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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018.

Ilmos. Srs.

Diretores e Conselheiros da

ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO
GURT (Associagdo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Associagdo, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria do periodo anterior

As demonstragées contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por outros auditores

independentes sobre as quais emitiram opinido, em Ol de fevereiro de 2018, sem
ressalvas.
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Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contdbeis

A administragdo € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis as entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo
da capacidade de a Associagdo continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Associagdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes contdbeis.

Como partes da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Associagado.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Associagdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Associagdo a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2019.

AudiLink & Cia. Auditores
A Audil_ink CRC 2RS003688/0-2 'T" SP

Auditores £ Consultores Roberto Caldas Bianchessi
Contador CRC/RS 040078/0-7 'T' SP
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ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em Reais)

Ativo Passivo
Nota 2018 2017 Nota 2018 2017
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 2.087 5.110 Fornecedores 254.418 758.065
Recursos vinculados a projetos 4 8.645.791 8.262.447 Salarios, férias e encargos a pagar 7 10.464.439 9.159.216
Projetos executados - contrato de gestao 8 5.952.818 4.052.858 Obrigacoes tributarias 40.702 40.133
Estoques 331.129 936.453 Contas a pagar 6.633 11.004
Outros ativos 5 718.432 1.651.919 Projetos culturais e patrocinios 9 3.396.751 3.620.208
15.650.256 14.908.787 14.162.943 13.588.626
Nao circulante Nao circulante
Depositos judiciais 0 5.357 Recursos aplicados ativos permanentes 10 1.560.699 2.330.470
Imobilizado 6 1.545.541 2.302.847 Provisao para contingéncias 12 1.335.835 1.230.956
Intangivel 15.158 27.623 2.896.534 3.561.426
1.560.699 2.335.827
Patriménio liquido 15
Patriménio social 94.562 63.579
Superavits do exercicio 56.916 30.983
151.478 94.562
17.210.955 17.244.614 17.210.955 17.244.614

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contéabeis.
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Demonstracao dos Resultados

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Nota 2018 2017
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 69.940.052 67.489.939
Projetos culturais e patrocinios 5.076.150 4.412.500
Receitas financeiras 17 636.418 828.433
75.652.620 72.730.872
Sem restricdo - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario 16.972 18.122
Outras receitas com doacoes 335.146 261.742
76.004.738 73.010.736
Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Salarios e encargos de professores (54.198.273) (55.325.618)
Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca (839.662) (845.848)

Resultado operacional antes das despesas administrativas

Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 16
Despesas tributarias
Outras receitas operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios

Resultado antes das despesas financeiras
Despesas financeiras

Superavits dos exercicios

(55.037.935)

(56.171.466)

20.966.803 16.839.270
(20.694.736) (16.648.080)
(184.843) (129.039)
64.252 55.011
(16.972) (18.122)

(20.832.298)

(16.740.230)

134.505 99.040
(77.589) (68.057)
56.916 30.983

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracao dos Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

2018 2017
Superavit dos exercicio 56.916 30.983
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes 56.916 30.983

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstragdes das Mutagcdes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Patrimonio Superavit
social do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 40.571 23.008 63.579
Transferéncia para o patrimonio social 23.008 (23.008) -
Superavit do exercicio - 30.983 30.983
Saldos em 31 de dezembro de 2017 63.579 30.983 94.562
Transferéncia para o patrimonio social 30.983 (30.983) -
Superavit do exercicio - 56.916 56.916
Saldos em 31 de dezembro de 2018 94.562 56.916 151.478

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método indireto
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao
Provisao para contingéncias
Valor residual dos ativos permanentes baixados

Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/ reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos
Projetos executados - contrato de gestao
Estoques
Outros ativos nao circulantes

Aumento/ (redugdo) nos passivos em
Fornecedores
Salarios, férias e encargos a pagar
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Projetos a executar - contrato de gestao
Provisao para contingéncias
Projetos culturais e patrocinios
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Aquisicao do intangivel
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de projetos para aquisicao de bens
Caixa aplicado nas atividades de financiamento

(Reducéao)/aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da (redugdo)/aumento do caixa e equivalentes de caixa
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

(Reducao)/aumento do caixa e equivalentes de caixa

Nota 2018 2017
56.916 30.983

10 1.056.387 1.060.430
12 451.197 484.973
10 10.269 8.885
1.574.769 1.585.271
(383.344) (3.250.495)
(1.899.960) (850.774)
605.324 (529.130)
938.844 (95.185)

(503.647) 484.542

1.305.223 3.287.756
569 (23.878)

(4.371) (22.037)
(346.318) (559.475)

(223.457) 1.045.789

1.063.633 1.072.384

6e 10 (288.985) (176.459)

10 (7.900) .

(296.885) (176.459)

(769.771) (892.855)

(769.771) (892.855)

(3.023) 3.070

2.087 5.110

5.110 2.040

(3.023) 3.070

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstrages contabeis.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de
dezembro de 2018 e de 2017

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

A Associacao Amigos do Projeto Guri (“Associacao”), com sede a Rua Fidalga,
92, no municipio de Sao Paulo, iniciou suas atividades em 1997, como entidade
privada sob a forma de Organizacao Social sem fins lucrativos, tendo como
objetivo principal a colaboracao técnica e financeira para o desenvolvimento
do “Projeto Guri”, que desde 1995 funcionava como programa interno a
Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo. Sua missao é promover, com
exceléncia, a educacao musical e a pratica coletiva de musica, tendo em vista
o desenvolvimento humano de geragoes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do Estado, por meio
do parecer n° 0889/2004, qualificou a Associacao Amigos do Projeto Guri como
Organizacao Social da area da cultura publicada no Diario Oficial em 15 de
junho de 2004. Considerada uma entidade de utilidade publica e sem fins
lucrativos, a Associacao é isenta de contribuicoes e impostos federais, estaduais
e municipais, de acordo com as disposicoes da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao substancialmente suportadas financeiramente
pelo Contrato de Gestao n°06/2016, firmado com o Governo do Estado de Sao
Paulo, com vigéncia até 2021. Anteriormente, os recursos financeiros foram
suportados pelo contrato de gestao n°01/2012.

Atividades sociais

A Associacao Amigos do Projeto Guri em conformidade ao Contrato de Gestao
n°06/2016 firmado com a Secretaria de Estado da Cultura encerra o exercicio
de 2018 com 335 Polos e Polos da Fundacao CASA que ofereceram 50.799 vagas,
das quais 39.838 foram preenchidas por 32.215 criancas adolescentes e jovens
em todo o Estado de Sao Paulo. E oferece nos periodos de contraturno escolar,
cursos gratuitos de musica visando promover, com exceléncia, a educacao
musical e a pratica coletiva da musica, tendo em vista o desenvolvimento
humano de geracoes em formacao.

2. Base de preparagao

a. Declaracao de conformidade
As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG “2002R1 - Entidades sem finalidades de lucros”,
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(Valores expressos em Reats, exceto quando indicado de outra forma)

e também pela da NBC TG “1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias
empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG “2002R1 - Entidade sem
finalidade lucros”.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria
Administrativa Financeira em 31 de janeiro de 2019.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e
somente elas, estdo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

Base de mensuracgao
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracbes contabeis estao sendo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Associacao.

. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacodes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes contabeis estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

» Notas Explicativas n° 3.d e 6 - Depreciacao do ativo imobilizado;
« Nota Explicativa n® 12 - Provisao para contingéncias.

« Nota Explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.

Determinacdao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os naos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos
de mensuracdo e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n°18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores
justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Administracao da Associacao em todos os periodos
apresentados.

a. Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros nao derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais
investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacao. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apoés o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos
financeiros que a Associacao possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento e aplicacoes financeiras que possuem utilizacao restrita e
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(Valores expressos em Reats, exceto quando indicado de outra forma)

i

somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacoes
do contrato de gestao de projetos de lei incentivados.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Associacao se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Associacao baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacoes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacoes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2018 e 2017, incluindo operacoes de hedge.

Apuracdao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma, em conformidade com a NBC TG 07 (R2):

« Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
projetos a executar e projetos culturais e patrocinios no passivo
circulante;

» Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos contratos de
gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e
receitas correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem
impacto no resultado do exercicio;

» Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo nao circulante (recursos aplicados em
imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestao e projetos
incentivados sdo nulos, pois todas as despesas incorridas com esses projetos
sao vinculadas a recursos recebidos com utilizacdo especifica nesses
projetos. Dessa forma, eventual superavit ou déficit apurado pela Associacao
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(Valores expressos em Reats, exceto quando indicado de outra forma)

o

P

corresponde apenas as receitas de doacoes livres e despesas administrativas
nao cobertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacoes da Associacao.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao valor
recuperavel acumulada, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as
seguintes:

Descricao Vida util
Instrumentos musicais e orquestra 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Equipamentos eletro/eletronicos/audio 5 anos
Equipamento de telecomunicagao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagoes 10 anos
Ferramentas 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de
terceiros (softwares) e sao mensurados pelo custo total de aquisicao. A
amortizacao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracao o tempo de vida util estimado dos bens.



Associa¢ao Amigos do Projeto Guri

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

f. Reducao ao valor recuperavel

i.

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado €
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apods o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou
nenhum ativo com reducao no seu valor recuperavel.

Provisbes, passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando a Associagao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso economico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Demais ativos circulantes e nao circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

Receita e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicacoes financeiras.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias
cobradas pelas instituicoes financeiras.

Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Associagao
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do
exercicio como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida
nas despesas das atividades culturais, em 31 de dezembro de 2018 foram
reconhecidos R$16.972 como trabalhos voluntarios na Associacao.
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k.

Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

« Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

A Associacao apresenta informacoes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacao, politicas e processos para
manutencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n°® 18.

Estrutura do gerenciamento de risco:

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Associacao.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A Administracao da Associacao apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa
de acordo com o Pronunciamento Contabil NBC TG 03 (R3) “Demonstracao
dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), utilizando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é
ajustado pelos efeitos de transacdes que nao envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

4. Recursos vinculados a projetos

2018 2017
Bancos conta movimento 2.766.161 2.645.258
Aplicacoes financeiras 5.879.630 5.617.189
8.645.791 8.262.447

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depositos bancarios e fundos de renda fixa e foram remunerados a uma taxa
média de 95% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (93% do Certificado
de Deposito Interbancario - CDI em 2017).

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
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recebidos pela Associacao que serao utilizados exclusivamente nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.

5. Outros ativos

2018 2017
Adiantamentos de férias 311.471 1.248.079
Adiantamentos a fornecedores 289.861 203.963
Outros créditos 117.100 199.877
718.432 1.651.919

6. Imobilizado

Movimentacao de 31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018

31/12/2017 31/12/2018
Descricao Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo

Custo
Instrumentos musicais e orquestra 16.425.957 130.124 (238.693) 2 16.317.388
Equipamento de eletro/eletronicos/audio 883.084 16.434 (49.993) - 849.525
Equipamento de processamento de dados 1.479.620 116.241 (5.081) - 1.590.780
Instalagoes 33.397 1.266 - = 34.663
Equipamento de telecomunicagcao 27.727 1.420 - = 29.147
Moveis e utensilios 774.503 23.500 (8.506) - 789.497
Ferramentas 64.934 - - - 64.934
Biblioteca 622.685 - 2 2 622.685
Total 20.311.907 288.985 (302.273) 20.298.619
Depreciagao
Instrumentos musicais e orquestra (14.681.617) (839.662) 232.932 - (15.288.347)
Equipamento de Eletro/Eletronicos/audio (800.894) (24.291) 49.199 - (775.986)
Equipamento de Processamento de Dados (1.260.006) (101.667) 5.081 - (1.356.592)
Instalagoes (20.600) (3.283) - - (23.883)
Equipamento de telecomunicacao (23.384) (1.427) 8 - (24.811)
Moveis e utensilios (573.984) (59.678) 4.792 - (628.870)
Ferramentas (25.891) (6.013) - - (31.904)
Biblioteca (622.685) - - - (622.685)
Total (18.009.060)  (1.036.022) 292.004 - (18.753.078)

2.302.847 (747.037) (10.269) - 1.545.541

Saldo liquido
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2016 a 31 de dezembro de 2017

31/12/2016 31/12/2017
Descrigéo Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo

Custo

Instrumentos musicais e orquestra 16.597.398 35.318 (206.759) 16.425.957
Equipamento de eletro/eletronicos/audio 863.009 29.861 (9.786) 883.084
Equipamento de processamento de dados 1.511.802 50.070 (82.252) 1.479.620
Instalacoes 30.017 3.380 - 33.397
Equipamento de telecomunica¢ao 26.566 2.497 (1.336) 27.727
Moveis e utensilios 752.501 54.621 (32.619) 774.503
Ferramentas 64.367 712 (145) 64.934
Biblioteca 622.685 = = 622.685
Total 20.468.345 176.459 (332.897) 20.311.907
Depreciacao

Instrumentos musicais e orquestra (14.041.301) (845.848) 205.533 (14.681.617)
Equipamento de Eletro/Eletronicos/audio (789.401) (20.621) 9.128 (800.894)
Equipamento de Processamento de Dados (1.249.362) (89.290) 78.646 (1.260.006)
Instalacoes (17.180) (3.421) - (20.600)
Equipamento de telecomunicagao (23.557) (1.116) 1.290 (23.384)
Moveis e utensilios (537.721) (65.574) 29.309 (573.984)
Ferramentas (19.785) (6.211) 105 (25.891)
Biblioteca (622.685) = . (622.685)
Total (17.300.990) (1.032.082) 324.012 (18.009.060)
Saldo liquido 3.167.355 (855.623) (8.885) 2.302.847

O ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é

empregado exclusivamente em suas atividades.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Administracao da
Associacao nao identificou nenhum evento que pudesse gerar a necessidade de
registro de provisao para reducao ao valor recuperavel dos seus ativos.

7. Salarios, férias e encargos a pagar

2018 2017

Provisao de férias e encargos 8.423.955 6.967.974
INSS a recolher 1.299.483 1.327.257
FGTS a recolher 430.813 441.436
IRRF a recolher 211.631 257.252
PIS a recolher 69.319 71.207
Salarios e rescisoes a pagar 29.206 92.303
Contribuicao sindical a recolher 32 1.787

10.464.439 9.159.216

8. Projetos a executar - Contrato de gestao

O Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e a Associacao
Amigos do Projeto Guri, tendo por objetivo a formacao de vinculo de
cooperacao, com vista a execucao de programas de trabalho destinados a
fomentar as atividades que dizem respeito ao objetivo de ensino de musica e
assisténcia social, celebraram o Contrato de Gestao n° 06/2016 com prazo de

encerramento em 31 de dezembro de 2021.
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A Associacao registrou no ativo circulante, em 2018 um montante de RS
5.952.818 e 2017 RS 4.052.858, referente ao projeto executado do Contrato de
Gestao. Esse ativo foi registrado pro-rata-temporis de acordo com o valor da
proxima parcela trimestral a receber e o periodo performado. A contrapartida
do registro foi na rubrica de “Projetos a executar”, no passivo nao circulante.

O Programa de Trabalho, Contrato de Gestao n°06/2016, aprovado pelo
Governo do Estado, firmado com a Associacao Amigos do Projeto Guri, passa a
ter como previsdo o repasse pela Secretaria de Estado da Cultura no montante
de RS 316.622.271, no periodo de 5 anos (2017 a 2021), a serem empregados na
realizacao do Projeto, disposto da seguinte forma:

* RS 66.694.983 para 2017,
= RS 66.770.322 para 2018;
» RS 61.052.322 para 2019;
» RS 61.052.322 para 2020;
» RS 61.052.322 para 2021.

Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que,
superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacao de acordo com o previsto.

Os valores apresentados em projetos a executar - contrato de gestao
representam os montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao
empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o
regime de competéncia a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos
projetos. Ressaltamos que, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 3(b),
o reconhecimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre
inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo
levada ao resultado do exercicio quando da incorréncia € na mesma proporgao
das despesas com os projetos.

A reversao do saldo de projetos a executar motivada pela adequacao da
provisao de férias dos horistas com base na reforma trabalhista somada aos
recursos aplicados em ativos permanentes foi reclassificada para o ativo
circulante para retorno no inicio do proximo exercicio.

Por forca do contrato de gestdo, a Associacao esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao trimestralmente avaliadas pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de Estado
da Cultura bem como pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. No caso
de nao cumprimento dessas metas, a Associacao podera sofrer penalidades que
podem incorrer em reducdo dos repasses contratados ou até mesmo o0
cancelamento do contrato de gestao.
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A Administracao da Associacao entende que em 2018 todas as metas foram
cumpridas substancialmente e aguarda a formalizacao conclusiva da analise dos
relatorios de atividades.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n°® 11.

9. Projetos culturais e patrocinios

2018 2017
Programa nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) 2.527.081 2.462.006
CMDCA 729.131 1.123.975
QOutros 140.539 34.227

3.396.751 3.620.208

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicoes legais € em cumprimento ao
disposto no § 6°, do artigo 19 da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
aprovou a realizacao de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
captar recursos mediante doacoes ou patrocinios. Os projetos relacionados ao
Programa nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados juntos
ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios representam os
montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao empregados no projeto e
que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia
a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que,
conforme demonstrado na Nota Explicativa 3(b), o reconhecimento contabil da
receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente pelo
reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo levada ao resultado
do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao das despesas com 0s
projetos.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n°® 11.

10. Recursos aplicados em ativos permanentes

2018 2017
Imobilizado e intangivel 1.560.699 2.330.470

Conforme comentado na nota explicativa 3(b), os recursos que sao aplicados
na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos como uma
receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no resultado do
exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo e pelos
mesmos montantes das despesas de depreciacao e amortizacao do ativo
imobilizado e diferido em atendimento a NBC TG 07 (R2). Veja a
movimentacao do ativo imobilizado na Nota Explicativa n° 6 (ativo
imobilizado):
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Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adicao de imobilizado
Adicao de intangivel

Custo residual baixado de imobilizado e intangivel

Depreciacao e amortizacao

Saldo em 31 de dezembro de 2018

2.330.470

288.985
7.900
(10.269)
(1.056.387)

1.560.699

11. Movimentacao dos projetos a executar - contrato de gestdao, projetos
culturais e patrocinios e recursos aplicados no ativo imobilizado

Movimentacao de 31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2017
Projetos culturais e patrocinios (nota 9)
Recursos aplicados em imobilizados (nota 10)

Movimentacgao 2018

(+) Entradas

Valores recebidos

Projeto executado - ativo
Rendimento de aplicagbes financeiras

(-) Saidas
Consumo/ (despesas)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2018
Projetos culturais e patrocinios (nota 9)
Recursos aplicados em imobilizados (nota 10)

3.620.208
2.330.470

5.950.678

72.125.590
5.952.818
636.418

78.714.826

(79.708.054)

(79.708.054)

3.396.751
1.560.699

4.957.450
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12. Provisao para contingéncias

13.

A Associacao € parte (polo passivo) em acoes judiciais envolvendo questoes
trabalhistas e civeis.

2018 2017
Montante  Depésitos  Passivo Montante Depoésitos  Passivo
provisionad provisionad
Contingéncias o judiciais liquido (o] judiciais liquido
Trabalhistas 1.335.835 - 1.335.835 1.230.956 (5.357)  1.225.599
Total 1.335.835 - 1.335.835 1.230.956 (5.357) 1.225.599

A Administracao, com base em informacoes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em curso, como se segue:

2017 2018
Saldo Inicial Adicao Utilizacao Saldo Final
Trabalhistas 1.230.956 451.197 (346.318) 1.335.835

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel no montante de RS 11.929.561 (RS 6.057.963 em 2017) para os
quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, RS 11.611.916 (Causa RS 5.278.143 mais juros RS 6.333.773)
referem-se a Acao Civil Publica n°® 00607200902502001, movida pelo Ministério
Publico do Trabalho, que tramita perante a 25 Vara do Trabalho de Sao Paulo,
e tem como objeto a desconstituicao do contrato de gestao, por suposta
ilegalidade do sistema de gestao por Organizacoes Sociais (previsto na Lei
Complementar 846/98), além da concessao de indenizacao coletiva. A acao
foi julgada parcialmente procedente em primeira instancia, e esta sujeita a
recursos com efeito suspensivo. Os assessores juridicos da Associacao
entendem que ha chances consideraveis de reversao da decisao, motivo pelo
qual avaliaram a perda como possivel (sem a necessidade de
provisionamento).

Partes relacionadas

A Associacao nao possui partes relacionadas e os membros do conselho de
administracao e fiscal da Associacao nao sao remunerados.
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14. Remunerac¢ao da Administracao

15.

O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho. Dessa forma, a Associacao nao concede nenhum tipo
de remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por
qualquer forma ou titulo, em razao das competéncias, funcoes ou atividades
que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

A Administracao da Associacao nao possui outros beneficios de rescisao de
contrato, pagamento baseado em acdes e outros beneficios de longo prazo,
para o pessoal-chave da Administracao.

A Associacao também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracao, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil.

Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido da Associacao foi formado pelas doacoes recebidas e
pelos superavits e déficits acumulados, transferidos para o patriménio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extincao, o
patriménio social remanescente é destinado para uma Organizacao Social ou
afim, sem fins economicos e lucrativos.

16. Despesas administrativas
2018 2017
Salarios e encargos sociais 10.267.121 8.399.242
Servicos de terceiros 2.442.633 2.353.481
Despesas com locacoes 1.427.567 1.202.823
Viagens e estadias 779.458 564.612
Materiais 1.993.237 723.232
Despesas com contingéncias 513.710 488.881
Alimentacao 477.687 349.972
Despesas com agua, energia elétrica e internet 420.516 399.919
Depreciacao 216.725 214.583
Manutencao, conservacao e reparo 189.070 152.457
Outras despesas 1.967.012 1.798.880
20.694.736 16.648.080
17. Receitas financeiras
2018 2017
636.418 828.433

Rendimentos sobre aplicacoes financeiras
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18. Instrumentos financeiros
De acordo com a NBC TG 48, sao observados os seguintes prodedimentos:
Reconhecimento inicial e mensuracao

A Associacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponivel para venda. A classificacao depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao da Associacao determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do
resultado em “Resultado financeiro”. no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Associacdao compreendem demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse
caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e capacidade
financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros
efetiva.

Em funcdao das caracteristicas e forma de operacao bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Associacao esta
sujeita aos fatores de:
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Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da associacao na administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes ao vencerem, sob condicées normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Os
recursos da Associacao, por forca do contrato de gestao e projetos
incentivados possuem obrigacao de serem mantidos em contas correntes e
aplicacoes no Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacoes de precos e taxas podem
provocar alteracoes nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacoes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacao do CDI - certificado de depdsito
interbancario e fundos de renda fixa.

Renuncia fiscal

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada
pela resolucao CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir a renuncia
fiscal apurada no exercicio de 2018 caso a obrigacao devida fosse. Para isso,
em nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuicoes e
respectivas aliquotas, ressaltando que se tratam de calculos estimados de
renuncia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicoes em funcao
da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como, escrituracao do
LALUR, em funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

* Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 1,65% e COFINS 7,6% - regime nao
cumulativo);

= Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Associacao nao esta imune em suas obrigacoes previdenciarias e nao goza
de qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacoes trabalhistas, tais como
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(Valores expressos em Reats, exceto quando indicado de outra forma)

contribuicoes ao INSS e FGTS, sao calculadas normalmente sobre os proventos
da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacdao do
percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

20. Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacoes
como interveniente garantidora durante os exercicios de 2018 e 2017.

21. Contratos de seguros

A Administracao da Associacao possui seguro para protecao de seu patrimonio,
o que foi efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e
o valor de reposicao dos ativos, e os riscos a que estejam expostos,
observando-se os fundamentos de ordens legal, contratual e técnica. Os
montantes foram considerados suficientes pela Administracao para a
cobertura dos riscos envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza nao fizeram parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram examinadas pelos auditores independentes.

W Lot —

Alessandra Fefnandez Alves da Costa
Diretora Executiva

ArtWEduardo Pereira Miranda
Diretor Administrativo-Financeiro
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