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8004/2016 -
8005/2016 -
8006/2016 -

Nacional Comercial Hospitalar Ltda
Nacional Comercial Hospitalar Ltda
Becton Dickinson Ind.cir.Iltda-Div. Diagndstico

8007/2016 - Mp Comércio de Materiais Hospitalares Ltda

8017/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8018/2016 - Medi House Ind Comércio de Produtos Cirrgi-
cos e Hospitalares Ltda

8019/2016 - Becton Dickinson Ind.cir.ltda-Div. Diagnéstico

8020/2016 - Promedon Belo Horizonte Produtos Medicos
Hospitalares Ltda

8021/2016 - Becton Dickinson Ind.cir.ltda-Div. Diagnéstico

8022/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8023/2016 - Cremer Sa

8025/2016 - Cm Hospitalar Ltda

8026/2016 - Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.a -

8027/2016 - Ativa Comercial Hospitalar Ltda.- Filial

8028/2016 - Farmarin Industria e Comércio Ltda.

8029/2016 - Novartis Biociencias S/A

8030/2016 - Plasvipack Importacdo e Exportacao Ltda.

8031/2016 - Alko do Brasil Industria e Comércio Ltda

8032/2016 - Cm Hospitalar Ltda

8033/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirlrgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8034/2016 - Baxter Hospitalar Ltda

8035/2016 - Equilibrium Distribuidora de Medicamentos
Eireli Epp.

8035/2016 - Equilibrium Distribuidora de Medicamentos
Eireli Epp.

8036/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirtrgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8037/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirlrgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8038/2016 - Coloplast do Brasil Ltda

8039/2016 - Endocardio Material Medico Ltda

8040/2016 - Johnson & Johnson do Brasil Ind. E Com. De
Prods. Para Saude Ltda

8041/2016 - Golden Distribuidora Ltda

8043/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirdrgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8044/2016 - Equipamed Equipamentos Medicos Ltda

8045/2016 - Osteofuséo Distribuidora de Produtos Medicos
e Hospitalares Ltda-Me

8046/2016 - Mauricio Franco Pacheco.

8047/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8048/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirlrgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8049/2016 - Alko do Brasil Indistria e Comércio Ltda

8051/2016 - Cremer Sa

8059/2016 - Dimebras Comercial Hospitalar Ltda

8074/2016 - Licimed Distribuidora de Medicamentos Corre-
latos de Produtos Medicos e Hospitalares Ltda

8075/2016 - Astrazeneca do Brasil Ltda

8076/2016 - Majela Hospitalar Ltda.

8078/2016 - Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda.

8079/2016 - Apsen Farmacéutica S/A

8080/2016 - Viva Produtos Hospitalares Ltda.

8081/2016 - Portal Ltda

8084/2016 - Cotacdo Comércio Representacao Importacao
Exportacao Ltda

8088/2016 - Dimaci/Sp Material Cirurgico Ltda

8090/2016 - Fabrica de Artefatos de Latex Sao Roque Sa

8092/2016 - Becton Dickinson Ind.cir.Itda-Div. Diagndstico

8093/2016 - Cremer Sa

8094/2016 - Dimaci/Sp Material Cirurgico Ltda

8095/2016 - Medi House Ind Comércio de Produtos Cirtrgi-
cos e Hospitalares Ltda

8096/2016 - Dipromed Comércio e Importacdo Ltda

8097/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirargicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8098/2016 - Hollister do Brasil Ltda

8099/2016 - Coloplast do Brasil Ltda

8100/2016 - Polar Fix Indistria e Comércio de Produtos
Hospitalares Ltda

8101/2016 - Bmd Comércio de Produtos Medicos Ltda

8127/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8128/2016 - Cooperativa Nacional Agro Industrial Ltda -
Coonai

8129/2016 - Cbs Medico Cientifica S/A.

8130/2016 - Cholmed Comercial Hospitalar Ltda

8131/2016 - Lm Farma Industria e Comércio Ltda

8132/2016 - Nutri Arthi Comercial Ltda-Me

8133/2016 - Plastmed Ltda

8134/2016 - Eli Lilly do Brasil Ltda

8135/2016 - Accord Farmacéutica Ltda

8136/2016 - Cristalia Produtos Quimicos e Farmacéuticos
Ltda.

8137/2016 - Cm Hospitalar Ltda

8138/2016 - Ativa Comercial Hospitalar Ltda

8139/2016 - Cm Hospitalar Ltda.

8140/2016 - Laboratorios B Braun S.a

8144/2016 - Gigante Produtos Medicos Eireli-Epp

8145/2016 - Cinco Confianca Industria e Comércio Ltda.

8145/2016 - Cinco Confianca Industria e Comércio Ltda.

8146/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8147/2016 - Cirurgica Fernandes Comércio de Materiais
Cirurgicos e Hospitalares Sociedade Ltda.

8150/2016 - Support Produtos Nutricionais Ltda

8151/2016 - Dupatri Hospitalar Comércio Importagdo e
Exportagao Ltda

8154/2016 - Fresenius Kabi Brasil Ltda.

8156/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8157/2016 - Em. Comércio de Artigos Médicos e Ortopé-
dicos Ltda-Me.

8158/2016 - Amcor Flexibles Brasil Ltda

8159/2016 - Spectrun Bio Engenharia Medica Hospitalar
Ltda

8160/2016 - Medi House Ind Comércio de Produtos Cirtrgi-
cos e Hospitalares Ltda

8161/2016 - Plasticos Santa Clara Ltda

8162/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8163/2016 - Prodiet Nutri¢ao Clinica Ltda

8164/2016 - Alpharad Comércio Importacao e Exportacao
Ltda

8165/2016 - Somma Produtos Hospitalares Ltda

8165/2016 - Somma Produtos Hospitalares Ltda

8166/2016 - Greiner Bio-One Brasil Produtos Medicos-
-Hospitalares Ltda

8167/2016 - Investmar de Intercambio Comercial Ltda

8168/2016 - Lm Farma Industria e Comércio Ltda

8169/2016 - Polar Fix Industria e Comércio de Produtos
Hospitalares Ltda

8170/2016 - Boston Scientific do Brasil Ltda

8171/2016 - Acs Medical Produtos Hospitalares Ltda.

8172/2016 - Boston Scientific do Brasil Ltda

8173/2016 - Dipromed Comércio e Importagdo Ltda

8174/2016 - Biotec Produtos Hospitalares Ltda

8175/2016 - Fresenius Kabi Brasil Ltda.

8184/2016 - Supermercado Morada do Sol Ltda.

8185/2016 - Real Distribuidora de Carnes Ltda

8186/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8187/2016 - Polysuture Industria e Comércio Ltda

8188/2016 - Fresenius Medical Care Ltda

8189/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8190/2016 - Max Medical Comércio de Produtos Medicos e
Hospitalares Ltda-Epp

8191/2016 - Unit Inddstria, Comércio, Importacao e Expor-
tacao Ltda

8193/2016 - Integrado Distribuidor Frigorifico Ltda-Epp

8198/2016 - Baxter Hospitalar Ltda.

8199/2016 - Accord Farmacéutica Ltda

8200/2016 - Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.a

8201/2016 - Dimebras Comercial Hospitalar Ltda

8202/2016 - Antibioticos do Brasil Ltda.

8203/2016 - Mylan Brasil Distribuidores de Medicamentos
Ltda

8204/2016 - Ativa Comercial Hospitalar Ltda.- Filial

8205/2016 - Cm Hospitalar Ltda

8206/2016 - Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.a

8207/2016 - Soquimica Laboratorios Ltda

8228/2016 - Portal Ltda

8229/2016 - Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.a -

8230/2016 - Laboratorio Quimico Farmaceutico Bergamo
Ltda

8231/2016 - Isofarma Industrial Farmacéutica Ltda

8232/2016 - Ems S/A

8233/2016 - Crismed Comercial Hospitalar Ltda

8234/2016 - Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.a

8235/2016 - Germed Farmacéutica Ltda

Comunicado

Comunicamos aos fornecedores abaixo relacionados que
encontram-se a disposicdo, a partir desta data no Servico de
Compras do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto no Campus Universitario, Bairro Monte Alegre, as
seguintes notas de empenho, que deverdo ser retiradas no prazo
de 05 dias Uteis sob pena de se sujeitar a adjucataria as sangdes
por descumprimento das obrigacdes:

N.E - Fornecedor

8107/2016 - Plastmed Ltda

8108/2016 - Antonio Geraldo Zampola Rp-Epp

8109/2016 - Boston Scientific do Brasil Ltda

8111/2016 - Boston Scientific do Brasil Ltda

8112/2016 - Comercial Fenix Deaaz Ltda-Epp

8113/2016 - Lab Pack do Brasil Produtos Hospitalares Ltda

8114/2016 - Mapa Comercial e Distribuidora Ltda

8120/2016 - Nutricionale Comercio de Alimentos Ltda

8141/2016 - Novakoll Industria e Comercio Produtos para
Limpeza Ltda

8142/2016 - H.strattner & Cia Ltda

8143/2016 - Gigante Produtos Medicos Eireli-Epp

8149/2016 - Nacional Comercial Hospitalar Ltda

8152/2016 - Comercial Cirurgica Rioclarense Ltda

8153/2016 - Fresenius Kabi Brasil Ltda

8155/2016 - Palacio das Ferramentas e Parafusos Ltda

8180/2016 - Gigante Produtos Medicos Eireli-Epp

8181/2016 - Politec Importacao e Comercio Ltda

8182/2016 - Sp Comercio e Servicos em Distribuicao
Ltda - Me

8183/2016 - Centerkit Produtos e Equipamentos de Labo-
ratorio Ltda

8217/2016 - Plast Rib Embalagens e Descartaveis Ltda-Epp

8218/2016 - Ativa Comercial Hospitalar Ltda - Filial

8219/2016 - Cm Hospitalar Ltda

8220/2016 - Gigante Produtos Medicos Eireli-Epp

Logistica e Transportes

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM

Despacho do Superintendente, de 30-12-2016

Diante dos elementos de instrucdo constantes dos autos,
salientando-se a manifestacdo favoravel do érgéo técnico com-
petente da Diretoria de Operacdes, de acordo com o disposto na
Portaria SUP/DER-070-03/10/2012, defiro o pedido dirigido pela
empresa PJ Servicos de Logistica e Escolta Especializada Ltda
EPP, ficando o(s) veiculo(s) abaixo relacionado(s), habilitado(s)
a prestar servicos de escolta, para o transporte de cargas indi-
visiveis e ou excedentes em peso e ou dimensdes, quando em
circulagdo nas rodovias estaduais:

PLACAS MARCA MODELO
EHH-7485 Fiat Doblo Cargo 1.4
DPC-3762 Fiat Palio Fire Economy

(P. R. 003104/18/C0/2016)
DIRETORIA DE OPERACOES

DIVISAO REGIONAL DE SAO JOSE DO RIO
PRETO

Despacho do Diretor, de 2-12-2016

Expediente 005498/17/DR.09/2016-Interessado: Weber Pio-
vezana Archila e Outros, com base na Secdo 3.02-Atividades
Gerais—Autorizacbes para Acesso a Estradas, do manual de
normas do DER, autorizo a titulo precério, a utilizacdo da
faixa de dominio para abertura de acessos a rodovia, Estrada:
Rodovia Cezario José de Castilho — SP-321, Trecho: Novo Hori-
zonte / Itajobi, Km 460+280m, Lado: Esquerdo, com proibicdo
de Converséo a Esquerda no local do Acesso, conforme Termo
de Compromisso e Autorizacdo 0040/DR.9/2016.

DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO
ESTADO DE SAO PAULO

Extrato de Contrato

Objeto: Execucdo de obras de reforma e adaptagbes de
edificacdes e areas operacionais, no Aeroporto Estadual de
Presidente Prudente — SP

Contratada: Nascimbem e Antunes Construgdes Ltda.

Modalidade: Tomada de Pregos

Valor Total: R$ 431.601,92

Assinatura: - 26-12-2016

Recursos: U.0. 16056 — Programa de Trabalho:
26781160711100000 Fonte de Recurso: 001001001 - Natureza
da Despesa: 44905130

Prazo: 180 dias corridos a partir de 03-01-2017

Parecer juridico: DAESP 372/2016 13-09-2016

Cultura

GABINETE DO SECRETARIO

Comunicado

Processo $C/120762/2016

Contrato de Gestao 06/2016

Contrato que entre si celebram o Estado de Sao Paulo, por
Intermédio da Secretaria da Cultura, e a Associacdo Amigos do
Projeto Guri, qualificada como Organizagdo Social de Cultura
para Gestao do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundagéo Casa)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, com sede nesta
cidade, na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP,
neste ato representada pela Secretaria Adjunta da Pasta, dora-
vante denominada Contratante, e de outro lado a Associagdo
Amigos do Projeto Guri Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF 01.891.025/0001-95, tendo endereco a Rua Fidalga,
92 - S&o Paulo — Bairro Pinheiros CEP - 05432-000- Cidade S&o
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sao Paulo - SP, sob 343398/97, neste ato representado
pela Diretora Executiva, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846

de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e
suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de
licitacdo inserida nos autos do Processo SC 120762/2016, fun-
damentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, Resolvem celebrar o presente CONTRATO
DE GESTAO referente a formacéo de uma parceria para fomento
e execucdo de atividades relativas a area de Cultura, materia-
lizada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem
desenvolvidas junto ao PROJETO GURI (INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA), cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 -0 presente CONTRATO DE GESTAOtem por objeto o
fomento, aoperacionalizacdo da gestdo ea execucao, pela CON-
TRATADA, das atividades na area cultural referentes ao PROJETO
GURI (INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA), em conformida-
de com os Anexos | a Vllque integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acao

b) Anexo Il - Plano de Trabalho — Metas e PropostaOrga-
mentéria Global

) Anexo IIl - Compromissos de Informagéo

d) Anexo IV —Cronograma deDesembolso

€) Anexo V —Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveise
Intangiveis

f) Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

g) Anexo VII - Resolugdo SC 110 de 27-12-2013, que Dispde
Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a
que se destina, com eficcia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES EOBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividadesdescritas no incluso “Anexo | —
Plano de Trabalho — Estratégia de Acao”, bem como cumprir as
metas estabelecidas no "Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
PropostaOrcamentériaGlobal”, e os compromissos descritos no
“Anexo Ill - Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos,
em consonancia com as demais clausulas e condi¢des estabele-
cidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GES-
TAO, todas as condicées exigidas ao tempo de sua qualificacdo
como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo doequipamento
cultural, programa ou grupos artisticos cuja gestdo integra o
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes
da area de Comunicacao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas
da Secretaria da Cultura em todas as acdes de divulgacdo
relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacao “Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura
da institui¢do, quando esta for utilizada.

5 —Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletroni-
cos vinculados ao objeto contratual, no prazo méximo de 90 dias
contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAOQ, regulamento
préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicoes
de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos prove-
nientes do CONTRATO DE GESTAOQ, garantindo a publicacdo de
suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 dias da alteracéo
promovida. Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Dia-
rio Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com
a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar
nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo
a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem
como manté-lo disponivel nos sitios eletronicos.

6— Contratar pessoal necessario para a execugdo das
atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAOQ, através de
procedimento seletivo proprio, nos termos de seumanual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacao trabalhista, bem como manter em
dia 0 pagamento das obrigacdes tributarias e previdenciarias,
fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previ-
denciarios e fiscais na contratagéo de pessoal para as atividades
previstas neste CONTRATO DE GESTAOQ.

9-Observar como limites: 2,6% do repasse anual para a
remuneragao e vantagens de qualquer natureza para os dirigen-
tes e 89,9% do repasse anual para remuneracdo e vantagens
para os demais empregados, ressaltando que os salarios deverao
ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se
em referenciais especificos divulgados por entidades especiali-
zadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1. Até noventa dias a contar da assinatura do presente
Contrato de Gestdo, adequar o salario bruto mensal individual
de dirigentes e empregados da organizacao social ao subsidio
mensal do Governador do Estado como limite maximo, no
que tange ao montante suportado pelo repasse de recursos
orcamentarios do Estado, observados ainda os padrdes prati-
cados por entidades congéneres para cargos com exigéncias
de qualificacdes e responsabilidades semelhantes. O salario
devera também ser adequado aos limites maximos e adicionais
permitidos a partir da publicagdo de regulamentacdo especifica.

10-Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos
Termos de Permisséo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publi-
co, mantendo em perfeitas condigdes de uso os iméveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo
das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissao.

10.1. A locacdo de imovel pela organizacdo social, com
recursos do contrato de gestdo, dependerd de prévia pesquisa
de mercado, contendo ao menos 3 imdveis de interesse, a ser
submetida a Secretaria da cultura, que se pronunciara acerca da
possibilidade de celebracdo do contrato apos consulta ao Con-
selho de Patrimdnio Imobilidrio quanto a existéncia de préprio
estadual que se encontre disponivel para uso.

11 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, sequ-
ranca e regularidade legal, os iméveis permitidos ao uso durante
a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendoacdes e
esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza-
¢oes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de
responsabilidade civil, relacionados aos imdveis diretamente
administrados pela CONTRATADA e atividades avencados, com
coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os
planos de acéo de projetos culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou
terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAO, para empreendi-
mentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis (Anexo VI deste),
tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques,
lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizacao
de eventos de qualquer natureza, bem como atividades culturais
nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ, indican-
do os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicdes para sua realizacdo e os cuidados que serdo

tomados relativos a: obtencdo das autorizagdes legais quando
for o caso, preservagdo do patrimdnio e seguranca;

) 0 empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, his-
torico e cultural a organizages nacionais ou internacionais, para
exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em virtude
de intercambio ou nao, garantindo os cuidados de salvaguarda
do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) arestauracdo de obras do acervo artistico, historico e
cultural, informando a politica de conservaggo e restauro adota-
da, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda
do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo inte-
grantes do patrimonio museoldgico ou artistico, histérico e
cultural.

14 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTEas
acdes ou projetos culturais descritos nas alineas “a” a “e”
do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o plano
de acdo equivalente ou caso a acdo ou projeto cultural seja
diferente daqueles contemplados no plano de acao submetido e
aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de apro-
vacao, de forma fundamentada, no prazo 15 dias.

15— Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de
dano, material e/ou moral, decorrente de agdo ou omissao, dolo-
sa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus
agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores)
dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes
legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15desta Clau-
sula estende-se aos casos de dano causado por falhas relativas
a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acao ou
omissdo dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou impru-
déncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histdrico, artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestagdo dos servicos culturais e educativos observando a
legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao ado-
lescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagdo
referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CON-
TRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAQ,
referentes a politica de gratuidade, isengdes e descontos.

19-Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espa-
cos fisicos onde séo desenvolvidos os trabalhos relativos ao
objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e
fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qualos usuarios
possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e ser-
vicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE
em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008e ao
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do
usuario do servico publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na inter-
net, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados ao objeto
contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipa-
mento / programas principais / grupos artisticos);

b) Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristi-
cas do objeto do CONTRATO DE GESTAO;

¢) Logistica de acesso e informagges de funcionamento do
ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagéo sobre
critérios e prazos de selecdo, de acordo com seu manual de
recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacSes em aberto e dos
critérios e prazos de selecdo de acordo com seu regulamento de
compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme
as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no
Portal da Transparéncia do Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes conta-
beis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores indepen-
dentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da
CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da
CONTRATANTEaté o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término
do 1°,2° e 3° trimestres, relatdrios de atividades do periodo, con-
forme modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento
das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, con-
tendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o
relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamen-
taria global e os documentos previstos para entrega trimestral
no Anexo Il - Compromissos de Informacgo.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cro-
nograma estabelecido pela Secretaria, relatério anual de ativi-
dades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comisséo
de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAOQ, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres
do exercicio anterior, o relatdrio gerencial de acompanhamento
da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo Ill - Compromissos de Informagéo.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10, relatdrio de publico presencial
dos objetos contratuais (contendo numeros de publicogeral /
publicos educativos / pablicos das acdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho)e de publi-
co virtual no(s) sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10, cdpia do protocolo de entrega
da DOAR — Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela
Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, a
planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentacao
das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, relacao
com copia das notas fiscais com identificacdo da entidade
beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisi¢des de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou s atividades do CONTRATO DE GESTAOQ,
para atualizacdo pela Secretaria da Cultura no inventario do
respectivo Termo de Permissdo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25, informe de programagéo do
més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 do més seguinte ao
término do quadrimestre, o relatdrio quadrimestral de receitas e
despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da Secretaria,
em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até30 dias da data de sua realizacdo, copia das atas
de reunides do Conselho de Administracdo da CONTRATADA,
devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo
ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;
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h) até 180 dias antes do encerramento contratual, a previ-
sdo de saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
na data de encerramento, ja indicando a previsdo de provi-
sionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas compro-
metidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente
no periodo de 90 dias destinados a prestagdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de
auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatdrio anual de atividades do dltimo
exercicio, o relatério final da execugdo contratual, contendo o
balanco geral dos resultados alcancados em comparagdo aos
previstos no contrato de gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucdo orcamentaria global.

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatdrio
trimestral seguinte, a celebracao de instrumentos de convénios,
termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAQ, onerando-0 ou no.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros
e contabeis do CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas
anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa indepen-
dente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26-0Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arqui-
vos do Estado de S&o Paulo — SAESP, conforme determina o
Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

27 - Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos
termos da lei, e responder aos questionamentos da CONTRA-
TANTE e dos drgdos fiscalizadores (Comissao de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Piblico),
bem como do Servico de Informacao ao Cidadao, encaminhando
documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRA-
TOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em
qualquer caso, as excecdes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipdteses de: encerramento contratual, rescisao
contratual, extincdo da CONTRATADA e/ou desqualificacdo da
CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composi¢do do
quadro de funcionarios que integram os grupos artisticos, bem
como os que realizam servicos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a
CONTRATADA e a bem do interesse pblico, avaliara a possibili-
dade de sucessao trabalhista, nos termos da legislacao vigente,
a bem do interesse publico, por parte da Organizacdo Social que
vier a assumir a gestao do objeto contratual.

29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacao de
contas do CONTRATO DE GESTAO a Unidade Gestora da CON-
TRATANTE até 90 dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovaco de que foram quitadas todas
as obrigagbes contratuais existentes, e informando a eventual
existéncia de obrigacoes e/ou passivos ainda pendentes, objeto
de discussoes administrativas ou judiciais até a data de encer-
ramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacao.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios
subseqientes ao da assinatura do presente CONTRATO DE GES-
TAOQ, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especi-
ficos para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo
com o sistema de repasse previsto no “Anexo IV — Cronograma
de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis, iméveis e intangiveis,
mediante ato do Secretario da Cultura e celebragdo dos corres-
pondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior
desta clausulaanteriormente a formalizagdo dos respectivos
Termos de Permissao de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o
Contrato de Gestdo assinado com todos os seus Anexos, bem
como todos os termos de aditamento em até 30 dias de sua
formalizagdo.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade
Gestora designada, os resultados da execucdo deste CONTRATO
DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo
| - Programa de Trabalho — Estratégia de Acdo”; das metas esta-
belecidas no “Anexo Il - Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo
Il — Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, bem
como ao atendimento das demais clausulas e condices estabe-
lecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 - Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora
designada, a capacidade e as condicdes de execucdo das
atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CON-
TRATADA como Organizagéo Social de Cultura, para verificar se
elamantém suficiente nivel técnico para a execucdo do objeto
contratual.

8- Analisar o requlamento de que trata o Item 5 da Clausula
Segunda, no prazo de até 90 dias a contar da comprovacdo de
sua publicacdao no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel
para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

9— Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14
da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as dispo-
sicbes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos
para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou
em decorréncia de acordo amigavel que deve ser comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, pro-
venientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a gestdo
do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a8 CONTRATADA, na qualidade de respon-
savel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo
Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 - Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo hébil
para o cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou
em decorréncia de acordo amigavel que deve ser comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, pro-
venientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipdteses de culpa grave oudolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera
acompanhada pela Unidade de Formagdo Cultural, que sera
responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periodica do cumpri-
mento quantitativo e qualitativo das agbes, metas e obrigacdes
previstas nos Anexos |, Il e Il deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara
pareceres trimestrais e anuais referentes as realizagdes alcan-
cadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os
beneficios dos resultados alcancados, para envio a Comissao de
Avaliagéo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos
de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada
pela Unidade de Monitoramento no monitoramento periodico
dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides
eanalise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita
por Comissdao de Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de
Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera,
por meio da verificacdo dos relatorios da CONTRATADA e
dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramentoda
CONTRATANTE, & avaliagdo do desenvolvimento das atividades
e dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO, verificando a relacdo entre as metas propostas e 0s
resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretério da Cultura e a Assembléia Legisla-
tiva do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o
“caput” desta clausula, relativa ao cumprimento pela CONTRA-
TADAdas diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucao, através
dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAQ, em confronto com as metas pactuadas
e com a economicidade no desenvolvimento das respecti-
vas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos
decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela
CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na anlise da execucdo orca-
mentaria frente aos resultados alcangados, a Comissdo de
Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elabo-
rara pareceres trimestrais e anuais para envio ao Secretario da
Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliagdo dos Contratos de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

0 prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01-01-
2017 a 31-12-2021.

PARAGRAFO PRIMEIRO-N&o obstante o prazo estipulado
no caput desta Clausula, a vigéncia contratual nos exercicios
subseqiientes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO esta-
ra sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia
de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de
cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CON-
TRATO DE GESTAO com base na condicdo estipulada no
Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE
os custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisédo
de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais
compromissos ja assumidos para execucdo do presente CON-
TRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso
0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula
77, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, "b", “c” e "d", ndo sejam
suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa 2 resolucdo do
CONTRATO GE GESTAQ, as partes poderdo optar por manter a
sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho, mediante a celebracao de aditivo
contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucao do objeto
do presente CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e
os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionaisoriundas da execucdo contratual
(e o rendimento de suas aplicacdes) provenientes de: a) rea-
lizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais
como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, res-
taurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o0 Anexo VI —Termo de Permissao de Uso de Bens Imdveis;
) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como
direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 —Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e
incentivos, tais como doacdes, legados, apoios e contribuicdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objeti-
vos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metase compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢des
constantes deste instrumento, bem como no Anexo IV — Sistema
de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia
global de R$ 305.454.271,35.

PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafo Primeiro
desta Clausula poderdo ser alterados mediante aditamento con-
tratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou
para supressao de valores, com o necessario ajuste das metas do
CONTRATO DE GESTAO, conforme as disponibilidades financei-
ras dos recursos alocados no orcamento do Estado de S&o Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CON-
TRATADA poderao ser por esta, aplicadosno mercado financeiro,
em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos
objetivos deste CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucio do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a CONTRATA-
DA compromete-se a captar os recursos discriminados abaixo,
por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula:

Para o ano de 2017: 5,4% do valor anual repassado
pela CONTRATANTE (R$ 61.244.983,35), equivalentes a R$
3.310.000,00;

Para o ano de 2018: 5,9% do valor anual repassado
pela CONTRATANTE (R$ 61.052.322,00), equivalentes a R$
3.600.000,00;

Para o ano de 2019: 6,4% do valor anual repassado
pela CONTRATANTE (R$ 61.052.322,00), equivalentes a R$
3.900.000,00;

Para o ano de 2020: 6,9% do valor anual repassado
pela CONTRATANTE (R$ 61.052.322,00), equivalentes a R$
4.200.000,00;

Para o ano de 2021: 7,4% do valor anual repassado
pela CONTRATANTE (R$ 61.052.322,00), equivalentes a R$
4.500.000,00;

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a reali-
zacdo de cada Plano de Trabalho Anual, excetuadas as metas
condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAQ,
sera correspondente & soma do repasse a serefetuado pela

CONTRATANTE mais a captacdo de recursos a ser realizada
pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas
previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue
a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu
a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo
para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias
nao-financeiras.Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia
de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE
proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o adita-
mento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucio das metas condicionadas
descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acon-
tecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacio-
nais e/ou receitas diversas acima do montanteprevisto no Para-
grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugéo
das metas, cabendo a CONTRATADA a anélise de viabilidade
quanto a essa execugao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos
repassados e/ou captados até os valores previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula.

) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRA-
TANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter
ao menos quatro contas bancarias distintas e especificas sob
sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacao e
aplicagdo dos recursos financeiros repassados pela CONTRA-
TADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 1,50%
do total de recursos financeiros repassados pelo Estado em cada
parcela do primeiro e segundo ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAOQ, com a finalidade de constituir uma
reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo
da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipdtese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a
prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRA-
TADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos
a reserva em até 3 dias Uteis apds a efetivacdo do repasse pela
CONTRATANTE.

¢) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de
parte dos recursos financeiros repassados pelo Estado, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execu-
¢ao contratual, sendo composta de 0,5868% (R$ 1.792.661,35)
do valor global a ser repassado pela CONTRATANTE sendo
recolhido no segundo ano de vigéncia do Contrato de Gestdo,
percentual este considerado pelas partes compativel com a fina-
lidade da conta e fixado pelo Secretario da Cultura de comum
acordo com a CONTRATADA. Na composicdo e utilizacao dessa
conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos
préprios para a conta de recursos de contingéncia de que trata
esta alinea "c”

¢.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria
a que se refere esta alinea “c” somente poderao ser utilizados
por deliberagdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA e do Secretério da Cultura, a
quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "c”
refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos
civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acdes promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica
comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em
prazo inferior a 15 dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario
da Culturaa utilizagdo de recursos da conta bancaria destinada
a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a
CONTRATADA obrigada a encaminhar a CONTRATANTE a docu-
mentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes
a movimentacao efetuada, no relatorio trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAQ, eventual saldo
financeiro remanescente na conta

de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”
sera rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a
mesma proporcao em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movi-
mentagdo e aplicacdo dos recursos provenientes de receitas
operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo,
conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula,
com a finalidade de comporo valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deveré receber os
recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRA-
TANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deveréo fazer referéncia a esta parceria,
de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea
"c", da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil Agéncia 3320-0 — C/C
105652-2

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil Agéncia 3320-0 — C/C
105653-0

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil Agéncia 3320-
0 - C/C 105654-9

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA deverd movimentar
0s recursos operacionais provenientes de receitas oriundas da
execugao contratual, bem como os recursos captados por meio
de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de
incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em ins-
tituicdo bancaria oficial, que deveréa(&o) fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea
"c", da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valorpercentual
de captagdo estabelecido no Paragrafo Quarto desta Clausula
considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados,
aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ, e depositados
em contas bancarias especificas, nos termos da legislacao de
regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigato-
riedade de manutengdo e movimentacdo de recursos em conta
corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informa-
cOes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverao ser
devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas
previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO —A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as
contas bancarias discriminadas nos ParagrafosSétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a:
a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
€OMO 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais

ficam destinados a realizacao de metas condicionadas e outras
acdes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA em sentido diver-
50, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contri-
buicdes de associados, doacbes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que n&o facam referéncia a execucao do
objetocontratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza
nao oriundos nem vinculados a agdes especificas do CONTRATO
DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADAum total de R$ 61.244.983,35 mediante alibera-
cdo de 9 parcelas, de acordo com o “Anexo IV — Cronograma
de Desembolso”.0 valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO- A primeira parcela do exercicio
de 2017, no valor de R$ 192.661,35, referente ao saldo rema-
nescente do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo
01/2012, sera repassada no primeiro dia Gtil de vigéncia deste
CONTRATO DE GESTAO e sera destinada & conta do Fundo de
Contingéncia.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 61.052.322,00,
que onerara a rubrica 13.392.1203.4779.0000 no item 33903975
no exercicio de 2017, sera repassado em 8 parcelas, na seguinte
conformidade:

1 = 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 54.947.089,80, serdo repassados através de 8 (parcelas),
conforme Anexo IV.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 6.105.232,20 serdo repassados através de 8 parcelas),
conforme Anexo IV, cujos valores variaveis serdo determinados
em funcdo da avaliacdo trimestral da execugdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
PropostaOrcamentaria Global.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestral-
mente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financei-
ro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subseqiiente,
adepender do percentual de cumprimento das metas, conforme
previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas &
CONTRATADA, através da conta bancaria de repasse mencio-
nada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes,
deverdo ser considerados os valores consignados no Anexo
Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orcamentaria Global e
os recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias, que
serdo repassados de acordo com o Anexo IV - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente artigo.

CLAUSULA NONA

DA ALTERAGCAO CONTRATUAL

0 presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a
qualquer tempo, de comum acordo, mediante prévia justificativa
por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificaces financeiras,
podera haver a necessidade de manifestacao prévia dos recursos
financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada paraencerrar as
atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na data definida
para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos
Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos V e
VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado osbens méveis adquiridos e informados posteriormente
a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos finan-
ceiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAOQ,
depositados nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relaciona-
das a execucdo contratual cujo pagamentoso possa ocorrerpos-
teriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais
como auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial dos
relatorios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual,
a CONTRATADA tera 90 dias para quitar todas as obrigacdes
financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas
e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRA-
TO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo rema-
nescente ouexcedente financeiro gerado ao longo da execugdo
contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente deverad ser restituido a CONTRATANTE quando
do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma
Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo
Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a
gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacio contra-
tual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO —Na hipétese de renovacio contratu-
al, o montante correspondente as provisdes de natureza traba-
Ihista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salrio e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser trans-
ferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim
como a correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da (ltima parcela
do CONTRATO DE GESTAQ, o saldo da conta de recursos de
reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse,
podendo ser aplicado na execugdo das metas do ano em curso
ou em outras, previamente aprovadas pela CONTRATANTE, ou
ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestao em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO-Na hipétese da renovacdo contratual
prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apés o encer-
ramento contratual, os recursos financeiros constantes da
conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no primeiro dia Gtil
de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apés o encerramento contratual, 0s
eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos ope-
racionais e captados, a que se refere a Clausula 7, § 7°, alinea
"d", serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO, ocorrendo ou nioa renovacao contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo relaciona-
do ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se
as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de nao-renovacio
contratual, a CONTRATADA néo ter4 direito a qualquer espécie
de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
de desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho
e 0s compromissos ja assumidos para a execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAQ, até a data do encerramento contratual,
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caso os saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta no encerramento do
CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA j4 tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos
a CONTRATANTE, cabera a estadltima viabilizar, em tempo
habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenacdes
sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigéavel que devera sercomunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que
nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DADENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das
partes, ser terminado de comum acordo, ou ser denunciado,
mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 12 .
meses, ou ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumpri-
mento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa
grave, dolo ou ma gestéo por parte da CONTRATADA, comprova-
dos com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de
bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo
a esta direito a qualquer indenizacdo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte
da CONTRATANTE, o Estado arcara com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRA-
TADA com fornecedores e prestadores de servicos para execugéo
do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da
CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as ativida-
des que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAOQ,
por um prazo minimo de 12 . meses, contados a partir da dentin-
cia, desde que se comprove a existéncia na data da dentncia,
de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que
nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados
pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo maxi-
mo de 90 dias, a contar da data do encerramento do CONTRATO
DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obri-
gagdo constante deste CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos,
ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio
e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as san¢es previstas
nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal 8.666/93 e alteracdes
posteriores e na Resolugdo SC-110, de 27-12-2013, Anexo VII
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades
previstas nesta clausula dependera da gravidade do fato que
as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circuns-
tancia objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada a
CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO — Da decisdo que determinar a
aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias Uteis, contados da intimacao, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser
aplicada sera comunicado a CONTRATADA e o respectivo mon-
tante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigagdo de
cumprimento integral das metas previstas.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das
sancdes estipuladas nesta clausula ndo elidira o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o
fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores
deste CONTRATO DE GESTAQ, seus usurios e terceiros, inde-
pendentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da
normatividade suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre
a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece
a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CON-
TRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais
competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de
notificacdo dirigida @8 CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar
a CONTRATADA informacdo e documentagdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das ativi-
dades da Organizagéo Social.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante
justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura, propor
a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a
ela permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento
das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagao
Publica para celebracdo de mais de um Contrato de Gestdosi-
multaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos
Contratos de Gestdo deverdo ser divididos entre cada um pro-
porcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato
de Gestao.

5 — 0 Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a
CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos
I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apu-
racdo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo
CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever a
sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de
viabilizar a temporada artistica, programacao artistica cultural e
pedagdgica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimen-
to ao previsto no Plano de Trabalho.

7 — 0 novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clau-
sula expressa estabelecendo a responsabilidade solidaria da
Organizacao Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela
CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com
rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GES-
TAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 3 vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 30-12-2016.

CONTRATANTE
Secretario(a) da Cultura

CONTRATADA
ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

Diretora Executiva
Testemunhas:

Nome:
RG:

Nome:

RG:

PROPOSTA TECNICA E ORQAMENTARIA PARA GERENCIA-
MENTO DO PROJETO GURI — INTERIOL, LITORAL E FUNDAGAO
CASA ANEXO TECNICO

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE AGAO 2017 — 2021

ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

APRESENTACAO

O Projeto Guri é um programa da Secretaria de Estado da
Cultura que oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos
gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cor-
das dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, percussao, teclado,
tecnologia musical, luteria e piano. Atende a criangas, adolescen-
tes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de
12 a 21 anos nos Polos Fundagdo CASA) que séo beneficiados
com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do
estagio de aprendizagem em que se encontram. Os alunos do
Projeto Guri séo considerados em sua integralidade, e as equipes
estao capacitadas para direcionar demandas de natureza social
que prejudiquem o acesso, permanéncia e o aproveitamento dos
alunos nas aulas, por meio da articulacdo das Redes Locais que
compdem o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do
Adolescente - SGDCA.

A Associacao Amigos do Projeto Guri atua como Organiza-
¢do Social de cultura gestora do Projeto Guri desde 2004. Entre
2004 e 2008 geriu todos os polos da rede, e a partir de 2009
passou a gerir apenas os polos do interior e litoral do Estado
de S&o Paulo. Tem como missdo Promover, com exceléncia, a
educagdo musical e a pratica coletiva de musica, tendo em
vista o desenvolvimento humano das geracdes em formagéo;
como objetivos gerais: Fortalecer a formacdo das criancas,
adolescentes e jovens como sujeitos integrados positivamente
em sociedade e Difundir a cultura musical em sua diversidade;
e como publico-alvo criancas, adolescentes e jovens, priorizando
a populagdo em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social.
Sendo assim, a Amigos do Guri tem por premissa oferecer um
ensino musical de qualidade, conectado com a realidade social e
cultural dos alunos, promovendo uma educacao musical criativa,
que respeita as caracteristicas pessoais de cada ser humano, e
que, a0 mesmo tempo, promove a tolerancia, o respeito pelo
outro e tem um compromisso com a ética e com a construcao
de uma sociedade mais humana. Utiliza-se de ferramentas
e modelos artistico-pedagdgicas e sociais mais atuais, para
promover um modo de trabalho que permita ao aluno construir
seu proprio conhecimento, desenvolver seu potencial criativo
e sensivel, tendo liberdade para se expressar e projetar seus
sentimentos, com vistas ao Desenvolvimento Humano, além de
dar subsidios para a continuacdo dos estudos em musica, se o
aluno assim desejar.

POLOS DE ENSINO DO PROJETO GURI

As atividades do Projeto Guri sdo executadas em unidades
denominadas “Polos”. Fixados em localidades com realidades
bastante diversas - incluindo Centros de internagéo e internacdo
proviséria da Fundacdo CASA, sua distribuicdo proporciona
0 acesso a musica a alunos oriundos de diversos contextos
socioculturais.

Os Polos sao constituidos em parcerias com prefeituras,
organizagdes da sociedade civil e empresas patrocinadoras,
possibilitando manutencao e ampliagdo dos polos existentes e
ainda a abertura de novos Polos. As parcerias com prefeituras
ou organizagbes sdo fundamentais para o projeto, uma vez
que garantem a infraestrutura necessaria para a realizacdo das
atividades. Em ambos os casos as parcerias séo regidas por um
"Termo de Parceria”, documento no qual estdo elencadas as
responsabilidades de cada uma das partes.

Os Polos tém configuracdes heterogéneas e, em alguns
casos, estdo localizados em espagos compartilhados, juntamente
com oficinas culturais, bibliotecas municipais, escolas, projetos
diversos e entidades, entre outros. Nestes casos, a grade horaria
(embora néo a estrutura curricular do projeto) é moldada de
acordo com a disponibilidade do espago, integrando de maneira
harmoniosa, todas as atividades oferecidas a populacao.

Atualmente, existem trés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais(Aracatuba, Itapeva, Jad, Jundiai, Marilia,
Presidente Prudente, Ribeir&o Preto, Santos, Sao Carlos, Sdo José
dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba).

Os Polos Regionais funcionam em tempo integral (de
segunda a sexta, manha e tarde). Os alunos sdo divididos em
trés niveis de aprendizado progressivo, agrupados por turmas
(Turmas A, B e C). Os Polos Regionais oferecem cursos de
instrumento, de canto coral e de iniciagdo musical. O sistema
de ensino da maioria dos instrumentos nos Polos Regionais
é homogéneo, ou seja, os cursos sdo organizados por tipo de
instrumentos. Além disso, oferece a disciplina Fundamentos da
Msica na sua grade curricular.

POLOS

Os Polos funcionam em tempo parcial, em espagos compar-
tilhados e cedidos pelas prefeituras e organizagGes parceiras.
Ha trés niveis de turmas (Turmas A, B e C). As disciplinas sao
instrumento (ou canto coral) e ensaio. As aulas de instrumento
sao agrupadas por familias ou naipes (ensino heterogéneo,
como violino e viola) ou ensino homogéneo de instrumentos
(como violdo).

POLOS FUNDACAQ CASA (Centro de Atendimento Socioe-
ducativo ao Adolescente)

Funcionam dentro dos Centros de internacao e internagéo
provisoria da Fundagdo CASA. Os ciclos de ensino duram de 2 a
3 meses (pedagogia por projetos). As disciplinas sdo instrumento
(ou canto coral) e ensaio. O ensino é homogéneo, sendo ofereci-
dos cursos de violdo, cavaco, bandolim, percusséo e canto coral.

A parceria entre a Amigos do Guri e a Fundacdo CASA
comegou em 1996, quando foi implantado o primeiro polo de
ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta FEBEM — Fundagdo
Estadual do Bem Estar do Menor. Hoje, 58 polos estéo instalados
em alguns dos Centros de Internagéo (Cl) e/ou Centro de Inter-
nagao Provisoria (CIP) da Fundacdo CASA. Na Fundagdo CASA,
as aulas do Projeto Guri fazem parte da Medida Socioeducativa
de Internacao, atendendo a necessidade de que os alunos cum-
pram uma série de atividades educacionais, culturais, esportivas,
profissionalizantes e de lazer, exigidas pela legislacdo respon-
savel — ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e SINASE
(Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo).

As oficinas funcionam como uma eficaz ferramenta edu-
cacional, contribuindo na promocdo da autoestima, da criativi-
dade, da musicalidade e do auto conhecimento, instituindo-se
como uma possibilidade de acesso a educacdo musical e vivén-
cias socioeducativas com foco na garantia de direitos e valores
essenciais para o desenvolvimento como cidadaos.

Na busca de uma maior consondncia com a Medida
Socioeducativa de Internacdo e levando-se em consideracdo
que a Amigos do Guri encontra-se em movimento constante de
aprimoramento e qualificacdo das agdes desenvolvidas em seus
polos, em 2013 foi elaborada uma nova metodologia de atuagdo
do Projeto Guri nos Polos Fundacao CASA. Esta reformulagdo
possibilitou uma maior integracao das aulas do Projeto Guri com
as demais atividades dos Centros, além de uma maior adequa-
¢ao pedagdgica frente a essa realidade.

a) Diretrizes para abertura e fechamento de Polos

Em caso de necessidade de abertura de novos polos, o
Projeto Guri realizara a abertura de editais para esta finalidade.
Todavia, os municipios podem pleitear a abertura de polos e

apos a cuidadosa coleta e sistematizagdo de informagGes sobre
as caracteristicas sociais e econémicas dos municipios, realiza-se
um estudo para definir quais parcerias serdo efetivadas. Assim,
0s parametros necessarios para parceria com o Projeto Guri
estdo sustentados em critérios avaliativos, que permitem leitura
sobre a viabilidade de implantacdo e funcionamento de cada
unidade solicitante:

- Oferta de profissionais na regido, para atender a solicita-
¢do de cursos sugeridos;

- Demanda de alunos na regido e seus interesses culturais/
musicais;

- Infraestrutura oferecida pelos municipios interessados
(numero de salas, propriedades acusticas, espaco fisico adequa-
do, acessibilidade para pessoas com deficiéncia entre outros);

- Quantidade de equipamentos socioculturais oferecidos
pelo Estado ou Municipio, na localidade solicitante (bairro,
distrito ou municipio);

- Contrapartidas adicionais oferecidas pelos municipios
solicitantes aos alunos (lanche, transporte);

- Séo considerados prioritarios os municipios do Estado de
S&0 Paulo com baixa classificacio de IPRS -indice Paulista de
Responsabilidade Social- Fundagdo SEADE.

0 procedimento de fechamento de Polos por descum-
primento, por parte do municipio parceiro, de contrapartidas
exigidas no termo de parceria deve ser realizado em trés etapas,
a saber:

- 12 etapa: Oficio dirigido a entidade ou prefeitura parceira
elencando os problemas a serem sanados, bem como prazo
para tal;

- 2° etapa: em havendo descumprimento do parceiro quanto
ao prazo determinado, a Organizagdo Social emitira novo oficio
a entidade ou Prefeitura parceira, reforcando os problemas
detectados e concedendo novo prazo para a solucdo. Neste
momento, a Unidade de Formag&o Cultural deve ser informada.

- 37 etapa: havendo novo descumprimento, a Organizacao
Social consultara a Unidade de Formagdo Cultural e, havendo
aprovagdo desta, informard o parceiro do encerramento das
atividades no local. A UFC devera emitir parecer por escrito
autorizando ou néo o fechamento.

REGIONAIS DO PROJETO GURI

Em 2008 foram criadas as Regionais, que sao unidades des-
centralizadas deatendimento administrativo, social e educativo-
-musical. Elas tém por objetivo geral fortalecer o Projeto Guri
nas diferentes regides do Estado e tornar seu funcionamento
mais agil e simples.

Cada Regional é gerida por uma Coordenacdo Regional e
possui um corpo técnico formado por:

- Supervisores Educacionais, divididos por naipes de sopros,
canto coral, cordas dedilhadas, percusséo e cordas friccionadas,
que atuam junto aos educadores musicais dando um suporte
pedagdgico;

- Supervisores de Desenvolvimento Social, voltados primor-
dialmente a olhar os alunos e seus familiares em um aspecto
mais amplo. Atuam para a superacao de situacoes dificultadoras
externas que interfiram no seu aprendizado musical e convivio
social, identificando casos de violagdes de direitos ou apenas
atendimentos individuais e pontuais, trabalhando fortemente
com as Redes Locais e o Sistema de Garantida de Direitos
de Criangas e Adolescentes, na perspectiva da incompletude
institucional;

- Supervisor Operacional e assistente regional, que garan-
tem e viabilizam meios necessarios para o cumprimento das
atividades administrativas.

Essa estrutura estd inserida em um plano de descentraliza-
¢do da organizacdo implantado no segundo semestre de 2008.
Com isso, pretendeu-se melhorar a comunicagéo inter processos,
equilibrar os centros de decisao, racionalizar os fluxos de infor-
macdo, otimizar atividades, melhorar a relagao custo x beneficio
e criar e testar novas formas de trabalho pedagégico.

A articulacdo entre as diversas unidades (a Sede, Regionais
e os Polos do Projeto Guri) se da de forma organizada, bilateral
e circular, onde poderdo trocar elementos, fortalecendo todo o
conjunto. O fluxo de trabalho entre a Sede da Amigos do Guri,
as Regionais e os Polos depende dos processos de comunicagéo
para constituir-se como tal. A articulagdo das diversas unidades
e a devida coordenacao de suas agdes diferenciadas s6 épossivel
mediante a troca de informacdo. Para tal, a mobilizacdo deste
fluxo de trabalho utiliza a supervisdo in loco das diretorias e
a comunicacdo a distancia. Assim, a rede funciona e age como
um todo, como um corpo organico e integrado, mediante a
participagdo dos envolvidos e determinados fluxos de trabalho.

Atualmente ha 11 Regionais Administrativas em funciona-
mento na Amigos do Guri: Aracatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, S&o Carlos, Sao José dos
Campos, Séo José do Rio Preto, Sorocaba e Sao Paulo.

MODELO PEDAGOGICO

Em um projeto dessa amplitude e singularidade é preciso
que sua linha de trabalho fique nitida e evidenciada, por meio
de elementos que sintetizem suas prioridades no processo
de ensino e aprendizagem musical. Sendo assim, séo trés os
eixos que estruturam as agbes educacionais e pedagogicas do
Projeto Guri: Dominio dos Instrumentos, Pratica de Conjunto e
Apresentacdo, que se desenvolvem de modo integrado, continuo
e ascendente.

a) Dominio dos Instrumentos

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento
de capacidades motoras, cognitivas, sensoriais e estéticas, de
acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma e aluno,
para uma correta execucdo e expressao musical. Essas capacida-
des devem permitir ao aluno o conhecimento das caracteristicas
e possibilidades sonoras dos instrumentos musicais, para que
eles possam utiliza-las dentro das exigéncias de cada nivel,
tanto na interpretacdo coletiva como individual. A partir do
reconhecimento de que o dominio dos instrumentos fortalece
a possibilidades de criagdo e expressdao musical, o aluno tem
condicdes de desenvolver outras habilidades, como capacidades
motoras e fisicas, concentracdo, disciplina, sensibilidade, inter-
pretagdo estética com potencialidades expressivas, aumento da
autoestima, e capacidade de lidar com o desafio do novo.

b) Prética de Conjunto

E 0 desenvolvimento da capacidade de se fazer misica cole-
tivamente, privilegiando aspectos como afinacao, sincronismo,
fraseado, dinamica, intengbes musicais, carater musical, estilo
e demais contetidos relacionados. Inclui também a preparagéo
para as apresentagdes publicas. A Pratica de Conjunto propor-
ciona a experiéncia da execucdo instrumental/vocal, fazendo o
aluno compartilhar suas experiéncias pessoais, sociais e cultu-
rais com seus colegas e demais ouvintes, através do discurso
musical. Os principios pedagdgicos que orientam a pratica de
conjunto se encontram inscritos nas orientacdes metodologicas
que sustentam todo o projeto. Portanto, essa experiéncia ndo
esta determinada apenas por lugares especificos nas grades
de curso, ela integra os planos de aula, desde as primeiras
turmas do Projeto. A vivéncia musical desenvolvida no Projeto
Guri considera a pratica de conjunto como espaco essencial de
aprendizagem e aprimoramento, a partir do qual nossos alunos
tém a oportunidade de desenvolver atitudes de pertencimento a
um grupo, socializagao, tolerancia, percepcéo de si e dos outros,
e respeito mutuo nas relacdes sociais.

) A Apresentagdo

A apresentacdo é o momento no qual se encontram
reunidas mdltiplas instancias do processo de desenvolvimento
musical, com uma perspectiva diferencial que é a de exibir, em
conjunto, capacidades conquistadas individualmente. Deste
modo, também se caracteriza como outro espago de aprendi-
zagem. A apresentacdo acontece durante todo o periodo de
estudo musical. Aos poucos, criangas, adolescentes e jovens
estabelecem didlogos mais consistentes entre eles, seus par-
ceiros e os observadores. A preparacdo das apresentagdes

envolve um conjunto de contetidos especificos e importantes
do ponto de vista artistico e pedagdgico. O preparo dos alunos
para a interpretacdo musical em publico, por meio de vivéncias
de apresentacdes musicais, propicia, entre outros contetidos, o
desenvolvimento de capacidades como postura de palco, como
lidar com a ansiedade, como se preparar musicalmente para
uma apresentagdo, como cuidar da sonoridade do grupo em
diferentes espacos, entre outros. Dessa forma, os trés eixos que
estruturam as acdes educacionais e pedagogicas do Projeto
Guri sdo complementares e se retroalimentam durante todo o
processo educativo, pois o dominio adquirido no instrumento ou
voz — ainda que relativo ao estagio do desenvolvimento musical
que o aluno se encontra — é praticado em conjunto, culminando
na apresentacao musical. O resultado obtido na apresentacdo
musical deve reforcar o desejo de ampliagdo do dominio do
instrumento, e assim o processo é retomado, mas ja em outro
estado de desenvolvimento. A constante reflexdo — tanto do
educador musical como dos alunos — imprime qualidade as eta-
pas dos trés eixos, pois ambos devem sempre buscar um melhor
processo pedagdgico e um melhor resultado musical.

Além dos trés eixos, o Projeto Guri também tem como
pressuposto metodoldgico o modelo C(L)A(S)P, do pesquisador
e educador musical britanico Keith Swanwick. Segundo esse
modelo, o envolvimento direto com a musica pode acontecer
de trés formas: composicao (incluindo improvisacao e arranjo),
execugdo (performance instrumental ou vocal) e apreciacdo
(audicao) musical. Em a Basis for Music Education, Swanwick
(1979) propde uma fundamentacdo abrangente para a integra-
¢do dessas atividades através do Modelo C(L)A(S)P. No modelo
proposto, Swanwick enfatiza a centralidade da experiéncia musi-
cal ativa através das atividades de composicéo - C -, apreciagéo
- A - e performance - P, ao lado de atividades de “suporte”
agrupadas sob as expressdes aquisicdo de habilidades (skill
acquisition) - (S) - e estudos académicos (literature studies) - (L).
Os parénteses indicam atividades subordinadas ou periféricas
- (L) e (S) - que podem contribuir para uma realizagdo mais con-
sistente dos aspectos centrais - C, a e P. Conhecimento tedrico
e notacional, informacdo sobre musica e musicos e habilidades
sao meios para informar (L) e viabilizar (S) as atividades centrais,
mas podem facilmente substituir a experiéncia musical ativa.
Swanwick (1979), reafirma que a experiéncia em um campo
de C(L)A(S)P pode informar e iluminar outros campos. Compor
a partir de um determinado elemento sonoro ou técnica, por
exemplo, pode levar a uma maior consisténcia e coeréncia a
performance destes elementos.

0 modelo C(L)A(S)P deve ser utilizado de forma transversal
aos trés eixos, ou seja: em cada um deles é possivel realizar
atividades de execucdo, composicdo e apreciacdo, e ainda de
técnica e literatura, com maior ou menor énfase de acordo com
as necessidades de cada momento.

APRESENTAGOES ARTISTICO-PEDAGOGICAS

A partir das turmas de nivel intermediario, passa a fazer
parte do curriculo a disciplina de “ensaio”, na qual é desejavel
que diferentes naipes de instrumentos se encontrem para a
pratica conjunta. A partir dai sdo constituidos grupos musicais
em cada polo que se apresentam regularmente para o publico,
entre duas a seis vezes por ano.

A apresentacdo caracteriza-se como uma etapa de apren-
dizagem na qual se encontram reunidas multiplas instancias
do processo de desenvolvimento musical e humano, com uma
perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto, capaci-
dades conquistadas individualmente e é uma oportunidade de
expor a familia, parceiros e comunidade em geral o repertério
desenvolvido nas aulas. Todas as turmas devem participar e
se apresentar regularmente. Dessas apresentacdes, algumas
acontecem internamente, nas dependéncias dos polos, podendo
ser apresentacdes de encerramento de semestre e datas come-
morativas. Outras podem acontecer externamente, a convite de
parceiros, patrocinadores, entre outros.

GRUPOS DE REFERENCIA

Constituidos em 2010, os 12 Grupos de Referéncia do Proje-
to Guri contam com alunos selecionados nas turmas mais avan-
cadas. Estes grupos servem como irradiadores de conhecimento
para os alunos dos Polos da regiao. Para que esta evolugdo seja
efetiva, faz-se necessario um maior investimento de recursos
financeiros nestes grupos, tendo em vista dois objetivos prin-
cipais: o aprimoramento do resultado musical e a garantia de
maior adesao dos alunos participantes. Atualmente os Grupos
de Referéncia existentes sdo os seguintes:

ARACATUBA - CAMERATA DE VIOLOES

ITABERA BANDA SINFONICA

BAURU - BANDA SINFONICA

JUNDIAI-ORQUESTRA SINFONICA

OURINHOS-GRUPO DEPERCUSSAO

PRESIDENTE PRUDENTE - ORQUESTRA SINFONICA

ACIF FRANCA - CAMERATA DE CORDAS DEDILHADAS

SANTOS - CAMERATA DE VIOLOES

LORENA - CORO

SAO JOSE DO RIO PRETO - CAMERATA DE CORDAS FRIC-
CIONADAS

SAO CARLOS - BIG BAND

SOROCABA - GRUPO DE CORO E PERCUSSAO

0s Grupos de Referéncia tém sido convidados para diver-
sas apresentagbes por todo o Estado de Sdo Paulo. Exemplo
disso foram as apresentacdes no Campeonato Paulista de
Futebol em 2014, dando notoriedade ao projeto e revelando
sua importancia ao pais. Com os grupos de referéncia também
foram realizados espetaculos cénico-musicais, com dramaturgia,
direcao, coreografias, figurinos e iluminacao proprios. Este foi o
caso de Caluga — o mar que separa é o mar que une e Lendas
Amazénicas.

Os Grupos de Referéncia sdo fortalecidos pela concessao de
bolsas-auxilio para seus integrantes. As bolsas cobrem gastos
com transporte para os ensaios e alimentacdo. Com esta bolsa,
pretende-se evitar a evasdo dos integrantes dos Grupos de
Referéncia em busca de uma primeira oportunidade de trabalho
em outras areas.

A concesséo das bolsas-auxilio serd regida por regulamen-
to préprio e estara condicionada a participacdo em todas as
atividades planejadas para os Grupos. Existem duas categorias
de Bolsa-Auxilio: a de alunos participantes dos Grupos de Refe-
réncia e a de Guri Aprendiz, para aqueles que terdo obrigacdes
complementares como monitores dos grupos de Pratica de
Conjunto dos demais Polos do Projeto Guri, como apoiar os
educadores quando solicitados.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL: DESENVOLVIMENTO INTE-
GRAL DO PUBLICO ATENDIDO

0 Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva, portan-
to, abrangente. Isto significa que ndo ha determinancia de nivel
social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de
alunos. Contudo, para o alcance da Politica Publica da Secretaria
da Cultura do Estado de S&o Paulo, que objetiva o amplo acesso
a todos os cidaddos aos bens e direitos culturais e principal-
mente aqueles em situacdo de vulnerabilidade, ha a meta de
atendimento de, no minimo, 70% de alunos em condigdo vul-
neravel. Como referencial do indicador de vulnerabilidade, sera
observada, como principal variavel, a renda familiar per capita
de até 3/4 do salario minimo vigente.

E papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as desi-
gualdades que podem ser analisadas sob distintos angulos
(financeiro, cognitivo, afetivo, cultural, entre outros), buscando
um equilibrio nas condi¢ées do aluno para acessar integralmen-
te o projeto. Ao detectar as demandas especificas dos alunos, a

equipe do Projeto Guri articula a rede de servigos existente
no municipio ou regido e acompanha o encaminhamento das
demandas por parte dos orgaos ou servicos. Desta forma,
buscamos minimizar a evaséo dos alunos em situagdo de vulne-
rabilidade econdmica e social.
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A Amigos do Guri conta com uma Politica de Incluséo
Institucional que visa o desenvolvimento e o acompanhamento
de alunos com deficiéncia, de forma a garantir seus direitos e
seu desenvolvimento integral. Promove capacitacbes continuas
das equipes e agdes institucionais gerais na rotina dos polos.
Esta politica também promove um relacionamento muito pro-
ximo junto as familias e a rede de servicos local, promovendo
atividades socioeducativas, com alunos e familiares, visando a
aprofundar o conhecimento das diferentes deficiéncias, além de
buscar uma maior integracdo dos alunos com deficiéncia com a
comunidade. Séo realizadas adaptagGes nos planejamentos, de
acordo com cada deficiéncia ou necessidade. Foram produzidos
materiais didaticos especificos para estes alunos, como, por
exemplo, os livros em braille, que seguem o mesmo modelo
dos livros didaticos ja editados anteriormente e distribuidos
aos demais alunos. A adequacdo da estrutura de diversos Polos
para atender as pessoas com mobilidade reduzida é uma diretriz
institucional trabalhada permanentemente junto aos parceiros.

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

O Projeto Guri tem um programa de formacao e aper-
feicoamento continuado das equipes que tem como objetivo
proporcionar as equipes dos Polos, regionais e sede o constante
aprimoramento em aspectos técnico-musicais, pedagdgicos e de
desenvolvimento social, assim como de cunho administrativo,
operacional, estratégico e de gestao, entre outros.

INTERCAMBIOS COM PROJETOS EM AMBITO NACIONAL E
INTERNACIONAL

Nos ultimos anos, a Amigos do Guri tem estabelecido
importantes parcerias com organizagdes e projetos congéneres,
beneficiando seus alunos com masterclasses, workshops, inter-
cambios e apresentacdes publicas. Tais parcerias, bem como a
participacdo em encontros, simpdsios ou congressos fortalecem
a imagem institucional do Projeto Guri divulgando seus resulta-
dos para outros estados e paises, além de ampliar e contribuir
na formacéo integral dos alunos.

MISSAO

Promover, com exceléncia, a educacdo e iniciagdo musical e
a pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento
humano de geracoes em formacao.

OBJETIVO GERAL

Gerenciar o PROJETO GURI no Interior, Litoral e Fundacao
CASA, em parceria com a Unidade de Formagdo Cultural da
Secretaria da Cultura, garantindo o cumprimento da missdo
institucional da Amigos do Guri, em estreita consonancia com
a politica cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas
pela SEC, por

meio de sua Unidade Gestora, desenvolvendo as acdes
previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo.

OPERACIONALIZACAO

Nos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, as aulas do
Projeto Guri ocorrerdo de fevereiro a dezembro, com paradas
para férias nos meses de julho e janeiro, podendo desenvolver
atividades de segunda a sexta, nos periodos matutino e ves-
pertino (para aulas) e noturno (para algumas apresentacdes
musicais). As atividades de difusdo formativa ocorrerdo de
acordo com a conveniéncia do calendario de cada polo, dentro
dos meses do ano letivo. Os horarios e dias de funcionamento de
cada polo serdo determinados de acordo com a disponibilidade
dos espacos fisicos cedidos pelos parceiros, e as informagdes
estarao disponiveis ao pblico por meio do site do Projeto Guri
(www.projetoguri.org.br).

Os Unicos pré-requisitos para ingresso dos alunos no Projeto
Guri sao:

a) Idade limite (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos
Regionais e de 12 a 21 nos Polos Fundagéo CASA e Grupos de
Referéncia);

b) Comprovacéo de matricula em uma escola.

0 acesso ao projeto é, portanto universal, sendo respeitado
o critério de ordem de chegada para realizacdo das matriculas.

No entanto, devera ser respeitada a meta de que no minimo
70% dos seus alunos estejam em condicdo social ou econémica
vulneravel, em relacdo ao referencial social de cada regional da
Amigos do Guri onde o Projeto se faz presente.

Para demarcar o indicador de vulnerabilidade, a organiza-
¢ao adotou como principal variavel a renda familiar per capita.
No contexto do Projeto Guri, sdo considerados vulneraveis social
e economicamente os alunos/familias que, para ter acesso a
bens culturais de prestigio social ou ampliacdo do repertério
sociocultural, deveriam destinar recursos em detrimento de seu
sustento proprio (moradia, satde, escolaridade, entre outros).

Considera-se que o custo médio mensal de aulas de ensino
de musica/instrumento musical na rede particular de ensino
(conservatorios e escolas de musica) — tendo como referéncia
duas aulas por semana, com uma hora de duracdo cada — seria
de R$200. A Amigos do Guri considerou renda familiar per
capita de até % de salario minimos, que correspondem a R$
660,00 como a faixa de corte para mensurar a vulnerabilidade
do publico atendido.

As matriculas serao realizadas semestralmente, ao final de
cada semestre, para inicio das aulas no semestre seguinte.

0 Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo
executadas refletindo a politica cultural do Estado de Sao Paulo,
estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da Cultura. O
Projeto Guri é implantado nas diversas unidades com objetivos
e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico alvo por meio de a¢bes executadas interativamente. A
expressdo mensuravel dessas acdes como operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas
técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em aten-
dimento das obrigagdes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas PROJETO GURI — INTERIOR,
LITORAL E FUNDACAO CASA séo elencados visando a balizar
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos pre-
vistos no Contrato de Gestéo e no Plano de Trabalho. Serdo apre-
sentados relatdrios trimestrais das realizagdes, onde as metas
néo atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a
somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance
dos resultados anuais previstos, observada as obrigacées e os
limites estabelecidos no Contrato de Gestao.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de
formacéo continuada quanto no que tange as acdes de difuséo
cultural, é construida a partir das informacdes constantes do
presente Plano de Trabalho, sempre observando os principios
norteadores da Democratizacdo da Cultura, da Diversidade
Cultural e da Heranga Cultural. Todas as acdes ja definidas para
o0 proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho (seja
nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas
a captacdo de recursos). A programacéo ja confirmada devera
ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo Descritivo
Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para organi-
zacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades previstas
poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagéo,
para aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que surjam
no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverao ser comunicadas a Secretaria com pelo menos
15 dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a
agenda seja definida.

Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que néo
esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis. Todos os recursos integran-
tes da viabilizagdo do Plano de Trabalho estdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos orgaos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

ESTRATEGIAS DE ACAO

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRA-
MAS TECNICOS/FINALISTICOS)

Os programas técnicos/finalisticos deste plano de trabalho
dividem-se em seis eixos de atuacao, a saber:

1.1. Ensino musical

1.2. Atividades de difuséo formativa

1.3. Bolsas de Estudo — Grupos de Referéncia

1.4. Desenvolvimento Social

1.5. Guri Participativo

1.6. Intercambios com projetos nacionais e internacionais

A seguir passamos a descricdo dos objetivos e estratégias
dos eixos mencionados:

a. Ensino musical

Objetivos Especificos

. Promover a educacao musical para criancas, adolescentes
e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo, tendo em vista
o desenvolvimento dos alunos em suas dimensoes afetiva, cog-
nitiva, estética, ética e social.

II. Contribuir para a formacdo de publico das atividades
musicais no Estado de Sao Paulo.

I1l. Garantir a variedade de expressdes no repertdrio educa-
tivo musical, conforme descrito no projeto Politico Pedagdgico
do Projeto Guri.

IV. Garantir a integracdo dos programas com as expressoes
da cultura local.

V. Promover a Incluso de alunos com deficiéncia nos Polos
do Projeto Guri.

Estratégias de acao:

a) Revisitar os métodos e procedimentos dos grandes
educadores musicais, participando de cursos e encontros, conhe-
cendo e divulgando propostas de ensino e acompanhando as
publicagdes mais recentes na area;

b) Ter um espirito critico para ampliar os horizontes e refletir
sobre as metodologias e estratégias escolhidas pelo Projeto Guri
visando a oferecer desenvolvimento pedagégico e artistico dos
alunos do Projeto Guri;

) Considerar o repertrio musical que o aluno possui ao
ingressar no projeto, incorporando-o as atividades em sala de
aula, a0 mesmo tempo em que sdo apresentados novos géneros,
de diferentes épocas e culturas.

d) Incentivar a participacdo ativa dos alunos nas aulas,
promovendo atividades de composicdo, escolha de repertorio,
arranjos coletivos e individuais.

e) Incentivar a reflexdo critica sobre as atividades realiza-
das, contextualizando o repertério executado.

f) Promover discussdes e atividades tendo em vista a
superacao de praticas excludentes, discriminatorias e restritivas.

g) Promover atividades socioeducativas dentro dos 4 eixos
do programa Guri Consciente .

h) Participar de campanhas estatais e civis que tenham
vinculo com os eixos do programa Guri Consciente (doacdo de
sangue, combate a doencas, campanha de inverno, combate ao
trabalho infantil, combate a exploracao sexual de criancas e
adolescentes, entre outras);

i) Produzir novos materiais didaticos proprios, incluindo os
materiais em braille, tendo em vista a aplicacdo das diretrizes
previstas no Projeto Politico Pedagdgico em sala de aula;

j) Promover visitas monitoradas a museus e teatros, assim
como a programacao de concertos e espetaculos.

k) Capacitar as equipes para atendimento aos alunos com
diversos tipos de deficiéncia e sua integracdo as turmas regula-
res, por meio de parcerias com Organizacdes de atendimento a
populagdo com deficiéncia, além de publicizacao e replicacao de
boas praticas, entre outras acdes.

1) Capacitar as equipes dos polos permanentemente, por
meio de reunides de equipe para disseminacao dos fundamen-
tos, conteldos, estratégias e diretrizes institucionais (incluindo
contetdos especificos sobre a Fundacdo CASA), assim como a
reflexdo de suas proprias praticas;

m) Estimular a formacdo académica da equipe e a partici-
pacdo em cursos, congressos e semindrios, visando o aprimo-
ramento individual, beneficiando o programa, assim como a
atengdo aos alunos.

n) Supervisionar o trabalho nos polos, de acordo com as
diretrizes estabelecidas no PPP, por meio de visitas das equipes
das Regionais, sob coordenacéo das equipes técnicas da SEDE.

o) Atrair e inserir nos grupos de alunos dos Polos, criancas
e adolescentes com deficiéncia, por meio de acdes previstas
em uma politica institucional de inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

p) Realizar aulas de musica nos polos do Projeto Guri (em
municipios de IPRS 1,2, 3, 4 e 5) e em Centros de internagao e
de Internacdo Provisoria da Fundacdo CASA), respeitando os
seguintes parametros:

i. Os alunos das turmas a (iniciante) terdo duas aulas sema-
nais com duracdo de uma hora cada, na disciplina “instrumento,
Canto coral ou iniciagdo musical, de acordo com os cursos em
que estiverem inscritos.

ii. Os alunos das turmas B (intermediario) terdo um total
de 2 horas semanais de aula, na disciplina de instrumento ou
Canto coral. Em alguns casos excepcionais, alunos de turma
B também podem participar da disciplina curricular Pratica de
Conjunto (Ensaio).

iii. Os alunos das turmas C (avancado) terdo um total de
4 ou 5 horas semanais de aula, sendo 2 horas na disciplina de
instrumento ou Canto coral, e duas ou trés horas na disciplina
curricular Pratica de Conjunto (Ensaio) (dependendo da forma-
¢éo do polo).

iv. Nos Polos Regionais, além das aulas j& mencionadas,
também é oferecida aos alunos de turmas a e B a disciplina
obrigatéria de Fundamentos da Musica, 1 vez por semana, com
duracdo de 1 hora.

Obs. Os alunos de instrumento, de turmas A, B e C podem,
se assim desejarem, cursar também Canto coral.

b. Atividades de difusao formativa

Objetivo Especifico

I. Completar o ciclo de aprendizagem dos alunos do Projeto
Guri e dos integrantes dos Grupos de Referéncia, de acordo com
as premissas contidas no Projeto Politico Pedagégico.

Il. Promover a difusdo da cultura musical nas cidades em
que o Projeto Guri esta presente.

IIl. Fortalecer as criancas, adolescentes e jovens para que
reconhegam seus recursos e elaborem projetos de futuro.

Estratégia de agdo:

a) Realizar apresentacdes artistico pedagdgicas, com a
participagdo dos alunos do Projeto Guri, para familiares e para
a comunidade.

b) Promover encontros entre polos (denominados em Cena),
possibilitando o intercambio musical, pedagdgico e interpessoal
entre alunos e educadores de diferentes polos.

) Realizar ensaios e concertos com artistas convidados e
alunos do Projeto Guri, para familiares e para a comunidade.

d) Manter e realizar apresentagoes dos grupos musicais
de Referéncia.

¢. Bolsas de Estudo — Grupos de Referéncia

Objetivo Especifico

I. Apoiar alunos e ex-alunos do Projeto Guri que tenham
o objetivo de ampliar os conhecimentos adquiridos nas aulas,
tendo em vista uma possivel profissionalizacdo na éarea da
musica.

1. Minimizar a evaséo dos alunos dos Grupos de Referéncia
devido a fatores financeiros.

Estratégias de acdo:

a) Incrementar a formacgdo musical, técnica e artistica dos
integrantes dos Grupos de Referéncia;

b) Ampliar a observagao do desenvolvimento musical dos
alunos no processo de construgdo de suas carreiras na musica;

) Conceder bolsa-performance e bolsa-aprendiz para inte-
grantes dos grupos de referéncia, como ajuda de custo para
garantir transporte, alimentacdo, manutencdo de seus instru-
mentos, a aquisi¢do de um instrumento novo, ou ainda como um

atrativo para que, ao invés de buscarem um trabalho remunera-
do, os alunos permanegam no programa.

Ha duas categorias de Bolsa-Auxilio nos Grupos de Referén-
cia do Projeto Guri: a Bolsa Performance) e Bolsa Aprendiz, para
aqueles que tém obrigagdes complementares como monitores.

A concessao das bolsas é regida por regulamento préprio,
e estd condicionada a um processo seletivo e a participacdo
em todas as atividades planejadas para os Grupos. Nem todos
os integrantes dos Grupos de Referéncia séo beneficiados com
as bolsas.

Tendo detectado que os recursos das bolsas concedidas sao
insuficientes para custear o transporte dos alunos que moram
em cidades diferentes das cidades sede dos Grupos de Refe-
réncia, incluimos no plano de trabalho 2017-2021 um adicional
variavel de acordo com a distancia em km a ser percorrida pelo
aluno para comparecer aos ensaios.

d. Desenvolvimento Social

Objetivo Especifico

I. Amplo acesso e permanéncia de criangas, adolescentes
e jovens no Projeto Guri, garantindo que no minimo 70% dos
alunos venham de familias em condiggo social ou econdmica
vulneravel.

Este pressuposto é a base que reafirma o Projeto Guri
como politica publica de acesso aos bens e direitos culturais,
colaborando para a formacéo integral de seus alunos e fortale-
cimento de vinculos familiares. Na medida em que se entende
o desenvolvimento humano de geragdes em formagdo como o
aprimoramento e amadurecimento de criancas, adolescentes e
jovens nas suas multiplas dimensoes (motora, afetiva, intelec-
tual, estética, ética e social), torna-se fundamental a ampliagéo
das condicdes de acesso e permanéncia ao Projeto Guri, mini-
mizando os obstaculos que impedem os alunos de ingressar ou
continuar frequentando as aulas.

E importante salientar que o carater ndo restritivo de ingres-
50 ao Programa ndo conflita com a indicagdo de prioridades para
esse acesso. A politica de acesso ao Projeto Guri é inclusiva e,
portanto, abrangente. Isto significa que ndo ha determinancia de
nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula
de alunos. Porém, como politica publica de cultura, o projeto
se obriga a observar os espacos e condicdes sociais nos quais
criangas, adolescentes e jovens tém menor acesso a formagdo
musical.

Desse modo, a Amigos do Guri estabeleceu como meta que
no minimo 70% dos seus alunos estejam em condi¢ao social
ou econdmica vulneravel, em relagdo ao referencial social de
cada regional da Amigos do Guri onde o Projeto se faz presente.

Estratégia de acao:

a) Ampla divulgacao de vagas

Além da massiva divulgacdo de vagas nos dois periodos
anuais de matriculas (no final de cada semestre), utilizando
veiculos de imprensa, a Amigos do Guri faz a divulgagdo
presencial em escolas da rede publica de ensino, bem como
em outras instituicdes/instancias de atendimento a criangas e
adolescentes (CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, UBS, Centros de
Juventude, etc.), procurando estabelecer parcerias para atendi-
mento a alunos em situacdo de vulnerabilidade. A divulgagdo
focada é fator determinante para garantir o amplo acesso dos
alunos ao projeto.

b) Articulacdo com prefeituras e organizagdes parceiras
para concessao de contrapartidas adicionais.

Considerando o alto impacto que o custo de deslocamento
para as aulas tem no orcamento das familias em situacdo de
vulnerabilidade, a Amigos do Guri faz uma gestdo permanente
junto aos parceiros na tentativa de obter subsidio do transporte
para os alunos nesta condicéo.

¢) A vinculagdo com as familias

A presenca e participagdo da familia sdo fundamentais para
o processo de desenvolvimento dos alunos. E notéria a impor-
tancia da familia na constituicdo de sujeitos e de sua integragéo
na sociedade. Um projeto voltado a criancas e adolescentes
precisa do apoio e reconhecimento da familia, ndo importando
o modelo pelo qual ela esteja organizada.

As muitas familias do projeto, e até do mesmo do Polo,
podem n&o partilhar valores comuns, porém se aproximam
quando seus objetivos se assemelham, isto é, o desenvolvimento
e aprendizagem musical de seus filhos. Por isso a troca de expe-
riéncias torna-se matéria de trabalho do projeto.

Nos polos na Fundacao CASA, as a¢des com participacao de
familias constituem um desafio maior, ndo impedindo, porém, a
sua realizacdo. Nestes casos, fazem-se necessarias mais agdes e
intervencdes tanto das equipes da Amigos do Guri, quanto da
rede interna dos Centros para a mobilizagdo das familias dos
alunos, visto que os mesmos provém de diferentes municipios.

d) Identificacdo dos Servicos dos Municipios e o Trabalho
em Rede

Considerando que o desenvolvimento humano durante
a infancia e a adolescéncia esta sujeito a um conjunto de
condicdes que por vezes encontram-se ameagadas, cabe aos
profissionais do projeto atuar de modo a recompor, sempre que
possivel, as condicdes favoraveis a formacéo de sujeitos integra-
dos positivamente na sociedade.

Desta forma, torna-se fundamental estabelecer vinculos
com instituicdes que balizam a formacdo das criangas, ado-
lescentes e jovens, sejam elas instituicdes responsaveis pela
socializagdo primaria (como a familia), ou em um nivel mais
amplo (como as politicas de educacdo, saude, assisténcia social,
cultura, esporte, ONG's).

Apo6s o mapeamento das instituicbes da sociedade civil
e a identificacdo dos servicos publicos presentes na regido
(saude, educacdo, cultura, assisténcia social, esporte, lazer), a
AMIGOS DO GURI atua por meio de um sistema articulado de
encaminhamento e monitoramento de alunos e seus respectivos
familiares as Redes Locais, com vistas a superagdo de situagdes
dificultadoras.

As equipes de atendimento direto (educadores musicais e
coordenadores de polos) séo capacitadas para identificar, avaliar
e compreender as dificuldades apresentadas pelos alunos, com
o objetivo de indicar encaminhamentos para cada situacdo em
sua esfera de atuacao.

Para tanto, observam condicdes especificas de cada aluno
no contexto familiar, escolar e comunitario, que necessitem de
acompanhamento especifico (como auséncia de infraestrutura
minima de subsisténcia, trabalho infantil, casos de violéncia
domeéstica, violéncia institucional, dificuldades de integracao,
questdes de salde, dentre outros), que interfiram direta ou
indiretamente no seu desenvolvimento pleno. Uma vez detec-
tadas as situacdes, ocorrem os encaminhamentos aos servicos
disponiveis, e os casos sdo monitorados até a sua concluséo.

Buscando qualificar o mapeamento das Redes dos servicos
locais, que sdo fundamentais para o bom resultado da interven-
¢do social do Projeto Guri nas questdes externas ao polo e que
afetam o bom desempenho do aluno e seu desenvolvimento
humano de forma plena, vem sendo desenvolvido um trabalho
de mapeamento socioterritorial e sociocultural, a fim de sistema-
tizar as informagGes e transferi-las a um formato cartografico,
resultando em subsidio e aprimoramento técnico das equipes e
estratégia para encaminhamento dos casos e recomposicdo de
rupturas na Rede.

e) Participacdo e mobilizacdo no Sistema de Garantia dos
Direitos da Crianca e do Adolescente - SGDCA.

A atuacdo do Projeto Guri no SGDCA da-se ndo s6 na
articulacdo com as Redes de promocdo, mas também, ainda
que de forma incipiente, com as Redes de vigilancia e defesa.
Faz parte da estratégia do Desenvolvimento Social da Amigos
do Guri ter interlocucdo com instancias de participacdo social
dos municipios, no intuito de defender as crencas e valores que
norteiam a atuagéo da organizacao.

Desta forma, ocupando espagos em Foruns e Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente, da

Assisténcia Social e de Cultura, a Amigos do Guri avanca na
promocao e na garantia dos direitos de criancas, adolescentes e
jovens, nos diferentes contextos de atuacao, firmando parcerias
e aliancas estratégicas e fomentando a qualificagdo do trabalho
dos seus profissionais.

f) Realizar formagao continuada das equipes do Projeto Guri
nos contetidos especificos voltados ao desenvolvimento social.

As equipes de desenvolvimento social das regionais e da
sede da Amigos do Guri ja trazem consigo uma formacao espe-
cifica a area social (psicdlogas e assistentes sociais), fator que
exige uma abordagem menos aprofundada em conceitos e mais
nos principios, diretrizes e objetivos institucionais. A formagao
na diretoria de desenvolvimento social é um processo de apren-
dizagem que engloba acéo e reflexdo de forma sistémica, pre-
parando a equipe para enfrentar os diversos desafios a que sdo
submetidas em sua atividade, considerando as particularidades
de cada regido a qual estdo inseridas. As atividades sao elabo-
radas para estimular a participagdo e a troca de conhecimentos,
sempre que possivel com auxilio de agente externo. Com o
contelido acumulado e a partir de experiéncias vivenciadas,
promove-se ampla interacdo, estimulo a criacao, resolugdo de
problemas, oferecimento de alternativas, entre outras dinamicas,
construindo assim um ambiente adequado a promocao da auto-
nomia e do aperfeioamento constante.

g) envidar todos os esforcos junto aos parceiros para pro-
mover a adaptacdo e acessibilidade dos polos de ensino para
alunos e/ou empregados com deficiéncia fisica (de acordo com
as normas ABNT).

e. Guri Participativo

Considerando as premissas da Politica de Cultura do Estado
definidas pela Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo,
que reconhecem a “importancia estratégica da Cultura para a
transformagéo da sociedade na perspectiva democratica, em
busca de maior desenvolvimento humano e social e garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condicao de exercer
plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da
cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural
das comunidades, bem como das decisGes de politica cultural”,
consideramos que ampliar espagos de participacao e de interlo-
cucdo com os alunos do Projeto Guri alinhard o projeto as dire-
trizes estabelecidas. Dessa forma, fomentar o empoderamento
coletivo significa provocar nos alunos e alunas uma leitura
critica dos acontecimentos que afetam direta ou indiretamente
sua vida, tornando-os sujeitos de sua cidadania. Promovendo o
didlogo destes com as diretrizes da politica estadual de cultura,
garantiremos espacos formais de participagdo e de interlocugéo
como os usuarios do Projeto Guri, por meio de um modelo de
carater formativo.

Estratégia de acdo:

a) Estimular os alunos do Projeto Guri a ocuparem um papel
protagonico em relagdo as atividades desenvolvidas nos Polos;

b) Criar instancia institucional de participacdo dos alunos, a
fim de estabelecer um canal efetivo de interlocugéo entre eles
€ a organizacdo.

f. Intercambios com projetos nacionais e internacionais

Objetivo Especifico

I. Aumentar o leque de oportunidades de aprendizagem dos
alunos e equipe do Projeto Guri.

Estratégia de acdo:

a) Conhecer os programas realizados por organizagoes
congéneres;

b) Fomentar o intercambio entre o Projeto Guri e outros
programas de organizacdes congéneres, incluindo aquelas de
carater associativo.

¢) Dar continuidade a participagdo no projeto MOVE.

Desde 2016 a Amigos do Guri estabeleceu uma parceria
com organiza¢des da Noruega, do Malawi e de Mogcambique
e passou a fazer parte do MOVE (Musicians and Organizers
Volunteering Exchange), um intercdmbio de jovens musicos que
realizam trabalho voluntario em uma das organizages parceiras
envolvidas. Com isto, abriram-se novas oportunidades de vivén-
cia internacional para alunos, ex-alunos e educadores do Projeto
Guri entre 18 e 25 anos de idade. O projeto tera continuidade em
2017,2018, 2019 e 2020.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos

I. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabili-
zagdo do contrato de gestdo.

Estratégia de acdo:

a) Intensificacdo da prospeccdo de potenciais empresas
patrocinadoras no interior e litoral do Estado de Sao Paulo,
territorio de atuacdo da Associacao Amigos do Guri;

b) Fidelizagdo dos atuais patrocinadores por meio de agdes
de relacionamento - reunides, entrega de relatérios de ativida-
des e prestacdo de contas, apresentacao de indicadores, eventos
e acdes direcionados;

) Recuperagdo de antigos patrocinadores por meio de reu-
nides, apresentacao de indicadores e outras acdes direcionadas;

d) Acompanhamento e inscricio em editais de empresas
privadas e organizagdes (nacionais e internacionais);

e) Acompanhamento da atualizacdo das legislacdes Federal,
Estadual e Municipal, a fim de diversificar a captacao de recur-
sos por meio de leis de incentivo;

f) Intensificacdo das acdes direcionadas a captagdo de
recursos através de doacdo de Pessoa Fisica:

- Criacdo de campanhas que incentivam a doacdo e a
fidelizacao dos doares;

- Implantagéo de plataforma digital que oferece ferramen-
tas de gerenciamento para programa de doagdo e sdcios, com
suporte para doagdo online e movel;

- Arrecadagdo de Nota Fiscal Paulista - 20% sobre o ICMS
da Nota Fiscal sdo doados a organizagdo (sujeita a aprovagdo da
Amigos do Guri no cadastro Pré-Social).

g) Intensificacdo na prospeccdo de permutas e parcerias,
afim de otimizar custos com compras de produtos ou contra-
tagdo de servicos. Além da economia, tais parcerias abrem as
portas para potenciais patrocinadores;

h) Criacdo de loja virtual com comercializagéo de produtos
licenciados com a logomarca “Projeto Guri”;

i) Desenvolvimento de novos projetos relacionados a cap-
tacdo de recursos.

j) Estabelecimento de convénios ou contratos de gestdo
com Prefeituras que desejem assumir o financiamento de polos
ja existentes (para evitar seu fechamento por falta de recursos),
ou de novos polos.

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRES-
TADOS

Objetivos Especificos

I. Avaliar o nivel de satisfagdo dos alunos em relagdo aos
servicos oferecidos pelo Projeto Guri.

II. Avaliar o nivel de satisfagdo dos parceiros locais em
relacdo aos servicos oferecidos pelo Projeto Guri e & parceria.

III. Investigar o perfil dos beneficiarios do Projeto Guri para
subsidiar o planejamento das diretrizes e acdes do programa.

Estratégias de acdo:

a) Realizacdo de pesquisa de satisfacdo dos alunos do
Projeto Guri

Periodicidade: anual

Instrumental: Questionarios impressos, preenchidos presen-
cialmente pelos alunos. Os questiondrios sdo aplicados pelas
equipes de supervisdo em visita aos polos, para que haja maior
isencdo, ja que a equipe de cada polo é avaliada pelos alunos.

Alunos elegiveis: a partir de 12 anos de idade, frequentando
o Projeto Guri ha no minimo 6 meses.

Amostra: 16 % dos alunos elegiveis. Os polos avaliados sao
escolhidos pela sede e aprovados pelas Regionais. A amostra dos
alunos é aleatdria, dentro dos critérios de elegibilidade.

Dimensoes analisadas: qualidade das aulas, do Educador
Musical, das apresenta¢des musicais, da estrutura fisica do polo
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de ensino e da equipe do polo de ensino; satisfacdo dos alunos
com o Projeto; importancia do Projeto Guri na vida e na projecéo
de futuro dos alunos.

Indicadores: satisfacdo dos alunos do Projeto Guri; Projetos
de futuro; Motivacdo antes e depois do Projeto Guri.

b) Realizacdo de pesquisa de satisfacdo dos parceiros do
Projeto Guri

Periodicidade: anual

Instrumental: questionario online (ferramenta Survey-
Monkey), preenchido pelos parceiros

Parceiros elegiveis: 303 prefeituras parceiras

Amostra: variavel, a resposta ndo é obrigatoria. Em 2014
tivemos uma taxa de resposta de 50,4%

Dimensdes analisadas: atendimento das solicitagdes; qua-
lidade da comunicacao; qualidade na organizacdo de eventos;
importancia do Projeto Guri dentro das acdes socioculturais do
municipio; grau de relacionamento; visibilidade das a¢des do
Projeto Guri no municipio.

Indicadores: Indicador de Satisfacdo do Parceiro

¢) Pesquisa de perfil social dos alunos do Projeto Guri.

Periodicidade: medicdo semestral, com relatério anual.

Instrumental: Extracdo de dados do sistema de matriculas
WAE

Participantes elegiveis: Todos os alunos do Projeto Guri

Amostragem: Todos os alunos do Projeto Guri

Dimensdes analisadas: sexo, faixa etaria, cor auto declara-
da, renda familiar per capita, escolaridade, escolaridade da mée,
saude, participagdo em programas sociais ou de distribuicdo
de renda.

Indicadores: percentual de alunos em condicdo social ou
econdmica vulnervel, entre outros.

PROGRAMA DE EDIFICACAO: MANUTENCAO PREDIAL,
SEGURANCA E SALVAGUARDA

As estratégias compreendidas nesse Programa séo forte-
mente afetadas pela configuragéo operacional peculiar da Ami-
gos do Guri, que atua em mais de 370 unidades, se contarmos a
sede e as regionais, espalhadas por todo o Estado de S&o Paulo,
em diferentes regimes de uso dos imdveis.

Ha edificios alugados pela Amigos do Guri, alugados por, ou
de propriedade dos parceiros, e esses iméveis podem ser cedidos
total ou parcialmente a Amigos do Guri. Em todo caso, a respon-
sabilidade pela limpeza, manutencéo e seguranca dos imdveis
usualmente cabe a esses parceiros, tendo a Amigos do Guri
responsabilidade direta e integral por esse tipo de acdo apenas
no caso de alguns imdveis alugados, nos quais, ainda assim, é
limitada a capacidade da instituicdo de realizar intervencdes
relevantes nos espagos.

Nao obstante, a Amigos do Guri tem se empenhado em
buscar que os parceiros proporcionem, nos imdveis por ela uti-
lizados, condicdes de atendimento as diretrizes de regularidade
documental, salubridade, seguranga, manutengdo e conserva-
¢ao, de forma a proporcionar a seus empregados e alunos as
melhores condigdes possiveis de trabalho e aprendizado.

No que diz respeito aos AVCBs e Alvaras de Funcionamento,
estes serdo providenciados pela Amigos do Guri quando se tra-
tar de prédios alugados pela organizacdo. No caso dos imdveis
cedidos pelos parceiros, os mesmos sdo legalmente responsaveis
por obter os documentos e realizar as adequagdes necessarias
nos imoveis.

Objetivos Especificos

. Garantir a integridade fisica dos funcionarios da Amigos
do Guri e alunos do Projeto Guri nas edificacdes da sede, das
regionais administrativas e dos polos de ensino da rede.

I1. Proporcionar um ambiente propicio para a realizacdo das
atividades do Projeto Guri.

Estratégias de acdo:

a) Contratar seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
de responsabilidade civil.

b) Monitorar junto aos parceiros a obtencdo de AVCBs e
Alvaras de funcionamento dos polos de ensino e Regionais que
estiverem situadas em espacos cedidos.

) Obter e manter em situacao de regularidade os AVCBs da
sede administrativa e das Regionais que estiverem situadas em
espacos locados pela organizacao.

d) Manter Brigada de Incéndio em funcionamento na sede
e Regionais da Amigos do Guri, de acordo com a legislagdo
especifica.

e) Promover anualmente o treinamento dos brigadistas.

f) Monitorar junto aos parceiros o cumprimento das clausu-
las do termo de parceria referentes a manutencao dos espacos,
limpeza e seguranca.

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivos especificos:

) Atingir a maior eficacia possivel na execugdo das agdes
previstas neste plano de trabalho;

1) Zelar pela transparéncia dos dados da Organizagéo;

1) Garantir a conformidade com as legislagdes pertinentes
e com as regras da propria organizacao.

Estratégia de agdo:

a) Aprimorar as rotinas administrativas buscando maior
agilidade no atendimento as necessidades dos polos (atividade
fim).

Em 2016, a Amigos do Guri realizou uma abrangente revi-
sdo consolidando processos e seus respectivos procedimentos,
manuais e formularios. Em 2017, os processos serao disponibili-
zados em formato padronizado na intranet da Amigos do Guri,
(acessivel a todos os empregados da organizagéo). Acreditamos
que esta acdo servira de base para o aprimoramento das rotinas,
ja que simplifica o acesso a informagéo e minimiza o retrabalho.

b) Aprimorar as ferramentas tecnoldgicas de apoio a gestao
(softwares e equipamentos de informatica), tendo em vista
maior agilidade no atendimento as necessidades dos polos
(atividade fim).

Mediante a captagdo de recursos suplementares, parte dos
computadores utilizados nos polos de ensino (em uso desde
2008) sera trocada por maquinas mais modernas.

Caso necessario, também serdo feitas customizacdes no
Sistema de Gestdo Integrada Datasul (Totvs) e no sistema de
gestdo escolar (WAE).

) Capacitar as equipes da area meio tendo em vista uma
maior eficiéncia na execucao de suas tarefas.

d) Elaborar estratégia de compliance e implanta-la no
decorrer do contrato.

Ainda que a Amigos do Guri ja tenha alguns procedimentos
formalizados para a prevencao de riscos e conformidade com as
regras estabelecidas, faz-se necessaria a consolidacao de uma
politica clara de compliance e delegacéo de atribuicbes a uma
area especifica ou “compliance officer”. Pretendemos finalizar
este processo no primeiro ano do contrato (2017), sendo neces-
saria a contratagdo de uma consultoria especifica para este fim.

e) Rever a estrutura administrativa da organizacdo (area
meio), propondo as readequacdes necessarias.

A restricdo orcamentdria que se prevé para os anos de
execucdo deste contrato servira como estimulo para que a
organizagao procure modernizar sua administracdo. Serdo rea-
lizados estudos para analisar a viabilidade de terceirizagdo de
alguns servicos e de reducdo de alguns nucleos, sem prejudicar
o desempenho da administracdo da Amigos do Guri.

f) Rever a estrutura das regionais da Amigos do Guri

Com a reducdo do numero de polos devido as restricdes
orcamentarias, o tamanho das equipes das Regionais também
sera readequado, sem prejudicar seu desempenho.

g) Implantar projeto de auditoria de matriculas de alunos
nos polos da rede de ensino.

h) Realizar nova pesquisa de salarios, que seja mais abran-
gente do que as anteriormente realizadas.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

No periodo 2012-2016, foi ampliada a visibilidade do Proje-
to Guri em veiculos de midias locais e regionais. Para o periodo

2017-2021, o foco sera conseguir uma maior presenca em veicu-
los de circulagdo nacional. Contudo, ciente do drastico processo
de transformacdo, ainda em curso, sofrido pelas empresas de
comunicagdo e por seu publico consumidor, a Organizagao busca
também adequar sua politica aos novos paradigmas da area. E
pretende ampliar seu alcance, com foco em novas audiéncias.

Esse reforco da imagem institucional tem como principal
consequéncia uma maior adesdo da sociedade civil. Um passo
essencial para a ampliacdo no aporte de recursos de patrocina-
dores da iniciativa privada.

Objetivos Especificos

I.Ampliar a visibilidade do Projeto Guri no Estado de Sao
Paulo.

I.Reforcar a imagem institucional em ambito nacional e
internacional.

IIl.Fortalecer a presenca nos meios de comunicacdo (tanto
em veiculos tradicionais como nas midias digitais) e reforcar sua
imagem como programa cultural do Governo do Estado de Séo
Paulo de alta qualidade e interesse social;

IV.Obter um maior equilibrio entre recursos publicos e pri-
vados utilizados nos programas descritos no plano de trabalho.

Estratégias de acao:

a) Fortalecimento da "marca” Projeto Guri por meio de
acdes de comunicagdo e marketing

- Buscar apoio de uma agéncia de publicidade, interes-
sada em assumir o Projeto Guri de forma pro bono, que crie
acdes para reforcar a presenca institucional da organizagdo
na sociedade e auxilie na conquista de novas formas/agentes
de patrocinio.

- Ampliar o publico atingido por nossas acdes de comuni-
cagdo nas redes sociais, buscando ndo apenas contetdos que
se comuniquem diretamente com alunos e pais de alunos, mas
com o publico interessado nos temas musica, educacdo musical
e arte e educacdo. Uma das novas atividades previstas é o
lancamento do projeto de video aulas, a serem veiculadas em
nossas redes sociais. Nossos educadores também passarao a ter
presenca mais expressiva nas redes, indicando musicas, livros,
metodologias de ensino. O intuito é transformar a “marca”
Projeto Guri em uma referéncia para audiéncias que buscam
informagoes e formagao nessa area.

b) Veiculagdo de campanhas especificas tendo em vista a
captacao de recursos com doadores pessoa fisica

Uma das diretrizes da area de captacdo de recursos é
ampliar seu leque de apoiadores. Além de trabalhar pelos apoios
de empresas, é hora de envolver também o doador pessoa fisica.
Para conquistar o apoio dessa modalidade de doadores — que
ainda possui imenso potencial para crescimento dentro do Proje-
to Guri — serdo criadas acdes especificas de comunicagdo, visan-
do a sensibilizar esse publico para as atividades do Projeto Guri.

) Contratagdo de assessoria de imprensa terceirizada, para
divulgacdo de matriculas, eventos, projetos especiais e agdes
institucionais

A politica de comunicacao do Projeto Guri é composta de
multiplas ages, voltadas tanto para seu publico interno (funcio-
narios, alunos, familiares) quanto externo (parceiros, sociedade).
Para sua execucao, a Organizacdo Social conta com uma equipe
que realiza servicos de divulgacao, atendimento ao publico, pro-
dugdo grafica e de contetido. No entanto, é necessario também
terceirizar alguns servicos de maior escala, como a assessoria de
imprensa. Em 2016, tendo em vista uma melhor relacdo custo-
-beneficio, a organizagdo trocou sua assessoria de imprensa.
Para o periodo 2017-2021, o foco sera conseguir destaque em
veiculos de circulacdo nacional.

d) Elaboragéo e confeccdo de materiais de comunicagdo
padronizados

Responsavel pela producao de camisetas, placas e materiais
gréficos que identifiquem e divulguem o Projeto Guri.

e) Reforgo da presenca nas midias digitais

Nos Ultimos anos, ampliou-se o nimero de seguidores em
nossos canais nas midias sociais (Twitter, YouTube, Facebook).
Buscou-se o ingresso em novas redes, afins a proposta do
Projeto Guri (como Spotify), bem como o engajamento maior
do publico jovem em nossas acdes de difusdo e comunicagéo.

f) Monitoramento da presenca do Projeto Guri nas diversas
midias de comunicagéo.

Anualmente, sera monitorado o nimero de insercdes na
midia classificadas por Tier A, B ou C, compiladas mensalmente
pela Assessoria de imprensa. Sera analisado o tipo de veiculo,
se mencionam ou nao a SEC, men¢do negativa ou positiva,
tipo de matéria (matriculas, institucional, projetos especiais,
personagens). Também sera monitorada a evolugéo do niimero
de seguidores do Projeto Guri nas midias sociais.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Objetivos especificos:

I) Avaliar a efetividade das agBes propostas do ponto de
vista do ensino musical, tendo como pardmetro principal o
Projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri;

I1) Avaliar a eficiéncia da gestdo da organizagéo, propondo
melhorias quando necessario.

Estratégia de acdo:

a) Monitoramento de indicadores organizacionais

Desde 2010, a Amigos do Guri vem empreendendo esforcos
para implantar e aprimorar um sistema de gestdo por indicado-
res. Naquele ano, a partir de seu planejamento estratégico, a
organizagdo criou uma matriz de objetivos e resultados, e desde
entao foram estabelecidos diferentes instrumentais de coleta de
dados para gerar indicadores de insumos, processos, produtos,
resultado e impacto. A analise do conjunto destes indicadores,
que sdo produzidos com diferentes periodicidades (semestrais,
anuais ou bianuais), permite o monitoramento dos resultados e
a tomada de decisdes estratégicas em relacdo a organizagdo e
aos programas geridos.

Paralelamente a este processo, foi implantado um nicleo
ligado a Diretoria Executiva, o Observatério, que tem como
principais atribuicdes:

- Apoiar a Organizacdo no planejamento e monitoramento
das agdes elencadas nos planos de trabalho anuais;

- Elaborar, implantar e coordenar pesquisas com diferentes
metodologias e voltadas a diferentes publicos, tendo em vista
a geracdo de indicadores para apoiar a tomada de decisoes e

- Apoiar a Organizacdo na busca pela melhoria continua
dos processos internos com base nos resultados das pesquisas
organizacionais e disseminacdo da cultura de planejamento e
acompanhamento das agdes.

Atualmente, a Organizacdo monitora indicadores em dois
formatos:

1) Institucional, com 2 indicadores de insumo, 13 de proces-
50, 3 de produto, 14 de resultado intermediario e 4 de resultado
final, conforme segue:

INDICADORES DE INSUMO:

- Recursos econdmicos

- Forca de trabalho

INDICADORES DE Processo:

- Turn-over dos empregados

- Avaliacdo de desempenho dos empregados

- Quantidade de processos trabalhistas

- Valores e despesas dos processos trabalhistas

- Passivo contabil (Econdmico)

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais

- Nivel de qualidade Polos Fundagdo CASA

- Taxa de polos com o Alvara do Corpo de Bombeiros regular

- Taxa de captacdo

- Taxa de Utilizagdo dos recursos captados

- Indice de cumprimento de metas

- Indices financeiros

- Taxa de termos de parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- Indice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasao

- Taxa de alunos em condicdo socioecondmica vulneravel

- Indice de participacdo das familias (em implantagao)

- Fale Conosco

- Registros do Conselho Municipal da Crianca e do Ado-
lescente

- Registros no Conselho Municipal de Assisténcia Social

- Satisfacdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfagdo dos Parceiros do Projeto Guri

- Satisfacao dos 6rgéos de controle

- Publico nos eventos

- Presenca do Projeto Guri nas midias de comunicacéo

- Presenca do Projeto Guri nas redes sociais

INDICADORES DE RESULTADO FINAL:

- Projetos de Futuro

- Motivagdo antes e depois do Projeto Guri

- Situacao dos ex-alunos (escolar/profissional)

- Indice de profissionalizacio na area musical dos ex-alunos
do Projeto Guri

2) Por Regional com 5 indicadores de processo, 3 de produto
e 8 de resultado intermediario, conforme segue:

INDICADORES DE Processo:

- Avaliacao de desempenho dos empregados

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais

- Nivel de qualidade Polos Fundacao CASA

- Taxa de polos com o Alvara do Corpo de Bombesiros regular

- Taxa de termos de parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- Indice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasao

- Taxa de alunos em condicdo socioecondmica vulneravel

- Indice de participacdo das familias (em implantagao)

- Satisfagdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfacao dos Parceiros do Projeto Guri

- Publico nos eventos

Considerando que boa parte dos indicadores de insumo
e processo diz respeito aos aspectos especificos da gestdo
organizacional, passaremos a seguir a descricdo dos principais
indicadores de produto, resultado e impacto, e suas formas de
monitoramento. Alguns dos indicadores de resultado ja foram
descritos no item “Perfil de publico e qualidade dos servicos
prestados”, constante neste anexo.

AVALIAGAO DE IMPACTO DO PROJETO GURI

Periodicidade: indeterminada

Instrumental: Pesquisa do tipo painel, realizada durante
trés anos (2011, 2012 e 2013) com alunos do Projeto Guri, com
seus familiares, com um grupo de controle fora do Projeto Guri
e com liderancas locais.

Participantes elegiveis: Beneficiarios do Projeto Guri com
idades entre 15 e 18 anos, pais ou responsaveis dos beneficiarios
do Projeto Guri selecionados para a amostra 1, populagdo de
adolescentes entre 15 e 18 anos beneficiarios de outros projetos
sociais (grupo de controle)

Amostra: 340 beneficiarios do Projeto Guri e seus pais ou
responsaveis, 385 adolescentes do Grupo de Controle e seus
pais ou responsaveis, 150 liderangas comunitarias.

Dimensoes analisadas: vida escolar, comportamentos de
risco, vida familiar, relagdes cotidianas, confianca nas pessoas e
instituicdes, capital social.

Indicadores: Ampliacdo do capital cultural dos alunos;
Frequéncia escolar; Desempenho escolar; Relagdes sociais;
Comportamento de risco; Atitude diante as dificuldades; Nivel de
importancia do Projeto Guri na vida dos alunos; Reconhecimento
da qualidade da formagdo musical dos alunos no Projeto Guri;
Liderancas locais.

AVALIACAO DE APRENDIZADO MUSICAL DOS ALUNOS DO
PROJETO GURI

Periodicidade: em implantacdo, sera realizado um piloto em
2016. A intencdo é que seja semestral.

Instrumental: Questionario de avaliacdo respondido pelos
educadores musicais.

Alunos elegiveis: Todos os alunos do Projeto Guri que fre-
quentam o programa ha mais do que 6 meses.

AVALIAGAO DIAGNOSTICA DOS POLOS DO PROJETO GURI

Periodicidade: Semestral

Instrumental: Questionario preenchido pelas equipes das
Regionais da Amigos do Guri, utilizando a ferramenta Survey
Monkey.

Amostra: todos os polos da rede.

Dimensoes analisadas: Espaco fisico dos polos, parcerias
(com as prefeituras ou organizagdes parceiras), equipe do polo,
preenchimento de vagas. Nos casos dos polos na Fundagdo
CASA, sao analisadas ainda as dimensdes de seguranca e
violacdes de direitos.

Indicadores: classificagao geral dos polos em critico, alerta,
adequado e 6timo.

PERMANENCIA DOS ALUNOS NO PROJETO GURI

Periodicidade: anual

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas
WAE.

Alunos elegiveis: alunos que deixaram o curso no ano.

Amostra: 100% dos alunos elegiveis.

Indicadores: tempo médio de permanéncia dos alunos do
Projeto Guri

iNDICE DE EVASAO DOS ALUNOS DO PROJETO GURI

Periodicidade: semestral

Instrumental: Indice calculado semestralmente a partir de
dados de vagas extraidos do sistema de matriculas WAE, consi-
derando o abandono do curso ao longo do semestre e o aluno
que, mesmo tendo concluido regularmente o semestre, opta por
nao se rematricular para o semestre seguinte.

Alunos elegiveis: todos os evadidos no periodo

Amostra: 100% dos alunos elegiveis

Indicadores: percentual de evasdo do semestre.

PREENCHIMENTO DE VAGAS

Periodicidade: indice apurado mensalmente e calculado
trimestralmente para compor os Relatérios de Prestacdo de
Contas.

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas
WAE

Amostra: totalidade das vagas preenchidas

Indicadores: percentual de vagas preenchidas

AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS EMPREGADOS

Periodicidade: anual

Instrumental: trés questionarios online para avaliacdo das
competéncias especificas de cada cargo, de acordo com os
descritivos do plano de cargos e salarios, sendo um preenchido
pelos empregados (autoavaliagdo) e os outros dois questionarios
respondidos pelos Gestores para avaliagdo das suas equipes
e pelas equipes para avaliagdo dos seus gestores. Os dados
obtidos permitem reconhecer as contribuicdes dos empregados

para a Organizacdo bem como definir estratégias para o desen-
volvimento das equipes.

Periodicidade: Anualmente para os empregados da sede e
regionais que trabalham na organizacdo ha mais do que trés
meses e a cada dois anos para os empregados que trabalham
nos polos ha mais do que trés meses.

Amostra: 100% dos funcionarios elegiveis

Indicador: Desempenho individual do empregado

b) Monitoramento das acdes do Plano de Trabalho

Na busca da realizacdo integral e com exceléncia das
estratégias de acdo previstas e no intuito de atingir uma maior
eficiéncia no cumprimento das metas pactuadas nos planos de
trabalho com a Secretaria de Estado da Cultura, o nticleo Obser-
vatorio participa ativamente da elaboragdo dos planos anuais,
colaborando com um olhar critico para o aperfeicoamento da
descricdo de acdes e metas, tendo como base o que foi realizado
nos anos anteriores. A partir do momento em que os planos
sao formalizados, o Observatério passa a realizar um trabalho
permanente de monitoramento de sua execugo, sendo possivel
antecipar-se a eventuais descumprimentos, mitigando assim os
riscos organizacionais.

Para que isto seja possivel, 0 Observatério realiza reunides
periddicas com os gestores responsaveis pelas agdes, com o
objetivo de acompanhar o seu desenvolvimento e identificar
possiveis desvios. O status geral das agdes do plano de trabalho
é apresentado as diretorias para que estas possam formular
eventuais agbes corretivas, se for o caso. O Observatdrio conso-
lida os dados finais e elabora os relatorios trimestrais e anuais
conforme o cronograma anual. Todo este longo procedimento
gera uma maior consisténcia nas informacges, ja que cada rela-
torio é a expressao de um trabalho de monitoramento que teve
inicio meses antes de sua confeccdo e que também tem como
resultado a melhoria de processos internos.

Quanto ao monitoramento da execucdo orcamentaria,
destacamos o papel da Controladoria. Ligada diretamente a
Diretoria Executiva, participa ativamente da formulacdo dos
orcamentos anuais e distribui as verbas as areas corresponden-
tes, sendo responsavel pela liberacdo ou bloqueio de valores
que ndo estavam previstos, ou que sdo utilizados em meses
diferentes daqueles inicialmente programados. Mensalmente, a
Controladoria elabora relatérios financeiros que sdo apresenta-
dos a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativo-financeira,
contendo um comparativo entre despesas e receitas previstas
e realizadas no periodo, bem como o resultado acumulado de
cada rubrica. Desta forma, as tomadas de decisao sobre gastos
sao embasadas por uma andlise critica da realidade financeira
da organizacdo, mantendo a execucdo orcamentaria 0 mais
préxima possivel da prevista nos Planos de Trabalho.

ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMEN-
TARIA

ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017 - 2021

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO 06/2016

Referente a: PROJETO GURI — INTERIOL, LITORAL E FUN-
DACAO CASA

0S: ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI - Objeto:
PROJETO GURI — INTERIOL, LITORAL E FUNDACAOQ CASA

PLANO DE TRABALHO ANUAL — 2017 - 2021

APRESENTACAO

0 plano de trabalho aqui apresentado reflete desafios
impostos pela restricdo orcamentaria vivida pela organizacdo
nos Gltimos anos, devido a repasses de recursos que ndo sio
reajustados pela SEC desde 2013, e pelo montante de recursos
disponibilizados pela Secretaria de Estado da Cultura para sua
execucdo no periodo 2017-2021. O total de receitas previstas
para o periodo é insuficiente para manter o atendimento rea-
lizado no ano de 2016, tendo sido necessaria uma completa
reformulacdo das metas correspondentes. Esta justificativa sera
melhor detalhada do ponto de vista financeiro no item “premis-
sas orcamentarias”, constante deste anexo.

Diante deste desafio, as metas de nimero de polos, vagas
oferecidas e alunos matriculados foram reduzidas até se ajus-
tarem as receitas previstas para o primeiro ano do contrato.
No entanto, os ajustes foram elaborados de forma a manter a
qualidade e a sistematica do trabalho que vem sendo aprimo-
radas pela Amigos do Guri desde 2004, ano em que se celebrou
o primeiro contrato de gestao, e que foram bem avaliadas pela
SEC e pelos beneficiarios desde entdo. Desta forma, foram
mantidos aspectos pedagégicos como duracéo das aulas, carga
horaria semanal por nivel de aprendizagem, sistema de progres-
sao dos cursos, nimero de turmas por polo e por nivel. Também
foram mantidos aspectos da gestéo que se provaram eficazes e
que sdo imprescindiveis, como as visitas de supervisdo de polos,
a capacitacdo de equipes e o funcionamento das regionais
administrativas.

Considerando que o0 ano de 2017, primeiro ano do contrato,
sera fortemente onerado com rescisGes trabalhistas e com a
recomposicdo do Fundo de Reserva, neste ano néo serdo reali-
zadas algumas das atividades que vém ocorrendo regularmente.
Este é o caso da impressdo de livros didaticos, da aquisicao
de novos instrumentos e da realizagdo do seminario anual de
capacitacdo dos funcionarios. Tais atividades serdo retomadas
normalmente nos anos posteriores.

MISSAO

Promover, com exceléncia, a educacao e iniciagdo musical e
a pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento
humano de geragdes em formagao.

OBJETIVO GERAL

Gerenciar o PROJETO GURI no Interior, Litoral e Fundacéo
CASA, em parceria com a Unidade de Formagdo Cultural da
Secretaria da Cultura, garantindo o cumprimento da missdo
institucional da Amigos do Guri, em estreita consonancia com a
politica cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
SEC, por meio de sua Unidade Gestora, desenvolvendo as acdes
previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Valorizar, por meio do ensino da musica e da intervencao
social, a vida de criangas, adolescentes e jovens no interior e
litoral do Estado de Sao Paulo, bem como de suas familias;

- Oferecer ensino de exceléncia na fase de iniciagdo musical;

- Fomentar o respeito as diferencas socioculturais e esti-
mular a pratica da tolerancia em relacdo a diversidade entre
todos os envolvidos, de forma direta — alunos(as), professores,
assistentes sociais e demais profissionais do programa— e indi-
reta — familiares e comunidade;

- Ampliar e ressignificar o sentido de atuagdo sociopeda-
gdgica voltado para a realidade brasileira e fundamentado em
experiéncias concretas;

- Investir na construcao de uma nova mentalidade sobre
educagdo musical e incluséo social;

- Impulsionar a formacdo permanente e a capacitacdo
técnica de profissionais engajados em programas de natureza
artistica e socioeducativa;

- Incentivar a aplicagdo de melhorias nas acdes pedagogico-
-sociais voltadas para a construcdo de um cidadao consciente de
sua singularidade e de suas possibilidades de atuacdo no meio;

- Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e historia, de
pertencimento a uma comunidade cultural, de intercdmbios,
influéncias, hibridismo e de fenémenos multiculturais;

- Estimular o exercicio da anélise e da critica como forma de
garantir escolhas e opgdes conscientes;
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- Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensi-
bilidade, do senso estético, do potencial criativo e da imaginagdo
transformadora.

- Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e gru-
pos, por meio da valorizacdo e ampliagdo de universos culturais,
de situagdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

- Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de produ-
¢do e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos especificos, as acdes deverdo
se organizar de acordo com eixos estratégicos de atuagdo:
ampliacdo de repertdrio; criacdo e experimentacao; articulacdo
e mediacdo cultural.

OPERACIONALIZACAO

Nos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 as aulas do
Projeto Guri ocorrerdo de fevereiro a dezembro, com paradas para
férias nos meses de julho e janeiro, podendo desenvolver atividades
de segunda a sexta, nos periodos matutino e vespertino (para aulas)
e notuno (para algumas apresentacSes musicais). As atividades
de difusdo formativa ocorrerdo de acordo com a conveniéncia
do calendario de cada polo, dentro dos meses do ano letivo. Os
horarios e dias de funcionamento de cada polo serdo determinados
de acordo com a disponibilidade dos espagos fisicos cedidos pelos
parceiros, e as informagdes estardo disponiveis ao publico por meio
do site do Projeto Guri (www.projetoguri.org.br).

Os Unicos pré-requisitos para ingresso dos alunos no Projeto
Guri sao:

a) ldade limite (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regio-
nais e de 12 a 21 nos Polos Fundacdo CASA e GR's)

b) Comprovacéo de matricula em uma escola

0 acesso ao projeto &, portanto universal, sendo respeitado
o critério de ordem de chegada para realizacdo das matriculas.

E importante salientar que o carater no restritivo de ingres-
50 ao Programa ndo conflita com a indicagdo de prioridades para
esse acesso. A politica de acesso ao Projeto Guri é inclusiva e,
portanto, abrangente. Isto significa que ndo ha determinancia de
nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula
de alunos. Porém, como politica publica de cultura, o projeto
se obriga a observar os espacos e condicdes sociais nos quais
criangas e jovens tém menor acesso a formagao musical.

Desse modo, a Amigos do Guri estabeleceu como meta que
no minimo 70% dos seus alunos estejam em condicao social
ou econdmica vulneravel, em relagdo ao referencial social de
cada regional da Amigos do Guri onde o Projeto se faz presente.

Para demarcar o indicador de vulnerabilidade, a organiza-
¢ao adotou como principal variavel a renda familiar per capita.
No contexto do Projeto Guri, sdo considerados vulneraveis social
e economicamente os alunos/familias que, para ter acesso a
bens culturais de prestigio social ou ampliacdo do repertério
sociocultural, deveriam destinar recursos em detrimento de seu
sustento proprio (moradia, satde, escolaridade, entre outros).

Considera-se que o custo médio mensal de aulas de ensino de
mdsica/instrumento musical na rede particular de ensino (conser-
vatorios e escolas de msica) — tendo como referéncia duas aulas
por semana, com uma hora de duragdo cada — seria de R$200. A
Amigos do Guri considerou renda familiar per capita de até % de
salario minimos, que corresponde a R$ 660,00 como a faixa de corte
para mensurar a vulnerabilidade do publico atendido.

As matriculas serao realizadas semestralmente, ao final de
cada semestre, para inicio das aulas no semestre seguinte.

0 Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo
executadas refletindo a politica cultural do Estado de Sao Paulo,
estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da Cultura. O
Projeto Guri é implantado nas diversas unidades com objetivos
e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico alvo por meio de acGes executadas interativamente. A
expressdo mensuravel dessas agbes como operacionalizagdo

deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas
técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em aten-
dimento das obrigagdes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas PROJETO GURI — INTERIOR,
LITORAL E FUNDACAO CASA séo elencados visando a balizar
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos pre-
vistos no Contrato de Gestéo e no Plano de Trabalho. Serdo apre-
sentados relatdrios trimestrais das realizagdes, onde as metas
ndo atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a
somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance
dos resultados anuais previstos, observada as obrigacdes e os
limites estabelecidos no Contrato de Gestao.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de forma-
¢ao continuada quanto no que tange as agdes de difusdo cultural, &
construida a partir das informagdes constantes do presente Plano de
Trabalho, sempre observando os principios norteadores da Democra-
tizagdo da Cultura, da Diversidade Cultural e da Heranga Cultural.
Todas as acdes ja definidas para o préximo exercicio constam do pre-
sente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos). A programagao ja
confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo
Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades previstas
poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que surjam no decor-
rer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo
ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 dias de antecedén-
cia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacao Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que nao
esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis. Todos os recursos integran-
tes da viabilizagdo do Plano de Trabalho estdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A politica da programaggo cultural sera acordada entre a Orga-
nizagdo Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade
Gestora, que determinara o foco e as diretrizes das atividades pro-
postas. Cabera a Organizacdo Social expor a contratante, além da
programacao, a apresentacao de resultados de planilhas elaboradas
pela Unidade Gestora, atendendo a rotinas documentais.

Neste sentido a unidade Gestora criara planilhas contendo
os resultados do programa, que deverdo ser alimentadas e atu-
alizadas pela Organizacdo Social trimestralmente.

Todas as acoes ja definidas para o préximo exercicio cons-
tam do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou
rotinas técnicas). Os eventos previstos poderdo ser detalhados
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo pela
Secretaria. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano
e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deveréo ser
comunicados a Secretaria com pelo menos 15 dias de antece-
déncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do PROJETO
GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA que norteara
o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e no documento norteador de
estratégia de acdo, onde estdo descritos os objetivos especificos
e detalhados os principais resultados previstos. Observamos que
a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI
2017/2021

PLANO DE TRABALHO ANUAL 2017

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTE-
RIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA ANO 2017

TECNICOS/FINALISTICOS)

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 38.824 vagas oferecidas
musica nos polos do
Projeto Guri 2° Trim 38.824 vagas oferecidas
3° Trim 38.824 vagas oferecidas
V fi id
agas orerecidas 4° Trim 38.824 vagas oferecidas
META 38.824 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Taxa de ocupacdo de vagas
oferecidas

(% das vagas
preenchidas)®

1° Trim 75%

2° Trim 70%

3° Trim 75%

4° Trim 70%
META 72,5%

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 24.750 alunos

matriculados

2° Trim 23.100 alunos

matriculados

3° Trim 24.750 alunos

matriculados

4° Trim 23.100 alunos

matriculados

META 23.925 alunos

ANUAL matriculados
ICM % 100%

(1) Considera evaséo caracteristica do periodo

1.1.2. Polos FUNDACAO CASA

No° Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 1.135 vagas oferecidas
2° Trim 1.135 vagas oferecidas
3° Trim 1.135 vagas oferecidas
Vagas oferecidas 4° Trim 1.135 vagas oferecidas
META 1.135 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupacgéo de vagas | 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
(% das vagas
Realizar aulas de preenchidas)* 4° Trim Min. 75% das vagas
2 musica nos polos do preenchidas
Projeto Guri
META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsdao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim Min. 851 alunos
matriculados
2° Trim Min. 851 alunos
matriculados
3° Trim Min. 851 alunos
matriculados
4° Trim Min. 851 alunos
matriculados
META Min. 851 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

1.1.3. Manutencdo de Polos

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
Manter polos de . 1° Trim 199 polos e polos
- - Polos e polos regionais em e
3 ensino do Projeto . regionais em
. funcionamento .
Guri funcionamento
2° Trim 199 polos e polos
regionais em
funcionamento
3° Trim 199 polos e polos
regionais em
funcionamento
4° Trim 199 polos e polos
regionais em
funcionamento
wETa | 190 s pls
ANUAL 9!
funcionamento
ICM % 100%

Indicativo de

Previsdao Trimestral

Produtos

Polos Fundag&o CASA em 1° Trim | 38 polos Fundagé@o CASA

funcionamento em funcionamento
2° Trim | 38 polos Fundagdo CASA

em funcionamento
3° Trim | 38 polos Fundagdo CASA

em funcionamento
4° Trim | 38 polos Fundagio CASA

em funcionamento
META 38 polos Fundagdo CASA

ANUAL em funcionamento

ICM % 100%
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1.1.3. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 12 reunido realizada
2° Trim
3° Trim
Reunibes entre as ] ] ]
equipes das Regionais e | 4°Trim | 22 reunido realizada
da Sede, para 80 ~
participantes e com 16 Duas reunioes entre
horas de duragédo em as equipes das
cada reunido.* Regionais e da Sede,
META para 80 participantes
ANUAL e com 16 horas de
duracéo em cada
reunidao.*
Capacitar a
4 Equipe ICM % 100%

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

Encontros Regionais
entre as equipes dos
polos e das Regionais,
para 500 participantes,
no total, com 10 a 16
horas de duracéo cada
uma.*

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim Planejamento
3° Trim 50% dos encontros
realizados
E li
neontros realizados 4°Trim | 100 % dos encontros
realizados
META Minimo de 20 encontros
ANUAL realizados
ICM % 100%
Realizar encontro de Indicativo de Previsdo Trimestral
6 alunos de diferentes

polos — Em Cena

Resultado

Alunos participantes

1° Trim Planejamento

2° Trim Planejamento

3° Trim 50% dos atendimentos
realizados

4° Trim 100% dos atendimentos
realizados

META Minimo de 4.000 Alunos

ANUAL participantes

ICM % 100%

1° Trim

2° Trim

3° Trim 1 encontro realizado
em cada regional

4° Trim

META 1 encontro realizado

ANUAL em cada regional

ICM % 100%

1.2.1. Grupos de Referéncia

* Para ser considerado participante, a frequéncia do empregado devera ser de, no minimo, 75% em cada reunido.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusao formativa

N° Agao Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacOes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacGes
realizadas
Apresentacdes realizadas 4° Trim 100% das
apresentacoes
realizadas
wEra | Moo e LY
ANUAL presentag
realizadas
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% dos atendimentos
Realizar realizados
apresentacgdes
artisticas ou 3° Trim 60% dos atendimentos
5 pedagdgicas dos Alunos participantes realizados
grupos musicais dos
polos do Projeto 4° Trim 100% dos atendimentos
Guri realizados
META Minimo de 50.269
ANUAL Alunos participantes
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

No Agdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado
. 21 al GR Acif-
10 Trim Fra:c:nos no ci
. 19 al GR Acif-
20 Trim Fra:\C:nos no ci
. 19 al R Acif-
30 Trim Fi::::nos no GR Aci
Numero de Alunos . 19 alunos no GR Acif-
4° Trim Franca
19 alunos no GR Acif-
META Franca
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas
4° Trim 100% das
Numero de apresentagdes apresentacdes
7 GR Acif-Franca realizadas
Minimo de 5
wETa | Preentactes o
ANUAL Artistas Convidados,
guando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsdo Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 173 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 520 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 866 pessoas
presentes

META Minimo de 866 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1° Trim Planejamento

2° Trim 20% dos atendimentos
realizados

3° Trim 60% dos atendimentos
realizados

4° Trim 100% dos atendimentos
realizados

META Minimo de 179.599 de

ANUAL pessoas presentes

ICM % 100%
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1.2.1. Grupos de Referéncia 1.2.1. Grupos de Referéncia
No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado Resultado
. 14 alunos no GR 36 alunos no GR Itabera
o .
1% Trim Aragatuba 19 Trim
. 12 alunos no GR . 31 alunos no GR Itabera
o o
2° Trim Aracatuba 2 Trim
. 12 alunos no GR 31 alunos no GR Itabera
(o] o .
3° Trim Aracatuba 3° Trim
Numero de Alunos 49 Trim 12 alunos no GR Numero de Alunos 40 Tri 31 alunos no GR Itabera
! Aracatuba rnm
META ifazgﬂzsano GR META 32 alunos no GR Itabera
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1 Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentagdes 3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das . 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentagées Numero de apresentagdes apresentacdes
8 GR Aragatuba realizadas 10 GR Itabera realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresentagées: incluindo META apresentagﬁes: incluindo
ANUAL apresentacdes com ANUAL apresentagdes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 109 pessoas 2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes presentes
3° Trim Min. de 328 pessoas 3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes . presentes
Publico presente Publico presente
4° Trim Min. de 547 pessoas 4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes presentes
META Minimo de 547 pessoas META Minimo de 1459 pessoas
ANUAL presentes ANUAL presentes
ICM % 100% ICM % 100%
1.2.1. Grupos de Referéncia 1.2.1. Grupos de Referéncia
No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 40 alunos no GR B,
1° Trim auru 1° Trim 50 alunos no GR Jundiai
. 34 aluno GR B . .
2° Trim s no auru 2° Trim 44 alunos no GR Jundiai
. 34 alunos G i .
3° Trim u no GR Bauru 3° Trim 44 alunos no GR Jundiai
Numero de Alunos . 34 alunos no GR Numero de Alunos . .
4° Trim u ° Bauru 4° Trim 44 alunos no GR Jundiai
META 36 alnes no GR Baur META 45 alunos no GR Jundiai
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 12 Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes 2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentagdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das . 4° Trim 100% das
NUumero de apresentacdes apresentacées ) Numero de apresentacdes apresentacdes
GR Bauru realizadas GR Jundiai realizadas
9 11
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresentac(“)es: incluindo META apresentagoesﬂ, incluindo
ANUAL apresentacgdes com ANUAL apresentagdes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 319 pessoas 2° Trim Min. de 410 pessoas
presentes presentes
3° Trim Min. de 957 pessoas 3° Trim Min. de 1231 pessoas
presentes o presentes
PUblico presente Publico presente
4° Trim Min. de 1596 pessoas 4° Trim Min. de 2052 pessoas
presentes presentes
META Minimo de 1596 pessoas META Minimo de 2052 pessoas
ANUAL presentes ANUAL presentes
ICM % 100% ICM % 100%
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1.2.1. Grupos de Referéncia

1.2.1. Grupos de Referéncia

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
1° Trim 32 alunos no GR Lorena 1° Trim 53 alunos no GR
PPrudente
2° Trim 27 alunos no GR Lorena 2° Trim 46 alunos no GR
PPrudente
3° Trim 27 alunos no GR Lorena 3° Trim 46 alunos no GR
PPrudente
Numero de Alunos . 27 alunos no GR Lorena Numero de Alunos . 46 alunos no GR
4° Trim 4° Trim
PPrudente
META 28 alunos no GR Lorena META 48 alunos no GR
ANUAL ANUAL PPrudente
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes 2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUumero de apresentacdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentacdes
12 GR Lorena realizadas 14 GR Presidente realizadas
Prudente
Minimo de 5 Minimo de 5
META | acges com META | o etes com
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 255 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 766 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1277 pessoas

presentes

META Minimo de 1277 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 438 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1313 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2188 pessoas

presentes

META Minimo de 2188 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.1. Grupos de Referéncia

1.2.1. Grupos de Referéncia

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 12 alunos no GR 10 Trim 14 alunos no GR Santos
Ourinhos
20 Trim 10 alun_os no GR 20 Trim 12 alunos no GR Santos
Ourinhos
30 Trim 10 alun_os no GR 39 Trim 12 alunos no GR Santos
Ourinhos
Numero de Alunos . 10 alunos no GR Numero de Alunos . 12 alunos no GR Santos
4° Trim . 4° Trim
Ourinhos
META 10 alunos no GR META | 12 alunosno GR Santos
ANUAL Ourinhos ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1 Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes 2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentacées Numero de apresentacdes apresentacées
13 GR Ourinhos realizadas 15 GR Santos realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPresentacoes oo META | SPTeseniacoes oo
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 91 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 274 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 456 pessoas

presentes

META Minimo de 456 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas

presentes

META Minimo de 547 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.1. Grupos de Referéncia

1.2.1. Grupos de Referéncia

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
19 Trim 22 alunos no GR S
Carlos
20 Trim 19 alunos no GR S
Carlos
. 19 alunos no GR S
(o]
39 Trim Carlos
Numero de Alunos ) 19 alunos no GR S
4° Trim
Carlos
META 20 alunos no GR S
ANUAL Carlos
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
GR Sio Carlos NUmero de apresentagdes aprest_entagc")es
16 realizadas
Minimo de 5
META | Peeniacoes o
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
1° Trim 36 alunos no GR SJR
Preto
20 Trim 31 alunos no GR SJR
Preto
30 Trim 31 alunos no GR SJR
Preto
Numero de Alunos . 31 alunos no GR SJR
4° Trim
Preto
META 32 alunos no GR SJR
ANUAL Preto
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas
4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentagdes
18 GR Séao José do Rio realizadas
Preto
Minimo de 5
MeTA | SPrEsentacies, oo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsdo Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes

META Minimo de 1459 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 182 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 912 pessoas
presentes

META Minimo de 912 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de

Referéncia

1.2.1. Grupos de Referéncia

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
19 Trim 41 alunos no GR
Sorocaba
20 Trim 35 alunos no GR
Sorocaba
30 Trim 35 alunos no GR
Sorocaba
Numero de Alunos . 35 alunos no GR
4° Trim
Sorocaba
META 36 alunos no GR
ANUAL Sorocaba
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
NUmero de apresentacdes apresentacées
17 GR Sorocaba realizadas
Minimo de 5
META | Pseniacoes o
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 985 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1641 pessoas
presentes

META Minimo de 1641 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 226 bolsas oferecidas
2° Trim 226 bolsas oferecidas
Bolsas-performance 3° Trim 226 bolsas oferecidas
oferecidas
(valor da bolsa: R$ 300/més, 4° Trim 226 bolsas oferecidas
durante 10 meses)
META .
ANUAL 226 bolsas oferecidas
ICM % 100%
19 Conceder bolsa- . . . .
performance para Indicativo de Previsao Trimestral
integrantes dos Resultado
Grupos de
Referéncia 1° Trim 226 bolsas concedidas
2° Trim 203 bolsas concedidas (*)
bolsas-performance 3° Trim 203 bolsas concedidas (*)
concedidas
(valor da bolsa: R$ 300/més, 4° Trim 203 bolsas concedidas (*)
durante 10 meses).
META .
ANUAL 209 bolsas concedidas
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 35 bolsas oferecidas
bolsas-performance
oferecidas 2° Trim 35 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10 3° Trim 35 bolsas oferecidas
meses, podendo ser
concedido adicional . .
variavel de acordo com a 4° Trim 35 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META 35 bolsas oferecidas
alunos e a cidade sede do ANUAL
Grupo de Referéncia).
20 ICM % 100%

Conceder de bolsa-
aprendiz para
integrantes dos
Grupos de
Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

bolsas-performance
concedidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10
meses, podendo ser
concedido adicional
variavel de acordo com a
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos
alunos e a cidade sede do
Grupo de Referéncia).

1° Trim 35 bolsas concedidas
2° Trim 31 bolsas concedidas(*)
3° Trim 31 bolsas concedidas(*)
4° Trim 31 bolsas concedidas(*)
A’:ﬁ}:l_ 32 bolsas concedidas
ICM % 100%

(*) Considera evasao caracteristica do periodo
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1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados Produtos
1° Trim Coleta de dados da 1° Trim
primeira medicao
2° Trim Extragdo, tabulagio e 2° Trim
andlise dos dados da
primeira medicéo 3° Trim | Pesquisa de satisfacdo
] dos parceiros
3° Trim Coleta de dados da realizada
segunda medicao
4° Trim Extracdo, tabulacéo e 4° Trim Pg‘quilsa de sati|§fagéo
; andlise dos dados da os alunos realizada
Desenvolvimento Alunos atendidos em segunda medicéo e ™
Social condicdo socllal consolidagéo dos dados Pesquisas realizadas
vulneravel anuais (média anual) a Pesquisa dg Perfil de
Pablico realizada (**)
Minimo de 70% de
alunos atendidos em 1 pesquisa de
META | Coﬂd"?lao Soc'el" _ satisfagéo dos alunos,
vulneravel, em relagcao .
ANUAL ao referencial social de META 1 p_esqu~|sa de
cada regional da Amigos ANUAL sfat'Sfaan dos i
do Guri na qual o projeto parceiros e 1 Pesquisa
atua. ) . de Perfil de Pablico
Realizar Pesquisa de realizadas
ICM % 100% Perfil de Publico e
Qualidade dos
ICM % 100%

25 Servigos Prestados

e Pesquisa de

Satisfacéo dos
Parceiros

0BS: ' A condicdo social vulneravel é definida por uma renda familiar per capita de até % de um salario minimo.

Indicativo de Previsao Trimestral

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais Resultado

N° Acgédo Indicativo de Previsdo Trimestral 1° Trim
Produtos
1° Trim 2° Trim
2° Trim 3° Trim 80% dos parceiros
respondentes estdo
3° Trim 4 vagas oferecidas satisfeitos com o Projeto
Vagas oferecidas para (selecao) Guri
alunos, ex-alunose ] - indice de satisfac&o dos
educadores do Projeto Guri 4° Trim 4 vagas oferecidas alunos e parceiros do 4° Trim 80% dos alunos
(preparagéo) Projeto Guri respondentes estdo
META 4 vagas oferecidas satisfeitos com o Projeto
ANUAL Guri
ICM % 100% 80% dos alunos e
META parceiros respondentes
Indicativo de Previsdao Trimestral ANUAL estéo satisfeitos com o
Resultado Projeto Guri
Participar do projeto 1° Trim 4 participantes ICM % 100%
MOVE (Musicians
22 and Organizers 2° Trim 4 participantes
Volunteer (*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2017
Exchange) Alunos, ex-alunos e 3° Trim (**) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados em 2017
educadores do Projeto Guri
participando do programa 4° Trim
em paises estrangeiros METAS CONDICIONADAS
META 4 participantes
ANUAL 1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical
ICM % 100% i i
1.1.1. Polos e Polos Regionais

Indicativo de Previsao Trimestral

Resultado N° Acédo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 4 participantes
. © i .
20 Trim 4 participantes 1 Rjefallzar aulas de 1° Trim 12.930 vagas oferecidas
musica nos polos do
o ) 30 Trim 2 participantes Projeto Guri 2° Trim | 12.930 vagas oferecidas
Part|C|pantes estrangeiros
participando do programa . - . .
na regional Sao Carlos 4° Trim 2 participantes 3° Trim 12.930 vagas oferecidas
i Vagas oferecidas . .
META 4 participantes no ano 9 4° Trim | 12.930 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100% META 12.930 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral

Resultado Resultados
Participar de 1° Trim 1° Trim 75%
atividades
associativas ou 2° Trim Participagdo em 1 o o o
encontros, atividade 2° Trim 70%
simpdsios ou .
23 congressos 3° Trim Participagdo em 1 Taxa de ocupagao de vagas | 3 Trim 75%
nacionais e/ou Ndmero de atividades nas atividade oferecidas
internacionais, nas i i i .
i 1, quais a Amigos do Guri 4° Trim 70%
areas de Musica, teve participacéo efetiva 4° Trim Participagdo em 1 (% das vagas o
Cultura, Educagéo atividade preenchidas)*
e/ou Infancia e META 72,5%
adolescéncia. META Participacdo em 3 ANUAL
ANUAL atividades
ICM % 100%
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados
2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
© Tvi
N° Agao Indicativo de Previsdo Trimestral 1° Trim ?ﬁi?r?ci:ggg:
Resultado
1° Trim 2° Trim 7.693 alunos
matriculados
2° Trim .
3° Trim 8.243 alunos
3 Trim Alunos matriculados matriculados
Captar Recursos 5 4% d | |
) . »470 do valor anua ] 4° Trim 7.693 alunos
24 (incluindo recursos repassado no ano de 2017 4° Trim triculad
captados em 2016) matriculados
0,
META Zgaﬁsiggi'g;ﬁgujé META 7.968 alunos
ANUAL 2017 ANUAL matriculados
ICM % 100% ICM % 100%
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METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

No Acgao Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 745 vagas oferecidas
2° Trim 745 vagas oferecidas
3° Trim 745 vagas oferecidas
Vagas oferecidas . .
9 ! 4° Trim 745 vagas oferecidas
META 745 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
i las d Taxa de ocupacdo de vagas | 3° Trim Min. 75% das vagas
Realizar aulas de oferecidas preenchidas
2 musica nos polos do % d
Proiet i % das vagas
rojeto Guri preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsdo Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 559 alunos matriculados
2° Trim 559 alunos matriculados
3° Trim | 559 alunos matriculados
4° Trim | 559 alunos matriculados
META 559 alunos matriculados
ANUAL

ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.3. Manutencdo de Polos

No° Agdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 104 polos e polos
regionais em
funcionamento
2° Trim 104 polos e polos
regionais em
funcionamento
3° Trim 104 polos e polos
Pol | L regionais em
olos e polos regionais em funcionamento
funcionamento
4° Trim 104 polos e polos
regionais em
funcionamento
META | 104pacee poos
ANUAL 9!
funcionamento
Manter polos de o
3 ensino do Projeto ICM % 100%

Guri

Indicativo de
Produtos

Previsdo Trimestral

Polos Fundagé@o CASA
em funcionamento

1° Trim 20 polos Fundagao CASA
em funcionamento

2° Trim 20 polos Fundagdo CASA
em funcionamento

3° Trim 20 polos Fundagao CASA
em funcionamento

4° Trim | 20 polos Fundagio CASA
em funcionamento

META 20 polos Fundacdo CASA

ANUAL em funcionamento

ICM % 100%

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 0 ano de 2017, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundacao CASA) prevé a rea-
lizagao de 63 metas de produtos e resultados pactuadas em 25 agdes com recursos assegurados e 8 metas de produtos e resultados
condicionadas a captagéo de recursos, pactuadas em 3 agdes, conforme o quadro abaixo:

METAS DE PRODUTOS META ANUAL

Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 38.824 vagas oferecidas

Viagas oferecidas nos Polos Fundacdo CASA 1.135 vagas oferecidas

Polos e polos regionais em funcionamento 199 polos e polos regionais em funcionamento
Polos Fundagdo CASA em funcionamento 38 polos Fundagdo CASA em funcionamento
Reunides entre as equipes das Regionais e da Sede Duas reunides entre as equipes das Regionais e da Sede,
para 80 participantes

1 encontro realizado em cada regional

Minimo de 1.117 apresentacGes realizadas
Minimo de 20 encontros realizados

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentagdes

Encontros Regionais entre as equipes dos polos e das Regionais

Apresentacdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Numero de Apresentacdes

GR Aragatuba - Nimero de Apresentacdes

GR Bauru - Nmero de Apresentagdes

GR Itabera - Ndmero de Apresentagdes

GR Jundiai - Ndmero de Apresentages Minimo de 5 apresentagdes
GR Lorena - Ntmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
GR Qurinhos - Ndmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
GR Presidente Prudente - Nimero de ApresentacGes Minimo de 5 apresentagdes
GR Santos - Nimero de Apresentacdes Minimo de 5 apresentagdes
GR So Carlos - Namero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
GR Sorocaba - Nimero de Apresentacdes Minimo de 5 apresentagdes
GR So José do Rio Preto - Namero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia 226 bolsas oferecidas
Congessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia 35 bolsas oferecidas
Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) 4 vagas oferecidas para alunos, ex-alunos e educadores
do Projeto Guri

Realizacéo de pesquisas 1 pesquisa de satisfacdo dos alunos, 1 pesquisa de satisfagdo
dos parceiros e 1 Pesquisa de Perfil de Publico realizadas
12.930 vagas oferecidas

745 vagas oferecidas

104 polos e polos regionais em funcionamento
20 polos Fundago CASA em funcionamento
Meta Anual

Minimo de 72,5% das vagas preenchidas
Minimo de 75% das vagas preenchidas
Minimo de 23.925 alunos matriculados
Minimo de Min. 851 alunos matriculados
Minimo de 50.269 Alunos participantes
Minimo de 179.599 pessoas presentes

Minimo de 4.000 Alunos participantes

Minimo de 866 pessoas presentes

Minimo de 547 pessoas presentes

Minimo de 1,596 pessoas presentes

Minimo de 1.459 pessoas presentes

Minimo de 2.052 pessoas presentes

Minimo de 1.277 pessoas presentes

Minimo de 456 pessoas presentes

Minimo de 2.188 pessoas presentes

Minimo de 547 pessoas presentes

Minimo de 912 pessoas presentes

Minimo de 1.641 pessoas presentes

Minimo de 1.459 pessoas presentes

METAS CONDICIONADAS - Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS -Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA
METAS CONDICIONADAS - Polos e polos regionais em funcionamento

METAS CONDICIONADAS - Polos Fundacéo CASA em funcionamento

Metas de Resultados

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundacdo CASA

Nmero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri
Nimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Publico presente

GR Aracatuba - Pblico presente

GR Bauru - Publico presente

GR Itabera - Publico presente

GR Jundiai - Publico presente

GR Lorena - Pblico presente

GR Ourinhos - Publico presente

GR Presidente Pruente - Piblico presente

GR Santos - Publico presente

GR So Carlos - Publico presente

GR Sorocaba - Piblico presente

GR S0 José do Rio Preto - Pblico presente

GR Acif-Franca - Numero de Alunos 19 alunos
GR Aracatuba - Nimero de Alunos 12 alunos
GR Bauru - Nimero de Alunos 35 alunos
GR tabera - Numero de Alunos 32 alunos
GR Jundiai - Ndmero de Alunos 45 alunos
GR Lorena - Nimero de Alunos 28 alunos
GR Qurinhos - Ndmero de Alunos 10 alunos
GR Presidente Prudente - Nimero de Alunos 48 alunos
GR Santos - Ndmero de Alunos 12 alunos
GR So Carlos - Namero de Alunos 20 alunos
GR Sorocaba - Nimero de Alunos 36 alunos
GR S0 José do Rio Preto - Namero de Alunos 32 alunos

Minimo de 209 bolsas concedidas

Minimo de 32 bolsas concedidas

Minimo de 70% de alunos atendidos em condicdo social vulneravel
Minimo de 4 alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri
participando do programa em paises estrangeiros

Minimo de 4 participantes estrangeiros no ano

Minimo de Participacdo em 3 atividades

Minimo de 5,4% do valor anual repassado no ano de 2017
Minimo de 80% dos alunos e parceiros respondentes estdo
satisfeitos com o Projeto Guri

Minimo de 72,5% das vagas preenchidas

Minimo de 75% das vagas preenchidas

Minimo de 7.968 alunos matriculados

Minimo de 559 alunos matriculados

Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Concessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Alunos atendidos em condicéo social vulneravel

Participago no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)

Participagdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)

Participar de atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais efou internacionais
Captar Recursos (incluindo recursos captados em 2016)

Percentual de Publico Satisfeito

METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais

METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagdo de vagas oferecidas nos polos Fundagdo CASA

METAS CONDICIONADAS - Niimero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri

METAS CONDICIONADAS - Ntimero de alunos matriculados nos Polos da Fundacdo CASA do Projeto Guri
QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS DE 2017

ITEM PONTUACAO
Néo Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri — Atividades de difusdo formativa 15%
Néo Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 10%
N&o Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri — Desenvolvimento Social 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO GURI - ENSINO MUSICAL 10%
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Atividades de difuséo formativa 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 5%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Desenvolvimento Social 5%
Nao realizacdo da Pesquisa de Perfil de Pdblico e Qualidade dos Servigos Prestados e Pesquisa de Satisfagdo dos Parceiros 10%
Néo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo Il do Contrato de Gestao) 10%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato de Gestao 06/2016.
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacao das justificativas apresentadas pela 0S, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a Unidade Gestora poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagéo
Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizacdo Social ndo implicara em reducao do repasse de recur-
s0s, ou seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
ndo configurara motivagdo para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsao orgamentaria” mesmo que
ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2017

Com o objetivo de promover a educacdo musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo,
a Amigos do Guri oferecera cursos gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas fricciona-
das, sopros, percussao, teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de
aprendizagem em que se encontram.

Além disso, como parte da programacao cultural, serdo realizadas as atividades descritas abaixo:

- eventos pedagdgicos e/ou artisticos com participacao dos grupos dos polos do Projeto Guri;

- apresentagbes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou néo contar com artistas convidados;

- Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena;

(*) A programacao detalhada serad encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos compromissos de informacdo assumidos
para 2017.

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR — 2018, 2019, 2020 E 2021

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizagdes previstas para todo o periodo de vigéncia
do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsdo orcamentaria para o periodo contratualizado. As metas aqui
previstas serdo detalhadas anualmente, em previsdes trimestrais de apresentacdo de resultados e no descritivo anual
resumido da programacdo cultural, conforme modelo de Plano de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato
de Gestdo (2017).

PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR ANUAL - 2018

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA ANO 2018
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1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS
TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1.3. Manutencao de Polos

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

No Acgdo

Indicativo de
Produtos

Previsdo Trimestral

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 28.024 vagas oferecidas
musica nos polos do
Projeto Guri 2° Trim 28.024 vagas oferecidas
3° Trim 28.024 vagas oferecidas
Y fi id
agas oterecicas 4° Trim 28.024 vagas oferecidas
META 28.024 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Taxa de ocupacgdo de vagas
oferecidas

(% das vagas
preenchidas)*

1° Trim 75%
2° Trim 70%
3° Trim 75%

4° Trim 70%
META 72,5%

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 17.865 alunos
matriculados
2° Trim 16.674 alunos
matriculados
3° Trim 17.865 alunos
matriculados
4° Trim 16.674 alunos
matriculados
META 17.269 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

Manter polos de
3 ensino do Projeto
Guri

Polos e polos regionais em
funcionamento

1° Trim

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

2° Trim

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

3° Trim

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

4° Trim

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

META
ANUAL

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

ICM %

100%

Indicativo de
Produtos

Previsdao Trimestral

Polos Fundacdo CASA em
funcionamento

1° Trim

28 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

2° Trim

28 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

3° Trim

28 polos Fundagéao
CASA em
funcionamento

4° Trim

28 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

META
ANUAL

28 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

ICM %

100%

(1) Considera evaséo caracteristica do periodo

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

1.1.3. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 735 vagas oferecidas
2° Trim 735 vagas oferecidas
3° Trim 735 vagas oferecidas
Vagas oferecidas 4° Trim 735 vagas oferecidas
META 735 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupag_éo de vagas 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
(% das vagas
preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
Realizar aulas de preenchidas
2 musica nos polos do
Projeto Guri META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim Min. 551 alunos
matriculados
2° Trim Min. 551 alunos
matriculados
3° Trim Min. 551 alunos
matriculados
4° Trim Min. 551 alunos
matriculados
META Min. 551 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 12 reunido realizada
2° Trim
Reunides entre as 3° Trim
equipes das Regionais e
da Sede, para 80 4° Trim 22 reunido realizada
participantes e com 16
horasdde dur{igaciem Duas reunides entre
cada reuniao. as equipes das
META Regionais e Fja_l Sede,
para 80 participantes
ANUAL
e com 16 horas de
duragdo em cada
reunido.*
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
Capacitar a 2° Trim
4 Equipe Encontros Regionais 01 ]
entre as equipes dos rim 1 encontro ree}llzado
polos e das Regionais, em cada regional
para 500 participantes, 40 Tri
no total, de 10 a 16 nm
horas de duragéo.
META 1 encontro realizado
ANUAL em cada regional
ICM % 100%

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

Seminario de
capacitacao para
equipes dos polos,
regionais e sede, com
500 participantes e 16
horas de duragéo*.

1° Trim

2° Trim

Seminario realizado

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

1 seminario realizado

ICM %

100%

* Para ser considerado participante, a frequéncia do empregado devera ser de, no minimo, 75% em cada reunido.
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1.2, EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusdo formativa 1.2.2. Grupos de Referéncia
~ 7 2= o o 3 i i T¥ i
1.2.1. Apresentacgoes Artisticas e pedagdgicas - Agao Indicativo de szl ol el
Resultado
N° Agao Indicativo de Previsdo Trimestral o Tri 21 alunos no GR Acif-
Produtos 17 7Mm | Franca
. 19 alunos no GR Acif-
2° Trim Franca
1° Trim Planejamento . 19 alunos no GR Acif-
3° Trim Franca
2° Trim 20% das apresentagdes Ndmero de Alunos ° o 19 alunos no GR Acif-
realizadas 4°Trim | Eranca
19 alunos no GR Acif-
. " META
3° Trim 60% das a_presentagoes ANUAL Franca
realizadas
ICM % 100%
Apresentacdes realizadas 4° Trim 100% das
apresentacdes Indicativo de Previsao Trimestral
realizadas Produtos
- 1° Trim Planejamento
META | acoes :
ANUAL realizadas 2° Trim | 20% das apresentacdes
realizadas
ICM % 100% ] B
3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado 4° Trim 100% das
Numero de apresentacgdes apresentacées
1° Trim Planejamento 7 GR Acif-Franca realizadas
] ] Minimo de 5
Realizar 2° Trim 20% dos a_tendlmentos apresentacdes, incluindo
~ realizados META apresentagées com
apresentagdes ANUAL Artistas Convidados
artls'tlc_as ou 3° Trim 60% dos atendimentos guando for o caso.
5 pedagdgicas dos o realizados
grupos musica_is dos Alunos participantes ICM % 100%
polos do Projeto ) )
Guri 4° Trim 100% dos atendimentos . . .
realizados Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
META Minimo de 27.534 10 Trim Planeiamento
ANUAL alunos participantes 1
2° Trim Min. de 173 pessoas
ICM % 100% presentes
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral 3° Trim Min. de 520 pessoas
presentes
Lo . . Publico presente
o
Publico presente 1° Trim Planejamento 4° Trim Min. de 866 pessoas
. . presentes
2° Trim 20% dos atendimentos
realizados META Minimo de 866 pessoas
ANUAL presentes
3° Trim 60% dos atendimentos
realizados ICM % 100%
4° Trim 100% dos atendimentos
realizados
. 1.2.2. Grupos de Referéncia
META Minimo de 98.373 P
ANUAL pessoas presentes No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
ICM % 100%
. 14 alunos no GR
1° Trim Aracgatuba
. 12 alunos no GR
29 Trim Aracatuba
. 12 alunos no GR
39 Trim Aracgatuba
= . . e . Ndmero de Alunos . 12 alunos no GR
N° Agado Indicativo de Previsao Trimestral 4°Trm | Aracatuba
Produtos META 12 alunos no GR
ANUAL Aragatuba
1° Trim Planejamento
ICM % 100%
2° Trim Planejamento
Indicativo de Previsao Trimestral
3° Trim 50% dos encontros Produtos
realizados
Encontros realizados 1°Trim Planejamento
4° Trim 100 % dos encontros
realizados 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas
META Minimo de 20 encontros 30 Tri 60% d tach
ANUAL realizados rnm © das apresen acoes
realizadas
. ICM % 100% 4° Trim 100% das
6 R:eallzal;jendc.?ntrotde NUmero de apresentacdes apresentacdes
alunos de diferentes I T . :
Indicativo de Previsdo Trimestral 8 GR Aragatuba realizadas
polos — Em Cena
Resultado o
Minimo de 5
. i apresentacgodes, incluindo
1° Trim Planejamento Ah’rlilsl-lr:L apresentagdes com
Artistas Convidados,
2° Trim Planejamento quando for o caso.
o 3° Trim 50% dos atendimentos ICM % 100%
Alunos participantes realizados
Indicativo de Previsao Trimestral
4° Trim 100% dos atendimentos lelinen
realizados 1° Trim Planejamento
META Minimo de_ 4.000 Alunos 20 Trim Min. de 109 pessoas
ANUAL participantes presentes
3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes
Publico presente
4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes
META Minimo de 547 pessoas
ANUAL presentes
ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 40 alunos no GR Bauru 10 Trim 50 alunos no GR Jundiai
20 Trim 34 alunos no GR Bauru 20 Trim 44 alunos no GR Jundiai
30 Trim 34 alunos no GR Bauru 30 Trim 44 alunos no GR Jundiali
Numero de Alunos . 34 alunos no GR Bauru Numero de Alunos . 44 alunos no GR Jundiai
4° Trim 4° Trim
META 35 alunos no GR Bauru META 45 alunos no GR Jundiai
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsdao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes 2° Trim 20% das apresentacoes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentagdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Ndmero de apresentagGes apresentacgdes Numero de apresentagdes apresentacgdes
GR Bauru realizadas GR Jundiai realizadas
9 11
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresenta«;ﬁes: incluindo META apresentac(“)es: incluindo
ANUAL apresentacGes com ANUAL apresentacdes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 319 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 957 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1596 pessoas

presentes

META Minimo de 1596 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 410 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1231 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2052 pessoas
presentes

META Minimo de 2052 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
| R 1 4
10 Trim 36 alunos no GR Itabera 10 Trim 32 alunos no GR Lorena
20 Trim 31 alunos no GR Itabera 20 Trim 27 alunos no GR Lorena
30 Trim 31 alunos no GR Itabera 30 Trim 27 alunos no GR Lorena
Numero de Alunos . 31 alunos no GR Itabera Numero de Alunos . 27 alunos no GR Lorena
4° Trim 4° Trim
R It 4
META 32 alunos no G abera META 28 alunos no GR Lorena
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes 2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Ndmero de apresentagdes apresentagdes NUmero de apresentacdes apresentacées
10 GR Itabera realizadas 12 GR Lorena realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresenta@ées: incluindo META apresenta(;ées: incluindo
ANUAL apresentacoes com ANUAL apresentagbes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas

presentes

META Minimo de 1459 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 255 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 766 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1277 pessoas
presentes

META Minimo de 1277 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 91 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 274 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 456 pessoas
presentes

META Minimo de 456 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
. 12 alunos no GR . 14 alunos no GR Santos
o o
1° Trim Ourinhos 1° Trim
. 10 alunos no GR . 12 alunos no GR Santos
o o
2° Trim Ourinhos 2° Trim
. 10 alunos no GR . 12 alunos no GR Santos
(o] (o]
3° Trim Ourinhos 3° Trim
Numero de Alunos . 10 alunos no GR Numero de Alunos . 12 alunos no GR Santos
4° Trim - 4° Trim
Ourinhos
META é(;::::]rg;s no GR META 12 alunos no GR Santos
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes 2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentagdes apresentacdes Namero de apresentagdes apresentacdes
13 GR Ourinhos realizadas 15 GR Santos realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | acges com META | o etes com
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

META Minimo de 547 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 53 alunos no GR
o
1 Trim PPrudente
. 46 alunos no GR
29 Trim PPrudente
. 46 alunos no GR
39 Trim PPrudente
Numero de Alunos 49 Tri 46 alunos no GR
rm PPrudente
METa | 18 Ses 1o OF
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentagdes
14 GR Presidente realizadas
Prudente
Minimo de 5
META | SPresentacoes oo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 438 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1313 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2188 pessoas
presentes

META Minimo de 2188 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

No Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 22 alunos no GR S
o
19 Trim Carlos
. 19 alunos no GR S
o
29 Trim Carlos
. 19 alunos no GR S
(o]
39 Trim Carlos
Numero de Alunos ] 19 alunos no GR S
4° Trim
Carlos
META ggrzlacl)l;nos no GR S
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentagdes
realizadas
4° Trim 100% das
GR S#o Carlos NUmero de apresentacdes apresentacdes
16 realizadas
Minimo de 5
META | SPreseniacies noindo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 182 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 912 pessoas
presentes

META Minimo de 912 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri - Grupos de

Referéncia

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 41 alunos no GR
o
1° Trim Sorocaba
. 35 alunos no GR
o
2° Trim Sorocaba
. 35 alunos no GR
(o]
39 Trim Sorocaba
Numero de Alunos 49 Tri 35 alunos no GR
rm Sorocaba
meTa |36 2o OF
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
NUumero de apresentacdes apresentacdes
17 GR Sorocaba realizadas
Minimo de 5
META | SPTeseniacOes, olundo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 985 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1641 pessoas
presentes

META Minimo de 1641 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 226 bolsas oferecidas
2° Trim 226 bolsas oferecidas
Bolsas-performance 3° Trim 226 bolsas oferecidas
oferecidas
(valor da bolsa: R$ 300/més, 4° Trim 226 bolsas oferecidas
durante 10 meses)
META .
ANUAL 226 bolsas oferecidas
ICM % 100%
19 Conceder bolsa- L. o .
performance para Indicativo de Previsao Trimestral
integrantes dos Resultado
Grupos de
Referéncia 1° Trim 226 bolsas concedidas
bolsas-performance oo ] .
concedidas 2° Trim 203 bolsas concedidas (*)
(valor da bolsa: R$ 300/més,
durante 10 meses, podendo 3° Trim 203 bolsas concedidas (*)
ser concedido adicional
variavel de acordo com a 4° Trim 203 bolsas concedidas (*)
distéancia em km entre a
cidade de residéncia dos META .
alunos e a cidade sede do ANUAL 209 bolsas concedidas
Grupo de Referéncia).
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 35 bolsas oferecidas
bolsas-performance
oferecidas 2° Trim 35 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10 3° Trim 35 bolsas oferecidas
meses, podendo ser
concedido adicional . .
o
variavel de acordo com a 4° Trim 35 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META 35 bolsas oferecidas
alunos e a cidade sede do ANUAL
Grupo de Referéncia).
ICM % 100%
Conceder bolsa-
20 ir?t"er;;(::tze‘;agss Indicativo de Previsdo Trimestral

Grupos de
Referéncia

Resultado

bolsas-performance
concedidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10
meses, podendo ser
concedido adicional
variavel de acordo com a
distéancia em km entre a
cidade de residéncia dos
alunos e a cidade sede do
Grupo de Referéncia).

1° Trim 35 bolsas concedidas
2° Trim 31 bolsas concedidas(*)
3° Trim 31 bolsas concedidas(*)
4° Trim 31 bolsas concedidas(*)
ANII‘lEl;rAAL 32 bolsas concedidas
ICM % 100%

(*) Considera evasao caracteristica do periodo

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Desenvolvimento Social

No

Acdo

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 36 alunos no GR SJR
o
1° Trim Preto
. 31 alunos no GR SJR
o
2° Trim Preto
. 31 alunos no GR SJR
(o]
3° Trim Preto
Numero de Alunos 4 Trim 31 alunos no GR SJR
! Preto
META |ffeil)unos no GR SJR
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentacées
18 GR Sao José do Rio realizadas
Preto
Minimo de 5
META | SPESEacOes oo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

21

Desenvolviment
o Social

Alunos atendidos em
condicao social vulneravelt

1° Trim

Coleta de dados da
primeira medicao

2° Trim

Extracéo, tabulagéo e
andlise dos dados da
primeira medicao

3° Trim

Coleta de dados da
segunda medicédo

4° Trim

Extracdo, tabulagéo e
analise dos dados da
segunda medicéo e
consolidagdo dos dados
anuais (média anual)

META
ANUAL

Minimo de 70% de
alunos atendidos em
condigdo social
vulneravel, em relagdo
ao referencial social de
cada regional da Amigos
do Guri na qual o
projeto atua.

ICM %

100%

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes

META Minimo de 1459 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

0BS: ' A condicéo social vulneravel é definida por uma renda familiar per capita de até % de um salario minimo.
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1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais 3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGCOS PRESTADOS
N° Agdo Indicativo de Previsdo Trimestral Ne Agdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim 1° Trim
© o
2° Trim 22 Trim
3° Trim | Pesquisa de satisfagdo
3° Trim 4 vagas ofP:recidas dos parceiros
Vagas oferecidas para (selegéo) realizada
alunos, ex-alunos e
educadores do Projeto Guri | 4° Trim 4 vagas oferecidas 4° Trim | Pesquisa de satisfacédo
(preparagéo) dos alunos realizada
)
META 4 vagas oferecidas : :
ANUAL Pesquisas realizadas Pesquisa de Perfil de
Publico realizada (**)
ICM % 100%
1 pesquisa de
Indicativo de Previsdo Trimestral satisfacéo dos alunos,
Resultado META 1 pesquisa de
o . ANUAL satisfacéo dos
Participar do projeto 10 Trim 4 participantes parceiros e 1 Pesquisa
MOVE (Musicians _ _ de Perfil de Pablico
and Organizers Realizar Pesquisa realizadas
22 Volunteer 2° Trim 4 participantes de Perfil de Publico
Exchange e Qualidade dos
ge) 30 Trim 25 Servigos Prestados ICM % 100%
Alunos, ex—aluqos e e Pesquisa de
educadores do Projeto Guri Satisfagdo dos Indicativo de Previsdo Trimestral
participando do programa 4° Trim Parceiros Resultado
em paises estrangeiros
META 4 participantes 1° Trim
ANUAL
2° Trim
ICM % 100%
3° Trim 80% dos parceiros
Indicativo de Previsdo Trimestral respondentes est&o
Resultado satisfeitos com o Projeto
Guri
10 Tri 2 o indice de satisfag&o dos
nm participantes alunos e parceiros do 4° Trim 80% dos alunos
. - Projeto Guri respondentes estédo
2° Trim 4 participantes satisfeitos com o Projeto
Guri
. . 3° Trim 2 participantes
Participantes estrangeiros 80% dos alunos e
participando do programa © i " 70
na regional S&o Carlos 4° Trim 2 participantes META parceiros respondentes
ANUAL estdo satisfeitos com o
META 4 participantes no ano Projeto Guri
ANUAL
ICM % 100%
ICM % 100%
(*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2018
(**) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados em 2018
1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais METAS CONDICIONADAS
Indicativo de Previsio Trimestral 1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical
Resultado
1.1.1. Polos e Polos Regionais
Participar de 1° Trim - . . i
atividades No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
associativas ou 2° Trim Participagdo em 1 Produtos
encontros, atividade
simposios ou 1 Realizar aulas de 1° Trim | 23.730 vagas oferecidas
23 congressos 39 Trim Participagiio em 1 musica nos polos do ] )
nacionais e/ou Numero de atividades nas atividade Projeto Guri 2° Trim | 23.730 vagas oferecidas
in,ternacionai’s,_ nas quais a Amigos do Guri o .
areas de Musica, teve participagdo efetiva 4° Trim Participacdo em 1 3° Trim 23.730 vagas oferecidas
Cultura, Educagéo atividade v ferecid
e/ou Infancia e agas oterecidas 4° Trim 23.730 vagas oferecidas
adolescéncia. P
AN'I“EJ:L Partl(:tl_pgcci;ac(j) em3 META 23.730 vagas oferecidas
atividades ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO Resultados
No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral 1 Trim 75%
Resultado
2° Trim 70%
1° Trim
Taxa de ocupagéo de vagas | 3° Trim 75%
i oferecidas
2° Trim
(% das vagas 4° Trim 70%
. preenchidas)®
3° Trim
Captar Recursos META 72 5%
24 | (incluindo recursos 5,9% do valor anual ANUAL ’
repassado no ano de 2018 | 4° Trim
captados em 2017) ICM % 100%
META 5,9% do valor anual
ANUAL repassado no ano de Indicativo de Previsdo Trimestral
2018 Resultados
ICM % 100% 1° Trim 15.128 alunos
matriculados
2° Trim 14.119 alunos
matriculados
3° Trim 15.128 alunos
. matriculados
Alunos matriculados
4° Trim 14.119 alunos
matriculados
META 14.623 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%
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METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018

Para o ano de 2018, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundagdo CASA) prevé a rea-
lizagao de 64 metas de produtos e resultados pactuadas em 25 agGes com recursos assegurados e 8 metas de produtos e resultados
condicionadas a captagéo de recursos, pactuadas em 3 agdes, conforme o quadro abaixo:

METAS DE PRODUTOS META ANUAL
Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 28.024 vagas oferecidas
Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA 735 vagas oferecidas

Polos e polos regionais em funcionamento
Polos Fundagdo CASA em funcionamento
Reunides entre as equipes das Regionais e da Sede

109 polos e polos regionais em funcionamento
28 polos Fundacdo CASA em funcionamento
Duas reunides entre as equipes das Regionais e da Sede,

Encontros Regionais entre as equipes dos polos e das Regionais

Semindrio de capacitagdo para equipes dos polos

Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena

GR Acif-Franca - Nimero de Apresentacdes

GR Aragatuba - Nimero de Apresentagdes

GR Bauru - Nimero de ApresentagGes

GR ltabera - Nmero de Apresentacdes

GR Jundiaf - Nimero de Apresentacdes

GR Lorena - Nimero de Apresentacdes

GR Ourinhos - Numero de Apresentagdes

GR Presidente Prudente - Ndmero de Apresentacdes

GR Santos - Nimero de Apresentacdes

GR Séo Carlos - Nimero de Apresentacdes

GR Sorocaba - Nimero de Apresentacdes

GR Séo José do Rio Preto - Nimero de Apresentagdes

Concesso de holsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Concessdo de holsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia

para 80 participantes

1 encontro realizado em cada regional
1 seminario realizado

Minimo de 612 apresentacdes realizadas
Minimo de 20 encontros realizados
Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacbes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentacdes

226 holsas oferecidas

35 bolsas oferecidas

Participado no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)
Realizagdo de pesquisas

4 vagas oferecidas para alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri
1 pesquisa de satisfacdo dos alunos, 1 pesquisa de satisfacdo dos parceiros

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 1.145 vagas oferecidas
2° Trim 1.145 vagas oferecidas
3° Trim 1.145 vagas oferecidas
Vagas oferecidas . .
4° Trim 1.145 vagas oferecidas
META 1.145 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupagédo de vagas 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
. (% das vagas
Realizar aulas de preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
2 musica nos polo_s do preenchidas
Projeto Guri
META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

METAS CONDICIONADAS - Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS -Vagas oferecidas nos Polos Fundago CASA
METAS CONDICIONADAS - Polos e polos regionais em funcionamento

METAS CONDICIONADAS - Polos Fundagao CASA em funcionamento

Metas de Resultados

Taxa de ocupado de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais

Taxa de ocupagdo de vagas oferecidas nos polos Fundagao CASA

Nimero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri
Nimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagao CASA do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena

GR Acif-Franca - Pblico presente

GR Aragatuba - Publico presente

GR Bauru - Pdblico presente

GR ltabera - Pdblico presente

GR Jundiai - Pdblico presente

GR Lorena - Publico presente

GR Ourinhos - Publico presente

GR Presidente Prudente - Publico presente

GR Santos - Piblico presente

GR Séo Carlos - Pdblico presente

GR Sorocaba - Piblico presente

GR Séo José do Rio Preto - Plblico presente

e 1 Pesquisa de Perfil de Piblico realizadas
23.730 vagas oferecidas
1.145 vagas oferecidas

194 polos e polos regionais em funcionamento

30 polos Fundaggo CASA em funcionamento
Meta Anual

Minimo de 72,5% das vagas preenchidas
Minimo de 75% das vagas preenchidas
Minimo de 17.269 alunos matriculados
Minimo de 551 alunos matriculados
Minimo de 27.534 alunos participantes
Minimo de 98.373 pessoas presentes
Minimo de 4.000 Alunos participantes
Minimo de 866 pessoas presentes
Minimo de 547 pessoas presentes
Minimo de 1.596 pessoas presentes
Minimo de 1.459 pessoas presentes
Minimo de 2.052 pessoas presentes
Minimo de 1.277 pessoas presentes
Minimo de 456 pessoas presentes
Minimo de 2.188 pessoas presentes
Minimo de 547 pessoas presentes
Minimo de 912 pessoas presentes
Minimo de 1.641 pessoas presentes
Minimo de 1.459 pessoas presentes

1° Trim 859 alunos
matriculados
2° Trim 859 alunos
matriculados
3° Trim 859 alunos
matriculados
4° Trim 859 alunos
matriculados
META 859 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.3. Manutencao de Polos

N°o Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
2° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
3° Trim 194 polos e polos
. regionais em
Polos e polos regionais em f . t
funcionamento uncionamento
4° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
META | e
ANUAL gl
funcionamento
ICM % 100%
Manter polos de Indicativo de Previsdo Trimestral
3 ensino do Projeto

Guri

Produtos

Polos Fundagéo CASA
em funcionamento

1° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

2° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

3° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

4° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

META
ANUAL

30 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

ICM %

100%

GR Acif-Franca - Nimero de Alunos 19 alunos
GR Aragatuba - Nimero de Alunos 12 alunos
GR Bauru - Nimero de Alunos 35 alunos
GR ltaberd - Nimero de Alunos 32 alunos
GR Jundiai - Ndmero de Alunos 45 alunos
GR Lorena - Ndmero de Alunos 28 alunos
GR Ourinhos - Nimero de Alunos 10 alunos
GR Presidente Prudente - Ndmero de Alunos 48 alunos
GR Santos - Nimero de Alunos 12 alunos
GR Séo Carlos - Nimero de Alunos 20 alunos
GR Sorocaba - Ntimero de Alunos 36 alunos
GR Sao José do Rio Preto - Numero de Alunos 32 alunos

Minimo de 209 holsas concedidas
Minimo de 32 bolsas concedidas
Minimo de 70% de alunos atendidos em condiéo social vulneravel
Minimo de 4 alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri participando
do programa em paises estrangeiros
Participagdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) Minimo de 4 participantes estrangeiros no ano
Participar de atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais efou internacionais ~ Minimo de Participagdo em 3 atividades
Captar Recursos (incluindo recursos captados em 2017) Minimo de 5,9% do valor anual repassado no ano de 2018
Percentual de Pdblico Satisfeito Minimo: 80% dos alunos e parceiros respondentes estdo satisfeitos
com o Projeto Guri
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais ~ Min. 72,5% das vagas preenchidas
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundacdo CASA  Min. 75% das vagas preenchidas
METAS CONDICIONADAS - Nmero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri  14.623 alunos matriculados
METAS CONDICIONADAS - Nmero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri 859 alunos matriculados
QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS DE 2018

Concessao de holsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Concessao de holsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Alunos atendidos em condigdo social vulnervel

Participagdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)

ITEM PONTUACAO
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Atividades de difusdo formativa 15%
Néo Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia 10%
Néo Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri - Desenvolvimento Social 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO GURI - ENSINO MUSICAL 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Atividades de difuséo formativa 10%
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 5%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Desenvolvimento Social 5%
Néo realizagdo da Pesquisa de Perfil de Pdblico e Qualidade dos Servigos Prestados e Pesquisa de Satisfagao dos Parceiros 10%
Néo Cumprimento dos Compromissos de Informagéo (Anexo lll do Contrato de Gestéo) 10%
TOTAL 100%

4. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato de Gestdo 06/2016.
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

5. Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagéo
Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

6. 0 ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizagao Social ndo implicara em reducao do repasse de recur-
s0s, ou seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
ndo configurara motivacdo para retencao de parte do repasse, visto que a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdao or¢gamentaria” mesmo que
ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAOQ CULTURAL DE 2018

Com o objetivo de promover a educacdo musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo,
a Amigos do Guri oferecera cursos gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas fricciona-
das, sopros, percussao, teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de
aprendizagem em que se encontram.

Além disso, como parte da programacao cultural, serdo realizadas as atividades descritas abaixo:

- eventos pedagdgicos e/ou artisticos com participagdo dos grupos dos polos do Projeto Guri;

- apresentagdes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou ndo contar com artistas convidados;

- Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena;

(*) A programacdo detalhada sera encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos compromissos de informacdo assumidos
para 2016.

PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR ANUAL - 2019

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA ANO 2019
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1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS
TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1.3. Manutencao de Polos

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

No Acao

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 28.024 vagas oferecidas
musica nos polos do
Projeto Guri 2° Trim 28.024 vagas oferecidas
3° Trim 28.024 vagas oferecidas
Y fi id
agas oterecicas 4° Trim 28.024 vagas oferecidas
META 28.024 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Taxa de ocupacgéo de vagas
oferecidas

(% das vagas
preenchidas)*

1° Trim 75%
2° Trim 70%
3° Trim 75%

4° Trim 70%
META 72,5%

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

Manter polos de
3 ensino do Projeto
Guri

Polos e polos regionais em
funcionamento

1° Trim 109 polos e polos
regionais em

funcionamento

2° Trim 109 polos e polos
regionais em

funcionamento

3° Trim 109 polos e polos
regionais em

funcionamento

4° Trim 109 polos e polos
regionais em

funcionamento

109 polos e polos
regionais em
funcionamento

META
ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

Polos Fundagédo CASA em
funcionamento

1° Trim 28 polos Fundagéo
CASA em

funcionamento

2° Trim 28 polos Fundagéo
CASA em

funcionamento

3° Trim 28 polos Fundagéo
CASA em

funcionamento

4° Trim 28 polos Fundagédo
CASA em

funcionamento

28 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

META
ANUAL

ICM % 100%

1° Trim 17.865 alunos
matriculados
2° Trim 16.674 alunos
matriculados
3° Trim 17.865 alunos
matriculados
4° Trim 16.674 alunos
matriculados
META 17.269 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

(1) Considera evasao caracteristica do periodo

1.1.3. FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

1.1.2. Polos FUNDAGCAO CASA

N°o Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 735 vagas oferecidas
2° Trim 735 vagas oferecidas
3° Trim 735 vagas oferecidas
Vagas oferecidas 4° Trim 735 vagas oferecidas
META 735 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupagéo de vagas 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
(% das vagas
preenchidas)t 4° Trim Min. 75% das vagas
Realizar aulas de preenchidas
2 musica nos polos do
Projeto Guri META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim Min. 551 alunos
matriculados
2° Trim Min. 551 alunos
matriculados
3° Trim Min. 551 alunos
matriculados
4° Trim Min. 551 alunos
matriculados
META Min. 551 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 12 reunido realizada
2° Trim
3° Trim
Reunides entre as . N .
equipes das Regionais e | 4°THm 2% reunido realizada
da Sede, para 80 L
participantes e com 16 Duas reunides entre
horas de duragéo em as equipes das
cada reunio.* Regionais e da Sede,
para 80 participantes
META e com 16 horas de
ANUAL duracéo em cada
reunido.*
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
i 1° Trim
Capacitar a
4 Equipe 2° Trim
Encontros Regionais ) .
entre as equipes dos 3° Trim 1 encontro realizado
polos e das Regionais, em cada regional
para 500 participantes, ° o
no total, de 10 a 16 49 Trim
horas de duracgéo.
META 1 encontro realizado
ANUAL em cada regional
ICM % 100%

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

Seminario de
capacitacao para
equipes dos polos,
regionais e sede, com
500 participantes e 16
horas de duragao*.

1° Trim

2° Trim Seminario realizado

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

1 seminario realizado

ICM % 100%

* Para ser considerado participante, a frequéncia do empregado devera ser de, no minimo, 75% em cada reunio.
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1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdao formativa 1.2.2. Grupos de Referéncia
1.2.1. Apresentacdes Artisticas e pedagogicas N°o Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
N°o Acao Indicativo de Previsao Trimestral o1 al R At
. alunos no cif-
Produtos °Trim | fifea
; ; . 19 alunos no GR Acif-
1° Trim Planejamen
anejamento 2°Trim Franca
2° Trim | 20% das apresentagdes 30 Trim | 19 @lunos no GR Acif-
realizadas Franca
Numero de Alunos . 19 alunos no GR Acif-
. - 4° Trim E
3° Trim 60% das apresentacdes ranca
realizadas 19 alunos no GR Acif-
ANII\lEl.-Ir:L Franca
Apresentacgdes realizadas 4° Trim 100% das
apresentacgbes
realizadas ICM % 100%
Minimo de 612 Indicativo de Previsao Trimestral
META apresentacdes Produtos
ANUAL presentac
realizadas
1° Trim Planejamento
ICM % 100%
. e _ 2° Trim 20% das apresentacGes
Indicativo de Previsdao Trimestral realizadas
Resultado
3° Trim 60% das apresentagdes
1° Trim Planejamento realizadas
Reali 2° Trim 20% dos atendimentos 4° Trim 100% das
ealizar ; . ~
realizados 5
A s NUmero de apresentacdes aprr:;ﬁ;etlzg;c;es
artisticas ou 3° Trim 60% dos atendimentos 7 GR Acif-Franca
5 pedagdgicas dos o lizad
grupos musicais dos Alunos participantes realizados Minimo de_ 5 )
polos do Projeto i i apresentacdes, incluindo
Guri 4° Trim 100% dos gtendlmentos ANII\IEL;I-:L apresentacdes com
realizados Artistas Convidados,
quando for o caso.
META Minimo de 27.534
ANUAL atendimentos realizados ICM % 100%
ICM % 100% A A o7 A
CM % ° Indicativo de Previsao Trimestral
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral Resultado
Publico presente 1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% dos atendimentos 2° Trim Min. de 173 pessoas
realizados presentes
3° Trim 60% dos atendimentos 3° Trim Min. de 520 pessoas
realizados presentes
Pdblico presente
4° Trim | 100% dos atendimentos 4° Trim Min. de 866 pessoas
realizados presentes
META Minimo de 98.373 META Minimo de 866 pessoas
ANUAL atendimentos realizados ANUAL presentes
ICM % 100% ICM % 100%
N°o Agao Indicativo de Previsao Trimestral 1.2.2. Grupos de Referéncia
Produtos
No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
1° Trim Planejamento Resultado
2° Trim Planejamento 10 Trim | 14 alunos no GR
Aracatuba
3° Trim 50% dos encontros 20 Trim | 12 @lunos no GR
realizados Aracatuba
Encontros realizado 3° Trim 12 alunos no GR
N 1zados 4° Trim 100 % dos encontros Aragatuba
realizados Ndmero de Alunos . 12 alunos no GR
4° Trim
Aracgatuba
META Minimo de 20 encontros META 12 alunos no GR
ANUAL realizados
ANUAL Aracatuba
) ICM % 100%
Realizar encontro de ICM % 100%
6 al;g%SS{eEdgeéz:;es Indicativo de Previsdao Trimestral . e .
Resultado Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento ]
1° Trim Planejamento
2° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
- 3° Trim 50% dos atendimentos realizadas
Alunos participantes realizados
3° Trim 60% das apresentagdes
4° Trim 100% dos atendimentos realizadas
realizados
4° Trim 100% das
META Minimo de 4.000 Alunos Numero de apresentagdes apresentacées
ANUAL participantes 8 GR Aracatuba realizadas
Minimo de 5
META apresentacgodes, incluindo
apresentagdes com
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes
3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes
PuUblico presente
4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes
META Minimo de 547 pessoas
ANUAL presentes
ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

N° Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 40 alunos no GR Bauru 10 Trim 50 alunos no GR Jundiai
. . 44 al R ial
20 Trim 34 alunos no GR Bauru 20 Trim alunos no GR Jundiai
30 Trim 34 alunos no GR Bauru 30 Trim 44 alunos no GR Jundiai
Numero de Alunos . 34 alunos no GR Bauru Numero de Alunos . 44 alunos no GR Jundiai
4° Trim 4° Trim
META 35 alunos no GR Bauru META 45 alunos no GR Jundiai
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentagdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentagdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentagdes apresentagdes Namero de apresentagdes apresentacgoes
GR Bauru realizadas GR Jundiai realizadas
9 11
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresentag()es: incluindo META apresenta(;c”)esu, incluindo
ANUAL apresentacdes com ANUAL apresentagdes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 319 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 957 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1596 pessoas

presentes

META Minimo de 1596 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 410 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1231 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2052 pessoas
presentes

META Minimo de 2052 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

No Acdo Indicativo de Previsao Trimestral No Acdo Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 36 alunos no GR Itabera 10 Trim 32 alunos no GR Lorena
A . 27 al R L
20 Trim 31 alunos no GR Itabera 20 Trim alunos no GR Lorena
39 Trim 31 alunos no GR Itabera 39 Trim 27 alunos no GR Lorena
Numero de Alunos . 31 alunos no GR Itabera Numero de Alunos . 27 alunos no GR Lorena
4° Trim 4° Trim
META 32 alunos no GR Itabera META 28 alunos no GR Lorena
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes 3° Trim 60% das apresentagdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentagdes Numero de apresentagdes apresentacgdes
10 GR ltabera realizadas 12 GR Lorena realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresentagoesﬂ, incluindo META apresentagoesu, incluindo
ANUAL apresentagoes com ANUAL apresentacdes com
Artistas Convidados, Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas

presentes

META Minimo de 1459 pessoas
ANUAL presentes

ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 255 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 766 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1277 pessoas
presentes

META Minimo de 1277 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Plblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 91 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 274 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 456 pessoas
presentes

META Minimo de 456 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acgao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 12 a}lunos no GR 10 Trim 14 alunos no GR Santos
Ourinhos
10 alunos no GR . 12 alunos no GR Santos
o 1 o
20 Trim Ourinhos 2° Trim
. 10 alunos no GR . 12 alunos no GR Santos
(o] (o]
8° Trim Ourinhos 3° Trim
( Numero de Alunos .
Namero de Alunos 40 Trim | 10 @lunos no GR a u 40 Trim | 12 @lunos no GR Santos
Ourinhos
META (:I:.)O gll:]nos no GR META 12 alunos no GR Santos
ANUAL urinhos ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 12Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentacées Namero de apresentagbes apresentacdes
13 GR Ourinhos realizadas 15 GR Santos realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META apresentacdes, incluindo META apresentagﬁes: incluindo
apresentacées com ANUAL apresentagdes com
ANUAL . - Arti idad
Artistas Convidados, rtistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

META Minimo de 547 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 53 alunos no GR
o
1° Trim PPrudente
. 46 alunos no GR
o
2° Trim PPrudente
. 46 alunos no GR
(o]
3° Trim PPrudente
Numero de Alunos 49 Tri 46 alunos no GR
rm PPrudente
48 al R
MeTa | {5 Sureeno©
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
NuUmero de apresentagdes apresentacdes
14 GR Presidente realizadas
Prudente
Minimo de 5
META | SPresentaches oo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

PuUblico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 438 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1313 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2188 pessoas
presentes

META Minimo de 2188 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
22 alunos no GR S
© T
19 Trim Carlos
. 19 alunos no GR S
o
29 Trim Carlos
. 19 alunos no GR S
(o]
39 Trim Carlos
Numero de Alunos ] 19 alunos no GR S
4° Trim
Carlos
META ggrla;t;nos no GR S
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacgdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacgdes
realizadas
4° Trim 100% das
GR SHo Carlos Numero de apresentacdes apresentacdes
16 realizadas
Minimo de 5
META | SPrEsentacoes nclundo
ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso.
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 182 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 912 pessoas
presentes

META Minimo de 912 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia
No Acgao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
. 41 alunos no GR
1° Trim Sorocaba
. 35 alunos no GR
' f' - I 29 Trim Sorocaba
mprensac ( [of -] . 35 alunos no GR
p 39 Trim Sorocaba
GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO Numero de Alunos 49 Tri 35 alunos no GR
nm Sorocaba
36 alunos no GR
META
ANUAL Sorocaba
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
-
1° Trim Planejamento
" ';' =i 2° Trim 20% das apresentagdes
dfp e N realizadas
imprensaocficial 3° Trim | 60% das apresentagdes
KO PAULO realizadas
4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentacées
17 GR Sorocaba realizadas
Minimo de 5
META apresentagdes, incluindo
apresentacdes com
= = (=~ = = ANUAL Artistas Convidados,
ertificacao Digita
f m = I ICM % 100%
Imprensa Oficia p——
Resultado
1° Trim Planejamento
Sua assinatura reconhecida em 2 Tim | Min. oe 328 pessoas
presentes
qualquer Iugar dO mundo. 3° Trim Min. de 985 pessoas
presentes
Publico presente
4° Trim Min. de 1641 pessoas
presentes
e Substituicao dos documentos em META | Minimo de 1641 pessoas
ANUAL presentes
papel pelo equivalente eletrénico ICM % 100%
conservando sua validade juridica
e Assinatura digital de documentos 1.2.2. Grupos de Referéncia
~ AL No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
e Transacoes eletronicas seguras Resultado
_ N . A . . 10 Trim 36 alunos no GR SJR
e Adequacao as exigéncias da Receita Preto
20 Trim 31 alunos no GR SJR
Preto
. 31 alunos no GR SJR
Federal 3°THM | preto
Numero de Alunos © T 31 alunos no GR SJR
o E . o d =2 | _t At 4°TNmM | preto
MISSa0 Ade Procuracoes eletronicas
META 32 alunos no GR SJR
Preto
ANUAL
de qualquer lugar do mundo
ICM % 100%
Indicativo de Previsdao Trimestral
Produtos
Imprensa Oficial, certificadora oficial 1o Trim Plancjamento
do Governo do Estado de Sao Paulo. 2°7Trim | 20% das apresentacdes
3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas
4° Trim 100% das
Numero de apresentacdes apresentacoes
18 GR S&o José do Rio realizadas
Preto
Minimo de 5
META apresentacgodes, incluindo
ANUAL apresentacées com
= = = Artistas Convidados,
www.imprensaoficial.com.br quando for o caso,
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes
3° Trim Min. de 875 pessoas
= ‘ rtificaciodigital presentes
10| certificacaodigi ‘imprensaoficial Pablico presente
_ 4° Trim Min. de 1459 pessoas
sAC 0800 01234 01 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO presentes
META Minimo de 1459 pessoas
ANUAL presentes
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1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de
Referéncia

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

No Acgdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 226 bolsas oferecidas
Bolsas-performance . .
oferecidas 2° Trim 226 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$ 300/més,
durante 10 meses, podendo 3° Trim 226 bolsas oferecidas
ser concedido adicional
variavel de acordo com a 4° Trim 226 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META .
alunos e a cidade sede do ANUAL 226 bolsas oferecidas
Grupo de Referéncia)
ICM % 100%
19 Conceder bolsa- B ; e q
performance para Indicativo de Previsao Trimestral
integrantes dos Resultado
Grupos de
Referéncia 1° Trim 226 bolsas concedidas
bolsas-performance .
concedidas 2° Trim 203 holsas concedidas (*)
(valor da bolsa: R$ 300/més,
durante 10 meses, podendo 3° Trim 203 bolsas concedidas (*)
ser concedido adicional
variavel de acordo coma | 4° Trim | 203 bolsas concedidas (*)
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META .
alunos e a cidade sede do | ANUAL 209 bolsas concedidas
Grupo de Referéncia).
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 35 bolsas oferecidas
bolsas-performance
oferecidas 2° Trim 35 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10 3° Trim 35 bolsas oferecidas
meses, podendo ser
concedido adicional
© i .
variavel de acordo com a 4° Trim 35 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META 35 bolsas oferecidas
alunos e a cidade sede do ANUAL
Grupo de Referéncia).
20 ICM % 100%

Conceder bolsa-
aprendiz para
integrantes dos
Grupos de
Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

bolsas-performance
concedidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10
meses, podendo ser
concedido adicional
variavel de acordo com a
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos
alunos e a cidade sede do
Grupo de Referéncia).

N° Agao Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim
2° Trim
3° Trim 4 vagas oferecidas
Vagas oferecidas para (selecao)
alunos, ex-alunos e
educadores do Projeto Guri | 4° Trim 4 vagas oferecidas
(preparacéo)
META 4 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
Participar do projeto . .
MOVE (Musicians 1° Trim 4 participantes
and Organizers
22 Volunteer 2° Trim 4 participantes
Exchange)
Alunos, ex-alunos e 3° Trim
educadores do Projeto Guri
participando do programa 4° Trim
em paises estrangeiros
META 4 participantes
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Participantes estrangeiros
participando do programa
na regional Sao Carlos

1° Trim 4 participantes

2° Trim 4 participantes

3° Trim 2 participantes

4° Trim 2 participantes
META 4 participantes no ano

ANUAL

ICM % 100%

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

1° Trim 35 bolsas concedidas
2° Trim 31 bolsas concedidas(*)
3° Trim 31 bolsas concedidas(*)
4° Trim 31 bolsas concedidas(*)
AN:“EJ:L 32 bolsas concedidas
ICM % 100%

(*) Considera evasao caracteristica do periodo

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Desenvolvimento Social

No

Acdo

Indicativo de
Resultados

Previsdo Trimestral

21

Desenvolviment
o Social

Alunos atendidos em
condigdo social vulneravel*

1° Trim

Coleta de dados da
primeira medigao

2° Trim

Extracéo, tabulacgéo e
andlise dos dados da
primeira medigao

3° Trim

Coleta de dados da
segunda medicéo

23

Participar de
atividades
associativas ou
encontros,
simpd@sios ou
congressos
nacionais e/ou
internacionais, nas
areas de Mdsica,
Cultura, Educacéo
e/ou Infancia e
adolescéncia.

Indicativo de
Resultado

Ndmero de atividades nas
quais a Amigos do Guri
teve participacéo efetiva

Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim Promogao de um
encontro internacional
de organizagdes de
musica para jovens
3° Trim Participacéo em 1
atividade
4° Trim Participacdo em 1
atividade
Participacdo em 2
atividades e Promocéo
META de um encontro
ANUAL internacional de
organizacdes de musica
para jovens
ICM % 100%

4° Trim

Extracdo, tabulagdo e
andlise dos dados da
segunda medicéo e
consolidac&o dos dados
anuais (média anual)

META
ANUAL

Minimo de 70% de
alunos atendidos em
condicdo social
vulneravel, em relacéo
ao referencial social de
cada regional da Amigos
do Guri na qual o
projeto atua.

ICM %

100%

0BS: ' A condicéo social vulneravel é definida por uma renda familiar per capita de até % de um salario minimo.

2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
1° Trim
2° Trim
o T
Captar Recursos 3° Trim
24 (incluindo recursos 6,4% do valor anual :
repassado no ano de 2019 | 4° Trim
captados em 2018)
0,
wETA | 047 00 voor e
ANUAL 2019
ICM % 100%

(*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2019
(**) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados em 2019
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10| e-negociospublicos

Divulgacao das licitacdes de todos os negdcios publicos realizados

no Estado, disponiveis gratuitamente para pesquisa.

Imprensa Oficial, garantia de transparéncia e seguranca da informacao

www.imprensaoficial.com.br/negociospublicos

imprensaoficial

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

e Pesquisa de
Satisfacéo dos
Parceiros

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

N° Acdo Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
2° Trim
3° Trim | Pesquisa de satisfacdo
dos parceiros
realizada
4° Trim | Pesquisa de satisfagdo
dos alunos realizada
™
Pesquisas realizadas Pesquisa de Perfil de
Publico realizada (**)
1 pesquisa de
satisfagdo dos alunos,
META | e dos
ANUAL atistag .
parceiros e 1 Pesquisa
. ) de Perfil de Publico
Realizar Pesquisa lizad
de Perfil de Publico realizadas
e Qualidade dos
25 Servigos Prestados ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Indice de satisfagéo dos
alunos e parceiros do
Projeto Guri

1° Trim
2° Trim
3° Trim 80% dos parceiros
respondentes estdo
satisfeitos com o Projeto
Guri
4° Trim 80% dos alunos
respondentes estéo
satisfeitos com o Projeto
Guri
80% dos alunos e
META parceiros respondentes
ANUAL estdo satisfeitos com o
Projeto Guri
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 1.145 vagas oferecidas
2° Trim 1.145 vagas oferecidas
3° Trim 1.145 vagas oferecidas
Vagas oferecidas 4° Trim 1.145 vagas oferecidas
META 1.145 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupag_:éo de vagas 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
. (% das vagas
Realizar aulas de preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
2 musica nos polo_s do preenchidas
Projeto Guri
META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 859 alunos
matriculados
2° Trim 859 alunos
matriculados
3° Trim 859 alunos
matriculados
4° Trim 859 alunos
matriculados
META 859 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.3. Manutencgdo de Polos

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 23.730 vagas oferecidas
musica nos polos do
Projeto Guri 2° Trim | 23.730 vagas oferecidas
3° Trim 23.730 vagas oferecidas
\Y fi id
agas oterecicas 4° Trim 23.730 vagas oferecidas
META 23.730 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Taxa de ocupagédo de vagas

oferecidas

(% das vagas
preenchidas)*

1° Trim 75%
2° Trim 70%
3° Trim 75%

4° Trim 70%
META 72.,5%

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 15.128 alunos

matriculados

2° Trim 14.119 alunos

matriculados

3° Trim 15.128 alunos

matriculados

4° Trim 14.119 alunos

matriculados

META 14.623 alunos

ANUAL matriculados
ICM % 100%

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
2° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
3° Trim 194 polos e polos
. regionais em
Polos e polos regionais em f . t
funcionamento uncionamento
4° Trim 194 polos e polos
regionais em
funcionamento
194 pol |
METa | e o
ANUAL gl
funcionamento
ICM % 100%
Manter polos de Indicativo de Previsdo Trimestral
3 ensino do Projeto

Guri

Produtos

Polos Fundagédo CASA
em funcionamento

1° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

2° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

3° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

4° Trim

30 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

META
ANUAL

30 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

ICM %

100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019

Para o ano de 2019, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundacao CASA) prevé a rea-
lizacdo de 64 metas de produtos e resultados pactuadas em 25 acdes com recursos assegurados e 8 metas de produtos e resultados
condicionadas a captacéo de recursos, pactuadas em 3 acdes, conforme o quadro abaixo:

PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR ANUAL - 2020

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA ANO 2020

METAS DE PRODUTOS META ANUAL
Viagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 28.024 vagas oferecidas
Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA 735 vagas oferecidas

Polos e polos regionais em funcionamento
Polos Fundagdo CASA em funcionamento
Reunides entre as equipes das Regionais e da Sede

Encontros Regionais entre as equipes dos polos e das Regionais

Semindrio de capacitacdo para equipes dos polos

Apresentacdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Nimero de Apresentacdes

GR Aracatuba - Ndmero de Apresentagdes

GR Bauru - Nmero de Apresentagdes

GR Itabera - Ndmero de Apresentacdes

GR Jundiai - Ndmero de Apresentagdes

GR Lorena - Numero de Apresentages

GR Ourinhos - Ndmero de Apresentacdes

GR Presidente Prudente - Nimero de Apresentacdes

GR Santos - Nmero de Apresentagdes

GR Séo Carlos - Ndmero de Apresentacdes

GR Sorocaba - Nimero de Apresentacdes

GR S0 José do Rio Preto - Namero de Apresentagdes

Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Concessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)
Realizagdo de pesquisas

METAS CONDICIONADAS - Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS -Vagas oferecidas nos Polos Fundagéo CASA
METAS CONDICIONADAS - Polos e polos regionais em funcionamento

METAS CONDICIONADAS - Polos Fundacéo CASA em funcionamento

Metas de Resultados

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundado CASA

Nimero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri
Nimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Pblico presente

GR Aracatuba - Pdblico presente

GR Bauru - Pblico presente

GR Itabera - Pablico presente

GR Jundiai - Publico presente

GR Lorena - Pblico presente

GR Qurinhos - Publico presente

GR Presidente Prudente - Piblico presente

GR Santos - Publico presente

GR So Carlos - Publico presente

GR Sorocaba - Piblico presente

GR S0 José do Rio Preto - Publico presente

GR Acif-Franca - Nimero de Alunos

GR Aracatuba - Ndmero de Alunos

GR Bauru - Nmero de Alunos

GR Itabera - Nimero de Alunos

GR Jundiai - Ndmero de Alunos

GR Lorena - Nimero de Alunos

GR Ourinhos - Nimero de Alunos

GR Presidente Prudente - Nimero de Alunos

GR Santos - Ndmero de Alunos

GR Séo Carlos - Nimero de Alunos

GR Sorocaba - Nimero de Alunos

GR Séo José do Rio Preto - Nimero de Alunos

Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Congessao de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Alunos atendidos em condicdo social vulneravel

Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)

Participago no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)
Participar de atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais efou internacionais

Captar Recursos (incluindo recursos captados em 2018)
Percentual de Publico Satisfeito

METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupado de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagao de vagas oferecidas nos polos Fundagdo CASA

109 polos e polos regionais em funcionamento

28 polos Fundagdo CASA em funcionamento

Duas reunides entre as equipes das Regionais e da Sede, para
80 participantes

1 encontro realizado em cada regional

1 semindrio realizado

Minimo de 612 apresentacdes realizadas

Minimo de 20 encontros realizados

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentacdes

Minimo de 5 apresentagdes

Minimo de 5 apresentagdes

226 bolsas oferecidas

35 holsas oferecidas

4 vagas oferecidas para alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri
1 pesquisa de satisfado dos alunos 1 pesquisa de satisfacéo dos
parceiros e 1 Pesquisa de Perfil de Publico realizadas
23.730 vagas oferecidas

1.145 vagas oferecidas

194 polos e polos regionais em funcionamento

30 polos Fundagdo CASA em funcionamento

Meta Anual

Minimo de 72,5% das vagas preenchidas

Minimo de 75% das vagas preenchidas

Minimo de 17.269 alunos matriculados

Minimo de 551 alunos matriculados

Minimo de 27.534 alunos participantes

Minimo de 98.373 pessoas presentes

Minimo de 4.000 Alunos participantes

Minimo de 866 pessoas presentes

Minimo de 547 pessoas presentes

Minimo de 1.596 pessoas presentes

Minimo de 1.459 pessoas presentes

Minimo de 2.052 pessoas presentes

Minimo de 1.277 pessoas presentes

Minimo de 456 pessoas presentes

Minimo de 2.188 pessoas presentes

Minimo de 547 pessoas presentes

Minimo de 912 pessoas presentes

Minimo de 1.641 pessoas presentes

Minimo de 1.459 pessoas presentes

19 alunos

12 alunos

35 alunos

32 alunos

45 alunos

28 alunos

10 alunos

48 alunos

12 alunos

20 alunos

36 alunos

32 alunos

Minimo de 209 bolsas concedidas

Minimo de 32 bolsas concedidas

Minimo de 70% de alunos atendidos em condicdo social vulneravel
Minimo de 4 alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri participando
do programa em paises estrangeiros

Minimo de 4 participantes estrangeiros no ano
Participacdo em 2 atividades e Promogdo de um encontro internacional
de organizades de mdsica para jovens

Minimo de 6,4% do valor anual repassado no ano de 2019
Minimo: 80% dos alunos e parceiros respondentes esto satisfeitos
com 0 Projeto Guri

Min. 72,5% das vagas preenchidas

Min. 75% das vagas preenchidas

METAS CONDICIONADAS - Niimero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri 14,623 alunos matriculados
METAS CONDICIONADAS - Ntmero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri 859 alunos matriculados

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DE 2019
ITEM PONTUACAO
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Atividades de difuséo formativa 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 10%
Nao Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri - Desenvolvimento Social 10%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO GURI - ENSINO MUSICAL 10%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Atividades de difusao formativa 10%
No Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 5%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Desenvolvimento Social 5%
Nao realizacdo da Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados e Pesquisa de Satisfacdo dos Parceiros 10%
Néo Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo lIl do Contrato de Gestao) 10%
TOTAL 100%

7. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato de Gestao 06/2016.
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a

Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

8. Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagéo
Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

9. 0 ndo cumprimento da meta de captagéo de recursos pela Organizagdo Social ndo implicara em redugdo do repasse de recur-
505, oU seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
ndo configurara motivacdo para retencao de parte do repasse, visto que a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentéaria como “previséo orcamentaria” mesmo que
ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente

efetuado).

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAQAO CULTURAL DE 2019

Com o objetivo de promover a educacdo musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo,
a Amigos do Guri oferecera cursos gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas fricciona-
das, sopros, percussao, teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de

aprendizagem em que se encontram.

Além disso, como parte da programacao cultural, serdo realizadas as atividades descritas abaixo:
- eventos pedagogicos e/ou artisticos com participagdo dos grupos dos polos do Projeto Guri;
- apresentacdes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou ndo contar com artistas convidados;

- Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena;

(*) A programacao detalhada sera encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos compromissos de informacdo assumidos

para 2019.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGCAO (PROGRAMAS

TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 28.024 vagas oferecidas
musica nos polos do
Projeto Guri 2° Trim 28.024 vagas oferecidas
3° Trim 28.024 vagas oferecidas
vagas oferecidas 4° Trim 28.024 vagas oferecidas
META 28.024 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Taxa de ocupagédo de vagas
oferecidas

(% das vagas
preenchidas)®

1° Trim 75%

2° Trim 70%

3° Trim 75%

4° Trim 70%
META 72,5%

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 17.865 alunos

matriculados

2° Trim 16.674 alunos

matriculados

3° Trim 17.865 alunos

matriculados

4° Trim 16.674 alunos

matriculados

META 17.269 alunos

ANUAL matriculados
ICM % 100%

(1) Considera evasao caracteristica do periodo

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

N° Agao Indicativo de

Produtos

Previsao Trimestral

Vagas oferecidas

1° Trim 735 vagas oferecidas

2° Trim 735 vagas oferecidas

3° Trim 735 vagas oferecidas

4° Trim 735 vagas oferecidas
META 735 vagas oferecidas

ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsdao Trimestral

Taxa de ocupagao de vagas
oferecidas

(% das vagas
preenchidas)*
Realizar aulas de
2 musica nos polos do
Projeto Guri

1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas

2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas

3° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas

4° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas

META Min. 75% das vagas

ANUAL preenchidas

ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim Min. 551 alunos
matriculados
2° Trim Min. 551 alunos
matriculados
3° Trim Min. 551 alunos
matriculados
4° Trim Min. 551 alunos
matriculados
META Min. 551 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral
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1.1.3. Manutencao de Polos

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdao formativa

1.2.1. Apresentagodes Artisticas e pedagdgicas

Guri

Produtos

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim 109 polos e polos
regionais em
funcionamento
2° Trim 109 polos e polos
regionais em
funcionamento
3° Trim 109 polos e polos
L regionais em
Polos e polos regionais em f . t
funcionamento uncionamento
4° Trim 109 polos e polos
regionais em
funcionamento
MeTa |
ANUAL 9!
funcionamento
ICM % 100%
Manter polos de Indicativo de Previsdo Trimestral
3 ensino do Projeto

Polos Fundacdo CASA em
funcionamento

1° Trim

28 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

2° Trim

28 polos Fundagéo
CASA em
funcionamento

3° Trim

28 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

4° Trim

28 polos Fundagéao
CASA em
funcionamento

META
ANUAL

28 polos Fundagao
CASA em
funcionamento

ICM %

100%

1.1.3. FORMAGAO E APERFEICGOAMENTO DE EQUIPE

No Acgao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 12 reunido realizada
2° Trim
Reunides entre as 3° Trim
equipes das Regionais e
d_a'Sede, para 80 4° Trim 22 reunido realizada
participantes e com 16
horasdde durqgao*em Duas reunifes entre
cada reuniao. as equipes das
META Regionais e gla_l Sede,
ANUAL para 80 participantes
e com 16 horas de
duragédo em cada
reunido.*
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
Capacitar a 2° Trim
4 Equipe Encontros Regionais 30711 ]
entre as equipes dos rim 1 encontro rea_llzado
polos e das Regionais, em cada regional
para 500 participantes, 40 Tri
no total, de 10 a 16 nm
horas de duragéo.
META 1 encontro realizado
ANUAL em cada regional
ICM % 100%

No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas
Apresentacdes realizadas 4° Trim 100% das
apresentacdes
realizadas
meTa | imo de 012
ANUAL presentac
realizadas
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado
1° Trim Planejamento
) 2° Trim 20% dos atendimentos
Realizar realizados
apresentacdes
artlsltlc_as ou 3° Trim 60% dos atendimentos
5 pedagdgicas dos lizad
grupos musicais dos Alunos participantes realizados
polos do Projeto . .
Guri 4° Trim 100% dos atendimentos
realizados
META Minimo de 27.534
ANUAL atendimentos realizados
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% dos atendimentos
realizados
Publico presente
3° Trim 60% dos atendimentos
realizados
4° Trim 100% dos atendimentos
realizados
META Minimo de 98.373
ANUAL atendimentos realizados
ICM % 100%
No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Produtos
1° Trim Planejamento
2° Trim Planejamento
3° Trim 50% dos encontros
realizados
Encontros realizados 4° Trim 100 % dos encontros
realizados
META Minimo de 20 encontros
ANUAL realizados
Realizar Encontro ICM % 100%
6 de alunos de

diferentes polos —
Em Cena

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Alunos participantes

1° Trim Planejamento
2° Trim Planejamento
3° Trim 50% dos atendimentos
realizados
4° Trim 100% dos atendimentos
realizados
META Minimo de 4.000 Alunos
ANUAL participantes

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

Seminario de
capacitacéo para
equipes dos polos,
regionais e sede, com
500 participantes e 16
horas de duragéo*.

1° Trim

2° Trim

Seminario realizado

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

1 seminario realizado

ICM %

100%

* Para ser considerado participante, a frequéncia do empregado devera ser de, no minimo, 75% em cada reunigo.
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1.2.2. Grupos de Referéncia 1.2.2. Grupos de Referéncia
N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 21 alunos no GR Acif- . 40 alunos no GR Bauru
1° Trim Franca 1° Trim
. 19 alunos no GR Acif- . 34 alunos no GR Bauru
2° Trim Franca 2° Trim
. 19 alunos no GR Acif- . 34 alunos no GR Bauru
3° Trim Franca 3° Trim
NUumero de Alunos . 19 alunos no GR Acif- NUumero de Alunos . 34 alunos no GR Bauru
4° Trim F 4° Trim
ranca
META 29 alunos no GR Acif- META 35 alunos no GR Bauru
ranca
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
7 GR Acif-Franca realizadas 9 GR Bauru realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
METa | SEsenacoes, oo METa | SPEsenacoes, oo
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Resultado Resultado
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 173 pessoas 2° Trim Min. de 319 pessoas
presentes presentes
3° Trim Min. de 520 pessoas 3° Trim Min. de 957 pessoas
presentes presentes
Publico presente Publico presente
4° Trim Min. de 866 pessoas 4° Trim Min. de 1596 pessoas
presentes presentes
META Minimo de 866 pessoas META Minimo de 1596 pessoas
ANUAL presentes ANUAL presentes
ICM % 100% ICM % 100%
1.2.2. Grupos de Referéncia 1.2.2. Grupos de Referéncia
N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 14 alunos no GR . 36 alunos no GR Itabera
o o
1° Trim Aracatuba 1° Trim
. 12 alunos no GR . 31 alunos no GR Itabera
o o
2° Trim Aracatuba 2° Trim
. 12 alunos no GR . 31 alunos no GR Itabera
(o] (o]
3° Trim Aracatuba 3° Trim
NUumero de Alunos . 12 alunos no GR Namero de Alunos . 31 alunos no GR Itabera
4° Trim 4° Trim
Aracgatuba
META ifaalz;:ct); no GR META 32 alunos no GR Itabera
ANUAL ¢ ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NGmero de apresentagdes apresentagées Namero de apresentacdes apresentagées
8 GR Aracatuba realizadas 10 GR Itabera realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPeaches e META | APEeactes, e
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim Min. de 109 pessoas 2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes presentes
3° Trim Min. de 328 pessoas 3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes presentes
Publico presente Publico presente
4° Trim Min. de 547 pessoas 4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes presentes
META Minimo de 547 pessoas META Minimo de 1459 pessoas
ANUAL presentes ANUAL presentes
ICM % 100% ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 410 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1231 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2052 pessoas
presentes

META Minimo de 2052 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 50 alunos no GR Jundiai . 12 alunos no GR
o o
1° Trim 1° Trim Ourinhos
. 44 alunos no GR Jundiai . 10 alunos no GR
o o
2° Trim 2° Trim Ourinhos
. 44 alunos no GR Jundiai . 10 alunos no GR
(o] (o]
3° Trim 3° Trim Ourinhos
NUumero de Alunos . 44 alunos no GR Jundiai NUumero de Alunos . 10 alunos no GR
4° Trim 4° Trim .
Ourinhos
META 45 alunos no GR Jundiai META é%::‘l::;s no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
Numero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
11 GR Jundiai realizadas 13 GR Ourinhos realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPresentacoes nclunde META | SPresentacoes nclunde
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 91 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 274 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 456 pessoas
presentes

META Minimo de 456 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 255 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 766 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1277 pessoas
presentes

META Minimo de 1277 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 32 alunos no GR Lorena . 53 alunos no GR
o o
1° Trim 1° Trim PPrudente
. 27 alunos no GR Lorena . 46 alunos no GR
o o
2° Trim 2° Trim PPrudente
. 27 alunos no GR Lorena . 46 alunos no GR
3° Trim 3° Trim PPrudente
NUumero de Alunos . 27 alunos no GR Lorena Namero de Alunos . 46 alunos no GR
4° Trim 4° Trim
PPrudente
META 28 alunos no GR Lorena META gsrigjg:tse no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NGmero de apresentagdes apresentagées Namero de apresentacdes apresentagées
12 GR Lorena realizadas 14 GR Presidente realizadas
Prudente
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPeaches e META | APeactes e
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 438 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1313 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2188 pessoas
presentes

META Minimo de 2188 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

META Minimo de 547 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 14 alunos no GR Santos . 41 alunos no GR
o o
1° Trim 1° Trim Sorocaba
. 12 alunos no GR Santos . 35 alunos no GR
o o
2° Trim 2° Trim Sorocaba
. 12 alunos no GR Santos . 35 alunos no GR
(o] (o]
3° Trim 3° Trim Sorocaba
NUumero de Alunos . 12 alunos no GR Santos NUumero de Alunos . 35 alunos no GR
4° Trim 4° Trim
Sorocaba
META 12 alunos no GR Santos META 22;21;[)0; no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
15 GR Santos realizadas 17 GR Sorocaba realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPresentacoes nclunde META | SPresentacoes nclunde
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 985 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1641 pessoas
presentes

META Minimo de 1641 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 182 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 912 pessoas
presentes

META Minimo de 912 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 22 alunos no GR S . 36 alunos no GR SJR
o o
1° Trim Carlos 1° Trim Preto
. 19 alunos no GR S . 31 alunos no GR SJR
o o
2° Trim Carlos 2° Trim Preto
. 19 alunos no GR S . 31 alunos no GR SJR
(o] (o]
39 Trim Carlos 39 Trim Preto
. NUumero de Alunos . 31 alunos no GR SJR
Numero de Alunos o i 19 alunos no GR S 4° Trim Preto
Carlos META 32 alunos no GR SJR
20 alunos no GR S Preto
META Carlos ANUAL
ANUAL
ICM % 100%
ICM % 100%
. . i Indicativo de Previsao Trimestral
Indicativo de Previsao Trimestral Produtos
Produtos
. 1° Trim Planejamento
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes
2° Trim 20% das apresentacdes realizadas
realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes
3° Trim 60% das apresentacdes realizadas
realizadas
4° Trim 100% das
4° Trim 100% das Namero de apresentacdes apresentacgoes
GR Si0 Carlos NuUmero de apresentacgfes apresgnta(;c")es 18 GR S&o José do Rio realizadas
16 realizadas Preto
Minimo de 5
Minimo de 5 META apresentacdes, incluindo
META apresentacdes, incluindo ANUAL apresentacdes com
apresentagbes com Artistas Convidados,
ANUAL . :
Artistas Convidados, quando for o caso.
quando for o caso.
ICM % 100%
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes

META Minimo de 1459 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de
Referéncia

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

No Acdo

Indicativo de
Produtos

Previsdo Trimestral

Participar no projeto
MOVE (Musicians
and Organizers
Volunteer
Exchange)

22

Vagas oferecidas para

alunos, ex-alunos e
educadores do Projeto Guri

1° Trim

2° Trim

3° Trim 4 vagas oferecidas (sele¢do)
4° Trim 4 vagas oferecidas

(preparacgéo)

META 4 vagas oferecidas
ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de

Previsdo Trimestral

Resultado
1° Trim 4 participantes
2° Trim 4 participantes
Alunos, ex-alunos e 3° Trim
educadores do Projeto Guri
participando do programa 4° Trim
em paises estrangeiros
META 4 participantes
ANUAL
ICM % 100%
1° Trim 4 participantes
2° Trim 4 participantes
n . 3° Trim 2 participantes
Participantes estrangeiros
partlmpe}ndo do~pr0grama 4° Trim 2 participantes
na regional Sdo Carlos
META 4 participantes no ano
ANUAL
ICM % 100%

No Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 226 bolsas oferecidas
Bolsas-performance . .
oferecidas 2° Trim 226 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$ 300/més,
durante 10 meses, podendo 3° Trim 226 bolsas oferecidas
ser concedido adicional
variavel de acordo com a 4° Trim 226 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META .
alunos e a cidade sede do ANUAL 226 bolsas oferecidas
Grupo de Referéncia)
ICM % 100%
19 Conceder bolsa- B . o B
performance para Indicativo de Previsao Trimestral
integrantes dos Resultado
Grupos de
Referéncia 1° Trim 226 bolsas concedidas
bolsas-performance ]
concedidas 2° Trim 203 bolsas concedidas (*)
(valor da bolsa: R$ 300/més,
durante 10 meses, podendo 3° Trim 203 bolsas concedidas (*)
ser concedido adicional
variavel de acordo com a 4° Trim 203 bolsas concedidas (*)
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META
| idad de d 209 bolsas concedidas
alunos e a cidade sede do ANUAL
Grupo de Referéncia).
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 35 bolsas oferecidas
bolsas-performance
oferecidas 2° Trim 35 bolsas oferecidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10 3° Trim 35 bolsas oferecidas
meses, podendo ser
concedido adicional . .
variavel de acordo com a 4° Trim 35 bolsas oferecidas
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META 35 bolsas oferecidas
alunos e a cidade sede do ANUAL
Grupo de Referéncia).
20 ICM % 100%

Conceder bolsa-
aprendiz para
integrantes dos
Grupos de
Referéncia

1.6. EIXO / PROGRAMA:

Intercambio com projetos nacionais e internacionais

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

bolsas-performance
concedidas
(valor da bolsa: R$
500/més, durante 10
meses, podendo ser
concedido adicional
variavel de acordo com a
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos
alunos e a cidade sede do
Grupo de Referéncia).

1° Trim 35 bolsas concedidas
2° Trim 31 bolsas concedidas(*)
3° Trim 31 bolsas concedidas(*)
4° Trim 31 bolsas concedidas(*)
AI\:JIZT:L 32 bolsas concedidas
ICM % 100%

Participar de
atividades
associativas ou
encontros,
simpoésios ou
congressos
nacionais e/ou
internacionais, nas
areas de Musica,
Cultura, Educacao
e/ou Infancia e
adolescéncia.

23

Indicativo de
Resultado

Previsdao Trimestral

Numero de atividades nas

quais a Amigos do Guri
teve participacéo efetiva

1° Trim

2° Trim Participacéo em 1 atividade
3° Trim Participacdo em 1 atividade
4° Trim Participacdo em 1 atividade
META Participacdo em 3 atividades
ANUAL

ICM % 100%

(*) Considera evasao caracteristica do periodo

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

No°

Agao

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

N° Agao

Indicativo de
Resultado

21

Desenvolviment
o Social

Alunos atendidos em
condicéo social vulneravel*

1° Trim Coleta de dados da

primeira medicao

2° Trim Extragédo, tabulacéo e
andlise dos dados da

primeira medicao

3° Trim Coleta de dados da

segunda medicao

4° Trim Extracdo, tabulagéo e
andlise dos dados da
segunda medigéo e
consolidagéo dos dados

anuais (média anual)

Captar Recursos
24

(incluindo recursos

captados em 2019)

6,9% do valor anual
repassado no ano de 2020

Previsdao Trimestral
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
0,
mEra | 69200 vaor e
ANUAL 2020
ICM % 100%

Minimo de 70% de
alunos atendidos em
condigao social
vulneravel, em relagéo
ao referencial social de
cada regional da Amigos
do Guri na qual o
projeto atua.

META
ANUAL

ICM % 100%

0BS: ' A condicdo social vulneravel é definida por uma renda familiar per capita de até % de um salario minimo.




62 - Sao Paulo, 126 (246) Diario Oficial Poder Executivo - Secéo | sabado, 31 de dezembro de 2016

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS METAS CONDICIONADAS
No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral 1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical
Produtos
1.1.2. Polos FUNDACAO CASA
1° Trim
No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
2° Trim Produtos
39 Trim Pesquisa de satisfacdo 1° Trim | 1.145 vagas oferecidas
dos parceiros o ]
realizada 2° Trim 1.145 vagas oferecidas
4° Trim Pesquisa de satisfacdo 3° Trim 1.145 vagas oferecidas
dos alun(zi)reallzada Vagas oferecidas 4° Trim 1.145 vagas oferecidas
Pesquisas realizadas Pesquisa de Perfil de META | 1.145 vagas oferecidas
Publico realizada (**) ANUAL
1 pesquisa de ICM % 100%
satisfagdo dos alunos, . . .
1 pesquisa de Indicativo de Previsdo Trimestral
META : = Resultados
ANUAL sz?ltlsfagao dos )
parceiros e 1 Pesquisa © Tri .
Realizar Pesquisa de Perfil de Pablico e oo dh&'lz N
i reenchidas
de Perfil de Publico realizadas P
e Qualidade dos o Tri P o
25 Servigos Prestados ICM % 100% 22 Trim Min. 75% d&_ls vagas
e Pesquisa de preenchidas
Satisfagdo dos Indicativo de Previsdo Trimestral B
Parceiros Resultado Taxa de ocupacdo de vagas | 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
1° Trim . (% das vagas
5 Realizar aU|a|5 d% preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
] musica nos polos do reenchidas
2° Trim Projeto Guri P
i1 0,
3° Trim 80% dos parceiros ANII\IEL-II-:L Min. Zg;:cdh&.lf‘;/:gas
respondentes estdo P !
satisfeitos com o Projeto
Guri ICM % 100%
Indice de satisfagéo dos L. . .
alunos e parceiros do 4° Trim 80% dos alunos Indicativo de Previsdao Trimestral
Projeto Guri respondentes estdo Resultados
satisfeitos com o Projeto
Guri 1° Trim 859 alunos
matriculados
80% dos alunos e
META parceiros respondentes 20 Trim 859 alunos
ANUAL estédo satisfeitos com o matriculados
Projeto Guri
ICM % 100% 3° Trim 859_a|unos
. matriculados
Alunos matriculados
(*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2020 4° Trim 859 alunos
(**) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados em 2020 matriculados
METAS CONDICIONADAS
META 859 alunos
1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical ANUAL matriculados
1.1.1. Polos e Polos Regionais ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Previsdao Trimestral
Produtos
METAS CONDICIONADAS
1 Realizar aulas de 1° Trim 23.730 vagas oferecidas
musica nos polos do 1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical
Projeto Guri 2° Trim 23.730 vagas oferecidas
1.1.3. Manutencgdo de Polos
3° Trim 23.730 vagas oferecidas
Vagas oferecidas ] ] No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
4° Trim 23.730 vagas oferecidas Produtos
META 23.730 vagas oferecidas :
1° Trim 194 polos e polos
ANUAL . .
regionais em
ICM % 100% funcionamento
Indicativo de Previsdo Trimestral 29 Trim 194 polos e polos
Resultados regionais em
funcionamento
1° Trim (o)
75% 3° Trim 194 polos e polos
. L regionais em
2° Trim 70% Polos e polos regionais em -
funcionamento funcionamento
Taxa de ocupacgéo de vagas 39 Trim o © Tri
oferecidas 75% 4° Trim 194 p_olos'e polos
regionais em
(% das vagas 4° Trim 70% funcionamento
preenchidas)®
META 72,5% META 194 polos e polos
ANUAL ANUAL regionais em
funcionamento
ICM % 100%
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral Mant los d
Resultados anter polos de Indicativo de Previsdo Trimestral
3 ensino do Projeto
Guri Produtos
1° Trim 15.128 alunos
matriculados 1° Trim 30 polos Fundagéo
CASA em
2° Trim 14.119 alunos funcionamento
matriculados
) 2° Trim 30 polos Fundagéo
3° Trim 15.128 alunos CASA em
Alunos matriculados matriculados funcionamento
4° Trim 14.119 alunos o s N
matriculados 3° Trim 30 polos Fundagéo
Polos Fundagdo CASA fun%ﬁ)igrir:n to
META 14.62'3 alunos em funcionamento
ANUAL matriculados
4° Trim 30 polos Fundagéo
ICM % 100% CASA em
funcionamento
ANUAL .
funcionamento
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR ANUAL — 2021
Para o ano de 2020, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundacao CASA) prevé a rea- QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA ANO 2021
lizacdo de 64 metas de produtos e resultados pactuadas em 25 acdes com recursos assegurados e 8 metas de produtos e resultados ~
condicionadas a captacéo de recursos, pactuadas em 3 acdes, conforme o quadro abaixo: 1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS
WETAS DE PRODUTOS WETA ANUAL TECNICOS/FINALISTICOS)
Viagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 28.024 vagas oferecidas 1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical
Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA 735 vagas oferecidas tT ) ]
Polos e polos regionais em funcionamento 109 polos e polos regionais em funcionamento
Polos Fundacio CASA em funcionamento 28 polos Fundagio CASA em funcionamento 1.1.1. Polos e Polos Regionais
Reunides entre as equipes das Regionais e da Sede Duas reunides entre as equipes das Regionas e da Sede,
para 80 participantes No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Encontros Regionais entre as equipes dos polos e das Regionais 1 encontro realizado em cada regional Produtos
Semindrio de capacitacdo para equipes dos polos 1 semindrio realizado
Apresentacdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri Minimo de 612 apresentaces realizadas . . .
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena Minimo de 20 encontros realizados 1 R:eghzar aulas de 1 Trim 23.464 vagas oferecidas
GR Acif-Franca - Nimero de Apresentag@es Minimo de 5 apresentagdes musica nos polo_s do . .
GR Aragatuba - Nimero de Apresentages Minimo de 5 apresentaces Projeto Guri 2°Trim | 23.464 vagas oferecidas
GR Bauru - Nmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
GR tabera - Ndmero de Apresentacdes Minimo de 5 apresentacdes 3° Trim 23.464 vagas oferecidas
GR Jundiai - Ndmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes )
GR Lorena - Niimero de ApresentagGes Minimo de 5 apresentagdes Vagas oferecidas 4° Trim | 23.464 vagas oferecidas
GR Ourinhos - Nmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagbes
GR Presidente ’Prudente - Nimero d_e Apresentacdes Min[mo de5 apresentag(:)es META 23.464 vagas oferecidas
GR Santos - Nmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes ANUAL
GR Sao Carlos - Nmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes
GR Sorocaba - Nimero de Apresentacdes Minimo de 5 apresentagdes
GR S0 José do Rio Preto - Ndmero de Apresentagdes Minimo de 5 apresentagdes ICM % 100%
Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia 226 holsas oferecidas
Concessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia 35 bolsas oferecidas Indicativo de Previsao Trimestral
Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) 4 vagas oferecidas para alunos, ex-alunos e educadores Resultados
do Projeto Guri
Realizacdo de pesquisas 1 pesquisa de satisfacdo dos alunos, 1 pesquisa de 1° Trim 75%
satisfagao dos parceiros e 1 Pesquisa de Perfil de Publico
realizadas o oo
METAS CONDICIONADAS - Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 23.730 vagas oferecidas 2° Trim 70%
METAS CONDICIONADAS -Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA 1.145 vagas oferecidas -
METAS CONDICIONADAS - Polos e polos regionais em funcionamento 194 polos e polos regionais em funcionamento Taxa de ocupagéo de vagas | 3 Trim 75%
METAS CONDICIONADAS - Polos Fundagéo CASA em funcionamento 30 polos Fundagdo CASA em funcionamento oferecidas
Metas de Resultados Meta Anual o o Tri o
Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais Minimo de 72,5% das vagas preenchidas ll()r/; ednish?:jaie)\i 42 Trim 70%
Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundagdo CASA Minimo de 75% das vagas preenchidas
Namero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri Minimo de 17.269 alunos matriculados META 72,5%
Nimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagéo CASA do Projeto Guri Minimo de 551 alunos matriculados ANUAL
Apresentacdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri Minimo de 27.534 alunos participantes
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri Minimo de 98.373 pessoas presentes ICM % 100%
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena Minimo de 4.000 Alunos participantes
GR Acif-Franca - Pblico presente Minimo de 866 pessoas presentes Indicativo de Previsio Trimestral
GR Aracatuba - Pablico presente Minimo de 547 pessoas presentes Resultados
GR Bauru - Publico presente Minimo de 1.596 pessoas presentes
GR Itaberd - Publico presente Minimo de 1.459 pessoas presentes .
GR Jundiai - Publico presente Minimo de 2.052 pessoas presentes 19 Trim 14'95_8 alunos
GR Lorena - Pblico presente Minimo de 1.277 pessoas presentes matriculados
GR Qurinhos - Publico presente Minimo de 456 pessoas presentes
GR Presidente Prudente - Piblico presente Minimo de 2.188 pessoas presentes 2° Trim 13.961 alunos
GR Santos - Publico presente Minimo de 547 pessoas presentes matriculados
GR Séo Carlos - Publico presente Minimo de 912 pessoas presentes
GR Sorocaba - Pdblico presente Minimo de 1.641 pessoas presentes 3° Trim 14.958 alunos
GR S0 José do Rio Preto - Publico presente Minimo de 1.459 pessoas presentes . matriculados
GR Acif-Franca - Nimero de Alunos 19 alunos Alunos matriculados
GR Aragatuba - Nimero de Alunos 12 alunos 4° Trim 13.961 alunos
GR Bauru - Ndmero de Alunos 35 alunos matriculados
GR tabera - Ndmero de Alunos 32 alunos
GR Jundiai - Ndmero de Alunos 45 alunos META 14.459 alunos
GR Lorena - Nimero de Alunos 28 alunos ANUAL m-atriculados
GR Ourinhos - Ndmero de Alunos 10 alunos
GR Presidente Prudente - Nimero de Alunos 48 alunos
GR Santos - Nimero de Alunos 12 alunos ICM % 100%
GR Séo Carlos - Nimero de Alunos 20 alunos
GR Sorocaba - Ntmero de Alunos 36 alunos . - e .
GR Sao José do Rio Preto - Niimero de Alunos 32 alunos (1) Considera evaséo caracteristica do periodo
Concess%o de bolsa-pedormance para integrantes dos Grupos de Rgfe(énda M!nfmo de 209 bolsas conceqidas 1.1.2. Polos FUNDAC AO CASA
Concessao de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia Minimo de 32 bolsas concedidas
Alunos atendidos em condicdo social vulneravel Minimo de 70% de alunos atendidos em condicéo social o B . . B
vulneravel N°o Acéao Indicativo de Previsao Trimestral
Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) Minimo de 4 alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Produtos
Guri participando do programa em paises estrangeiros
Participago no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) Minimo de 4 participantes estrangeiros no ano 1° Trim 735 vagas oferecidas
Participar de atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais efou internacionais Participacdo em 3 atividades
Captar Recursos (incluindo recursos captados em 2019) gmnzw(r]nz% de 6,9% do valor anual repassado no ano 20 Trim 735 vagas oferecidas
e
Percentual de Pablico Satisfeito Minimo: 80% dos alunos e parceiros respondentes estdo 30 Trim 735 vagas oferecidas
satisfeitos com o Projeto Guri
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupado de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais Min. 72,5% das vagas preenchidas Vagas oferecidas © Tri .
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundagdo CASA Min. 75% das vagas preenchidas 4° Trim 735 vagas oferecidas
METAS CONDICIONADAS - Niimero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri 14,623 alunos matriculados
METAS CONDICIONADAS - Niimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagio CASA do Projeto Guri 859 alunos matriculados META 735 vagas oferecidas
QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DE 2020 ANUAL
ITEM PONTUACAO
N - - — - ICM % 100%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Atividades de difuséo formativa 15% - . - -
Nao Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 10% Indicativo de Previsdo Trimestral
Ndo Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri - Desenvolvimento Social 10% Resultados
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO GURI - ENSINO MUSICAL 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Atividades de difusdo formativa 10% 1° Trim Min. 75% das vagas
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 5% preenchidas
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Desenvolvimento Social 5%
Nao reallzagao da Pesquisa de Pgrﬂl de Piblico e Qualldade dos Servigos Prestadose~ Pesquisa de Satisfagdo dos Parceiros 10% 20 Trim Min. 75% das vagas
Néo Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo lIl do Contrato de Gestao) 10% .
TOTAL 100% preenchidas
10. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato de Gestdo 06/2016. -
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a Taxa de ocupagao de vagas | 3° Trim Min. 75% das vagas
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. oferecidas preenchidas
11. Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas (% das vagas
pacltuadas, a Unidade Ge:stora podera efetu_ar a apl|caga0ldaltlabela sem prévia ana||se’ d_as ]us.t|f|cat|vas, cabendo a Organizacdo preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre. hid
12. 0 ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela Organizacao Social ndo implicara em reducdo do repasse de Realizar aulas de preenchidas
recursos, ou seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de tra- 2 musica nos polos do j
balho, isso ndo configurara motivacao para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizacao Social continuara comprometida Projeto Guri META Min. 75% das vagas
a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentéria como “previsdo orcamentaria” ANUAL preenchidas
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado). : ICM % 100%
ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2020
Com o objetivo de promover a educacdo musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo, Indicativo de Previsdo Trimestral
a Amigos do Guri oferecera cursos gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas fricciona-
das, sopros, percussao, teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de Resultados
aprendizagem em que se encontram. ]
Além disso, como parte da programacao cultural, serdo realizadas as atividades descritas abaixo: 1° Trim Min. 551 alunos
- eventos pedagogicos e/ou artisticos com participagdo dos grupos dos polos do Projeto Guri; matriculados
- apresentacdes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou ndo contar com artistas convidados;
- Encontro de alunos de diferentesr polos — Em Cena; . ) ) ) . 20 Trim Min. 551 alunos
(*) A programacéo detalhada sera encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos compromissos de informagao assumidos -
matriculados
para 2020.
3° Trim Min. 551 alunos
Alunos matriculados matriculados
4° Trim Min. 551 alunos
matriculados
META Min. 551 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
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1.1.3. Manutencao de Polos 1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdao formativa
No Agao Indicativo de Previsao Trimestral 1.2.1. Apresentagodes Artisticas e pedagodgicas
Produtos
No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
1° Trim 71 polos e polos Produtos
regionais em
funcionamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 71 polos e polos 2° Trim 20% das a_presenta(;c”)es
regionais em realizadas
funcionamento
3° Trim 60% das apresentacdes
3° Trim 71 polos e polos realizadas
Polos e polos regionais em freg!onals en: Apresentacdes realizadas 4° Trim 100% das
funcionamento uncionamento apresentacdes
realizadas
4° Trim 71 polos e polos
regionais em META Minimo de 398
funcionamento apresentacgdes
ANUAL realizadas
71 polos e polos
Aerdlir:L regionais em ICM % 100%
funcionamento
Indicativo de Previsao Trimestral
ICM % 100% Resultado
Manter polos de Indicativo de Previsdo Trimestral 1° Trim Planejamento
3 ensino do Projeto
Guri Produtos ) ]
Reali 2° Trim 20% dos atendimentos
. . ealizar :
1° Trim 28 pglzz ;undaqao Apresentacdes realizados
em artisticas ou o Tri 9 i
funcionamento 5 pedagdgicas dos o 8° Trim 60% d?esarilitztzr;c:)lgnentos
grupos musicais dos Alunos participantes
© Tri 5 olos do Projeto
20 Trim 28 p(élzzguer;gagao P Guri ) 4° Trim 100% dos atendimentos
realizados
funcionamento
] ~ META Minimo de 17.935
3° Trim 28 polos Fundagéo ANUAL | atendimentos realizados
Polos Fundacdo CASA em f CASA em t ICM % o
funcionamento uncionamento CM % 100%
4° Trim 28 polos Fundagéao Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
CASA em
funcionamento 1° Trim Planejamento
28 polos Fundagao 2° Trim 20% dos atendimentos
META CASA em o realizados
ANUAL i Publico presente
funcionamento
3° Trim 60% dos atendimentos
ICM % 100% realizados
4° Trim 100% dos atendimentos
= realizados
1.1.3. FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
. L. . . META Minimo de 64.078
No Agao Indicativo de Previsao Trimestral ANUAL | atendimentos realizados
Produtos
ICM % 100%
1° Trim 12 reunido realizada
2° Trim
] No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
39 Trim Produtos
Reuniges entre as o Tri a ia i 1° Trim Planejamento
equipes das Regionais e 4° Trim 22 reuniéo realizada ]
da Sede, para 80 ; -
S ! i5 2° Trim Planejamento
participantes e com 16 Duas reur_uoesdentre !
horas de duracgéo em as equipes das '
cada reuniao.* Regionais e da Sede, 3° Trim 50% dols_ erzicontros
para 80 participantes realizacos
META edcom ~:I.6 horasdde Encontros realizados 4° Trim 100 % dos encontros
ANUAL urzi(éaongr; fa a realizados
uniéo.
META Minimo de 20 encontros
ANUAL realizados
Realizar Encontro ICM % 100%
ICM % 100% 6 de alunos de
diferentes polos — Indicativo de Previsao Trimestral
Indicativo de Previsdo Trimestral Em Cena Resultado
Produtos
1° Trim Planejamento
i 1° Trim
Capacitar a 2° Trim Planejamento
Equipe o Tri
4 quip 20 Trim Al el " 3° Trim 50% dos atendimentos
. . unos participantes i
Encontros Regionais 30 Tri i P p realizados
entre as equipes dos rim 1 encontro rea izado T 5 -
polos e das Regionais, em cada regional 4° Trim 100% cic;zliczggémentos
para 500 participantes, 40 Tri
rnm
no total, de 10 a 16 META | Minimo de 4.000 Alunos
horas de durac&o. . ANUAL participantes
META 1 encontro realizado
ANUAL em cada regional
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
Seminario de . . ]
capacitacdo para 2° Trim Seminario realizado
equipes dos polos, oo
regionais e sede, com 3° Trim
500 participantes e 16
horas de duragdo>. 4° Trim
META 1 seminario realizado
ANUAL
ICM % 100%
* Para ser considerado participante, a frequéncia do empregado devera ser de, no minimo, 75% em cada reunigo.
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 173 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 520 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 866 pessoas
presentes

META Minimo de 866 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsdo Trimestral No Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 21 alunos no GR Acif- . 40 alunos no GR Bauru
1° Trim Franca 1° Trim
. 19 alunos no GR Acif- . 34 alunos no GR Bauru
2° Trim Franca 2° Trim
. 19 alunos no GR Acif- . 34 alunos no GR Bauru
3° Trim Franca 3° Trim
NUumero de Alunos . 19 alunos no GR Acif- NUumero de Alunos . 34 alunos no GR Bauru
4° Trim F 4° Trim
ranca
META gi:clgnos no GR Acif- META 35 alunos no GR Bauru
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
7 GR Acif-Franca realizadas 9 GR Bauru realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPresentacoes nclunde META | SPresentacoes nclunde
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 319 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 957 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1596 pessoas
presentes

META Minimo de 1596 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

META Minimo de 547 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
. 14 alunos no GR . 36 alunos no GR Itabera
o o
1° Trim Aracatuba 1° Trim
. 12 alunos no GR . 31 alunos no GR Itabera
o o
2° Trim Aracatuba 2° Trim
. 12 alunos no GR . 31 alunos no GR Itabera
(o] (o]
3° Trim Aracatuba 3° Trim
NUumero de Alunos . 12 alunos no GR Namero de Alunos . 31 alunos no GR Itabera
4° Trim 4° Trim
Aracgatuba
META ifaalz;:ct); no GR META 32 alunos no GR Itabera
ANUAL ¢ ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NGmero de apresentagdes apresentagées Namero de apresentacdes apresentagées
8 GR Aracatuba realizadas 10 GR Itabera realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | SPeaches e META | APEeactes, e
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes

META Minimo de 1459 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 410 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1231 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2052 pessoas
presentes

META Minimo de 2052 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsdao Trimestral No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
. 50 alunos no GR Jundiai . 12 alunos no GR
o o
1° Trim 1° Trim Ourinhos
. 44 alunos no GR Jundiai . 10 alunos no GR
o o
2° Trim 2° Trim Ourinhos
. 44 alunos no GR Jundiai . 10 alunos no GR
(o] (o]
3° Trim 3° Trim Ourinhos
Numero de Alunos . 44 alunos no GR Jundiai Numero de Alunos . 10 alunos no GR
4° Trim 4° Trim -
Ourinhos
META 45 alunos no GR Jundiai META é(l)“"cil:‘l::)zs no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
11 GR Jundiai realizadas 13 GR Ourinhos realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | o etes com META | o etes com
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 91 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 274 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 456 pessoas
presentes

META Minimo de 456 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 255 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 766 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1277 pessoas
presentes

META Minimo de 1277 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 32 alunos no GR Lorena 10 Trim 53 alunos no GR
PPrudente
. 27 alunos no GR Lorena . 46 alunos no GR
2° Trim 2° Trim PPrudente
. 27 alunos no GR Lorena . 46 alunos no GR
(o] (o]
3° Trim 3° Trim PPrudente
Numero de Alunos 49 Tri 27 alunos no GR Lorena Numero de Alunos 49 Tri 46 alunos no GR
rm nm PPrudente
META 28 alunos no GR Lorena META gsrigjgnc;se no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NGmero de apresentagdes apresentagées Namero de apresentacdes apresentagées
12 GR Lorena realizadas 14 GR Presidente realizadas
Prudente
Minimo de 5 Minimo de 5
META | O acses com META | O aces com
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 438 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 1313 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 2188 pessoas
presentes

META Minimo de 2188 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 109 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

META Minimo de 547 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acao Indicativo de Previsdao Trimestral No Acao Indicativo de Previsdao Trimestral
Resultado Resultado
. 14 alunos no GR Santos . 41 alunos no GR
o o
1° Trim 1° Trim Sorocaba
. 12 alunos no GR Santos . 35 alunos no GR
o o
2° Trim 2° Trim Sorocaba
. 12 alunos no GR Santos . 35 alunos no GR
(o] (o]
3° Trim 3° Trim Sorocaba
Numero de Alunos 49 Trim 12 alunos no GR Santos Numero de Alunos 49 Trim 35 alunos no GR
Sorocaba
META 12 alunos no GR Santos META ggrztj;boas no GR
ANUAL ANUAL
ICM % 100% ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1° Trim Planejamento 1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes 2° Trim 20% das apresentacdes
realizadas realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes 3° Trim 60% das apresentacdes
realizadas realizadas
4° Trim 100% das 4° Trim 100% das
NUmero de apresentagdes apresentacdes Numero de apresentacdes apresentagdes
15 GR Santos realizadas 17 GR Sorocaba realizadas
Minimo de 5 Minimo de 5
META | o etes com META | o etes com
ANUAL Artistas Convidados, ANUAL Artistas Convidados,
quando for o caso. quando for o caso.
ICM % 100% ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 328 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 985 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1641 pessoas
presentes

META Minimo de 1641 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2. Grupos de Referéncia

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 182 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 547 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 912 pessoas
presentes

META Minimo de 912 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%

N° Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral No Acdo Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultado Resultado
10 Trim 22 alunos no GR S 10 Trim 36 alunos no GR SJR
Carlos Preto
. 19 alunos no GR S . 31 alunos no GR SJR
o o
2° Trim Carlos 2° Trim Preto
. 19 alunos no GR S . 31 alunos no GR SJR
(o] (o]
8° Trim Carlos 3° Trim Preto
. Numero de Alunos . 31 alunos no GR SJR
Numero de Alunos o i 19 alunos no GR S 4° Trim Preto
Carlos META 32 alunos no GR SJR
20 alunos no GR S Preto
META Carlos ANUAL
ANUAL
ICM % 100%
ICM % 100%
. . i Indicativo de Previsao Trimestral
Indicativo de Previsao Trimestral Produtos
Produtos
. 1° Trim Planejamento
1° Trim Planejamento
2° Trim 20% das apresentacdes
2° Trim 20% das apresentacdes realizadas
realizadas
3° Trim 60% das apresentacdes
3° Trim 60% das apresentacdes realizadas
realizadas
4° Trim 100% das
4° Trim 100% das Namero de apresentacdes apresentacgdes
GR SHo Carlos Namero de apresentacdes apresgnta(;c")es 18 GR Sé&o José do Rio realizadas
16 realizadas Preto
Minimo de 5
Minimo de 5 META apresentacgdes, incluindo
META apresentacdes, incluindo ANUAL apresentacdes com
apresentagbes com Artistas Convidados,
ANUAL . :
Artistas Convidados, quando for o caso.
quando for o caso.
ICM % 100%
ICM % 100%

Indicativo de
Resultado

Previsao Trimestral

Publico presente

1° Trim Planejamento

2° Trim Min. de 292 pessoas
presentes

3° Trim Min. de 875 pessoas
presentes

4° Trim Min. de 1459 pessoas
presentes

META Minimo de 1459 pessoas

ANUAL presentes

ICM % 100%
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1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de

1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

0BS: ' A condigao social vulneravel é definida por uma renda familiar per capita de até % de um salario minimo.

Pesquisa de
Satisfacdo dos
Parceiros

Referéncia ~ . s _
N° Agao Indicativo de Previsao Trimestral
= . e A2 A Produtos
N° Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos 10 Trim
1° Trim 226 bolsas oferecidas 20 Trim
Bolsas-performance o .
oferecidas 2° Trim 226 bolsas oferecidas Vagas oferecidas para 3° Trim 4 vagas oferecidas (selegéo)
(valor da bolsa: R$ 300/més, alunos, ex-alunos e
durante 10 meses, podendo 3° Trim 226 bolsas oferecidas educadores do Projeto 4° Trim 4 vagas oferecidas
ser concedido adicional Guri. (preparacao)
variavel de acordo com a 4° Trim 226 bolsas oferecidas -
distancia em km entre a META 4 vagas oferecidas
cidade de residéncia dos META 296 bol " d ANUAL
i olsas oferecidas
alunos e a cidade Ased_e do ANUAL ICM % 100%
Grupo de Referéncia)
ICM % 100% Indicativo de Previsao Trimestral
19 Conceder bolsa- T L - Participar no projeto Resultado
performance para Indicativo de Previsao Trimestral MO\éEO(MUSgc-anS 10 Trim 4 participantes
integrantes dos Resultado and Organizers
d 22 Volunteer
GVUP‘ES e ] . Exchange) 2° Trim 4 participantes
Referéncia 1° Trim 226 bolsas concedidas
bolsas-performance o Tri Alunos, ex-alunos e 3 Trim
. H '
concedidas 29 Trim 203 bolsas concedidas (*) educadores do Projeto Guri
(valor da bolsa: R$ 300/més, participando do programa 4° Trim
durante 10 meses, podendo 3° Trim 203 bolsas concedidas (*) em paises estrangeiros.
ser’concedido adicional META 4 participantes
variavel de acordo com a 4° Trim 203 bolsas concedidas (*) ANUAL
distancia em km entre a
cidade de residéncia dos META . ICM % 100%
alunos e a cidade sede do | ANUAL 209 bolsas concedidas
Grupo de Referéncia). 1° Trim 4 participantes
0, 0,
ICM % 100% Participantes estrangeiros 2° Trim 4 participantes
_ _ . . participando do programa
Indicativo de Previsao Trimestral na regional S&o Carlos 3° Trim 2 participantes
Produtos
4° Trim 2 participantes
1° Trim 35 bolsas oferecidas -
bolsas-performance META 4 participantes no ano
oferecidas i i ANUAL
2° Trim 35 bolsas oferecidas
sé\éiilotdadbolsat. Rfo ICM % 100%
mes, durante 3° Trim 35 bolsas oferecidas
meses, podendo ser R } . B i i | .
concedido adicional 1.6. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais
© T .
variavel de acordo com a 4° Trim 35 bolsas oferecidas - - — -
distancia em km entre a Indicativo de Previsao Trimestral
cidade de residéncia dos META 35 bolsas oferecidas Partici Resultado
X ANUAL articipar de
alunos e a cidade sede do atividades )
A 1° Trim
Grupo de Referéncia). associativas ou
20 ICM % 100% encontros, 20 Tri Particinac 1 atividad
Concede_r bolsa- simpésios ou rim articipacdo em 1 atividade
aprendiz para Indicativo de Previsdo Trimestral >3 congressos 30 Tri Participaca 1 atividad
integrantes dos Resultad nacionais e/ou Namero de atividades nas rnm articipagdo em 1 atividade
Grupos de esultaco internacionais, nas |  quais a Amigos do Guri _ o —
Referéncia areas de Musica, teve participacdo efetiva 4° Trim Participacdo em 1 atividade
1° Trim 35 bolsas concedidas Cultura, Educagédo
bolsas-performance e/ou Infancia e META Participagdo em 3 atividades
concedidas 2° Trim 31 bolsas concedidas(*) adolescéncia. ANUAL
(valor da bolsa: R$ ICM % 100%
A (] 0
500/més, durante 10 3° Trim 31 bolsas concedidas(*)
meses, podendo ser
concedido adicional © Tri . -
variavel de acordo com a 4° Trim | 31 bolsas concedidas(*) 2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
distancia em km entre a ~ _ _ L i
cidade de residéncia dos META 32 bolsas concedidas N°o Acao Indicativo de Previsdo Trimestral
alunos e a cidade sede do ANUAL Resultado
Grupo de Referéncia).
ICM % 100% 1° Trim
o T
(*) Considera evasao caracteristica do periodo 2° Trim
. . R . Captar Recursos 3° Trim
1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social o 7.,4% do valor anual
24 (incluindo recursos
repassado no ano de 2021 4° Trim
No Agdo Indicativo de Previsdo Trimestral captados em 2020)
Resultados META 7,4% do valor anual
ANUAL repassado no ano de 2021
1° Trim Coleta de dados da
primeira medicdo ICM % 100%
20 Trim Extracdo, tabulago e 3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
andlise dos dados da _ _ _ L .
primeira medicéo Neo Agao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
3° Trim Coleta de dados da o T
L~ 1° Trim
segunda medicao
o T
4° Trim Extracdo, tabulagéo e 2°Trim
analise dos dados da o s . . N
21 Desenvolviment Alunos atendidos em segunda medicéo e 3°Trim | Pesquisa de satisfacdo dos
o Social condicéo social vulneravel* consolidagdo dos dados parceiros realizada
anuais (média anual) . . . ~
4° Trim Pesquisa de satisfagdo dos
Minimo de 70% de alunos realizada (*)
alunos atendidos em Pesquisas realizadas Pesquisa de Perfil de
condicéo social Publico realizada (**)
META vulneravel, em relagédo
ANUAL ao referencial social de 1 pesquisa de satisfacdo
cada regional da Amigos META dos alunos, 1 pesquisa de
do Guri na qual o ANUAL satisfacdo dos parceiros e
projeto atua. 1 Pesquisa de Perfil de
Realizar Pesquisa Publico realizadas
ICM % 100% de Perfil de Puablico
e Qualidade dos ICM % 100%
25 Servicos Prestados,

Indicativo de
Resultado

Previsdao Trimestral

Indice de satisfacédo dos
alunos e parceiros do
Projeto Guri

1° Trim
2° Trim
3° Trim 80% dos parceiros
respondentes estdo
satisfeitos com o Projeto Guri
4° Trim 80% dos alunos
respondentes estédo
satisfeitos com o Projeto Guri
o .
META 80% dos alunos e parceiros
ANUAL respondentes estdo
satisfeitos com o Projeto Guri
ICM % 100%

(*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2021
(**) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados em 2021
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METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

1.1.3. Manutengao de Polos

METAS CONDICIONADAS

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021

Para o ano de 2021, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundagdo CASA) prevé a rea-
lizacdo de 64 metas de produtos e resultados pactuadas em 25 a¢des com recursos assegurados e 8 metas de produtos e resultados

condicionadas a captacao de recursos, pactuadas em 3 agoes, conforme o quadro abaixo:

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos Produtos
1 Realizar aulas de 1° Trim 28.290 vagas oferecidas 1° Trim 232 polos e polos
musica nos polos do regionais em
Projeto Guri 2° Trim 28.290 vagas oferecidas funcionamento
3° Trim 28.290 vagas oferecidas 20 Trim 232 polos e polos
v fi id ] ] regionais em
agas olerecidas 4° Trim 28.290 vagas oferecidas funcionamento
META 28.290 vagas oferecidas :
3°T
ANUAL rim 232 p_olos_e polos
. regionais em
Polos e polos regionais em f . t
ICM % 100% funcionamento uncionamento
© v
Indicativo de Previsdo Trimestral 49 Trim 232 polos e polos
Resultados regionais em
funcionamento
1° Trim 75%
wera | 232 poos e pocs
o Tri ANUAL .
2° Trim 70% funcionamento
Taxa de ocupac_;éo de vagas 39 Trim 75% ICM % 100%
oferecidas
(% das vagas 4° Trim 70% 3 Ma_merdpoplos.de Indicativo de Previsao Trimestral
preenchidas) ensmoGSri rojeto Produtos
META 72,5% .
ANUAL ’ 1° Trim 30 polos Fundag&o
CASA em
ICM % 100% funcionamento
Indicativo de Previsao Trimestral 2° Trim 30 polos Fundagéo
Resultados CASA em
funcionamento
1° Trim 18.035 alunos
matriculados 3° Trim 30 polos Fundagéao
x CASA em
2° Trim 16.833 alunos Polos Fundagao CASA funcionamento
matriculados em funcionamento
o 4° Trim 30 polos Fundagéo
3° Trim 18.03_5 alunos CASA em
X matriculados i
Alunos matriculados funcionamento
4° Trim 16.833 alunos .
matriculados 30 polos Fundagéo
META CASA em
ANUAL .
META 17.434 alunos funcionamento
ANUAL matriculados
ICM % 100%
ICM % 100%

METAS DE PRODUTOS META ANUAL
Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 23.464 vagas oferecidas
Viagas oferecidas nos Polos Fundacdo CASA 735 vagas oferecidas

Polos e polos regionais em funcionamento
Polos Fundagdo CASA em funcionamento
Reunides entre as equipes das Regionais e da Sede

Encontros Regionais entre as equipes dos polos e das Regionais

Seminario de capacitacdo para equipes dos polos

Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Numero de Apresentacdes

GR Aracatuba - Namero de Apresentagdes

GR Bauru - Nmero de Apresentagdes

GR Itabera - Ndmero de Apresentagdes

GR Jundiai - Ndmero de Apresentages

GR Lorena - Numero de Apresentages

GR Ourinhos - Ndmero de Apresentacdes

GR Presidente Prudente - Nimero de Apresentacdes

GR Santos - Ndmero de Apresentagdes

GR So Carlos - Namero de Apresentagdes

GR Sorocaba - Nimero de Apresentacdes

GR S0 José do Rio Preto - Namero de Apresentagdes

Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Concessao de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Participagdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)
Realizagdo de pesquisas

METAS CONDICIONADAS - Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS -Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA
METAS CONDICIONADAS - Polos e polos regionais em funcionamento
METAS CONDICIONADAS - Polos Fundacéo CASA em funcionamento
Metas de Resultados

71 polos e polos regionais em funcionamento
28 polos Fundago CASA em funcionamento
Duas reunides entre as equipes das Regionais e da Sede, para

80 participantes

1 encontro realizado em cada regional

1 seminario realizado

Minimo de 398 apresentacdes realizadas
Minimo de 20 encontros realizados

Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentagdes
Minimo de 5 apresentagdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentacdes
Minimo de 5 apresentagdes
Minimo de 5 apresentagdes
226 bolsas oferecidas

35 bolsas oferecidas

4 vagas oferecidas para alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri

1 pesquisa de satisfacdo dos alunos, 1 pesquisa de satisfacao dos
parceiros e 1 Pesquisa de Perfil de Publico realizadas

28.290 vagas oferecidas
1.145 vagas oferecidas

232 polos e polos regionais em funcionamento
30 polos Fundagao CASA em funcionamento

Meta Anual

No Acao Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim 1.145 vagas oferecidas
2° Trim 1.145 vagas oferecidas
3° Trim 1.145 vagas oferecidas
vagas oferecidas 4° Trim 1.145 vagas oferecidas
META 1.145 vagas oferecidas
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
2° Trim Min. 75% das vagas
preenchidas
Taxa de ocupacgédo de vagas 3° Trim Min. 75% das vagas
oferecidas preenchidas
. (% das vagas
3e_al|zar aulas de preenchidas)® 4° Trim Min. 75% das vagas
2 musica nos polos do preenchidas
Projeto Guri
META Min. 75% das vagas
ANUAL preenchidas
ICM % 100%

Indicativo de
Resultados

Previsao Trimestral

Alunos matriculados

1° Trim 859 alunos
matriculados
2° Trim 859 alunos
matriculados
3° Trim 859 alunos
matriculados
4° Trim 859 alunos
matriculados
META 859 alunos
ANUAL matriculados
ICM % 100%

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas nos polos Fundacdo CASA

Nmero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri
Nimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri
Apresentacbes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri
Encontro de alunos de diferentes polos - Em Cena

GR Acif-Franca - Publico presente

GR Aracatuba - Pdblico presente

GR Bauru - Publico presente

GR Itaberd - Publico presente

GR Jundiai - Publico presente

GR Lorena - Publico presente

GR Qurinhos - Publico presente

GR Presidente Prudente - Piblico presente

GR Santos - Publico presente

GR Sdo Carlos - Publico presente

GR Sorocaba - Piblico presente

GR S0 José do Rio Preto - Publico presente

GR Acif-Franca - Nimero de Alunos

GR Aracatuba - Nimero de Alunos

GR Bauru - Nimero de Alunos

GR Itaberd - Ndmero de Alunos

GR Jundiai - Nimero de Alunos

GR Lorena - Nimero de Alunos

GR Ourinhos - Ndmero de Alunos

GR Presidente Prudente - Nimero de Alunos

GR Santos - Nimero de Alunos

GR Séo Carlos - Nimero de Alunos

GR Sorocaba - Nimero de Alunos

GR Séo José do Rio Preto - Nimero de Alunos

Concessao de bolsa-performance para integrantes dos Grupos de Referéncia
Congessao de bolsa-aprendiz para integrantes dos Grupos de Referéncia
Alunos atendidos em condicdo social vulneravel

Minimo de 72,5% das vagas preenchidas
Minimo de 75% das vagas preenchidas
Minimo de 14.459 alunos matriculados
Minimo de 551 alunos matriculados
Minimo de 17.935 alunos participantes
Minimo de 64.078 pessoas presentes
Minimo de 4.000 Alunos participantes
Minimo de 866 pessoas presentes
Minimo de 547 pessoas presentes
Minimo de 1.596 pessoas presentes
Minimo de 1.459 pessoas presentes
Minimo de 2.052 pessoas presentes
Minimo de 1.277 pessoas presentes
Minimo de 456 pessoas presentes
Minimo de 2.188 pessoas presentes
Minimo de 547 pessoas presentes
Minimo de 912 pessoas presentes
Minimo de 1.641 pessoas presentes
Minimo de 1.459 pessoas presentes
19 alunos

12 alunos

35 alunos

32 alunos

45 alunos

28 alunos

10 alunos

48 alunos

12 alunos

20 alunos

36 alunos

32 alunos

Minimo de 209 bolsas concedidas
Minimo de 32 bolsas concedidas

Minimo de 70% de alunos atendidos em condicdo social vulneravel
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Participacdo no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange) Minimo de 4 alunos, ex-alunos e educadores do Projeto Guri
participando do programa em paises estrangeiros

Minimo de 4 participantes estrangeiros no ano

Participagdo em 3 atividades

Minimo de 7,4% do valor anual repassado no ano de 2021
Minimo: 80% dos alunos e parceiros respondentes estdo satisfeitos
com o Projeto Guri

Min. 72,5% das vagas preenchidas

Min. 75% das vagas preenchidas

Participago no projeto MOVE (Musicians and Organizers Volunteer Exchange)

Participar de atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais efou internacionais
Captar Recursos (incluindo recursos captados em 2020)

Percentual de Publico Satisfeito

METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagdo de vagas oferecidas nos polos e Polos Regionais
METAS CONDICIONADAS - Taxa de ocupagao de vagas oferecidas nos polos Fundagdo CASA

METAS CONDICIONADAS - Ntmero de alunos matriculados nos Polos e Polos Regionais do Projeto Guri 17.434 alunos matriculados
METAS CONDICIONADAS - Niimero de alunos matriculados nos Polos da Fundagdo CASA do Projeto Guri 859 alunos matriculados

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DE 2021
ITEM PONTUACAO
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Atividades de difuséo formativa 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 10%
Nao Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri - Desenvolvimento Social 10%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO GURI - ENSINO MUSICAL 10%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Atividades de difusdo formativa 10%
Néo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia 5%
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - Desenvolvimento Social 5%
Nao realizacdo da Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados e Pesquisa de Satisfacdo dos Parceiros 10%
Néo Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo lIl do Contrato de Gestao) 10%
TOTAL 100%

13. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato de Gestdo 06/2016.
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

14. Caso a Organizagdo Social ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia anélise das justificativas, cabendo a Organizagéo
Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

15. 0 ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela Organizacao Social ndo implicara em reducdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de tra-
balho, isso ndo configurara motivacao para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizacao Social continuara comprometida
a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentéaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMA(;AO CULTURAL DE 2021

Com o objetivo de promover a educacdo musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de S&o Paulo,
a Amigos do Guri oferecera cursos gratuitos de iniciacdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas fricciona-
das, sopros, percussao, teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de
aprendizagem em que se encontram.

Além disso, como parte da programacao cultural, serdo realizadas as atividades descritas abaixo:

- eventos pedagogicos e/ou artisticos com participagdo dos grupos dos polos do Projeto Guri;

- apresentacdes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou ndo contar com artistas convidados;

- Encontro de alunos de diferentes polos — Em Cena;

(*) A programacao detalhada sera encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos compromissos de informacdo assumidos
para 2021.

PROPOSTA ORQAMENTARIA DE 2017/2021

Organizagas Sodal: Assedaghs Armiges 06 Projete Gur “urc
ol ato de Gestio n®
item (I - RECEITAS 2017 1018 2019 2020 2021 ﬁmi.",.:ﬁ, e
1 Repasse do Contrato de Gestdo 61,244 G835 61.052 322,00 61.052.322.00 61,052 322 00 61,052 332,00 305 454 271,35
°F Captacio de Recursos Y
21 Receitas Operacionais ¢ outras receitas nio
2.2 Recursos Incentivados (Meta Captaciio} 1.510.000,00 l.}’»ﬂ.ﬂﬂﬂfm 2.000.000, 00 2.250.000.00 250000000 10.010.000,00
2.3 Saldo de Exercicio Anteror - = 3 2.493.362 38 > 2.493.362,38
3 Saldo Captaciio Recursos 1.800 000,00 1.850.000,00 1.900. 000,00 1.5%0.000,00 2.000.000,00 9500, 000,00
4 Receitas fnanceiras A50.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 A50.000,00 2.250.000,00
[ 65.001.589,35 | 65.103.922,00 | §5:409.322,00 | G8.10%.684,38 | 66:002.332,00 | 339.707.633,73 |
5 [Ssooimsses | 5797306347 | T2 TR MR PR ETRE
56.461.709,25 | 52.895.756,29 | 55.106.01501 | 57.278.077,57 | 54.413.223,95 276.154.782,06
56.461.709,25 | 52.895.756,29 | 55.106.015,01 | 57.278.077,57 | 54.413.223,95 276.154.782,06
1.577.252,68 | 1.711.319,16 | 1.B30.668,10 | 1.950.048,18 | 2.067.05L,07 9.145.339,19
1.1.1.1.1 |Ares Meio 1.577.252,68 1.711.319.16 1.839.668,10 1.950.048,18 2.067.051,07 9.145.339,19
1.1.1.1.2)Area Fim
Wi 54.569.456,58 | 52.887.842,93 | 54.022.615,93 | 51.021.98,02 | 265.136.799,90
1.1.1.2.1|Area Meio 8.231.793,76 B.930,853.73 5.600.775 36 10,176,821 78 10.787.431,08 47.737.375,62
1.1.1.2.2 |Ares Fam 46.338.162 82 A41.504.631.81 43.287.067.67 44.745.794.15 41.133.867 B4 217.409.524,29
1.1.1.3.1 |Ares Meio -
1.1.1.3.2Area Fim
| u x iz 3 B 348.851,59 3 | A24.873,95 1.872.642,98
Arga Meio 65.000,00 F6.351.59 B2 84148 89.054 5% 95388 41 408 536 07
1.1.1.3.2 |Area Fin 250.000,00 272.500,00 295.662,50 316.358,87 329.585,54 1.464.106.91
[ e Servigos de Area Meio 1.579.07734 | 3. 7, 5 L3789 2.A61.28941 10.6592.454, 37
1.2.1 Limpezs 552.006,47 657.207,12 716.355.76 773.664.22 835.557,35 3.534.790,91
1.2.2 Viglincia / portatia [ seguran 171.519.87 188.871,57 211.937,02 224.068,76 241.994,26 1.038.391 48
1.2.3 Assessonia Juridica 40.000,00 100.000,00 109 000,00 117.720,00 127137 60 493 857 60
1.2.4 i 640,00 300. 786,60 327.857,39 354.085,9% 382.412.86 1.597.782.84
1,25 Ass [ RH 67 861,00 74 64710 81 365 34 B7 BTA ST 94 504,53 406 652 54
1.2.6 Audita fia 60.000,00 £6.000,00 71.940,00 77.695.20 B83.910,82 359.546,02
1.2.7 Dring Oficial 20000, 00 22.000,00 23.980 00 45 898 40 27.970.27 119.848 67
1.2.8 Setvigos de Apoio T dos [SEDE) 61.050,00 6715500 73.198,95 79.054 87 85.379,26 365.838,07
1.2.9 Transportes 225 000,00 247.500,00 268 775 00 291 357 00 314.665 56 1.348.297 56
1.2.10 |Servigos de Manutench 19.000,00 20.900,00 781,00 24.603 48 26.571,76 113.856,24
211 Outros Servigos Prestados {P1) 120,00, 00 350.000 00 346 868 00 210.000 00 22680000 1.253 668 00
2,12 |Outros Servicos Prestados (PP} 10.000,00 11.000,00 11.990,00 12.949.20 13.985,14 59.924,34
Custos Adminisirativos ¢ 535518171 | _3079.048,60 | A : 8 I
.1 Locacho de imaveis, IPTU 1.175.721,34 1.286.182.30 1.401.938,70 1.514.093,80 1.635.221,30 7.013.157 44
2.2 Utbdades pubbeas (sous, luz, telefons, gis, ete.) 507.760,37 554.676 30 605.035,99 65249479 704.737,06 3.024.704,50
23 Matenial de consumao, escriténo ¢ kmpeza 180 700,00 155 060,00 20607540 232 561,473 240, 366 35 1.038 763 18
24 :'::3":;:';"'""“ {rimickiond, fie apioks tici & S50.000,00 400.000,00 435.132,00 469.942,56 507.537,96 236261252
2.5 Acles de ntema 502 000,00 1.000.000,00 1.090.000,00 1.177.200,00 1.231. 376,00 5.000.576,00
2.6 Acties de d | - - - - - -
2.7 Apida de custo para conseheiros 23.400,00 23.400,00 2550600 27 546,48 29.750.20 129.602 68
2.8 De: tributénias e fi 54.000,00 56.970,00 62.097,30 67.065,08 72.430,29 12.562.,6
2.9 Despesas diversas (correlo, xerox, motoboy etc.) 171.600,00 188 760,00 205,748 .40 233 20827 239.584 93 1.028. 301,61
2.10 Investimento 130.000,00 280.000,00 305.200,00 329.616,00 355.985,.28 1.400.801,28
3 1915000071 354.590,00] 377,449,601 399.604,40— ~330 616,051 1.J85.749,14 |
© 3 de edficagGes (reparos,
31 pinturas, Impeza de caixa de dgus, impeza de cahas, 66.500,00 112.000,00 122.080,00 131.B46,40 142.394,11 574.820,51
etc.}
3.2 Daspesas cfAVCH 5.000,00 3.500,00 599500 647460 698357 2996217
3.3 Sequios (predisl, incéndio, ete.) 120.00:0,00 137.040,00 149.373.60 161.323.49 174.229.37 741.96646
4 &Em de Trabalhw da Area Fim L9938 766,07 2.747.791,81 2.757.443,09 2.946.0038,54 2.049.731,63 13.430.761,13
Rl | v Mansben da o Acemonise 8 s7500000 | 77500000 | 7sazsooo | 7s2ssoo0 | sizasran | agov03nio
4.1.1 Compra de Musicais 200000, 00 218.000,00 235.440,00 25427520 07 715,20
4.1.2 A delr Musicais 600.000,00 A50.000,00 400.000,00 ADD.000, 00 300, 000,00 2.150.000,00
413 de [ Musicais 75 000 00 125.000,00 136 250,00 147150 00 158 923 00 642 3223 00
4.2 i de difusio 853.000,00 938.300,00 1.022.747,00 1.104.566,76 1.192.932,10 5.111.54586
421 GR - Bolsa-Performance 693 000,00 T62.300,00 BI0.907,00 897.379 56 969.169.92 4.152.756.48
4.2.2 GR - Bolsa-Aprendiz 160.000,00 176.000,00 191.840,00 207.187 20 223.762,18 958.789,38
2.4 |Cusio Total das Regionais do Projeto Gur (vde - =
anexo)
A3 [Promocs da Educacis Muskcal 3000000 | 413.714,15 | 45004849 | 48700430 | 5950864 | 7
4.3.1 Livros Dhdatcos 391.714,15 A26.968 4. 461.125 90 A0B.015,9 1.777.624.44
432 Novos Arranjos & Composiclies 20000, 00 23.000,00 23980 00 25 898 40 2797027 119.848 67
4.4 Incentive a Pritica Coletiva de Misica 275.766,07 I60.777,66 393.247,67 A24.707,48 A58.684,08 1.913.182,96
441 GR - Ensalos com artistas convidados 60,000,000 123 4735 00 134 54415 145 307 68 15693330 620.21%9.13
4.4.2 GR - 155.766,07 171.342 66 186.763,52 201.704 60 217.840,97 933.417.81
443 Apre: ps artisticas ou [ Qg 60000, 00 600000 71.940,00 77695 20 B3.910.87 259546 02
SR | As e Radaie barcschs o hreien e 1500000 | 26000000 | 13635000  1a7as000 |  1ses2200 817.322,00
5.1 Encontros, SiMposios ou congressos Nac /It 15.000,00 150.000,00 1635000 17.658 00 19.070,64 218078 64
.5.2 Acties | Ao/difuslo musical com 100.000,00 110.000,00 119.900,00 129.492 00 139.851,36 599.243.36
5 Programa de C 30.302,80 | G03.333,08 | 657.633,06 | 710.333,70 | 7aroaie0 ] 3
.1 | Sitees, Redes Socisis & Matenais Gralicos 200.000,00 350.000,00 81, 500,00 412.000,00 415.000,00 1.758. 500,00
S Assessona de Imprensa 230,302,680 253.333,08 276.133,06 498,223,710 322.081,60 1.380.074,24
Provisio para Conta de Reserva 515,784,853 | - E - 13
51 Provislio para Conts de Reservs 915.784,83 915.784,83 = + 1.831.569.66
3 S [ Toz.e6135 | 1:600.000,00 - : = L7926
1 Provislo pars Conts de Contingéncia 192.661,35 1.60:0.000,00 - 1.792.661,35
ngl;aulmu.‘m“omt ERENASOES VINCUCAIAS W REAMC 65.004.983,35 | 65.102.322,00 | 65402.322,00 ( 68.195.684,38 | 66.002.322,00 329.707.633,73

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Para uma melhor compreenséo das premissas orcamentarias que norteiam este plano de trabalho, faz-se necessario analisar
os dados que seguem:

1- Valor repassado pela SEC:

Dados realizados de 2012 a 2015 + Previsto no Plano de Trabalho 2016

Repasses realizados pela SEC

68.000.000

66.000.000

65.580.946,33

64.000.000

62.000.000

60.000.000

58.000.000
56.000.000

54.000.000

2012 2013 2014 2015 2016

= \/alor do Repasse com Suplementacdo == \/alor do Repasse

(*) Em 2014, Repasse de R$ 60.580.946,33 mais R$ 5.000.000,00 referentes ao aditamento da emenda parlamentar vinculados
a compra de instrumentos.

2- Captagdo de Recursos - Valores em reais:
Dados realizados 2012 a 2015 + realizado até jun/2016

Captacdo de Recursos
RS 4.500.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00

R54.101.562,73

R54.038.357,84"

53.270.571,96

286271346
RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00 5.2 067 667,66
RS 1.500.000,00
R51.000.000,00
RS 500.000,00
R50,00
2012 2013 2014 2015 2016

*Valor captado até jun/2016 (Il Relatdrio de Prestacdo de Contas)
3 - SERIE HISTORICA DO INPC

INPC- VARIACAO (%) NO ANO

1200

11,28

576"

&}

2012 2013 2014 2015 2018

* 0 valor de 5,76% refere-se ao indice acumulado até julho de 2016.
4-Vagas Oferecidas (Polos, Polos Regionais e Polos CASA):
Dados realizados 2012 a 2015 + Previsto no Plano de Trabalho 2016

N2 vagas oferecidas - Polos, Polos Regionaise
Fundacdo Casa

55.500
55.000
54500
54.000
53.634
53.500
53.000
52 500
2012 2013 2014 2015 2016

5 - Nimero de Polos total 2012 a 2015 = (posicdo em dezembro do ano):

2012 = (312+59) = 361 polos

2013 = (312+58) = 370 polos

2014 = (311+58) = 371 polos

2015 = (208+56) = 364 polos

2016 Previsto no PT2016 = (303+58) = 361 polos

N2 de Polos, Polos Regionais e Fundacgdo Casa
380
371
370
- 370
360 361 361
350
2012 2013 2014 2015 2016

Como pode ser constatado nos graficos, a Amigos do Guri vem empreendendo esforcos no sentido de aumentar o percentual
de captacdo de recursos para chegar a um maior equilibrio nas fontes de receita que compdem os contratos de gestdo. No entanto,
0 mesmo cenario econdmico adverso que afeta a arrecadagdo de impostos no Estado de Sao Paulo também tem consequéncias no
lucro das empresas privadas e nas receitas individuais de potenciais doadores pessoa fisica, o que s6 torna a tarefa de captar recursos
mais desafiadora. E fato que, apesar de obter o melhor dos resultados de captacéo de recursos proprios dentre as OS de formacéo
cultural, a Amigos do Guri ndo conseguiu recursos suficientes para dar conta do déficit gerado por repasses praticamente congelados
desde 2013, que ndo acompanham os indices de inflacao registrados no periodo e muito menos os reajustes salariais determinados
pelo sindicato da categoria (em 2014 houve uma suplementacdo decorrente de emenda parlamentar, mas os recursos estavam vincu-
lados a compra de instrumentos). Desta forma, s6 foi possivel minimizar o impacto em 2016 (Gltimo ano do contrato vigente) gracas
a incorporacao de saldos de dois dos fundos da organizacdo, pactuada com a SEC e autorizada pelo Conselho de Administracao.

Sendo previsto 0 mesmo repasse para 2017, sem reajuste significativo desde 2013, e ndo havendo mais excedentes de fundos a
se incorporar (com o agravante de que sera necessario recompor o Fundo de Reserva correspondente a 3% do repasse nos primeiros
dois anos do novo contrato), torna-se absolutamente impossivel manter as mesmas metas de atendimento do contrato de 2012-
2016. O repasse previsto para 2017 (R$ 61.052.332,00) n&o seria sequer suficiente para pagar os recursos humanos previstos para
0 ano em sua integralidade (cerca de R$ 67.000.000).

Considerando apenas a inflagdo acumulada entre 2012 e julho de 2016, demonstrada no grafico acima, e considerando um
repasse praticamente congelado no mesmo periodo, teriamos uma perda inflacionaria na receita de aproximadamente 40,16%.

Para minimizar o impacto, além do reajuste nas metas, a organizacao propde também uma significativa reducdo nas despesas
de recursos humanos referentes a area meio e as regionais administrativas.

Os polos e vagas que ndo couberam no orcamento foram condicionados a captagdo de recursos ou suplementagéo. Além disso,
para primeiro ano do contrato também nos vimos obrigados a condicionar despesas importantes para a manutencao da qualidade
no atendimento, tais como capacitacées de equipe, supervisao de polos e compra de acessorios musicais.
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PLANILHAS ORCAMENTARIAS DE 2017 a 2021 — POR REGIONAL PLANILHA ORCAMENTARIA DE 2017 3 2021 - REGIONAL JUNDIAF
c
Sagan Amigos do Projeto Guri | Contrato de Gestao ne
o n? 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
[ Y JS —TT T |—JoraL____| A.738.479,72 | 4.355390,63 | 4.496.004,30 | 456532648 | A.167.623,97 | 3223282510
3.439.433,61 | _3,088.799,08 3.313.983,83 | 3.025.282,30 | _15.794.744,22 4.690.170,30 | 4.201.365,26 | 4.437.138,45 | _4.501.751,37 | 4.098.962,684 | 21.929.158,32
3.396.887,16 | 3.041.187,99 1] 3.257.936,05 | 2.964.750,71 | 15.536.111,32
Ll Lt 4.690.120,30 | AI0LIBSI6 | 4432713845 4.098.9632,84 31.929.358,27
2.306.887,16 | 104L167,99 | 2.875.349,31 | 3.257.936,05 | 2.964.750,71 | 15.536.111,22 . 1
1.1.1.1.1]Aren Meio 5 = = = 3
1.1.1.1.2 |Area Fim . - - - S - I s——— ———
‘iﬁﬁm_ | 5.396867,16 | 3041187,99 T| 5.957.936,05 | 996475071 | 15536.111,37 —LOIL30026 | 418795782 25 7| A082502.43
" Area Meio = - -
Area Fim 336688716 3.041.187 .99 2875 346G 31 3.257 93605 2964 750,71 15536111 22 4.677.560.26 4.187.757.62 4.422 488,75 4.486.222,67 4.062.502.43 Jl'm
1.3.1Aren Meio - =
3.2 [Aren Fim I B B E _
==y = = = = = = 19.560,00 | in6s76A | 1464071 55660 TEAGOAL 73.626,48
L1 |Area Maio
4._\," Fim : : : " 17.560,03 1362764 14.649,71 52869 16 AG0A1L 7782648
[ de Servicos de Area Meio A2.546,45 51.896,00 6.007,77 60.531,60 358.632,99 d Servicos de Area Meio AB359,42 | 54.005,37 | 58.865, 63.575,12 68.661,13
1.2.1 Limpeza 40.786 84 48.907 01 5281957 57.045.14 4443038 Lmpeza 43 4,00 4698540 51.214.09 S5 311,91 5973611
122 Vigingia | portana | sequranga 5661 102707 110924 1197 98 513317 [Vigldngia / portatia f seguranga 4.745 .43 5.219.97 5.689 76 6.144 54 6.676,54
1,2.3 Assessona Jurdicn P - uriciea = > = z = -
124 300,00 1.600,00 1.962,00 211896 2.288.48 306944 : 00,00 800,00 156700 ERITE EETTRT] YT
2! 7 RH F e [ - Tan ——l —t
EY uditoria Independente Auditora = B
2 Witio Oficial Dhi o Cificial
ervigos de Apoio T dos (SEDE) = - : = Servigos de Apos {SEOE)
ranspartes - T . .
Servcos da Servicos de Manulencio 2 =
Dutres Servicos Prestados [P1) Gutros Sarvcos Prestadog [P1]
Outros Servicos Prestados (PF) - - et Outios Servicos Prestados (PF) = - - - -
— - A6 i .
= s i R LISl ) 2 Custos e 90.711,25 85.842,37 101.053,64 109.137,93 4B0.313,39
1 Locacho de enbveis, [PTU 31.536,00 34.689,60 3781166 40.836,60 44.103,52 188.677,35 - e T i TR ey D
¥ Utddades pibbcas (igua, iz, teefone, gas_ etc ] 7217155 24.333,71 2653374 78,645 64 30.537,79 132 561,94 - T M‘;d pr g e T S T T TR
3 Matenial de consumo, escrithrio g bmpaza 7,400,00 §.140,00 667260 9.582,41 10,349,00 44 344,01 2 fUtiidades pribheas (Sgua, hiz, telefone, gis, ete ) SRl ~ 26383 1) .795.13
e e e g e e SR 23 Material de consume, esciton e Enpeza 7.400,00 8.140,00 8.872,60 5.582,41 10.329,00 24.344,01
24 - : . 39.600,00 28.800,00 31.392,00 33.903,36 3661563 170.310,99 - e Mucional, ¢
iirgn meio) 24 Viagens e esiadins (Instiicionsl, de apaio técnico & 37.400,00 27.200,00 29.648,00 32.019,84 34.581,43 160.,849,27
25 ABes de i n > irea meio)
36 ‘Aches de = = Z5 [AcBes de capactacio interna
7 Apuda de custo para 2.6 Aclies de = | - -
8 Despesas trbutinas e inancesms 2.7 Ajuda de custo pam o - - -
.9 diversas (corren, xerox, motoboy ete) 5.000,00 5.500,00 599500 6.474,60 6.992 57 29.962,17 28 Despesas trbutinas e financeims
10 |Pesquisa de Guakdade e : : 5 = . 2.3 De: diversas (correin, xerox, motoboy etc] 5.000,00 5.500.00 5.595,00 6.474,60 €992.57 29.962,17
2.11 Investimento - - - 2,10 Pescuisa de Quabdade - - - - - -
3 H.000,00 G.150,00 S573,50 1077138 T1635,00 29.537,97 711 |investments
Conservagso & manutencao de sticacOEs (reparos, 3 3.200,00 2.770,00 3.015,30 3.260,84 3.521,71 14.771,86
31 pinturas, bmpeza de cais de dgua, kmpezs de calhas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 1057745 Canservagia & manatengha B¢ eAREAGhes (Teparas,
ete. 31 pinturas, impeza de cann de Ggus, kmpeazs de cahas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2542,75 10.577,45
3.2 Despesas o AVCE etc.}
33 Sequros [predial, 6.500,00 7.150,00 779350 841698 9.000,34 38.950,67 32 Despesas of AVER
4 Progeamas de Trabalho da Area Fim = : ' - E - 33 Sequros {predul, incéniio, ete.) 700,00 770,00 #3930 906,44 978,96 4.194.70
a1 |Compra, Manutencio do Acessanos o _ _ N _ N _ 4 mas de Trabalho da Area Fim = E I = E 2
= e shukcali = [Compra, Manulengio de 03 B = = B = B
a1t |Compra de Muscar = - 5 Myckiaiy
4.1.2 F‘*“”““‘ de Mugicals 411 |Compra de Instrumentos Musicais = - =
4,1.3 Manutencliio de Acessdnos & Instiumentos Musicais r
- e B 412 |Acessoros de Musicas n =
= - - - - - 413 " de Musicais
B - T E tHes : = = = = = =
a-Aprendiz 4.2.1 GR - B - -
tea Bonus 4.3.3 GR - Boka-Aprend
‘otal das Regionais do Projeto Gur (vide — -
3 ¢ = = = = = = 423 GR - Bolsa Bonus
TR qrover - - - - - - 2.4 |Custo Total dus Regionais do Projeto Gun (vide = = 3 = = =
431 |Livros Diditicos = - - Sl -
4.3.2 Movos Arranjos e C 5 0 da Musical - - - - B =
333 |Aguimcio de ltens de Acerve Liveos Duditicos
E Coletive 90 Misika = = = = = = 3 Novos Atranyis & Compasiches 5 - -
A1 |GR - Ensains com artistas convidad : 3.3 |Agumcio de itens de Acervo
A2 lch- : : = A4 [ = = = = = =
4.4.3 artisticas ou 441 & convidados
4.4.5 Gun tinerants 4.2 - =
44.6  [Intercimbo com ManfestagBes Culturais Tradidanais 243 BrGFUCHE 00 Pedagopcas
445 |Gun lunerante
4,47 Aula Espatibculi 4.4.6 Cub !
e A6 cimibio com gties Culturais
a5 P ﬂ‘ﬂh‘!ﬂ an .H'D]mﬁwi = = = = = =
Lt [ hula Espeticulo
Simpdsios ou fn iy = e = = m B¢ Parcenas do Projeto Gur = = = = = =
Agbies formacho/difusio musical com - em Ambito Nacional &
2 = _ — _ = Encontros, simpesios ou congressas Nac.fnt,
[Programa de = AcSes formacho/déusho musical com organzagies = 5 Y
Assessona de Imguensa 3 =
h)rl«‘lmg AcBes [ -
|Gravagio de CO/DVDS Sites, Redas Soouis & Matensis Grificas - -
[Provistic para Coate BETE B E = = E = | Assessona de Imprensa
Provisio para Conta de Reserva - _gles - - -
= R G = = = = = = 54 Gravacio de CO/DVDs = 5
FR Provisia pars Conty de Contingénein Provisio para Conta de Reserva = = = = = =
TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AD > F'N”U para Conta e Reservs - - -
Mo, 2.553.091,16 | 3.199.412,39 | 3.047.813,91 | 244419781 | 216591341 |  16.410.428,68 ProviaBe e Coin i Contlagha = = = = = =
7.1 Provisiio ra Conta de Contingénca
TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS A
s | 4.831.300,97 | 4344003,00 | 4.592.591,79 | 466064097 | azsoasner | 2271791035
2020 2021 TOTAL
JA7R.A10,78 | 236 061467,
|—3:429.742,06 1 2. 105368 1183513808 20 2021 TOTAL
2.530.308,35 |  2.267.361,73 | 2.394.660,16 | 2.429.742,96 |  2.213.052,64 11.835.134,84 | 4.395.177,18 | 3.046.01818 | | 423283353 | 3.663.90856 [ 3J0.605.876,81
. 435486140 | _3.900.860,87 | _4.119.796,83 | _4.179.663,29 | _3.805.496,60 | _30.360.610,96_

4.354.861,40

3.900.860,82

4.119.728,83

4.179.663,29

2.805.496,60

20.260.610,96

_ 3.519,712,17 | 2.355.864,87 | 2.A416,642,22 | 2.199. 11.773.695,00_
3.519.712,12 2.755 864 B 7.387.309,08 741664237 7.199.165 85 11.773.695,00 4.344.260,17 | 3.880.958,43 | 4.107.363,75 | 4.166.55631 | 3.791.60%,21 | 20.299.141,82
4,344 260,12 3.889.358,43 4.107.363.75 4166 556,31 3791 603,21 20299 14162
10.596,73 1145691 |  12.359,18 | 13.100,73 13,686,786 61.439,84 |
Fim 1059623 11 496491 1235918 13.100,73 131,886 78 61.439 B4 10.601,29 liMngﬁi!Eﬂﬂ 61 14
dores de Servicos de Area Meio 37.156,19 A1.681,81 A5.433,17 49.067,52 52.993,25 226,337,724 [Arca Meio
121 |Umpeza 34.948,19 18.443,01 41,902 88 45.255,11 4887557 209.424,70 Area Fim 10,601,279 11.502,40 1736508 13.106.98 1389340 6146014
1.2.3 [\iglincia / portania / segurangs 1.308 00 1.438 80 1.568 29 169376 1.829 36 7.838,10 Py i de Servigos de Arca Meio A0.315,78 A5.157,35 49.321,52 53.159,24 57.411,98 245,26
1.2.3 A urdics = - - - — - Lmpeza A1 B66,00 35.052,60 J8.207 33 41.263.93 44 565,03 190.954 B9
124  linh 500,00 1.800,00 1.962,00 2.118.96 2.288.48 9.069.44 [Viglingia / portatia f seguranga 7.549.78 8.304,75 9.052,18 977636 10.558,46 45.741,53
1.2.5 |Asses s P A Juridics = - = o = &
126 Auditona Indepandente - = fammi SO0, 04 1 800,00 1 52 00 2,118,946 2.288,48 5.065,44
1.2.7 _|Dirio Ohcal - - [Asses d ]
1.2.8 Servigos de Apos T, {SEDE) Audlito s = B
1289 Transpoites Dino Crficial
1,210 |Servigos de Manutencin - - Servigos de Apoio [SEDE]
1.2.01  [Outros Senvigos Prestados (1] T, - -
1.2.12 _ |Dutros Servigons Prestados (PF) Servicos de Manutencio - -
2 Cirstos Admink 136.204,33 138.549,65 151.019,12 163.100, 176.148,70 Dutros Servicos Prestades (1]
2.1 Locacho de imoves, IPTU 7453869 B2.332,56 £9.731,60 96.910,12 104.662,93 Dutros Servicos Prestados (PF) N s B = =
2.2 Uthdades pabbcns (dgua bz, telefone, gis, etc ) 18.7 T 20.587,00 #2.419,91 24.33512 26.171,63 112.151,61 2 [Custos E 132.718,15 130.819,96 142,500, 76 154.001,26 166.321,36 7264
23 Materisl de consumo, escrittrio e Bnpezs 7.400,00 8.140,00 8.872 60 9.582,41 10.349,00 44.344.01 21 Locagho de imoves, 1PTU B0.7 1664 66768, 3 72,7992 TH6Z3 19 B4.913,04 163.840,41
24 Viagins e estadias (Insttuconal, de apaio técmco & 30,250,00 22.000,00 33.980,00 25.898,40 27.970,27 130.098,67 2.2 |Utiidades pibbcas (agua, iz, telefone, gis, etc) 18.901,51 20.791,61 22.662,91 24.475,95 26.434,02 113.266,06
= ::.\‘r:‘::‘n::eurnrln — 23 Material de consurmio, eScitono & Enpeza 7.400,00 140,01 B.872,60 958241 10.549,00 44.344,01
o FFT R P e e 24 :’:ﬁ;}:ﬂemdm ratiicibal e spia icca e 40.700,00 29.600,00 32.264,00 34.845,12 37.632,73 175.041,85
27 Ajuda de custo para - = FI3 [Actics de capaotacio ntena
7.8 |Despesas tibutinas e financeirns 2.6 Acles de ] = B
3.9 Despesas dversas (cormeio, xems, motoboy ate ) 500000 5.500,00 5,965 00 6474 80 6993 57 29.962,17 2.7 Ajuda de custo para o T . - -
210 |Pescuisa de Quabdade - - - 2 : : P Desprsas tnbutinas e financeims
2.11 Investimento 29 D diversas (correio, xerox, motoboy ete.) 5.000,00 5.500,00 5,995,00 6.474,60 6.992,57 29.962,17
3 SA0000 £:390.00 CH5610 240450 79966 PAZCH 2,10 |Pesguisn de Quabdade - - - - - -
Conservagio & manutencio de edficacies (reparos, Z.11 Investimenta
31 pturas, bmpeza de cacca de 4gus, bmpeza de cahas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 354,40 2.542,75 10.577.15 3 3.600,00 3210,00 349890 377881 A0BLIZ [PATIE]
=i " nservacle & manutencia o edficaghes (repars,
3.2 Dexpasas ofAVCH X pinturas, impeza de canth de Ggua, Impeza de catas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 10.577,15
313 Sequros {predal, ncéndio, et} 290,00 467610 5454 20 23137049 et}
4 amas de Traballo da Area Fim = L # = = 13 Despesas o AVEH
1 Compra, MI:';H de = 5 E = 5 E = 33 Sequros {predul, incéndio, etc.) 1.100,00 1.210.00 1.318,90 142441 1.538.36 6.591.68
usiais 4 mas de Trabalho da Area Fim F E E 5 E =
411 |Compra de Instrumentos Musicais Compra, Manutencso de =
2 |Acessirnos de Instrumentos Musicois A - 41 Musicais = - e £ E =
13 imuu enchn de Acessonos e Musicais - - Compra de Instrumentos Musicais - - -
E [Atividades de difusio - - - - - - Acessérios de Musicas . -
42.1 Soka-Pedomance " de - Musicas:
22 1_ Buiss-Aprendiz - E ¥ de difush i - - - - - =
423 Boksa Bonus GR - By ) -
P das Regionais 4o Projeto Gur (vide = E ] E = < GR - Boka. Aprendir
j] G - Boka Bonus
. = - = _ = = 424 Custo Total das Regionais do Projeto Gun (vide = E = = = =
4.3.1 Livros Didaticos Z = = anexo)
433 Nowvos Armnyes e Compasiclies da Edi Musical = = = = = =
433 |Agumicho de ltens de Acervo Livros Dudaticos
a4 Tncentive a Pratica Cobeliva de Misica - - - - - = 3 Navos Arranjos & Composighies - s -
a.4.1 GR - Pnsaios com artstas convedados .3.3 Aguisiclo de Itens de Acervo - -
443 GR - Apresentacfes 4.8 [ = = = = =
443 Artisticss ou pedsobgic - - 441 SR - Ensaios com artistas convdados
445 |Gun lunerante 4.2 i? Z: 5 5
A R R 443 | artishcas au pedagigcns
445 |Gun lunerante
447 |Auln Expeticulo - -
e {Ampliacao da Rede 9o ﬁwﬁ_"ﬂiﬂnﬂﬂ = - = = - = 446 camibio com glhes Culturais
em Ambito Nacional ¢ 4.7 |Aula Espeticulo
4.5.1 SIMpESins ou Hae.fnt, 2 5 m B Parcerias do Projeto Gun
352 |Actes formagho/dfusha musical com organacies A5 |em Ambito Nacional e 2 = 3 E z =
= = = = = = 451 Encontros, simpasios ou congressos Mac.fnt,
Guri Conscente - = 4527 |Aches formacho/dfusho musichl com organizaches - E -
Programa de C = = N = = = 4.6 GURI CONSCIENTE = = % = = =
1 Eea, Redes Socais & Materais Graficos - = 461 Gun Consoente
.2 A de Imprensa Z = 5 |Programa die i E = L = E =
3.3 [Marketing - Actes 5.1 Sies, Redes Soonm @ Matensis Grafieos = =
54 Gravagho de CO/DVDs %] [Assessona de Imprensa
3 para Conta de Reserva E — = E — = 5.3 Hark —hgles - - -
&1 |Provisio para Conta de Resenva ¥ Gravacho de CO/DVDs Z -
z = — = = = = 3 Provisiko para Conta de Reserva = = = = = =
7 ncia - = : .1 ‘_Plovls!u pars Conta de Reserva - - -
T EPROVIVES INOULADAS A0 2.709.068,77 | 245388319 | 259797755 | 264931602 | 245019155 |  12.860.437,08 - ]m"“ Ftethe b L - - . - . -
R D DR ERAD ER ROV 0ES SIMCULAT A NG 453049533 | 408004814 | 431504300 | 439060260 | 403331106 | 21.349.500,13
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2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
5010.147,50 | A.500.607,16 | 4.755.347.50 9,187, AA09.906,45 | 3350518590
4.951.224,39 | 4.434.987,14 | 4.6B3.816,67 | 4.751.939, 4.376.478,73 | 73.148.446,34

603564680 5.407.037,87 5.710.480,59 LH.093.730,10 28.222.567,92 A4.951.224,29 4.434.987,14 A.683.816,67 4.751.939.40 A3I6ATE I 23.148.446,24
6.017.707,15 | _5.387.573,35 | 5.680.556,4 | 5.77 25| 552.161,96 | 268.11.548,08 AA422.280,66 | 4.670.157,21 | 4.737.460,37 | _4.311.130,96 | _23.080.542,45
1
11 s.z.zlmu P 601770715 | 538757335 Seposs5634| 577155029 | 535316196 2511654898 11 s.z.zlmu Fin 403951325 | 442228066 | 467015731 | 473746037 | 4311.13096 33.080.542 45
1.1.1.3.1 |Area Maso 1.1.1.3.1 |Area Maso
17.939,65 | 9AGA,52 | 00.024,35 | 32.1 33.510,6 104.018,94 1171104 12.706,08 | 13.659,46 14.475,00 15.347,77 67.903,79
11032 Ares Fim 17.930,65 1946457 70.924.35 2217982 2351061 104.018.94 2|Ares Fim 1171104 1770648 13.659,46 1534777 67.903,70
12 Prestadores de Servigos de Area Meio AB.086,77 53.705,44 58.538,93 63.222,05 68.279,81 291.833,00 Prestadores de Servigos de Arca Meio 58.018,20 65.620,00 71.525,82 356.739,66
1.2.1 Limpeza 47 186,77 51.690544 56,576,971 6110309 65,991,331 382 763,56 1.2.1 Limpeza 54104976 59.619,73 64,985 51 124 788,45
1.2.2 _ |viglincia / portania § seguranca 1.2.2 _ |viglincia / portaia § seguranca 181844 4.200,39 4.578 11 32.881,77
123 |A Juridica = = = = = = 123 |A Juridica = : = = -
1.2.4 fi 3 SO0, 00 1.800.00 1 .52 00 2. 118,96 2. 28848 G065 44 1.2.4 fi 3 SO0, 00 1.800.00 1 .52 00 2.288.48 S.069 44
1.2.5 |Assess i P 1.2.5 |Assess i AL
126 |Auditors Independente = = = = - = 126 |Auditors Independente = =
1.2.7 Diang Cricial 1.2.7 Diang Cricial
128 Servigos de Apow T, [SEDE) 128 Servigos de Apowa
129 |1 = = = = - = 129 |1 = = = =
1.2.10 _|Servicos de Manutencio 2 : - z : 1.2.10 _|Servicos de Manutencio 2 : . 3
1.2.11 _|Dutros Senagos Prestados (P1) 1.2.11 _|Outros Senagos Prestados (P1]
1.2.12 _|Outios Servios Prestados (PF1 - - - - - - 1.2.12 _|Outios Servios Prestados (PF] - - - - -
2 [Custos Strativos & ona 76,284,640 65.258,11 7113134 76,821 82.967,59 372.463,53 2 [Custos Strativos & ona 210.705,74 216.606,31 236.100 5 275.388,07 1.193.789,96
21 Locacho de imawvess, IFTU 240,50 )!lﬂ.'i" 28884 31195 313690 1.443 58 21 Locacho de imawvess, IFTU 13396507 147 361 .52 160624 05 187351 90 BO2. 77646
2.2 Uthdades pabbeas (Sgua, bz, telefone, gis, ete ] 13.593,74 14.953,12 16.296,30 17.602,81 19.011,04 B1459,61 2.2 Uthidades pabbeas (Sgua, bz telefone, gis, et ] 23.640,72 26.004,50 26.345,23 30.61285 33.061,88 14166547
23 Material de consume, esciton e Enpeza 7.400,00 8.130,00 8.872,60 5.582,41 10.349,00 24.344,01 23 Material de cnsumo, escrtrno & Enpeza 7.400,00 8.140,00 8.872,60 5.582,41 10.349,00 24.344,01
24 :'::‘;’;;_’cif"‘“"“ Vinstiuicionsl, de apoio téenico & 50.050,00 36.400,00 39.676,00 42.850,08 46.278,00 215.254,17 24 :'::‘;’;;_’cif"‘“"“ Vinstiicionsl, de apoic técnico & 40.700,00 29.600,00 32.264,00 34.845,12 37.632,73 175.041,85
2.5 (AcSes de capactaciio intermna 2.5 [Actes de capactacio intermna
26 AcBes de ] = - - = 2.6 AcBes de F ] = - -
27 Ajuta de custo para consel - - - - - - 27 Ajuta de custo para consel - - - -
28 Desprsas tnbutinas o financeiras 28 Desprsas tnbutinas ¢ financeirns
2.3 De: diversus (correin, xerax, motoboy efc) 5.000,00 5.500.00 5.595,00 5.474,60 €992.57 29.962,17 2.3 De: diversas (correo, xerox, motoboy etc] 5.000,00 5.500.00 5.595,00 5.474,60 €992.57 29.062,17
.10 |Pesuisa de Guakdade - - - = - : .10 |Pesuisa de Guakdade - - - = - :
2.11 Investimento 2.11 Investimento
3 1.500,00 2.000,00 2.180,00 3.354,40 2.502,75 10.577,15 3 7.000,00 8.050,00 8.774,50 9.476,46 10.234,51 43.535,54
Conservacio & manutencio de edficacies (reparos, Conservaclo & manutencio de edficacies (reparos,
31 pinturas, bmpeza de catn de dgus, bmpeza de cabias, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2542,75 10.577,45 31 pinturas, bmpeza de cantn de dgus, impeza de cabas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 10.577,15
etc)
3.2 Despesas q'ﬂw'.l] 3.2 Despesas q'ﬂw'.l]
33 Sequros (predil, ncindio, ete.) - - - - = 3 33 Sequros (predul, nchndio, ete) 5.500,00 £.050.00 6.594,50 712206 7.601.82 3795838
4 mas de Trabalho da Arca ¥ E = ¥ E = 4 mas de Trabalho da Arca Fi g E = i & &
i Compra, Manutengio de = E = = E = i Compra, Manutengio de - = E = = E =
£ Musicais i Musicais
411 |Compra de Instrumentos Musicais . - . . - - 411 |Compra de Instrumentos Musicais . . .
412 |Acessonos de Musicas n = - - - 412 |Acessonos de Musicai n -
4.1.3 it de ] o n 1 Musicais 4.1.3 it de ] L3 n 1 Musicais
43 |Athidades de difus ; = = 5 = = = 43 |Athidades de difus ; = = 5 = = =
a2t - Bok - - - - - 421 |Gk - Bok 7 x
433 GR - Boka-Aprendiz 433 GR - Boka-Aprendiz
423 GR - Bolsa Bonus 423 GR - Bolsa Bonus
2.4 |Custo Total dus Regionais do Projeto Gun (vide = : =z = : = a4 |Gt Total das Regianats 4o Projets Gurl (vide = = 3 = = =
-2 e o anexo)
4.3 Promocio da Ed Musical = E = - - = Promocio da Ed Musical - - - - - -
331 Jiwros Duaticos Lvros Dudticos
3.2 |Novos Arranjus & Composiches - - - - 3 3.2 |Novos Arranjus & Composicies - - - - -
3.3 |AuumcSo de ltens de Acervo = = s = = = e
a8 B = = = - - - a4 E = = E = =
4.4.1 441 dad
rF] = = ¥ = =
443  |Apwsentaghies artishcas ou pedagigcns 443 |Apresentachies artishcas ou pedagigens
445 |Gun lunerante 445 |Gun lunerante
446 chimbio com Mand ghies Culturais Trad 446 -imibio com Mand ghies Culturais Trad
47 |huls Espetheuio a7 |Auls Expeticiio
= Amm de Parcenias 4o Projeto Gurl = = = = = = S Amm de Parcenias do Projets Gun - = = B = -
i em Ambito Nacional e i em Ambito Nacional e
451 Encontros, simpésios ou congressos Mac./Int, Encontros, simpésios ou congressas Nac,/int,
452 |AcBes formacho/ddusho musical com orosnizaches - - - - 5 5.2 |Acties formacho/déusho musical com orgsnizaches = - - - -
4.6 |GURI CONSCIENTE - E - - E - .6 |GURI CONSCIENTE z = T T : =
4.6.1 Gun Consoente 4.6.1 Gun Consoente
5 Programa de i - - - - - - 5 Programa de i - - - - - -
5.1 Sites, Redas Soouis & Matensis Grificas = 2 = = = 2 5.1 Sites, Redas Soouis & Matensis Graficos = 2 = =
52 [Assessors de tmprensa 52 [Assessors de tmprensa
53 Marketing - AgBes - - - - - 53 Marketing _ AgBes - - - - -
Gravacio de CO/DVDs = - - = - = a Gravacho de CDJ/DVDS 5 T = = = =
Provisao para Conta de Reserva - - = - - - 3 i hrs tare e Tas = = = = = =
.1 ‘_Plovls!u pars Conta de Reserva - - - - _ .1 ‘_Plovls!u pars Conta de Reserva - - - - _
para Conta de i i - - - - - - para Conta de i i - - - = = =
7.1 ]lemﬁn para Con de Con oA 1 Provisiio ra Conta de Con Ol
N R RIS SAURT A 6.161518,21 | 5528.001,42 | 584233086 | 593612840 [ 542946272 | 28.897.441,60 s R e R T LI 522784824 | 4.725.263,48 | 500021788 | 5.092.652,70 [ 4.695.529,10 | 2474251140
2017 2018 2019 | 2000 | 2021 TOTAL TOTAL
4331.378,47 | 387500171 | 8.099.00530 | 4.161.00918 | 3.758.09577 | 30360, 75035739
4.282.800,37 | _3.836.754,60 | _4.05 5| 4.111.11650 | 3.743.439,68 | 20.026.266,19 14.741.987,95
4.282.890,37 | 3.836.754,69 | 4.052.06505 | 411111650 | 3.743.439,68 | 20.026.266,19 2.151.792,22 2.982.690,93 | 3026.343,17 | 275632424 |  14.741.288,95
1.1.1.1.1)Ares Meio = >
11112 Area Fim E - - = = = : .
’ ¢ L1 427055657 | 3873.372,6 | 403767937 | [essarss0s [ 3.130.954,11 | 2.810.532,54 | 2.968.067,70 | 3.010.841,50 | 2.739.8092,55 | 14.668.588,50
1.1.1.2.1 |Ares Meo = - + - +
[ ”J|Nm Fim 270 383337362 ] 4.037.679.32 K 3 373727 19.954.753,03 313925411 | 281053254 | 296806779| 3010641 59| 373980255 14,668 588 50
1.1.1.3.1Ares Meio - - n n n |
1.1.1.3.2)Area Fim 5 - = = .
II'Illi" 7 ; ———— : 1 — . ——
ALY e _mL_m._md?_ TN ETE TR R 12.5368,11 |  13.603,85 14.624,14 15.501,50 16.431,68 72.60937
1.1.1.3.2[Arca Fim 13.382,07 14,38 48,87 16.163 80 7151415 12.538.11 13.603.85 14.674 14 16.431 68 72.699.37
[Prestadores de Servigos de Arca Meio | as1a707 |  a7.03025 |  50.792,67 54,856,090 234.314,23 12 |Prestadores de Servicos e Arca Weis 500,00 1.800,00 1.962,00 2.288,48 5.060,44
12.1_|Urmpers 36.476,40 40.124,04 43.735.20 47.234,02 51.012,74 218.582.40 T T
122 |Vaglincia / portaria / segquranca 111080 122298 1.333,05 1.439 65 1.554.87 666230 1.2.2__ |Vightncia / portacia / sequranca
123 |hssessona Jurides = - - - - - T23 A Sutidiea B - 5 B - -
12.4_ [informa 500,00 1.800.00 1.962.00 21186 728848 5.069,44 124 Forms 500,00 0.0 T PRI FETTRT] YT
125 |Assessona Adminstratva | AM R [T A T
126 |Mudtonia - 2 - 126 [muditons = .
2.7 |Diario Ofisl " 2 = n = n 157 0w ol
128 |Senacos de Apoio Terceirzados (SEDE) 13.6 |Servigos de Apoe [
129 = = - - - - T29 It 5 - - B
1.2.10 _|Servicos da - N = - = = 1.2.10  |Servicos de Manutencia - - - -
1.2.11 105 Senvigos Prestadas (P1) 1211 |Outros Seragos Prestadas [P3]
12,12 [Outios Servicos Prestndos (PF)_____ o 2 = — 1.2.12 _|Outios Servios Prestados (PF] - - - - - -
2 Custos 11053953 | 105.608,48 124.557,75 59075938 2 Custos istrativos e Sona 76.196,95 70.081,65 76.388,90 82.500,11 £9.100,12 394,267,827
Z.1 Locacio de iméveis, IPTU 38.106,00 41.916,60 49,344,377 228,347 67 EX1 Locacho de imoveis, PTU
22 Ushades obiess [4gon, o, dbaluns, s, ele, 17.002,53 1215160 22.938.75 105.267.29 22 Utiidades piblcas (Sgus, luz, telefone, gis, etc.) 26.546,95 39.641,65 32.309,33 34 694,15 37 605,68 16147781
23 Mate sl de consins, eecAtat. e ipete 240000 £.140,00 887460 2583 A 10.399,40 24243,01 23 Materisl de consum, escitano e Enpezs 7.400,00 8.140,00 5.872,60 558241 10.349,00 44.344,01
24 e g finwmaconal, de Apvo 1émico & 3s0m SMUBn0,N0 =3572.00 HLA5, 78 29.298.08 in1am 24 :.::‘;e;;::”eﬂa;lus (ratiziban Se appiaatonicn & 36.650,00 26.800,00 29.212,00 31.548,96 34.072,88 158.483,84
2.5 Acles de capacitacia ntema - - - 2.5 [Actes de capactacio intermna
2.6 Actes de desenvolvimento nstituoonal 2.6 Aclies de " m = " B
27 [Ajuds de custs pam consehmras 57 Shada e tatin gais coticel - - s -
2.8 L, trilitStias e fnanceimy = - = = = 28 Desprsas tnbutinas ¢ financeirns
23 Despesas dvarea (conslo, kerax, motwboy stc} 5.000,00 2:300,00 S:395,00 £.273,50 £2985] 2396507 2.9 De: diversas [correio, xerox, motoboy ete) 5.000,00 5.500,00 5,995,00 6.474,60 6.992,57 29.062,17
2.0 lPeppons de Ouakipde 310 |Pessuisa de Quabdade . A - . - :
211 linvestments = s = = = = 711 |investments
3 L = — £:300,00 | 19.333,20 1%,159,86 1205764 $1.335,70 3 1.500,00 Z.000,00 2.180,00 2.354,40 2502,75 10.577,15
31 pnturas, EHDCE).I de caixa de :O-Iﬂ MIDP)H‘;:D:.II;:IE 1.500,00 2.180,00 2.354 .40 2.542.75 10.577,15 -onssfvEGEe & manutasclo: e rd(ir.nqde: SRS, i
- ety ik  dgm, . d " =189 i 542, s 31 pinturas, bmpeza de cantn de dgus, impeza de cabas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2542,75 10.577,15
1“| :::;r"sulc”.‘w;“ o 7 800,00 7 AB0,00 815370 B.H05 46 3 505 89 40,748,585 = :";;Gg S/AVES
3 Sequros (predial, incéndia, et X g 1533 805, .50 B 748,58 e — = = = = = 3
T T O — R ) : 2 e — . : . . : .
o m.,um:wdgmﬁe z 2 = E 3 = o [(Compra, Manutengao de e = - 5 - E -
2 Musicais

4,11 JCompra de Instrumentos Muscass 411 |Compra de Instrumentos Musicais = - : =

4.2 [Acessbros de Mty - - - : - 4.1.2_|Acessinos de | Musicai n = . =

4.1.3  IManutenclo de Acessonos e Instrumentos Musicass FH ] T e T s P

a2 |y_r“ de difusio lormats = = 2 = - = a2 vidades do difuss i = = z = = .

4.3.3 GR - Boksa. A;urndu
423 GR - Bolsa Bonus FFE] i - Boksa Bonus
4541 | Comto Tetal hes Reghmue iy Preisto Gort rds = = = = 3 = 2.4 |CUSio Total das Regionats do Projets Gun (viie 5 : 3 = : =
Promadiod Musical = = = - . = sl
2 4.3 Promacio da Ed, Musical - - - - E -
Lhomms Digidticos - 331 Jiwros Duaticos
::‘:“’:1"&";:'::"“2“ ms : ) = 2 |Novos Arranios & Composices Z - 5 - 3
- - - - - - - 3.3 |AumcSo de ltens de Acervo = = - -
a4l E; - g;:'::“ s ) = a4t P Ensaiog com o dad
- - 4.2 |GR- = = - -
Apresentaches yristicns ou |Apresentacties artistcas ou pedagigcas
Cun Jenepnie |Gun tenerante
bl S G T bio com Mand ghes Culturais Trad
uls Eepethods — - [Rula Espeticule
Ampiasho de BaGS i P oyt Preis Gud - - - - - - Amblaco da Rede 0% Parcariss 45 Projets Gur = = = = = =
Ambito Nacional «
Encos SNPGRS0 ou Nac./Int. - - - L
Encontros, simpésios ou congressas Nac,/int,
astes fomagtojdiusio mupcal com organizagbes AcBes formacBo/dusio musical com organzaches - - - - -

o i : -_ : -_ -_ -_ S : ; ; : : ;

% I;Mlm e G - — - - = - Gun Consoente _

. |Programa de E E = = E =

5.1 Stes, Redes Sacas & Matenss Graficos - - - R e T e - - - -

S.d | Assessolia de Imprensa

= [Assessona de Imprensa

5.3 Marketing - Aclies T ~ Aches = = = 5 :

:'d e CD”WD’* - - - - - - GravacAn de CO/DVDS - - - - - -

Provisio para Conta de Reserva = z = = 3 =

6.1 [Provissio parn Conta de Reserva ] ::\:::“D::‘cﬁ::::g::‘:“ = = = = = =

7 Provisin Conta de Conti H - - - - - - - ‘- — — -~ - - - - -

7 II visho n:.cmu de Cantingéncia Prévialo para Conta de - - - - - -

oA SESPESAS EROVISOES VRCUTAORS A A T T —

L DL CLLins ! 4.440.218,00 | 399519019 | 422475975 | 4.397.66,78 | 394487078 | 20.902.665,50 TOTAL DE DESPESAS £ PROVISOES VINCULADAS A0 | [T [ S | e | ] [ el




sabado, 31 de dezembro de 2016

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

Sao Paulo, 126 (246)-73

Contrato de Gestio n®
2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

| _4.087.931,49 | 3.669.429,05 | 3.781.903,13 35.629,37 | 3.500.814,56 | 10.065.706,52 3.568.670,77 | 3.205.335,37 | 3.287.603,60 | A 61 3.139.347,97 | 16639.492,66

4.055.830,36 | 3.633.308,60 | 3.743.530,87 | 3.893.107,32 | 3.544.890,77 | 18.869.667,83 3.540.179,55 | 3.173.184,92 | 3.253.559,77 | 787,67 | 3.098. 3 463, 6

4.055.830,26 3.633.308,60 A.742.530,87 ERCERTIF NS 2.544.890,77F 18.869.667,43 2.540.179,55 2073.184,93 2.252.559,72 240078787 2098373, 79 16.465.084,86

- = - Ares Firn - = -
A.044.351,97 | 3.620.854,60 | 3.729.142, 3.878.915,90 | 3.59.847,96 | 18.803.113,28 a5 19| 315197169 | 3.220.7 3.376.61540 | 3.072.749.96 | 16.351.720,73
[Area Meso

1.1 I.!.2|a\rea Firm 4.044.351.92 3.620.854.60 3.720.142 82 3.878.915.99 3.529.847.96 18.803.113.28 l 1.1.2.; 2|a\r=a Firr | 3.520.628,19 3.151.971.69 3,220,755 .50 3.376.615.40 3.072.749.96 16.351.720.73
1.1.1.3.1 JArea Maso 1. .1 |Area Maso
.1.1.3.. * = - . .2 {Area Fimn * = -

11.478,34 12.454,00 | 13.388,05 14.191,34 15.042,82 B6.554,55 18.551,37 21.213,23 | 22.804,232 | 24.173.48 35.622,83 113.364,13
L1 |Area Maeso
3.2 |Ares Fim 11.478.34 12.454.00 13.388, 05 14.191 34 15.042. 82 66554 55 .2 |Ares Fim 19.551 37 21.213.23 22.804 22 24.172 48 25.632.83 113.364.13

L2 P s e Seervicos de Area Meio 32.101,22 36.121,34 39.372,27 A42.522,05 45.923,81 196.040,69 P s e Seervicos de Area Meio 8.491;22 32.150,34 35.043,88 37.847,39 A40.875,18 174.408,00
1.2.1 Lmpeza 30.547 22 33601 54 36 626,12 39 556,31 42 720,71 183.052 20 Lmpeza 24007 30 2640803 28.784 76 J1.087 54 13574 54 14386216
1.3.2 [Wiglincia / portatia / segurangs B54 00 719,40 8415 B46 BE 14,63 1.919,05 [Wiglincia / portatia / segurangs 194391 429713 4 64085 501316 2147640
1.2.3 A Jurndica - - - - - = A Jurides = = = - = =
1.2.4 Infomatca SO0, 00 1.800.00 1 .52 00 211896 2.288.48 G065 44 Infomatca SO0, 00 1.800.00 1 .52 00 211896 2.288.48 G065 44
1.2.5 | ASSEES0 M P | ASSEES0 M P
1.2.6 Auditora g e Auditora g e
1.2.7 Dhiino Orficial Dhiino Orficial
1.2.8 Servigos de Apow Tercesnzados (SEDE) Servigos de Apow Tercesnzados (SEDE)

1.2.9 T T
1.2.10  |Senicos de Manutencla Servicos de Manutencio
1.2.01 _ [Outros Senvigos Prestados (1] Dutros Senigos Prestados (1]

1.2.12 Outros Servicos Prestados (PF) = = - = = = Outros S Jerw_os Prestados (PF) E - = E =
2 | Custos ifiis i e 96.452,72 91.542,99 99.781,86 107.764,41 116.385,56 511.927,54 2 | Custos i i e 91.516,03 99.752,47 107.732,67 116.351,29 510.662,49
21 Locacho de imawvess, IFTU 3145278 34598 06 37.711.88 40.778 83 431987 14 188.478. 70 21 Locacho de imawvess, IFTU 16019 37 J39.261,11 42.407 00 45704 16 196.221.52
22 Utiidades pubcas [agua, m, teletone, gis, ete) 13.540,94 14.004.93 16.246,38 17,546,059 18.049,77 B1.197,11 22 Utidades pblcas (agua, bz, telefone, gis, etc.) 15.856,66 17.283,76 18.666,46 20.159,78 #6.381,82
2.3 Material de 7.400,00 8.140,00 8.872,60 9.582.41 10.349,00 44.344.01 2.3 Matenal de consuma, escntd: 8.140,00 8.872,60 9.582.41 10.349,00 44.344,01
24 :';:‘;";'_’r:‘f“ 39.050,00 28.400,00 30,956,00 3343246 36.107,08 167.945,56 24 :';:';";“’E:’T"“"“ (Instuicio 26.000,00 28.340,00 30.607,20 33.055,78 153.752,98
2.5 (AcSes de capactaciio intermna 2.5 (AcSes de capactaciio intermna
2.6 AcBes de d institucional 2.6 AcBes de d institucional
2.7 Ajuda de Custo para c d 2.7 Ajuda de Custo para c d
28 Desprsas tnbutdnas o financeiras. 2.8 Desprsas tbutinas e financeirms
2.9 Dee: diversas (correio, xefox, motoboy ete.) 5.000,00 5.500.00 5.995,00 6.474,60 6.992.57 29.962,17 29 Dee: diversas (correio, xerox, motoboy ete.) 5.000,00 5.500.00 5.995,00 65.474,60 6.992,57 29.962,17
2.10 Pesguiss de Qualdsde - - - - - 2.10 Pesguiss de Qualdsde - - = - -

2.11 Investimento 2.11 Investimento

3 |Edificagies 5.600,00 6.510,00 7.095,50 7.663,57 B.376,66 35.146,13 3 |Edificagies 5.100,00 5.960,00 6.496,40 7.016,11 7.577,40 32.149,91

Conservacho & manutencia de edficacdes (reparos, Conservacho & manutencia de edficacdes (reparos,

3.1 pinturas, kmpeza de cant de Ggua, kmpeza de cabas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 10.577,45 3.1 pinturas, bmpeza de can de Ggua, kmpezs de catas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 10.577,45

etc.) etc.)

13 Despesas o AVEH 13 Despesas o AVEH

33 Sequros {predul, incéndio, ete.) 4.100,00 4.510.00 491590 5.309,17 5.733.91 24.568,98 33 Sequros {predul, incéndio, ete.) 3.600,00 3.960.00 4.316,40 4.661,71 5.034,65 21.572.76

4 ramas de TMdaAr:aﬂm % E 2 B & & 4 ramas de TMdaAr:aﬂm % E 2 £ E 2

al Ilmluicauﬂe al menn.llmlulcaaﬂe

4.1 Campra de Ir\lrllrnr1!r 38 Musicais 4.1 Campra de Ir\lrllrnr1!r 15 Musicais

4.1.2 Acessanos de Insts Musicas 4.1.2 Acessonos de Insts Musicas

4.1.3 ainuts de ] L3 Musicais 4.1.3 L3 Nt Musicais

4.3 Athidades de dilush i - = = a3 : = = -

421 GR - Bolss-Perf: 421 GR - Bolss-Perf:

4.3.3 GR - Boksa. &1'N|d|l 4.3.3 GR - Boksa. &1'N|d|l

423 GR - Bolsa Bonus 423 GR - Bolsa Bonus

Custo Total das Regionais do Projeto Gun (vide 2 = = Custo Total das Regionais do Projeto Gun (vide = = =

a.2.4 0] 4.2.4 e,

4.3 Promocio da Ed Musical 4.3 Promocio da Ed Musical

4.3.1 Livros [iddticos 4.3.1 Livros Diddticos.

3.2 |Navos Atranjos e Compasiches 3.2 |Navos Atranjos e Compasiches
.3.3 Agumicho de Itens de Acervo 3.3 Agumicho de Itens de Acervo -

4.4 neentivo a Pratica Cobetiv; - = - 4.4 ncentivo a Pratica Cobetivs L ¥ - ¥

441 GR - Engaios com artistas convidados 441 GR - Engaios com artistas convidados
4.2 GR - 4.2 GR -

443 [Apresentagfies artisheas ou pedagigeas FEE] [Apresentagfies artishcas ou pedagigcns

4.4.5 IE"" Itinerante 4.4.5 IE"" Itinerante

446 Intercimiio com Mar:fHYaflﬁnE Culturais Tradiconas 446 Intercimiio com Mar:fHYaflﬁnE Culturais Tradiconas

4.4.7 Aula E: I 4.4.7 Aula E L

a5 [Ampliacie da Rede de Parcerias do Projeto Guri a5 [Ampliacio da Rede de Parcerias do Projeto Guri

em Ambito Nacional e e=m Ambito Nacional e

451 Encontros, simpasios ou congressos Mac.fnt, 451 Encontros, simpasios ou congressos Mac.fnt,

4.5.2 AcBes formaclo/déusio musical com organizaciies 4.5.2 AcBes formaclofdfusio musical com o izaclies -

4.6 | GURI CONSCIENTE = 3 = = 4.6 | GURI CONSCIENTE = 3 = =

4.6.1 Gun Consoente 4.6.1 Gun Consoente

5 Programa de 5 Programa de

5.1 Sies, Redes Soonm @ Matensis Grafieos S.1 Sies, Redes Soonm @ Matensis Grafieos

53 Assessona de Imprensa 53 Assessona de Imprensa

’\3 Marketing - AcBes 5.3 Marketing - AcBes

5 Gravacio de CD/DVDs 4 Gravacio de CD/DVDs -

ll’fuvkhwatnm:deﬁman: E = = 3 Provisio para Conta de Reserva - - -
.1 Provisho pars Conta de Reservs .1 Provisho pars Conta de Reservas -
Provisho para Conta de i i Provisio para Conta de i i
7.1 Provislio para Conta de Contingéncia 7.1 Provislio para Conta de Contingéncia
N R RIS SAURT A 4.189.984,21 | 3.767.482,94 | 3.888.780,89 | 405105735 | 271547680 | 19.612.782,20 N R RIS SAURT A 3669.08060 | 330281130 | 339385247 | 355338400 | 226317665 | 172.182305,27
ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO - Informar as atividades de intercambios nacionais e inter-
ANEXO TECNICO IIl - COMPROMISSOS DE INFORMAGCAQ nacionais previstas e realizadas.
2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL A i A a H : A i+ H 3
i sioita) (W P o vaa W o s W e e Rl r T Além dos documentos previstos na Clausula 2° do Contrato - Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacdo e a
4.876.949,71 | 4.379.174,18 | 4.675.974,69 | _4.696.244,60 | 4.286.190,60 | 22.864.484,07 de Gestéo, deverdo ser encaminhados os seguintes, conforme | Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar Relatorio Trimestral de
487694971 | 437912418 | 462597489 | 4.696.244,60 | 4.286.190,69 |  22.864.484,07 periodicidade indicada abaixo: Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia
_ _ _ _ _ _ Apenas no segundo Relatério Trimestral do 1° Ano do | do periodo.
: = Contrato de Gestdo (quando a Organizacdo Social ndo tiver - Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesqui-
A.809.185,16 | 4.305.599,65 | A4.546.936,03 | 4.612.460,40 | 4.197.382,61 | 22471 : = ) . ) . ..
T apresentado o documento citado na Convocagdo Piblica ou | sas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

L1122 1A P 4.809.185-.16 4.305.599l.65 4.5—16.9]1’:0] 4.6!2.—163:40 4.19?.382-.65 22.-1?1.566-.86 caso 0 mesmo nao tenha sido aprovado): Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas.

R L - Manual de Recursos Humanos (Semestral)
i Gr7ensa | 7assasa ] P N T Y72 M % TR I TY T YA T - Plano de Comunicagdo do objeto cultural - Informar todas acdes realizadas a fim de promover o
-- - - B H . . . . . . .
A Jeren s — —— — — — — - Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca Projeto Guri na internet e nas redes sociais, sequindo as dire-
. L 67, 5 524,57 79,1 7 3.781 20 g | i 392.917.3 H Anci . . - . . .

it P T TR TraToeT Sassos0]  Sea70.05] St 2.82|  3oosanod] }{P||a:'0-deTS-alvatguT?a:t-cc-)gt:]gegcﬁo 2 6 3 trimest trizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as
l..) .: Limpeza 44, :sgm a8 .rf:t. .): ':.!.H:b‘ﬂt 5;.41':,:H.> 6301261 Je.:...n:..:,..r elatorio Trimestral de Atividades do 1°, e rimestres orientagées do Sistema de Comunicagéo da Cultura - SICOM.
1.3.2 [Wiglincia / portatia / segurangs 2,703 50 207439 3.241 87 3.501,.33 1781 44 1630293 d d d inhad | Iho d dmi > N - i
123 A Juridics : . : : : : e cada ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Admi- - Apresentacao do Plano de Comunicagdo do objeto cultural

formi 5 TS 116 7. .06 f 5 foacd 0 0 o i . N = T .=

125 fiomsacs — 300,00 1.800,00 1.567,00 211896 228838 7.069 44 nistracao _da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4° item | junto & proposta de convocacao piblica e atualizagio do mesmo
1.26 [uditors Independente Vil dg Lei Complementa_r Estadual 8461 998), conter_1d0 0OM- | junto aos planos de trabalho dos anos posteriores
Ld ::‘r'\':;t’:';f'__‘pm T parativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes docu- Anexos Administrativos do Relatério Trimestral
R 2 mentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento - Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo
EXT o (7] operacional pz:)rar_netrlzado da Secretaria de Estado da Cultura): | Qrcamentaria - Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
1.2.12 _ [Dutms 5 Prestadas (PF] = - = = = : x : .

B Cutos Senios Presados | TR T Tl SR R, AnReXIOi ’T«_acngos dot Rf'i‘im”; Tnmestra(li Edificac Operacional Pgdra_o da_Secretarla de Estado da Cultura);

21 Leado dr_-xw? Ir'mu — ] 17615 pese 32.069.55 411356 CIE 1903555 - helatorio >emestral do Frograma de tditicagoes con- - Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do
¥ ades pablicas (Agua, iz, telsfone, gis, ste. 3 .751,7 L5304 302, 7 676 o i . . ~ .

2.3 [Materside consumo, escrusiio ¢ bmpezs 700,00 5 140,00 567260 5 sazAL 16.345.00 4439401 t(?ndo descritivo das acbes executadas no periodo _refererltes Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da

24 [Vagens  caada (nsemiconal, de 9ol s ¢ R, S so0i0 S 00 SRse T R a: a) seg~ura3ga, salyaguarda ed ct;)ntlnge_nua realll_zada~s, (li)) Cultura);

25 [Acbes de capaomgts mema manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacao de - Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedi-

37— asia de e oo comemiie AVCB, atendimento a "comunique-se” do Corpo de Bombeiros | antq Operacional Padrio da Secretaria de Estado da Cultura);
. uda i 5! 3 LA . . = ’

78 Despesas trbutinas ¢ financeins e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programagéo ) “hi £ .

2.3 De: diversas (correin, xerox, motoboy etc] 5.000,00 5.500.00 5.595,00 5.474.60 §992.57 Z9.062.17 peri6dica de combate a pragas, com indicacdo das empresas BDalalncetg COﬂT?bIL(REFFRENClA. NBC) leqais da Enti

2.10__|Pesguisa de Quabdade - - - - - N e e 3 - Declaracao assinada pelos representantes legais da Enti-

e TR T CERTET S T FERTER, prestadoras do servio (descupinizacdo, desratizacdo, desin- | 4o atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e

= manutenglo B¢ eaRCaches (reparos setizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das :
s ‘ = S o e > | encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para

31 n de dgua, bmpezs de cahas, 1.500,00 2.000,00 2.180,00 2.354,40 2.542,75 10.577,15 Cond|goes de acesso f|S|Ca para pessoas com deﬂClenc'a e mObI- . L, . .

X X e . PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das

32 Despesas o AVCH lidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no de utilidades pibli Itas:

3.3 Sequros {predal, ncindio,_ etc.) 5.800,00 6.360,00 6.954,20 7.510,54 B.111,38 34.756,11 minimo. aces para minimizacio de gastos com &qua. energia contas de utilidades publicas, sem multas;

- nm:::':':m ":amm - : = - : - elétrica‘ rfaterisis técnicos e(ije consgumo e coletag se‘Ietiva'ge) - Certidao dos membros do Conselho Administrativo e

:.l C e W, PIaniIha‘1 de acompanhamento de execucdo dos servigos'de Fiscal com inicio e término do mandato e data da reunizo da
1 armpra de r\lrllrnr1!r 1% Musicais =

ot e et P < = . e . .~ | nomeagdo (Semestral

442 fcesbms de fatnimentos Huseos manutencdo e conservacdo preventiva das edificacées; f) Copia ¢ (. - ) R .

il Mantengho de L Musca : ’ 2 . - Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em

4.3 |Atvidades de difusd i ¥ - ¥ do Alvara de Funcionamento ou relatério das acdes realizadas - X f - o )

421 |GR - Bolsa-Ped isand btenc } 2 relatério tri | atendimento as orientaces da Comissdo de Avaliacao de

2732 |GR - Boka Aprendi visando sua obtencdo. (entrega junto ao 2° relatério trimestral, Documentos e Acesso — méaximo 02 (duas) paginas (Semestral):

2,23 |GR Boka Boous correspondente ao 1° semestre); - uas) pag Lo

424 |CUsto Total das Regionass 90 Projeto Gun (vide = 5 = o i ! - N - Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
i SR - Informar no 2° Trimestre e no Relatério Anual a SEC o nacionais e internacionais (Semestral)

4.3 Pros 1l Musical T ~ n . . N - .

i T indice de evasao de alunos do Projeto Guri, apds a consolidacdo Relatorio Anual de Atividades, com as informacdes referen
3.2 |Navos Atranjos e Compasiches dos dados: d :
3.3 |Aguimiclo de ltens de Acervo > . . . 0 418 . - .

A4 ncentiva a Pratica = = = - Enviar o Anexo VIII nos Relatdrios Trimestrais; :ieosrag ?ocg(g:)eztfni:n:i?]?;ﬂ:)dai?ongE:II::Eﬁiezg;fn?gtgm;o

e —— - Informar agbes implementadas em relagdo & acessibilida- d ‘Orp nizacdo Social (n0s t rr?m do Artiao 4°. item VIl d gL i

3.3 [Apresentagbes artsticas ou pedagigicrs de comunicacional para pessoas com deficiéncias (Semestral). Ca ?a atgaoE ?c da | ;456 ;13 99?; 0 N %0 e i a d €

e - Informar no 2° Relatério Trimestral e no Relatério Anual & OTp emen f" St 1I1_a 4 . con i" 30 compira V0 das
46 [mtercmbio com Manfestacties Culturais Tradiconsis s o

ST T - SEC sobre a composicdo dos grupos de referéncia (nimero de | Metas prev||sbas X drea Iza fas, €os Seg;.' n est ocumentos ?nexos

a5 [Ameiecae da Rede de Parcerss do Frojets G integrantes por grupo e tipo de formagao). _ fﬁ:;;;’goe ;a g;ac r;z;gndgfgiazgozz 'cfzﬁ:rg)?PEFaﬂona para-

St JEagntor ol e oo - Valores das bolsas-auxilios (Perfomance e Aprendiz), dura- O < :

e i A Ti do Relatério Anual

352 s ety aiate nusel o ogmescies _ - z E ¢ao, pagamentos e a relaio dos alunos contemplados; nexlos’ ecnicos do Ie?iono nua de Edificacs

351 [Gun Conscente - Enviar a carga horéria e a descricao das atividades realiza- - Relatério Semestral do Programa de Edi 'Cagofs con-

5 Programa de _ das para a Formacao e Aperfeicoamento de Equipes; tendo descritivo das acdes executadas_ no p_enodo referentes

L Anei A .| a a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b)

52 Assessons de imprensa - Intercorréncias e acompanhamentos individuais reali- | @ guranca, saivag gel zagas,

53 [Marketing —Acbes zados: manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de

54 Gravaco de CO/DVDs 4 . i i i AVCB. atendi t ,, . se” do C de bombei
- |:'°"§“' paronta de oy E 5 E - Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com . atendimento a “comunique-se” do LOrpo de bombeiros
. rovishio pars Conta de SEVE o . . . . . .

Proviaio para Conta de Contingends utilidades publicas (com indicativo de pagamento no prazo); e p_rf):}den;as cort:elatas tomadas no P“—’é‘_‘)d": c)dprogramagao

Provisho pars Conta da Con R iretoria até os limi eriodica de combate a pragas, com indicagdo das empresas
TOTAL DL DESPESAS £ PROVISOLS VINGULADAS RO 5.022.200,64 | 452599111 | 478608984 | 486913635 | 4472.913,77 | 2n676370,11 Manter gastos com pessloal v co:n diretoria até os IImIEeS prestadoras do servico (inesgcu inizacao, degsratiza 0, F(Jiesin-
PLAND DE TRABALHO it i z 5 ¥ estabelecidos no item 9 da clausula 2% do Contrato de Gestdo. | P C pinizagao, Gao,

Apresentar informacao trimestral e anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;

- Apresentar, Trimestralmente e Anualmente, junto aos rela-
torios, o percentual de ICM (indice de cumprimento de meta);

- Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, infor-
mando nome da contratada, objeto de contratacdo, valor anual
do contrato e vigéncia.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda
a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e célculo Trimestralmente
(para acompanhamento) e Anualmente (para avaliacao);

- Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo comparece-
ram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas) (Semestral);

setizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condigdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobi-
lidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, agdes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (cor-
respondente ao 2° semestre);

- Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manu-
tencdo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da
Cultura);

- Perfil dos profissionais da area de manutencao, conserva-
¢ao e seguranca;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cessdo onerosa dos espacos e da bilhe-
teria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

- Copia do AVCB vigente de cada unidade ou descritivo das
providéncias para obtencdo/renovacao;


marisa_gianetti
Realce

marisa_gianetti
Realce

marisa_gianetti
Realce


74 - S0 Paulo, 126 (246)

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

sabado, 31 de dezembro de 2016

- Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido
a cada renovacdo ou registro descritivo das agdes realizadas no
periodo visando a obtencdo do mesmo;

- Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto
Politico Pedagogico do Projeto Guri e zelar pelo cumprimento de
suas diretrizes estabelecidas em todos os polos da rede;

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos
Prestados, indicando o ano de referéncia;

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios
pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato de
Gestao;

- Apresentar, trimestralmente e anualmente, junto aos rela-
torios, o percentual de ICM (indice de cumprimento de meta);

- Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, infor-
mando nome da contratada, objeto de contratagéo, valor anual
do contrato e vigéncia;

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda
a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente
(para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo);

- Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao
CADA junto com o relatério anual);

- Submeter anualmente a Unidade Gestora as propostas
de publicacdes (livros, cole¢des) do Projeto Guri, com indicagdo
de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar
Especificagdes das Publicagdes Propostas

- Apresentacao do Plano de Comunicacdo do objeto cultural
junto a proposta de convocagdo publica e atualizacdo do mesmo
junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

Anexos Administrativos do Relatério Anual

- Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Padrao da Secretaria de
Estado da Cultura);

- Relatorio Sintético de Recursos Humanos (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da
Cultura);

- Relatorio Analitico de Recursos Humanos (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da
Cultura);

- Relatdrio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedi-
mento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

- Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica,
gés, telefone e internet (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

- Copia das apolices de seguros vigentes;

- Relatdrio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da Comissdo de Avaliacdo de
Documentos e Acesso;

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Enti-
dade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e
encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das
contas de utilidades ptiblicas, sem multas;

- Relacdo de Contratos com Terceiros;

- Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes
legais da Entidade

- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tri-
butos federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

www.receita.fazenda.gov.br

- Comprovante de inscricdo e situagdo cadastral — CNPJ;

www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva

- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriterios-
Pesquisa.asp

- Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do
Estado de S&o Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certidao de tributos mobiliérios;

http://lwww3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/
EmitirCertidaoCCM.aspx

- Certificado do CADIN Estadual;

https:/iwww.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/
cadin.aspx

- Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

- Sangdes administrativas;

WWW.sancoes.sp.gov.br

- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

- Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do
TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte:

- Atualizagdo do Plano de Comunicacéo do objeto cultural;

- Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual
para o0 ano

- Descritivo da Programacdo Cultural prevista para o
préximo ano

Quando houver novo documento ou alteragéo do anterior:

- Regulamento de aquisicoes de bens e contratacoes de
obras e servicos com recursos do Contrato de Gestdo, devida-
mente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Copia das atas de reunides do Conselho de Administragéo,
devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados
ao Contrato de Gest&o;

- Manual de Recursos Humanos;

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

ANEXO TECNICO IV -

SISTEMA DE PAGAMENTO (CRONOGRAMA DE DESEM-
BOLSO)

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONO-
GRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 305.454.271,35.

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a
repassar a Organizacdo Social Associagdo Amigos do Projeto
Guri o montante de R$ 305.454.271,35 para o desenvolvimento
das metas e obrigacdes previstas neste contrato de gestao,
entre o periodo de 2017 a 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Ano 2017
PARCELA  DATA PARTEFIXA  PARTE VALOR
R$90% VARIAVELR$10%  TOTAL R$100%

1°Parcela 02001 192.661,35 192,661,351
PParcela  De05/01até 20001  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
FParcela  De05/02até 20102 329226461 36580718 3.658.071,19
A Parcela  De05/03até 20103 8257.84830 91753870 9.175.387,00
5 Parcela  De05/05até 20005  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
6°Parcela  De 05/07 até 20007 9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
TParcela  De05/09até 20009  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
& Parcela  De05/11até 2011  3757.84830 41753870 4.175.387,00
9 Parcela  De0512até 2012 3.007.73539 3341928 334192821
Total - 55.139.751,15 6.105.232.20 61.244.983,35

1 Valor correspondente ao saldo bancério da conta do
Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo 01/2012 e que
sera destinado ao Fundo de Contingéncia do presente Contrato.

Ano 2018

PARCELA  DATA PARTEFIXA  PARTE VALORTOTAL
R$90% VARIAVELRS10%  R$100%
1%Parcela  De 05/01 até 20/01 ~ 9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
VParcela  De05/02até 20002 329226461 365.807,18 3.658.071,19
3 Parcela  De05/03até 20003 825784830 91753870 9.175.387,00

& Parcela  De05/05até 20105  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
5 Parcela  De 05/07até 20/07  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
6°Parcela  De 05/09 até 20109  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
TParcela  De05/11até 2011  3757.84830 41753870 4.175.387,00
& Parcela  De05/12até 2012 3.007.73539 3341928 3.341.92821
Total - 54.947.089,80 6.105.232.20 61.052.322,00
Ano 2019
PARCELA  DATA PARTEFIXA  PARTE VALOR TOTAL
R$90% VARIAVELR$10%  R$100%
1*Parcela  De 05/01até 20/01  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
PParcela  De05/02at620102 329226461 36580718 3.658.071,19
FParcela  De05/03até 20103 8257.84830 91753870 9.175.387,00
HParcela  De05/05até 20005  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
5 Parcela  De 05/07 até 20007  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
6°Parcela  De05/09 até 20109  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
TParcela  De05/11até 2011  3757.84830 41753870 4.175.387,00
& Parcela  De05/12até 2012 3.007.73539 3341928 3.341.92821
Total - 54.947.089,80 6.105.232.20 61.052.322,00
Ano 2020
PARCELA  DATA PARTEFIXA  PARTEVARIAVEL  VALORTOTAL
R$90% R$10% R$100%
1%Parcela  De 05/01até 20/01  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
PParcela  De05/02até 20102 3292.26461  365.807,18 3.658.071,19
FParcela  De05/03até 20103 8257.84830 91753870 9.175.387,00
HParcela  De05/05até 20005 9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
5°Parcela  De 05/07até 20007  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
6°Parcela  De 05/09até 20009  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
TParcela  De05/11até 2011  3757.84830 41753870 4.175.387,00
& Parcela  De0512até 2012 3.007.73539 3341928 3.341.92821
Total - 54.947.089,80 6.105.232.20 61.052.322,00
Ano 2021
PARCELA  DATA PARTEFIXA  PARTEVARIAVEL  VALORTOTAL
R$90% R$10% R$100%
1%Parcela  De 05/01até 20/01  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
PParcela  De05/02até 20102 329226461  365.807,18 3.658.071,19
FParcela  De05/03at620103 825784830 91753870 9.175.387,00
A Parcela  De05/05até 20005  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
5°Parcela  De 05/07 até 20107  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
6°Parcela  De05/09até 20009  9.157.84830  1.017.538,70 10.175.387,00
TParcela  De05/11até 2011  3757.84830 41753870 4.175.387,00
& Parcela  De05M12até 2012 3.007.73539 3341928 3.341.92821
Total - 54.947.089,80 6.105.232.20 61.052.322,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o mon-
tante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que, impactem direta-
mente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto. Essa alteracdo devera ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas
instancias de planejamento e execugdo orcamentaria da Pasta
e governamentais.

ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS
BENS MOVEIS

ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria
da Cultura do Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Mau3,
51, Séo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario
| chefe de gabinete / coordenador da unidade xx / diretor do
Departamento de Administragdo], representando a Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei xx
/ o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugao...] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da
entidade] — Organizagdo Social de Cultura, com sede na [rua /
n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/
MF sob n° [n° CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presen-
tes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no
[nome do equipamento cultural], localizado [endereco comple-
to], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permisséo de Uso, e relacionados em docu-
mento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do
processo de patrimoniacao).

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental
retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de fato permi-
tido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato
de Gestdo n° __ /20__, ao qual o presente instrumento torna-
-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j4 autorizada
a utilizé-los.

Terceiro: que s3o obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finali-
dades especificadas no contrato de gestdo, sendo vedado seu
uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a
terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMI-
TENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da
legislagao em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos men-
cionados bens, providenciando, quaisquer providéncias que se
tornarem necessarias para manté-los em boas condicbes de
conservacdo, climatizacao, seguranca e limpeza, a fim de resti-
tui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificacoes e
consertos regularmente autorizados;

Il - Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para
a manutencdo, limpeza e demais cuidados relativos aos bens;

V — Néo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a
nao ser mediante prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo
as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis
referidos, relacionados no Processo SC — n° [citar n°] acima,
dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agéo
que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a
recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura,
devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias
e instalagdes para inspegdo rotineira ou extraordinaria, bem
como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigagdes
impostas neste Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens
méveis que forem realizadas, bem como acervo adquirido ou
doado, em até trinta dias apos cada ocorréncia, a fim de que
essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria da
Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu
patriménio, nas hipoteses de extincao ou de desqualificacao, as
doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAQ, assim como os bens adquiridos, que
venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados
ao longo de sua execugdo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de
quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo ou de exigén-
cias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagéo
de pleno direito da presente Permisséo, bem como do mencio-
nado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagdo
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de
qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer
tempo, proceder a realizacao de conferéncia dos bens cedidos, e
de seu estado de conservacdo e utilizacao.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo
mesmo prazo do Contrato de Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° __ /20
ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer natureza
e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerao a ele
incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem
qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera
ser revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se
refere esta Permisséo, ao término do prazo de vigéncia contratu-
al, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio
de ac¢des judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a
recorrer a medidas judiciais para recuperacdo de seus bens,
ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00, que incidird desde a data de
caracterizagdo do fato até a data em que os referidos bens forem
restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes
fixados em 20% sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica,
na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia origina-
ria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta permissdo de uso em todos os seus termos,
clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente
Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de confe-
ridas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

S&o Paulo, __ de de 20__.
PERMITENTE
PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo

Testemunha 2: Nome completo

ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS
BENS IMOVEIS

ANEXO TECNICO VI — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
BENS IMOVEIS

ANEXO TECNICO VI

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA
DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secre-
taria da Cultura do Estado de S&o Paulo, 6rgao da Procuradoria
Geral do Estado, localizada na Rua Maug, 51, 1° andar, Capital,
presente o(a) Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo, em confor-
midade com a Lei Complementar Estadual 478, de 18-06-1986,
e o Artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual 47.011, de 20-08-2002
c/c a Resolugdo PGE 77, de 03-12-2010, daqui por diante deno-
minada simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente
autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto 43.493, de 29-09-
1998, do processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razao Social
Completa da entidade, Organizagdo Social de Cultura, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av,
n°, - CEP — Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX.XXX.
XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma de seu Estatuto
por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presen-
tes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imével que abriga a/o Nome
completo do equipamento cultural, com endereco na Rua / Av,
n°, - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de
XXX.XXX m2 de area construida e consta como incorporado
ao Patrim6nio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX), destinado
a Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo
do Orgdo Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX,
conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por
mais de uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada
tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizagdo governamental
retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de fato permi-
tido tem, & PERMISSIONARIA, 0 uso desse imével e respectiva
edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, ao qual o presente instrumento
encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde
que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objeti-
vos do referido Contrato de Gestdo.

Terceiro: Que sao obrigacées da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados
exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo
n° XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a
obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referi-
do Contrato de Gestdo, de acordo com as defini¢des e condigdes
especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma
diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo
ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por
intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo
em vigor;

I - zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencio-
nado imével e seus equipamentos, providenciando prontamente
os servicos de manutencdo e conservagdo predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estru-
turando as rotinas de manutencdo e seguranga por meio dos
planos de a) Manutenc&o Predial e Conservagdo Preventiva e b)
Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados
na celebragdo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e realizar capacitacoes periddicas de suas normas
e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma
atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolucdo SC-XX,
de XX/XX/2014, no caso de obras e reformas de ampliacao,
adequacdo, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgéo(s)
responsavel(is) pelo tombamento acima citados e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se nao for
imovel tombado, excluir: “do(s) érgao(s) responsavel(is) pelo
tombamento acima citados e”] antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoveis, inclusive instalacdes elétricas
e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido
neste Termo, ou dele se utilizem, dando conhecimento & PERMI-
TENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissao na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de
qualquer natureza, e cumprir todas as exigéncias dos poderes
publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades
no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura,
devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias
e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem
como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes
impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua,
gas, energia elétrica, telefonia, internet, vigilancia, seguranca,
limpeza e conservacéo predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente
venham a incidir sobre o imével em questao, proporcionalmente
a sua ocupagao;

XI — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de
atividades e de prestacdo de contas, a relagdo de todos os paga-
mentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos
itens IX e X acima, cujos respectivos comprovantes deverédo per-
manecer guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIO-
NARIA, a disposicio da PERMITENTE e dos 6rgdos fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros e envidar todos os esforgos no sentido de manter
regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

XIIl — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basi-
cos, executivos e complementares das intervencdes realizadas;
copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos 6rgéos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia
dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de ati-
vidades do 20 trimestre e com o relatério anual de atividades,
o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservagdo
preventiva; das agdes de incremento da seguranca, incluindo
capacitagdes internas; das obras civis e acdes de regularizacdo
do imével realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os
recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de Gestdo, a
PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido
a0 uso:

| — cessao gratuita ou onerosa de espacos para realizagao
de eventos gratuitos ou onerosos, devendo especificar as con-
dicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acéo
previsto no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

Il - instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restau-
rante, estacionamento, loja de suvenires e livraria, que poderdo
ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de
contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de
compras e contratagdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar tri-
mestralmente o nimero de eventos gratuitos e onerosos reali-
zados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo
dos espacos de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de
quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou de exigén-
cias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogagéo
de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencio-
nado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagdo
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de
qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sangdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo
mesmo prazo do referido Contrato de Gestao, inclusive eventu-
ais prorrogagdes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a
presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer natureza e as
reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do titular do dominio do imé-
vel, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera
ser revogada por aplicacdo das disposicbes da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se
refere esta Permissao, ao término do prazo ou de sua eventual
prorrogacdo, caracterizara esbulho possessério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de
posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a
recorrer a medidas judiciais para recuperagdo de seus bens, fica-
r4 a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00, que incidira desde a data de caracteri-
zagdo do eshulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar
na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes
fixados em 20% sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica,
na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia origina-
ria da presente Permissdo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta Permissao de Uso em todos os seus termos,
clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo,
em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais, depois de lidas e con-
sideradas em conformidade, s&o assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

S&o Paulo, Dia de Més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo

Testemunha 2: Nome completo

ANEXO TECNICO VIl - RESOLUCAO SC 110, DE 27-12-2013

RESOLUCAO SC 110, DE 27-12-2013

ANEXO TECNICO VII

Resolugdo SC 110, de 27-12-2013

Dispde sobre a aplicacdo das san¢bes administrativas
previstas na Lei Federal 8.666, de 21-06-1993 e na Lei Estadual
6.544, de 22-11-1989, no ambito dos contratos de gestdo cele-
brados pela Secretaria da Cultura do Estado de Sé&o Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei
estadual 6.544, de 22-11-1989, dos artigos 3° e 6° do Decreto
Estadual 31.138, de 09-01-1990, e no que concerne aos con-
tratos de gestdo celebrados com as Organizagbes Sociais de
Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSIC()ES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sancdes de adverténcia, multa, sus-
penséo/impedimento de licitar e contratar com a Administracao
e declaragdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87
da Lei Federal 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual
6.544/89, as Organizacoes Sociais de Cultura, obedecera as
normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia
dos principios da razoabilidade, proporcionalidade, bem como
a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela
provierem para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das
sangdes administrativas sao as previstas:

| - no art. 81 da Lei Federal 8.666/93 e art. 79 da Lei Esta-
dual 6.544/89, consistente na recusa injustificada por parte da
organizagdo social, vencedora da convocacdo publica, em assi-
nar o contrato dentro do prazo estabelecido pela Administraggo;

I - no artigo 86 da Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 da Lei
Estadual 6.544/89, as quais consistem em:

a) atraso injustificado na execugdo do contrato, das metas
e demais indicadores de qualidade e produtividade previstas
nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigaces contratuais
ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais
e de atividades destinados a Secretaria da Cultura e demais
o6rgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos
requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos com-
probatdrios da manutengdo da qualificagdo como organizagdo
social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor,
atas de assembleias gerais e do conselho de administracdo
assinadas e registradas, etc.;

Il - no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 81 da
Lei Federal 6.544/89, as quais consistem em:


marisa_gianetti
Realce

marisa_gianetti
Realce

marisa_gianetti
Realce


sabado, 31 de dezembro de 2016

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

Sao Paulo, 126 (246) - 75

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e
demais indicadores de qualidade e produtividade previstas no
plano de trabalhos, rotinas e demais obrigagdes contratuais
ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de
obras e servigos, compras e alienagdes e do manual de recursos
humanos da prépria organizacao social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no
contrato e seus anexos para a remuneragao e vantagens de
qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empre-
gados da organizagdo social, no exercicio de suas funcdes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso
I, alineas b, c e d, desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento
sem prévia autorizacdo da Secretaria da Cultura, ainda que a
atividade ou evento ndo utilize recursos publicos.

§ 1° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao
ato irreqular praticado pelo contratado, sugerindo, na represen-
tagdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento
legal da conduta que entender cabivel e a san¢éo a ser aplicada.

§ 2° - A aplicacdo da sancdo deverd garantir a prévia e
ampla defesa, observado, no que couber, o procedimento esta-
belecido nas instrucdes contidas na Resolucao CC 52, de 19-07-
2005, do Comité de Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro
ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto Estadual
48.999, de 29-09-2004, que fixa a competéncia das autoridades
para a imposicao de penalidades.

§ 3° - O contratado sera notificado formalmente para
apresentacdo de defesa prévia, a qual devera ser oferecida no
prazo de 05 dias Uteis.

§ 4° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 05 dias Uteis,
contados da intimagéo.

CAPITULO Il

DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato
dentro do prazo estabelecido pela Administracdo, a Organizacdo
Social declarada vencedora da convocacdo publica podera
ser multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o
primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do contrato
e demais obrigacdes previstas no art. 3°, I, alineas “a” a “d",
desta Resolucdo serdo aplicadas ao contratado multa de até
1% sobre o valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu
a falta.

Art. 6° - Pela inexecucdo total ou parcial do contrato e
demais obrigacdes previstas no art. 3°, lll, alineas "a” a "e"
serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas
neste capitulo poderao ser, a critério da Administracdo, descon-
tados dos repasses devidos em decorréncia da execugdo do con-
trato que deu origem a penalidade, sem prejuizo da execugdo
integral das metas previstas.

§ 1°- A multa tratada nesta Resolugdo nao se confunde com
a retencdo da parcela variavel, prevista no contrato de gestdo.

§ 2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no
caput deste artigo, o correspondente valor devera ser recolhido
ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 dias
contados da intimagéo.

§ 3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de
prévia aplicacdo de qualquer outra penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas
indicados implicaré no registro do devedor no CADIN (Cadastro
Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgaos e Entidades
Estaduais) e na inscricao do débito na Divida Ativa do Estado de
S&o Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderao
ser aplicadas isolada ou cumulativamente com as demais
penalidades previstas na Lei Federal 8.666/93 e Lei Estadual
6.544/89, observadas as prescricdes legais pertinentes e as dis-
posicdes estabelecidas no respectivo instrumento convocatorio
€ no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdnomas entre si e aplicacdo de
uma outra sancdo nao exclui a possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO I

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas
deverdo ser registradas no CAUFESP (Cadastro Unificado de
Fornecedores do Estado de Sdo Paulo), ou comunicadas as auto-
ridades competentes, para fins de registro no referido Cadastro.
As demais penalidades serdo registradas no sitio www.sancoes.
sp.gov.br, sistema eletronico de registro de san¢des da Adminis-
tragdo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolucdo devera integrar, como
anexo, os atos de convocacdo publica e os contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucio aplicam-se as dispo-
sicdes legais e regulamentares pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua
aplicagdo.

Comunicado

Contrato de Gestdo 011/2016

Contrato que entre si celebram o Estado de S&o Paulo, por
Intermédio da Secretaria da Cultura, e o Instituto de Preserva-
cao e Difusdo da Historia do Café e da Imigracao, Qualificada
Como Organizagao Social de Cultura, para Gestao do Museu
da Imigracdo.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede
nesta cidade, na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo sua Secretaria Adjunta, dora-
vante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto
de Preservacdo e Difusdo da Historia do Café e da Imigracao,
Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF 02.634.914/0002-
10, tendo endereco na Rua Visconde de Parnaiba, 1316, Mooca,
CEP 03164-300, Sao Paulo, SP e com estatuto registrado no
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil
de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob 49.975, neste
ato representado por sua Diretora Executiva, e por seu Diretor
Administrativo Financeiro, doravante denominada CONTRATA-
DA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual
846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-09-1998
e suas alteragdes, e considerando a declaracdo de dispensa de
licitagdo inserida nos autos do Processo SC 279968/2016, fun-
damentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar
e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CON-
TRATO DE GESTAOQ referente a formacdo de uma parceria para
fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu da Imigragéo instalado na
Rua Visconde de Parnaiba, 1316, Mooca, CEP 03164-300, Séo
Paulo, SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto
o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, pela
CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao
Museu da Imigracdo, em conformidade com os Anexos | a VI
que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orga-
mentéria Global

¢) Anexo Ill — Compromissos de Informacéo

d) Anexo IV — Cronograma de Desembolso

e) Anexo V — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moveis
e Intangiveis

f) Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis

g) Anexo VII — Resolugdo SC 110 de 27-12-2013, que Dispde
Sobre Penalidades

3 — 0 objeto contratual executado devera atingir o fim a
que se destina, com eficcia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucao deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | —
Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo”, bem como cumprir as
metas estabelecidas no "Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orcamentaria Global”, e os compromissos descritos no
“Anexo IIl - Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos,
em consondncia com as demais clausulas e condicdes estabele-
cidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GES-
TAO, todas as condicées exigidas ao tempo de sua qualificacdo
como Organizagdo Social.

3 - Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s)
equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou grupo(s) artistico(s)
cuja gesto integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de
acordo com as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria
da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas
da Secretaria da Cultura em todas as acbes de divulgacdo
relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacao “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura
da institui¢do, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diério Oficial do Estado e nos sitios eletroni-
cos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 dias
contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento
proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes
de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos prove-
nientes do CONTRATO DE GESTAOQ, garantindo a publicacdo de
suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 dias da alteracdo
promovida. Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Dia-
rio Oficial em virtude de contrato(s) de gestéo anterior (es) com
a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar
nova publicacdo no Dirio Oficial, devendo apenas envid-lo
a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem
como manté-lo disponivel nos sitios eletronicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das
atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO, através de
procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificacao, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislago trabalhista, bem como manter em
dia o pagamento das obrigagdes tributarias e previdenciarias,
fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previ-
denciarios e fiscais na contratagdo de pessoal para as atividades
previstas neste CONTRATO DE GESTAOQ.

9 — Observar como limites: 10% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para a remuneracéo e vantagens
de qualquer natureza para os dirigentes e 65% do total anual
de despesas previstas no plano de trabalho para remuneracao e
vantagens para os demais empregados, ressaltando que os sala-
rios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entida-
des especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1. Até noventa dias a contar da assinatura do presente
Contrato de Gestdo, adequar o salario bruto mensal individual
de dirigentes e empregados da organizagdo social ao subsidio
mensal do Governador do Estado como limite maximo, no
que tange ao montante suportado pelo repasse de recursos
orcamentarios do Estado, observados ainda os padrdes prati-
cados por entidades congéneres para cargos com exigéncias
de qualificagbes e responsabilidades semelhantes. O salario
devera também ser adequado aos limites maximos e adicionais
permitidos a partir da publicagdo de regulamentacdo especifica.

10 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso Ihe fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos
Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publi-
co, mantendo em perfeitas condi¢des de uso os imdveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo
das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permiss&o.

10.1. A locacdo de imdvel pela organizagdo social, com
recursos do contrato de gestdo, dependera de prévia pesquisa
de mercado, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, a
ser submetida a Secretaria da Cultura, que se pronunciara acerca
da possibilidade de celebracdo quanto a existéncia de préprio
estadual que se encontre disponivel para uso.

11 — Manter, em perfeitas condi¢bes de integridade, segu-
ranca e regularidade legal, os imdveis permitidos ao uso durante
a vigéncia do CONTRATO DE GESTAQ, promovendo aces e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza-
¢Oes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de
responsabilidade civil, relacionados aos imoveis e atividades
avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os
planos de acéo de projetos culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou
terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAO, para empreendi-
mentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis (Anexo VI deste),
tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques,
lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessédo gratuita ou onerosa de espaco para realizacao
de eventos de qualquer natureza, bem como atividades culturais
nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ, indican-
do os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicdes para sua realizacdo e os cuidados que serdo
tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes legais quando
for o caso, preservagdo do patrimdnio e seguranca;

) 0 empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, his-
torico e cultural a organizacdes nacionais ou internacionais, para
exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em virtude
de intercambio ou nao, garantindo os cuidados de salvaguarda
do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e
cultural, caso a instituicdo ndo conte com estrutura propria
(laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a politica de conservacdo e restauro adotada, os
referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo inte-
grantes do patrimonio museoldgico ou artistico, histérico e
cultural.

14 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as
acbes ou projetos culturais descritos nas alineas “a” a “e”
do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o plano
de agdo equivalente ou caso a acdo ou projeto cultural seja
diferente daqueles contemplados no plano de acao submetido e
aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de apro-
vacao, de forma fundamentada, no prazo 15 dias.

15 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de
dano, material e/ou moral, decorrente de agéo ou omissao, dolo-
sa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus

agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores)
dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes
legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clau-
sula estende-se aos casos de dano causado por falhas relativas
a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acao ou
omissdo dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou impru-
déncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histdrico, artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestagdo dos servicos culturais e educativos observando a
legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao ado-
lescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagdo
referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CON-
TRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isen¢des e descontos.

19 — Manter, em local visivel ao puablico em geral, nos
espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os trabalhos relativos ao
objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e
fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios
possam apresentar as reclamagdes relativas as atividades e ser-
vicos culturais, sequndo modelo fornecido pela CONTRATANTE
em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do
usuario do servico publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na inter-
net, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados ao objeto
contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipa-
mento / programas principais / grupos artisticos);

b) Programacao atualizada, de acordo com as caracteristi-
cas do objeto do CONTRATO DE GESTAO;

¢) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do
ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAOQ;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagéo sobre
critérios e prazos de selecdo, de acordo com seu manual de
recursos humanos e regulamento de contratacoes;

h) Divulgagéo das compras e contratagdes em aberto e dos
critérios e prazos de selecdo de acordo com seu regulamento de
compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme
as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no
Portal da Transparéncia do Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes conta-
beis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores indepen-
dentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da
CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da
CONTRATANTE até o dia 20 do més seguinte ao término do 1°,
2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo, confor-
me modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento
das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, con-
tendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o
relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamen-
taria global e os documentos previstos para entrega trimestral
no Anexo Il - Compromissos de Informacao.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cro-
nograma estabelecido pela Secretaria, relatério anual de ativi-
dades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comisséo
de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres
do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento
da execucdo orcamentéria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informagéo.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), relatério de publico
presencial dos objetos contratuais (contendo nimeros de publi-
co geral / publicos educativos / publicos das a¢oes de circulagdo
no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho)
e de publico virtual no(s) sitio(s) eletrnico(s) vinculado(s) aos
objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CON-
TRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10, cdpia do protocolo de entrega
da DOAR — Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela
Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, a
planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentagdo
das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, relagao
com copia das notas fiscais com identificacdo da entidade
beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisi¢des de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou s atividades do CONTRATO DE GESTAOQ,
para atualizacdo pela Secretaria da Cultura no inventério do
respectivo Termo de Permissdo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de
programacdo do més seguinte, conforme modelo definido pela
CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 do més seguinte ao
término do quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e
despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da Secretaria,
em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até 30 dias da data de sua realizacdo, cdpia das atas
de reunides do Conselho de Administracdo da CONTRATADA,
devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo
ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 dias antes do encerramento contratual, a previ-
séo de saldo das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO
na data de encerramento, ja indicando a previsdo de provi-
sionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas compro-
metidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente
no periodo de 90 dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de
auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do Estado
de Sdo Paulo);

i) juntamente com o relatdrio anual de atividades do dltimo
exercicio, o relatério final da execugdo contratual, contendo o
balanco geral dos resultados alcancados em comparagdo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucdo orcamentaria global.

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatdrio
trimestral sequinte, a celebracdo de instrumentos de convénios,
termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros
e contabeis do CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas

anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa indepen-
dente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP, conforme determina
o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

27 - Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos
termos da lei, e responder aos questionamentos da CONTRA-
TANTE e dos drgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico),
bem como do Servigo de Informagéo ao Cidadéo, encaminhando
documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRA-
TOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em
qualquer caso, as excecdes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisao
contratual, extincdo da CONTRATADA e/ou desqualificacao da
CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composicdo do
quadro de funcionarios que integram os grupos artisticos, bem
como os que realizam servicos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a
CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliara a possibili-
dade de sucessao trabalhista, nos termos da legislacdo vigente,
a bem do interesse publico, por parte da Organizacdo Social que
vier a assumir a gestao do objeto contratual.

29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacao de
contas do CONTRATO DE GESTAO & Unidade Gestora da CON-
TRATANTE até 90 dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas
as obrigagdes contratuais existentes, e informando a eventual
existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto
de discussoes administrativas ou judiciais até a data de encer-
ramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagao.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a cumprir,
além das determinagdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ,
nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios
subsequentes ao da assinatura do presente CONTRATO DE GES-
TAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especi-
ficos para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo
com o sistema de repasse previsto no “Anexo IV — Cronograma
de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis, iméveis e intangiveis,
mediante ato do Secretario da Cultura e celebragdo dos corres-
pondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior
desta clausula anteriormente a formalizacdo dos respectivos
Termos de Permissao de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o
Contrato de Gestdo assinado com todos os seus Anexos, bem
como todos os termos de aditamento em até 30 dias de sua
formalizacao.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade
Gestora designada, os resultados da execugéo deste CONTRATO
DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo
| - Programa de Trabalho — Estratégia de A¢do”; das metas esta-
belecidas no “Anexo Il - Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo
Il = Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, bem
como ao atendimento das demais clausulas e condicGes estabe-
lecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora
designada, a capacidade e as condicdes de execucdo das
atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CON-
TRATADA como Organizagdo Social de Cultura, para verificar se
ela mantém suficiente nivel técnico para a execugdo do objeto
contratual.

8 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clau-
sula Segunda, no prazo de até 90 dias a contar da comprovagéo
de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel
para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14
da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse pblico e as dispo-
sicdes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos
para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou
em decorréncia de acordo amigével que deve ser comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, pro-
venientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a gestdo
do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, na qualidade de respon-
savel por sucessao da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo
Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou
em decorréncia de acordo amigavel que deve ser comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, pro-
venientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao
caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera
acompanhada pela Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico, que sera responsavel pela verificacao e fiscaliza-
¢do periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das
acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il e Il deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara
pareceres trimestrais e anuais referentes as realizacbes alcan-
cadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relacdo entre os custos e os
beneficios dos resultados alcangados, para envio a Comissao de
Avaliagdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliagao dos Contratos
de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada
pela Unidade de Monitoramento no monitoramento periodico
dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunioes e
analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A anélise periodica dos resultados desta avenca sera feita
por Comissdo de Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de
Gestao constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera,
por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e
dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades
e dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO, verificando a relacdo entre as metas propostas e 0s
resultados alcancados, e elaborando relatdrio conclusivo a ser



