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ANEXO II

PROJETO BASICO
DIAGNOSTICO LOCAL
O Projeto Guri é um programa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo
que oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos gratuitos e de acesso universal, de iniciagcao
musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, percusséo,
teclado, tecnologia musical, luteria e piano. Atende criancas, adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos
nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 anos nos Polos Fundacdo CASA e nos Grupos de Referéncia
— G.R) que séo beneficiados(as) com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio
de aprendizagem em que se encontram. Os(as) alunos(as) do Projeto Guri sdo considerados(as) em sua
integralidade, e as equipes estdo capacitadas para direcionar demandas de natureza social,
apresentadas por estes(as), que prejudiguem o acesso, permanéncia e o aproveitamento nas aulas.
Para isso, atua por meio da articulagao junto as Redes Locais que compdem o Sistema de Garantia de
Direitos da Crianca e do Adolescente - SGDCA.
O Projeto Guri tem uma politica de acesso universal, mas também inclusiva e abrangente, sendo
respeitado o critério de ordem de chegada para realizacdo das matriculas. Isto significa que ndo ha
determinancia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de alunos(as). Sendo o
Projeto Guri uma Politica Publica da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
que objetiva o amplo acesso a todos cidadaos e cidadas aos bens e direitos culturais e principalmente
aqueles(as) em situacao de *Desprotecdo Social. Para tanto, hd a meta de atendimento de, no minimo,
64% de alunos(as) em condicio de 'Desprotecdo Social.
Como referencial do indicativo de condicao de Desprotecdo Social, podem ser observados os seguintes

aspectos: alunos(as) proveniente(as) de familias com renda familiar per capita de até 2 salario minimo,

1 *Desprotecdo Social: Configura a responsabilidade publica do Estado e coletiva. Sujeitos que
estdo em condigbes precarias ou privados de renda e sem acesso aos servigos publicos (desprotecéo
social) e/ou aqueles cujas caracteristicas sociais e culturais (diferengas) sao desvalorizadas ou

discriminadas negativamente (dimenséo relacional da vulnerabilidade).
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alunos(as) com seus direitos violados (intercorréncias), alunos(as) em cumprimento de Medidas
Socioeducativa de Internagdo ou Meio Aberto, alunos(as) em acolhimento institucional e alunos(as) de
etnia indigena, pretos(as) e pardos(as). Portanto, € papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as
desigualdades que podem ser analisadas sob distintos &ngulos (financeiro, cognitivo, afetivo, cultural,
entre outros), buscando um equilibrio nas condigdes do(a) aluno(a) para acessar integralmente o projeto.
Ao detectar as demandas especificas dos(as) alunos(as), a equipe do Projeto Guri articula a rede de
servigos existente no municipio ou regido e acompanha o direcionamento das demandas por parte dos
6rgaos ou servicos. Desta forma, buscamos minimizar a evasdo dos(as) alunos(as) em situagdo de
Desprotecao Social.
As atividades do Projeto Guri séo executadas em unidades denominadas “Polos”, fixados em localidades
com realidades bastante diversas - incluindo Centros de Internacao e Internacao Proviséria da Fundagéo
CASA, de modo que sua distribuicdo proporciona o acesso a musica a alunos e alunas oriundos de
diversos contextos socioculturais.
Os Polos tém configuragbes heterogéneas e, em alguns casos, estdo localizados em espagos
compartilhados, juntamente com oficinas culturais, bibliotecas municipais, escolas, projetos sociais
diversos e entidades, entre outros. Nestes casos, a grade horaria (embora nédo a estrutura curricular do
projeto) € moldada de acordo com a disponibilidade do espago, integrando de maneira harmoniosa,
todas as atividades oferecidas a populagao.
O Polo Elias Fausto oferece 285 vagas nos cursos de: coral juvenil, iniciagdo musical, percussao, viola,
violdo e violino.
Esta localizado na Rua José de Almeida, 90 — Centro.
Funciona as tergas e quintas feiras das 8hs as 11hs e das 13:30 as 17:30.
OBJETIVOS DO PROJETO
Objetivo Geral:

e Fortalecer a formacdo das criangas, adolescentes e jovens como sujeitos integrados

positivamente em sociedade;

e Difundir a cultura musical em sua diversidade.
Objetivos Especificos:

e Promover a educacao musical para criangas, adolescentes e jovens em municipios do Estado de

Sao Paulo, tendo em vista o desenvolvimento de alunos e alunas em suas dimensoes afetiva,
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cognitiva, estética, ética e social.
e Contribuir para a formagao de publico das atividades musicais no Estado de S&o Paulo.
e Garantir a variedade de expressbdes no repertério educativo musical, conforme descrito no
projeto Politico Pedagogico do Projeto Guri.
e Garantir a integracao dos programas com as expressoes da cultura local.
e Promover a Inclusdo de alunos(as) com deficiéncia e outras 2minorias sociais, nos Polos do
Projeto Guri.
BENEFICIARIOS - PUBLICO ALVO A SER ATENDIDO
O Polo Elias Fausto atende diretamente criancgas, adolescentes e jovens de 08 a 18 anos.
Indiretamente as familias através de atividades esporadicas socioeducativas e nas apresentagoes
abertas ao publico.
ABRANGENCIA GEOGRAFICA
Atende a todo o municipio.
METODOLOGIA e RESULTADOS ESPERADOS
A SUSTENIDOS tem por premissa oferecer um ensino musical de qualidade, conectado com a
experiéncia social e cultural dos(as) alunos(as), utilizando-se de ferramentas e teorias artistico-
pedagogicas modernas e com vistas a promover o desenvolvimento humano e dar subsidios para a
continuidade dos estudos em musica, se o aluno assim desejar. Para atingir esses objetivos, os(as)
alunos(as) desenvolverao atividades de envolvimento direto com musica em sala de aula.
Considerando os principios expostos, 0 processo de ensino coletivo é colaborativo, cuja énfase
esta no fortalecimento da cooperagéo no processo de aprendizagem e na conquista de resultados.
A cooperagao, aqui, € entendida como vivéncia de aprendizagem que valoriza o elo social da
producéo de conhecimentos tendo a solidariedade como meio de regulagao social, nas varias situagdes

de aprendizagem musical proporcionadas pelo Projeto Guri. Para que isso possa se efetivar, é

2 Minorias sociais: sd0 grupos de pessoas que se encontram em situagdo de desvantagem social,
cultural, politica, étnica, fisica, religiosa ou econémica dentro de uma sociedade, ex. Indigenas, populagdo
negra, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas de internagcdo, em

acolhimento institucional, ou que sofram discriminag¢des por questdes de género, etc.
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necessario um trabalho conjunto, por meio da coordenacdo das realizagdes dos(as) alunos(as) e de
momentos de discussodes e reflexées sobre as a¢des e aprendizados ocorridos.

O principio da cooperagdo, na aprendizagem musical, fomenta e incentiva o desenvolvimento
cognitivo e social, e ocorre quando os(as) alunos(as) sao estimulados a realmente ouvirem uns(umas)
ao(as) outros(as), a compartilharem e refletirem sobre suas experiéncias musicais por meio de
atividades que integrem a execugéo, composi¢cao (improvisagao ou arranjo) e apreciagao.

Neste sentido, os(as) alunos(as) podem perceber a alteracdo na producdo sonora quando
um(a) colega nio participa ou esta destoando dos demais da turma, causando desarmonia, ou por outro
lado, abre espaco para que um(a) aluno(a), ao observar a expressdo mais adequada de um(a) colega
possa imité-lo e aprender com ele(a). Assim, pode se perceber a importancia de se desenvolver um
processo global do aprendizado. Cabe a(o) educador(a) musical que saliente o valor de cada membro,
ou de cada naipe, para que se consiga atingir os objetivos. Enfatiza-se o didlogo continuo entre os(as)
integrantes, além de permitir a mediagdo entre diferentes estilos e personalidades. O ato educativo
torna-se um processo criativo onde alunos(as) sao protagonistas de suas proprias transformagoes.

A SUSTENIDOS segue os pressupostos pedagogicos do educador inglés Keith Swanick que
afirma que o envolvimento direto com a musica pode acontecer de trés formas: composicao (incluindo
improvisagao e arranjo), execug¢ao (performance instrumental ou vocal) e apreciacao (audigao) musical.
Em A Basis for Music Education, Swanwick (1979) propée uma fundamentagdo abrangente para a
integracdo dessas atividades através do Modelo C(L)A(S)P. No modelo proposto, Swanwick enfatiza a
centralidade da experiéncia musical ativa através das atividades de composicao - C -, apreciagao - A - e
performance - P , ao lado de atividades de “suporte” agrupadas sob as expressbes aquisicdo de
habilidades (skill acquisition) - (S) - e estudos académicos (literature studies) - (L). Os parénteses
indicam atividades subordinadas ou periféricas - (L) e (S) - que podem contribuir para uma realizagao
mais consistente dos aspectos centrais - C, A e P. Conhecimento tedrico e notacional, informacéo sobre
musica e musicos e habilidades sdo meios para informar (L) e viabilizar (S) as atividades centrais, mas
podem facilmente substituir a experiéncia musical ativa. Swanwick (1979), reafirma que a experiéncia em
um campo de C(L)A(S)P pode informar e iluminar outros campos. Compor a partir de um determinado
elemento sonoro ou técnica, por exemplo, pode levar a uma maior consisténcia e coeréncia a
performance destes elementos.

Na pratica, os cinco parametros devem ser inter-relacionados de forma equilibrada, oferecendo
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um leque de possiveis atividades curriculares. No entanto, a recomendacao de equilibrio ndo quer dizer
que as trés modalidades devem estar presentes em todas as aulas. Elas podem ser distribuidas ao
longo destas, uma atividade sendo consequéncia natural da anterior, para que, ao final de um
determinado periodo, os alunos tenham vivenciado uma série de experiéncias inter-relacionadas entre si.
Equilibrio também néo significa que se deve dedicar periodos de tempo equivalentes a cada uma destas
atividades. Uma atividade de apreciagdo de uma obra de dois minutos pode dar inicio a um projeto de
composicao que durara trés ou quatro aulas. O equilibrio deve ser qualitativo, e ndo quantitativo.

Sendo assim, sdo trés os eixos que estruturam as agdes educacionais e pedagdgicas do
Projeto Guri: Dominio dos Instrumentos, Pratica de Conjunto e Apresentagdo, que se desenvolvem de
modo integrado, continuo e ascendente. O modelo C(L)A(S)P deve ser utilizado de forma transversal a
estes trés eixos, ou seja: em cada um deles € possivel realizar atividades de execuc¢ao, composigao e
apreciagcdo, e ainda de técnica (skills) e literatura, com maior ou menor énfase de acordo com as
necessidades de cada momento.

Dominio dos Instrumentos

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento de capacidades motoras,
cognitivas, sensoriais e estéticas, de acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma e aluno(a),
para uma correta execugao e expressao musical.

Essas capacidades devem permitir ao(a) aluno(a) o conhecimento das caracteristicas e
possibilidades sonoras dos instrumentos musicais, para que eles possam utiliza-las dentro das
exigéncias de cada nivel, tanto na interpretagé@o coletiva como individual.

A partir do reconhecimento de que o dominio dos instrumentos fortalece as possibilidades de
criagcdo e expressdo musical, o(a) aluno(a) tem capacidade de desenvolver outras habilidades, como:
motoras e fisicas, concentracao, disciplina, sensibilidade, interpretacdo estética com potencialidades
expressivas, aumento da autoestima, e capacidade de lidar com o desafio do novo.

Pratica de Conjunto

E o desenvolvimento da capacidade de se fazer musica coletivamente, privilegiando aspectos
como afinacdo, sincronismo, fraseado, dindmica, intengdes musicais, carater musical, estilo e demais
conteddos relacionados. Inclui também a preparacéo para as apresentagoes publicas.

A Pratica de Conjunto proporciona a experiéncia da execugao instrumental/vocal, fazendo o(a)

aluno(a) compartilhar suas experiéncias pessoais, sociais e culturais com seus(suas) colegas e demais
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ouvintes, através do discurso musical.

A vivéncia musical desenvolvida no Projeto Guri considera a préatica de conjunto como espacgo
essencial de aprendizagem e aprimoramento, a partir do qual nossos(as) alunos(as) tém a oportunidade
de desenvolver atitudes de pertencimento a um grupo, socializagédo, tolerancia, percepgédo de si e
dos(as) outros(as), e respeito mutuo nas relagdes sociais.

Apresentacao

A apresentacdo € o momento no qual se encontram reunidas multiplas instancias do processo
de desenvolvimento musical, com uma perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto,
capacidades conquistadas individualmente. Deste modo, também se caracteriza como outro espacgo de
aprendizagem.

A apresentagédo acontece durante todo o periodo de estudo musical. Aos poucos, criangas,
adolescentes e jovens estabelecem dialogos mais consistentes entre eles(as), seus(suas) parceiros(as)
e 0s observadores(as). A preparacao das apresentagbes envolve um conjunto de contelddos especificos
importantes do ponto de vista artistico e pedagdgico.

O preparo dos(as) alunos(as) para a interpretacdo musical em publico, por meio de vivéncias
de apresentacdes musicais, propicia, entre outros conteddos, o desenvolvimento de capacidades como
postura de palco, como lidar com a ansiedade, como se preparar musicalmente para uma apresentagao,
como cuidar da sonoridade do grupo em diferentes espagos, entre outros.

Intercorréncias

A SUSTENIDOS chama de Intercorréncia os acontecimentos que se configuram em violagao
dos direitos de alunos(as) e/ou familias no Projeto Guri.
Estratégia - Uma intercorréncia se inicia ap6s observagao e constatacdo de situagdo, comportamento
e/ou denudncia que indique suspeita de violagdo de direitos de criangas, adolescentes e jovens ou em
sua familia. Cabe as nossas equipes, direcionar ao Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do
Adolescente — SGDCA os casos de suspeita e/ou confirmagéo de violagdes de direitos.
Periodicidade: Permanente, ndo ha meta, 100% das intercorréncias devem ser direcionadas aos érgaos
de defesa de direitos e monitoradas.
Resultados esperados:
Alunos(as) e familias mais cientes de seus direitos e deveres e empoderados(as) para direcionamento

de denulncias e busca de auxilio junto a rede de servigos de sua comunidade.
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Maior visibilidade no direcionamento das denuncias sobre violacao de direitos.
Superacéao de fatores externos que impediam seu desenvolvimento e melhor aproveitamento nas aulas,
minimizando a evaséo dos(as) alunos(as) em situacao de Desprotegdo Social.
Acompanhamentos Individuais
A SUSTENIDOS chama de Acompanhamento Individual uma acdo que demanda
acompanhamento especifico ao(a) aluno(a) apds verificada necessidade de apoio ao processo de
desenvolvimento integral e que ndo se configura como violagéo aos direitos (intercorréncias).
Estratégia - No cotidiano dos Polos, a equipe do Guri tem conhecimento de situagdes que podem se
configurar como dificuldades e/ou necessidades de alunos(as) e seus familiares, prejudicando-os(as) em
diversos aspectos (saude, cognitivos, afetivos, fisicos, psicoldgicos, éticos, sociais, etc.). Quando houver
direcionamento para a rede de servigos, deve-se dialogar com os(as) responsaveis do(a) aluno(a) e
orientar sobre 0s servigos indicados, a fim de empodera-los(as) sobre seus direitos.
Periodicidade: Permanente, ndo ha meta, 100% dos acompanhamentos individuais devem ser
acolhidos, direcionados aos servigos de atendimento, quando necessario e monitorados.
Resultados esperados:
¢ Alunos(as) e familias mais cientes de seus direitos e deveres e empoderados(as) para busca de
auxilio junto a rede de servigos de sua comunidade;
e Superagao de fatores externos que impediam seu desenvolvimento e melhor aproveitamento
nas aulas, minimizando a evasao dos(as) alunos(as) em situacao de Desprotecao Social;
Atividades Socioeducativas
O campo socioeducativo é uma oportunidade de vivéncia e afirmagao de atitudes e valores que
fortalecem e despertam o prazer de viver em comunidade, a importancia da vida, a aposta em si mesmo,
dentro de padrdes sociais solidarios e cooperativos. No trabalho socioeducativo o interesse das criangas,
adolescentes e jovens é o guia para o planejamento das atividades, onde expressam interesses e
sentimentos por meio de diversas linguagens, fazendo das questdes comunitarias, temas para
aprendizagem. Sao atividades que tem o objetivo de promover reflexao sobre valores éticos, estéticos e
politicos, ampliando conhecimentos, trazidos pelo publico, de sua vivéncia familiar e experiéncia cultural.
Estratégia - No cotidiano dos Polos, a equipe do Guri tem conhecimento de situagdes que podem se
configurar como dificuldades e/ou necessidades de alunos(as) e seus familiares, prejudicando-os(as) em

diversos aspectos (saude, cognitivos, afetivos, fisicos, psicologicos, éticos, sociais, etc.). A lideranga das
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Atividades Socioeducativas em Polos e Polos Regionais € da Coordenac¢do do Polo, com apoio e
participacédo da equipe. Nos Polos Fundagdo CASA a lideranga é da equipe de Polo, ambas sob
validacao e supervisdo do Desenvolvimento Social. A Atividade pode ser executada e/ou mediada pela
rede local, rede interna da Fundagdo CASA (e/ou parceiros(as) CASA), parcerias complementares,
equipes do Projeto Guri ou profissionais especializados. As atividades podem ser desenvolvidas para
alunos(as), familias, comunidade, parcerias e rede de atendimento, podendo contemplar publicos
especificos ou generalizados, dependendo do tema a ser desenvolvido e da faixa etaria. E importante
que as parcerias e patrocinadores(as) também sejam comunicados(as) e convidados(as) para as
atividades que serdo realizadas.

Periodicidade — As atividades socioeducativas ocorrem sob demanda ou como agao estratégica
definida pela equipe para atingir algum objetivo estratégico local ou institucional. A cada ano podem ser
definidas algumas estratégicas obrigatorias a fim de atingir metas institucionais.

A SUSTENIDOS possui algumas parcerias complementares que podem fornecer equipamentos,
formadores(as) e materiais de apoio na realizagado das atividades socioeducativas. As informagdes sobre
as parcerias sao constantemente atualizadas e podem ser visualizadas no site da SUSTENIDOS, no
link: http://www.sustenidos.org.br/apoie/

Resultados esperados:
e Alunos (as) e familias mais participativos e criticos sobre questbes que afetam o
desenvolvimento humano saudavel, bem como mais cientes de seus direitos e deveres;
e Alunos (as) e familias fortalecidas em sua autoestima e protagonismo;
e Alunos (as) e familias se apoiando mutuamente e desenvolvendo sua sociabilidade e vinculos
interpessoais;

e Alunos(as) e familias fortalecendo sua identidade individual e coletiva.

SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Estratégias Resultados Esperados Indicadores Indicadores | Meios de Verificacao
Metodoldgicas qualitativos | Quantitativos
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Realizag&o de aulas de

Espera-se que os alunos

Desenvolvime

Frequéncia e

Avaliag¢do individual

musica. alcancem o dominio do nto musical percentual de |dos alunos. Ficha
instrumento e que por meio | dos(as) vagas de matricula, diério de
deste fortalecam as alunos(as) preenchidas. classe e/ou lista de
possibilidades de criacédo e Minimo de 70% | presenca.
expressdo musical e a das vagas
capacidade de desenvolver preenchidas
outras habilidades, como: sendo
motoras e fisicas, admissivel um
concentracao, disciplina, desvio de até
sensibilidade, interpretagédo 5% na meta,
estética com levando em
potencialidades expressivas, consideragao
aumento da autoestima, e as
capacidade de lidar com o particularidades
desafio do novo. do municipio.
Realizagao de Espera-se que os alunos Nao ha Quantidade de |Relagéo de eventos
apresentagoes. possam exibir, em conjunto, | monitorament | apresentagbes |realizados.
capacidades conquistadas | o de indices |realizadas.
individualmente como qualitativos. Minimo 02 ao

dominio do instrumento,
postura de palco, controle
da ansiedade, entre outros.

ano.

Atragdo e Manutengao

de alunos(as) em
situacao de
desprotecao social

Presenca e permanéncia de

no minimo  64%  de
alunos(as) dentro dos
critérios de desprotecao
social da Sustenidos
organizagdo  Social de
Cultura, sendo eles:

alunos(as) oriundos(as) de
familias com renda familiar
per capita até 2 salario
minimo, alunos(as) com
seus direitos violados
(intercorréncias), alunos(as)
em cumprimento de
Medidas Socioeducativa de
Internacdo ou Meio Aberto,
alunos(as) em acolhimento
institucional , alunos(as) de
etnia indigena, pretos(as) e
pardos(as) e alunos(as) com
deficiéncia(s). , no Projeto
Guri a cada ano.

As agbes de
atragdo séo
realizadas
através
dvivulgagao
focada que
acontece de
forma
continuada. A
manutencgao
se da por
conta da
observacao
de alunos(as)
e do
direcionament
0 de
situagbes que
estejam
afetando 0
bom
desempenho
e/ou a

de

Presenca e
permanéncia
de no minimo
64% de alunos
(as) em
situacao de
desprotecao
social no
Projeto Guri a
cada ano.

Dados da ficha de

matricula de
alunos(as)
matriculados a cada
semestre.

O indicador de renda
per capita é composto
pela soma da renda
total familiar
(incluindo beneficios)
dividida pelo total de
pessoas que residem
junto ao (a) aluno (a).
O total sendo inferior
a 12 de salario
minimo nacional
vigente é considerado
em situacao de
desprotecao social
por renda. A
composicao do
indicador também
considera 1 ou mais
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permanéncia
do(a) aluno(a)
no Polo do

de qualquer um dos
critérios de
desprotecao social da

Projeto  Guiri. Sustenidos (sendo
As medicoes eles: alunos(as)
dos indices oriundos(as) de
de familias com renda
desprotecao familiar per capita até
social Y2 salario minimo,
ocorrem 2 alunos(as) com seus
vezes por direitos violados
ano, em cada (intercorréncias),
semestre, alunos(as) em
apés 0 cumprimento de
periodo de Medidas
matricula. Socioeducativa de
Internacdo ou Meio
Aberto, alunos(as) em
acolhimento
institucional ,
alunos(as) de etnia
indigena, pretos(as) e
pardos(as) e
alunos(as) com
deficiéncia(s). )
Direcionamento de Alunos(as) e familias mais | Nao ha Total de Contagem de casos
Intercorréncias cientes de seus direitos e monitorament | casos/intercorr |tratados a cada
deveres e empoderados (as) | o de indices | éncias tratados |trimestre (sendo ref. o
para direcionamento de qualitativos. a cada 12 trimestre aos
denuncias e busca de trimestre. meses dez/ano
auxilio junto a rede de anterior e fev/ ano
servigos de sua vigente e assim
comunidade. Mais sucessivamente)
visibilidade e
direcionamento das
denuncias sobre os casos
de violagao de direitos.
Direcionamentos de Alunos (as) e familias mais | Nao ha Total de Contagem de casos
casos de cientes de seus direitos e monitorament | casos/acompan | tratados a cada
acompanhamentos deveres e empoderados (as) | o de indices | hamentos trimestre (sendo ref. o
individuais para direcionamento de qualitativos. | tratados a cada | 1° trimestre aos
denuncias e busca de trimestre. meses dez/ano

auxilio junto a rede de
servigos de sua
comunidade.

anterior e fev/ ano
vigente e assim
sucessivamente)
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Atividades Alunos(as) e familias mais | E feita uma Séo Os dados sao
Socioeducativas participativos e criticos avaliacao contabilizadas | coletados
sobre questbes que afetem | apds cada a quantidade trimestralmente
o desenvolvimento humano | atividade de atividades através de sistema
saudavel, bem como mais realizada na |realizadas em [informando: tema,
cientes de seus direitos e qual coleta a |cada polo a data, objetivos e
deveres e empoderados(as) | impressao, cada trimestre. | metodologia de cada
para direcionamento de opinido e atividade. (Sendo ref

dendncias e busca de
auxilio junto a rede de
servigos de sua
comunidade.

aprendizagen
sde
participantes
e equipes
executoras.

0 12 trimestre aos
meses dez/ano
anterior a fev/ano
vigente e assim
sucessivamente).

Séo Paulo, 12 de agosto de 2020.
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Alessandra Fernandei Alves da Costa
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Diretora Executiva

Rua Fidalga, 92 / Pinheiros
Séao Paulo / SP / Brasil / 05432-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

R K,




