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1. Objetivo

A Politica de Diversidade é parte das praticas do compromisso da Sustenidos
enquanto gestora de equipamentos publicos de Cultura e Educacéao. Sua finalidade &
propiciar ambientes de trabalho seguros e equitativos para todas as pessoas que se
relacionem, interna ou externamente, com a Organizagdo e qualquer um dos
programas geridos por ela.

Os conceitos e as diretrizes estabelecidos nesta Politica devem orientar os
comportamentos e decisbes adotados em todas as atividades desenvolvidas no
ambito da Sustenidos e seus equipamentos. E esperado o respeito a estas
orientacdes tanto nas atividades internas como nas relacdes com o publico e os
demais parceiros.

Esta Politica € baseada nos principios internacionais dos Direitos Humanos.
Deve ser interpretada e tratada conforme os principios e valores presentes no Cédigo
de Etica e Conduta da Sustenidos e nas normas internas de cada equipamento por
esta gerido.
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2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todas as pessoas que trabalham na Sustenidos, nos
programas e equipamentos por ela geridos (incluindo seus Conselhos e Comités),
bem como as pessoas, organizacbes e empresas externas contratadas pela
Organizacdo. Também abrange os que fazem parte do corpo discente e/ou o publico
gue se relaciona com os equipamentos culturais e educacionais.
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3. Diversidade

Por que a diversidade importa?

Ja sdo inumeros estudos e pesquisas que comprovam que ambientes de
trabalho diversos sdo mais criativos, produtivos e eficientes. Isso acontece porque
pessoas diferentes entre si trazem mais perspectivas sobre um determinado assunto
ou desafio a ser enfrentado, ao passo que a hegemonia de pessoas pode causar
limitacbes de criatividade, tendo em vista que suas experiéncias, vivéncias e
referéncias séo iguais ou muito semelhantes.

Além disso, a diversidade de pessoas em um ambiente de trabalho cultural
elou educativo é um passo essencial para a reducdo das desigualdades sociais e
econdmicas gque atingem grupos sociais minorizados, porque 0s insere no mercado
de trabalho em patamares de equidade com pessoas que sempre 0 acessaram e dele
se apoderaram.

As ac0es afirmativas sao exemplos de medidas de valorizag&o da diversidade.
Embora comumente se conheca principalmente a Lei de Cotas de 2002 nas
universidades brasileiras, as politicas de a¢des afirmativas sdo um conjunto de acdes
gue visam introduzir mudancas materiais e simbolicas de ordem cultural e estrutural
na sociedade, indo além da oferta de vagas e oportunidades: buscando abrir espacos
de protagonismo a participacao efetiva de grupos historica e socialmente excluidos
ou minorizados e de suas producdes, narrativas, culturas e vivéncias.
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A importancia da interseccionalidade

Como os grupos e individuos séo constituidos quase sempre por mais de um

marcador social, a interseccionalidade é o conceito utilizado para nomear a
sobreposicao e interacao entre essas diferencas e desigualdades.

Ela ajuda a compreender, por exemplo, que, embora todas as mulheres sejam
prejudicadas pelo machismo, ha diferencas entre as experiéncias de mulheres
brancas, negras e indigenas, cis e trans, por exemplo, por conta da interacdo entre
os marcadores de género, de raca’ e de classe vividos por cada grupo. Isso explica
por que razdo as mulheres brancas recebem salarios menores do que os homens
brancos, mas ainda recebem mais do que os homens negros, sendo o publico com
0S menores salarios composto principalmente por mulheres negras.

Além disso, a interseccionalidade é um conceito que nos apoia no
entendimento de que 0s grupos sociais minorizados ndo sao um bloco Unico em que
todas as pessoas sao iguais e enfrentam os mesmos desafios. Uma mulher que é
mé&e tem necessidades distintas de incentivo a carreira se comparada a uma mulher
sem filhos, mesmo as duas sendo mulheres atingidas pelo machismo estrutural e/ou
institucional.

Comité de diversidade — atuacao

O propdsito do Comité de Diversidade € fazer levantamentos acerca das
demandas relacionadas a diversidade nos varios equipamentos geridos pela
Sustenidos e propor o debate e a elaboracdo de pautas, conteddos, campanhas e
eventos que movimentem e fortalecam o tema e sua insergédo em todas as esferas de
operacionalizacdo destes equipamentos: processos administrativos, seletivos de
contratacdo e ingresso, estratégias de permanéncia estudantii e de pessoas
colaboradoras, conteudos pedagdgicos e artisticos, setores de comunicacéo,
manutencdes e adaptacoes prediais.

E importante ressaltar que o principio orientador fundamental do Comité é seu
carater educativo e propositivo, devendo ser acionado diante de demandas que a ele
sejam direcionadas ou que por ele sejam identificadas mediante busca ativa.

L Ver item 7, Glossério, termo "Raca e racismo".
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O Comité de Diversidade da Sustenidos €, entéo, a instancia responsavel pela

criacdo e implementacdo das seguintes iniciativas relacionadas a diversidade no
ambito da Sustenidos e seus aparelhos, néo se limitando somente a elas:

Definir iniciativas educacionais para letramento antiassédio e antidiscriminagéo
para as pessoas abrangidas por esta Politica, como aulas, palestras,
treinamentos, guias, manuais etc.;

Implementar agbes afirmativas em processos seletivos, na elaboracdo de
programacao artistica e na constru¢ao das politicas pedagogicas;

Promover atividades e campanhas para prevencdo ao assédio e a
discriminagao;

Atuar de forma consultiva junto ao Canal de Etica em casos de assédio e
discriminacao;

Contratar empresas, organizagdes e/ou pessoas externas a Sustenidos para
apoio nas atividades previstas pelo Comité;

Fomentar a criacdo de coletivos de afinidades de grupos sociais minorizados
no ambito da Sustenidos;

Incentivar e valorizar o posicionamento atualizado, critico, acolhedor,
democratico e dialégico de todas as pessoas colaboradoras dos
equipamentos, em especial as que compdem equipes educacionais,
pedagogicas e artisticas;

Orientar todas as pessoas colaboradoras para que se guiem por principios
éticos, de incluséo e de diversidade no que concerne as relagbes humanas,
tanto quanto ao respeito as diferentes culturas e manifestacdes artisticas do
Brasil e do mundo;

Estabelecer diretrizes que fomentem a diversidade nas acfes pedagogicas e
programacdes artisticas dos equipamentos, como, mas nao se limitando, a:

1. Ampliar as inter-relacdes entre as areas de Mdusica Erudita e Musica
Popular em todos os niveis;

2. Incentivar o dialogo entre diferentes linguagens artisticas, com foco no
didlogo entre Mdusica e Artes Cénicas;

3. Questionar e contextualizar praticas artisticas tradicionalistas, assim
como gerar agdes concretas para sua renovacado, transformacao e
confronto com outros modelos;

4. Partir de perspectiva epistemoldgica que inclua conteudos e repertorios
ligados a tradi¢gBes culturais ndo hegemonicas, com atencao as matrizes
formadoras do Brasil (indigena, africana e europeia), abarcando
principalmente as tradicbes da América do Sul no planejamento
pedagdgico e artistico dos equipamentos;

5. Transformar os equipamentos culturais geridos pela Sustenidos em
polos de difuséo cultural da cidade e entorno, ocupando a programacao
com atracdes diversas em género, etnia, linguagens, formatos, origens,
dentre outras possibilidades de diversidade avaliadas.
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e Propor um plano de trabalho com metas anuais e projetos, com dotacdo
orcamentaria especifica e anual, tendo em vista o0 aumento da diversidade na
Sustenidos, com foco especial em garantir a presenca equitativa de grupos
minoritarios nos ambitos de Lideranca da organizacédo, incluindo, sem se
limitar, a realizar a:

1. Reviséo, em até 2 anos, de todas as comunicac¢des da Sustenidos para
garantir a linguagem inclusiva de género conforme a norma culta da
lingua portuguesa;

2. Criagcdo de um manual interno de linguagem inclusiva de género
segundo a norma culta portuguesa, com as diretrizes de comunicacgao
da Sustenidos, para ser distribuido para todas as areas;

3. Criacdo de um manual interno de acessibilidade, com as diretrizes
gue garantem o acesso e a permanéncia de todas as pessoas em todas
as entidades e/ou projetos culturais sob gestdo da Sustenidos, a ser
distribuido em todas as areas;

4. Criacdo de um manual interno para realizacdo de eventos na e da
Sustenidos sob a perspectiva da equidade, pelo menos, de género e
racga;

5. Criacdo de a¢cles e campanhas de prevencao e conscientizacao contra
assédio e discriminacao;

6. Realizacdo de reunibes técnicas com especialistas em assuntos de
interesse para promover sensibilizacéo, treinamentos e atualizacéo de
suas politicas e governanca.

O Comité de Diversidade tem um canal préprio, via e-mail, com o qual todos
0S publicos dos equipamentos sdo convidados e encorajados a se comunicatr,
encaminhando relatos, sugestbes e demandas relacionados aos temas por ele
trabalhados. Este canal de comunicacéo esté divulgado no item 5 deste documento.

Observacao: relatos e denluncias de violacdes éticas devem ser
encaminhados ao Canal de Etica, também explicado mais a frente neste
documento, no item 5.

O funcionamento do Comité de Diversidade é orientado por Regimento proprio,
aprovado pelo Conselho Administrativo da organizagcdo (anexo 1 do item 6 desta
Politica).
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A responsabilidade da Lideranca

A Lideranca tem a responsabilidade de evidenciar apoio visivel e inequivoco

as iniciativas de diversidade, inclusdo e equidade da e na Sustenidos, devendo
conhecer e difundir esta Politica e seus desdobramentos.

deve:

Em especial, a Lideranca, dentro da competéncia regimental de cada instancia,

Liderar pelo exemplo, observando em sua pratica cotidiana as orientacfes e
normas desta Politica;

Interromper as condutas discriminatOrias e assediadoras que testemunhar e
reporta-las ao Canal de Etica da Sustenidos;

Fomentar a contratacdo de pessoas diversas e de empresas fornecedoras
formadas por pessoas de grupos sociais minorizados;

Educar-se constantemente quanto a preconceitos, discriminacdes, vieses
comportamentais e estratégias de superacéo dessas ideias e praticas;
Garantir a equiparacdo salarial entre todas as pessoas que ocupem 0S
mesmos cargos;

Promover iniciativas de aperfeicoamento profissional de pessoas de grupos
sociais minorizados;

Garantir, sempre e dentro do possivel, que todas as instalacdes e atividades
da Sustenidos sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia;

Envidar esforgos para a obtengéo de certificagOes, selos e demais iniciativas
externas de promocao e respeito a diversidade;

Considerar todas as opinides que recebe, sem juizo de valores sobre quem as
deu, e se comunicar com a equipe de forma nitida, respeitosa e cordial.

As responsabilidades da Lideranca nao estdo limitadas apenas aos

comportamentos citados, podendo incluir a qualquer tempo novas diretrizes alinhadas
ao desenvolvimento das necessidades e aos propdsitos da organizacgao.

A responsabilidade de cada pessoa

Todas as pessoas abrangidas por esta Politica tém a responsabilidade de

conhecé-la e cumpri-la, além de se manter atualizadas quanto a eventuais alteracoes
desta e das demais politicas institucionais da Sustenidos.
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E essencial todos participarem de todas as iniciativas para o respeito e
promocéo da diversidade realizadas pela ou na Sustenidos.

Todas as pessoas abarcadas por esta Politica, que inclui normas antiassédio
e antidiscriminacéo, quando atuando pela e/ou na Sustenidos, devem:

e Utilizar, sempre que possivel, linguagem inclusiva de género em suas

comunicacoes;

Utilizar o nome social de todas as pessoas;

Respeitar a identidade de género, o pronome de escolha e o nome social de
todas as pessoas;

e Respeitar 0 uso de banheiros das pessoas abrangidas por esta Politica nas
instalacbes da Sustenidos e/ou geridas pela Sustenidos, de acordo com a
identidade de género das pessoas usuarias;

e Utilizar os principios do design inclusivo.

Processos seletivos de corpo discente, administrativo e de
organizacles externas

Os processos seletivos devem se guiar pelo compromisso de promogao a
diversidade, sendo permitida e incentivada a criacdo de vagas exclusivamente ou
preferencialmente afirmativas para o aumento do numero de pessoas de
determinados grupos sociais minorizados na Sustenidos.

Perguntas sobre marcadores sociais da diferenga, como maternidade, religido,
posicionamento politico etc., ndo devem ser realizadas nos processos seletivos.

Nenhuma candidatura podera ser rejeitada por conta de marcadores sociais
presentes na pessoa candidata nem devem ser feitas presuncdes ou afirmacdes
julgadoras quanto a qualquer marcador da diferenca da pessoa candidata (ou de
outras pessoas que se parecem com ela).

Politicas de acfes afirmativas nos processos seletivos podem e devem ser
utilizadas como ferramentas de promocéo ativa da inclusdo e de maior diversidade
dos publicos que compdem os aparelhos geridos pela Sustenidos.

Os processos seletivos administrativos devem, necessariamente, contar com
a participacao do Departamento de Recursos Humanos.
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Os processos seletivos relacionados ao corpo estudantil, nos equipamentos
nos quais tal contexto se apliqgue, devem propor formas de garantir a incluséo e a
promocéo da diversidade, seja no ingresso de estudantes, na selecéo de bolsistas ou
outros processos que surjam.

Recomenda-se a Gestéo a consulta da composicdo demografica de sua equipe
previamente ao inicio de um novo processo seletivo, com o objetivo de promover a
formacgao de uma equipe efetivamente diversa.

A contratacdo de organizacGes ou pessoas externas deve se guiar por esta
Politica, que fara parte do contrato firmado, além de ser recomendado que sejam
feitas checagens da reputagdo da organizacdo no que se refere ao respeito e a
promocéo da diversidade e dos Direitos Humanos.

Linguagem, design e comunicacao inclusivas

A linguagem inclusiva de género € aquela que opta pela utilizacdo de palavras
gue ndo sejam marcadas apenas e/ou exclusivamente no género masculino e que,
por isso, tém mais chances de atingir uma maior quantidade de pessoas, por elas se
sentirem devidamente representadas pela comunicacao.

A atual norma culta da lingua portuguesa utilizada no Brasil ja da conta, na
maior parte das situacOes, de oferecer recursos inclusivos de género para a
comunicacdo. Quando isso néo for possivel, porém, é recomendado que, pelo menos,
sejam usadas palavras no feminino e no masculino.

A comunicagdo exclusiva no masculino deve ser desestimulada nas
comunicacdes da Sustenidos e/ou dos equipamentos culturais e educacionais geridos
por ela.
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Abaixo, alguns exemplos de substituicéo:

Em vez de... Use:

Os diretores pediram para agendarmos uma | A diretoria pediu para agendarmos uma

reuniao. reuniao.

Os alunos ficaram muito felizes! O corpo discente ficou muito feliz!

Precisamos contratar um novo contador. Precisamos contratar uma nova assessoria
contabil.

O design inclusivo se propde ao uso e desenvolvimento de tecnologias,
ferramentas, plataformas, recursos visuais, auditivos, entre outros, buscando
possibilitar o acesso e a compreensao de todas as comunicacdes da Sustenidos pela
maior quantidade de pessoas.

Sao principios do design inclusivo que devem ser seguidos nas comunicacoes
elou recursos fisicos e digitais da Sustenidos:

Proporcionar uma experiéncia equivalente entre todas as pessoas
Permitir que a interface utilizada ofereca uma experiéncia equivalente para
todos e todas, independentemente das circunstancias de uso.

Ser consistente

Usar convencbes que sdo familiares, ou seja, que tenham padrdes de
funcionalidade reconhecidos, facilmente identificaveis pela sociedade, e aplica-las de
forma consistente.

Dar o controle
Possibilitar que as pessoas possam interagir com o contetudo da forma que
preferirem.

Oferecer escolha

As pessoas devem ter diferentes maneiras de concluirem determinadas
tarefas, especialmente aquelas que sdo complexas ou ndo sao padronizadas.
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Priorizar hierarquias de contetdo
Ajudar as pessoas a se concentrarem nas principais tarefas, funcées, recursos
e informacg®es, priorizando-as no contetdo e no layout.

Adicionar valor

Considerar a importancia dos recursos e das entregas e como eles melhoram
a experiéncia para diferentes usuarios, oferecendo maneiras eficientes e
diversificadas de localizar e interagir com o conteudo.

Para mais informacdes, é possivel consultar o Guia dos Principios do Design
Inclusivo em: hitp://designinclusivo.com.
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4. Respeilto:
normas antiassedio e
antidiscriminacao (para
relacoes internas e externas)

A Politica de Diversidade aqui descrita se orienta pelo Cédigo de Etica e
Conduta (2022) publicado nas plataformas da Sustenidos e entregue a todas as
pessoas que nela trabalham.

O Codigo de Etica é explicito quanto a instituicdo n&o tolerar as situagdes de
discriminacao, assedio, preconceito e violacdes éticas dentro dos espacos de trabalho
e ensino aqui descritos, bem como sobre quais caminhos institucionais devem ser
tomados para que tais situacdes possam ser apuradas e devidamente tratadas.

Todas as pessoas que forem alvo, testemunharem ou forem confidentes de
situacdes vexatodrias, discriminatérias, de pressfes ou de taticas que pretendam
estabelecer o medo, o desrespeito ou a dominacdo nas relacbes de trabalho e
aprendizado devem levar o0 assunto ao conhecimento dos seus niveis hierarquicos
superiores, ao Ntcleo de Recursos Humanos ou ao Canal de Etica estabelecido pela
Organizacéo.

E responsabilidade de todas as pessoas abrangidas por esta Politica ter
atencdo diaria as microagressoes que cometem e/ou podem cometer, educando-se
permanentemente para elimina-las.
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5. Como e quando acionar o
Comité de Diversidade

Comité de Diversidade

Para compartilhamento de relatos, sugestdes ou duvidas voltadas a quaisquer
temas de diversidade, sejam relacfes raciais, de género, de sexualidade, de religido,
relacionados a capacitismo, etarismo e outros expostos no Glosséario deste
documento (item 7), tanto no ambito das relagdes interpessoais quanto institucionais,
pedimos que o contato seja feito por meio do e-mail:
comitedediversidade @sustenidos.org.br.

Em algumas situacdes, é possivel que o ideal seja procurar o Comité de
Etica e/ou o Canal de Etica. Para situacdes de denuncia, violacdo de direitos,
condutas de assédio, discriminacdo ou outras violacbes éticas que devam ser
relatadas, apuradas e tratadas pela instituicdo, acione o Canal de Etica, disponivel
pelo e-mail eticasustenidos@relatoconfidencial.com.br, pelo website
https://relatoconfidencial.com.br/sustenidos/ ou pelo telefone 0800 721 9159.

Todos os relatos recebidos serao tratados com confidencialidade e analisados
pelo Comité de Etica e pela Sustenidos, que definirdo as medidas a serem adotadas
para o adequado tratamento do relato.

A Sustenidos garante a ndo retaliacdo e a ndo perseguicdo a pessoas que
apresentam relatos de boa-fé. Ao longo da apuracédo, poderéo ser aplicadas medidas
de garantia a protecao da pessoa reportante e das testemunhas, como o afastamento
temporario da pessoa reportada enquanto correrem as investigacdes e outras
medidas necessarias.
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6. Anexos

6.1. Regimento do Comité de Diversidade

https://www.sustenidos.org.br/estatuto/

6.2. Codigo de Etica e Conduta

https://www.sustenidos.org.br/wp-content/uploads/2022/09/Codigo-de-Etica-e-
Conduta-Sustenidos.pdf
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7. Glossario

Diversidade e inclusao

Diversidade é a pluralidade de costumes, culturas, linguas e pessoas na
sociedade.

Inclusdo é o acolhimento, o reconhecimento e a valorizacdo de diferentes
grupos sociais. E expressa por meio do oferecimento de acessos e oportunidades
para grupos sociais diversos.

Preconceito

Preconceito é o pré-julgamento de algo, alguém ou de um grupo, partindo de
suposi¢des intolerantes feitas a partir de estereétipos negativos, generalizados e
aplicados sobre o todo.

Marcadores da diferenca
(ou marcadores sociais, ou ainda marcadores de identidade)

Sao as caracteristicas fisicas, sociais, econémicas e culturais que pessoas e
grupos carregam consigo e que os identificam ou os diferenciam de outras pessoas e
de outros grupos sociais. A idade, a etnia, a cor da pele, os tracos fenotipicos, a
origem geografica, o peso, o formato do corpo, a constituicdo fisica e psiquica, a
identidade de género, a orientacdo sexual e o local de residéncia sdo exemplos dos
marcadores mais comuns.

Grupos sociais minorizados

Grupos sociais compostos por individuos que, por conta de discriminacoes,
estdo em situacdo de vulnerabilidade na sociedade (ou seja, de alguma forma
marginalizados e sem garantia de seus direitos basicos).

Nos grupos sociais minorizados, as pessoas sao afetadas pela discriminacao
com base na raca ou na cor da pele, classe social, identidade de género, constituicdo
fisica, psiquica e intelectual, idade, origem geogréfica, cultura e estética corporal. E
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incorreto se referir a esses grupos como “minorias”, pois eles sdo compostos por uma
guantidade expressiva de pessoas; as vezes, estdo em mesma quantidade que
grupos nao atingidos por discriminacdes, ou até em quantidade superior.

Discriminacao

Ato de marcar negativamente as diferencas entre grupos e/ou pessoas e
segrega-los injustamente a partir disso, a discriminacdo € uma atitude
preconceituosa que produz prejuizos concretos e simbolicos a pessoas e grupos. E
causada por dio e/ou intolerancia contra marcadores sociais de identidade.

Microagressao

Trata-se de uma pratica velada e sutil de discriminacdo que se expressa por
meio de gestos, palavras faladas ou escritas e atitudes que reforcam estere6tipos
sobre grupos sociais minorizados.

Dizer, por exemplo, que uma pessoa negra nao tem “cara de médico” é uma
microagressao, pois reforca, de forma velada, o racismo (pessoas negras nao
seriam competentes para exercer a Medicina). Também sdo exemplos de
microagressodes as falas e atitudes que buscam minimizar as discriminacdes e seus
impactos.

Assédio moral

Tipo de violéncia que se expressa de forma repetida e continua, por meio de
falas, gestos, atos e exigéncias com o objetivo ofender ou constranger, atingindo a
autoestima e a seguranca de uma pessoa, fazendo-a duvidar de si e de sua
competéncia, implicando danos a saude (fisica e/ou psicologica), ao ambiente de
trabalho, a evolucado da carreira profissional ou a estabilidade da relacdo de trabalho.
Pode ocorrer da chefia contra a pessoa subordinada e vice-versa, assim como entre
pessoas do mesmo nivel hierarquico.

A repeticdo e a continuidade s&o aspectos centrais que caracterizam o
assédio moral. A¢des ou comentarios isolados ndo o configuram, embora sejam
inadequados e possam caracterizar outros tipos de violéncia. Além disso, é
importante ressaltar que o fato de a pessoa assediadora manter relacdo de amizade
ou cordialidade com a pessoa assediada nédo descaracteriza nem anula o assédio
sofrido.
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Assédio sexual e importunacao sexual

Assédio sexual pode ser definido como uma conduta de natureza sexual,
manifestada fisicamente, por palavras, gestos, toques ou outros meios, propostas ou
impostas a pessoas sem seu consentimento, causando-lhe constrangimento e
violando a sua liberdade sexual. Nao é necessario haver toque fisico e um Unico ato
pode configurar assédio sexual. Pode ocorrer em qualquer ambiente ou situacédo de
trabalho, como confraterniza¢des, caronas, mensagens e redes sociais.

O siléncio da vitima ndo pode ser considerado uma aceitagcdo da conduta
sexual nem desconfigura o assédio sexual no trabalho, assim como a nao
consumacdo ou consumacdo do objetivo de quem assedia também nao
descaracteriza o assédio sexual praticado. E importante corroborar que o fato de a
pessoa assediadora manter relacdo de amizade e/ou cordialidade com a pessoa
assediada nao descaracteriza nem anula o assédio sofrido.

A importunacdo sexual e 0 assédio sao crimes previstos no Cédigo Penal
Brasileiro, respectivamente nos artigos 215-A e 216.

Género, machismo e misoginia

Género € uma construcdo social que identifica os seres humanos com base
na distingdo entre os corpos.

Durante muito tempo, em determinados locais e épocas, 0s géneros foram
considerados apenas dois: feminino e masculino. Entretanto, atualmente, ha um
namero maior de identidades de género, inclusive para reconhecer a existéncia de
pessoas gue nascem com caracteristicas corporais de mais de um dos sexos, as
chamadas pessoas intersexo, bem como aquelas que nédo se identificam com o
género masculino ou feminino, apesar de terem sido designadas com algum deles ao
nascer.

As crencas e convencodes sociais e culturais sobre “o que é ser homem” e “o
que € ser mulher”, como o homem e a mulher devem ser e agir, para além das
guestdes corporais, estdo baseadas justamente nessa classificacdo binaria (ou seja,
de que soO ha dois) dos géneros, partindo da ideologia de que o género masculino é
superior ao género feminino. Foram, entdo, destinados aos homens 0s espacos
publicos e de poder, e as mulheres os espacos domésticos e de cuidado. Essa
separacao produziu as desigualdades de direitos, de acessos e de oportunidades,
principalmente das mulheres em relagcdo aos homens.
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Por isso, diferentemente do que comumente acreditamos, essas
desigualdades ndo sao naturais. O machismo é um sistema de diferenciacdes que
privilegia homens ao prejudicar mulheres.

Associado ao machismo, ha também o que se chama de misoginia: ideias e
préaticas de 6dio e aversdo as mulheres, de desprezo e repulsa ao feminino e ao que
ele representa. A misoginia esta presente, por exemplo, quando um insulto é feito a
alguém com base na depreciacao do género feminino.

No ambiente de trabalho, 0 machismo se expressa na remuneracao inferior
gue as mulheres recebem em comparacédo aos homens, na quantidade inferior de
mulheres em posi¢des de poder, nas interrupgdes constantes das falas de mulheres,
na apropriacdo de ideias e projetos de mulheres por homens, na pior remuneracao
das mulheres que sdo mdes em comparacdo as que nao sdo maes e,
indiscutivelmente, nas praticas de assédio sexual.

Raca e racismo

Embora ndo existam racas humanas, com diferencas biolégicas determinantes
gue hierarquizem os grupos humanos, o conceito de raca deve ser entendido como
uma categoria politica e social que vem sendo construida ao longo de processos
histéricos para justificar a violéncia e desumaniza¢éo de grupos e povos, produzindo
efeitos reais, concretos e simbdlicos, estruturais, fundamentando o que chamamos
de racismo.

No Brasil, a raca é entendida a partir de aspectos fenotipicos, ou seja, as
caracteristicas fisicas de um individuo (cor da pele, tracos, textura do cabelo).

O racismo € um sistema ideoldgico criado para organizar diversas nacdes e
sociedades a partir do dominio e da exploracdo de um grupo sobre outros,
especificamente do grupo branco sobre grupos nédo brancos. Sustenta-se com a
constante desumanizagdo dos nao brancos (quando os transforma em perigosos,
exoticos, inferiores, animalizando e/ou invisibilizando-o0s) para que se justifique sua
exploragdo, seu exterminio e a violéncia contra eles, ainda que de forma velada.

Essa ideologia ganhou a proporgéao estrutural que tem hoje a partir do processo
de colonizacéo feito pelos europeus entre o final dos anos 1400 e o come¢o dos anos
1500, periodo em que a escravizacao foi uma tecnologia essencial para garantir e
alavancar o poder de povos europeus a partir da destruigao de outros. A ideia de raga,
e consequentemente o racismo, foi “costurada” por uma série de teorias cientificas,
humanas e filosoficas que reforcavam a justificativa da violéncia contra os povos
negros e indigenas, disseminando a crenga popular nessa hierarquizagéo racial como
“natural”.
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No Brasil, a ideia de “democracia racial” surgiu para tentar minimizar ou apagar
a violéncia do racismo, propondo que a interacao entre 0s grupos europeus, africanos
e indigenas brasileiros se deu de maneira amistosa, com beneficios para todos. Esta
€ ainda uma ideia comum e que precisamos desconstruir. O racismo € uma estrutura
de violéncia que deixou e deixa marcas coletivas até os tempos atuais, que se atualiza
constantemente em nossa sociedade. Isso pode ser observado nos indices de acesso
a direitos basicos pela populacdo negra e indigena, que ainda hoje sao
expressivamente piores do que os da populacdo branca — mesmo quando brancos e
negros compartilham mesma classe social.

Sendo estrutural e institucional, o racismo se manifesta também nas relagdes
interpessoais, por palavras, chacotas, “piadas”, gestos e condutas discriminatérias
cometidos por individuos que inferiorizam uma racga ou etnia em detrimento de outra.
Um exemplo é questionar a higiene de uma pessoa por ela ter cabelo crespo ou
invalidar a capacidade profissional de alguém por essa pessoa fazer parte de
determinado grupo étnico. E importante dizer que racismo nem sempre se expressa
apenas em atitudes manifestas, mas também e principalmente pelo automatismo de
condutas que excluam sistematicamente individuos negros e indigenas dos espacos.

Importante

Nao existe racismo reverso. Sendo um sistema de poder, poder este ainda
ocupado pela branquitude (os grupos entendidos como brancos), o racismo néo é
apenas um desconforto por conta de um preconceito, mas sim uma complexa
organizagdo da estrutura social que produz constantemente beneficios para pessoas
brancas impulsionados pelos prejuizos a pessoas negras e indigenas — fato que néo
acontece na direcao contraria.

A discriminacao racial pressup8e o estigma fisico, sociocultural e, por vezes,
econdmico contra a pessoa nao branca. O siléncio da vitima ndo faz com que ela nédo
tenha sofrido um ato racista e a configuracdo do racismo ocorrido no trabalho nao
descaracteriza 0 assédio moral praticado. Outra questdo importante em relacdo ao
racismo € que ter proximidade com a vitima ou com outras pessoas ndo brancas nao
impede o cometimento de praticas racistas, isto €, a pratica do racismo independe da
convivéncia com outras pessoas negras e nao brancas.

O racismo no direito brasileiro € subdividido em duas categorias, descritas a
seguir.
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Crime de racismo

Pratica, inducdo ou incitacdo a discriminacdo ou preconceito de raca, cor,
etnia, religido ou procedéncia nacional, sendo, portanto, um crime contra a
coletividade. Crime inafiancavel, ou seja, aquele em que néo ha possibilidade de
pagamento de fianca para liberacdo do praticante, e imprescritivel, isto é, sem prazo
para cessar a possibilidade de processo criminal contra o praticante. Prescrito no
Artigo 52, inciso XLIII da Constituicdo Federal de 1988 e no Estatuto da Igualdade
Racial, Lei n2 7.716/89.

Injaria racial

Ocorre quando ha ofensa a dignidade de uma Unica pessoa a partir de
elementos relacionados a raca, cor, etnia, religido, origem. A pratica ofensiva de
humilhacéo, relativizacéo profissional e desmoralizacdo da pessoa pode ocorrer por
parte da chefia, entre pessoas do mesmo nivel hierarquico, subordinados, por parte
de parceiros/as e colaboradores/as internos/as e externos/as. Caracteriza-se pela
humilhacéo, degradacédo moral, hostilidade constituida pela pratica, individual ou em
grupo, de dindmicas de estigmatizacao. O objetivo € construir um ambiente em que a
pessoa que sofre a injuria seja demarcada por tracos negativos injustamente
imputados ao seu grupo racial. Previsto no Artigo 140, § 32 do Cdadigo Penal.

Além disso, o racismo também pode ser caracterizado por condutas como:

e Estigma contra colegas de trabalho que professam religides de matriz africana;

e Chacotas ou comentarios que ofendam uma raca (referentes ao cabelo,
vestimenta, identidade, costumes, culinaria etc.);

e Afirmacgdes ou questionamentos que reconhecem a pessoa nao branca sempre
em cargos subalternos (a mulher negra sempre como a “tia do café” ou o
homem negro sempre como porteiro ou seguranca, por exemplo);

e Envio de materiais audiovisuais de carater racista, como memes que colocam
pessoas nao brancas como animalizadas;

e Perguntas intrusivas e ofensivas acerca da vida privada relacionadas a como
vivem pessoas néo brancas.

Xenofobia

Xenofobia é a discriminacdo e aversdo de um individuo (ou grupo) contra
pessoas estrangeiras, de outras localidades do mesmo pais ou povos refugiados, e
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se expressa por meio de atitudes intolerantes, discriminatdrias, violentas e hostis,
podendo também ser velada.

Com frequéncia, a xenofobia esta atrelada ao racismo. S&o préaticas de
xenofobia:

e Insultos e xingamentos contra pessoas estrangeiras ou de outras localidades
do mesmo pais por esteredtipos atrelados a elas;

e Referir-se a uma pessoa com base em seus tragos fisicos e/ou sua
nacionalidade;

e Ter resisténcia a contratar pessoas de outras regides por esteredtipos
atrelados a elas, ou pelo simples fato de serem estrangeiras.

LGBTQIAPN+ e LGBTfobia

LGBTQIAPN+ é a sigla que engloba o grupo de pessoas lésbicas, gays,
bissexuais, trans e travestis, queer, intersexo, assexuais, pansexuais e demais
identidades de género e orientagcdes sexuais, como pessoas nao binarias, agéneras,
de género fluido etc.

Quando tratamos de orientagao sexual, nos referimos aos seguintes termos:

e Heterossexual — pessoa que sente atracdo afetiva e sexual por pessoas do
género oposto;

e Léshica — pessoa que se identifica como mulher e que sente atragéo afetiva e
sexual por outras pessoas que se identificam como mulheres;

e Gay — pessoa que se identifica como homem e que sente atracdo afetiva e
sexual por pessoas que se identificam como homens;

e Bissexual — pessoa para quem o género ndo é um fator determinante da
atracao sexual ou afetiva;

e Assexual — pessoa que de forma rara, condicionalmente ou nunca experiencia
atracéo sexual, independentemente do género;

e Pansexual — pessoa que sente atracdo sexual independentemente da
identidade ou expresséo de género da outra pessoa.

Quando tratamos de identidades de género, referimo-nos as seguintes:

e Mulher cisgénera — pessoa que se identifica com o género feminino, que Ihe
foi atribuido ao nascer;

e Homem cisgénero — pessoa que se identifica com o género masculino, que Ihe
foi atribuido ao nascer;

e Intersexo ou sexo neutro — refere-se a pessoa que apresenta caracteristicas
anatdmicas, cromossOmicas ou hormonais que nao estdo estritamente
relacionadas a qualquer um dos dois sexos ou a ambos;
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e Mulher transgénera — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao
género que lhe foi atribuido ao nascer, identificando-se esta com o género
feminino;

e Homem transgénero — pessoa cuja identidade de género nao corresponde ao
género que lhe foi atribuido ao nascer, identificando-se esta com o género
masculino;

e Travesti — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao género
masculino, que Ihe foi atribuido ao nascer, e que se identifica com o feminino
ou 0 ndo binarismo. Deve-se sempre usar o género feminino para se referi as
travestis;

e Nao binaria — pessoa cuja identidade de género ndo se enquadra nos géneros
feminino ou masculino;

e Género fluido — pessoa cuja identidade sexual é variavel, ou seja, que passa
do masculino ao feminino ou ao género neutro;

e Género neutro — pessoa cuja identidade sexual ndo € nem masculina e nem
feminina, nem a mistura dos dois;

e Queer (originalmente um insulto em inglés que significa “bizarro”, mas que a
comunidade LGBTQIAP+ ressignificou) — pessoa que ndo adere a divisao
binaria tradicional de géneros e/ou a imposicédo da heterossexualidade e da
cisgeneridade.

LGBTfobia é a discriminacdo por meio de atitudes violentas, intolerantes e
excludentes contra pessoas LGBTQIAP+. A LGBTfobia passou a ser qualificada
como crime de 6dio em decisdo de 2019 do Supremo Tribunal Federal (STF),
equiparando essa conduta ao crime de racismo previsto na Lei 7.716/89 até que o
Congresso Nacional crie uma lei especifica para esse caso.

Liberdade religiosa e intolerancia

A liberdade religiosa consiste no direito ao exercicio pleno de ritos, crencas
e cultos de qualquer religidao, bem como no direito de mudanca de religido quando o
individuo desejar, de forma publica ou privada. Intolerancia religiosa é a
discriminacéo, o impedimento do exercicio religioso, mediante praticas ofensivas e
zombarias com base na religido do outro.

Pessoas com deficiéncia e capacitismo

De acordo com a definicdo da Lei 13.146/2015, considera-se pessoa com
deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, 0 qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode
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obstruir sua participacao plena, efetiva e em igualdade de condi¢cbes na sociedade
com as demais pessoas.

O capacitismo é a discriminacdo que desqualifica pessoas com deficiéncia
por suas caracteristicas fisicas, mentais, intelectuais e sensoriais, causando entraves
a liberdade e a autonomia, além de colaborar para a manutencdo de um padréo
estigmatizante quanto a percepcao dessas pessoas pela sociedade.

Etarismo
O etarismo é a discriminacao social baseada em estereotipos de idade.

Essa discriminagcdo se manifesta de diferentes formas, dependendo do
contexto em que se insere. De forma geral, o etarismo desqualifica a capacidade
laborativa, criativa, intelectual e de atuacdo de pessoas por serem consideradas mais
velhas ou mais jovens, a partir de estere6tipos relacionados as faixas etarias. Tal
discriminagdo tem impactos importantes nas varias facetas da vida cotidiana destes
grupos, sendo a empregabilidade uma das mais afetadas.
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