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| Secretaria de Cultura e Economia Criativa

SUSTENIDOS Bl

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Sdo Paulo, 14 de janeiro de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢do Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.01.17 13:47:20
) -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
S&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

0 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO ORDINARIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
11 pe JANEIRO DE 2022

ATA Ne. 01/2022

Aos onze de janeiro de 2022, as 18h30, por via remota, reuniram-se 0s
membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre os

seguintes assuntos:

1) Deliberagdes:
« Aprovacéo do Codigo de Etica e Conduta e implantacdo do Canal de
Denuncias;
« Aprovacao do Manual de Compliance;
« Aprovacao de Politica de Composicdo do Conselho Administrativo,

Fiscal e Consultivo;
« Aprovacao dos Relatorios de Metas e Prestacdo de Contas do 4°

Trimestre de 2021 (Theatro Municipal de Sdo Paulo).

2) Informes
« Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de Tatuf;

« Andamento da Transicdo do Projeto Guri;

e Conselho Consultivo:

DS Ds
l 1 \ v
Ds DS
‘ el ‘ /1% S Formalizacdo saida Benjamin Taubkin;
- Renovacao do mandato de Presidente do Conselho Consultivo.

@ (wpence @
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De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunido
e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos

trabalhos:
Item 1 — Deliberac¢des

1.1)  Aprovacdo do Cdédigo de Etica e Conduta e implantacdo do Canal

de Denuncias;

O Presidente saudou a todos e passou a palavra para o Diretor
Administrativo-Financeiro, Renato Musa. O Diretor do DAF apresentou o Codigo de Etica e
Conduta, elaborado pela KPMG, no inicio de 2020, destacando que a empresa realizou uma
analise dos riscos de Compliance para organizacao, resultando na elaboracdo de dois
documento: o Codigo de Etica e Conduta para orientar os funcionarios da Sustenidos na
conducao da gestdo; e o Manual de Compliance, que guiara a gestéo na conduta dos cédigos
mencionados, bem como processos e regras que integram o proximo passo dessa politica, ou

seja, desenvolvimento de site de denuncia e contratacdo do oficial de Compliance.

Em seguida, o canal de denuncia terceirizado foi aprovado e assim que

estiver ativo substituird os contatos do canal interno.

Apbés o conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente

encaminhou o tema para avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

unanimidade, o Conselho tomou

v Deliberacéo. Por
conhecimento e aprovou o Codigo de Etica e Conduta e

(e [
@UBCMW @SDS

implantacdo do Canal de Dendncias.

p;}




Pégina

000004/000077

Registro N°
701.194
08/02/2022

Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87

DocuSign Envelope ID: 88095C74-E1D5-4C9C-B40C-2C8A7F888E22

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

1.2) Aprovacgédo do Manual de Compliance;

A Diretora Executiva, Alessandra Fernandez Alves da Costa, a pedido do

Presidente, apresentou o Manual de Compliance e explicou que o objetivo era que

pormenorizasse alguns itens presentes no Codigo de Etica e Conduta, como indicar as

permissodes vinculadas as relacdes da Sustenidos com o Poder Publico. Sobre o tema, Renato

Musa acrescenta que o manual enfatiza diretamente os itens principais identificados na matriz

de risco pela KPMG dentro da organizagdo. Assim, pondera tratar-se de um documento de

comunicacdo que pretende ser utilizado para treinamento e também guiar 0S processos,

licitacdo e gestdo de fornecedores.

O Presidente, ap6s o conhecimento do tema pelo Conselho, encaminhou

o tema para avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

v Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o Manual de Compliance

1.3) Aprovacéao de Politica de Composicao do Conselho Administrativo,

Fiscal e Consulivo;

O Presidente solicitou a Diretora Executiva que expusesse as alteracdes

inseridas na Politica de Composi¢édo do Conselho Administrativo, Fiscal e Consultivo, segundo

indicacdes feitas pelos conselheiros e conselheiras na reunido do Conselho Administrativo de

novembro de 2021. A Gerente juridica, Adline Debus, fez uma breve apresentacdo do

documento a fim de que o Conselho tomasse conhecimento e avaliasse as alteragoes.

O Presidente encaminhou o tema para avaliacdo dos conselheiros e

conselheiras:

@
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v Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a Politica de Composicdo do

Conselho Administrativo e Fiscal.

1.4) Aprovacdo dos Relatérios de Metas e Prestacao de Contas do 4°

Trimestre de 2021 (Theatro Municipal de S&o Paulo);

O Presidente mais uma vez passou a palavra para a Diretora Alessandra
Fernandez, que fez a apresentacao do relatério de metas do Theatro Municipal. Inicialmente,
explicou que a organizacdo eventualmente podera estar sujeita a aplicacdo de penalidades
guando o percentual de cumprimento de alguma das metas nao atingir 80%. Nesse sentido,
destaca que a Sustenidos, dentre todas as outras metas, s6 ndo atingiu o percentual minimo
da meta de publico presente nas apresentacdes que ocorreram durante o 4° trimestre de 2021,
em virtude, principalmente, da evolucéo do protocolo de seguranca contra a Covid-19 e receio
do publico em frequentar locais fechados. Acrescentou que, para 0s proximos meses, a
organizacdo se comprometeu a divulgar a programacao e os protocolos de seguranca contra
a Covid-19 de forma mais ampla, bem como se empenhar para criar estratégias para o
aproveitamento de ingressos, nos casos de desisténcia. No mais, informou que todas as

outras metas foram cumpridas com um percentual acima de 80% do exigido.

Na sequéncia, o Diretor Renato Musa trouxe informacdes a respeito do
Relatorio de Metas e Prestacdo de Contas do 4° Trimestre de 2021 do Theatro Municipal. A
principio observou que, no dia anterior a esta reunido, reuniu-se com o Conselho Fiscal para
discutir topicos vinculados a questdo orcamentaria e ao modelo de gestdo orcamentaria
vinculado ao contrato de gestdo. Apos isso, fez o destaque para captacdo de recursos a mais
gue o pretendido e a incorporagdo ao balanco dos bens méveis de uso da Sustenidos para

execucao de finalidades do Contrato de Gestao do Theatro Municipal.

S
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Ap6s o conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente

encaminhou o tema para deliberacdo dos conselheiros e conselheiras:

unanimidade, o Conselho tomou

v' Deliberacéo. Por
conhecimento e aprovou o0s Relatérios de Metas e
Prestacdo de Contas do 4° Trimestre de 2021 (Theatro

Municipal de Sao Paulo);

Item 2 — Informes

Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de Tatui

A Diretora Executiva informou que o0s repasses de recursos para o

Conservatoério de Tatui em 2022 superaram a captacao inicialmente prevista. Os conselheiros

recepcionaram o informe com entusiasmos.

Andamento da transicao do Projeto Guri;

Alessandra informa que a Sustenidos tem se empenhado, nessas ultimas

semanas, em responder as solicitacdes da organizagdo Santa Marcelina, durante todo o

processo de transicdo do Projeto Guri.

Conselho Consultivo:

Neste informe, Alessandra observa que é necessario tratar em reunido do

Conselho Consultivo a formalizagcéo da saida de Benjamin Taubakin e a eleicdo de Presidente

do Conselho Consultivo.

(u ¢ (¢ (7 lufﬁmw@
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada,

agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

DocuSigned by:
@beé (Lonardi

Heeatreodenard Leonardi

Presidente

DocuSigned by:
Al omar Clivciva
ADS57DDC4B2D44BS8...

Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheiro

DocuSigned by:
713CRB61F55E451..

Monica Rosenberg

Conselheira

DocuSigned by:

Geisa Viana de Sownsa

80C0OB6F38712497...

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Wellington do Carmo meduivss du Lravye

e

DocuSigned by:

(Laudia Ciarvocdi

7596A4E56501404...

Conselheira

45D4E1EE26CEA40E. ..

Leonardo Matrone

Conselheiro

DocuSigned by:

fRgtoh do Carmo Medeiros

Geisa Viana de Sousa

Secretaria

Conselheiro
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Anexo | — Participantes

DS
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: 1 [lL
André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira

DS
Leonardo Matrone (//(/

@

DS

73

Monica Rosenberg

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:
Eduardo Saron Nunes

Magda Dourado Pucci

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA AsSsOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica
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From time to time, Sustenidos Organizacdo Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocusSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
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‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocusSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
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Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
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reference and access; and

« Until or unless you notify Sustenidos Organizagéo Social de Cultura as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
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) l MENSAGEM DA
g ADMINISTRACAO

Sustentar uma conduta Etica e transparente é elemento fundamental para que
nosso ambiente de trabalho seja permeado pelo respeito as pessoas, leis,
normas e regulamentos.

A Sustenidos, ao definir suas normas, visa preservar as relagdes humanas e
fortalecer os seus valores para que todos se mantenham focados na direcdo
adequada, ainda que diante de momentos criticos.

Neste sentido, é dever de todos nds: conselheiros de administracao
(“conselheiros”); diretores; colaboradores e alunos da Sustenidos - como
organismo social - bem como dos nossos parceiros de negdcio, cumprir com a
lei, normas e regulamentos externos e internos aplicaveis as nossas atribuicdes
e a nossa Organizagao, preservando assim a cultura e a integridade da
Sustenidos e a harmonia entre nossas equipes e relacionamentos.

Reforcamos que as diretrizes e orienta¢des contidas neste Cédigo de Etica e
Conduta (“Cddigo”) sdao um compromisso de todos nds e devem servir como
base para nossas relacdes pessoais e profissionais.

Diretoria e Conselho de Administracao da Sustenidos

= SUSTENID

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
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As orientacdes estabelecidas neste Cdigo de Etica e
Conduta alinham-se a Visao, Missao e Valores da
Sustenidos e devem guiar as praticas organizacionais,
nossa postura e atitudes, permitindo a construcao de
relagdes solidas e a manutengado da confiabilidade
nas atividades desempenhadas pela Organizagao.

Este Cédigo busca disseminar e facilitar a
compreensao dos nossos deveres quanto aos
comportamentos esperados pela Sustenidos e
reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais.

As diretrizes e regras estabelecidas aqui aplicam-se a
todos os conselheiros de administracao, diretores,
colaboradores e alunos da Sustenidos e também aos
nossos parceiros, devendo pautar todos os
relacionamentos que envolvam a Sustenidos, direta
ou indiretamente, seja entre colaboradores ou em
relacdes com patrocinadores, fornecedores,
prestadores de servicos, relacionarem com a nossa
Organizacgao.




Pégina
000018/000077

Registro N°
701.194
08/02/2022

VISAO, MISSAO E

Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Peppe - Escrevente.

R$ 501,08 R$ 142,89

Secretaria Fazenda Reg. Civil

R$98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87

1SS Condugéo Despesas

VALORES INSTITUCIONAIS

o

Para o pleno cumprimento da Visao e Missao da Sustenidos de forma honesta,
justa e transparente, a reflexao e o entendimento sobre os principios de ética e
conduta vinculados aos nossos valores institucionais sao fundamentais.

VISAO

Ser Organizagao
referéncia na
concepgao,
implantacado e gestao
de politicas publicas
de cultura e
educacdo na area da
musica.

MISSAO

Promover, com
exceléncia a
educacdo musical e a
pratica coletiva de
musica, tendo em
vista o
desenvolvimento
humano de geragdes
em formacao.

VALORES
INSTITUCIONAIS

Exceléncia
Criatividade
Responsabilidade
Cooperagao
Diversidade
Equidade
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LEIS, NORMAS E
PROCEDIMENTOS

INTERNOS

A Sutenidos compromete-se a cumprir toda as Leis e normas aplicaveis as suas
atividades, por isso, ndo admite atitudes em desacordo com as determinagdes
legais e normas de compliance. Neste sentido, cumpre a todos:

Adotar uma postura honesta, justa, transparente, cordial e em
conformidade com os valores institucionais, observando as disposi¢ées no
Regulamento Interno da Sustenidos, Regulamento de Compras,
Regulamento de Contrata¢6es, Manual de Recursos Humanos, ECA
(Estatuto da Crianca e do Adolescente), Lei que institui o SINASE (Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo), Lei do Marco Regulatério das
Organizacoes da Sociedade Civil, LGPD (Lei Geral de Proteg¢ao de Dados),
leis e convengoes dos direitos das pessoas com deficiéncia, regulamentos e
regimentos de organizagoes parceiras e quaisquer regras, normas,
regulamentos ou legislagdes aplicaveis e vigentes.

O QUE E COMPLIANCE?

Compliance significa comprometer-se com integridade, ou seja, “estar em
conformidade” com Leis, normas e regulamentos internos da Sustenidos.

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 6
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PRECONCEITO E
DISCRIMINACAO

Alinhado aos nossos valores institucionais de diversidade e equidade,

VALORIZAMOS A PLURALIDADE E RECONHECEMOS O SEU
BENEFICIO PARA A CONSTRUCAO DE UMA SOCIEDADE MAIS
JUSTA E INCLUSIVA.

O racismo, implicito e explicito, e outros tipos de discriminacdo ainda
permeiam muitas das sociedades em que vivemos e trabalhamos, afeta nossos
amigos e colegas.

Na Sustenidos nao serao tolerados ATOS DE RACISMO OU INJURIA RACIAL,
HOMOFOBIA E SEXISMO, tais como qualquer tipo de preconceito ou
discriminacdo, quer de natureza econdmica, social, politica, religiosa, étnica/
racial, penal, por naturalidade, género, orientacao sexual, idade ou deficiéncias
fisicas, intelectuais e sensoriais.

A Sustenidos nao tolera qualquer tipo de comportamento exclusivo e incentiva
a todos a exercer a empatia, aprender e a trabalhar em conjunto para a
construcao de relacionamentos humanos dignos, fraternos e igualitarios,
pautados pelo respeito as diferengas pessoais.

PARA ISSO, AS PIADAS, COMENTARIOS JOCOSOS E
BRINCADEIRAS SOBRE ASSUNTOS PEJORATIVOS DEVEM SER
REPUDIADOS.

Todos aqueles que se sentirem discriminados ou alvo de preconceitos, de
pressoes ou de taticas que pretendam estabelecer o medo, o desrespeito ou a
dominacao nas relagdes de trabalho, devem levar o assunto ao conhecimento
dos niveis hierarquicos superiores ou ao Nucleo de Recursos Humanos.

TRATAR A TODOS COM RESPEITO E CIVILIDADE, MANTER IRREPREENSIVEL
CONDUTA MORAL E PORTAR-SE COM ABSOLUTA CORRECAO NAS

DEPENDENCIAS DA SUSTENIDOS E RESPONSABILIDADE DE TODOS.

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 7
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ASSEDIO,
INTIMIDACAO
E BULLYING

A SUSTENIDOS ESPERA RELACOES
RESPEITOSAS E LIVRES DE
AGRESSAO E INTIMIDACAO EM
SUAS DEPENDENCIAS OU FORA
DELAS, POR ISSO PROIBE ATOS DE
ASSEDIO, INTIMIDACAO E BULLYING
E REPUDIA:

Situagdes que configurem
desrespeito, intimidagao ou
ameaca na relagao entre e para
com os conselheiros, diretores,
colaboradores, alunos e
responsaveis, prestadores de
servigos, independentemente de
cargo ou atividade exercida.

Qualquer forma de assédio (moral,
sexual, economico, intelectual ou

de qualquer natureza)

Cédigo DE ETICA E CONDUTA

A exposicao dos colaboradores a
situagdes humilhantes e

constrangedoras, repetitivas e
prolongadas durante o trabalho e no

exercicio de suas fungoes

A divulgac¢ao de informagoes
mentirosas ou falsas, que possam ser
qualificadas como injuria, caltinia ou
GRETETETS

A utilizagao de palavras ofensivas,
sejam elas faladas, escritas ou
gesticuladas

Atos de violéncia moral ou fisica, nas
dependéncias da Sustenidos ou em
qgualquer outro local

A hostilidade, ridicularizagao ou

humilhagao do outro
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ASSEDIO,

INTIMIDACAO

E BULLYING

O QUE E ASSEDIO?

O Assédio consiste em comportamentos
gue incomodam, importunam, humilham
ou perseguem de forma insistente e
inconveniente uma pessoa ou grupo de
pessoas especifico.

Existem varios tipos de assédio, como o
moral, sexual e intelectual. Para facilitar o
entendimento, exemplificamos abaixo
alguns tipos de assédio:

O ASSEDIO MORAL caracteriza-se pela
violéncia contra a dignidade da pessoa, com
o uso de humilhagdes e exposicdo a
situacdes constrangedoras, repetitivas e
prolongadas, desestabilizando a relagdo da
pessoa com o ambiente que ela frequenta.

O ASSEDIO SEXUAL caracteriza-se por acdes
ou comportamentos com conotagao sexual,
gue vao desde a abordagem indesejada
pelo outro, contato fisico sem
consentimento ou até comentarios,
expressdes, mensagens, e-mails ou
qualquer tipo de comunicacao
desrespeitosa de conotacgao sexual.

O ASSEDIO INTELECTUAL caracteriza-se
quando pessoas que ocupam cargos ou
hierarquias superiores menosprezam de
forma injustificada aqueles que ocupam
posicdes mais baixas, tratando essas
pessoas através da humilhacdo e desprezo
para ressaltar de alguma forma sua
superioridade.

tomadas as devidas providéncias.

O QUE E BULLYING?

A Intimidacdo Sistematica ou bullying esta previsto na Lei 13.185 de 2015 e consiste na
pratica de perseguicdo, intimidacdo, ridicularizardo e agressdes fisicas ou verbais em
ambientes fisicos ou virtuais. Essas praticas podem ser realizadas individualmente ou em
grupos, causando dor e angustia por meio de intimidacdes ou agressoes.

Importante que, se vocé for vitima ou presenciar qualquer comportamento de assédio,
intimidacao ou bullying relate o ocorrido ao Nucleo de Recursos Humanos para que sejam

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 9
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RELACIONAMENTO
E FORMACAO DE
ALUNOS

Mais do que a educag¢do musical, o desenvolvimento humano por meio da musica na
formacdo dos nossos alunos, é nossa missao.

Nesse sentido, o cuidado na relagao com os nossos alunos é essencial, devendo-se
observar ao artigo 52 do Estatuto da Crianca e do Adolescente, que determina:

“Nenhuma crian¢a ou adolescente serd objeto de qualquer
forma de negligéncia, discriminagéo, exploragdo, violéncia,
crueldade e opressdo, punido na forma da Lei por qualquer
atentado por ag¢do ou omissdo aos seus direitos fundamentais”.

Assim, é importante destacar que os principios de ética e conduta apresentados ao
decorrer desse Codigo devem ser considerados em igual teor para o ambiente de
sala de aula.

E, nesse mesmo sentido, caso os professores, instrutores e assistentes ou outros
colaboradores, tomem conhecimento de alguma situagao pessoal ou familiar
envolvendo nossos alunos, questdes psicoldgicas, dificuldades de relacionamento,
violéncia doméstica, uso de drogas, trabalho infantil, abuso ou outras situagdes que
possam, de alguma maneira, prejudicar o desenvolvimento do aluno, deve
comunicar tal situacao ao Departamento de Desenvolvimento Social para apuragao e
tratativa adequados.

Considerando a linha ténue que pode permear o relacionamento e a formagao dos
alunos a Sustenidos NAO TOLERA as seguintes situacdes:

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 10
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RELACIONAMENTOS
AFETIVOS

A Sustenidos tenta prevenir mal-entendidos, queixas de favoritismo, possiveis
queixas de assédio sexual e/ou moral, e desentendimentos entre pessoas, que
possam potencialmente resultar de relacionamentos amorosos entre
colaboradores.

Diante desta politica a Sustenidos adota os seguintes critérios abaixo:

A Sustenidos acredita que, por meio de um processo educativo e maduro, é
possivel haver relacionamentos sem impactos profissionais. Cabe ao Nucleo de
Recursos Humanos acompanhar e avaliar, identificando distor¢cdes nas relagdes
que afetam a qualidade e o ambiente de trabalho para que, caso necessario,
adote as providéncias cabiveis.

Demais informacdes e detalhamento sobre as diretrizes adotadas pela
Sustenidos com relagao a relacionamentos amorosos entre profissionais podem
ser consultadas no Manual de Recursos Humanos.

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 11
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CIGARROS, BEBIDAS
ALCOOLICAS E
DROGAS ILICITAS

De acordo com a Lei Estadual N2 13.541, de 7 de maio de 2009, é proibido o
uso de cigarros em ambientes fechados e de uso coletivo. Desta forma, é
terminantemente proibido fumar nas dependéncias fechadas da Sustenidos
(Sede, Regional e Polos) e principalmente na presenca de alunos. Os
colaboradores poderao utilizar espagos adequados e abertos para tal, como
por exemplo, estacionamentos ou espagos especificos.

Da mesma forma, é terminantemente proibido e inaceitavel o consumo ou o
incentivo ao consumo de bebidas alcodlicas e drogas ilicitas nas dependéncias
da Sustenidos, principalmente nos Polos e locais em que ha contato direto com
alunos e parceiros e em qualquer ocasido de trabalho (viagens, apresentacoes,
etc.).

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 12
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AMBIENTE DE
TRABALHO

As relagdes no ambiente de trabalho devem ser pautadas pela cortesia e pelo
respeito, visando um ambiente harmonioso e seguro, que reconhe¢a o mérito
e propicie igualdade de oportunidades a todos, pautada pelas competéncias e
caracteristicas de cada um. Todos devem colaborar para que predomine o
trabalho de equipe, a lealdade e a confianca.

Os objetivos e metas organizacionais devem ser buscados, porém deve-se
adotar atitudes éticas para alcanga-los, visando a manutencao de um ambiente
de trabalho saudavel e justo.

O POSICIONAMENTO DE NOSSOS COLABORADORES DEVE REFLETIR AS
DIRETRIZES DO REGIMENTO INTERNO E DO CODIGO DE RECURSOS HUMANOS
NO CUMPRIMENTO DE SEUS DEVERES E RESPONSABILIDADES, QUE SAO, MAS
NAO SE LIMITAM A:

Os gestores devem ser exemplos para seus subordinados, sendo
assim, suas agoes devem constituir um modelo de conduta para sua
equipe
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CRIANCAS NA
SUSTENIDOS

CONSIDERANDO O CARATER DA SUSTENIDOS, CRIANCAS E
JOVENS SAO BEM-VINDOS EM NOSSAS DEPENDENCIAS, POR
ISSO, AUTORIZAMOS A PERMANENCIA DOS FILHOS DE
NOSSOS ADMINISTRADORES E COLABORADORES.

Para que o seu filho possa acessar as dependéncias da Sustenidos, é necessaria
uma autorizacao prévia. Lembrando que fica o administrador ou empregado
ciente que as responsabilidades a respeito da crianga sao suas durante toda a
permanéncia da crianca nas dependéncias da Sustenidos, cabendo-lhe manter
a disciplina, de forma que a presenca da crian¢a nao interfira no andamento
das atividades.

A crianga ndo deve permanecer desacompanhada ou sem a presenc¢a do
responsavel, em nossas dependéncias, a fim de evitar riscos a sua integridade
fisica ou interferéncias nas atividades de trabalho.

Esta mesma regra se aplica a levar criancas e adolescentes em eventos.
Portanto, é necessaria autorizagao prévia e assinatura do Termo de
Responsabilidade.

BENS E PATRIMONIOS DA
SUSTENIDOS OU DE PARCEIROS

A sustenidos nao se responsabiliza por avarias no uso de instrumentos
proprios pelos educadores durante as aulas.
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TRABALHO INFANTIL E
TRABALHO FORCADO

A Sustenidos valoriza a integridade e a dignidade da pessoa humana, bem
como o respeito a VIDA e a LIBERDADE, por isso REPUDIA os trabalhos em
desacordo as leis trabalhistas brasileiras, principalmente o trabalho infantil,
escravo ou atividades similares ao trabalho escravo e/ou forcado.

O QUE E TRABALHO

O QUE E TRABALHO

INFANTIL? FORCADO?

O Trabalho infantil é a situacao

ilegal ou a exploracgdo de criancas O Trabalho Forgado ocorre

e adolescentes menores de 14 quando pessoas sdo coagidas a
anos, quando executam fungaes realizar trabalhos mediante o uso
em troca de dinheiro ou falsos de violéncia ou intimidagdo.
beneficios.

RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 15
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Registro N°
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Secretaria Fazenda Reg. Civil Condugdo
R

A utilizacdo das midias sociais (incluindo pelas redes sociais) pode provocar
direta repercussao no ambiente de trabalho. Nao sera tolerada a pratica, em
midias sociais ou em qualquer local, de qualquer ato, em nome ou citando a
Sustenidos, que desabone ou difame a imagem, o nome, a histdria, a honra da
Organizagao ou de nossos conselheiros, diretores, colaboradores e alunos. A
divulgacao de informagoes falsas, caluniosas ou difamatérias envolvendo a
Sustenidos esta sujeitas a responsabilidade civil, penal e trabalhista do
profissional que as publicar.

Sendo assim, a Sustenidos valoriza um o comportamento adequado, pautado
pelo bom senso e o respeito, tanto no mundo real como no virtual. Ofender o
empregador por intermédio de um “post” é tao grave quanto ofendé-lo no
ambiente de trabalho, e, em alguns casos, até mais grave em razao da prova
documental que o ato gera.

Os colaboradores deverao atentar-se aos contetidos (imagens, videos, posts,
etc.) publicados em midias sociais que envolvam alunos e colegas de trabalho, a
autoimagem e que possam afetar a imagem e reputacao da Sustenidos, evitando
exposicoes desnecessarias e indisposi¢coes com colegas e com a Organizacao,
vale destacar que a utilizagao de imagens de terceiros sem a devida autorizagao
pode gerar questionamentos legais por parte dos retratados.

E importante ressaltar que a Sustenidos possui paginas institucionais na maioria
das redes sociais atuais, como Facebook, Twitter, Instagram, entre outras. A
divulgacao centralizada e direcionada destas paginas facilita e amplifica a
disseminagao da Sustenidos, contribuindo para uma maior atuagao e eficacia
dos projetos dentro deste universo online.

Reforgamos que nao devem ser criadas paginas, perfis e comunicagoes relativas
a Sustenidos em redes sociais pela internet. Estes canais oficiais de informacao,
além do proprio site, servem para veicular noticias e conversar com o nosso
publico, e todos estdo tetalmente abertos a contribui¢des para publicar algo
desde que alinhados com o Nucleo de Comunicagao.

Ressaltamos que nao é permitida a utilizagcdao de redes sociais nos horarios de
expediente.
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As redes sociais sao o principal canal de informagao diario que temos com os
publicos estratégicos da Sustenidos. Dessa forma, seguimos diretrizes de
comunicacao e outras determinadas pela Secretaria da Cultura e Economia
Criativa (SEC), que obedecem a regras especificas de utilizacdo de logomarca,
de identidade grafica e de informacgdes veiculadas — incluindo fotos e videos..

As midias sociais ndo devem ser usadas para a realizagdo de criticas ou
reclamagodes, envolvendo a Sustenidos, que possam expor indevidamente os
envolvidos. Alegag6es com esse proposito devem ser encaminhadas ao Fale
Conosco.
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PROPRIEDADE
INTELECTUAL

A propriedade intelectual, marcas, negdcios, estratégias, e normas internas da
Sustenidos, devem ser protegidas e a sua utilizacao indevida pode resultar em
consequéncias negativas, incluindo agdes judiciais, tanto para a Sustenidos,
qguanto para seus colaboradores, diretores, conselheiros, fornecedores e para
qualquer terceiro que se relacione com a Sustenidos.

E ESTRITAMENTE PROIBIDO UTILIZAR A PROPRIEDADE INTELECTUAL DA
SUSTENIDOS PARA OBTER QUALQUER TIPO DE VANTAGEM OU BENEFICIO
PARTICULAR OU INDEVIDO.

PROPAGANDA E
MARKETING
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INFORMACOES
INSTITUCIONAIS E
CONFIDENCIALIDADE

A Sustenidos respeita todas as informacgdes e dados protegidos por Lei e trata
suas informacgdes institucionais com sigilo e confidencialidade, divulgando-as
apenas mediante a aprovagao do seu Conselho de Administragao ou Diretoria.

Assim, devem ser mantidas em sigilo quaisquer informacdes que, se
divulgadas, possam interferir negativamente nos interesses da Sustenidos, bem
como as informacgdes e dados pessoais de colaboradores, diretores,
conselheiros, alunos e seus responsaveis, fornecedores, parceiros e
prestadores de servicos. As referidas informagdes devem ser tratadas com o
mais alto nivel de confidencialidade, sendo, inclusive, protegidas pela Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n°. 13.709/18), ndo devendo ser divulgadas, salvo
em caso de expressa autorizacao, dentro dos limites legais, da Diretoria ou por
requisicao judicial especifica.

As informacgdes confidenciais sao ativos valiosos e ndao devem ser discutidas em
lugares onde possam ser ouvidas por terceiros, tanto em locais internos ou
externos, tais como elevadores, corredores, restaurantes, avioes ou taxis. A
divulgacdo ndo autorizada de qualquer tipo de informacdo confidencial
relacionada a Sustenidos é estritamente proibida.

Ao receber questionamentos sobre as atividades, estratégia, e planejamentos
futuros da Sustenidos, caso nao tenha certeza ou conhecimento para fornecer
uma resposta adequada ou se trata-se de uma informacgao confidencial,
procure o auxilio da drea de Comunicacao.

LEMBRANDO QUE E PROIBIDO A DIVULGAGAO DE FOTOS OU FILMAGENS
DURANTE AS ATIVIDADES REALIZADAS NAS DEPENDENCIAS DA FUNDAGAO
CASA.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$501,08

R$ 142,89

R$ 98,18

R$ 26,75

R$ 34,14

R$ 24,33

R$ 10,50

R$0,00

R$0,00

R$ 837,87

INFORMACOES
INSTITUCIONAIS E
CONFIDENCIALIDADE

PARA LEMBRAR! DICAS SOBRE A UTILIZACAO DE INFORMAGOES

CONFIDENCIAIS:

A obrigacao de manter o sigilo de informagdes confidenciais permanece na
hipdtese de afastamento ou desligamento do empregado, diretor ou
conselheiro. Apds o desligamento ou afastamento do integrante da
Sustenidos, é vedada a cdpia ou retengao de quaisquer documentos que
contenham informagodes confidenciais.

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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MEIOS ELETRONICOS
E SENHAS

Os servigos de comunicagado sao recursos da Sustenidos e incluem correio
eletronico, spark, EAD, telefone e Internet. Utilizar destas ferramentas com

bom senso e responsabilidade é o que a Sustenidos espera de seus
conselheiros, diretores e colaboradores, por isso ndo é admitido:

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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FRAUDE,
CORRUPCAO E

SUBORNO

A Sustenidos entende que a ética e a transparéncia devem embasar todas as
decisOes e exige condutas éticas de nossos conselheiros, diretores,
colaboradores e parceiros de negdcios. Por isso, além das previsdes da Lei
Anticorrupcdo (Lei n°. 12.846/2013), que englobam a responsabilizacdo
objetiva de pessoas juridicas por atos de corrupcao, proibe qualquer tipo de
fraude ou atos de corrupcao e suborno, direta ou indireta, seja na esfera de
relacdes publicas ou privadas.

Se faz importante reiterar que a aquisicao de bens e a contratacao de servicos
terceirizados e especializados e obras deve observar as regras e diretrizes
estabelecidas no Regulamento de Compras da Sustenidos.

De acordo com o Cédigo Penal Brasileiro, a definicdo de Fraude, Corrupcao e
Suborno consiste em:

Vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou mantendo alguém a erro,
mediante artificio, ardil, ou qualquer outro meio fraudulento. Exemplos de
fraudes incluem:

* Manipulagdes contabeis

* Registro de transa¢des sem documentagdo suporte

* Reembolso de despesas realizado de forma irregular

e Falsificacdao de documentos

* Apropriacao indébita ou desvio de bens da Entidade e alteracao nos

registros internos

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 22
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Despesas

Tota
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R$0,00

R$ 837,87

FRAUDE,
CORRUPCAO E

SUBORNO

Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda
gue fora da funcao ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Exemplos de atos de corrupgao incluem:

* Sonegacao de imposto

e Oferecer vantagem visando o beneficio préprio, por exemplo, quando

um colaborador favorece um determinado fornecedor em uma
contratacao em troca de algum beneficio pessoal

e Envolvimento de colaboradores da Sustenidos com um ou mais grupos

que possam estar envolvidos em atos de corrupgao

CORRUPCAO

Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para

SUBORNO

determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Exemplos de suborno

incluem:

* Pagamentos em dinheiro a funcionario publico

* Oferecimento de presentes, entretenimento, hospitalidade excessiva,

despesas de viagem e acomodagao

e Pagamento a funcionario publico para ganhar uma licitacao do interesse

da Entidade
* Favores concedidos a funcionario publico

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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CONFLITO DE

INTERESSES

Na execucdo de suas atribuicdes e deveres, os
conselheiros, diretores ou colaboradores
devem empenhar-se em eliminar e impedir a
ocorréncia de situagGes de conflito entre os
seus interesses e os da Sustenidos,
caracterizados, dentre outros fatos e
circunstancias, pelas seguintes situacoes:

e Contratar parentes de até o terceiro grau
para cargos de lideranga, inclusive, ou
pessoas com as quais mantenham relagdes
de intimidade ou interesse. Para demais
detalhes sobre as regras internas de
contratacdo de parentes deve-se consultar
o Manual de Recursos Humanos.

e Aprovar o fornecimento de produtos,
servigos, patrocinios ou doagdes a
Sustenidos, por conselheiros, diretores,
colaboradores, conjuges e parentes destes,
sem a devida adogao dos procedimentos
de compliance aplicaveis.

e Exercer atividade profissional externa que
interfira na realizacdo de suas obrigacdes
na Sustenidos, por incompatibilidade de
agenda ou outro motivo;

e QObter proveito pessoal, direto ou indireto,
na utilizagao por si ou terceiros de
equipamentos, documentos ou

informacdes de propriedade da Sustenidos;

e Manifestar-se publicamente em nome da
Sustenidos quando ndo autorizado
formalmente ou inabilitado para tal;

Na hipdétese de membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo, do Comité de
Embaixadores e outros érgdos da governanca
da Sustenidos depararem-se com a
necessidade de tomar uma decisdo que
represente um conflito entre seus interesses
pessoais e os da Sustenidos, o diretor, o
conselheiro ou membro da governanca devera
declarar-se impedido, abstendo-se de votar
ou de participar da decisdao, devendo
consignar na ata da respectiva
reunido/decisdo a natureza e a extensdo do
seu interesse.

¢ Na hipdtese envolvimento politico, por
conselheiros, diretores, colaboradores ou
parceiros, por meio do apoio a campanhas,
candidatos ou filiagdo partidaria, fica
terminantemente proibido o uso do nome
da Sustenidos para qualquer fim politico,
também ndo é permitido em hipdtese
alguma qualquer tipo de campanha nas
dependéncias da Organizacao, inclusive nos
Polos, para colaboradores, responsaveis,
alunos e parceiros.
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BRINDES E
PRESENTES

Conselheiros, diretores e colaboradores da Sustenidos devem observar as

regras a respeito do recebimento ou fornecimento de brindes, presentes e/ou

convites:

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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Compete aos conselheiros, diretores e colaboradores, zelar pelo cumprimento
deste Cédigo e agir preventivamente na adocao de medidas que inibam
eventuais irregularidades.

A inobservancia dos principios descritos neste Cddigo ou qualquer outra acao
OU OMissao que cause prejuizos materiais ou a imagem da Sustenidos terao
como consequéncia rigidas a¢des disciplinares que poderao resultar no
desligamento do empregado ou na destituicdo do diretor ou do membro do
conselho, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis.

Caso o empregado se sinta violado em qualquer aspecto, vigente ou ndo, deste
Cddigo, podera, a qualquer momento, acionar o Fale Conosco, que prezara
pelo bom senso e pela confidencialidade.
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Para esclarecimento de duvidas a respeito do Cédigo de Etica e Conduta, relato de
quaisquer situacdes e queixas de possiveis violagdes ao conteudo deste Codigo,
Regulamentos e Normas internos e Legislacdes, a Sustenidos disponibiliza diferentes
canais de comunicagao. Caso vocé identifique alguma dessas situagdes, vocé pode
utilizar um dos canais de comunicacao abaixo:

- canal disponibilizado a todo o cidadao pela
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo para o
fornecimento de orientagdes, recebimento de denuncias, reclamagdes e sugestdes
no que diz respeito aos servicos disponibilizados pela Secretaria de Cultura-
incluindo os projetos desenvolvidos pelo Governo do Estado e geridos por
organizagdes como a Sustenidos. Este canal esta disponivel pelo site:

devem ter
denuncias direcionadas observando as recomendacdes e constados do Fale Conosco,
conforme a seguir:

— canal da prépria Sustenidos, disponivel para que todos os
colaboradores tenham um canal direto com os nucleos gestores na Sede e Diretorias,
possibilitando emitir criticas, sugestdes e relatos a qualquer momento. Este canal
esta disponivel pelo Telefone: 55 (11) 2666-4340 e site:

As denuncias recebidas pelos nossos canais de comunicacao serdo apuradas com
individualidade, confidencialidade e diligéncia, garantindo o seu correto
processamento. A Sustenidos nao tolera qualquer tipo de retaliacao contra qualquer
pessoa que apresente relato ou queixa de violagao. Lembrando que os canais de
comunicacao devem ser utilizados de forma coerente e responsavel, sempre com o
objetivo de crescimento institucional.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 501,08

R$ 142,89

R$98,18

R$ 26,75

R$ 34,14

R$ 24,33

R$ 10,50

R$0,00

R$0,00

R$ 837,87

Eu

TERMO DE CIENCIA E
COMPROMETIMENTO

matricula n¢

, declaro ter ciéncia do Cédigo DE

ETICA E CONDUTA, a mim apresentado e publicado na intranet ndo somente para a vers3o

apresentada como para todas as demais atualizagcdes feitas no documento e disponibilizadas

no Portal da Sustenidos Organizac¢ado Social de Cultura, cujo objetivo é esclarecer as Politicas

de Conduta e os padroes de comportamento esperados pela Sustenidos .

Estou ciente que a inobservancia aos principios e normativas aqui descritas, é passivel de

aplicacdo das penalidades previstas nas Consolida¢des das Leis do Trabalho — CLT, quais

sejam:

Ciente/De acordo,

Adverténcias;

Suspensoes;

Dispensa por justa causa.

Local:

Data

Assinatura do Empregado

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 837,87

R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00

Eu

, matricula n¢

TERMO DE CIENCIA E

COMPROMETIMENTO

, declaro ter

ciéncia do Cédigo DE ETICA E CONDUTA, a mim apresentado e publicado na intranet

nao somente para a versao apresentada como para todas as demais atualizagdes

feitas no documento e disponibilizadas no Portal da Sustenidos Organizacao Social de

Cultura, cujo objetivo é esclarecer as Politicas de Conduta e os padrdes de

comportamento esperados pela Sustenidos .

Estou ciente que a inobservancia aos principios e normativas aqui descritas, é

passivel de aplicagdao de penalidades.

Ciente/De acordo,

Local: Data / / /
Assinatura do Empregado
Cédigo DE ETICA E CONDUTA 29
ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Dados: 2022.01.17 13:49:23 -03'00'

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818
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MANUAL DE
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 501,08

R$ 142,89

R$98,18

R$ 26,75

R$ 34,14

R$ 24,33

R$ 10,50

R$0,00

R$0,00

R$ 837,87

MINUTA PARA AVALIACA|

UMARIO

Apresentacao e
abrangéncia

Programa de Integridade
Conformidade

Assédio, Intimidagao e
Bullying

Conflito de Interesses
Imagem e Reputacao

Relacionamento com o
Poder Publico

Licitagao
Licitacao e Gestao de
Fornecedores

10. Fraude, Corrupgao,

Suborno e Lavagem de
Dinheiro

11. Informagoes

Institucionais e
Confidencialidade

12. Canal de Denuncias

Manual de Integridade

A TENIDOS




Pagina Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000045/000077. e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°

701.194

Condugéo

Secretaria Fazenda Reg. Civil
oG

As orientagdes estabelecidas neste Manual de
Integridade alinham-se a Visdo, Missao e Valores da
Sustenidos e devem guiar as praticas organizacionais,
nossa postura e atitudes, permitindo a construgao de
relacdes sélidas e a manutencao da confiabilidade
nas atividades desempenhadas pela Organizacao.

Este Manual busca disseminar e facilitar a
compreensao de diretrizes do programa de
Integridade, dos nossos deveres quanto aos
comportamentos esperados pela Sustenidos e
reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais.

As diretrizes e regras estabelecidas aqui aplicam-se a
todos os conselheiros de administragao, diretores,
colaboradores e alunos da Sustenidos e também aos
nossos parceiros, devendo pautar todos os
relacionamentos que envolvam a Sustenidos, direta
ou indiretamente, seja entre colaboradores ou em
relacdes com patrocinadores, fornecedores,
prestadores de servigos, relacionarem com a nossa
Organizacao.
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Programa de

Integridade

A Politica de Integridade em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta,
estabelece o sistema de Integridade da Sustenidos, que é pautado nos pilares
de prevencao, deteccdo e resposta. Os 6 (seis) pilares Programa de Integridade

sao:

Governanca

Corporativa

\
. ‘ Para maiores esclarecimentos, vide Politica de Integridade, ou,
entre em contato com o Compliance Officer através do e-mail: xxx

O QUE E COMPLIANCE?

<

Compliance significa comprometer-se com integridade, ou seja, “estar em
conformidade” com Leis, normas e regulamentos internos da Sustenidos.

Manual de Integridade
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MINUTA PARA AVALIACA A TENIDOS

Conformidade

A Sustenidos exige que todos os colaboradores conduzam suas atribui¢cdes com
elevados indices de padrdes éticos, legais e com transparéncia, em
consonancia com a visao, missao e valores da Organizacao, de forma a evitar e
coibir a pratica de quaisquer atos contrarios a legislacao brasileira. Sendo
assim, os colaboradores devem agir de acordo com as diretrizes deste manual,
Codigo de Etica e Conduta, Politica de Integridade, Manual de Inclusdo e
Manual de Recursos Humanos, abstendo-se das seguintes condutas:

Contratagdo de PEP*, com reputagdo de
inidoneidade ou ma conduta.

Abordar os alunos de forma indevida,
grosseira ou desrespeitosa.

N&o reportar eventos negativos
(agressdo fisica, furtos, roubos,

incéndio, assédio, racismo, etc.)

Realizar publicagdes em redes sociais em
desacordo com as diretrizes da
Sustenidos.

N&o denunciar atos de corrupgdo,
fraude ou lavagem de dinheiro.

Nao disseminar e realizar treinamentos
sobre o Cédigo de Etica e Conduta e
Politica de Integridade aos
colaboradores e terceiros.

N3o realizar o monitoramento da
validade de certid@es, licengas, alvaras e
politicas internas.

Alegar desconhecimento ou descumprir
com a legislagdo aplicavel a Sustenidos.

Viabilizar a perda ou vazamento de
informagdes confidenciais da Sustenidos.

Associar a imagem da Sustenidos com
pessoas fisicas ou juridicas envolvidas
em escandalos.

*PEP: Sdo pessoas expostas politicamente os ocupantes de cargos e fungbes publicas listadas nas normas de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo editadas pelos érgdos reguladores e

fiscalizadores. Manual de Integridade 5
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Assédio, Intimidacao

e Bullying

A SUSTENIDOS ESPERA RELAGOES
RESPEITOSAS E LIVRES DE
AGRESSAO E INTIMIDACAO EM
SUAS DEPENDENCIAS OU FORA
DELAS, POR I1SSO PROIBE ATOS DE
ASSEDIO, INTIMIDACAO E BULLYING
E REPUDIA:

Situagdes que configurem
desrespeito, intimidagao ou
ameaga na relagao entre e para
com os conselheiros, diretores,
colaboradores, alunos e
responsaveis, prestadores de
servigos, independentemente de
cargo ou atividade exercida.

Qualquer forma de assédio (moral,
sexual, economico, intelectual ou
de qualquer natureza)

A exposicao dos colaboradores a
situagdes humilhantes e
constrangedoras, repetitivas e
prolongadas durante o trabalho e no
exercicio de suas fungoes

A divulgac¢ao de informagoes
mentirosas ou falsas, que possam ser
gualificadas como injuria, caltinia ou
difamagao

A utilizagao de palavras ofensivas,
sejam elas faladas, escritas ou
gesticuladas

Atos de violéncia moral ou fisica, nas
dependéncias da Sustenidos ou em
gualquer outro local

A hostilidade, ridicularizagao ou
humilhagao do outro

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 6
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Assédio, Intimidacao

e Bullying

O QUE E ASSEDIO?

O Assédio consiste em comportamentos
gue incomodam, importunam, humilham
ou perseguem de forma insistente e
inconveniente uma pessoa ou grupo de
pessoas especifico.

Existem varios tipos de assédio, como o
moral, sexual e intelectual. Para facilitar o
entendimento, exemplificamos abaixo
alguns tipos de assédio:

O ASSEDIO MORAL caracteriza-se pela
violéncia contra a dignidade da pessoa, com
o uso de humilhagbes e exposicdo a
situacBes constrangedoras, repetitivas e
prolongadas, desestabilizando a relacdo da
pessoa com o ambiente que ela frequenta.

O ASSEDIO SEXUAL caracteriza-se por aces
ou comportamentos com conotagdo sexual,
gue vao desde a abordagem indesejada
pelo outro, contato fisico sem
consentimento ou até comentarios,
expressdes, mensagens, e-mails ou
qualquer tipo de comunicacao
desrespeitosa de conotacdo sexual.

O ASSEDIO INTELECTUAL caracteriza-se
quando pessoas que ocupam cargos ou
hierarquias superiores menosprezam de
forma injustificada aqueles que ocupam
posicdes mais baixas, tratando essas
pessoas através da humilhagdo e desprezo
para ressaltar de alguma forma sua
superioridade.

tomadas as devidas providéncias.

O QUE E BULLYING?

A Intimidacdo Sistematica ou bullying estd previsto na Lei 13.185 de 2015 e consiste na
pratica de perseguicdo, intimidacdo, ridicularizardo e agresses fisicas ou verbais em
ambientes fisicos ou virtuais. Essas praticas podem ser realizadas individualmente ou em
grupos, causando dor e angustia por meio de intimidacdes ou agressoes.

Importante que, se vocé for vitima ou presenciar qualquer comportamento de assédio,
intimidacdo ou bullying relate o ocorrido ao Nucleo de Recursos Humanos para que sejam

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 7




Exemplos de Assédio
Moral, Sexual e Bullying

O OO0

Retaliagdo, por
meio de

qualquer tipo de

assédio,
aleatoriamente
ouem
decorréncia de
fato especifico.

Conversar ou
contar piadas
com carater
obsceno e
sexual.

Viabilizar o
isolamento
social da
vitima.

Divulgacdo
de
informacgao
ou feedback
sem base
nos fatos.

Fazer
ameagas
diretas ou
indiretas
com o
objetivo de
conseguir
favores
sexuais.

Espalhar
histérias que
denigram a
imagem da
vitima.

Ofensas de
ordem
religiosa, em
decorréncia
de opgao
sexual, ou
caracteristicas
pessoais.

Abragar,
tocar, beijar
ou encostar
em uma
pessoa sem
permissao.

Ameacas/
perseguir
por meio
das redes
sociais.

Manual de Integridade

Gritos e
agressividade
ocorrendo de
forma
individualizada.

Convidar uma
pessoa
repetidamente
para manter
relagdes sexuais
ou para saidas.

Danificar a
propriedade
material.

Exposicao
perante o
publico
interno e os
colegas de
trabalho ou
clientes.

Fazer gestos
ou emitir
sons de
natureza
sexual.

Agredir a
vitima de
forma fisica
ou verbal.
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Conflito de Interesses

Na execucdo de suas atribuicdes e deveres, os
conselheiros, diretores ou colaboradores
devem empenhar-se em eliminar e impedir a
ocorréncia de situacdes de conflito entre os
seus interesses e os da Sustenidos,
caracterizados, dentre outros fatos e
circunstancias, pelas seguintes situagdes:

* Contratar parentes de até o terceiro grau
para cargos de lideranca, inclusive, ou
pessoas com as quais mantenham relagdes
de intimidade ou interesse;

* Aprovar o fornecimento de produtos ou
servicos a Sustenidos, por conselheiros,
diretores, colaboradores, conjuges e
parentes destes, sem a devida adog¢do dos
procedimentos de compliance aplicaveis.

e Exercer atividade profissional externa que
interfira na realiza¢cdo de suas obrigacdes
na Sustenidos, por incompatibilidade de
agenda ou outro motivo;

* Obter proveito pessoal, direto ou indireto,
na utilizacdo por si ou terceiros de
equipamentos, documentos ou
informacdes de propriedade da Sustenidos;

* Manifestar-se publicamente em nome da

Sustenidos quando ndo autorizado
formalmente ou inabilitado para tal;

Na hipétese de membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo, do Comité de
Embaixadores e outros érgaos da governanca
da Sustenidos depararem-se com a
necessidade de tomar uma decisdo que
represente um conflito entre seus interesses
pessoais e os da Sustenidos, o diretor, o
conselheiro ou membro da governanca deverd
declarar-se impedido, abstendo-se de votar
ou de participar da decisdo, devendo
consignar na ata da respectiva
reunido/decis3o a natureza e a extensdo do
seu interesse.

* Na hipétese envolvimento politico, por
conselheiros, diretores, colaboradores ou
parceiros, por meio do apoio a campanhas,
candidatos ou filiacdo partidaria, fica
terminantemente proibido o uso do nome
da Sustenidos para qualquer fim politico,
também ndo é permitido em hipdtese
alguma qualquer tipo de campanha nas
dependéncias da Organizacdo, inclusive nos
Polos, para colaboradores, responsdveis,
alunos e parceiros.

Manual delntegridade 9




Conflito de Interesses

Diretrizes gerais:

N&o é admitido que uma empresa, com
sécio/proprietario sendo um
colaborador, seja contratada ou preste
servico, em condi¢Oes extraordinarias de
mercado. Ela podera ser efetuada caso
estejam preenchidos os requisitos do
Regulamento de Compras.

Todas as contratagdes da Sustenidos
passardo pelo procedimento de Due
Diligence de Integridade, a fim de
identificar potenciais fornecedores
inidoneos, pessoas expostas
politicamente e riscos a imagem e
reputacdo da Organizagao.

E proibido a utilizagdo do nome da
Sustenidos para a utilizagdo politico-
partidaria, angariar fundos, doagées ou
quaisquer tipos de vantagens pessoais.

O Colaborador ndo devera utilizar de
sua posi¢ao na Sustenidos para
obtencdo de vantagens indevidas ou
beneficios pessoais, direta ou
indiretamente ou por meio de
terceiros.

E proibido a utilizacdo incorreta,
negligente ou imprudente de
equipamentos musicais, eletronicos,
de telefonia e e-mail da Organizacao
para fins pessoais.

E proibido a utilizagdo do nome da
Sustenidos por colaboradores com a
finalidade de obter oportunidades de
negdcio ou angariar lucro afins as
atividades da Sustenidos.

Manual de Integridade

10

Pagina Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000052/000077 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
701.194
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/02/2022 R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
MINUTA PARA AVALIACA A TENIDOS




Imagem e Reputacao

Diretrizes gerais:

N&do é admitido a
contratagao de

empresas/

prestadores de
servico /terceiros
com pendenciais
judiciais, criminais
e/ou registrados

em listas
restritivas.

-
-

——
—
-~

Nao é admitido
realizar publicacdes
negativas e/ou !
divulgacao de fake- |

news em redes
sociais sobre a
Sustenidos.

\
\

|

I
I
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Nao é permitido
associar a imagem
da Sustenidos com
fornecedores/
patrocinadores qu
pratiquem atos
ilicitos ou quaisque
outros atos que

possam trazer riscos

para a organizagao,
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R$98,18

R$ 26,75

R$ 34,14

R$ 24,33

R$ 10,50

R$0,00

R$0,00

R$ 837,87
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Relacionamento com o
Poder Publico

Devido as atividades prestadas pela Sustenidos, se faz necessario o
cumprimento de diretrizes de conduta ao se relacionar com os integrantes do
poder publico, principalmente, no que tange a questdes de prevencao a
corrupgdo e suborno. Para fins deste manual, sdo considerados membros do
poder publico:

AGENTE PUBLICO

E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remunerac3o,
por eleicdo, nomeacao, designacdo, contratacao ou qualquer forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fun¢ao publica em
instituicdes dos poderes Executivo (administracdo publica direta e indireta),
Legislativo, Judiciario dos entes federativos (Uniao, Estados, Distrito Federal e
Municipios) do Brasil ou de qualquer outro Pais. Equipara-se a Agente Publico
quem exerce cargo, emprego ou fungcdo em organizacao paraestatal e quem
trabalha para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a

TENIDOS

execucao de atividade tipica do Setor Publico.

ENTIDADE GOVERNAMENTAL

Refere-se as empresas onde o Estado tem controle significativo, através de
controle acionario total, majoritdrio ou participacao minoritaria significativa,
e nos casos em que o Estado retém uma participacao relativamente pequena
em uma empresa, mas deve, entretanto, agir como um acionista responsavel
e informado. Instituicdes e organismos financiados através de fundos publicos

devem ser considerados no rol de Entidade Governamental.

Manual de Integridade 12




Relacionamento com o

Po

der Publico

ADMINISTRACAO PUBLICA NACIONAL

Administracao publica direta e indireta, incluindo, mas ndo se limitando a
orgaos publicos, entes federados, autarquias, fundacdes, empresas publicas
ou sociedades de economia mista.

ADMINISTRAGAO PUBLICA ESTRANGEIRA

Org3os, organizacdes publicas internacionais e entidades estatais, paraestatis
ou representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou
esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou
indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro;

As relagGes com administragdo publica
nacional e estrangeria, érgaos
governamentais e agentes publicos,
devem ser geridas somente por
colaboradores autorizados para este fim

e pautadas na ética, transparéncia e em
conformidade com o Cédigo de Etica e
Conduta.

O fornecimento de informagdes para
quaisquer entidades do poder publico
deve ser realizada mediante protocolo.
Caso haja alguma duvida em relagdo ao
assunto abordado, deve ser solicitada
orientacdo ao Comité de Etica e
Integridade ou ao Compliance Officer.

Manual de ntegridade

E proibido aos colaboradores e
terceiros que atuam em nome da
Sustenidos obstruir a atividade
fiscalizatdria do poder publico, seja
ocultando, segregando ou
manipulando as informagées
requisitadas no ambito de inspecgdes,
visitas ou fiscalizagGes.

Caso seja realizado qualquer solicitagdo
ou exigéncia de um membro do poder
publico ou pessoa a ele relacionada para
pagamento indevido, em troca de
beneficios a Sustenidos, o colaborador

devera recusar e comunicar o ocorrido
imediatamente o Comité de Etica e
Integridade ou ao Compliance officer.
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Relacionamento com o
Poder Publico

Excetuadas as comunicagdes corriqueiras, todas as negocia¢cdes com agentes
publicos, envio/recebimento de informagdes ou documentos, ou
comparecimento em orgaos da reparticdo publica, serdo realizadas por
profissionais competentes, autorizados e treinados, os quais deverao respeitar
as seguintes diretrizes:

1. Caso seja necessario o
comparecimento em reunides
presenciais ou virtuais, devera ser
emitido um comunicado oficial ao
membro do poder publico. Havera
sempre a presenc¢a de no minimo 2
colaboradores da Sustenidos com
poderes legais para tanto.

4. Os documentos originais ou
mesmo copias nao poderdo ser
entregues a qualquer membro do
poder publico na auséncia de
autorizagdo prévia e expressa do
Departamento

L i Administrativo/Financeiro.
2. Caso seja firmado nesta reunido

alguma parceria, contrato ou
quaisquer prestacdes a Sustenidos,
um colaborador participante devera
elaborar uma ata e enviar ao Comité
de Etica e Integridade ou Compliance
Officer para arquivamento. A Ata
devera conter: data, hora, local,
participantes, assunto e
acordo/desfecho.

5. Ao receber quaisquer
documentacdes de
representantes do poder publico,
o colaborador deverd emitir um
protocolo de recebimento em 2
(duas) vias: a primeira para
arquivo da Sustenidos e a outra
para o representante do poder
publico, solicitando a assinatura
deste em ambas as vias. Apds, o
colaborador devera remeté-lo
imediatamente ao Departamento
Administrativo/Financeiro.

3. Nas hipdteses de cumprimento
de rotinas ordinarias de dia a dia
junto ao poder publico (Ex.
protocolos), ndo se faz necessario o
comparecimento de 2
colaboradores com poderes legais
ou a emissdo de comunicado oficial.

\4

Manual de Integridade 14

TENIDOS



Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade

Licitacao e Gestao de

Fornecedores

Com a finalidade de garantir a integridade e transparéncia o Regulamento de

Compras, em consonancia com o Codigo de Etica e Conduta, este manual e
demais politicas internas, prevé diretrizes para a contratacdo de fornecedores.

As contratacdes devem ser realizadas buscando sempre o melhor para a
Organizagao. Portanto, durante o processo, os colaboradores devem se abster

de:

Manual de Integridade

Receber quaisquer vantagens
indevidas em troca de
indicagdo/favorecimento de
fornecedores.

Realizar fraude a licitacdo, como por
exemplo: superfaturar contratos,

direcionar a contratacao de
fornecedores, realizar compras
emergenciais em excesso, etc.

Realizar pagamentos por servigos
ndo prestados/executados.

Realizar contratos com renovacgao
automatica e nao submetidos a

novas avalia¢des técnicas e
comerciais (revisdo e aprovacao) e
avaliagdo anticorrupgdo (due
diligence).
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Fraude,
Corrupg¢ao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

A Sustenidos entende que a ética e a transparéncia devem embasar todas as
decisOes e exige condutas éticas de nossos conselheiros, diretores,
colaboradores e parceiros de negécios. Por isso, além das previsdes da Lei
Anticorrupc¢do (Lei n°. 12.846/2013), que englobam a responsabiliza¢do
objetiva de pessoas juridicas por atos de corrupcao, proibe qualquer tipo de
fraude ou atos de corrupgao e suborno, direta ou indireta, seja na esfera de
relagdes publicas ou privadas.

De acordo com o Cédigo Penal Brasileiro, a definicao de Fraude, Corrupgao
Suborno e Lavagem de Dinheiro consiste em:

Vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou mantendo alguém a erro,
mediante artificio, ardil, ou qualquer outro meio fraudulento. Exemplos de
fraudes incluem:

* Manipulagdes contabeis

* Registro de transagdes sem documentagdo suporte

* Reembolso de despesas realizado de forma irregular

* Falsificagao de documentos

* Apropriagao indébita ou desvio de bens da Entidade e alteragao nos
registros internos
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Fraude,
Corrupcao, Suborno e

Lavagem de Dinheiro

()

()

CORRUPCAO

Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda
que fora da funcao ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Exemplos de atos de corrupgao incluem:

Sonegagao de imposto

Oferecer vantagem visando o beneficio préprio, por exemplo, quando
um colaborador favorece um determinado fornecedor em uma
contrata¢dao em troca de algum beneficio pessoal

Envolvimento de colaboradores da Sustenidos com um ou mais grupos
que possam estar envolvidos em atos de corrupgao

SUBORNO

Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Exemplos de suborno

incluem:

Pagamentos em dinheiro a funciondrio publico

Oferecimento de presentes, entretenimento, hospitalidade excessiva,
despesas de viagem e acomodagao

Pagamento a funciondrio publico para ganhar uma licitagcdo do interesse
da Entidade

Favores concedidos a funciondrio publico
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Fraude,
Corrupg¢ao, Suborno e

MINUTA PARA AVALIACA|

Lavagem de Dinheiro

LAVAGEM DE DINHEIRO

Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localiza¢do, disposicao,
movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes,
direta ou indiretamente, de infracdao penal. Exemplos que podem apresentar
indicios de Lavagem de Dinheiro:

Propostas ou operagdes com valores incompativeis com o perfil
socioeconOmico, capacidade financeira ou ocupacao profissional do
beneficiario, Terceiros e/ou partes relacionadas;

Recebimento ou pagamento de valores em contas correntes de
titularidades diferentes da empresa, representantes legais ou
profissionais envolvidos na contratagao;

Pagamento ou recebimento de valores, sem a comprovagao da entrega
do objeto ou servico contratado;

Registro contabil intencionalmente incorreto, para ocultar ou
dissimular a real origem ou justificativa da transacao;

Operagdes e Transagdes em nome de terceiros, para ocultar o real
beneficiario final;

Operagoes ou TransacgOes realizadas com finalidade de gerar perda ou
ganho sem que haja fundamento econémico;

Transferéncias privadas de recursos e de valores mobiliarios, sem
justificativa ou formalizacdo de instrumento contratual;

Operacgdes ou transagdes em que nao seja possivel identificar os
envolvidos e/ou beneficiario final;

Declarag¢do de diversas contas bancarias e/ou modificacdo com
habitualidade;
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Fraude,
Corrupg¢ao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

LAVAGEM DE DINHEIRO

Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localiza¢ao, disposicao,
movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes,
direta ou indiretamente, de infragao penal. Exemplos que podem apresentar
indicios de Lavagem de Dinheiro:

* Avrealizacdo de diversas operacdes de cambio, sem motivo aparente,
especialmente se anteriormente havia pouca ou nenhuma atividade na
conta;

* A nomeacao de procurador que ndo apresente vinculo aparente com o
outorgante;

* O oferecimento de resisténcia em fornecer informagdes, ou
fornecimento de informacdes incorretas, relativas a identificacdo ou a
operacao; e

* Aalteracdo do titular do negdcio ou bem imediatamente anterior a seu
sinistro.

Desta forma, os membros do conselho, diretoria e colaboradores, devem
observar as regras dispostas neste manual e na politica XXXX, em seus
relacionamentos com o poder publico ou com o setor privado.

A Sustenidos é contra e possui tolerancia zero a qualquer ato de fraude,
corrupgao, suborno, lavagem de dinheiro e quaisquer outros atos ilicitos que
violem as leis aplicdveis a Organizacdo, portanto, a inobservancia desse Manual
podera acarretar medidas disciplinares aos colaboradores e/ou parceiros
infratores.
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Fraude,

Corrupc¢ao, Suborno e

Lavagem de Dinheiro

E expressamente proibido:

Receber ou realizar pagamentos,
oferecer vantagens, beneficios, brindes,
presentes, convites, entretenimento,
hospitalidades, refeicdes, promessas de
pagamento ou comissdes a terceiros e
agentes publicos, entidades
governamentais e administragado publica
nacional e estrangeira.

Utilizar-se de interposta pessoa fisica

ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade
dos beneficidrios dos atos praticados.

Realizar doagGes ou patrocinios a
partidos politicos e campanhas
politicas, utilizando o dinheiro, nome
ou bens da Organizagao.

Autorizar, oferecer, prometer ou
fornecer um pagamento de
facilitagdo, ou seja, pagamentos feitos
a um funcionadrio publico para acelerar
ou agilizar as agGes rotineiras do
governo, como o processamento e a
aprovacdo de pedidos e licengas.

Realizar qualquer tipo de fraude
através da, frustragdo, manipulagao,
desvio, impedimento ou falsificagdo
de registros contdbeis, documentos
institucionais, registro internos ou
quaisquer desvios de bens ou valores
da Organizagdo.

Relacionar-se com terceiros e
parceiros de negdcios inidoneos, que
se recusam a assinar clausula
anticorrupgdo ou que solicitam
quaisquer tipo de vantagens para
firmar contrato.
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Informacoes
Institucionais e
Confidencialidade

PARA LEMBRAR! DICAS SOBRE A UTILIZAGAO DE INFORMAGOES
CONFIDENCIAIS:

A obrigacdo de manter o sigilo de informag¢oes confidenciais permanece na
hipdtese de afastamento ou desligamento do empregado, diretor ou
conselheiro. Apos o desligamento ou afastamento do integrante da
Sustenidos, é vedada a copia ou retencao de quaisquer documentos que
contenham informagodes confidenciais.
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Para esclarecimento de duvidas a respeito do Cédigo de Etica e Conduta, relato
de quaisquer situacdes e queixas de possiveis violacdes ao conteudo deste
Manual, Regulamentos e Normas internos e Legislacdes, a Sustenidos
disponibiliza diferentes canais de comunicacdo. Caso vocé identifique alguma
dessas situacoes, vocé pode utilizar um dos canais de comunicacdo abaixo:

- canal disponibilizado a todo o cidadao pela Secretaria da
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo para o fornecimento de
orientacgdes, recebimento de denuncias, reclamagdes e sugestdes no que diz
respeito aos servicos disponibilizados pelo Orgdo - incluindo os projetos
desenvolvidos pelo Governo do Estado e geridos por organizacdes como a
Sustenidos. Este canal esta disponivel pelo: [_]

- da prépria Sustenidos, disponivel para que todos os
colaboradores tenham um canal direto com os nucleos gestores na Sede e
Diretorias, possibilitando emitir criticas, sugestoes e relatos a qualquer
momento. Este canal esta disponivel pelo: |

As denuncias recebidas pelos nossos canais de comunicagao serao apuradas
com individualidade, confidencialidade e diligéncia, garantindo o seu correto
processamento de acordo com a politica de investigacao. A Sustenidos nao
tolera qualquer tipo de retaliacao contra qualquer pessoa que apresente relato
ou queixa de violagao. Lembrando que os canais de comunica¢dao devem ser
utilizados de forma coerente e responsavel, sempre com o objetivo de
crescimento institucional.
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1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Indicagao de Membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal” (“Politica”), aprovada em reuniao do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social Sustenidos (“Organizacdo”), visa corroborar os critérios para
composicao do Conselho de Administracdo, Fiscal e Consultivo da Organizacdo, que ja
vinham sendo adotados de maneira implicita pelos Membros do Conselho, prezando

assim as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.
1.2. Esta Politica tem como fundamento:

(i) as diretrizes de governanca corporativa e o estatuto social da Organizacao (“Estatuto

Social™);
(ii) 0 “Codigo de Etica e Conduta” da Organizacdo ("Codigo de Etica”);

(iii) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU.

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho de Administracdo

2.1. O Conselho de Administracao é um 6rgao colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a
diversidade étnico-racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais
e faixa etaria, para permitir que a Organizagdo se beneficie da pluralidade de argumentos

e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

2.2. O Conselho de Administracdo da Organizacdo é composto por, no minimo 9 (nove)
membros e no maximo 13 (treze) membros, eleitos nos termos do Estatuto, com

mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma recondugao.
2.3. Composicdo do Conselho de Administragao:

(i) 55% (cinquenta por cento) deles ou 5 (cinco) membros eleitos pela assembleia dentre

os associados da Organizagao;
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(i) 35% (trinta e cinco por cento) ou 4 (quatro) membros eleitos pelos demais
integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e

reconhecida idoneidade moral;

(iii) 10% (trinta e cinco por cento) deles ou 1 (um) membro eleito pelos empregados da

Organizagao, dentre os profissionais que integrem esse grupo.
3. CONSELHO FISCAL
Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho Fiscal

3.1. O Conselho Fiscal ¢ um érgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito e
da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso implique
auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a diversidade étnico-
racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais e faixa etaria, para
permitir que a Organizagao se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo

de tomada de decisao com maior qualidade e seguranga.

3.2. O Conselho Fiscal da Organizacdo € composto por 3 (trés) membros, eleitos nos

termos do Estatuto, com mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida recondugao.
4. CONSELHO CONSULTIVO
Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho Consultivo

4.1. O Conselho Consultivo € um érgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito
e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso
implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a diversidade
étnico-racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais e faixa
etaria, para permitir que a Organizacado se beneficie da pluralidade de argumentos e de

um processo de tomada de decisdao com maior qualidade e seguranca.

4.2. O Conselho Consultivo é formado por nimero livre de membros, e sua composigao

se de dara de forma facultativa, nos termos descritos no Estatuto e Regimento.

5. Indicagao dos membros do Conselho de Administragao, Fiscal e Consultivo
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5.1. A indicacdo de membros do Conselho de Administragao, Fiscal e Consultivo da
Organizacdo devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social e Regimento Interno da

Organizagao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Organizagdo, seu

Cddigo de Etica e suas politicas internas;
(ii) exercer ou ter exercido atividades de cunho social e/ou cultural;
(iii) reputacao ilibada;

(iv) formacao académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administracdo ou experiéncia profissional minima, tendo exercido fungdes similares
aquelas a serem desempenhadas em seu mandato, bem como experiéncia com gestao
publica e/ou de politicas publicas, preferencialmente relacionado com a area social e

cultural;

(v) estar de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU, visando
garantir, em especial, a participacdo plena e efetiva das mulheres, a reducdao das

desigualdades, a erradicagao da pobreza, uma educagdo de qualidade;
(vi) estar isento de conflito de interesse com a Organizagdo; e

(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdao e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do conselho e da

leitura prévia da documentacdo.

6. Procedimento para Indicacdo do Membros do Conselho de Administracao, Fiscal e

Consultivo

6.1. A indicagao dos membros para composicao do Conselho de Administracao, Fiscal e
Consultivo podera ser feita pela Diretoria, por qualquer membro da Organizacdo ou do

Conselho e, nos termos do Estatuto e Regimento Interno.

6.2. Aquele que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragao, Fiscal e

Consultivo podera oficiar a Diretoria Executiva da Organizagao por escrito informando o
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nome completo e qualificacdo dos candidatos em até 30 (trinta) dias antes da data

designada para eleicao, nos termos do Estatuto.

6.3. As indicagOes deverdo ser acompanhadas de curriculo do candidato indicado,
contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal
atividade profissional que exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em
conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias/organizacoes e

o atendimento aos requisitos da Clausula 5.1 acima.

6.4. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nesta Politica sera verificado pela
diretoria da Organizacdo e, caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votagao.
A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e Consultivo da

Organizagao sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Esta Politica e sua aplicacao deve ser acompanhada pela Diretoria da Organizacao.
7.2. As competéncias dos membros do Conselho de Administracao e Fiscal sdo aquelas

descritas no Estatuto e no Regimento Interno.

7.3. Para fins desta Politica “Dia Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos

bancos comerciais na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

8. VIGENCIA

8.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser

modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Organizacao.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAOD SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2021
Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de
janeiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicGes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42

Trimestre do exercicio de 2021 do Theatro Municipal de S3o Paulo.

Concluiu, apds a andlise dos resultados do 49 trimestre do Exercicio de 2021 do
Theatro Municipal de Sdo Paulo e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Organiza¢cdo na administracao
do Theatro Municipal de Sdo Paulo, e que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacao do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na

proxima reunido ordindria a ser realizada, com recomendacdo pela sua Aprovagdo.
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000071/000077 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
J Peppe - Escrevente.
Registro N°
701.194
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/02/2022 R$ 501,08 R$ 142,89 R$98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Real Total 4° Trim.
Resumido
Juli21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 2021
Receitas Operacionais 7.928.499 9.104.823 9131196  10.547.366  10.388.291 9.366.203 | 30.301.859
Receita Termo de Colaboragdo (*) 7.828.843 8.816.127 8.886.493  10.357.046 9.918.491 8.951.925 |  29.227.461
Bilheteria 78.352 129.714 174.458 130.295 305.643 233.487 669.424
Recursos Captados Doagdes 21.303 158.981 70.245 60.025 164.158 180.791 404.975
() Despesas Operacionais 7.993.554 9.150.121 9211710  10.629.345  10.441.560 9.484.891 | 30.555.796
Pessoal e Encargos 6.516.947 7.176.936 6.948.764 8.141.708 7.589.366 6.819.867 | 22.550.941
Pessoal e Encargos - Diretoria 195.969 68.292 7.654 40.977 45,967 41.685 128.629
Pessoal e Encargos - Areas Fim 4,551,506 5.511.548 5.614.040 6.167.981 5.826.103 5.249.742  17.243.827
Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.769.472 1.597.096 1.327.070 1.932.750 1.717.296 1.528.439 5.178.485
Senvicos de Terceiros 93.247 195.672 121.161 151.118 164.711 213.347 529.176
Programagdo Artistica 312.240 599.781 1.131.826 874.526 1.106.434 1.181.544 3.162.504
Conservagdo e Manutengdo 844.409 865.849 877.177 1.115.870 895.214 971.349 2.982.433
Materiais 17.295 15.905 41311 3441 33,610 34.402 71453
Consumo e Utilidades 181.019 133.484 47.798 219.234 286.800 202.584 708.617
Comunicacdo 27.682 147.165 28.380 21.450 146.815 34.726 202.991
Viagem e Hospedagem - 1.083 138 17.328 607 - 17.935
Outras Despesas Operacionais 490 2.140 2.862 2.034 941 5.458 8.433
LocacBes - 11.880 11.352 81.388 217.062 21614 320.064
Deprecicdo e Amortizagdo 225 225 941 1.249 - - 1.249
(+) Receitas Financeiras 69.072 48.429 110.012 93.200 62.943 127.936 284.079
(-) Despesas Financeiras 4016 3.130 29.498 11.220 9.674 9.248 30.142
Resultado Operacional 0 - 0 () 0 0) 0)

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagdo com base nos recursos utilizados no periodo
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000072/000077 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
701.194
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/02/2022 R$ 501,08 R$ 142,89 R$98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
SUSTENIDOS ORGANIZA(;AO SOCIAL DE CULTURA
BALANGO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL
JuL21 AGO/21 SET/21 ouTr2L NOv/21 DEZ/21

ATIVO emR$  Y%part. emR$  %part. emR$  %part. emR$  Y%part. emR$  Y%part. emR$  %part.
CIRCULANTE 18.957.316  99,9%  11.380.634 994%  27.957.828 99,7%|  18.613.486  99,5% 9.666.908 97,9%  24.897.880  98,3%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos 11 00% 179.029  1,6% - 0,0% - 0,0% 0,00 0,0% - 0,0%

Fundo reserva - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Fundo contingencia 2.059.404  10,8% 1734040 151% 16000056  57% 1549.706  8,3% 757949  7,7% 1297.243  51%

Aplicagdes financeiras 16.874.402  88,9% 9434861 824% 26125894 932%| 16519.735  88,3% 5915777 59,9%  17.176.678  67,8%
Adiantamentos Divs. 23499  01% 32705  0,3% 231928  0,8% 544.045  2,9% 2993182  30,3% 6423959  25,4%
NAO CIRCULANTE 24088  0,1% 66.843  0,6% 84974  0,3% 90498  0,5% 207432  21% 418322 1%
Imobilizado 25038  0,1% 68.018  0,6% 87.001  03% 93.864  05% 210797 2,1% 421688  1,7%
Depreciacéo Acumulada (950)  0,0% (1.175)  0,0% (2117)  0,0% (3.366)  0,0% (3.366)  0,0% (3.366)  0,0%
TOTAL DO ATIVO 18.981.404 100,0%  11.447.477 100,0%  28.042.802 100,0%|  18.703.984 100,0% 9.874.340 100,0%  25.316.203 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 18.957.316  99,9%  11.380.634 994%  27.957.828 99,7%|  18.619.010  99,5% 9.780.366  99,1%  25.231.228  99,7%
Fomecedores 1001521  53% 1329271 11,6% 1303576  4,6% 1828642  98% 2.180.284  22,1% 1.656.355  6,5%
Obrigagdes trabalhistas e encargos 4447935  234% 4879.753  42,6% 4.489.834  16,0% 5.695.368  30,5% 5.849.671  59,2% 4.766.045  18,8%
Obrigagdes tributarias 1.337.489  7,0% 1342026  11,7% 1707116  6,1% 1858.753  9,9% 1.632.042  16,5% 2.628.288  10,4%
Provisdo Férias e 13° Salarios 9545707 50,3%  10.063.802 87,9% 11364442 405%| 12602403 67,4% 13412015 1358%  11.888.293  47,0%
Contrato de Gestao 2.624.664  13,8% (6.234.218) -54,5% 9.092.860  32,4% (3.366.156) -18,0%  (13.284.647) -134,5% 4292247 17,0%
NAO CIRCULANTE 24088  01% 66.843  0,6% 84974  0,3% 84974 05% 84974  09% 84974  03%
Contingéncias Trabalhistas 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Sucesséo - Imobilizado 24088  01% 66.843  0,6% 84974  03% 84974  05% 84974  09% 84974 0,3%
TOTAL DO PASSIVO 18.981.404 100,0%  11.447.477 100,0%  28.042.802 100,0%|  18.703.984 100,0% 9.874.340  100,0%  25.316.203 100,0%

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

. Dados: 2022.01.17 13:52:09
COSTA:17783599818 s
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000073/000077 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
08/02/2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 837,87
Plano Orgamentério q i
RECEITAS amadegaony | ACTUAOZ0ZL | 2021 JUN-REAUZADO | Real22Trimestre | JUL-REALEADO | AGO-REAUZADO | SET-REAUZADO | Rel 3¢ Trimesre | OUT-REALZADO | NOV-REALZADO | DEZ-REALZADO | - Real4 Trmeste
1 de Gesta 5571334 | 7845769937 | 103% | 27.397.47828| 2139747828 U2BL70270 | 24231.702,70 2652881839 2652881839
11 |Repasse Contrato de Gestdo 7272260950 | 7283464697 | 100% | 2036207444 | 2436207484 U23170270 | 24.231.702,70 24.200.869,83 24.200.869,83
12 |Movimentagio de Recursos Reservados 303510304 | 532305240 | 175% | 303510384 | 303510384 E g 2.287.948,56 2.287.94856
121 Constituico Fundo de i 2.535.103,84 4.823.052,40 | 190% 2.535.103,84 2.535.103,84 2.287.948,56 2.287.948,56
123 | Consttuigho Recursos de Contingéncia 50000000|  500.000,00 | 100% 50000000 500.000,00 B -
13 Outras Receitas ° ° : ° °
13.1 Saldos anteriores para a utilizagéo no exercicio - - - - - - - - - - - -
2 [Recursos de Captagéo 261801394 | 5.148157,79 | 197% 5351080 5351080 | 15642072 31741294 | 3812620 80196086 | 1.766.000,18 50681837 | 2.019.867,58 429268613
21 |Recurso de Captagio Voltado a Custeio 262000000 | 4.586.980,89 | 175% 200554 202554 87.350,07 26898434 | 21811374 57444815 1672.80055 4387500 | 189383155 4010507,20
211 ::;ta;::;‘:“"““ope'“‘“"ea(;(b""e“"a'““““"e'““”"’a“"“’ 100000000 | 158698089 | 159% 2.025,54 20255 8735007 w8030 | 281137 574.448,15 172.80055 w0 | 3985 101050720
212 Captacdo de Recursos Incentivados 1.000.000,00 3.000.000,00 | 300% 1.500.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00
213 Outros recursos captados (receitas operacionais) - - - - - - - - - - - -
214 |Receitas Financeiras 62000000 56117690 | 91% 51.485,26 51.485.26 69.071,65 4842860 [ 11001246 w1511 93.19963 62.943.21 126.036,03 8217893
Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO] 491.626,42 45.717,38 45.717,38 60.350,12 40589 10176239 20263643 83.168,73 50.020,75 110083,13 2321261
Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROV\ST\O DIREITOS TRABALHISTAS) 33.352,77 4.816,50 4.816,50 6.861,75 5.273,17 4.410,88 16.545,80 4.690,07 5.148,70 2.151,70 11.990,47
Receita Aplicagdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 14511,05 950,00 950,00 1649,98 174597 1.906,49 530,44 221005 2.606,06 3442,50 8.258,61
Receita Aplicagdo cc 5637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 2168666 138 138 209,80 885,54 1.932,70 302804 313078 5.167,76 1035870 18.657,24
Total de Receitas 78375.721,28 [ 83305.857,16 | 106% | 2745068908 |  27.450689,08 [  156421,72 31741294 | 2455982890 | 25.033,663,56 26600018 50681837 | 27.048.68597 27.81504,52
RECEITAS - REPASSE (CONTA MOVIMENTO)
1 | de Gest 7272260950 | 7512259553 | 103% | 2436207444 | 2436207444 U23170270 | 24.231.702,70 2652881839 2652881839
72.722.609,50 72.834.646,97 | 100% 24.362.074,44 24.362.074,44 24.231.702,70 24.231.702,70 24.240.869,83 24.240.869,83
. Saldos anteriores para a utilizado no exercicio - - - - - - - - - - - -
214 |Receitas Financeiras 62000000 49162602 | 79% 4571738 4571738 6035012 4052392 10176239 20263643 8316873 5002075 110083,13 321261
Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO] 62000000 | 49162642 45.717,38 45.717,38 60.350,12 0539 1017639 20263643 83.168,73 50.020,75 11008313 321261
[Total de Receitas 7330260950 [ 75.614221,95 [ 103% | 2440779182 |  24407.791,82 60350,12 4052392 | 2033346509 | 2443433913 83.168,73 5002075 | 2663890152 26.772.091,00

2 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 57.816.924,61| -46.295.087,14) -1.684.180,30 180, -5.706.264,56 095, -17.839.640,71 -7.901.736,89 -8.656.199,27|  -10.213.329,96| -26.771.266,12
6111 |Diretoria 118532641 -588.926,54| -50% -11.685,39| 11.685,39 -92.541,92 -103.888,12 -82.649,31 -279.079,35| -83.900,42 -101.872,74) -112.388,64| -298.161,80|
6.1.1.1.1 | Area Meio (Presidencia, Operagdes-Finangas) 956.084,63 -485.176,06) -51% -9.280,86 -9.280,86 -65.828,37 -76.807,49 -44.215,39 -186.851,25| -74.782,57 -101.872,74) -112.388,64| -289.043,95 |
SALARIOS/PRO-LABORE - 248.345,96 -7.976,65|- 7.976,65 -40.580,75 -41.325,72 -22.037,95- 103.944,42 -43.425,24 -53.301,66 -39.697,99| - 136.424,89
ENCARGOS 179.483,90 0,00 - 2175573 -31912,28 -21.099,44- 74.767,45 -29.155,25 -34.831,49 -40.729,71 - 104.716,45
BENEFICIOS 1531342 -130421}- 130421 -3.491,89 -1.681,81 -1.078,00|- 6.251,70 -2.134,97 -3.988,80. -1.633,74- 7.757,51
FERIAS 1.887,68 0,00 - 0,00 -1.887,68' 0,00 1.887,68 0,00 0,00 0,00 -
132 SALARIO 3447394 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 807147 -26.402,47| - 34.473,94
RESCISOES - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
PENSOES - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
SALARIO - PJ - 5671,16 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 67,11 -1.679,32. -3.924,73|- 5.671,16
6.1.1.1.2 | Area Fim (apenas Diretoria Artstica) 229.241,78 -103.750,48| -45% -2.404,53 240453 -26.713,55 -21.080,63 -38.433,92 -92.228,10 9.117,85 0,00 0,00 -9.117,85)
SALARIOS/PRO-LABORE - 46.947,88 0,00 - 1332379 1223477 -21389,32)- 46.947,88 0,00 0,00 0,00 -
ENCARGOS 37.495,18 0,00 - -7.886,58' -9.945,38' -14.003,44|- 31.835,40 -5.659,78' 0,00 0,00f- 5.659,78
BENEFICIOS 11.080,87 -2404,53- 2404553 -1.746,69. 198232 -1581,83- 5310,84 -3.365,50. 0,00 0,00[- 3.365,50
FERIAS. - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
132 SALARIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESCISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PENSOES - 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
SALARIO - PJ 8.226,55 0,00 - -3.756,49. 291816 145933~ 8.133,98 92,57 0,00 0,00f- 92,57
6112 |Demais Funciondrios 56.271.468,65| -45.408.771,53| -81% -1.666.913,68|  -1.666.913,68|  -5.563.208,40} 617362385  -5.674.819,72  -17.411.651,97 -1.767.190,60| -8509.928,19|  -10.053.087,09 -26.330.205,38 |
6.11.21 | Area Meio 12.003.83393|  -7.644.28241| -64% -439.650,78| -439.650,78|  -1329.504,23 -1440.757,75  -1.353.001,53 -4.123.263,51 -1.684.517,28] -674.881,76 -721.969,07| -3.081.368,11
SALARIOS/PRO-LABORE 3.215.776,37 -29.693,95|- 29.693,95 -652.315,82 -664.108,70 -661.881,66-  1.978.306,18 -709.458,30 -253.032,28 -245.285,66 - 1.207.776,4
ENCARGOS 2.308.721,52 0,00 - -394.838,68 -474.286,00 -506.391,54|-  1.375.516,22 -555.043,70 -190.937,40 -187.224,20|- 933.205,30
BENEFICIOS 1.319.196,85 -242.149,05|- 242.149,05 -231.121,55 -234.450,15] -130.854,51- 596.426,21 -335.406,49 7461743 7059767 - 480.621,59
FERIAS. 81.199,13 -32.981,79|- 32.981,79 -7.695,72. -31.187,30 -1.856,40|- 40.739,42 -2.052,04 -1.767,93; -3.657,95|- 747192
132 SALARIO 23212429 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 7750375 -154.620,54 - 232.12429
RESCISOES 439.754,02 -132.393,74|- 13239374 -31.892,94 -24.102,10 -49.466,90- 105.461,94 -69.627,57 -76.052,14 56.218,63 - 201.898,34
PENSOES 11447,74 243,25~ 2432,05 -604,62 -3.191,54. -2.182,46|- 5.978,62 -3.036,87 0,00 0,00f- 3.036,87
SALARIO- P/ 36.062,49 0,00 - -11.034,90 -9.431,9 -368,06|- 20.834,92 -9.892,31. -970,83 -4.36442|- 15.227,56
61122 | AreaFim 44.267.634,72| -37.764.489,13) -85% 12272690  -1227.262,90|  -4.233.704,17 -4732866,10) -432181819) -13.288.388,46 -6.082.673,32 -1.835.046,43|  -9.331.118,02 -23.248.837,77|
SALARIOS/PRO-LABORE - 15.285.302,94 0,00 - -2328.754,66 -1852872,74|  -2.179.865,02|- 636149242 -3.005.459,55 -3.020.299,08 -2.898.051,89|- 8.923.810,52
ENCARGOS - 12.265.605,05 0,00 - -1359.465,39 -2044379,60(  -1.541.618,60|-  4.945.463,59 -2.230.961,69 -2661.839,17 -2.427.340,60|- 7.320.141,46
BENEFICIOS 2.986.163,70 -423.632,39 - 423.632,39 -374.338,31 -397.828,04. -176.997,32|- 949.163,67 -625.026,18 -524,643,05 -463.698,41 |- 1.613.367,64
FERIAS 2.290.183,65 -788.402,15- 788.402,15 0,00 -263.898,73] 0,00[- 263.898,73 0,00 -2.567,82 -1.235.31495 |- 1237.882,77
132 SALARIO 337731166 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -1338.409,40 -2.038.902,26|- 3.377.311,66
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000074/000077 elou eficicia contra terceiros sob n® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n° 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
701.194
08/02/2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
RESCISOES 86.732,65 -15.228,36/- 15.228,36 -802,54. 0,00/ 0,00{- 802,54 0,00 -40.699,00! -30.002,75( - 70.701,75
PENSOES 148.844,03 000 B 264819 1482464 000 4130660 2388269 3047495 53.179,79]- 107.537,83
SALARIO - PI 13238545 0,00 g 14386131 15906235 43325 72626091 19738321 216139 184621,37]- 598.084,54
6113 [Estagiarios 10022114 92.609,77_92% 558,23 558133 15.230,56) us0p  n1sn 4218453 16.023,88] 12,6579 16.162,18] 4484401
6.113.1 | Area Meio 10022114 9260977 | -92% 5.581,23]- 558123 15,2305 1481064 0% 21ms 1602388 1265795 -16.162,18]- 44.884,01
6.1.13.2 | AreaFim 0,00 . 0,00) . 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00) .
6114 |Aprendizes 25990841 20477929 79% 000 000 3528368 35.957,% 3548324 10672486, 34621,99 3174039 31692,05) 98,0543
rea Meio 25990841 20477929 | 79% 000 . 35,283,668 35,9579 3548324 106724386 34621,99 3174039 3169205 - 98.054,43
frea Fim 0,00 g 0,00 - 0,00 0,00] 0,00] - 0,00 0,00] 0,00 -
de servigos (C / JPessoas lurdicas) 657047000 372075821 57% 135250 135250 49155416 068466 51704217 158038099 58449657 52974349 -1.025.784,66 2.140024,72
Limpeza 1.710.000,00(-  1.001.422,23 | -59% -1.092,50{- 1.092,50 -128.678,55 -142.340,03 -156.138,35- 427.156,93 -182.683,18 -191.512,80 -198.976,82| - 573.172,80
Vigiindia / portaria / seguranga 2666970,00[-_ 158444741 | -59% 000 B 253.108,79 2654232 2654232 78401343 265.084,26 26778848] 26756124 - 500433,98
23 |lridica 2000000 14262982 | 5% 0,00 46627,10 46,627,10 500000 10825420 000 1500000 1937562 - U
] nformatica 60000000~ 240.296,33 | 40% 000 B 419197 419221 32050 1158668 419238 419221 -2032506]- 228.70965
125 |Assessoria 28000000 149501,00 | 53% 26000 260,00 112500 3141800 3080900 633200 30845,00 47500 5025000]- 85.849,00
Contabil 418.500,00(- 299.006,64 | -71% 0,00 -44.337,75/ -46.500,00] -46.500,00|- 137.337,75 -2.859,75 -46.500,00/ -112.309,14 - 161.668,89
Auditoria 70000,00 - [ 000 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 000 -
Equipe Técnica Orientagdo de Piblico 585.000,00(- 30445478 | 52% 000 B 1348500 35.155,00 000 48640,00 98.828,00 000 -156986,78]- 25581478
Custos Adminitrati itucionai 281812500 1356.205,02 48% 6.464,20 646420 14206296 16628619 261847 53456762 18134450 31989479 35383391 855.073,20
Locagho de imévels, Equipa, Veiculos e afins 19200000 16143211 | -84% 000 i -10317,00 -12.011,00 119140 3423940 1061740 5025075 66.024,56]- 12689271
Utilidades publicas 1.350.000,00- 915.805,15 | -68% -5.667,73- 5.667,73 -95.115,33] -123.294,38 -146.718,34 - 365.128,05 -134.542,38 -224.050,76 -186.416,23 - 545.009,37
Viagens e Estadias 5000000 36804 6% 000 B 0,00 79,64 -1,005,36]- 1,085,00 28283 696,77 110344 2.083,04
Weaterial de consumo, escitdrio e impeza 20000000 16477800 | 82% 54,00 5400 2071218 499505 49.16055] 7486778 1240625 2185455, 55595,42]- 59.856,22
Despesas trbutirias ¢ financeiras 200000 3372346 | 12% 28220[ 282,20 L0602 97791 L0331 3.069,24 114889 179491 2148 30371202
COFINS s/Receitas Financeiras 3000000 1929363 | 4% 000 - 0,00 617313 400 1116515 440050 37213 000]- 812848
Epi’s e AgBes de Prevengdo ao COVID 420.000,00{- 63372,23 | -15% -460,27|- 460,27 -12.071,32] -14.449 80/ -5.920,00{- 32.441,12 -13.942,04/ -14.181,60/ -2.347,0{ - 30.470,84
Despesas diversas [correio, xerox, motoboy, etc 2612500 2283240 10% 000 B 287911 430528 538749 1257188 400421 33347 291884 1026052
[AcBes de Capacitagdo nterna 8000000 1200000 | -15% 000 . 0,00 0,00 0,00] . 0,00 0,00] 12.00000]- 1200000
Programa de Edificagbes: Conservagio, Seguranga 541821057 -2.788465,62] -51% 8195,00 819500 41053374 42005435 40301398 123360203 44811478 52094701 57760674 1,546.668,59
14 |Comsenasioe manutengio de edifcagdesreparos,pnturas, limpezs ce 234000000(- 164453456 | -70% 8195,00- 819500 23011147 2962338 264 68198709 2018952 3075| 4103789 95435207
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6142 |Bombeiros 1575.00000]-_ 100385744 | -64% 000 163797,27 16388097 16416130 49183954 16389464 18314548] 16497778 512.017,90
5143 / 0,00] . 000 0,00 0,00 0,00 B 0,0 0,00 000 .
6.1.44_|Sequros (predial, incéndio, etc | 300.00000] % 000 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 000
6.1.4.5 |Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
5146 QAO:"O‘::;:?;T“"“‘M’"“t““”‘M"e”a'd”a'm' lluminago e 50000000+ 11847362 | 2% 000 1437500 33,650,00 660000 5462500 13082 2071800 000- 6384862
6147 Z;wtencaw\msﬂca (manutengao densrumenta, afinagio de nstrumentos 120057 260000 | 3% 000 225000 290000 000 55000 90000 1330000 225000|- 1645000
6.5 |Temporada Atistica e Programa Educativo 7325.00000] _4.286.023,76| 5% 103368 103368 4074511 2003141 104879056 1310567,08] 73963309 92658058 -1.267309,33] 2.93523,00
6,151 [Theatro Municipalde S0 Paulo 7325.00000] _4.286.023,76 5% 103368 103368 40.745,11 22203141 104879056 131156708] 73963309 92658058 -1.267309,33 293352300
6.1.5.101 |Conité Curador Interdisciplinar 30000000 16120000 | 54% 000 - 0,00 800000 3735628 4535628 202837 -40.000,00 55.600,00]- 1158372
6.15.1.02 [Temporada de Gpera 3.000.00000]-_ 1989.026,97 | -66% 0,00 . 600,00 11488473 546637 68795,10 26947338 26963741 761958%8]- 130107587
6.15.1,03 | Orquesta Sinfonica Municpal - OSM 950.00000[- 17913826 | 19% 13368 133,68 1282839 2153659 88300 4324798 474307 3453589 5378264 - 135.756,60
6.1.5.1.04 |Balé da Cidade de S30 Paulo 65000000 47111598 | 72% 000 i 154881 3800 6439784 8976907 6677211 16292593 1516488 38134691
6.15.1.05 | Coro Lirco Municipal de S0 Paulo 11000000 2861924 26% 000 1034000 217,77 00 uam 16,2890 60845 5,12 1738147
6.1.5.1.06 |Coro Paulistano Mario de Andrade 11000000 383614 35% 000 0,00 295510 1131000 1426510 903,20 148388 000]- 887,04
6.1.5.1.07 | Quarteto de Cordas da Cidade de So Paulo 80.000,00|- 7248027 | -91% 0,00 -1.825,00 -1.645,33 -4.701,09|- 8.171,42 -7.143,63 -24.435,78] -32.729,44/ - 64.308,85
6.1.5.1.08 |Orquestra Experimental de Repertério - OER 10000000 5349450 | 53% 000 740250 642950 958020 2341220 555447 BRI 13.206.01]- 3008230
6.1.5.1.09 |Programa Jovens Artistas e Monitores Culurals 20000000 9532000 | 48% 000 B 0,00 0,00] 2400000 2400000 -24.000,00 -24,000,00 2332000]- 7132000
6.15.1.17 | Despesas com Comunicagao Plano de Trabalho 17500000 8451952 | 48% 50000 900,00 520041 113011 096200 312925 1348000 43155 15.409,5]- 16321,00
6.15.1.11 [Theatro nos Bairos 35000000 330250 | 9% 000 0,00 0,00 0,00 - 3252250 50000 000]- 330250
6.1.5.1.12 [Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 950.000,00(- 691.447,49 | -73% 0,00 -400,00 -32.033,69| -211.208,19|- 243.641,88 -121.392,77 -208.379,42 -118.033,42| - 447.805,61
6.1.5.1.13 | Exposigho de tens do acervo da Central Técnica 35000000 348.602,89 | 100% 000 0,00 937617 T80 B 10632524 11795949 41.096,40]- 265.381,13
616 Institucional e Comunicaga 108000000 -401.421,60( -37% 953,84 95388 4145485 14288487 1386880 1982085 3112625 142031,29 2940170 2022594
6,161 |Comunicagio Digital, Mobile, Visual, Conteddo e Midia 17000000 435736 | 25% 15384 15384 555000 15287 112065 1828352 824000 824000 824000 - 272000
6.1.6.2 |Campanha de Captagdo de Recursos 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6,163 |Pesauisa de Satisfagao e Avaliagio de Impacto 150.000,00] o 000 B 0,00 0,00] 0,00] B 0,00 0,00] 000 -
6,164 |Assessoria de Imprensa e Cippagem 14000000 11711424 | 84% 800,00 300,00 35,9048 20812,00 265815 5937500 22.886,25 1379129 2086170 - 57153924
6,165 |Webséri sobre os 110 anos do Theatro Municipal 20000000 240.000,00 | -100% 0,0 0,00] 120000,00] 000 12000000 0,00 120000,00] 0,00]- 120000,00
6,166 |Desenvolvimento do Aplicaivo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00] - 000) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 000 g
6.1.6.7 | Material Grafico 100.000,00{ - 550,00 | -1% 0,00 0,00 -550,001 0,00]- 550,00 0,00 0,00/ 0,00}
71 e Mobilirios 20000000(- 7192040 | 36% 000 0,0 0,00 0,00 . 149,80 2400000 4647080]- 7192040
72 informatica 012412 4859415 | 24% 000 B 81000 214843 We R 4168615 0,00 94800 000]- 948,00
73 |Projetos, Obras Cvi e Benfeitorias 110000000 2555291 | 2% 158,00 158,00 288995 205979 000 2348191 0,00 0,00 -1907,00- 1,907,00
74 Aquisicdo de Musicais 0,00{- 3.020,00 0,00 . 0,00 0,00/ 0,00/ . 0,00 -3.020,00 0,00]- 3.020,00
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Registro N°
701.194
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/02/2022 R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
| Transferéncia da cta 6635 p/ 6634 0,00 1.118.708,90 -12.151,13|- 12.151,13 838.533,16 286.857,02 291,81/ 1.125.681,99 5.178,04 0,00/ 5.178,04
Transferéncia da cta 6634 p/ 6635 0,00 2.287.948,56 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 2.287.948,56 2.287.948,56
Outros Créditos 6634 23.314,51 - - 2,77 2.343,79 20.967,95 23314,51
[ SALDO MES - 677236526 - 7.810.698,11 [ 16.319.435,55 - 9.803.28335 [ 11.045.375,75 | 10813.803,53
| SALDO FINAL 16.755.771,12 | 9.209.183,64 | 25.484.223,28




Pagina Protocolo n° 410.976 de 17/01/2022 as 16:09:24h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000076/000077 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 701.194 em 08/02/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial

-} Peppe - Escrevente.
eqistro

701.194

de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Total

08/02/2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas
R$ 501,08 R$ 142,89 R$98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00

R$ 837,87

1- METAS DE PRODUGAO

Junho
N de 6y oduzid 3° Trim 1 1 100%
e imero de 6peras produzidas para o ano, ~
1.1 [Producao de operas com nova mantagem (£ 28 b e acao 4 Trim 1 1 100%
Meta Anual 2 2 100%
ICM Anual 100% 100%
Junho -
3° Trim -
1 de bpera no Gmero de 6peras produzidas para o ano, T
Theatro Municipal nos Gltimos dez anos | comprovado por meio do material de divulgagéo. fim -
Meta Anual o -
1CM Anual 100% -
Nimero de gravagdes editadas das peras (obras Junho
Gravagéo e edigao em audiovisual de inteiras), em audiovisual, com forma de difusdo 3°Trim
1.3 [6peras produzidas no ano, com formade | piblica ddo, por meio da 4 Trim 1 1 100%
difusao publica do contetido. produgao em link ou outra forma de T a a
armazenamento
ICM Anual 100% 100%
Junho
Namero minimo anual de apresentagdes no 2 Trim 5 ) 150%
. Quantidade minima anual de récitas de [ Theatro Municipal, por meio de =
1 Operas 14 | dpera (apresentagdes) relatérios de bilheteria, borders, listas de 4°Tim 10 8 0%
presenca, fotos elou material de divulgagdo. Meta Anual 16 7
1CM Anual 100% 106%
Junho
. 20 da Orquesta Sio oronorcio sobre 0 ol o i 3 Trim 60% 100% 167%
articipagao da Orquestra Sinfonica roporgio sobre o nimero total de récitas, ~
15 | Municipal nas récitas comprovado por meio do material de divulgaao. 4° Trim 60% 100% 167%
Meta Anual 60% 100%
1CM Anual 100% 167%
Junho
Regéncia das récitas pels trottular | Proporgao sobre o nimero total de récitas d & Tim So% £7% 1%
egéncia das récitas pelo maestro titular | Proporgéo sobre o niimero total de récitas de =
16 | cperas 4 Trim 60% 50% 83%
Meta Anual 60% 50% 98%
ICM Anual 100% 98%
Junho
Producdes de 6pera com d ' peras com do(s) coros(s) 3°Trim 1 1 100%
1.7 [Coral Lirico efou Coral Paulistano, em |em formagao parcial ou integral, comprovado por 4 Trim 1 1 100%
formagao integral ou parcial meio do material de divulgagao T 2 B
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 1 100%
programas sinfonicos apresentados no | NGMErO d programas sinfonicos com a Orquestra 3 Trim 2 5 300%
1 [ o e Sinfonica Municipal realizados no Theatro yoe 3 3 00
5 P: o Municipal, comprovado por meio do material de fim
apresentagdes cada divlgacao. Meta Anual 6 10
1CM Anual 100% 167%
Junho
Ntmero de apresentagdes fora do Theatro > Trim
Apresentagdes da OSM fora do Theatro [ Municipal, comprovadas por meio de relatdrios de =
22 | \unicipal bilheteria, borderds, listas de pr . fotos elou 4°Tim 1 1 100%
material de divulgagdo Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 1
Junho 70% 100% 143%
Reqé: d o " I " " . 1 de ré o 3° Trim 70% 81% 116%
egéncia dos concertos sinfonicos pelo | Proporgao sobre o nimero total de récitas dos —
2 Concertos 23 maestro titular - minimo concertos sinfonicos 4°Trim T0% 63% 89%
Meta Anual 70% 91%
1CM Anual 100% 130%
Junho
Concertos didaticos para formacdo de Namero de concertos didaticos com a Orquestra 3°Trim 1 1 100%
24 | P ag: Sinfénica Municipal, comprovado por meio do 20 Trim 1 1 100%
P material de divulgagéio. T % 5
1CM Anual 100% 100%
Junho
Concertos didati formagao d NG al de produgdes 2 & T : : 100%
oncertos didaticos para formagao de imero anual de produgdes de gravagao ~
25 | pablico profissional realizadas e finalizadas 4°Trim 1 1 100%
Meta Anual 2 2
ICM Anual 100% 100%
Junho
NG de ob o d N 3° Trim
3.1 | Aquisigao de novas obras coreograficas ad“;i'lzn e obras cujo direito de montagem & 2 Trim 1 1 100%
Meta Anual 1 1
1CM Anual 100% 100%
Junho
icas 4 dancadas ncl 3 Trim 1 1 100%
N de ob ja dangadas pelo —
3.2 [Remontagem de obras coreogréficas it 4 Trim
Meta Anual 1 1
1CM Anual 100% 100%
Junho
Coredgraf dados, financiad Nmero de coredgraf dadk fod S
orebgrafos convidados, financiados por [ Numero de coredgrafos convidados por periodo a ~
33 |recursos de parcerias ou captagéo ser definido 40 Trim 1 1 200%
Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
Junho
Temporadas do BCSP no Theatro Numero de temporadas executados pelo BCSP, 3 Trim 1 1 100%
. Municipal, com 2 coreografias novas e 2 [ considerando que uma temporada pode abrigar no -
3 Balé da Cidade 34 | remontagens (previstas nos itens 3.1e | minimo (01) uma até 03 (trés) diferentes 40 Trim 1 1 100%
32) coreografias na mesma sesso. Meta Anual 2 2
1CM Anual 100% 100%
Junho
Ntmero de apresentagdes no Complexo Theatro = Trim 7 s T14%
Quantidade de apresentagbes da BCSP [ Municipal, comprovadas por meio de relatdrios de —
35 | Complexo Theatro Municipal bilheteria, borderds, listas de pr . fotos elou 4°Trim 8 13 163%
material de divulgago. Meta Anual 15 21
1CM Anual 100% 140%
Nimero de apresentagdes em outras salas, exclui- ;”:"" -
se todo 0 Complexo Theatro Municipal, ° Trim
Quantidade de apresentagdes da BCSP y =
36 [0 Complext Theatrd Manicpal comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, 4 Trim 3 3 100%
borderos, istas de presenca, fotos elou material de [~z 5 7
divulgagio
ICM Anual 100% 133%
Junho
Namero de programas executados pelo BCSP e 3°Trim
3.7 [Montagens da OSM com Balé da Cidade | OSM, com formagao integral ou parcial, dentro das 4 Trim 1 1 100%
temporadas do BCSP no Theatro Municipal P ] a 0
1CM Anual 100% 100%
Junho 4
Quaniidade de ses o Coro | NGmero de apresentagdes no Theatro Municipal, = Trim 2 s 250%
4.1 |Lirico no Theatro Municipal - exceto por meio de relatGrios de bilneteria, T 2 3 150%
- pal - borderds, listas de presenga, fotos elou material de fim
Oeras divulgagio Meta Anual 4 12
. Coral Lirco 1CM Anual 100% 300%
" Junho
Nmero de apresentagdes em outras salas, exclui-
Quantidade de apresentagdes do Coro se todo 0 Complexo Theatro Municipal, 3°Trim
4.2 |Uirico Municipal de Sao Pauloforado [ comprovadas por meio de refatdrios de bilheteria, 4 Trim 3 3 100%
Complexo Theatro Municipal borderos, istas de presenga, fotos elou material de [~ 5 5
divulgagdo
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 0 0%
Quantidade de apresentaces do Coral | NGMero de apresentagaes no Complexo Theatro % Trim 3 3 100%
P Eifavattndhsinatin Municipal, comprovadas por meio de relat6rios de o 4 s o
Ma“:‘ "Z il exc:m‘; ;‘ras al bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou fim
lunicip P material de divulgago. Meta Anual 8 8
5 Coral Paulistano feMIAntall 200%) 2
" - Junho
Nmero de apresentages em outras salas, exclui-
Quantidade de apresentagoes do Coral  |se todo o Complexo Theatro Municipal, 3°Trim 1 1 100%
5.2 [Paulistano fora do Complexo Theatro comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, 4 Trim 4 a4 100%
Municipal borderos, listas de presenca, fotos elou material de [~ 5 5
divulgagdo
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 1 100%
Quantidade de do Quarteto |NG no Complexo Theatro > Trim 3 3 100%
6.1 |de Cordas da Cidade de Sao Pauio no Municipal, comprovadas por meio de relatérios de =T n n
Complexo Theatro Municipal /Sala do bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos efou m
P Conservatério material de divulgagéo. Meta Anual 8 8
Quarteto de Cordas
6| dacidade de Sao Lo i Ll
Paulo Niimern e anracentarfias m nutrac salas exel Junho
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08/02/2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
R$ 501,08 R$ 142,89 R$ 98,18 R$ 26,75 R$ 34,14 R$ 24,33 R$ 10,50 R$0,00 R$0,00 R$ 837,87
Quantidade de apresentagdes realizadas | se todo o Complexo Theatro Municipal, 3° Trim 2 3 150%
6.2 |em outros espagos fora do Complexodo | comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, 4 Trim 3 4 133%
Theatro Municipal Zm:r:csa, :s(as de presenga, fotos elou material de [~ anoar = B
ICM Anual 100% 140%
Junho 1 1 100%
Quantidade de apresentagbes da Nimero de apresentagdes no Complexo Theatro > Trim 3 3 100%
7.1 | Orquestra Experimental de Repertério no | Municipal, comprovadas por meio de refatorios de 4°7) 2 3 150%
CD‘:" o Th‘;a‘m inicinal P bilheteria, borderds, listas de pr , fotos elou fim
p P material de divulgago. Meta Anual 6 7
Orquestra ICM Anual 100% 117%
de e
Repertério Nimero de apresentagdes em outras salas, exclui- unho.
Quantidade de apresentagdes da se todo 0 Complexo Theatro Municipal, 3°Trim 1 0 0%
7.2 |Orquestra Experimental de Repertdrio fora. | comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, 4° Trim 1 3 300%
do Complexo Theatro Municipal orderss, lstas de presenca, ftos elou material de [~ o Anual B B
divulgagdo
ICM Anual 100% 150%
Junho
G 3° Trim 2 4 200%
projeto Novos Modernistas: diversidade | NOMero de eventos ou produgdes culurais
8.1 de linguagens. definidas em conjunto com a Secretaria Municipal 4° Trim 8 7 88%
de Cultura Meta Anual 10 1
ICM Anual 100% 110%
Junho
Ndmero de mont . 2ad 3° Trim 2 3 150%
imero de montagens teatrais realizadas no 3
8.2 | Teatro no Theatro Theatro Municipal 4° Trim 4 4 100%
Meta Anual 6 7
ICM Anual 100% 117%
Junho
| Apresentagaolevento especifico realizado no 2 Trim
Theatro Municipal, or meio de -
8:3 |Semana da crianga bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos elou 4 Tim 2 S 167%
material de divulgagdo Meta Anual 3 5
ICM Anual 100% 167%
Junho 70% 33% 48%
3° Trim 70% 69% 98%
8 Especiais
0 ndo da meta em sua no IV timestre, justifica-se pelo impacto das novas
medidas de seguranga contra o COVID-19 que passaram a vigorar a partir do dia 11 de novembro em
todo o estado de S3o Paulo (https: icipal.org.br/pt-br/notici guranca-
contra-a-covid-19 i partir-de-11-d ). As medidas restritivas, como
capacidade reduzida e distanciamento obrigatério, que eram aplicadas em todos os eventos, seguindo
E— " smonibiizad as orientagBes do Decreto n® 60.488, de 27 de agosto de 2021, foram canceladas a partir dessa data.
otal de pblico presente lugares disponibilizados
.0 |Percenuat aeceupacao aopibiconas |(pagos  rattos) 100, comprovads por meiode i Durante todo 0 ano de 2021 0 Complexo Theatro Municipal trabalhou no sentido de garantir o sucesso
apresentagdes relatorios de bilheteria, borderds elou recibos de 40 Trim 70% 55% 79% | da retomada de suas atividades presenciais, 0 que pode ser percebido pelo avango no percentual de
entrega dos ingressos ocupagao entre o Il trimestre (julho), onde as atividades contavam com apenas 33% de ocupagéo de
publico e o terceiro trimestre, que passou a contar com 69% de ocupagéo, fruto de um intenso trabalho
de divulgagso e conscientizagdo das equipes do Theatro Municipal no sentido de garantir que o publico
que sentisse seguro novamente para voltar a frequentar esses espagos. Até o cancelamento das medidas
restritivas, o Theatro Municipal estava operando com capacidade de 30% de ocupag&o e a partir dessa
data passou a operar em 100%, 0 que significou um aumento de 460 para 1440 lugares oferecidos,
i uma redugao do de ocupagao de publico neste trimestre.
Apesar de as medidas restritivas terem sido flexibilizadas, acreditamos que o publico ainda levara algum
tempo para sentir-se seguro em frequentar ambientes fechados com capacidade total liberada, No
entanto, para o préximo trimestre trabalharemos de forma ainda mais efetiva na divulgagéo dos
espetéculos junto ao piiblico para garantir que o percentual de ocupagio volte ao patamar esperado.
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Junho
G 3° Trim 3000 3158 105%
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lista de presenga, folos. Meta Anual 9000 11174
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19.2 [pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 | relativa a concertos sinfonicos e ao menos 2 4° Trim
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Montante total da receita operacional e recursos. Junho
Percentual de captacéo (receitas captados sobre total de repasse anual x 100, 30 Trim
20| Gestéoeficiente de [, as receitas nao comprovado por meio de notas de faturamento de & Trim 3.6% 7%
recursos € recursos I &0 d P a , contratos,
sobre o total do oramento anual recursos incentivados efetivamente captados e MetaAndial Si636) 7]
outros instrumentos congéneres. |CM Anual 100% 194%
Junho
1im Tavliagdo | Lavaliagao | oo
Satisfacdo e Avaliagao de satisfagéo do publico por realizada realizada
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material de divulgagao Meta Anual 10% 17%
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Junho
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO ORDINARIO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
11 pe JANEIRO DE 2022

ATA Ne. 01/2022

Aos onze de janeiro de 2022, as 18h30, por via remota, reuniram-se 0s
membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre os

seguintes assuntos:

1) Deliberacgbes:
« Aprovacdo do Cédigo de Etica e Conduta e implanta¢do do Canal de
Denuncias;
« Aprovacao do Manual de Compliance;
« Aprovacao de Politica de Composicao do Conselho Administrativo,

Fiscal e Consultivo;
« Aprovacao dos Relatorios de Metas e Prestacdo de Contas do 4°

Trimestre de 2021 (Theatro Municipal de Sao Paulo).

2) Informes

Ds Ds
| a, | ([ « Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de Tatui;
« Andamento da Transi¢do do Projeto Guri;

¢ Conselho Consultivo:

| AL | %A/ - Formalizacéo saida Benjamin Taubkin;

- Renovagao do mandato de Presidente do Conselho Consultivo.

@ oy @
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De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunido
e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos

trabalhos:
Item 1 — Deliberagfes

1.1)  Aprovacdo do Cdédigo de Etica e Conduta e implanta¢do do Canal

de Denuncias;

O Presidente saudou a todos e passou a palavra para o Diretor
Administrativo-Financeiro, Renato Musa. O Diretor do DAF apresentou o Cddigo de Etica e
Conduta, elaborado pela KPMG, no inicio de 2020, destacando que a empresa realizou uma
analise dos riscos de Compliance para organizacdo, resultando na elaboracdo de dois
documento: o Codigo de Etica e Conduta para orientar os funcionarios da Sustenidos na
conducédo da gestao; e o Manual de Compliance, que guiara a gestdo na conduta dos codigos
mencionados, bem como processos e regras que integram o proximo passo dessa politica, ou

seja, desenvolvimento de site de dendncia e contratacdo do oficial de Compliance.

Em seguida, o canal de denuncia terceirizado foi aprovado e assim que

estiver ativo substituira os contatos do canal interno.

Apbés o conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente

encaminhou o tema para avaliagdo dos conselheiros e conselheiras:

v' Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou

DS DS .
| 1 | CC conhecimento e aprovou o Cdodigo de Etica e Conduta e

implantacdo do Canal de Denuncias.
lc0 |
(75 [wpompa| aws
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1.2) Aprovagéo do Manual de Compliance;

A Diretora Executiva, Alessandra Fernandez Alves da Costa, a pedido do
Presidente, apresentou o Manual de Compliance e explicou que o objetivo era que
pormenorizasse alguns itens presentes no Codigo de Etica e Conduta, como indicar as
permissdes vinculadas as rela¢des da Sustenidos com o Poder Publico. Sobre o tema, Renato
Musa acrescenta que o manual enfatiza diretamente os itens principais identificados na matriz
de risco pela KPMG dentro da organizacdo. Assim, pondera tratar-se de um documento de
comunicacdo que pretende ser utilizado para treinamento e também guiar 0os processos,

licitag&do e gestéo de fornecedores.

O Presidente, apos o conhecimento do tema pelo Conselho, encaminhou

o tema para avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

v" Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o Manual de Compliance

1.3) Aprovacdao de Politica de Composicédo do Conselho Administrativo,

Fiscal e Consulivo;

O Presidente solicitou a Diretora Executiva que expusesse as alteracdes
inseridas na Politica de Composi¢cédo do Conselho Administrativo, Fiscal e Consultivo, segundo
indicagOes feitas pelos conselheiros e conselheiras na reunido do Conselho Administrativo de
novembro de 2021. A Gerente juridica, Adline Debus, fez uma breve apresentacdo do

documento a fim de que o Conselho tomasse conhecimento e avaliasse as alteragdes.

O Presidente encaminhou o tema para avaliacdo dos conselheiros e

conselheiras:

v @ (@ b [ (sl
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v' Deliberacao. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a Politica de Composicdo do

Conselho Administrativo e Fiscal.

1.4) Aprovacéao dos Relatorios de Metas e Prestacdo de Contas do 4°

Trimestre de 2021 (Theatro Municipal de S&o Paulo);

O Presidente mais uma vez passou a palavra para a Diretora Alessandra
Fernandez, que fez a apresentacao do relatorio de metas do Theatro Municipal. Inicialmente,
explicou que a organizacdo eventualmente podera estar sujeita a aplicacdo de penalidades
quando o percentual de cumprimento de alguma das metas néo atingir 80%. Nesse sentido,
destaca que a Sustenidos, dentre todas as outras metas, s6 ndo atingiu o percentual minimo
da meta de publico presente nas apresentacfes que ocorreram durante o 4° trimestre de 2021,
em virtude, principalmente, da evolugdo do protocolo de seguranca contra a Covid-19 e receio
do publico em frequentar locais fechados. Acrescentou que, para 0S prOXimos meses, a
organizacao se comprometeu a divulgar a programacao e os protocolos de seguranca contra
a Covid-19 de forma mais ampla, bem como se empenhar para criar estratégias para o
aproveitamento de ingressos, nos casos de desisténcia. No mais, informou que todas as

outras metas foram cumpridas com um percentual acima de 80% do exigido.

Na sequéncia, o Diretor Renato Musa trouxe informacdes a respeito do
Relatério de Metas e Prestacdo de Contas do 4° Trimestre de 2021 do Theatro Municipal. A
principio observou que, no dia anterior a esta reunido, reuniu-se com o Conselho Fiscal para
discutir topicos vinculados a questdo orcamentaria e ao modelo de gestdo orcamentaria
vinculado ao contrato de gestéo. Apds isso, fez o destaque para captacdo de recursos a mais
que o pretendido e a incorporacédo ao balanco dos bens moveis de uso da Sustenidos para
execucao de finalidades do Contrato de Gestéo do Theatro Municipal.

S
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Apos o0 conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente

encaminhou o tema para deliberacdo dos conselheiros e conselheiras:
v' Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o0s Relatérios de Metas e
Prestacdo de Contas do 4° Trimestre de 2021 (Theatro
Municipal de Séo Paulo);

Iltem 2 — Informes

Andamento do Conservatorio Draméatico e Musical de Tatui

A Diretora Executiva informou que o0s repasses de recursos para O
Conservatério de Tatui em 2022 superaram a captacao inicialmente prevista. Os conselheiros

recepcionaram o informe com entusiasmos.

Andamento da transicdo do Projeto Guri;

Alessandra informa que a Sustenidos tem se empenhado, nessas Ultimas
semanas, em responder as solicitagbes da organizacdo Santa Marcelina, durante todo o

processo de transicdo do Projeto Guri.

Conselho Consultivo:

Neste informe, Alessandra observa que é necessario tratar em reuniao do
Conselho Consultivo a formalizagdo da saida de Benjamin Taubakin e a elei¢cdo de Presidente

do Conselho Consultivo.

w (@ (e [ (» |w05m04@
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada,

agradecendo a participacéo dos (as) presentes.
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: | Iy | CC | YAl

André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira

Leonardo Matrone (%A/ ;} | (NDZBCMW

Monica Rosenberg

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

DS
. GVDS
CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:

Eduardo Saron Nunes

Magda Dourado Pucci

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica
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) l MENSAGEM DA
g ADMINISTRAGAO

Sustentar uma conduta Etica e transparente é elemento fundamental para que
nosso ambiente de trabalho seja permeado pelo respeito as pessoas, leis,
normas e regulamentos.

A Sustenidos, ao definir suas normas, visa preservar as relacdes humanas e
fortalecer os seus valores para que todos se mantenham focados na diregao
adequada, ainda que diante de momentos criticos.

Neste sentido, é dever de todos nds: conselheiros de administracao
(“conselheiros”); diretores; colaboradores e alunos da Sustenidos - como
organismo social - bem como dos nossos parceiros de negdcio, cumprir com a
lei, normas e regulamentos externos e internos aplicaveis as nossas atribuicdes
e a nossa Organizagao, preservando assim a cultura e a integridade da
Sustenidos e a harmonia entre nossas equipes e relacionamentos.

Reforcamos que as diretrizes e orientagdes contidas neste Codigo de Etica e
Conduta (“Cddigo”) sdo um compromisso de todos nds e devem servir como
base para nossas relacdes pessoais e profissionais.

Diretoria e Conselho de Administragao da Sustenidos

= SUSTENID

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA






As orientacdes estabelecidas neste Codigo de Etica e
Conduta alinham-se a Visao, Missao e Valores da
Sustenidos e devem guiar as praticas organizacionais,
nossa postura e atitudes, permitindo a construcao de
relacdes sdlidas e a manutencao da confiabilidade
nas atividades desempenhadas pela Organizacao.

Este Codigo busca disseminar e facilitar a
compreensao dos nossos deveres quanto aos
comportamentos esperados pela Sustenidos e
reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais.

As diretrizes e regras estabelecidas aqui aplicam-se a
todos os conselheiros de administracao, diretores,
colaboradores e alunos da Sustenidos e também aos
nossos parceiros, devendo pautar todos os
relacionamentos que envolvam a Sustenidos, direta
ou indiretamente, seja entre colaboradores ou em
relacdes com patrocinadores, fornecedores,
prestadores de servicos, relacionarem com a nossa
Organizagao.






VISAO, MISSAO E
VALORES INSTITUCIONAIS

o

Para o pleno cumprimento da Visao e Missao da Sustenidos de forma honesta,
justa e transparente, a reflexao e o entendimento sobre os principios de ética e
conduta vinculados aos nossos valores institucionais sao fundamentais.

VISAO

Ser Organizagao
referéncia na
concepgao,
implantacao e gestao
de politicas publicas
de cultura e
educacdo na area da
musica.

MISSAO

Promover, com
exceléncia a
educacdo musical e a
pratica coletiva de
musica, tendo em
vista o
desenvolvimento
humano de geragdes
em formacgao.

VALORES
INSTITUCIONAIS

Exceléncia
Criatividade
Responsabilidade
Cooperagao
Diversidade
Equidade






LEIS, NORMAS E
PROCEDIMENTOS
INTERNOS

A Sutenidos compromete-se a cumprir toda as Leis e normas aplicaveis as suas
atividades, por isso, nao admite atitudes em desacordo com as determinagdes
legais e normas de compliance. Neste sentido, cumpre a todos:

Adotar uma postura honesta, justa, transparente, cordial e em
conformidade com os valores institucionais, observando as disposi¢des no
Regulamento Interno da Sustenidos, Regulamento de Compras,
Regulamento de Contratagdes, Manual de Recursos Humanos, ECA
(Estatuto da Crianc¢a e do Adolescente), Lei que institui o SINASE (Sistema

Nacional de Atendimento Socioeducativo), Lei do Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil, LGPD (Lei Geral de Prote¢ao de Dados),
leis e convengoes dos direitos das pessoas com deficiéncia, regulamentos e
regimentos de organizagdes parceiras e quaisquer regras, normas,
regulamentos ou legislagdes aplicaveis e vigentes.

O QUE E COMPLIANCE?

Compliance significa comprometer-se com integridade, ou seja, “estar em
conformidade” com Leis, normas e regulamentos internos da Sustenidos.
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PRECONCEITO E
DISCRIMINACAO

Alinhado aos nossos valores institucionais de diversidade e equidade,

VALORIZAMOS A PLURALIDADE E RECONHECEMOS O SEU
BENEFICIO PARA A CONSTRUCAO DE UMA SOCIEDADE MAIS
JUSTA E INCLUSIVA.

O racismo, implicito e explicito, e outros tipos de discriminacdao ainda
permeiam muitas das sociedades em que vivemos e trabalhamos, afeta nossos
amigos e colegas.

Na Sustenidos ndo serdo tolerados ATOS DE RACISMO OU INJURIA RACIAL,
HOMOFOBIA E SEXISMO, tais como qualquer tipo de preconceito ou
discriminacdo, quer de natureza econdmica, social, politica, religiosa, étnica/
racial, penal, por naturalidade, género, orientacao sexual, idade ou deficiéncias
fisicas, intelectuais e sensoriais.

A Sustenidos nao tolera qualquer tipo de comportamento exclusivo e incentiva
a todos a exercer a empatia, aprender e a trabalhar em conjunto para a
construcao de relacionamentos humanos dignos, fraternos e igualitarios,
pautados pelo respeito as diferengas pessoais.

PARA ISSO, AS PIADAS, COMENTARIOS JOCOSOS E
BRINCADEIRAS SOBRE ASSUNTOS PEJORATIVOS DEVEM SER
REPUDIADOS.

Todos aqueles que se sentirem discriminados ou alvo de preconceitos, de
pressdes ou de taticas que pretendam estabelecer o medo, o desrespeito ou a
dominacao nas relagdes de trabalho, devem levar o assunto ao conhecimento
dos niveis hierarquicos superiores ou ao Nucleo de Recursos Humanos.

TRATAR A TODOS COM RESPEITO E CIVILIDADE, MANTER IRREPREENSIVEL
CONDUTA MORAL E PORTAR-SE COM ABSOLUTA CORREGAO NAS

DEPENDENCIAS DA SUSTENIDOS E RESPONSABILIDADE DE TODOS.
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ASSEDIO,

INTIMIDACAO

E BULLYING

A SUSTENIDOS ESPERA RELACOES
RESPEITOSAS E LIVRES DE
AGRESSAO E INTIMIDACAO EM
SUAS DEPENDENCIAS OU FORA
DELAS, POR ISSO PROIBE ATOS DE
ASSEDIO, INTIMIDACAO E BULLYING
E REPUDIA:

Situagoes que configurem
desrespeito, intimidacao ou
ameaca na relagao entre e para
com os conselheiros, diretores,
colaboradores, alunos e
responsaveis, prestadores de
servicos, independentemente de
cargo ou atividade exercida.

Qualquer forma de assédio (moral,
sexual, economico, intelectual ou
de qualquer natureza)

Cédigo DE ETICA E CONDUTA

A exposi¢cao dos colaboradores a
situagoes humilhantes e
constrangedoras, repetitivas e
prolongadas durante o trabalho e no
exercicio de suas fungdes

A divulgacao de informagoes
mentirosas ou falsas, que possam ser
gualificadas como injuria, caltinia ou
difamacao

A utilizacao de palavras ofensivas,
sejam elas faladas, escritas ou
gesticuladas

Atos de violéncia moral ou fisica, nas
dependéncias da Sustenidos ou em
qgualquer outro local

A hostilidade, ridicularizacao ou
humilhag¢ao do outro





ASSEDIO,

INTIMIDACAO

E BULLYING

O QUE E ASSEDIO?

O Assédio consiste em comportamentos
gue incomodam, importunam, humilham
ou perseguem de forma insistente e
inconveniente uma pessoa ou grupo de
pessoas especifico.

Existem varios tipos de assédio, como o
moral, sexual e intelectual. Para facilitar o
entendimento, exemplificamos abaixo
alguns tipos de assédio:

O ASSEDIO MORAL caracteriza-se pela
violéncia contra a dignidade da pessoa, com
o uso de humilhacgdes e exposicao a
situagdes constrangedoras, repetitivas e
prolongadas, desestabilizando a relagdo da
pessoa com o ambiente que ela frequenta.

O ASSEDIO SEXUAL caracteriza-se por a¢des
ou comportamentos com conotagdo sexual,
gue vao desde a abordagem indesejada
pelo outro, contato fisico sem
consentimento ou até comentarios,
expressdes, mensagens, e-mails ou
qualquer tipo de comunicagao
desrespeitosa de conotacdo sexual.

O ASSEDIO INTELECTUAL caracteriza-se
quando pessoas que ocupam cargos ou
hierarquias superiores menosprezam de
forma injustificada aqueles que ocupam
posi¢cdes mais baixas, tratando essas
pessoas através da humilhacdo e desprezo
para ressaltar de alguma forma sua
superioridade.

tomadas as devidas providéncias.

O QUE E BULLYING?

A Intimidagdo Sistematica ou bullying estd previsto na Lei 13.185 de 2015 e consiste na
pratica de perseguicdo, intimidacdo, ridicularizardo e agressdes fisicas ou verbais em
ambientes fisicos ou virtuais. Essas praticas podem ser realizadas individualmente ou em
grupos, causando dor e angustia por meio de intimida¢des ou agressdes.

Importante que, se vocé for vitima ou presenciar qualquer comportamento de assédio,
intimidacdo ou bullying relate o ocorrido ao Nucleo de Recursos Humanos para que sejam
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RELACIONAMENTO
E FORMACAO DE
ALUNOS

Mais do que a educa¢dao musical, o desenvolvimento humano por meio da musica na
formacao dos nossos alunos, é nossa missao.

Nesse sentido, o cuidado na relacdo com os nossos alunos é essencial, devendo-se
observar ao artigo 52 do Estatuto da Crianga e do Adolescente, que determina:

“Nenhuma crianga ou adolescente serd objeto de qualquer
forma de negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia,
crueldade e opressdo, punido na forma da Lei por qualquer
atentado por agdo ou omiss@o aos seus direitos fundamentais”,

Assim, é importante destacar que os principios de ética e conduta apresentados ao
decorrer desse Codigo devem ser considerados em igual teor para o ambiente de
sala de aula.

E, nesse mesmo sentido, caso os professores, instrutores e assistentes ou outros
colaboradores, tomem conhecimento de alguma situacao pessoal ou familiar
envolvendo nossos alunos, questdes psicoldgicas, dificuldades de relacionamento,
violéncia doméstica, uso de drogas, trabalho infantil, abuso ou outras situacdes que
possam, de alguma maneira, prejudicar o desenvolvimento do aluno, deve
comunicar tal situagdo ao Departamento de Desenvolvimento Social para apuragao e
tratativa adequados.

Considerando a linha ténue que pode permear o relacionamento e a formacgao dos
alunos a Sustenidos NAO TOLERA as seguintes situacdes:
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RELACIONAMENTOS
AFETIVOS

A Sustenidos tenta prevenir mal-entendidos, queixas de favoritismo, possiveis
queixas de assédio sexual e/ou moral, e desentendimentos entre pessoas, que
possam potencialmente resultar de relacionamentos amorosos entre
colaboradores.

Diante desta politica a Sustenidos adota os seguintes critérios abaixo:

A Sustenidos acredita que, por meio de um processo educativo e maduro, é
possivel haver relacionamentos sem impactos profissionais. Cabe ao Nucleo de
Recursos Humanos acompanhar e avaliar, identificando distor¢cdes nas relagdes
gue afetam a qualidade e o ambiente de trabalho para que, caso necessario,
adote as providéncias cabiveis.

Demais informacdes e detalhamento sobre as diretrizes adotadas pela
Sustenidos com relagao a relacionamentos amorosos entre profissionais podem
ser consultadas no Manual de Recursos Humanos.
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CIGARROS, BEBIDAS
ALCOOLICAS E
DROGAS ILICITAS

De acordo com a Lei Estadual N2 13.541, de 7 de maio de 2009, é proibido o
uso de cigarros em ambientes fechados e de uso coletivo. Desta forma, é
terminantemente proibido fumar nas dependéncias fechadas da Sustenidos
(Sede, Regional e Polos) e principalmente na presenca de alunos. Os
colaboradores poderao utilizar espacos adequados e abertos para tal, como
por exemplo, estacionamentos ou espacos especificos.

Da mesma forma, é terminantemente proibido e inaceitavel o consumo ou o
incentivo ao consumo de bebidas alcodlicas e drogas ilicitas nas dependéncias
da Sustenidos, principalmente nos Polos e locais em que ha contato direto com
alunos e parceiros e em qualquer ocasidao de trabalho (viagens, apresentacgdes,
etc.).
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AMBIENTE DE
TRABALHO

As relagdes no ambiente de trabalho devem ser pautadas pela cortesia e pelo
respeito, visando um ambiente harmonioso e seguro, que reconhec¢a o mérito
e propicie igualdade de oportunidades a todos, pautada pelas competéncias e
caracteristicas de cada um. Todos devem colaborar para que predomine o
trabalho de equipe, a lealdade e a confianca.

Os objetivos e metas organizacionais devem ser buscados, porém deve-se
adotar atitudes éticas para alcanga-los, visando a manuten¢dao de um ambiente
de trabalho saudavel e justo.

O POSICIONAMENTO DE NOSSOS COLABORADORES DEVE REFLETIR AS
DIRETRIZES DO REGIMENTO INTERNO E DO CODIGO DE RECURSOS HUMANOS
NO CUMPRIMENTO DE SEUS DEVERES E RESPONSABILIDADES, QUE SAO, MAS
NAO SE LIMITAM A:

Os gestores devem ser exemplos para seus subordinados, sendo
assim, suas acoes devem constituir um modelo de conduta para sua
equipe
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CRIANCAS NA
SUSTENIDOS

CONSIDERANDO O CARATER DA SUSTENIDOS, CRIANCAS E
JOVENS SAO BEM-VINDOS EM NOSSAS DEPENDENCIAS, POR
ISSO, AUTORIZAMOS A PERMANENCIA DOS FILHOS DE
NOSSOS ADMINISTRADORES E COLABORADORES.

Para que o seu filho possa acessar as dependéncias da Sustenidos, é necessaria
uma autorizacao prévia. Lembrando que fica o administrador ou empregado
ciente que as responsabilidades a respeito da crian¢a sao suas durante toda a
permanéncia da crianca nas dependéncias da Sustenidos, cabendo-lhe manter
a disciplina, de forma que a presenca da crianc¢a nao interfira no andamento
das atividades.

A crianga nao deve permanecer desacompanhada ou sem a presencga do
responsavel, em nossas dependéncias, a fim de evitar riscos a sua integridade
fisica ou interferéncias nas atividades de trabalho.

Esta mesma regra se aplica a levar criangas e adolescentes em eventos.
Portanto, é necessaria autorizacao prévia e assinatura do Termo de
Responsabilidade.

BENS E PATRIMONIOS DA
SUSTENIDOS OU DE PARCEIROS

A sustenidos nao se responsabiliza por avarias no uso de instrumentos
proprios pelos educadores durante as aulas.
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TRABALHO INFANTIL E
TRABALHO FORCADO

A Sustenidos valoriza a integridade e a dignidade da pessoa humana, bem
como o respeito a VIDA e a LIBERDADE, por isso REPUDIA os trabalhos em
desacordo as leis trabalhistas brasileiras, principalmente o trabalho infantil,
escravo ou atividades similares ao trabalho escravo e/ou forgado.

O QUE E TRABALHO O QUE E TRABALHO
INFANTIL? FORCADO?

O Trabalho infantil é a situacao

ilegal ou a exploracdo de criancas O Trabalho Forcado ocorre

e adolescentes menores de 14 quando pessoas sao coagidas a
anos, quando executam fungaes realizar trabalhos mediante o uso
em troca de dinheiro ou falsos de violéncia ou intimidagdo.
beneficios.

RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL
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A utilizacdo das midias sociais (incluindo pelas redes sociais) pode provocar
direta repercussao no ambiente de trabalho. Nao sera tolerada a pratica, em
midias sociais ou em qualquer local, de qualquer ato, em nome ou citando a
Sustenidos, que desabone ou difame a imagem, o nome, a histdria, a honra da
Organizacao ou de nossos conselheiros, diretores, colaboradores e alunos. A
divulgagao de informacgdes falsas, caluniosas ou difamatorias envolvendo a

Sustenidos esta sujeitas a responsabilidade civil, penal e trabalhista do
profissional que as publicar.

Sendo assim, a Sustenidos valoriza 4m 0 comportamento adequado, pautado
pelo bom senso e o respeito, tanto no mundo real como no virtual. Ofender o
empregador por intermédio de um “post” é tao grave quanto ofendé-lo no
ambiente de trabalho, e, em alguns casos, até mais grave em razdo da prova
documental que o ato gera.

Os colaboradores deverao atentar-se aos contetudos (imagens, videos, posts,
etc.) publicados em midias sociais que envolvam alunos e colegas de trabalho, a
autoimagem e que possam afetar a imagem e reputacao da Sustenidos, evitando
exposicoes desnecessarias e indisposicdes com colegas e com a Organizagao,
vale destacar que a utilizacao de imagens de terceiros sem a devida autorizacao
pode gerar questionamentos legais por parte dos retratados.

E importante ressaltar que a Sustenidos possui paginas institucionais na maioria
das redes sociais atuais, como Facebook, Twitter, Instagram, entre outras. A
divulgacao centralizada e direcionada destas paginas facilita e amplifica a
disseminagao da Sustenidos, contribuindo para uma maior atuagao e eficacia
dos projetos dentro deste universo online.

Refor¢amos que ndao devem ser criadas paginas, perfis e comunicagoes relativas
a Sustenidos em redes sociais pela internet. Estes canais oficiais de informagao,
além do proprio site, servem para veicular noticias e conversar com o nosso
publico, e todos estao tetalmente abertos a contribuigées para publicar algo
desde que alinhados com o Nucleo de Comunicagao.

Ressaltamos que nao é permitida a utilizagao de redes sociais nos horarios de
expediente.






As redes sociais sao o principal canal de informacao diario que temos com os
publicos estratégicos da Sustenidos. Dessa forma, seguimos diretrizes de
comunicacao e outras determinadas pela Secretaria da Cultura e Economia
Criativa (SEC), que obedecem a regras especificas de utilizacao de logomarca,
de identidade grafica e de informagoes veiculadas — incluindo fotos e videos..

As midias sociais ndao devem ser usadas para a realizagao de criticas ou
reclamacgoes, envolvendo a Sustenidos, que possam expor indevidamente os

envolvidos. Alegacoes com esse proposito devem ser encaminhadas ao Fale
Conosco.






PROPRIEDADE
INTELECTUAL

A propriedade intelectual, marcas, negécios, estratégias, e normas internas da
Sustenidos, devem ser protegidas e a sua utilizagao indevida pode resultar em
consequéncias negativas, incluindo a¢des judiciais, tanto para a Sustenidos,
guanto para seus colaboradores, diretores, conselheiros, fornecedores e para
qualquer terceiro que se relacione com a Sustenidos.

E ESTRITAMENTE PROIBIDO UTILIZAR A PROPRIEDADE INTELECTUAL DA
SUSTENIDOS PARA OBTER QUALQUER TIPO DE VANTAGEM OU BENEFICIO
PARTICULAR OU INDEVIDO.

PROPAGANDA E
MARKETING
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INFORMACOES
INSTITUCIONAIS E
CONFIDENCIALIDADE

A Sustenidos respeita todas as informacdes e dados protegidos por Lei e trata
suas informacgdes institucionais com sigilo e confidencialidade, divulgando-as
apenas mediante a aprovacao do seu Conselho de Administracdao ou Diretoria.

Assim, devem ser mantidas em sigilo quaisquer informacdes que, se
divulgadas, possam interferir negativamente nos interesses da Sustenidos, bem
como as informacgdes e dados pessoais de colaboradores, diretores,
conselheiros, alunos e seus responsaveis, fornecedores, parceiros e
prestadores de servicos. As referidas informacdes devem ser tratadas com o
mais alto nivel de confidencialidade, sendo, inclusive, protegidas pela Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n°. 13.709/18), ndo devendo ser divulgadas, salvo
em caso de expressa autorizacao, dentro dos limites legais, da Diretoria ou por
requisicao judicial especifica.

As informacdes confidenciais sao ativos valiosos e ndao devem ser discutidas em
lugares onde possam ser ouvidas por terceiros, tanto em locais internos ou
externos, tais como elevadores, corredores, restaurantes, avides ou taxis. A
divulgacdao nao autorizada de qualquer tipo de informacao confidencial
relacionada a Sustenidos é estritamente proibida.

Ao receber questionamentos sobre as atividades, estratégia, e planejamentos
futuros da Sustenidos, caso ndo tenha certeza ou conhecimento para fornecer
uma resposta adequada ou se trata-se de uma informacao confidencial,
procure o auxilio da area de Comunicacao.

LEMBRANDO QUE E PROIBIDO A DIVULGAGAO DE FOTOS OU FILMAGENS
DURANTE AS ATIVIDADES REALIZADAS NAS DEPENDENCIAS DA FUNDAGAO
CASA.
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INFORMACOES
INSTITUCIONAIS E
CONFIDENCIALIDADE

PARA LEMBRAR! DICAS SOBRE A UTILIZACAO DE INFORMAGCOES
CONFIDENCIAIS:

A obrigacao de manter o sigilo de informacgdes confidenciais permanece na
hipotese de afastamento ou desligamento do empregado, diretor ou
conselheiro. Apds o desligamento ou afastamento do integrante da
Sustenidos, é vedada a copia ou reten¢ao de quaisquer documentos que
contenham informag6es confidenciais.
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MEIOS ELETRONICOS
E SENHAS

Os servigos de comunicagao sao recursos da Sustenidos e incluem correio
eletronico, spark, EAD, telefone e Internet. Utilizar destas ferramentas com
bom senso e responsabilidade é o que a Sustenidos espera de seus
conselheiros, diretores e colaboradores, por isso ndo é admitido:
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FRAUDE,
CORRUPCAO E
SUBORNO

A Sustenidos entende que a ética e a transparéncia devem embasar todas as
decisOes e exige condutas éticas de nossos conselheiros, diretores,
colaboradores e parceiros de negdcios. Por isso, além das previsdes da Lei
Anticorrupgdo (Lei n°. 12.846/2013), que englobam a responsabilizacdo
objetiva de pessoas juridicas por atos de corrupcao, proibe qualquer tipo de
fraude ou atos de corrupgao e suborno, direta ou indireta, seja na esfera de
relacdes publicas ou privadas.

Se faz importante reiterar que a aquisicao de bens e a contratacdo de servigos
terceirizados e especializados e obras deve observar as regras e diretrizes
estabelecidas no Regulamento de Compras da Sustenidos.

De acordo com o Cédigo Penal Brasileiro, a definicao de Fraude, Corrupgao e
Suborno consiste em:

Vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou mantendo alguém a erro,
mediante artificio, ardil, ou qualquer outro meio fraudulento. Exemplos de
fraudes incluem:

* Manipulagdes contabeis

* Registro de transagdes sem documentagdo suporte

e Reembolso de despesas realizado de forma irregular

e Falsificacao de documentos

e Apropriacao indébita ou desvio de bens da Entidade e alteragao nos
registros internos
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FRAUDE,
CORRUPCAO E
SUBORNO

Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda
que fora da fun¢ao ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Exemplos de atos de corrupgao incluem:

* Sonegacdo de imposto

e Oferecer vantagem visando o beneficio préprio, por exemplo, quando
um colaborador favorece um determinado fornecedor em uma
contratacdao em troca de algum beneficio pessoal

e Envolvimento de colaboradores da Sustenidos com um ou mais grupos
que possam estar envolvidos em atos de corrupcao

SUBORNO

Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Exemplos de suborno
incluem:

e Pagamentos em dinheiro a funciondrio publico

* Oferecimento de presentes, entretenimento, hospitalidade excessiva,
despesas de viagem e acomodacgao

e Pagamento a funcionario publico para ganhar uma licitacao do interesse
da Entidade

e Favores concedidos a funciondrio publico
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CONFLITO DE
INTERESSES

Na execucdo de suas atribuicdes e deveres, 0s informacgdes de propriedade da Sustenidos;
conselheiros, diretores ou colaboradores
devem empenhar-se em eliminar e impedir a
ocorréncia de situagdes de conflito entre os
seus interesses e 0s da Sustenidos,

caracterizados, dentre outros fatos e Na hipétese de membros da Diretoria, do
circunstancias, pelas seguintes situagoes: Conselho de Administracdo, do Comité de
Embaixadores e outros érgaos da governanca
da Sustenidos depararem-se com a
necessidade de tomar uma decisao que
represente um conflito entre seus interesses
pessoais e os da Sustenidos, o diretor, o
conselheiro ou membro da governanca devera
declarar-se impedido, abstendo-se de votar
ou de participar da decisao, devendo

* Manifestar-se publicamente em nome da
Sustenidos quando nao autorizado
formalmente ou inabilitado para tal;

* Contratar parentes de até o terceiro grau
para cargos de lideranga, inclusive, ou
pessoas com as quais mantenham relagdes
de intimidade ou interesse. Para demais
detalhes sobre as regras internas de
contratacdo de parentes deve-se consultar
o Manual de Recursos Humanos.

e Aprovar o fornecimento de produtos, consignar na ata da respectiva
servigos, patrocinios ou doagdes a reunido/decisdo a natureza e a extensao do
Sustenidos, por conselheiros, diretores, seu interesse.

colaboradores, cOnjuges e parentes destes,
sem a devida adogao dos procedimentos
de compliance aplicdveis.

¢ Na hipdtese envolvimento politico, por
conselheiros, diretores, colaboradores ou
parceiros, por meio do apoio a campanhas,

e Exercer atividade profissional externa que candidatos ou filiagdao partidaria, fica
interfira na realizacdo de suas obrigacdes terminantemente proibido o uso do nome
na Sustenidos, por incompatibilidade de da Sustenidos para qualquer fim politico,
agenda ou outro motivo; também nao é permitido em hipdtese

alguma qualquer tipo de campanha nas
dependéncias da Organizacao, inclusive nos
Polos, para colaboradores, responsaveis,
alunos e parceiros.

* Obter proveito pessoal, direto ou indireto,
na utilizagao por si ou terceiros de
equipamentos, documentos ou
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BRINDES E
PRESENTES

Conselheiros, diretores e colaboradores da Sustenidos devem observar as
regras a respeito do recebimento ou fornecimento de brindes, presentes e/ou
convites:
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Compete aos conselheiros, diretores e colaboradores, zelar pelo cumprimento
deste Cdadigo e agir preventivamente na adocao de medidas que inibam
eventuais irregularidades.

A inobservancia dos principios descritos neste Codigo ou qualquer outra acao
OU OMiss3ao que cause prejuizos materiais ou a imagem da Sustenidos terao
como consequéncia rigidas acoes disciplinares que poderao resultar no
desligamento do empregado ou na destituicao do diretor ou do membro do
conselho, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis.

Caso o empregado se sinta violado em qualquer aspecto, vigente ou ndo, deste
Cdédigo, poderd, a qualquer momento, acionar o Fale Conosco, que prezara
pelo bom senso e pela confidencialidade.






Para esclarecimento de dudvidas a respeito do Cédigo de Etica e Conduta, relato de
quaisquer situacdes e queixas de possiveis violagdes ao conteudo deste Codigo,
Regulamentos e Normas internos e Legisla¢des, a Sustenidos disponibiliza diferentes
canais de comunicagao. Caso vocé identifique alguma dessas situagdes, vocé pode
utilizar um dos canais de comunicac¢ao abaixo:

- canal disponibilizado a todo o cidadao pela
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S3ao Paulo para o
fornecimento de orientagdes, recebimento de denuncias, reclamacgdes e sugestdes
no que diz respeito aos servicos disponibilizados pela Secretaria de Cultura-
incluindo os projetos desenvolvidos pelo Governo do Estado e geridos por
organiza¢cdes como a Sustenidos. Este canal estd disponivel pelo site:

devem ter
denuncias direcionadas observando as recomendacgdes e constados do Fale Conosco,
conforme a seguir:

— canal da prdpria Sustenidos, disponivel para que todos os
colaboradores tenham um canal direto com os nucleos gestores na Sede e Diretorias,
possibilitando emitir criticas, sugestoes e relatos a qualquer momento. Este canal
esta disponivel pelo Telefone: 55 (11) 2666-4340 e site:

As denuncias recebidas pelos nossos canais de comunica¢ao serao apuradas com
individualidade, confidencialidade e diligéncia, garantindo o seu correto
processamento. A Sustenidos nao tolera qualquer tipo de retaliagao contra qualquer
pessoa que apresente relato ou queixa de violagdo. Lembrando que os canais de
comunicagao devem ser utilizados de forma coerente e responsavel, sempre com o
objetivo de crescimento institucional.






TERMO DE CIENCIA E
COMPROMETIMENTO

Eu ,

matricula n¢ , declaro ter ciéncia do Cddigo DE

ETICA E CONDUTA, a mim apresentado e publicado na intranet ndo somente para a vers3o
apresentada como para todas as demais atualizacdes feitas no documento e disponibilizadas
no Portal da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, cujo objetivo é esclarecer as Politicas

de Conduta e os padrdes de comportamento esperados pela Sustenidos .

Estou ciente que a inobservancia aos principios e normativas aqui descritas, é passivel de

aplicacdo das penalidades previstas nas Consolidacdes das Leis do Trabalho — CLT, quais

sejam:
° Adverténcias;
. Suspensodes;
° Dispensa por justa causa.

Ciente/De acordo,

Local: Data / / /

Assinatura do Empregado
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TERMO DE CIENCIA E
COMPROMETIMENTO

Eu

, matricula n2 , declaro ter

ciéncia do Cédigo DE ETICA E CONDUTA, a mim apresentado e publicado na intranet
ndo somente para a versao apresentada como para todas as demais atualizagdes
feitas no documento e disponibilizadas no Portal da Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, cujo objetivo é esclarecer as Politicas de Conduta e os padrdes de

comportamento esperados pela Sustenidos .

Estou ciente que a inobservancia aos principios e normativas aqui descritas, é

passivel de aplicacdao de penalidades.

Ciente/De acordo,

Local: Data / / /

Assinatura do Empregado

Cédigo DE ETICA E CONDUTA 29

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.01.17 13:49:23 -03'00'





				2022-01-17T13:49:23-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










7= SUSTENID

MANUAL DE
INTEGRIDADE





MINUTA PARA AVALIACA|

SUMARIO

1. Apresentagao e
abrangéncia

2. Programa de Integridade
Conformidade

4. Assédio, Intimidacao e
Bullying

5. Conflito de Interesses
6. Imagem e Reputag¢ao

7. Relacionamento com o
Poder Publico

8. Licitacao

9. Licitacao e Gestao de
Fornecedores

10. Fraude, Corrupcao,
Suborno e Lavagem de
Dinheiro

11. Informacgoes
Institucionais e
Confidencialidade

12. Canal de Denuncias

Manual de Integridade

A

TENIDOS





As orientacOes estabelecidas neste Manual de
Integridade alinham-se a Visao, Missao e Valores da
Sustenidos e devem guiar as praticas organizacionais,
nossa postura e atitudes, permitindo a construcao de
relacdes sdlidas e a manutenc¢ao da confiabilidade
nas atividades desempenhadas pela Organizagao.

Este Manual busca disseminar e facilitar a
compreensao de diretrizes do programa de
Integridade, dos nossos deveres quanto aos
comportamentos esperados pela Sustenidos e
reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais.

As diretrizes e regras estabelecidas aqui aplicam-se a
todos os conselheiros de administracao, diretores,
colaboradores e alunos da Sustenidos e também aos
nossos parceiros, devendo pautar todos os
relacionamentos que envolvam a Sustenidos, direta
ou indiretamente, seja entre colaboradores ou em
relacdes com patrocinadores, fornecedores,
prestadores de servicos, relacionarem com a nossa
Organizagao.
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Programa de
Integridade

A Politica de Integridade em conjunto com o Cédigo de Etica e Conduta,
estabelece o sistema de Integridade da Sustenidos, que é pautado nos pilares
de prevencao, deteccao e resposta. Os 6 (seis) pilares Programa de Integridade
sao:

Politic,

Governanca
Corporativa

\
N ‘ Para maiores esclarecimentos, vide Politica de Integridade, ou,
Y 4 entre em contato com o Compliance Officer através do e-mail: xxx

O QUE E COMPLIANCE?

Compliance significa comprometer-se com integridade, ou seja, “estar em
conformidade” com Leis, normas e regulamentos internos da Sustenidos.
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Conformidade

A Sustenidos exige que todos os colaboradores conduzam suas atribuicdes com
elevados indices de padrdes éticos, legais e com transparéncia, em
consonancia com a visao, missao e valores da Organizacao, de forma a evitar e
coibir a pratica de quaisquer atos contrarios a legislacao brasileira. Sendo
assim, os colaboradores devem agir de acordo com as diretrizes deste manual,
Cdédigo de Etica e Conduta, Politica de Integridade, Manual de Inclus3o e
Manual de Recursos Humanos, abstendo-se das seguintes condutas:

Contratagdo de PEP*, com reputagdo de
inidoneidade ou ma conduta.

Abordar os alunos de forma indevida,
grosseira ou desrespeitosa.

N&o reportar eventos negativos
(agressdo fisica, furtos, roubos,
incéndio, assédio, racismo, etc.)

Realizar publicagdes em redes sociais em
desacordo com as diretrizes da
Sustenidos.

N&o denunciar atos de corrupgdo,
fraude ou lavagem de dinheiro.

Nao disseminar e realizar treinamentos
sobre o Cédigo de Etica e Conduta e
Politica de Integridade aos
colaboradores e terceiros.

N&o realizar o monitoramento da
validade de certiddes, licengas, alvards e
politicas internas.

Alegar desconhecimento ou descumprir
com a legislagdo aplicavel a Sustenidos.

Viabilizar a perda ou vazamento de
informagdes confidenciais da Sustenidos.

Associar a imagem da Sustenidos com
pessoas fisicas ou juridicas envolvidas
em escandalos.

*PEP: Sdo pessoas expostas politicamente os ocupantes de cargos e fun¢des publicas listadas nas normas de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo editadas pelos érgédos reguladores e
fiscalizadores. Manual de Integridade 5





Assédio, Intimidacao

e Bullying

A SUSTENIDOS ESPERA RELACOES
RESPEITOSAS E LIVRES DE
AGRESSAO E INTIMIDAGAO EM
SUAS DEPENDENCIAS OU FORA
DELAS, POR ISSO PROIBE ATOS DE
ASSEDIO, INTIMIDACAO E BULLYING
E REPUDIA:

SituagOes que configurem
desrespeito, intimidagao ou
ameaca na relagao entre e para
com os conselheiros, diretores,
colaboradores, alunos e
responsaveis, prestadores de
servicos, independentemente de
cargo ou atividade exercida.

Qualquer forma de assédio (moral,
sexual, economico, intelectual ou
de qualquer natureza)

Cédigo DE ETICA E CONDUTA
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A exposi¢ao dos colaboradores a
situacdoes humilhantes e
constrangedoras, repetitivas e
prolongadas durante o trabalho e no
exercicio de suas fungoes

A divulgacao de informagées
mentirosas ou falsas, que possam ser
qualificadas como injuria, calinia ou
difamacgao

A utilizagao de palavras ofensivas,
sejam elas faladas, escritas ou
gesticuladas

Atos de violéncia moral ou fisica, nas
dependéncias da Sustenidos ou em
qualquer outro local

A hostilidade, ridicularizagao ou
humilhagao do outro

TENIDOS





Assédio, Intimidacao

e Bullying

MINUTA PARA AVALIACA| A

O QUE E ASSEDIO?

O Assédio consiste em comportamentos
gue incomodam, importunam, humilham
ou perseguem de forma insistente e
inconveniente uma pessoa ou grupo de
pessoas especifico.

Existem varios tipos de assédio, como o
moral, sexual e intelectual. Para facilitar o
entendimento, exemplificamos abaixo
alguns tipos de assédio:

O ASSEDIO MORAL caracteriza-se pela
violéncia contra a dignidade da pessoa, com
o uso de humilhagdes e exposicao a
situagdes constrangedoras, repetitivas e
prolongadas, desestabilizando a relagdao da
pessoa com o ambiente que ela frequenta.

O ASSEDIO SEXUAL caracteriza-se por a¢des
ou comportamentos com conotacdo sexual,
gue vado desde a abordagem indesejada
pelo outro, contato fisico sem
consentimento ou até comentarios,
expressdes, mensagens, e-mails ou
qgualquer tipo de comunicacdo
desrespeitosa de conotacao sexual.

O ASSEDIO INTELECTUAL caracteriza-se
quando pessoas que ocupam cargos ou
hierarquias superiores menosprezam de
forma injustificada aqueles que ocupam
posicGes mais baixas, tratando essas
pessoas através da humilhacdo e desprezo
para ressaltar de alguma forma sua
superioridade.

tomadas as devidas providéncias.

O QUE E BULLYING?

A Intimidacdo Sistemadtica ou bullying estd previsto na Lei 13.185 de 2015 e consiste na
pratica de perseguicdo, intimidacdo, ridicularizardo e agressdes fisicas ou verbais em
ambientes fisicos ou virtuais. Essas praticas podem ser realizadas individualmente ou em
grupos, causando dor e angustia por meio de intimidacdes ou agressoes.

Importante que, se vocé for vitima ou presenciar qualquer comportamento de assédio,
intimidacdo ou bullying relate o ocorrido ao Nucleo de Recursos Humanos para que sejam
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Exemplos de Assédio
Moral, Sexual e Bullying

D OO0

Retaliagdo, por
meio de

qualquer tipo de

assédio,
aleatoriamente
ouem
decorréncia de
fato especifico.

Conversar ou
contar piadas
com carater
obsceno e
sexual.

Viabilizar o
isolamento
social da
vitima.

Divulgacao
de
informacgao
ou feedback
sem base
nos fatos.

Fazer
ameagas
diretas ou
indiretas
com o
objetivo de
conseguir
favores
sexuais.

Espalhar
histérias que
denigram a
imagem da
vitima.

Ofensas de
ordem
religiosa, em
decorréncia
de opgao
sexual, ou
caracteristicas
pessoais.

Abragar,
tocar, beijar
ou encostar
em uma
pessoa sem
permissao.

Ameagas/
perseguir
por meio

das redes
sociais.

Manual de Integridade

Gritos e
agressividade
ocorrendo de
forma
individualizada.

Convidar uma
pessoa
repetidamente
para manter
relagdes sexuais
ou para saidas.

Danificar a
propriedade
material.

Exposi¢do
perante o
publico
interno e os
colegas de
trabalho ou
clientes.

Fazer gestos
ou emitir
sons de
natureza
sexual.

Agredir a
vitima de
forma fisica
ou verbal.






Conflito de Interesses

Na execugdo de suas atribuicdes e deveres, os
conselheiros, diretores ou colaboradores
devem empenhar-se em eliminar e impedir a
ocorréncia de situagdes de conflito entre os
seus interesses e os da Sustenidos,
caracterizados, dentre outros fatos e
circunstancias, pelas seguintes situacdes:

* Contratar parentes de até o terceiro grau
para cargos de lideranga, inclusive, ou
pessoas com as quais mantenham relagdes
de intimidade ou interesse;

* Aprovar o fornecimento de produtos ou
servicos a Sustenidos, por conselheiros,
diretores, colaboradores, conjuges e
parentes destes, sem a devida adog¢do dos
procedimentos de compliance aplicaveis.

* Exercer atividade profissional externa que
interfira na realizacdo de suas obrigacdes
na Sustenidos, por incompatibilidade de
agenda ou outro motivo;

* Obter proveito pessoal, direto ou indireto,
na utilizacdo por si ou terceiros de
equipamentos, documentos ou
informacdes de propriedade da Sustenidos;

* Manifestar-se publicamente em nome da

MINUTA PARA AVALIACA| A

TENIDOS

Sustenidos quando ndo autorizado
formalmente ou inabilitado para tal;

Na hipdtese de membros da Diretoria, do
Conselho de Administracao, do Comité de
Embaixadores e outros érgdos da governanca
da Sustenidos depararem-se com a
necessidade de tomar uma decisdo que
represente um conflito entre seus interesses
pessoais e os da Sustenidos, o diretor, o
conselheiro ou membro da governanca devera
declarar-se impedido, abstendo-se de votar
ou de participar da decisao, devendo
consignar na ata da respectiva
reunido/decisdo a natureza e a extensdo do
seu interesse.

* Na hipétese envolvimento politico, por
conselheiros, diretores, colaboradores ou
parceiros, por meio do apoio a campanhas,
candidatos ou filiagdo partidaria, fica
terminantemente proibido o uso do nome
da Sustenidos para qualquer fim politico,
também ndo é permitido em hipdtese
alguma qualquer tipo de campanha nas
dependéncias da Organizagao, inclusive nos
Polos, para colaboradores, responsaveis,
alunos e parceiros.
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Conflito de Interesses

Diretrizes gerais:

Ndo é admitido que uma empresa, com
sécio/proprietario sendo um
colaborador, seja contratada ou preste
servico, em condicdes extraordindrias de
mercado. Ela podera ser efetuada caso
estejam preenchidos os requisitos do
Regulamento de Compras.

Todas as contratac¢des da Sustenidos
passardo pelo procedimento de Due
Diligence de Integridade, a fim de
identificar potenciais fornecedores
inidoneos, pessoas expostas
politicamente e riscos a imagem e
reputacdo da Organizagdo.

E proibido a utilizagdo do nome da
Sustenidos para a utilizagdo politico-
partidaria, angariar fundos, doagGes ou
quaisquer tipos de vantagens pessoais.

MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

O Colaborador ndo devera utilizar de
sua posi¢ao na Sustenidos para
obtencao de vantagens indevidas ou
beneficios pessoais, direta ou
indiretamente ou por meio de
terceiros.

E proibido a utilizagdo incorreta,
negligente ou imprudente de
equipamentos musicais, eletrénicos,
de telefonia e e-mail da Organizagdo
para fins pessoais.

E proibido a utilizagio do nome da
Sustenidos por colaboradores com a
finalidade de obter oportunidades de
negdcio ou angariar lucro afins as
atividades da Sustenidos.
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MINUTA PARA AVALIACA|

Imagem e Reputacao

Diretrizes gerais:

N3o é admitido a
contratagdo de
empresas/
prestadores de
servigo /terceiros

com pendenciais
judiciais, criminais
e/ou registrados
em listas
restritivas.

N3o é admitido

\
\

realizar publicacdes “

negativas e/ou
divulgacao de fake-
news em redes
sociais sobre a
Sustenidos.

Manual de Integridade
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Ndo é permitido
associar a imagem
da Sustenidos com
fornecedores/
patrocinadores qu
pratiquem atos
ilicitos ou quaisque
outros atos que
possam trazer riscos
para a organizagao,
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Relacionamento com o
Poder Publico

Devido as atividades prestadas pela Sustenidos, se faz necessario o
cumprimento de diretrizes de conduta ao se relacionar com os integrantes do
poder publico, principalmente, no que tange a questdes de prevencao a
corrupcgao e suborno. Para fins deste manual, sdo considerados membros do

poder publico:

AGENTE PUBLICO

E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remunerag3o,
por eleicao, nomeacao, designacao, contratacao ou qualquer forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungao publica em
instituicdes dos poderes Executivo (administracao publica direta e indireta),
Legislativo, Judicidrio dos entes federativos (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios) do Brasil ou de qualquer outro Pais. Equipara-se a Agente Publico
quem exerce cargo, emprego ou fungao em organizagdo paraestatal e quem
trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a
execucao de atividade tipica do Setor Publico.

ENTIDADE GOVERNAMENTAL

Refere-se as empresas onde o Estado tem controle significativo, através de
controle aciondrio total, majoritario ou participacao minoritdria significativa,
e nos casos em que o Estado retém uma participacao relativamente pequena
em uma empresa, mas deve, entretanto, agir como um acionista responsavel
e informado. Instituicdes e organismos financiados através de fundos publicos
devem ser considerados no rol de Entidade Governamental.
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Relacionamento com o

Poder Publico

Administracdo publica direta e indireta, incluindo, mas ndo se limitando a
drgaos publicos, entes federados, autarquias, fundacdes, empresas publicas
ou sociedades de economia mista.

ADMINISTRACAO PUBLICA NACIONAL

MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

ADMINISTRACAO PUBLICA ESTRANGEIRA

Orgaos, organizacdes publicas internacionais e entidades estatais, paraestatis
ou representac¢des diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou
esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou
indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro;

As relagGes com administragdo publica
nacional e estrangeria, 6rgdos
governamentais e agentes publicos,
devem ser geridas somente por
colaboradores autorizados para este fim

e pautadas na ética, transparéncia e em
conformidade com o Cédigo de Etica e
Conduta.

O fornecimento de informagdes para
quaisquer entidades do poder publico
deve ser realizada mediante protocolo.
Caso haja alguma duvida em relagédo ao
assunto abordado, deve ser solicitada
orientacdo ao Comité de Etica e
Integridade ou ao Compliance Officer.

E proibido aos colaboradores e
terceiros que atuam em nome da
Sustenidos obstruir a atividade
fiscalizatdria do poder publico, seja
ocultando, segregando ou
manipulando as informagdées
requisitadas no ambito de inspecdes,
visitas ou fiscalizagGes.

Caso seja realizado qualquer solicitagao
ou exigéncia de um membro do poder
publico ou pessoa a ele relacionada para
pagamento indevido, em troca de
beneficios a Sustenidos, o colaborador

devera recusar e comunicar o ocorrido
imediatamente o Comité de Etica e
Integridade ou ao Compliance officer.
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Relacionamento com o
Poder Publico

Excetuadas as comunicagdes corriqueiras, todas as negociagdes com agentes
publicos, envio/recebimento de informacdes ou documentos, ou
comparecimento em 6rgaos da reparticao publica, serdo realizadas por
profissionais competentes, autorizados e treinados, os quais deverao respeitar
as seguintes diretrizes:

1. Caso seja necessario o
comparecimento em reunides
presenciais ou virtuais, devera ser
emitido um comunicado oficial ao
membro do poder publico. Havera
sempre a presenca de no minimo 2
colaboradores da Sustenidos com
poderes legais para tanto.

4. Os documentos originais ou
mesmo cdpias ndo poderdo ser
entregues a qualquer membro do
poder publico na auséncia de
autorizacdo prévia e expressa do
Departamento

o " Administrativo/Financeiro.
2. Caso seja firmado nesta reunido

alguma parceria, contrato ou
quaisquer prestacles a Sustenidos,
um colaborador participante devera
elaborar uma ata e enviar ao Comité
de Etica e Integridade ou Compliance
Officer para arquivamento. A Ata
devera conter: data, hora, local,
participantes, assunto e
acordo/desfecho.

5. Ao receber quaisquer
documentagdes de
representantes do poder publico,
o colaborador deverd emitir um
protocolo de recebimento em 2
(duas) vias: a primeira para
arquivo da Sustenidos e a outra
para o representante do poder
publico, solicitando a assinatura
deste em ambas as vias. Apds, o
colaborador devera remeté-lo
imediatamente ao Departamento
Administrativo/Financeiro.

3. Nas hipoteses de cumprimento
de rotinas ordindrias de dia a dia
junto ao poder publico (Ex.
protocolos), ndo se faz necessario o
comparecimento de 2
colaboradores com poderes legais
ou a emissdo de comunicado oficial.

\ 4
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Licitacao e Gestao de
Fornecedores

Com a finalidade de garantir a integridade e transparéncia o Regulamento de
Compras, em consonancia com o Cddigo de Etica e Conduta, este manual e
demais politicas internas, prevé diretrizes para a contratacao de fornecedores.

As contratacdes devem ser realizadas buscando sempre o melhor para a
Organizagdo. Portanto, durante o processo, os colaboradores devem se abster

de:

Receber quaisquer vantagens
indevidas em troca de
indicagdo/favorecimento de
fornecedores.

Realizar fraude a licitacdo, como por
exemplo: superfaturar contratos,
direcionar a contratacao de
fornecedores, realizar compras
emergenciais em excesso, etc.

Realizar pagamentos por servigos
nao prestados/executados.

Realizar contratos com renovacao
automatica e nao submetidos a
novas avaliagGes técnicas e
comerciais (revisdo e aprovacgao) e
avaliacdo anticorrupcao (due
diligence).
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Fraude,
Corrupc¢ao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

A Sustenidos entende que a ética e a transparéncia devem embasar todas as
decisdes e exige condutas éticas de nossos conselheiros, diretores,
colaboradores e parceiros de negdcios. Por isso, além das previsdes da Lei
Anticorrupgdo (Lei n°. 12.846/2013), que englobam a responsabilizacdo
objetiva de pessoas juridicas por atos de corrupcao, proibe qualquer tipo de
fraude ou atos de corrupgao e suborno, direta ou indireta, seja na esfera de
relacdes publicas ou privadas.

De acordo com o Cdodigo Penal Brasileiro, a definicao de Fraude, Corrupgao
Suborno e Lavagem de Dinheiro consiste em:

Vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou mantendo alguém a erro,
mediante artificio, ardil, ou qualquer outro meio fraudulento. Exemplos de
fraudes incluem:

* Manipulagdes contabeis

* Registro de transagdes sem documentagao suporte

* Reembolso de despesas realizado de forma irregular

* Falsificagdo de documentos

* Apropriacdo indébita ou desvio de bens da Entidade e alteragao nos
registros internos
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Fraude,
Corrupc¢ao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

CORRUPCAO

Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda
que fora da funcao ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.
Exemplos de atos de corrupgao incluem:
* Sonegacdo de imposto
* Oferecer vantagem visando o beneficio proprio, por exemplo, quando
um colaborador favorece um determinado fornecedor em uma
contratacdao em troca de algum beneficio pessoal
* Envolvimento de colaboradores da Sustenidos com um ou mais grupos
gue possam estar envolvidos em atos de corrupgao

SUBORNO

Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Exemplos de suborno
incluem:

* Pagamentos em dinheiro a funcionario publico

* Oferecimento de presentes, entretenimento, hospitalidade excessiva,
despesas de viagem e acomodacao

* Pagamento a funcionario publico para ganhar uma licitacao do interesse
da Entidade

* Favores concedidos a funcionario publico
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Fraude,
Corrupcao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

LAVAGEM DE DINHEIRO

Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizacao, disposicao,
movimentacao ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes,
direta ou indiretamente, de infracao penal. Exemplos que podem apresentar
indicios de Lavagem de Dinheiro:

* Propostas ou operacdes com valores incompativeis com o perfil
socioecondmico, capacidade financeira ou ocupacao profissional do
beneficiario, Terceiros e/ou partes relacionadas;

* Recebimento ou pagamento de valores em contas correntes de
titularidades diferentes da empresa, representantes legais ou
profissionais envolvidos na contratacao;

* Pagamento ou recebimento de valores, sem a comprovacao da entrega
do objeto ou servico contratado;

* Registro contabil intencionalmente incorreto, para ocultar ou
dissimular a real origem ou justificativa da transagao;

* Operagdes e Transagdes em nome de terceiros, para ocultar o real
beneficidrio final;

* OperacgOes ou TransacgoOes realizadas com finalidade de gerar perda ou
ganho sem que haja fundamento econémico;

* Transferéncias privadas de recursos e de valores mobiliarios, sem
justificativa ou formaliza¢ao de instrumento contratual;

* OperagOes ou transacdes em que nao seja possivel identificar os
envolvidos e/ou beneficiario final;

* Declaracdo de diversas contas bancérias e/ou modificagdo com
habitualidade;
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Fraude,
Corrupcao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

LAVAGEM DE DINHEIRO

Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizacao, disposicao,
movimentac¢ao ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes,
direta ou indiretamente, de infracao penal. Exemplos que podem apresentar
indicios de Lavagem de Dinheiro:

* Arealizacao de diversas operacdes de cambio, sem motivo aparente,
especialmente se anteriormente havia pouca ou nenhuma atividade na
conta;

* A nomeagao de procurador que nao apresente vinculo aparente com o
outorgante;

* O oferecimento de resisténcia em fornecer informacdes, ou
fornecimento de informacgdes incorretas, relativas a identificacdo ou a
operagao; e

* Aalteracao do titular do negdcio ou bem imediatamente anterior a seu
sinistro.

Desta forma, os membros do conselho, diretoria e colaboradores, devem
observar as regras dispostas neste manual e na politica XXXX, em seus
relacionamentos com o poder publico ou com o setor privado.

A Sustenidos é contra e possui tolerancia zero a qualquer ato de fraude,
corrupc¢ao, suborno, lavagem de dinheiro e quaisquer outros atos ilicitos que
violem as leis aplicaveis a Organizacao, portanto, a inobservancia desse Manual
podera acarretar medidas disciplinares aos colaboradores e/ou parceiros
infratores.
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Fraude,
Corrupc¢ao, Suborno e
Lavagem de Dinheiro

E expressamente proibido:

Receber ou realizar pagamentos,
oferecer vantagens, beneficios, brindes,
presentes, convites, entretenimento,
hospitalidades, refei¢cdes, promessas de
pagamento ou comissGes a terceiros e
agentes publicos, entidades

governamentais e administragdo publica

nacional e estrangeira.

Utilizar-se de interposta pessoa fisica
ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos praticados.

Realizar doagBes ou patrocinios a
partidos politicos e campanhas
politicas, utilizando o dinheiro, nome
ou bens da Organizacgao.

Autorizar, oferecer, prometer ou
fornecer um pagamento de
facilitagdo, ou seja, pagamentos feitos
a um funciondrio publico para acelerar
ou agilizar as agdes rotineiras do
governo, como o processamento e a
aprovacao de pedidos e licengas.

Realizar qualquer tipo de fraude
através da, frustragdo, manipulagdo,
desvio, impedimento ou falsificagao
de registros contabeis, documentos
institucionais, registro internos ou
quaisquer desvios de bens ou valores
da Organizagao.

Relacionar-se com terceiros e
parceiros de negdcios inidoneos, que
se recusam a assinar clausula
anticorrupgdo ou que solicitam
quaisquer tipo de vantagens para
firmar contrato.
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MINUTA PARA AVALIACA| A TENIDOS

Informacgoes
Institucionais e
Confidencialidade

PARA LEMBRAR! DICAS SOBRE A UTILIZACAO DE INFORMAGOES
CONFIDENCIAIS:

A obrigacdao de manter o sigilo de informacgdes confidenciais permanece na
hipotese de afastamento ou desligamento do empregado, diretor ou
conselheiro. Apds o desligamento ou afastamento do integrante da
Sustenidos, é vedada a cdpia ou retencdao de quaisquer documentos que
contenham informagodes confidenciais.
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Para esclarecimento de duvidas a respeito do Cédigo de Etica e Conduta, relato
de quaisquer situacoes e queixas de possiveis violacdes ao conteudo deste
Manual, Regulamentos e Normas internos e Legislagdes, a Sustenidos
disponibiliza diferentes canais de comunicag¢ao. Caso vocé identifique alguma
dessas situacdes, vocé pode utilizar um dos canais de comunicag¢ao abaixo:

- canal disponibilizado a todo o cidadao pela Secretaria da
Cultura e Economia Criativa do Estado de S3ao Paulo para o fornecimento de
orientacdes, recebimento de denuncias, reclamacdes e sugestdes no que diz
respeito aos servicos disponibilizados pelo Orgdo - incluindo os projetos
desenvolvidos pelo Governo do Estado e geridos por organizagdes como a
Sustenidos. Este canal esta disponivel pelo: [_]

- da propria Sustenidos, disponivel para que todos os
colaboradores tenham um canal direto com os nucleos gestores na Sede e
Diretorias, possibilitando emitir criticas, sugestoes e relatos a qualquer
momento. Este canal estd disponivel pelo: [

As denuncias recebidas pelos nossos canais de comunicacao serdo apuradas
com individualidade, confidencialidade e diligéncia, garantindo o seu correto
processamento de acordo com a politica de investigacao. A Sustenidos nao
tolera qualquer tipo de retaliacao contra qualquer pessoa que apresente relato
ou queixa de violacdo. Lembrando que os canais de comunicagdao devem ser
utilizados de forma coerente e responsavel, sempre com o objetivo de
crescimento institucional.
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1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal” (“Politica”), aprovada em reunido do Conselho de Administracao da
Organizagdo Social Sustenidos (“Organizacdo”), visa corroborar os critérios para
composicao do Conselho de Administracao, Fiscal e Consultivo da Organizacdo, que ja
vinham sendo adotados de maneira implicita pelos Membros do Conselho, prezando

assim as melhores praticas de governancga corporativa, com a devida transparéncia.
1.2. Esta Politica tem como fundamento:

(i) as diretrizes de governanca corporativa e o estatuto social da Organizacao (“Estatuto

Social”);

(ii) 0 “Cddigo de Etica e Conduta” da Organizacdo (“Codigo de Etica™);

(iii) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU.

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Critérios para Indicacao dos Membros do Conselho de Administracao

2.1. O Conselho de Administracao € um érgao colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a
diversidade étnico-racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais
e faixa etaria, para permitir que a Organizacao se beneficie da pluralidade de argumentos

e de um processo de tomada de decisao com maior qualidade e seguranca.

2.2. O Conselho de Administracao da Organizagao € composto por, no minimo 9 (nove)
membros € no maximo 13 (treze) membros, eleitos nos termos do Estatuto, com

mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma reconducao.
2.3. Composicao do Conselho de Administracao:

(i) 55% (cinquenta por cento) deles ou 5 (cinco) membros eleitos pela assembleia dentre

os associados da Organizacao;





(i) 35% (trinta e cinco por cento) ou 4 (quatro) membros eleitos pelos demais
integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e

reconhecida idoneidade moral;

(iii) 10% (trinta e cinco por cento) deles ou 1 (um) membro eleito pelos empregados da

Organizagao, dentre os profissionais que integrem esse grupo.
3. CONSELHO FISCAL
Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho Fiscal

3.1. O Conselho Fiscal € um 6rgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito e
da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso implique
auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a diversidade étnico-
racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais e faixa etaria, para
permitir que a Organizagao se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo

de tomada de decisao com maior qualidade e seguranca.

3.2. O Conselho Fiscal da Organizacdao é composto por 3 (trés) membros, eleitos nos

termos do Estatuto, com mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida reconducao.
4. CONSELHO CONSULTIVO
Critérios para Indicacao dos Membros do Conselho Consultivo

4.1. O Conselho Consultivo é um érgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito
e da compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso
implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a diversidade
étnico-racial, de género, de conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais e faixa
etdria, para permitir que a Organizacao se beneficie da pluralidade de argumentos e de

um processo de tomada de decisdao com maior qualidade e seguranca.

4.2. O Conselho Consultivo é formado por nimero livre de membros, e sua composicao

se de dara de forma facultativa, nos termos descritos no Estatuto e Regimento.

5. Indicagao dos membros do Conselho de Administragao, Fiscal e Consultivo





5.1. A indicagdo de membros do Conselho de Administracao, Fiscal e Consultivo da
Organizacdo devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social e Regimento Interno da

Organizacao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Organizagdo, seu

Cédigo de Etica e suas politicas internas;
(ii) exercer ou ter exercido atividades de cunho social e/ou cultural;
(iii) reputacao ilibada;

(iv) formagdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administracdo ou experiéncia profissional minima, tendo exercido fungdes similares
aquelas a serem desempenhadas em seu mandato, bem como experiéncia com gestdo
publica e/ou de politicas publicas, preferencialmente relacionado com a darea social e

cultural;

(v) estar de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU, visando
garantir, em especial, a participacao plena e efetiva das mulheres, a redugao das

desigualdades, a erradicacao da pobreza, uma educacao de qualidade;
(vi) estar isento de conflito de interesse com a Organizagao; e

(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcao e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do conselho e da

leitura prévia da documentacao.

6. Procedimento para Indicacgao do Membros do Conselho de Administracao, Fiscal e

Consultivo

6.1. A indicacdo dos membros para composicao do Conselho de Administracdo, Fiscal e
Consultivo podera ser feita pela Diretoria, por qualquer membro da Organizacdo ou do
Conselho e, nos termos do Estatuto e Regimento Interno.

6.2. Aquele que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracao, Fiscal e
Consultivo podera oficiar a Diretoria Executiva da Organizacao por escrito informando o





nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 30 (trinta) dias antes da data

designada para eleicao, nos termos do Estatuto.

6.3. As indicagbes deverdo ser acompanhadas de curriculo do candidato indicado,
contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal
atividade profissional que exerce no momento e indicagao de quais cargos ocupa em
conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias/organizagoes e

o atendimento aos requisitos da Clausula 5.1 acima.

6.4. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nesta Politica sera verificado pela
diretoria da Organizacdo e, caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votacao.
A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e Consultivo da

Organizagado sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

7. DISPOSIGCOES GERAIS

7.1. Esta Politica e sua aplicacdo deve ser acompanhada pela Diretoria da Organizagao.
7.2. As competéncias dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal sdo aquelas

descritas no Estatuto e no Regimento Interno.

7.3. Para fins desta Politica “Dia Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos

bancos comerciais na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

8. VIGENCIA

8.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser

modificada por deliberacdao do Conselho de Administragao da Organizacao.
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2021
Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de
janeiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42

Trimestre do exercicio de 2021 do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Concluiu, apds a andlise dos resultados do 42 trimestre do Exercicio de 2021 do
Theatro Municipal de Sdo Paulo e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, que as referidas demonstra¢cdes refletem
adequadamente a situacdo financeira e patrimonial da Organizacdo na administracdo
do Theatro Municipal de Sao Paulo, e que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacado do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na

préxima reunido ordinaria a ser realizada, com recomendacao pela sua Aprovagdo.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Real Total 4° Trim.
Resumido

Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 2021
Receitas Operacionais 7.928.499 9.104.823 9.131.196 10.547.366 10.388.291 9.366.203 30.301.859
Receita Termo de Colaboragdo (*) 7.828.843 8.816.127 8.886.493 10.357.046 9.918.491 8.951.925 29.227.461
Bilheteria 78.352 129.714 174.458 130.295 305.643 233.487 669.424
Recursos Captados Doacdes 21.303 158.981 70.245 60.025 164.158 180.791 404.975
(-) Despesas Operacionais 7.993.554 9.150.121 9.211.710 10.629.345 10.441.560 9.484.891 30.555.796
Pessoal e Encargos 6.516.947 7.176.936 6.948.764 8.141.708 7.589.366 6.819.867 22.550.941
Pessoal e Encargos - Diretoria 195.969 68.292 7.654 40.977 45.967 41.685 128.629
Pessoal e Encargos - Areas Fim 4.551.506 5.511.548 5.614.040 6.167.981 5.826.103 5.249.742 17.243.827
Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.769.472 1.597.096 1.327.070 1.932.750 1.717.296 1.528.439 5.178.485
Servigos de Terceiros 93.247 195.672 121.161 151.118 164.711 213.347 529.176
Programacéao Artistica 312.240 599.781 1.131.826 874.526 1.106.434 1.181.544 3.162.504
Conservacao e Manutencao 844.409 865.849 877.177 1.115.870 895.214 971.349 2.982.433
Materiais 17.295 15.905 41.311 3.441 33.610 34.402 71.453
Consumo e Utilidades 181.019 133.484 47.798 219.234 286.800 202.584 708.617
Comunicagéo 27.682 147.165 28.380 21.450 146.815 34.726 202.991
Viagem e Hospedagem - 1.083 138 17.328 607 - 17.935
Outras Despesas Operacionais 490 2.140 2.862 2.034 941 5.458 8.433
Locacgbes - 11.880 11.352 81.388 217.062 21.614 320.064
Deprecicdo e Amortizagédo 225 225 941 1.249 - - 1.249
(+) Receitas Financeiras 69.072 48.429 110.012 93.200 62.943 127.936 284.079
(-) Despesas Financeiras 4.016 3.130 29.498 11.220 9.674 9.248 30.142
Resultado Operacional 0 - 0 0) 0 0) 0)

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagdo com base nos recursos utilizados no periodo






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e Bancos
Fundo reserva
Fundo contingencia
Aplicacdes financeiras

Adiantamentos Divs.

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Depreciagdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigag0es trabalhistas e encargos
Obrigag®es tributarias

Proviséo Férias e 13° Salarios
Contrato de Gestao

NAO CIRCULANTE
Contingéncias Trabalhistas
Sucesséo - Imobilizado

TOTAL DO PASSIVO

JUL/21 AGO/21 SET/21 ouT/21 NOV/21 DEZ/21

em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
18.957.316 99,9% 11.380.634 99,4% 27.957.828 99,7% 18.613.486 99,5% 9.666.908 97,9% 24.897.880 98,3%
11 0,0% 179.029 1,6% - 0,0% - 0,0% 0,00 0,0% - 0,0%
- 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
2.059.404 10,8% 1.734.040 15,1% 1.600.005 5,7% 1.549.706 8,3% 757.949 7,7% 1.297.243 5,1%
16.874.402 88,9% 9.434.861 82,4% 26.125.894 93,2% 16.519.735 88,3% 5.915.777 59,9% 17.176.678 67,8%
23.499 0,1% 32.705 0,3% 231.928 0,8% 544.045 2,9% 2.993.182 30,3% 6.423.959 25,4%
24.088 0,1% 66.843 0,6% 84.974 0,3% 90.498 0,5% 207.432 2,1% 418.322 1,7%
25.038 0,1% 68.018 0,6% 87.091 0,3% 93.864 0,5% 210.797 2,1% 421.688 1,7%
(950)  0,0% (1.175)  0,0% (2.117)  0,0% (3.366)  0,0% (3.366)  0,0% (3.366)  0,0%
18.981.404 100,0% 11.447.477 100,0% 28.042.802 100,0% 18.703.984 100,0% 9.874.340 100,0% 25.316.203 100,0%
18.957.316 99,9% 11.380.634 99,4% 27.957.828 99,7% 18.619.010 99,5% 9.789.366 99,1% 25.231.228 99,7%
1.001.521 5,3% 1.329.271 11,6% 1.303.576 4,6% 1.828.642 9,8% 2.180.284 22,1% 1.656.355 6,5%
4.447.935 23,4% 4.879.753 42,6% 4.489.834 16,0% 5.695.368 30,5% 5.849.671 59,2% 4.766.045 18,8%
1.337.489 7,0% 1.342.026 11,7% 1.707.116 6,1% 1.858.753 9,9% 1.632.042 16,5% 2.628.288 10,4%
9.545.707 50,3% 10.063.802 87,9% 11.364.442 40,5% 12.602.403 67,4% 13.412.015 135,8% 11.888.293 47,0%
2.624.664 13,8% (6.234.218) -54,5% 9.092.860 32,4% (3.366.156) -18,0% (13.284.647) -134,5% 4.292.247 17,0%
24.088 0,1% 66.843 0,6% 84.974 0,3% 84.974 0,5% 84.974 0,9% 84.974 0,3%
0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
24.088 0,1% 66.843 0,6% 84.974 0,3% 84.974 0,5% 84.974 0,9% 84.974 0,3%
18.981.404 100,0% 11.447.477 100,0% 28.042.802 100,0% 18.703.984 100,0% 9.874.340 100,0% 25.316.203 100,0%
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Plano Or¢amentario

RECEITAS jun a dez/2021 Acumulado 2021 | % 2021| JUN - REALIZADO | Real 22 Trimestre | JUL - REALIZADO | AGO - REALIZADO | SET - REALIZADO | Real 32 Trimestre [ OUT - REALIZADO | NOV - REALIZADO | DEZ - REALIZADO Real 42 Trimestre
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 75.757.713,34 78.157.699,37 | 103% 27.397.178,28 27.397.178,28 - - 24.231.702,70 24.231.702,70 - - 26.528.818,39 26.528.818,39
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 72.722.609,50 72.834.646,97 | 100% 24.362.074,44 24.362.074,44 - - 24.231.702,70 24.231.702,70 - - 24.240.869,83 24.240.869,83
1.2 Movimentagéo de Recursos Reservados 3.035.103,84 5.323.052,40 | 175% 3.035.103,84 3.035.103,84 - - - - - - 2.287.948,56 2.287.948,56
121 Constituicdo Fundo de Provisionamento 2.535.103,84 4.823.052,40 | 190% 2.535.103,84 2.535.103,84 - - - - - - 2.287.948,56 2.287.948,56
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 500.000,00 500.000,00 | 100% 500.000,00 500.000,00 - - - - - - - -
13 Outras Receitas = = = = o o = = = = = =
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - - - - - - - - - - - -
2 de Captagdo 2.618.013,94 5.148.157,79 | 197% 53.510,80 53.510,80 156.421,72 317.412,94 328.126,20 801.960,86 1.766.000,18 506.818,37 2.019.867,58 4.292.686,13
2.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio 2.620.000,00 4.586.980,89 | 175% 2.025,54 2.025,54 87.350,07 268.984,34 218.113,74 574.448,15 1.672.800,55 443.875,10 1.893.831,55 4.010.507,20
2.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, 1.000.000,00 1.586.980,89 | 159% 2.025,54 2.025,54 87.350,07 268.984,34 218.113,74 574.448,15 172.800,55 443.875,10 393.831,55 1.010.507,20
café, doagdes, estacionamento, etc)
2.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 1.000.000,00 3.000.000,00 | 300% - - - - - - 1.500.000,00 - 1.500.000,00 3.000.000,00
2.1.3 Outros recursos captados (receitas operacionais) - - - - - - - - - - - -
214 Receitas Financeiras 620.000,00 561.176,90 | 91% 51.485,26 51.485,26 69.071,65 48.428,60 110.012,46 227.512,71 93.199,63 62.943,27 126.036,03 282.178,93
Receita Aplicacdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 491.626,42 45.717,38 45.717,38 60.350,12 40.523,92 101.762,39 202.636,43 83.168,73 50.020,75 110.083,13 243.272,61
Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 33.352,77 4.816,50 4.816,50 6.861,75 5.273,17 4.410,88 16.545,80 4.690,07 5.148,70 2.151,70 11.990,47
Receita Aplicagdio cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 14.511,05 950,00 950,00 1.649,98 1.745,97 1.906,49 5.302,44 2.210,05 2.606,06 3.442,50 8.258,61
Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 21.686,66 1,38 1,38 209,80 885,54 1.932,70 3.028,04 3.130,78 5.167,76 10.358,70 18.657,24
Total de Receitas 78.375.727,28 83.305.857,16 | 106% 27.450.689,08 27.450.689,08 156.421,72 317.412,94 24.559.828,90 25.033.663,56 266.000,18 506.818,37 27.048.685,97 27.821.504,52
RECEITAS - REPASSE (CONTA MOVIMENTO)
1 Liquidos para o Contato de Gestdo 72.722.609,50 75.122.595,53 | 103% 24.362.074,44 24.362.074,44 - - 24.231.702,70 24.231.702,70 - - 26.528.818,39 26.528.818,39
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 72.722.609,50 72.834.646,97 | 100% 24.362.074,44 24.362.074,44 - - 24.231.702,70 24.231.702,70 - - 24.240.869,83 24.240.869,83
13 Outras Receitas = o = o o o o o o o o o
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - - - - - - - - - - - -
2.1.4 Receitas 620.000,00 491.626,42 79% 45.717,38 45.717,38 60.350,12 40.523,92 101.762,39 202.636,43 83.168,73 50.020,75 110.083,13 243.272,61
Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 620.000,00 491.626,42 45.717,38 45.717,38 60.350,12 40.523,92 101.762,39 202.636,43 83.168,73 50.020,75 110.083,13 243.272,61
Total de Receitas 73.342.609,50 75.614.221,95 | 103% 24.407.791,82 24.407.791,82 60.350,12 40.523,92 24.333.465,09 24.434.339,13 83.168,73 50.020,75 26.638.901,52 26.772.091,00
6.1.1 F - Salarios, eb 57.816.924,61 -46.295.087,14| -80% -1.684.180,30 -1.684.180,30 -5.706.264,56 -6.328.280,55 -5.805.095,60 -17.839.640,71 -7.901.736,89 -8.656.199,27 -10.213.329,96 -26.771.266,12
6.1.1.1 Diretoria 1.185.326,41 -588.926,54| -50% -11.685,39 -11.685,39 -92.541,92 -103.888,12 -82.649,31 -279.079,35 -83.900,42 -101.872,74 -112.388,64 -298.161,80
6.1.1.1.1 | Area Meio (P 0 o inancas) 956.084,63 -485.176,06 -51% -9.280,86 -9.280,86 -65.828,37 -76.807,49 -44.215,39 -186.851,25 -74.782,57 -101.872,74 -112.388,64 -289.043,95
SALARIOS/PRO-LABORE - 248.345,96 -7.976,65(- 7.976,65 -40.580,75 -41.325,72 -22.037,95(- 103.944,42 -43.425,24 -53.301,66 -39.697,99| - 136.424,89
ENCARGOS - 179.483,90 0,00 - -21.755,73 -31.912,28 -21.099,44|- 74.767,45 -29.155,25 -34.831,49 -40.729,71 - 104.716,45
BENEFICIOS - 15.313,42 -1.304,21(- 1.304,21 -3.491,89 -1.681,81 -1.078,00(- 6.251,70 -2.134,97 -3.988,80 -1.633,74|- 7.757,51
FERIAS - 1.887,68 0,00 - 0,00 -1.887,68 0,00]- 1.887,68 0,00 0,00 0,00 -
132 SALARIO - 34.473,94 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -8.071,47 -26.402,47 - 34.473,94
RESCISOES - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
PENSOES - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
SALARIO - PJ - 5.671,16 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - -67,11 -1.679,32 -3.924,73|- 5.671,16
6.1.1.1.2 | Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 229.241,78 -103.750,48| -45% -2.404,53 -2.404,53 -26.713,55 -27.080,63 -38.433,92 -92.228,10 -9.117,85 0,00 0,00 -9.117,85
SALARIOS/PRO-LABORE - 46.947,88 0,00 - -13.323,79 -12.234,77 -21.389,32|- 46.947,88 0,00 0,00 0,00 -
ENCARGOS - 37.495,18 0,00 - -7.886,58 -9.945,38 -14.003,44 |- 31.835,40 -5.659,78 0,00 0,00|- 5.659,78
BENEFICIOS - 11.080,87 -2.404,53 |- 2.404,53 -1.746,69 -1.982,32 -1.581,83|- 5.310,84 -3.365,50 0,00 0,00(- 3.365,50
FERIAS - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
132 SALARIO - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
RESCISOES - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
PENSOES - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
SALARIO - PJ - 8.226,55 0,00 - -3.756,49 -2.918,16 -1.459,33|- 8.133,98 -92,57 0,00 0,00] - 92,57
6.1.1.2 Demais i 56.271.468,65 -45.408.771,53| -81% -1.666.913,68 -1.666.913,68 -5.563.208,40 -6.173.623,85 -5.674.819,72 -17.411.651,97 -7.767.190,60 -8.509.928,19 -10.053.087,09 -26.330.205,88
6.1.1.2.1 [ Area Meio 12.003.833,93 -7.644.282,41| -64% -439.650,78 -439.650,78 -1.329.504,23 -1.440.757,75 -1.353.001,53 -4.123.263,51 -1.684.517,28 -674.881,76 -721.969,07 -3.081.368,11
SALARIOS/PRO-LABORE - 3.215.776,37 -29.693,95|- 29.693,95 -652.315,82 -664.108,70 -661.881,66| - 1.978.306,18 -709.458,30 -253.032,28 -245.285,66 - 1.207.776,24
ENCARGOS - 2.308.721,52 0,00 - -394.838,68 -474.286,00 -506.391,54 - 1.375.516,22 -555.043,70 -190.937,40 -187.224,20 - 933.205,30
BENEFICIOS - 1.319.196,85 -242.149,05|- 242.149,05 -231.121,55 -234.450,15 -130.854,51 |- 596.426,21 -335.406,49 -74.617,43 -70.597,67| - 480.621,59
FERIAS - 81.199,13 -32.981,79|- 32.981,79 -7.695,72 -31.187,30 -1.856,40- 40.739,42 -2.052,04 -1.767,93 -3.657,95|- 7.477,92
132 SALARIO - 232.124,29 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -77.503,75 -154.620,54 - 232.124,29
RESCISOES - 439.754,02 -132.393,74|- 132.393,74 -31.892,94 -24.102,10 -49.466,90 |- 105.461,94 -69.627,57 -76.052,14 -56.218,63| - 201.898,34
PENSOES - 11.447,74 -2.432,25]- 2.432,25 -604,62 -3.191,54 -2.182,46|- 5.978,62 -3.036,87 0,00 0,00(- 3.036,87
SALARIO - PJ - 36.062,49 0,00 - -11.034,90 -9.431,96 -368,06 - 20.834,92 -9.892,31 -970,83 -4.364,42| - 15.227,56
6.1.1.2.2 | AreaFim 44.267.634,72 -37.764.489,13| -85% -1.227.262,90 -1.227.262,90 -4.233.704,17 -4.732.866,10 -4.321.818,19 -13.288.388,46 -6.082.673,32 -7.835.046,43 -9.331.118,02 -23.248.837,77
SALARIOS/PRO-LABORE - 15.285.302,94 0,00 - -2.328.754,66 -1.852.872,74 -2.179.865,02| - 6.361.492,42 -3.005.459,55 -3.020.299,08 -2.898.051,89|- 8.923.810,52
ENCARGOS - 12.265.605,05 0,00 - -1.359.465,39 -2.044.379,60 -1.541.618,60| - 4.945.463,59 -2.230.961,69 -2.661.839,17 -2.427.340,60| - 7.320.141,46
BENEFICIOS - 2.986.163,70 -423.632,39|- 423.632,39 -374.338,31 -397.828,04 -176.997,32|- 949.163,67 -625.026,18 -524.643,05 -463.698,41 |- 1.613.367,64
FERIAS - 2.290.183,65 -788.402,15|- 788.402,15 0,00 -263.898,73 0,00]- 263.898,73 0,00 -2.567,82 -1.235.314,95|- 1.237.882,77
132 SALARIO - 3.377.311,66 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -1.338.409,40 -2.038.902,26| - 3.377.311,66






RESCISOES. - 86.732,65 -15.228,36 15.228,36 802,54 0,00 0,00]- 802,54 0,00 ~40.699,00 -30.002,75] - 70.701,75

PENSOES - 148.844,03 0,00 - -26.481,96 £14.824,64 0,00[- 41.306,60 23.882,69 30.474,95 53.179,79] - 107.537,43

SALARIO - PJ - 1.324.345,45 0,00 - -143.861,31 -159.062,35 -423.337,25)- 726.260,91 £197.343,21 216.113,96 -184.627,37 - 598.084,54
6.1.1.3 _|Estagiarios 100.221,14 -92.609,77| -92% -5.581,23 5.581,23 -15.230,56 -14.810,64 1214333 ~42.184,53 -16.023,88 -12.657,95 -16.162,18 -44.844,01
6.1.1.3.1 | Area Meio 100.221,14]- 92.609,77 | -92% -5.581,23 5.581,23 -15.230,56 -14.810,64 1214333 42.184,53 -16.023,88 -12.657,95 -16.162,18| - 44.844,01
6.1.1.3.2 | Area Fim 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.14__|Aprendizes 259.908,41 204.779,29_-79% 0,00 0,00 -35.283,68 -35.957,94 -35.483,24 -106.724,86 -34.621,99 -31.740,39 -31.692,05 -98.054,43
6.1.1.4.1 | Area Meio 259.908,41|- _ 204.779,29 | -79% 0,00 - -35.283,68 -35.957,94 -35.483,24]- 106.724,86 -34.621,99 -31.740,39 -31.692,05] - 98.054,43
6.1.1.4.2_| Area Fim 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.2 dores de servigos (C / ias/Pessoas 6.570.470,00| _ -3.721.758,21| -57% -1.352,50 -1.352,50 -491.554,16 -571.684,66 517.142,17 -1.580.380,99 -584.496,57 -520.743,49 -1.025.784,66 2.140.024,72
6121 |Limpeza 1.710.000,00[ - 1.001.422,23 | -59% -1.092,50 1.092,50 -128.678,55 £142.340,03 -156.138,35- 427.156,93 -182.683,18 -191.512,80 -198.976,82 - 573.172,80
6.1.2.2__|Vigilancia / portaria / seguranca 2.666.970,00] - 1.584.447,41 | -59% 0,00 - £253.108,79 265.452,32 265.452,32 784.013,43 -265.084,26 -267.788,48 267.561,24] - 800.433,98
6123 |luridica 240.000,00(- _ 142.629,82 | -59% 0,00 - -46.627,10 -46.627,10 ~15.000,00]- 108.254,20 0,00 -15.000,00 19.375,62| - 34.375,62
6124 |Informatica 600.000,00(- __ 240.296,33 | -40% 0,00 - -4.191,97 4.192,21 3.202,50]- 11.586,68 4.192,38 4.192,21 220.325,06] - 228.709,65
6.1.2.5 _|Assessoria Administrativa 280.000,00(- __ 149.501,00 | -53% 260,00 260,00 £1.125,00 -31.418,00 -30.849,00]- 63.392,00 -30.849,00 ~4.750,00 -50.250,00] - 85.849,00
6.1.2.6 _|Contabil 418.500,00(- __ 299.006,64 | -71% 0,00 - -44337,75 -46.500,00 ~46.500,00|- 137.337,75 2.859,75 ~46.500,00 11230914 - 161.668,89
6.1.2.7 _|Auditoria 70.000,00 - 0% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.2.12_|Equipe Técnica Orientagao de Publico 585.000,00(- _ 304.454,78 | -52% 0,00 - -13.485,00 -35.155,00 0,00[- 48.640,00 -98.828,00 0,00 -156.986,78 - 255.814,78
6.1.3 Custos Administrativos e i 2.818.125,00|  -1.356.205,02| -48% -6.464,20 -6.464,20 -142.162,96 -166.286,19 226.118,47 -534.567,62 -181.344,50 -319.894,79 -353.833,91 -855.073,20
6.13.1 _|Locacio de imoveis, Equipa, Veiculos e afins 192.000,00]-  161.132,11 | -84% 0,00 - £10.317,00 -12.011,00 -11.911,40[- 34.239,40 -10.617,40 -50.250,75 -66.024,56| - 126.892,71
6.13.2_|Utilidades pablicas 1.350.000,00[- __ 915.805,15 | -68% 5.667,73 5.667,73 -95.115,33 £123.294,38 -146.718,34]- 365.128,05 -134.542,38 224.050,76 -186.416,23| - 545.009,37
6.133 _|Viagens e Estadias 50.000,00|- 3.168,04 | 6% 0,00 - 0,00 79,64 -1.005,36]- 1.085,00 282,83 696,77 -1.103,44]- 2.083,04
6.1.3.4__|Material de consumo, escritério e limpeza 200.000,00(- ___ 164.778,00 | -82% 54,00 54,00 20.712,18 -4.995,05 -29.160,55]- 74.867,78 £12.406,25 21.854,55 -55.595,42| - 89.856,22
6.13.5__|Despesas tributarias e financeiras 270.000,00[- 33.723,46 | -12% 282,20 282,20 -1.068,02 977,01 1.023,31]- 3.069,24 -1.148,89 1.794,91 27.428,22| - 30.372,02
6.1.3.6 | COFINS s/Receitas Financeiras 30.000,00]- 19.293,63 | -64% 0,00 - 0,00 6.173,13 -2.992,02] 11.165,15 ~4.400,50 3.727,98 0,00[- 8.128,48
6.13.7__|Epi's e Acdes de Prevencio ao COVID 420,000,00] - 63.372,23 | -15% 460,27 460,27 12.071,32 -14.449,80 -5.920,00]- 32.441,12 -13.942,04 -14.181,60 2.347,20] - 30.470,84
6.1.3.8 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc 226.125,00[- 22.832,40 | -10% 0,00 - 2.879,11 -4.305,28 5.387,49)- 12.571,88 ~4.004,21 333747 2.918,84] - 10.260,52
6.13.9 _|Acbes de Capacitagio Interna 80.000,00|- 12.000,00 | -15% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -12.000,00] - 12.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Foe 5.418.21057|  -2.788.465,62| -51% -8.195,00 -8.195,00 -410.533,74 -420.054,35 -203.013,94 -1.233.602,03 -248.114,78 -520.947,07 -577.606,74 -1.546.668,59
6141 |Conservacdoemanutencio de edificactes (reparos, pinturas, limpeza de 2.340.000,00(-  1.644.534,56 | -70% -8.195,00 8.195,00 -230.111,47 -219.623,38 -232.252,64]- 681.987,49 -240.189,52 -303.783,59 -410.378,96 - 954.352,07

caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.)

6.14.2 _|Bombeiros 1575.000,00]- _ 1.003.857,44 | -64% 0,00 - -163.797,27 -163.880,97 -164.161,30]- 491.839,54 -163.894,64 -183.145,48 -164.977,78| - 512.017,90
6.1.4.3 _|Equipamentos / Implementos 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.4.4__|Seguros (predial, incéndio, etc.) 300.000,00 - 0% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.4.6 2:';’;‘:;";:; Técnica (Manutencéo, Material de Palco, lluminagio e 500.000,00|- 118.473,62 | -24% 0,00 - -14.375,00 -33.650,00 -6.600,00 - 54.625,00 -43.130,62 -20.718,00 0,00| - 63.848,62
6.14.7 (’::)””‘9"9” Artfstica {manutenco de instrumental, afinaco de instrumentos 703.21057|- 2160000 | -3% 0,00 - -2.250,00 -2.900,00 0,00|- 5.150,00 -900,00 -13.300,00 -2250,00| - 16.450,00
6.1.5 porada Artistica e Programa 7.325.000,00| _ -4.286.023,76| -59% -1.033,68 -1.033,68 -40.745,11 222.031,41| __ -1.048.790,56 -1.311.567,08 -739.633,09 -926.580,58 -1.267.309,33 -2.933.523,00
6.15.1 [Theatro de S3o Paulo 7.325.000,00| _ -4.286.023,76] -59% -1.033,68 -1.033,68 -40.745,11 222.031,41] __ -1.048.790,56 -1.311.567,08 -739.633,09 -926.580,58 -1.267.309,33 -2.933.523,00
6.1.5.1.01 | Comité Curador Interdisciplinar 300.000,00(- _ 161.200,00 | -54% 0,00 - 0,00 -8.000,00 -37.356,28|- 45.356,28 -20.243,72 -40.000,00 -55.600,00| - 115.843,72
6.1.5.1.02 | Temporada de Gpera 3.000.000,00[- _ 1.989.026,97 | -66% 0,00 - ~600,00 -114.884,73 572.466,37|- 687.951,10 269.479,48 269.637,41 761.958,98 - 1.301.075,87
6.1.5.1.03 | Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 950.000,00(- __ 179.138,26 | -19% 133,68 133,68 -12.828,39 -21.536,59 -8.883,00)- 43.247,98 -47.438,07 -34.535,89 -53.782,64| - 135.756,60
6.1.5.1.04 | Balé da Cidade de Sdo Paulo 650.000,00(- 47111598 | -712% 0,00 - 1.548,81 23.822,42 ~64.397,84]- 89.769,07 66.772,11 £162.925,93 -151.648,87 - 381.346,91
6.1.5.1.05 | Coro Lirico Municipal de S&o Paulo 110.000,00]- 28.619,24 | -26% 0,00 - -10.940,00 217,77 -80,00]- 11.237,77 -16.248,90 -608,45 524,12 - 17.381,47
6.1.5.1.06 | Coro Paulistano Mario de Andrade 110.000,00- 38.136,14 | -35% 0,00 - 0,00 2.955,10 -11.310,00]- 14.265,10 29.032,20 -14.838,84 0,00[- 23.871,04
6.1.5.1.07 [Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 80.000,00|- 72.480,27 | -91% 0,00 - -1.825,00 -1.645,33 -4.701,09]- 8.171,42 7.143,63 24.435,78 32.729,44] - 64.308,85
6.1.5.1.08 |Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 100.000,00]- 53.494,50 | -53% 0,00 - 7.402,50 £6.429,50 9.580,20]- 23.412,20 5.554,47 11.321,82 £13.206,01] - 30.082,30
6.1.5.1.09 | Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 200.000,00]- 95.320,00 | -48% 0,00 - 0,00 0,00 -24.000,00|- 24.000,00 -24.000,00 -24.000,00 23.320,00] - 71.320,00
6.1.5.1.17 | Despesas com Comunicagio Plano de Trabalho 175.000,00]- 84.519,52 | -48% 900,00 900,00 -5.200,41 1.130,11 -30.962,00]- 37.292,52 -13.480,00 £17.437,55 -15.409,45] - 46.327,00
6.1.5.1.11 | Theatro nos Bairros 350.000,00]- 33.022,50 | 9% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 32.522,50 -500,00 0,00[- 33.022,50
6.1.5.1.12 | Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 950.000,00(- _ 691.447,49 | -73% 0,00 - ~200,00 32.033,69 211.208,19 - 243.641,88 121.392,77 208.379,42 -118.033,42 - 447.805,61
6.1.5.1.13 |Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica 350.000,00]- 348.602,89 | -100% 0,00 - 0,00 -9.376,17 -73.845,59 (- 83.221,76 -106.325,24 -117.959,49 -41.096,40/ - 265.381,13
6.1.6 D i ftuci i itucional e C 1.080.000,00 -401.421,60| -37% -953,84 -953,84 -41.454,85 -142.884,87 -13.868,80 -198.208,52 -31.126,25 -142.031,29 -29.101,70 -202.259,24
6.1.6.1 | Comunicacio Digital, Mobile, Visual, Contetdo e Midia 170.000,00]- 43.157,36 | -25% 153,84 153,84 -5.550,00 1522,87 ~11.210,65]- 18.283,52 -8.240,00 -8.240,00 -8.240,00] - 24.720,00
6.1.6.2 Campanha de Captagdo de Recursos 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6163 |Pesquisa de Satisfacio e Avaliagio de Impacto 150.000,00 - 0% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.64 _|Assessoria de Imprensa e Clippagem 140.000,00-  117.714,24 | -84% -800,00 800,00 -35.904,85 -20.812,00 2.658,15]- 59.375,00 22.886,25 -13.791,29 20.861,70] - 57.539,24
6.1.6.5 | Websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal 240.000,00(- _ 240.000,00 | -100% 0,00 - 0,00 £120.000,00 0,00[- 120.000,00 0,00 £120.000,00 0,00[- 120.000,00
6.1.6.6 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00 - 0% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
6.1.6.7 | Material Grafico 100.000,00] - 550,00 | -1% 0,00 - 0,00 550,00 0,00]- 550,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1 Equipamentos e Mobiliarios 200.000,00[- 71.920,40 | -36% 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - -1.449,80 -24.000,00 -46.470,60| - 71.920,40
72 Informatica 201.244,12[- 48.594,15 | -24% 0,00 - -810,00 2.148,43 -44.687,72 |- 47.646,15 0,00 948,00 0,00[- 948,00
73 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 1.100.000,00]- 25552,91 | 2% -158,00 158,00 -2.889,95 20.597,96 0,00[- 23.487,91 0,00 0,00 -1.907,00]- 1.907,00
7.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 0,00]- 3.020,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -3.020,00 0,00(- 3.020,00






| Transferéncia da cta 6635 p/ 6634 0,00 1.118.708,90 -12.151,13(- 12.151,13 838.533,16 286.857,02 291,81 1.125.681,99 5.178,04 0,00 5.178,04
Transferéncia da cta 6634 p/ 6635 0,00 2.287.948,56 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 2.287.948,56 2.287.948,56
Outros Créditos 6634 23.314,51 - - 2,77 2.343,79 20.967,95 23.314,51
[ SALDO MES

| SALDO FINAL

- 6.772.365,26 |-  7.810.698,11 | 16.319.435,55 - 9.803.283,35 |- 11.045.375,75 10.813.803,53
16.755.771,12 9.209.183,64 | 25.484.223,28 15.684.670,94 4.613.670,98 | 15.427.474,51

8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhi: 0,00 - .017. 0,00 - 1.320.092,42 -983.017,00 -337.075,42 -143.5 - 1.463.661,18 -50.079,31 -799.407,80 533.754,98] - 315.732,13

8.2 Fundo de Contingéncia 500.000,00 - - 0,00 - 0,00] 0,00] 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
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1- METAS DE PRODUGAO

Paulo

Niimern de anracentacias am autras salas evelii-

Junho
NG de duzid 3° Trim 1 1 100%
e limero de 6peras produzidas para o ano, -
Produgao de operas com nova montagem or meio do materal de divulgaco, 49 Trim 1 1 100%
Meta Anual 2 2 100%
ICM Anual 100% 100%
Junho -
3 Trim -
de Gpera no  [Namero de 6peras produzidas para o ano, o
Theatro Municipal nos Gltimos dez anos | comprovado por meio do material de divulgagao. fim -
Meta Anual 0 -
ICM Anual 100% -
Numero de gravagdes editadas das dperas (obras Junho
Gravagéo e edigdo em audiovisual de inteiras), em audiovisual, com forma de difusdo 3° Trim
3 |peras produzidas no ano, com forma de | publica do conteiido, comprovado por meio da 20 Trim 1 1 100%
difusdo publica do conteiido. producéo em link ou outra forma de ey a Fi
armazenamento
ICM Anual 100% 100%
Junho
NGmero minimo anual de apresentages no > Trim s 9 T50%
. Quantidade minima anual de récitas de | Theatro Municipal, comprovadas por meio de —
Operas 4 |6pera (apresentagdes) relatorios de bilheteria, borderds, listas de 40 Trim 10 8 80%
presenga, fotos efou material de divulgagao. Meta Anual 16 17
ICM Anual 100% 106%
Junho
P, 2042 O Sinfor o " " . al de ré 3° Trim 60% 100% 167%
articipago da Orquestra Sinfonica roporgao sobre o nimero total de récitas, —
5 | Municipal nas récitas comprovado por meio do material de divulgagao. 4°Trim 60% 100% 167%
Meta Anual 60% 100%
ICM Anual 100% 167%
Junho
Regbncia das écitas pel wiar | Proporcao sabre o mimero total de récias d 3 Trim 60% 67% 111%
egéncia das récitas pelo maestro titular | Proporg@o sobre o nimero total de récitas de —
6 | e poras 40 Trim 60% 50% 83%
Meta Anual 60% 59% 98%
ICM Anual 100% 98%
Junho
Produgdes de 6pera com participagdo do | Numero de operas com 50 do(s) coros(s) 3° Trim 1 1 100%
7 | coral Lirico efou Coral Paulistano, em |em formagao parcial ou integral, por 40 Trim 1 1 100%
formagao integral ou parcial meio do material de divulgagdo. ey B B
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 1 100%
Programas sinfonicos apresentados no | NGO d programas sinfonicos com a Orquestra 2 Trim 2 s 300%
1 [Tt Mmicionl. comime Sinfonica Municipal realizados no Theatro e 3 3 To0%
Hishshtnali ‘:a s Municipal, comprovado por meio do material de fim
P 5 divulgagao Meta Anual 6 10
ICM Anual 100% 167%
Junho
NGmero de apresentagdes fora do Theatro > Trim
, |Ppresentagses da OSM fora do Theatro | Municipal, comprovadas por meio de relatérios de e n T oo
Municipal bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos efou m
material de divulgacéo Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 1
Junho 70% 100% 143%
reqencia d s sinfe o |pronorcao sobre o nimero total de récitas 3 Trim 0% 81% 116%
egéncia dos concertos sinfonicos pelo | Proporgo sobre o nimero total de récitas dos —
Concertos 3 maestro titular - minimo concertos sinfonicos 40Trim 0% 63% 89%
Meta Anual 70% 91%
ICM Anual 100% 130%
Junho
Concertos didéticos para formagso de Namero de concertos didéticos com a Orquestra 30 Trim 1 1 100%
T i P < Sinfonica Municipal, comprovado por meio do 40 Trim 1 1 100%
P material de divulgagdo. ] 2 a
ICM Anual 100% 100%
Junho
Concertos did tormaciod G a1 de produces d _ 3 Trim 1 1 100%
oncertos didaticos para formagdo de mero anual de produgdes de gravagdo —
S |pablico profissional realizadas e finalizadas 40 Trim 1 1 100%
Meta Anual 2 2
ICM Anual 100% 100%
Junho
) ) 3° Trim
1 | Aquisigao de novas obras coreograficas g;;nge obras cujo direito de montagem & 20 Trim 1 1 100%
Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
Junho
Ndmero de o dficas i dancadas ool 3° Trim 1 1 100%
) imero de obras coreograficas ja dangadas pelo —
2 |Remontagem de obras coreograficas BCSP o remontadus 4° Trim
Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
Junho
Coredgraf dados, financiad Nimero de coredgraft dad fod = Trim
oredgrafos convidados, financiados por | Numero de coredgrafos convidados por periodo a -
3 |recursos de parcerias ou captagio ser definido 42 Trim L E 100%
Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
Junho
Temporadas do BCSP no Theatro Niimero de temporadas executados pelo BCSP, 2 Trim T 1 Too%
. Municipal, com 2 coreografias novas e 2 | considerando que uma temporada pode abrigar no —
Balé da Cidade remontagens (previstas nos itens 3.1 e | minimo (01) uma até 03 (trés) diferentes 4° Trim 1 1 100%
32) coreografias na mesma sessao, Meta Anual 2 2
ICM Anual 100% 100%
Junho
NGmero de apresentagdes no Complexo Theatro > Trim 7 3 T1a%
5 |Quantidade de apresentages daBCSP | Municipal, comprovadas por meio de relatorios de yoEs 5 = e
no Complexo Theatro Municipal bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos efou m
material de divulgacéo, Meta Anual 15 21
ICM Anual 100% 140%
Nimero de apresentagdes em outras salas, exclui- ;":"“ T
3° Trim
Quantidade de apresentagdes daBCSP  |5¢ todo 0 Complexo Theatro Municipal,
6 comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, 4°Trim 3 3 100%
fora do Complexo Theatro Municipal
borderds, listas de presenca, fotos elou material de [~e— oy 5 a
divulgagdo
ICM Anual 100% 133%
Junho
Namero de programas executados pelo BCSP e 3°Trim
7 [ Montagens da OSM com Balé da Cidade | OSM, com formagao integral ou parcial, dentro das 40 Trim 1 1 100%
temporadas do BCSP no Theatro Municipal e 1 1
ICM Anual 100% 100%
Junho 4
Namero de apresentagdes no Theatro Municipal, 3 Trim 2 5 250%
. 3‘,‘.23":5??3:.,2"{75,?1?2?31125;"° comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, e 5 3 0%
oo P: borderbs, listas de presenca, fotos elou material de fim
peras divulgacdo Meta Anual 2 12
. ICM Anual 100% 300%
Coral Lirico
“ Junho
Numero de apresentagdes em outras salas, exclui-
Quantidade de apresentagdes do Coro se todo o Complexo Theatro Municipal, 3°Trim
2 [Lirico Municipal de Séo Paulo fora do comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, 4 Trim 3 3 100%
Complexo Theatro Municipal borderds, listas de presenca, fotos elou material de [~y 5 5
divulgagio
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 0 0%
Quanidade de apresentagoes do Coral | NImero 98 o C“’"d‘"ex‘l’ T‘;‘ea"" 3° Trim 3 3 100%
1 [Paulistano no Complexo Theatro unicipal, comprovadas por meio de relattrios de 4° Trim 4 5 125%
Monicionl - oxcelo Brorms bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos efou
uniclp: P material de divulgagéo. Meta Anual 8 8
Coral Paulistano ICM Anual 100% 100%
“ Junho
Numero de apresentagdes em outras salas, excl
Quantidade de apresentagdes do Coral  |se todo o Complexo Theatro Municipal, 3°Trim 1 1 100%
2 [Paulistano fora do Complexo Theatro comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, 40 Trim 4 4 100%
Municipal borderds, listas de presenca, fotos elou material de [~y 5 5
ICM Anual 100% 100%
Junho 1 1 100%
Quantidade de apresentages do Quarteto | Ntmero de apresentagdes no Complexo Theatro 2 Trim 3 3 To0%
1 |de Cordas da cidade de Sao Paulono  |Municipal, comprovadas por meio de relatérios de oEs n "
Complexo Theatro Municipal /Sala do bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos efou nm
o do Cord Conservatorio material de divulgagao, Meta Anual 8 8
uarteto de Cordas
T Cidade do S50 ICM Anual 100% 100%
Junho






Quantidade de apresentagdes realizadas | se todo o Complexo Theatro Municipal, 30 Trim 2 3 150%
6.2 |em outros espagos fora do Complexo do | comprovadas por meio de relatdrios de bilheteria, 20 Trim 3 4 133%
Theatro Municipal borderos, listas de presenga, fotos elou material de [~ era anual 5 =
divulgagio
ICM Anual 100% 140%
Junho 1 1 100%
Quantidadie de apresentades da Niimero de apresentagdes no Complexo Theatro > Trim 3 3 T00%
7.1 | Orquestra Experimental de Repertériono | Municipal, comprovadas por meio de refatdrios de 20 Trim 2 3 150%
e e o e o bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou
Pl P: material de divulgago. Meta Anual 6 7
; Orquestra IcM Anual 100% 117%
Repertério Nimero de apresentagdes em outras salas, exclui- Junho
Quantidade de apresentagdes da se todo 0 Complexo Theatro Municipal, 3° Trim 1 L] 0%
7.2 |Orquestra e Repertério fora meio de relatérios de bilheteria, 20 Trim 1 3 300%
do Complexo Theatro Municipal borders, listas de presenga, fotos elou material de [~ era angal & 5
divulgagio
ICM Anual 100% 150%
Junho
G 5 30 Trim 2 4 200%
Projeto Noves Modernistas:diversidade | NAMEro de eventos ou produgdes culurais
B [ ouagens definidas em conjunto com a Secretaria Municipal 40 Trim 8 7 88%
de Cuitura Meta Anual 10 11
ICM Anual 100% 110%
Junho
NG d alizad 3° Trim 2 3 150%
imero de montagens teatrais realizadas no —
8.2 |Teatro no Theatro Theatro Municipal 4° Trim 4 4 100%
Meta Anual 6 7
ICM Anual 100% 117%
Junho
Apresentagaolevento especifico realizado no > Trim
Theatro Municipal, comprovado por meio de —
8.3 |Semana da crianca bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos efou 40 Trim 3 5 167%
material de divulgagao Meta Anual 3 5
ICM Anual 100% 167%
Junho 70% 33% 48%
3° Trim 70% 69% 98%
8 Especiais
0 ndo da meta em sua integ no IV timestre, justifica-se pelo impacto das novas
medidas de seguranca contra o COVID-19 que passaram a vigorar a partir do dia 11 de novembro em
todo o estado de Sao Paulo (https://theatromunicipal.org.br/pt-br/noticia/novas-medidas-de-seguranca-
contra-a-covid-19 i partir-de-11-d /). As medidas restritivas, como
capacidade reduzida e distanciamento obrigatério, que eram aplicadas em todos os eventos, seguindo
ol depi " dsoonibiizad as orientagBes do Decreto n® 60.488, de 27 de agosto de 2021, foram canceladas a partir dessa data.
otal de publico presente/ lugares disponibilizados - -
o |Peroenas de ocupagao do puvico nes [ (paos ¢ aratutoe) 100, comprovado por meio e ) Durante todo o ano de 2021 o Complexo Theatro Municipal trabalhou no sentido de garantir o sucesso
apresentagdes relatérios de bilheteria, borderds e/ou recibos de 4°Trim 70% 55% 79%  |da retomada de suas atividades presenciais, o que pode ser percebido pelo avango no percentual de
entrega dos ingressos ocupagao entre o Il trimestre (julho), onde as atividades contavam com apenas 33% de ocupagao de
publico e o terceiro trimestre, que passou a contar com 69% de ocupagdo, fruto de um intenso trabalho
de divulgacdo e conscientizagio das equipes do Theatro Municipal no sentido de garantir que o piblico
que sentisse seguro novamente para voltar a frequentar esses espagos. Até o cancelamento das medidas
restritivas, o Theatro Municipal estava operando com capacidade de 30% de ocupagdo e a partir dessa
data passou a operar em 100%, o que significou um aumento de 460 para 1440 lugares oferecidos,
ocasionando, consequentemente, uma redugao do percentual de ocupaggo de publico neste trimestre.
Apesar de as medidas restritivas terem sido flexibilizadas, acreditamos que o pablico ainda levara algum
tempo para sentir-se seguro em frequentar ambientes fechados com capacidade total liberada, No
entanto, para o préximo trimestre trabalharemos de forma ainda mais efetiva na divulgagdo dos
éculos junto ao publico para garantir que o percentual de ocupagdo volte ao patamar esperado.
Meta Anual 70% 52%
ICM Anual 100% 71%
Junho
Ntmero absoluto de grupos atendidos pelas visitas > Trim 200 256 To5%
. educativas, com agendamento prévio, ao —
9.1 |Numero de visitas educativas realizadas Complexo do Theatro Municipal, por 4° Trim 400 484 121%
meio de listas de presenga. Meta Anual 600 740
o Educativo ICM Anual 100% 123%
Junho
Quantidadi de piblico nas visitas Ntmero de pessoas atendidas nas visitas guiadas 3° Trim 3000 3158 105%
92 [Jraridede dep 20 Theatro, comprovadas por meio de relatérios 4 Trim 6000 8016 134%
lista de presenga, fotos. Meta Anual 9000 11174
ICM Anual 100% 124%
Junho
Definicao da linha curatorial e distribuigao |Data de divulgagao para a FTMSP da linha = Tim
de datas da programagio para 0 ano curatorial e 40 de datas d —
19.1 | subsequente de concertos sinfonicos e | para o ano subsequente de concertos sinfonicos e 4°Trim
pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 | pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 tulos de | Meta Anual 5demaio | 5demaio
titulos de Gpera pera
10 ICM Anual 100% 100%
N N Junho
Definigéo da programag&o para 0 ano
subsequente, de concertos sinfonicos e | Documento de anual 30 Trim Entregue 100%
19.2 [ pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 |relativa a concertos sinfonicos e ao menos 2 40 Trim
2315: de 6pera pelo menos 3 titulos de | coreografias e 3 operas o) || SeoamimD || 5o
ICM Anual 100% 100%
Montante total da receita operacional e recursos Junho
Percentual de captagdo (receitas captados sobre total de repasse anual x 100, 3° Trim
20| Gestaoeficientede |, , [operacionais, outras receitas nao comprovado por meio de notas de faturamento de 2 Trim 36% 7%
recursos incentivadas e recursos incentivados) [ locagéo de espago e cessdo onerosa, contratos,
Meta Anual 3.6% 7%
sobre o total do orgamento anual recursos captados e
outros instrumentos congéneres. \CM Anual 100% 194%
Junho
Tavalagao | Lavaliagao
3T 100%
Satisfacio e Avaliagéo de satisfagéo do publico por m realizada realizada
2| 'S : blico | 211 pesauisa realizada rimestraimente, para 2o Trim Tavaliago | 1 avaliagao 100%
ormagéo de piblico todos os corpos aristicos. realizada realizada
Meta Anual 75 785
ICM Anual 100% 100%
Junho 10% 20% 203%
Quantidadle de ingressos gratuitos/quantidade de > Tim T0% 21% 205%
Satisfagdo e Percentual de ingressos gratuitos por  [ingressos emitidos *100, por meio de —
22| Eormagao de publico | 22 |apresentacio bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos efou 40 Trim 10% 10% 100%
material de divulgagio Meta Anual 10% 17%
ICM Anual 100% 170%
Junho
Qualidade do dos Avaliagéo semestral do corpo técnico, de produgéo 2 Trim
Profissionais Avaliagio de desempenho das equipes  |e reali com —
3 técnicos, de produgao | 2> [técnica e aser validada em conj a 4 Trim, E K 100%
e administrativos FTMSP Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
[Inventario efou 24 Jﬁ”"““
Gesto do Acervo Theatro Municipal (classificagao)*1 + (tratamento)*2 + (guarda)*3 + 3° Trim
24.1 |(partituras, livros, discos, figurinos e a 40 ou acesso) *2], 4° Trim 30% 30% 100%
outros) pelos equipamentos Theatro Municipal (4), Praca oV = o
das Artes (2) e Central Técnica (4).
ICM Anual 100% 100%
24| Gestdodoacervoe Registro em video de, no minimo, 02 Junho
audiovisual (duas) apresentacdes de cada Corpo 3° Trim 50% 50% 100%
Artistico. Nao valendo sobreposicao de 40 Trim 50% 50% 100%
4.2 Corpos Atisticos que atuarem juntos. O [Porcentagem de produgdes registradas em video e
total de registros em videos de classificadas, incorporadas ao acervo Meta Anual 100% 100%
apresentagbes é de 12 gravagdes
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes (e T o
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