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ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢do Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA.1 77835998—' 8 Dados: 2022.02.18 18:12:04

-03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
S&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

08 b FEVEREIRO DE 2022

ATA Ne. 02/2022

Aos oito de fevereiro de 2022, as 18h30, por via remota, reuniram-se

0os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar

sobre 0s seguintes assuntos:

@
@s

o

(- (o
| WAL @

1)

2)

Deliberacdes:

Aprovacdo da utlizacdo de recursos do fundo trabalhista do
Conservatério de Tatui para pagamento de execucao judicial
(Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116);

Aprovacdo dos Relatorios de Prestacdo de Contas do 3°
Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatério de Tatui);
Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 3° Quadrimestre de 2021;

Aprovacdo do Relatério de metas previstas para o 3°
Quadrimestre do Projeto Guri e Tatui e Aprovacdo do Relatério

Anual de Atividades do Theatro Municipal.

Informes:
Andamento da transicdo do Projeto Guri e do Theatro Municipal

de Sao Paulo;
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De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunido e convidou a

mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

Item 1 - Deliberacdes

1.1) Aprovacdo da utilizacdo de recursos do fundo trabalhista do

Conservatorio de Tatui para pagamento de execucdo judicial (Processo n. 0000970-
18.2011.5.15.0116)

O Presidente passou a palavra para o Diretor Administrativo Financeiro,

Renato Musa, que expos a necessidade de utilizacdo dos recursos do fundo de contingéncia

trabalhista do Conservatério de Tatui para pagamento de execucao judicial de natureza

trabalhista, decorrente do Processo n.

0000970-18.2011.5.15.0116, proposto pelo

reclamante Luigi Bertelli em face da Sustenidos. Declara que o valor a ser executado € de
R$ 347.114,52 mais honorarios R$ 2.001,96, totalizando o valor atualizado de R$
351.100,84.

Finalizada a exposicdo, o Presidente encaminhou o tema para

deliberacéo e avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

@s
@s

Ds

C v Deliberacao.
(0

O Conselho tomou conhecimento e, por
unanimidade, aprovou a utilizacdo de recursos do fundo
trabalhista do Conservatério de Tatui para pagamento de

bs execucao judicial (Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116).

NP
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1.2) Aprovacdo dos Relatorios de Prestacdo de Contas do 3°

Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatério de Tatui);

O Presidente passou a palavra para o Diretor do DAF, que iniciou
comunicando que as proximas reunides do Conselho Fiscal iniciardo mais cedo que o
habitual. Em seguida, trouxe informacdes a respeito do balanco do 3° quadrimestre do
Projeto Guri, enfatizando que os altos valores das aplicacbes financeiras decorrem de
recursos incentivados de captacdo recebidos pela Sustenidos (Lei Rouanet) e que séo
automaticamente aplicados em fundos de renda fixa, por determinacéo legal. Tais valores
aparecem no “Projeto Guri” enquanto aguardam definicdo a respeito dos Projetos e
Contratos nos quais seréo aplicados para execuc¢ao, uma vez que o Projeto Guri ndo estara
sob gestdo da Sustenidos a partir de 2022. Explica, ainda, que os dados relativos ao
estoque também configuram como elevados em razdo da aquisicdo de instrumentos,
acessorios e equipamentos, nos ultimos meses de 2021, para execu¢cdo do orcamento. No

entanto, todo o estoque sera transferido para a atual gestora do Projeto Guiri.

No tocante aos adiantamentos, declara que a Sustenidos efetuou, no
final do ano, o pagamento das férias coletivas de educadores e funcionarios dos Polos
Regionais, dos décimos terceiros e férias em geral. Explicou também que dentre 0 passivo
estdo listadas as obrigacdes trabalhistas e encargos vinculados as férias e contratacéo de

equipamentos de fornecedores, que contabilizaram um nimero elevado no ano passado.

Por fim, avalia de modo geral que o relatério de comparagdo entre o
orcado e realizado traz consigo o dilema que, embora compare o orgcado com o realizado,
ndo representa o realizado financeiro, mas sim um relatério econémico composto por
encargos, provisado de férias e etc.. H4, portanto uma impressao de realizacdo quase total do
orcamento, quando na realidade houve um excedente de caixa que vem sendo utilizado

agora no encerramento do contrato do Guri.

@ @ @ (55‘ (/;A&/| 1/\79_/) WA Gups
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O Presidente solicitou que na proxima reunido do Conselho
Administrativo fosse apresentado relatério sobre os incentivos fiscais recebidos pela
Sustenidos para melhor detalhar o excelente desempenho de captacédo do ano de 2021 e a
distribuicdo dos investimentos entre os Vvarios projetos sob administracdo da Sustenidos,
sejam contratos de gestao, sejam projetos proprios.

Renato retoma a palavra apresentando o relatério de prestacdo de
contas do Conservatorio de Tatui relativo ao 3° quadrimestre de 2021. O relatério, embora
relativo a um projeto estruturalmente diferente, trouxe questdes similares ao do Guri,
especialmente no tocante a relacédo entre or¢ado e realizado. O diretor ressaltou também a
evolucdo do provisionamento para indenizac¢des trabalhistas, cujo valor alto foi herdado pela
Sustenidos ao assumir a administracdo do Conservatério, mas para o qual foi composto um
fundo em separado estabelecido no Contrato de Gestdo. Também foi destaque o valor em
caixa, explicado pelo deposito feito pela SECEC em 30/12, dos valores acordados no 2°.
Aditamento para execucao de obras de melhoria nos proprios do Conservatorio. Nao houve
tempo habil, portanto, para aplicacéo dos recursos ainda em 2021, restando o valor na linha

de “caixa”.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente submeteu o tema
a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

@ @ v' Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou

conhecimento e aprovou Aprovacdo dos Relatérios de

Prestacdo de Contas do 3° Quadrimestre de 2021 (Projeto

DS DS
@ ‘ op Guri e Conservatorio de Tatui);

1.3) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de

Contingenciamento no 3° Quadrimestre de 2021;

Ds
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O Diretor Renato Musa, a pedido do Presidente, apresenta os valores
utiizados no Fundo de Contingenciamento no 3° Quadrimestre de 2021. Informa,
inicialmente, que em Tatui foram gastos R$ 36.000,00 e a titulo de devolu¢do R$ 24.800,00.

No tocante ao Projeto Guri, o valor € de R$ 121.000,00.

O Presidente, entdo, apds o encerramento dos debates, solicitou que o
Conselho deliberasse sobre a matéria:
unanimidade, foi

Por aprovado o

v Deliberacéo.
Demonstrativo dos valores utilizados do Fundo de

Contingenciamento no 3° Quadrimestre de 2021.

1.4) Aprovacédo do Relatdrio de metas previstas para o 3° Quadrimestre

do Projeto Guri e Tatui e Aprovacéo do Relatério Anual de Atividades do Theatro Municipal.

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra
Fernandez, que apresentou o Relatério de metas previstas para o 3° quadrimestre do

Projeto Guri, Conservatorio de Tatui e Theatro Municipal.

Inicialmente, fez destaque para as metas prevista para o Projeto Guri no
ano de 2021, dizendo que alguns impactos nas metas presentes no relatorio refletem os
efeitos da pandemia, tais como a necessidade de reducdo salarial, a reducdo de carga
horaria e a dificuldade de alguns alunos em acessar as aulas no modelo remoto. Todavia,
apesar das dificuldades apontadas, declara que foram cumpridas as metas vinculadas aos
grupos de referéncia, ndo houve fechamento de polos e o nimero de alunos matriculados

voltou a crescer a partir do 3° quadrimestre.

Ponderou como excepcionalidade o numero de alunos matriculados na

Fundacdo Casa atingir somente o percentual de 43% do previsto, apontando como

O N O N e e O €
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justificativa as medidas sanitarias aplicadas durante a pandemia, que resultou em um grande

namero de desinternacao.

O Conselheiro Wellington, vinculado a Fundacgdo Casa, acrescentou que
fatores como a diminuicdo no numero de adolescentes e a aplicacdo de restricdes sanitérias,
além do distanciamento nas turmas cooperaram para a diminuicdo de inscritos no Projeto

Guri na Fundacéo Casa.

Alessandra retoma a palavra trazendo indicativos de que as acoOes
virtuais excederam as metas e que o Projeto Guri atingiu o percentual de 195% do previsto
para o periodo em acdes artisticas virtuais. Pondera, ainda, que houve grande adesao dos
polos que, mesmo com 0 numero reduzido de alunos matriculados, empenharam-se em
fazer videos com os discentes disponiveis. Acrescenta que no ambito virtual, o publico

também foi excedido, bem como o nimero de alunos participantes.

No quesito bolsa de estudo, a Diretora Executiva indica que soé
conseguimos conceder 316 bolsas das 381 disponiveis. No mais, cumprimos a meta de
alunos em situacdo de desprotecdo social, participacdo em congresso, captacdo de

recursos, acdes educacionais a distancia (nimero de video aulas enviadas).

Alessandra prossegue apresentando as metas prevista para 0
conservatorio de Tatui. Aduz que as disciplinas de pratica em conjunto foram prejudicadas
por causa da pandemia, mas as tedricas prosseguiram no formato virtual. Ademais, observa
que foram oferecidos todos 0s numeros de habilitagdes previstas e que a quantidade minima
de alunos atingido teve o preenchimento igual a 92%. Destaca, ainda, que Sao José do Rio

Pardo obteve excelente média no curso de musica.
No tocante aos cursos livre, o Conservatorio ofereceu todas as

habilitaces prevista e também houve uma grande procura pelo publico, assim como ocorreu

nos cursos de curta duracdo. Alessandra aponta que na semana de musica de camara, a

@ (€ £ (@ [ [ PrPuinnl ans ;
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apresentacdo da banda sinfénica, o encontro de orientacdo de carreira, a mostra interna, 0s
encontros (palestras e debates) previstos e a Masterclass superaram as metas com
exceléncia. Enfatizou que as rodas de choro presenciais e abertas, nas pracas,

surpreenderam ao superar a meta pré-definida.

Quanto as bolsas, atingimos a meta para alunos moradores do
alojamento e eventuais solicitantes que comprovaram adequacao aos critérios de aquisicdo
da bolsa. Além disso, computou-se a reducdo no percentual de bolsas performance em
razdo da insuficiéncia de inscritos na modalidade dos cursos remotos. Ja outras
modalidades de metas, como Sessdes onerosas ficardo abaixo do previsto porque o teatro
s6 abriu no fim do ano. Alessandra avaliou as metas do conservatério de Tatui, no geral, de

forma positiva, pois tivemos poucas metas baixas e a maioria superou o minimo.

Por fim, a Diretora Executiva apresentou o numero consolidado de todas
as metas previstas para o Theatro Municipal, observando que 95% dos indicadores
atingiram indice igual ou superior a 100%. Depois disso, apontou que a realizacao de
planejamento estratégico, a interlocu¢cdo com as escolas e a circulacado dos corpos artisticos
estdo pendentes de execucédo e que, apesar de ndo constar no relatério de metas, constam
no descritivo do texto e no cronograma do contrato de gestdo. Alessandra apresentou as
seguintes justificativas para o nao cumprimentos das metas descritas: o0 planejamento
estratégico foi adiado para o primeiro semestre de 2022 a fim de que fosse elaborado com
mais maturidade e, no ano passado, somente foi realizado um planejamento prético; ja a
interlocucdo com as escolas ocorrerd no primeiro semestre de 2022, como desdobramento
das reunifes realizadas no ano passado com as escolas; e a circulacdo dos corpos artisticos
s6 ndo ocorreu em decorréncia dos protocolos dos centros culturais puablicos estarem
fechados, bem como os CEUS (Centros Educacionais Unificados) e casas de cultura, mas

estd em andamento para implantagéo.

Alessandra destaca que ndo atingimos o percentual de ocupacdo de

publico nas apresentacdes, mas pondera que isso s6 ndo ocorreu em razdo da rapida

@ @ @ @ %[M/El wnémoafa[:us !




Pagina Protocolo n° 411.992 de 21/02/2022 as 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000009/000185 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 702.024 em 21/03/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
702.024
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
21/03/2022 R$1.167,44 R$ 332,97 R$ 228,86 R$ 62,39 R$ 79,50 R$ 56,73 R$ 24,48 R$0,00 R$0,00 R$1.952,37

DocuSign Envelope ID: 1C435058-33A2-41A1-AFAF-98D7C2C1C4B8

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

evolucdo no protocolo de abertura e restricdes sanitarias contra a COVID-19, bem como
adaptacdo do publico em voltar a frequentar locais lotados. Por fim, quanto a meta de

captacdo, superamos o valor anteriormente reajustado pela FTMSP em conformidade com a

nossa solicitacédo de reducdo da meta.

Finalizadas as apresentacfes e sem mais consideracdes, o Presidente

submeteu a pauta a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras:

v' Deliberacdo. Por unanimidade, foi aprovado o Relatério
de metas previstas para o 3° quadrimestre (Projeto Guri e
Conservatoério de Tatui) e Relatério Anual de Atividades do

Theatro Municipal de Sao Paulo.

Item 2 — Informes remanescentes da pauta

Andamento da transicdo do Projeto Guri e do Theatro Municipal de Sao

Paulo

A Diretora Executiva informou que a transicdo do Guri esta em

andamento e que a atual gestora do Projeto absorveu a maioria dos funcionarios, com

excecao daqueles mantidos pela Sustenidos.

O Presidente elogiou o processo de passagem, reconhecendo a

exceléncia do trabalho daqueles que estdo envolvidos com a transicdo. No mais, propds o

encaminhamento de uma reunido de avaliacdo e planejamento dos equipamentos

atualmente geridos pela Sustenidos.

Dito isso, a palavra retornou para Alessandra Fernandez que informou

sobre a tramitacao de Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Séo

Paulo, cujo objeto é a regularizacdo do AVCB no Theatro Municipal, alertando sobre os riscos

(A wean s ;
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envolvidos caso ndo se consiga cumprir com 0 prazo previsto no Contrato de Gestdo. O
Conselheiro Eduardo Saron e o presidente André Leonardi sugeriram, entdo, a criacdo de um

GT envolvendo as equipes do Theatro Municipal, da FTM e da SMC para que seja possivel

encaminhar este assunto com mais celeridade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada,

agradecendo a participacao dos (as) presentes.
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Eduardo Saron

Gildemar Jesus de Oliveira

Leonardo Matrone

Magda Dourado Pucci

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA

Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO FISCAL:

Bruno Accioly

Daniel Leicand

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA AssOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico
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Pagina Protocolo n° 411.992 de 21/02/2022 as 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000020/000185 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 702.024 em 21/03/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
g Peppe - Escrevente.
Registro N°
702.024
2 1/03 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$1.167,44 R$ 332,97 R$ 228,86 R$ 62,39 R$ 79,50 R$56,73 R$ 24,48 R$0,00 R$0,00 R$1.952,37
PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
Orgamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 32 Quadr Realizado Real x Orgado
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 72.561.906,13 7.023.077,32 7.033.418,89 6.846.871,81 6.844.925,99 27.748.294,01 70.378.262,25 097
11 Repasse Contrato de Gestdo 70.200.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 6.793.072,75 6.793.072,75 27.586.145,50 70.200.000,00 1,00
12 Movimentacdo de Recursos Reservados 2.261.906,13
121 Constituicdo Recursos de Reserva -
122 Reversao de Recursos de Reserva 2.261.906,13
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
125 Constituigdo de outras reservas (especificar)
126 Reverso de outras reservas (especificar) - - -
13 Outras Receitas 100.000,00 23.077,32 33.418,89 53.799,06 51.853,24 162.148 51 178.262,25 1,78
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - - - -
132 Receitas Financeiras 100.000,00 23.077,32 33.418,89 53.799,06 51.853,24 162.148 51 178.262,25 1,78
2 Recursos de do Contrato de Gestio -
21 Investimento do CG - - -
3 Recursos de Captagdo 5.976.389,32 1.184.802,05 2.049.799,92 |- 514.670,51 366.986,84 3.086.918,30 7.565.974,87 127
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 5.976.389,32 1.184.802,05 2.049.799,92 |- 514.670,51 366.986,84 3.086.918,30 1.565.974,87 127
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesso onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc) .
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.400.000,00 1.184.802,05 2.049.799,92 |- 514.670,51 366.986,84 3.086.918,30 3.989.585,55 1,66
3.1.201 Saldo Captagio Recursos p/utilizagio em 2020 3.576.389,32 3.576.389,32 1,00
3.13 Trabalho Voluntario
3.14 Parcerias
3.2 QOutros Recursos
11 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orgamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 32 Quadr Realizado Real x Orgado
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 78.088.295,45 6.065.413,86 6.414.977,06 7.300.612,64 6.740.058,04 26,521.061,60 67.505.732,06 0,86
4.1 Receita de Repasse Apropriada 72.011.906,13 5.949.064,26 5.844.914,79 6.786.319,56 3.837.980,56 2.418.279,17 62.626.511,47 0,87
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 5.976.389,32 70.434,37 506.186,08 419.568,32 2.746.198,56 3.742.387,33 4.435.528,42 0,74
121 Captﬁgio de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, doagdes, 18769 1876739 7035 207293 13349760
estacionamento, etc) 188.853,41
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 5.976.389,32 68.557,44 457.418,69 418.787,97 2.664.125,63 3.608.889,73 4.246.675,01 0,71
423 Trabalho Voluntario
424 Parcerias - -
43 Total das Receitas Financeiras 100.000,00 4591523 63.876,19 94.724,76 155.878,92 360.395,10 443.692,17 4,44
5 Total de Receitas para de metas condici S
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
Despesas do Contrato De Gestdo Orgamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3¢ Quadr Realizado Real x Orgado
6 |Tcta| de Despesas - 78.088.295,45) 6.065.413,86) 6.414.977,06) 7.300.612,64 6.740.058,04 26.521.061,60 67.505.732,06 |- 0,86
6.1 Subtotal Despesas - 78.088.29545 6.026.435,25 6.376.777,51 7.262.297,38| 6.693.908,85 26.359.418,99 67.075.498,19 |- 0,86
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios - 70.015.289,14| 5.640.564,51, 5.858.721,47, 6.566.506,88| 5.744.684,42 23.810.477,28 61.472.282,15 |- 0,88
6.1.1.1 Diretoria B 811.365,72 21.657,32 23.961,11 33.666,38 26.942,46 106.227,77 517.505,74 |- 0,64
6.1.111 Area Meio 811.365,72 21.657,32 23.961,11 33.666,88 26.942,46 106.227,77 517.505,74 |- 0,64
6.11.12 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.2 Demais F - 68.841.92342 5.595.396,35 5.813.641,14 6.504.532,03 5.686.754,14 23.600.323,66 60.683.741,94 |- 0388
6.1.1.2.1 Area Meio 8.983.738,53 629.144,06 630.046,27 770.519,60 900.783,35 2.930.493,28 8.611.348,85 |- 0,96
6.1.1.22 Area Fim 59.858.184,89 4.966.252,29 5.183.594,87 5.734.012,43 4.785.970,79 20.669.830,38 52.072.393,09 |- 0,87
6.1.13 Estagidrios 121572 3,72 131944 4.690,60 °
6.1.13.1 Area Meio 127572 43,72 131944 4.690,60
61132 Area Fim -
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R$1.167,44 R$ 332,97 R$ 228,86 R$ 62,39 R$ 79,50 R$56,73 R$ 24,48 R$0,00 R$0,00 R$1.952,37
6.1.14 Aprendizes - 362.000,00 22.235,12 21.075,50 28.307,97 30.987,82 102.606,41 266.343,87 |- 0,74
6.1.14.1 Area Meio 46.000,00 2.091,20 1.623,06 3.410,50 1.070,73 8.19549 23.948,30 |- 0,52
6.1.14.2 Area Fim 316.000,00 20.143,92 19.452,44 24.897,47 29.917,09 94.410,92 242.395,57 |- 077
6.1.2 de servigos (C ias/) ias/| Juridicas) - 2.125.90691 137.628,25 207.567,10 262.631,45 325.421,84 933.248,64 2.040.699,91 |- 0396
6.1.21 Limpeza - 509.631,65 35.500,02 35.563,03 35.531,32 40.005,75 146.600,12 399.422,10 |- 0,78
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 39.800,03 3.582,92 2.892,87 2.356,88 3.457,10 12.289,77 41,538,09 |- 1,04
6.1.2.3 Juridica 150.000,00 8.070,78 2.656,78 6.385,41 30.014,80 47.127,717 97.699,10 |- 0,65
6.1.2.4 Informatica 380.000,00 49.812,43 39.572,07 46.444,21 59.887,37 195.716,08 528.052,78 |- 1,39
6.1.2.5 inistrativa / RH 92.000,00 690,00 11.826,76 7.293,38 5.259,43 25.069,57 79.892,52 |- 0,87
6.1.2.6 Contabil - - - - -
6.1.2.7 Auditoria 52,000,00 22.839,37 22.839,37 3267137 |- 0,63
6.12.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 19.000,00 - - - - - 27.631,80 |- 145
6.1.2.9 Outras Despesas - Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 51.000,00 3472,56 422231 468385 4.778,90 17.157,62 35.413,41 |- 0,69
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 150.000,00 - 185,85 4.244,30 109.937,77 114.367,92 190.324,58 |- 127
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo 6.000,00 900,00 - - - 900,00 2.800,00 |- 047
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servicos Prestados - P) 671.475,23 35.599,54 110.647,43 155.692,10 49.241,35 351.180,42 605.254,16 |- 0,90
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servios Prestados - PF 5.000,00 - - - - - - -
6.1.3 Custos e - 2.795.799,40 110.875,14 159.594,32 210.707,18 296.408,71 777.585,35 1.727.46543 |- 0,62
6.13.1 Locago de iméveis/IPTU 722.349,40 55.935,48 57.814,88 54.268,71 54.808,82 222.827,89 724.347,01 |- 1,00
6.13.2 Utilidades publicas - 28605000 3243791 31.588,48 30.752,08 32.507,18 127.285,65 34347020 |- 120
6.13.2.1 Agua - 1.192,88 693,27 714,78 1.080,23 3.681,16 14.576,80 -
6.13.22 Energia elétrica 10.496,26 11.040,72 10.369,38 12.32357 44.229,93 120.246,18
6.13.23 Gas - - - - - -
6.13.24 Internet 8.969,21 8.589,10 7.730,00 732514 32.613,45 82.552,18
6.13.25 Telefonia 11.779,56 11.265,39 11.937.92 11.778,24 46.761,11 126.095,04
6.13.3 Uniformes e EPIs - - - - - - - -
6.13.4 Viagens e Estadias 600.000,00 3.828,00 34.694,18 58.016,59 76.887,82 173.426,59 218.549,51 |- 0,36
6.13.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 290.000,00 5.167,63 8.660,34 20.553,71 23.625,03 58,006,71 74.160,24 |- 0,26
6.13.6 Despesas tributdrias e financeiras 75.000,00 4.603,88 4,757,00 5.220,70 7.565,25 22.146,83 103.405,09 |- 1,38
6.13.7 COFINS s/Receitas Financeiras 4.000,00 2.132,82 2.930,19 4.480,54 5.356,01 14.899,56 18.571,% |- 4,64
6.13.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 156.000,00 6.679,42 7.915,25 11.634,85 8.275,66 34.505,18 105.648,08 |- 0,68
6.13.9 Treinamento de Funciondrios - - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 639.000,00 90,00 11.234,00 25.780,00 87.382,94 124.486,94 139.313,34 |- 0,22
6.13.11 Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros 23.400,00 - - - - - -

6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencéo e Seguranga - 222.500,00 11.664,10 13.000,61 4.545,57 11.189,54 40.399,82 214.537,70 |- 0,96
6141 Fonsewagioemanuten;éo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua, 11000000 546,25 103199 241660 122,06 1351690 A 0%
limpeza de calhas, etc.) 103.453,80
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 2.500,00 296,97 747,713 01 1.117,42 2.616,19 |- 1,05

6.14.3 Equi / - - - - - - -

6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) 110.000,00 10.820,88 10.820,89 212897 1.994,76 25.765,50 108.467,71 |- 099
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) - - - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 2.269.800,00 92.483,25 102.373,86 184.336,30 276.748,34 655.941,75 1.183.449,94 |- 052
6.1.5.1 Compra, de Acessdrios e Musicais - 600.000,00 15.677,00 14.542,95 17.274,36 142.238,13 189.732,44 330.188,04 |- 0,55
6.1.5.1.01 Acessdrios de Instrumentos Musicais 400.000,00 - 614,55 7.057,36 19.808,86 27.480,77 164.536,37 |