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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

   São Paulo, 18 de fevereiro de 2022. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:12:04 
-03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

08 DE FEVEREIRO DE 2022 

 

ATA Nº. 02/2022 

 

   Aos oito de fevereiro de 2022, às 18h30, por via remota, reuniram-se 

os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 

sobre os seguintes assuntos: 

 

1) Deliberações:  

 

 Aprovação da utilização de recursos do fundo trabalhista do 

Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial 

(Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116); 

 Aprovação dos Relatórios de Prestação de Contas do 3º 

Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatório de Tatuí); 

 Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 

Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021; 

 Aprovação do Relatório de metas previstas para o 3º 

Quadrimestre do Projeto Guri e Tatuí e Aprovação do Relatório 

Anual de Atividades do Theatro Municipal. 

 

 

2) Informes:  

 Andamento da transição do Projeto Guri e do Theatro Municipal 

de São Paulo; 
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         De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião e convidou a 

mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos trabalhos:  

 

 

Item 1 - Deliberações  

 

1.1) Aprovação da utilização de recursos do fundo trabalhista do 

Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial (Processo n. 0000970-

18.2011.5.15.0116) 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor Administrativo Financeiro, 

Renato Musa, que expos a necessidade de utilização dos recursos do fundo de contingência 

trabalhista do Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial de natureza 

trabalhista, decorrente do Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116, proposto pelo 

reclamante Luigi Bertelli em face da Sustenidos. Declara que o valor a ser executado é de 

R$ 347.114,52 mais honorários R$ 2.001,96, totalizando o valor atualizado de R$ 

351.100,84.  

 

Finalizada a exposição, o Presidente encaminhou o tema para 

deliberação e avaliação dos conselheiros e conselheiras: 

 

 Deliberação.  O Conselho tomou conhecimento e, por 

unanimidade, aprovou a utilização de recursos do fundo 

trabalhista do Conservatório de Tatuí para pagamento de 

execução judicial (Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116). 
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1.2) Aprovação dos Relatórios de Prestação de Contas do 3º 

Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatório de Tatuí); 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor do DAF, que iniciou 

comunicando que as próximas reuniões do Conselho Fiscal iniciarão mais cedo que o 

habitual. Em seguida, trouxe informações a respeito do balanço do 3º quadrimestre do 

Projeto Guri, enfatizando que os altos valores das aplicações financeiras decorrem de 

recursos incentivados de captação recebidos pela Sustenidos (Lei Rouanet) e que são 

automaticamente aplicados em fundos de renda fixa, por determinação legal. Tais valores 

aparecem no “Projeto Guri” enquanto aguardam definição a respeito dos Projetos e 

Contratos nos quais serão aplicados para execução, uma vez que o Projeto Guri não estará 

sob gestão da Sustenidos a partir de 2022. Explica, ainda, que os dados relativos ao 

estoque também configuram como elevados em razão da aquisição de instrumentos, 

acessórios e equipamentos, nos últimos meses de 2021, para execução do orçamento. No 

entanto, todo o estoque será transferido para a atual gestora do Projeto Guri.  

 

No tocante aos adiantamentos, declara que a Sustenidos efetuou, no 

final do ano, o pagamento das férias coletivas de educadores e funcionários dos Polos 

Regionais, dos décimos terceiros e férias em geral. Explicou também que dentre o passivo 

estão listadas as obrigações trabalhistas e encargos vinculados às férias e contratação de 

equipamentos de fornecedores, que contabilizaram um número elevado no ano passado.  

 

Por fim, avalia de modo geral que o relatório de comparação entre o 

orçado e realizado traz consigo o dilema que, embora compare o orçado com o realizado, 

não representa o realizado financeiro, mas sim um relatório econômico composto por 

encargos, provisão de férias e etc.. Há, portanto uma impressão de realização quase total do 

orçamento, quando na realidade houve um excedente de caixa que vem sendo utilizado 

agora no encerramento do contrato do Guri.  
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O Presidente solicitou que na próxima reunião do Conselho 

Administrativo fosse apresentado relatório sobre os incentivos fiscais recebidos pela 

Sustenidos para melhor detalhar o excelente desempenho de captação do ano de 2021 e a 

distribuição dos investimentos entre os vários projetos sob administração da Sustenidos, 

sejam contratos de gestão, sejam projetos próprios.  

 

Renato retoma a palavra apresentando o relatório de prestação de 

contas do Conservatório de Tatuí relativo ao 3º quadrimestre de 2021. O relatório, embora 

relativo a um projeto estruturalmente diferente, trouxe questões similares ao do Guri, 

especialmente no tocante a relação entre orçado e realizado. O diretor ressaltou também a 

evolução do provisionamento para indenizações trabalhistas, cujo valor alto foi herdado pela 

Sustenidos ao assumir a administração do Conservatório, mas para o qual foi composto um 

fundo em separado estabelecido no Contrato de Gestão. Também foi destaque o valor em 

caixa, explicado pelo depósito feito pela SECEC em 30/12, dos valores acordados no 2º. 

Aditamento para execução de obras de melhoria nos próprios do Conservatório. Não houve 

tempo hábil, portanto, para aplicação dos recursos ainda em 2021, restando o valor na linha 

de “caixa”. 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 

à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou Aprovação dos Relatórios de 

Prestação de Contas do 3º Quadrimestre de 2021 (Projeto 

Guri e Conservatório de Tatuí); 

 

 

1.3) Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 

Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021; 
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O Diretor Renato Musa, a pedido do Presidente, apresenta os valores 

utilizados no Fundo de Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021. Informa, 

inicialmente, que em Tatuí foram gastos R$ 36.000,00 e a título de devolução R$ 24.800,00. 

No tocante ao Projeto Guri, o valor é de R$ 121.000,00. 

 

O Presidente, então, após o encerramento dos debates, solicitou que o 

Conselho deliberasse sobre a matéria: 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, foi aprovado o 

Demonstrativo dos valores utilizados do Fundo de 

Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021. 

 

1.4) Aprovação do Relatório de metas previstas para o 3º Quadrimestre 

do Projeto Guri e Tatuí e Aprovação do Relatório Anual de Atividades do Theatro Municipal. 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 

Fernandez, que apresentou o Relatório de metas previstas para o 3º quadrimestre do 

Projeto Guri, Conservatório de Tatuí e Theatro Municipal. 

 

 Inicialmente, fez destaque para as metas prevista para o Projeto Guri no 

ano de 2021, dizendo que alguns impactos nas metas presentes no relatório refletem os 

efeitos da pandemia, tais como a necessidade de redução salarial, a redução de carga 

horária e a dificuldade de alguns alunos em acessar as aulas no modelo remoto. Todavia, 

apesar das dificuldades apontadas, declara que foram cumpridas as metas vinculadas aos 

grupos de referência, não houve fechamento de polos e o número de alunos matriculados 

voltou a crescer a partir do 3º quadrimestre.  

 

Ponderou como excepcionalidade o número de alunos matriculados na 

Fundação Casa atingir somente o percentual de 43% do previsto, apontando como 
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justificativa as medidas sanitárias aplicadas durante a pandemia, que resultou em um grande 

número de desinternação.  

 

O Conselheiro Wellington, vinculado a Fundação Casa, acrescentou que 

fatores como a diminuição no número de adolescentes e a aplicação de restrições sanitárias, 

além do distanciamento nas turmas cooperaram para a diminuição de inscritos no Projeto 

Guri na Fundação Casa.  

 

Alessandra retoma a palavra trazendo indicativos de que as ações 

virtuais excederam as metas e que o Projeto Guri atingiu o percentual de 195% do previsto 

para o período em ações artísticas virtuais. Pondera, ainda, que houve grande adesão dos 

polos que, mesmo com o número reduzido de alunos matriculados, empenharam-se em 

fazer vídeos com os discentes disponíveis. Acrescenta que no âmbito virtual, o público 

também foi excedido, bem como o número de alunos participantes.  

 

No quesito bolsa de estudo, a Diretora Executiva indica que só 

conseguimos conceder 316 bolsas das 381 disponíveis. No mais, cumprimos a meta de 

alunos em situação de desproteção social, participação em congresso, captação de 

recursos, ações educacionais a distância (número de vídeo aulas enviadas).  

 

Alessandra prossegue apresentando as metas prevista para o 

conservatório de Tatuí. Aduz que as disciplinas de prática em conjunto foram prejudicadas 

por causa da pandemia, mas as teóricas prosseguiram no formato virtual. Ademais, observa 

que foram oferecidos todos os números de habilitações previstas e que a quantidade mínima 

de alunos atingido teve o preenchimento igual a 92%. Destaca, ainda, que São José do Rio 

Pardo obteve excelente média no curso de música. 

 

No tocante aos cursos livre, o Conservatório ofereceu todas as 

habilitações prevista e também houve uma grande procura pelo público, assim como ocorreu 

nos cursos de curta duração. Alessandra aponta que na semana de música de câmara, a 
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apresentação da banda sinfônica, o encontro de orientação de carreira, a mostra interna, os 

encontros (palestras e debates) previstos e a Masterclass superaram as metas com 

excelência. Enfatizou que as rodas de choro presenciais e abertas, nas praças, 

surpreenderam ao superar a meta pré-definida.  

 

Quanto às bolsas, atingimos a meta para alunos moradores do 

alojamento e eventuais solicitantes que comprovaram adequação aos critérios de aquisição 

da bolsa. Além disso, computou-se a redução no percentual de bolsas performance em 

razão da insuficiência de inscritos na modalidade dos cursos remotos. Já outras 

modalidades de metas, como Sessões onerosas ficarão abaixo do previsto porque o teatro 

só abriu no fim do ano. Alessandra avaliou as metas do conservatório de Tatuí, no geral, de 

forma positiva, pois tivemos poucas metas baixas e a maioria superou o mínimo.  

 

Por fim, a Diretora Executiva apresentou o número consolidado de todas 

as metas previstas para o Theatro Municipal, observando que 95% dos indicadores 

atingiram índice igual ou superior a 100%. Depois disso, apontou que a realização de 

planejamento estratégico, a interlocução com as escolas e a circulação dos corpos artísticos 

estão pendentes de execução e que, apesar de não constar no relatório de metas, constam 

no descritivo do texto e no cronograma do contrato de gestão. Alessandra apresentou as 

seguintes justificativas para o não cumprimentos das metas descritas: o planejamento 

estratégico foi adiado para o primeiro semestre de 2022 a fim de que fosse elaborado com 

mais maturidade e, no ano passado, somente foi realizado um planejamento prático; já a 

interlocução com as escolas ocorrerá no primeiro semestre de 2022, como desdobramento 

das reuniões realizadas no ano passado com as escolas; e a circulação dos corpos artísticos 

só não ocorreu em decorrência  dos protocolos dos centros culturais públicos estarem 

fechados, bem como os CEUS (Centros Educacionais Unificados) e casas de cultura, mas 

está em andamento para implantação.  

 

Alessandra destaca que não atingimos o percentual de ocupação de 

público nas apresentações, mas pondera que isso só não ocorreu em razão da rápida 
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evolução no protocolo de abertura e restrições sanitárias contra a COVID-19, bem como 

adaptação do público em voltar a frequentar locais lotados. Por fim, quanto à meta de 

captação, superamos o valor anteriormente reajustado pela FTMSP em conformidade com a 

nossa solicitação de redução da meta.  

 

Finalizadas as apresentações e sem mais considerações, o Presidente 

submeteu à pauta à deliberação dos conselheiros e conselheiras: 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, foi aprovado o Relatório 

de metas previstas para o 3º quadrimestre (Projeto Guri e 

Conservatório de Tatuí) e Relatório Anual de Atividades do 

Theatro Municipal de São Paulo. 

 

Item 2 – Informes remanescentes da pauta 

 

Andamento da transição do Projeto Guri e do Theatro Municipal de São 

Paulo 

 

A Diretora Executiva informou que a transição do Guri está em 

andamento e que a atual gestora do Projeto absorveu a maioria dos funcionários, com 

exceção daqueles mantidos pela Sustenidos. 

 

O Presidente elogiou o processo de passagem, reconhecendo a 

excelência do trabalho daqueles que estão envolvidos com a transição. No mais, propôs o 

encaminhamento de uma reunião de avaliação e planejamento dos equipamentos 

atualmente geridos pela Sustenidos. 

 

Dito isso, a palavra retornou para Alessandra Fernandez que informou 

sobre a tramitação de Ação Civil Pública proposta pelo Ministério Público do Estado de São 

Paulo, cujo objeto é a regularização do AVCB no Theatro Municipal, alertando sobre os riscos 
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envolvidos caso não se consiga cumprir com o prazo previsto no Contrato de Gestão. O 

Conselheiro Eduardo Saron e o presidente André Leonardi sugeriram, então, a criação de um 

GT envolvendo as equipes do Theatro Municipal, da FTM e da SMC para que seja possível 

encaminhar este assunto com mais celeridade. 

 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a participação dos (as) presentes. 

 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

 

Eduardo Saron 

Conselheiro 

 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 

 

 

Magda Dourado Pucci 

Conselheira 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Conselheira 

 

 

Leonardo Matrone 

Conselheiro 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

Conselheiro 

 

 

 

 

 

Geisa Viana de Sousa 

Secretária 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Eduardo Saron 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Leonardo Matrone 

Magda Dourado Pucci 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo   

 

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA 

Monica Rosenberg Braizat          

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

Bruno Accioly 

Daniel Leicand 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 
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Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

PLANO ORÇAMENTÁRIO 

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA - PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAÇÃO CASA

 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 

1 72.561.906,13       7.023.077,32             7.033.418,89                  6.846.871,81                  6.844.925,99                  27.748.294,01           70.378.262,25             0,97                                

1.1 Repasse Contrato de Gestão 70.200.000,00       7.000.000,00             7.000.000,00                  6.793.072,75                  6.793.072,75                  27.586.145,50           70.200.000,00             1,00                                

1.2 Movimentação de Recursos Reservados 2.261.906,13          -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -                           -                              -                                -                                  

1.2.2 Reversão de Recursos de Reserva 2.261.906,13          -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

1.2.4 Reversão de Recursos de Contingência -                           -                              -                                -                                  

1.2.5 Constituição de outras reservas  (especificar) -                           -                              -                                -                                  

1.2.6 Reversão de outras reservas (especificar) -                           -                              -                                -                                  

1.3 Outras Receitas 100.000,00             23.077,32                  33.418,89                       53.799,06                       51.853,24                       162.148,51                178.262,25                  1,78                                

1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício -                           -                              -                                -                                  

1.3.2 Receitas Financeiras 100.000,00             23.077,32                   33.418,89                       53.799,06                       51.853,24                       162.148,51                178.262,25                  1,78                                

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

2.1 Investimento do CG -                              -                                -                                  

3 Recursos de Captação 5.976.389,32          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             7.565.974,87               1,27                                

3.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 5.976.389,32          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             7.565.974,87               1,27                                

3.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 

estacionamento, etc)
-                              

-                                
-                                  

3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 2.400.000,00          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             3.989.585,55               1,66                                

3.1.2.01 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2020 3.576.389,32          -                              3.576.389,32               1,00                                

3.1.3 Trabalho Voluntário -                           -                              -                                -                                  

3.1.4 Parcerias -                           -                              -                                -                                  

3.2 Outros Recursos -                           -                              -                                -                                  

 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 78.088.295,45       6.065.413,86             6.414.977,06                  7.300.612,64                  6.740.058,04                  26.521.061,60           67.505.732,06             0,86                                

4.1 Receita de Repasse Apropriada 72.011.906,13       5.949.064,26             5.844.914,79                  6.786.319,56                  3.837.980,56                  22.418.279,17           62.626.511,47             0,87                                

4.2 Receita de Captação Apropriada 5.976.389,32          70.434,37                  506.186,08                     419.568,32                     2.746.198,56                  3.742.387,33             4.435.528,42               0,74                                

4.2.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 

estacionamento, etc)
1.876,93                     48.767,39                       780,35                             82.072,93                       133.497,60                

188.853,41                  
-                                  

4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 5.976.389,32          68.557,44                   457.418,69                     418.787,97                     2.664.125,63                  3.608.889,73             4.246.675,01               0,71                                

4.2.3 Trabalho Voluntário -                              -                                -                                  

4.2.4 Parcerias -                              -                                -                                  

4.3 Total das Receitas Financeiras 100.000,00             45.915,23                   63.876,19                       94.724,76                       155.878,92                     360.395,10                443.692,17                  4,44                                

5 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

5.1 Receitas para realização de metas condicionadas -                              -                                -                                  

 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 

6 -       78.088.295,45               6.065.413,86                    6.414.977,06                    7.300.612,64                    6.740.058,04 26.521.061,60           67.505.732,06             0,86-                                

6.1 -       78.088.295,45               6.026.435,25                   6.376.777,51                   7.262.297,38                   6.693.908,85 26.359.418,99           67.075.498,19             0,86-                                

6.1.1 -       70.015.289,14               5.640.564,51                   5.858.721,47                   6.566.506,88                   5.744.684,42 23.810.477,28           61.472.282,15             0,88-                                

6.1.1.1 Diretoria 811.365,72-             21.657,32                  23.961,11                       33.666,88                       26.942,46                       106.227,77                517.505,74                  0,64-                                

6.1.1.1.1   Área Meio 811.365,72-             21.657,32                   23.961,11                       33.666,88                       26.942,46                       106.227,77                517.505,74                  0,64-                                

6.1.1.1.2   Área Fim -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.1.2 Demais Funcionários 68.841.923,42-       5.595.396,35             5.813.641,14                  6.504.532,03                  5.686.754,14                  23.600.323,66           60.683.741,94             0,88-                                

6.1.1.2.1   Área Meio 8.983.738,53-          629.144,06                630.046,27                     770.519,60                     900.783,35                     2.930.493,28             8.611.348,85               0,96-                                

6.1.1.2.2   Área Fim 59.858.184,89-       4.966.252,29             5.183.594,87                  5.734.012,43                  4.785.970,79                  20.669.830,38           52.072.393,09             0,87-                                

6.1.1.3 Estagiários -                           1.275,72                     43,72                               -                                   -                                   1.319,44                     4.690,60                       -                                  

6.1.1.3.1   Área Meio -                           1.275,72                     43,72                               -                                   -                                   1.319,44                     4.690,60                       -                                  

6.1.1.3.2   Área Fim -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

Total de Receitas para realizadção de metas condicionadas

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

Recursos Líquidos para o Contato de Gestão

II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão

Despesas do Contrato De Gestão

Total de Despesas

Subtotal Despesas

Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.1.4 Aprendizes 362.000,00-             22.235,12                  21.075,50                       28.307,97                       30.987,82                       102.606,41                266.343,87                  0,74-                                

6.1.1.4.1   Área Meio 46.000,00-               2.091,20                     1.623,06                          3.410,50                          1.070,73                          8.195,49                     23.948,30                     0,52-                                

6.1.1.4.2   Área Fim 316.000,00-             20.143,92                   19.452,44                       24.897,47                       29.917,09                       94.410,92                  242.395,57                  0,77-                                

6.1.2 2.125.906,91-          137.628,25                207.567,10                     262.631,45                     325.421,84                     933.248,64                2.040.699,91               0,96-                                

6.1.2.1 Limpeza 509.631,65-             35.500,02                   35.563,03                       35.531,32                       40.005,75                       146.600,12                399.422,10                  0,78-                                

6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 39.800,03-               3.582,92                     2.892,87                          2.356,88                          3.457,10                          12.289,77                  41.538,09                     1,04-                                

6.1.2.3 Jurídica 150.000,00-             8.070,78                     2.656,78                          6.385,41                          30.014,80                       47.127,77                  97.699,10                     0,65-                                

6.1.2.4 Informática 380.000,00-             49.812,43                   39.572,07                       46.444,21                       59.887,37                       195.716,08                528.052,78                  1,39-                                

6.1.2.5 Administrativa / RH 92.000,00-               690,00                        11.826,76                       7.293,38                          5.259,43                          25.069,57                  79.892,52                     0,87-                                

6.1.2.6 Contábil -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.2.7 Auditoria 52.000,00-               -                              -                                   -                                   22.839,37                       22.839,37                  32.671,37                     0,63-                                

6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial 19.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              27.631,80                     1,45-                                

6.1.2.9 Outras Despesas - Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 51.000,00-               3.472,56                     4.222,31                          4.683,85                          4.778,90                          17.157,62                  35.413,41                     0,69-                                

6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes 150.000,00-             -                              185,85                             4.244,30                          109.937,77                     114.367,92                190.324,58                  1,27-                                

6.1.2.11 Outras Despesas - Serviços de Manutenção 6.000,00-                 900,00                        -                                   -                                   -                                   900,00                        2.800,00                       0,47-                                

6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PJ 671.475,23-             35.599,54                   110.647,43                     155.692,10                     49.241,35                       351.180,42                605.254,16                  0,90-                                

6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PF 5.000,00-                 -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.3 2.795.799,40-          110.875,14                159.594,32                     210.707,18                     296.408,71                     777.585,35                1.727.465,43               0,62-                                

6.1.3.1 Locação de imóveis/IPTU 722.349,40-             55.935,48                   57.814,88                       54.268,71                       54.808,82                       222.827,89                724.347,01                  1,00-                                

6.1.3.2 Utilidades públicas 286.050,00-             32.437,91                  31.588,48                       30.752,08                       32.507,18                       127.285,65                343.470,20                  1,20-                                

6.1.3.2.1     Água -                           1.192,88                     693,27                             714,78                             1.080,23                          3.681,16                     14.576,80                     -                                  

6.1.3.2.2     Energia elétrica -                           10.496,26                   11.040,72                       10.369,38                       12.323,57                       44.229,93                  120.246,18                  -                                  

6.1.3.2.3     Gás -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.3.2.4     Internet -                           8.969,21                     8.589,10                          7.730,00                          7.325,14                          32.613,45                  82.552,18                     -                                  

6.1.3.2.5     Telefonia -                           11.779,56                   11.265,39                       11.937,92                       11.778,24                       46.761,11                  126.095,04                  -                                  

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.3.4 Viagens e Estadias 600.000,00-             3.828,00                     34.694,18                       58.016,59                       76.887,82                       173.426,59                218.549,51                  0,36-                                

6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza 290.000,00-             5.167,63                     8.660,34                          20.553,71                       23.625,03                       58.006,71                  74.160,24                     0,26-                                

6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras 75.000,00-               4.603,88                     4.757,00                          5.220,70                          7.565,25                          22.146,83                  103.405,09                  1,38-                                

6.1.3.7  COFINS s/Receitas Financeiras 4.000,00-                 2.132,82                     2.930,19                          4.480,54                          5.356,01                          14.899,56                  18.571,96                     4,64-                                

6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 156.000,00-             6.679,42                     7.915,25                          11.634,85                       8.275,66                          34.505,18                  105.648,08                  0,68-                                

6.1.3.9 Treinamento de Funcionários -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.3.10 Outras Despesas - Ações de Capacitação Interna 639.000,00-             90,00                          11.234,00                       25.780,00                       87.382,94                       124.486,94                139.313,34                  0,22-                                

6.1.3.11 Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros 23.400,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.4 222.500,00-             11.664,10                  13.000,61                       4.545,57                         11.189,54                       40.399,82                  214.537,70                  0,96-                                

6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  

limpeza  de calhas, etc.)
110.000,00-             546,25                        1.431,99                          2.416,60                          9.122,06                          13.516,90                  

103.453,80                  
0,94-                                

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 2.500,00-                 296,97                        747,73                             -                                   72,72                               1.117,42                     2.616,19                       1,05-                                

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 110.000,00-             10.820,88                   10.820,89                       2.128,97                          1.994,76                          25.765,50                  108.467,71                  0,99-                                

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.5 2.269.800,00-          92.483,25                  102.373,86                     184.336,30                     276.748,34                     655.941,75                1.183.449,94               0,52-                                

6.1.5.1 600.000,00-             15.677,00                  14.542,95                       17.274,36                       142.238,13                     189.732,44                330.188,04                  0,55-                                

6.1.5.1.01 Acessórios de Instrumentos Musicais 400.000,00-             -                              614,55                             7.057,36                          19.808,86                       27.480,77                  164.536,37                  0,41-                                

6.1.5.1.02 Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais 200.000,00-             15.677,00                   13.928,40                       10.217,00                       122.429,27                     162.251,67                165.651,67                  0,83-                                

6.1.5.2 956.800,00-             76.650,00                  74.330,00                       78.014,25                       78.450,00                       307.444,25                682.794,25                  0,71-                                

6.1.5.2.01 GR - Bolsa-Performance 956.800,00-             76.650,00                   74.330,00                       78.014,25                       78.450,00                       307.444,25                682.794,25                  0,71-                                

6.1.5.3 140.000,00-             156,25                        13.500,91                       48.057,69                       44.944,31                       106.659,16                113.611,16                  0,81-                                

6.1.5.3.01 Livros Didáticos 110.000,00-             156,25                        5.300,91                          39.115,14                       35.520,26                       80.092,56                  82.844,56                     0,75-                                

6.1.5.3.02 Novos Arranjos e Composições 30.000,00-               -                              8.200,00                          8.942,55                          9.424,05                          26.566,60                  30.766,60                     1,03-                                

6.1.5.4 378.000,00-             -                              -                                   40.990,00                       11.115,90                       52.105,90                  52.105,90                     0,14-                                

6.1.5.4.01 GR - Ensaios com artistas convidados 136.000,00-             -                              -                                   40.990,00                       10.715,90                       51.705,90                  51.705,90                     0,38-                                

6.1.5.4.02 GR - Apresentações 167.000,00-             -                              -                                   -                                   400,00                             400,00                        400,00                          0,00-                                

6.1.5.4.03 Apresentações artísticas ou pedagógicas 75.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.5.5 105.000,00-             -                              -                                   -                                   -                                   -                              4.750,59                       0,05-                                

6.1.5.5.01 Encontros, simpósios ou congressos Nac./Int. 20.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              4.750,59                       0,24-                                

6.1.5.5.02 Ações formação/difusão musical com organizações 85.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.5.6 90.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

6.1.5.6.01 Pesquisa de Qualidade, Avaliação de Impacto 90.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

Incentivo a Prática Coletiva de Música

Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 

Custos Administrativos e Institucionais

Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança

Programas de Trabalho da Área Fim

Compra, Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais

Atividades de difusão formativa

Promoção da Educação Musical

Ampliação da Rede de Parcerias do Projeto Guri em Âmbito Nacional e Internacional 

Pesquisa de Qualidade, Avaliação de Impacto



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.6 659.000,00-             33.220,00                  35.520,15                       33.570,00                       39.456,00                       141.766,15                437.063,06                  0,66-                                

6.1.6.1 Plano de Comunicação e Site -                           -                              -                                -                                  

6.1.6.2 Projetos gráficos e materiais de comunicação 360.000,00-             14.845,00                   17.145,15                       15.195,00                       21.081,00                       68.266,15                  170.462,31                  0,47-                                

6.1.6.3 Publicações -                           -                              -                                -                                  

6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 299.000,00-             18.375,00                   18.375,00                       18.375,00                       18.375,00                       73.500,00                  266.600,75                  0,89-                                

6.1.6.5 Outros (especificar) -                           -                              -                                -                                  

6.2 -                           38.978,61                  38.199,55                       38.315,26                       46.149,19                       161.642,61                430.233,87                  -                                  

6.2.1 Depreciação 38.815,69                   38.047,08                       38.162,49                       39.682,39                       154.707,65                420.332,04                  -                                  

6.2.2 Amortização 162,92                        152,47                             152,77                             131,67                             599,83                        2.417,71                       -                                  

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 6.335,13                          6.335,13                     7.484,12                       -                                  

6.2.4 Outros (especificar) -                              -                                -                                  

7 0,00-                         -                              -                                   0,00                                 -                                   -                              0,00                              -                                  

6.112.926,86             6.476.340,56                  7.346.909,01                  6.913.747,79                  

38.978,61                   38.199,55                       38.315,26                       46.149,19                       

 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 

8 450.000,00          47.513,00               61.363,50                    46.296,37                    173.689,75                  281.349,62                351.592,55                  0,78                                

8.1 80.000,00               799,90                             4.522,80                          5.322,70                     16.278,81                     0,20                                

8.2 40.000,00               -                              1.999,50                          810,00                             1.503,75                          4.313,25                     4.822,54                       0,12                                

8.3 30.000,00               360,00                        8.825,00                          5.566,47                          16.754,13                       31.145,60                  51.364,14                     1,71                                

8.4 -                           -                              -                                -                                  

8.5 -                           -                              -                                -                                  

8.6 -                           -                              -                                -                                  

8.7 300.000,00             47.153,00                   50.539,00                       39.120,00                       150.909,07                     287.721,07                326.280,06                  1,09                                

9 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

9.1 Equipamentos de informática -                           -                              -                              -                                -                                  

9.2 -                           -                              -                              -                                -                                  

9.3 -                           -                              -                              -                                -                                  

9.4 -                           -                              -                              -                                -                                  

9.5 -                           -                              -                              -                                -                                  

9.6 -                           -                              -                              -                                -                                  

9.7 -                           -                              -                              -                                -                                  

10 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  

10.1 Equipamentos de informática -                           -                              -                              -                                -                                  

10.2 -                           -                              -                              -                                -                                  

10.3 -                           -                              -                              -                                -                                  

10.4 -                           -                              -                              -                                -                                  

10.5 -                           -                              -                              -                                -                                  

10.6 -                           -                              -                              -                                -                                  

10.7 -                           -                              -                              -                                -                                  

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

PROJETOS A EXECUTAR  Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 

11                               -              2.247.611,25                1.092.526,04                1.085.772,85 -              1.869.319,34 1.869.319,34-                    12.500.771,22 -                                 

11.1 2.247.611,25         1.092.526,04             1.085.772,85             1.869.319,34-             1.869.319,34-                    12.500.771,22 -                                 

11.2 #N/D #N/D -                                 

11.3 #N/D #N/D -                                 

11.4 #N/D #N/D -                                 

12 -                          -                             -                                  -                                  -                                  -                                                                -   -                                 

12.1 #N/D #N/D -                                 

12.2 #N/D #N/D -                                 

12.3 #N/D #N/D -                                 

13 -                          13.654.305,86       17.343.204,10            15.667.915,92            10.876.257,78            10.876.257,78                 25.784.413,74 -                                 

13.1 6.068.491,51           7.838.198,87                7.878.197,03                8.493.249,25                8.493.249,25                    12.149.047,27 -                                 

13.2 5.263.816,46           7.184.896,40                5.456.604,87                2.382.009,59                2.382.009,59                    10.043.065,46 -                                 

13.3 #N/D #N/D -                                 

13.4 2.309.358,99           2.320.012,96                2.333.085,90                2.333.085,90                       5.719.188,59 -                                 

13.5 -                             95,87                              28,12                              998,94                           998,94                                      180.739,47 -                                 

13.6 12.638,90                 -                                  -                                  -                                  -                                                25.458,85 -                                 

Benfeitorias

Comunicação e Imprensa

Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado

Superavit/Deficit do exercício

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão

Equipamentos de informática

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Máquinas e equipamentos

Aquisição de acervo

Instrumentos Musicais

Recursos públicos específicos para investimentos no Contrato de Gestão

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Investimentos com recursos incentivados

Moveis e utensílios

Receita apropriada do recurso captado

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Saldo Projetos a Executar (contábil)

Repasse

Reserva

Contingência

Outros (especificar)
Recursos incentivados - saldo a ser executado 

Recursos captados

Conta de Recurso de Contingência

Demais Saldos (especificar)

Despesa realizada do recurso captado
Outras informações (saldos bancários)

Conta de Repasse do Contrato de Gestão

Conta de Captação Operacional

Conta de Projetos Incentivados

Conta de Recurso de Reserva



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.2.4 Informática

Valor gasto a maior em função de customização e consultoria para o E-Social; 

Valor coberto pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.

6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial

Valor a maior devido ao aumento das justificativas de metas por conta da pandemia. Valor coberto

pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.

6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes

Gasto a maior por conta da distribuição de instrumentos e acessórios aos polos. Valor coberto

pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.

6.1.3.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.)

Gasto a maior em função do aumento do custo de Energia Eletrica e aumento de utilização da internet por 

conta das aulas on line.  Valor coberto pela rubrica 2.3 Material de consumo, escritório e limpeza

6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras

Valor pago a maior referente a multa de INSS pago em atraso em janeiro/2021. Esse valor foi reembolsado

para conta movimento em 27/04/2021.

8.7 Instrumentos Musicais

Gasto a maior devido a necessidade de reposição de instrumento musicais. Valor coberto pela economicidade

das demais rubriucas do grupo 6.1.5.1  - Compra, Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais

JUSTIFICATIVAS
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Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

PLANO ORÇAMENTÁRIO 

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ.

 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 

1 26.563.424,00 2.473.826,55 2.478.824,50 7.278.197,12 14.703.307,48 27.082.902,27 102%

1.1 Repasse Contrato de Gestão 26.600.000,00        2.461.864,00             2.461.864,00             7.261.866,00             14.647.458,00 31.400.000,00             118%

1.2 Movimentação de Recursos Reservados 4.637.187,00-          -                               -                               -                               0,00 4.400.611,00-                95%

1.2.1 Constituição Recursos de Reserva 236.576,00-             0,00 -                                 0%

1.2.2 Reversão de Recursos de Reserva -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%

1.2.3 Constituição Recursos de Contingência 4.400.611,00-          -                               -                               -                               0,00 4.400.611,00-                100%

1.2.4 Reversão de Recursos de Contingência -                            0,00 -                                 0%

1.2.5 Constituição de outras reservas  (especificar) -                            0,00 -                                 0%

1.2.6 Reversão de outras reservas (especificar) -                            0,00 -                                 0%

1.3 Outras Receitas 4.600.611,00          11.962,55                   16.960,50                   16.331,12                   55.849,48 83.513,27                     2%

1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício 4.600.611,00          0,00 -                                 0%

1.3.2 Receitas Financeiras -                            11.962,55                   16.960,50                   16.331,12                   55.849,48 83.513,27                     0%

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%

2.1 Investimento do CG 0,00 -                                 0%

3 Recursos de Captação 520.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   183%

3.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 520.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   183%

3.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 

estacionamento, etc)
85.000,00                0,00

-                                 
0%

3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 435.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   219%

3.1.2.01 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2020 -                            0,00 -                                 0%

3.1.3 Trabalho Voluntário -                            0,00 -                                 0%

3.1.4 Parcerias -                            0,00 -                                 0%

3.2 Outros Recursos -                            0,00 -                                 0%

 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 27.031.298,72        2.700.464,71              2.200.294,95              2.108.112,69              9.853.628,40 28.692.902,22             106%

4.1 Receita de Repasse Apropriada 26.470.830,72        2.666.966,69              2.157.044,22              2.056.519,99              9.696.507,12 28.404.975,42             107%

4.2 Receita de Captação Apropriada 520.468,00             -                               0,00 40.000,00                     8%

4.2.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 

estacionamento, etc)
0,00

-                                 
0%

4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 520.468,00             0,00 40.000,00                     8%

4.2.3 Trabalho Voluntário 0,00 -                                 0%

4.2.4 Parcerias 0,00 -                                 0%

4.3 Total das Receitas Financeiras 40.000,00                33.498,02                   43.250,73                   51.592,70                   157.121,28 247.926,80                   620%

5 -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%

5.1 Receitas para realização de metas condicionadas 0,00 -                                 0%

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

Recursos Líquidos para o Contato de Gestão

II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão

Total de Receitas para realizadção de metas condicionadas



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Condução Despesas

R$ 0,00

 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 

6 -27.031.298,72 2.700.464,71 2.200.294,95 2.108.112,69 9.853.628,40 28.692.902,22 -106%

6.1 -27.031.298,72 2.694.300,34 2.193.822,04 2.101.442,05 9.828.156,11 28.662.312,28 -106%

6.1.1 -23.362.976,65 2.360.180,28 1.586.264,28 1.449.503,36 7.850.352,02 25.786.484,90 -110%

6.1.1.1 Diretoria -235.582,39 10.374,36 15.108,67 11.410,00 47.267,39 155.140,82 -66%

6.1.1.1.1   Área Meio -235.582,39 10.374,36 15.108,67 11.410,00 47.267,39 155.140,82 -66%

6.1.1.1.2   Área Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.1.2 Demais Funcionários -22.921.244,26 2.341.338,60 1.562.873,15 1.430.221,54 7.769.709,57 25.550.805,99 -111%

6.1.1.2.1   Área Meio -3.359.567,22 423.169,00 303.853,84 238.507,95 1.678.718,66 4.369.413,97 -130%

6.1.1.2.2   Área Fim -19.561.677,04 1.918.169,60 1.259.019,31 1.191.713,59 6.090.990,91 21.181.392,02 -108%

6.1.1.3 Estagiários 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.1.3.1   Área Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.1.3.2   Área Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.1.4 Aprendizes -206.150,00 8.467,32 8.282,46 7.871,82 33.375,06 80.538,09 -39%

6.1.1.4.1   Área Meio -82.460,00 8.467,32 8.282,46 7.871,82 33.375,06 80.538,09 -98%

6.1.1.4.2   Área Fim -123.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2 -791.448,57 24.312,86 64.672,43 74.750,79 234.737,11 535.436,31 -68%

6.1.2.1 Limpeza -32.564,00 570,50 570,50 570,50 2.282,00 6.004,50 -18%

6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança -16.699,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.3 Jurídica -57.000,00 2.640,00 0,00 6.350,80 8.990,80 44.965,84 -79%

6.1.2.4 Informática -225.276,60 11.037,25 44.523,62 5.204,38 128.904,16 207.325,24 -92%

6.1.2.5 Administrativa / RH -40.000,00 0,00 70,00 100,00 170,00 485,00 -1%

6.1.2.6 Contábil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.7 Auditoria -33.000,00 0,00 0,00 12.540,05 12.540,05 12.540,05 -38%

6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial -4.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.9 Outras Despesas - Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) -17.000,00 1.287,94 0,00 1.452,45 3.888,68 8.721,94 -51%

6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes -43.000,00 5.843,84 10.364,98 2.035,28 18.244,10 23.008,93 -54%

6.1.2.11 Outras Despesas - Serviços de Manutenção 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PJ -312.158,00 2.933,33 9.143,33 46.497,33 59.717,32 230.384,81 -74%

6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PF -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 -20%

6.1.3 -1.266.208,50 65.485,44 161.988,80 100.776,53 449.509,05 804.232,70 -64%

6.1.3.1 Locação de imóveis/IPTU -211.650,50 19.138,21 17.921,05 17.965,78 82.670,00 203.345,33 -96%

6.1.3.2 Utilidades públicas 0,00 0,00

6.1.3.2.1     Água -178.200,00 4.714,81 4.891,48 4.602,87 19.207,45 50.429,80 -28%

6.1.3.2.2     Energia elétrica -388.548,00 17.354,24 20.841,63 17.784,68 143.148,60 157.505,03 -41%

6.1.3.2.3     Gás -8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.3.2.4     Internet -88.000,00 1.973,73 59.688,38 10.782,98 72.445,09 87.147,58 -99%

6.1.3.2.5     Telefonia -32.750,00 2.675,31 28.805,82 7.747,51 22.265,52 44.297,11 -135%

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.3.4 Viagens e Estadias -38.000,00 2.648,96 2.283,68 6.452,64 13.736,53 29.367,61 -77%

6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza -117.000,00 101,00 6.372,63 18.430,03 31.529,48 71.012,37 -61%

6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras -35.000,00 1.906,11 11.260,64 1.341,56 15.189,00 22.705,58 -65%

6.1.3.7  COFINS s/Receitas Financeiras 0,00 1.339,92 1.730,03 2.063,71 6.284,85 9.709,18 0%

6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -152.560,00 7.423,15 8.193,46 12.255,77 35.473,53 120.354,11 -79%

6.1.3.9 Outras Despesas - Ações de Capacitação Interna -10.000,00 6.210,00 0,00 1.349,00 7.559,00 8.359,00 -84%

6.1.4 -469.988,00 119.630,50 296.356,77 175.131,77 733.640,31 800.040,99 -170%

6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  

limpeza  de calhas, etc.)
-178.400,00 1.250,00 69.493,04 174.046,77 266.286,08

294.713,83
-165%

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB -43.150,00 485,00 385,00 1.085,00 2.240,00 5.376,70 -12%

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -200.000,00 117.895,50 226.434,00 0,00 465.069,50 465.069,50 -233%

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) -48.438,00 0,00 44,73 0,00 44,73 34.880,96 -72%

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Custos Administrativos e Institucionais

Despesas do Contrato De Gestão

Total de Despesas

Subtotal Despesas

Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios

Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 

Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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6.1.5 -974.800,00 118.396,26 66.142,34 277.679,60 493.192,20 638.579,91 -66%

6.1.5.1 -272.200,00 26.114,83 51.744,76 117.595,46 197.655,05 203.938,86 -75%

6.1.5.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento -62.200,00 5.833,33 21.346,64 14.100,03 41.280,00 42.063,81 -68%

6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -25.000,00 1.081,50 9.880,00 8.050,00 19.011,50 19.011,50 -76%

6.1.5.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade -40.000,00 0,00 13.000,00 34.312,00 47.312,00 47.312,00 -118%

6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas -120.000,00 19.200,00 7.518,12 61.133,43 90.051,55 95.551,55 -80%

6.1.5.2 -532.600,00 87.032,00 10.850,00 75.788,00 189.070,00 309.972,00 -58%

6.1.5.3 -6.000,00 0,00 2.427,58 0,00 2.427,58 2.427,58 -40%

6.1.5.4 -16.000,00 3.900,00 0,00 4.080,00 8.180,00 16.180,00 -101%

6.1.5.6 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.5.7 -3.000,00 0,00 0,00 996,28 996,28 996,28 -33%

6.1.5.8 -15.000,00 0,00 0,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 -63%

6.1.5.9 -25.000,00 0,00 0,00 1.091,51 3.154,46 11.056,36 -44%

6.1.5.10 -50.000,00 1.349,43 1.120,00 24.937,07 38.517,55 38.517,55 -77%

6.1.5.11 -40.000,00 0,00 0,00 43.691,28 43.691,28 45.991,28 -115%

6.1.5.12 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.6 -165.877,00 6.295,00 18.397,42 23.600,00 66.725,42 97.537,47 -59%

6.1.6.1 Comunicação e  Imprensa -165.877,00 6.295,00 18.397,42 23.600,00 66.725,42 97.537,47 -59%

6.2 0,00 6.164,37 6.472,91 6.670,64 25.472,29 30.589,94 0%

6.2.1 Depreciação 6.164,37 6.472,91 6.670,64 25.472,29 30.589,94 0%

6.2.2 Amortização 0,00 0,00 0%

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00 0,00 0%

6.2.4 Outros (especificar) 0,00 0,00 0%

7 -                            0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 

8 52.593,28 0,00 22.840,56 0,00 279.649,48 400.981,12 762%

8.1 0,00 0,00 5.090,56 0,00 5.090,56 72.756,58 0%

8.2 21.922,90 0,00 0,00 0,00 0,00 11.267,92 51%

8.3 30.670,38 0,00 17.750,00 0,00 274.558,92 316.956,62 1033%

8.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

8.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

8.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

8.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.1 Equipamentos de informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.1 Equipamentos de informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Manutenção de Instrumentos Musicais

Programas de Trabalho da Área Fim

1- Programa dos Conservatórios

2 - Programa de Bolsas de Estudo

3 -  Concertos Didáticos

4 - Programa de Conteúdos Digitais

Arranjos

Materiais Didáticos

Afinação de piano

Acessórios

Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino.

Aquisição de acervo

Manutenção de Equipamentos

Comunicação e Imprensa

Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado

Superavit/Deficit do exercício

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão

Equipamentos de informática

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Software

Instrumentos Musicais

Recursos públicos específicos para investimentos no Contrato de Gestão

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Investimentos com recursos incentivados

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros investimentos/imobilizado (especificar)



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

PROJETOS A EXECUTAR  Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 

11 0,00 -79.659,70 -1.753.798,78 3.206.529,37 3.206.529,37 5.751.050,44 0%

11.1 -79.659,70 -1.753.798,78 3.206.529,37 3.206.529,37 5.751.050,44 0%

11.2 #N/D #N/D 0%

11.3 #N/D #N/D 0%

11.4 #N/D #N/D 0%

12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

12.1 #N/D #N/D 0%

12.2 #N/D #N/D 0%

12.3 #N/D #N/D 0%

13 0,00 7.763.583,41 7.595.474,87 11.958.968,28 11.958.968,28 25.308.760,03 0%

13.1 2.751.903,23 2.358.521,08 6.295.893,18 6.295.893,18 10.203.878,55 0%

13.2 43.619,05 43.787,53 450.432,82 450.432,82 #N/D 0%

13.3 303.020,88 505.167,88 508.128,85 508.128,85 1.108.128,85 0%

13.4 238.037,30 239.202,77 240.759,75 240.759,75 240.759,75 0%

13.5 4.427.002,95 4.448.795,61 4.463.753,68 4.463.753,68 13.261.881,46 0%

13.6 #N/D #N/D 0%

6.1.1

Gasto a maior em função de ajuste de calculo de provisão de férias.

6.1.3.2 Utilidades públicas - Telefonia/Internet

Gasto a maior devido a ampliação da internet no alojamento. Para cobrir esse valor foi contingênciado 

as demais rubricas desse grupo

2.4 Uniformes e EPIs

Gasto a maior devido a reposição dos uniformes dos funcionário, valor coberto com a contingência

da rubrica Material de consumo, escritório e limpeza.

8 Investimento

6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 

limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

Gasto a maior em função da troca de sistema de ar condicionado do  Teatro Procópio Ferreira. O valor

previsto em orçamento foi menor do que poderia ser realizado, com isso contingênciamos algumas 

rubricas para que fosse possivel concluir a obra.

4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade

Gasto a maior em função da mudança do formato da Semana de Musica que seria on line e foi presencial.

Valor pago com economicidade da rubrica  6.1.5.1.1 - Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento

4.1.14 Manutenção de Instrumentos Musicais

Gasto a maior devido a inclusão da manutenção dos pianos de cauda que não estava previsto no 

orçamento. Valor pago com a economicidade da rubrica - 6.1.5.10 - Material de consumo para luteria, 

oficina de cenografia e figurino.

Despesa realizada do recurso captado

Saldo Projetos a Executar (contábil)

Repasse

Reserva

Contingência

Outros (especificar)

Recursos incentivados - saldo a ser executado 

Recursos captados

Receita apropriada do recurso captado

Demais Saldos (especificar)

JUSTIFICATIVAS

Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios

Outras informações (saldos bancários)

Conta de Repasse do Contrato de Gestão

Conta de Captação Operacional

Conta de Projetos Incentivados

Conta de Recurso de Reserva

Conta de Recurso de Contingência

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital 
por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:14:17 
-03'00'



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

Daniel Leicand        Bruno Accioly 

Conselheiro           Conselheiro 

  

    

Leandro Barreto                                                     Renato Musa                                                                                                 

Controller                                                    Diretor Administrativo-Financeiro                                            

 

Silvia   Castilho 

Secretária 

 

ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Relatório Trimestral – 3º Quadrimestre do exercício de 2021 do Projeto Guri e 

Conservatório de Tatuí 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 07 de 

fevereiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 

DocuSign Envelope ID: 7AF4D5BA-6F77-4740-AFF7-80CAB595F682



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º Quadrimestre do 

exercício de 2021 do Projeto Guri e Conservatório de Tatuí. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 

patrimonial da Organização na administração do Projeto Guri e Conservatório de Tatuí, 

recomendando que os citados documentos sejam submetidos à aprovação do Conselho de 

Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser 

realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 2021 do 

Projeto Guri e Conservatório de Tatuí e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido quadrimestre se 

encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (os) integrantes do Conselho de 

Administração. 

 
Daniel Leicand          Bruno Accioly 

 Conselheiro                          Conselheiro 

DocuSign Envelope ID: 7AF4D5BA-6F77-4740-AFF7-80CAB595F682
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Estado
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Secretaria Fazenda

R$ 228,86
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R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Data Contrato Nome

Valor 

Pagamento - 

Conta de 

Contingência

FGTS
Honorários 

Periciais
GRU INSS

Valor

devolvido

Transferência - Conta 

de Movimentação 

para Conta de 

Contingência

01/092021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos

 Santos  
16.349,02           

16.000,00

08/09/2021 Gestão - Guri  Jair Teodoro de Paula 5.029,57             8.822,15    

24/09/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos

 Santos  
16.774,35           

16.780,00

29/10/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos

 Santos  
17.650,52           

17.784,83

10/11/2021 Gestão - Guri Aguardando Jurídico 9.631,09    

03/12/2021 Gestão - Guri  William José Spina 10.986,80           300,00     
11.287,00

14/12/2021 Gestão - Guri
 Luciano José de 

Carvalho 
1.853,49             

1.900,00

14/12/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos

 Santos  
53.070,89           54.000,00                    

03/09/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 169,03                

08/09/2021 Gestão - Tatuí  Jair Teodoro de Paula 10.240,53                    

05/10/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                

15/10/2021 Gestão - Tatuí  Fábio José da Silva 10.906,80           800,00     

20/10/2021 Gestão - Tatuí
 Reinado José de 

Camargo 
10.906,80           800,00     

28/10/2021 Gestão - Tatuí  Cleber Santos Almeida 20.061,65  

05/11/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                

05/11/2021 Gestão - Tatuí  Aguardando Jurídico 2.196,88    

12/11/2021 Gestão - Tatuí
 Reinaldo de Souza 

Pinheiro 
2.545,32    

Depósitos Judiciais e Outros Processos - 2021



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

17/11/2021 Gestão - Tatuí  Cleber Santos Almeida 600,00         

02/12/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                

17/12/2021 Gestão - Tatuí José Luiz Penatti 13.279,73           1.393,92  

157.732,31         600,00         1.900,00  1.393.92 43.257,09  127.992,36                  Total

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:15:22 
-03'00'
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R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 

Mensuração
Mensuração

Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 

Quadrimestral
Justificativa

1º Quadri 33.220 31984 96%

2º Quadri 41.280 34075 83%

3º Quadri 47.768 40511 85%

Conforme informado nas justificativas de 2020 e monitorado regularmente pela Secretaria de Cultura e 

Economia Criativa do Estado de São Paulo, todos os esforços foram realizados no sentido de manter os alunos e 

alunos matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou durante o ano de 2021. A 

expectativa de retorno presencial apenas foi iniciada a partir de outubro, atendendo progressivamente ao 

desejo de aulas presenciais. Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizações quadrimestrais se mantiveram 

dentro da margem de variação 20% a menor com relação às previsões, resultado do extremo esforço das 

equipes da Sustenidos em garantir a permanência e a adesão dos alunos e alunas durante todo o ano.

Meta Anual 47.768 40.511 85%

ICM Anual 100% 85%

1º Quadri 381 304 80%

Um dos motivos do déficit atual do número de matrículas nos Grupos de Referência é a dificuldade de acesso 

digital encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) que atendemos nesses Grupos. Dificuldades estas, que 

atingem também o ensino regular. Além disso, há um cansaço por parte dessa juventude em relação ao 

atendimento remoto, especialmente porque uma característica importante do nosso atendimento é a prática 

coletiva, impraticável remotamente. Para minimizar essa questão, nossos(as) educadores(as), apoiados por 

toda a equipe educacional, trabalham para que as aulas sejam estimulantes, participativas e com atividades 

diversificadas.

Devido às restrições sanitárias, tivemos que adaptar todo o processo seletivo para que este fosse realizado 

totalmente de forma remota, com uma taxa de adesão satisfatória, chegando a um resultado esperado de  80% 

das vagas preenchidas, apesar das dificuldades apresentadas acima.  

Visando atingir 100% de preenchimento em todos os grupos no segundo quadrimestre, estamos realizando 

processos seletivos complementares, para os quais reforçamos nossas estratégias de divulgação, fazendo uso 

das produções audiovisuais realizadas no primeiro quadrimestre com os atuais alunos dos Grupos de 

Referência, nas quais superamos a previsão de alcance de público virtual para o I quadrimestre em 384% com a 

série Toque de Casa.

2º Quadri 344 323 94%

No II quadrimestre foram realizados processos seletivos complementares para o ingresso de alunos e, mesmo 

diante das restrições com relação às aulas presenciais, ainda foi possível atrair novos alunos e chegar mais 

próximo à meta. Podemos destacar ainda a ação dos educadores, que apesar do corte de 70% da carga-horária 

e salário nos meses de junho, julho e agosto, conseguiram manter o vínculo com os alunos e assim possibilitar e 

auxiliar na permanência. 

3º Quadri 344 324 94%
Apesar das crescentes dificuldades durante o ano, decorrentes da pandemia, ainda assim conseguimos manter 

o percentual geral em números satisfatórios. 

Meta Anual 356 317

ICM Anual 100% 89%

1º Quadri 13 14 108%

2º Quadri 26 0 0%

O já mencionado corte de 70% da carga horária dos educadores nos meses de junho, julho e agosto impactou 

drasticamente o cronograma de produção dos 26 vídeos do período, já que o número de aulas foi reduzido de 

8 para 2 encontros por mês.  No entanto, dos 13 grupos de referência, 9 conseguiram gravar 11 vídeos até final 

do segundo quadrimestre, vídeos estes que estão agora sendo finalizados por profissionais contratados, para 

que sejam publicados no início do terceiro quadrimestre. Esses vídeos serão somados às 39 produções previstas 

para o  3º quadrimestre, cujo cronograma está organizado para que tenhamos cumprida a meta deste período.

PLANO DE TRABALHO 2021- PROJETO GURI

Grupos de referência do 

Projeto Guri - 

CONSOLIDADO

Número de alunos(as) 

consolidado

Atendimentos

Número de alunos(as) 

dos Polos, Polos 

Regionais e Fundação 

CASA consolidado

1.1 Dado-Extra

DADOS EXTRAS

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical

1.1.1.   DADOS EXTRAS- Atendimentos – Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundação Casa

● Os dados extras referem-se às informações consolidadas do Número de alunos(as) matriculados(as) em Polos e Polos Regionais e Fundação CASA

1

2

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa

Dados Extra

Dados Extra

2.1

2.2

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3º Quadri 39 51 131%

Conforme previsto na justificativa do segundo quadrimestre, os 11 vídeos produzidos naquele periodo foram 

postados neste periodo, somando-se aos 39 previsto, resultando num excedente de postagens neste 

quadrimestre. Apesar dos esforços e diferentes estratégias adotadas no terceiro quadrimestre para buscar 

cumprir a meta do período, além de suprir parte da meta do segundo quadrimestre, que foi bastante afetado 

pela redução de carga horaria descrita anteriormente, não conseguimos  alcançar a totalidade da meta anual. 

Mesmo assim, ainda nos mantivemos dentro da margem de 20% a menos da meta.

Meta Anual 78 65

ICM Anual 100% 83%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 

Mensuração
Mensuração

Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 

Quadrimestral
Justificativa

1º Quadri 277 280 101%

2º Quadri 277 280 101%

3º Quadri 277 280 101%

Meta Anual 277 280

ICM Anual 100% 101%

1º Quadri 49.581 51.197 103%

2º Quadri 49.581 50.130 101%

3º Quadri 49.581 50.011 101%

Meta Anual 49.581 50446

ICM Anual 100% 102%

1º Quadri 30.533 30805 101%

2º Quadri 37.057 32.414 87%

Fomos bastante impactados pelas consequências das restrições sanitárias que impedem as aulas presenciais, 

que proporcionam o ensino musical em grupo, natureza do Projeto Guri. Entretanto, mesmo diante desse 

quadro ainda foi possível aumentar o número de alunos, chegando mais próximo à meta. Destacamos a ação 

dos(as) educadores(as), que apesar do corte de 70% da carga-horária e salário nos meses de junho, julho e 

agosto, têm trabalhado para a manutenção do vínculo com os alunos por meio de aulas síncronas, envio de 

atividades, utilização da plataforma Moodle, entre outras ações. Ainda há de se considerar o desgaste dos 

alunos e alunas no que se refere ao ensino remoto, bem como a ausência de internet em condições adequadas 

para a realização das atividades remotas para uma grande quantidade de alunos e alunas e o não acesso aos 

instrumentos para uma grande parte dos alunos que em condições sanitárias normais, utilizam instrumentos 

dos polos.

3º Quadri 42.460 38205 90%

Durante o ano de 2021, todos os esforços foram realizados no sentido de manter os alunos e alunos 

matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou durante todo o período. Quando 

as previsões anuais foram estabelecidas, havia-se ainda a expectativa de retorno às atividades presenciais no 

segundo semestre, o que acabou se concretizando, numa pequena parcela dos polos, apenas a partir de 

outubro. As matrículas e rematrículas foram impactadas pela frustração de alunos e alunas com relação ao 

retorno presencial no início do segundo semestre.

Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizações quadrimestrais se mantiveram dentro da margem de 

variação 20% a menor com relação às previsões, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em 

garantir a permanência e a adesão dos alunos e alunas durante todo o ano.

Meta Anual 42.460 32.414 76%

ICM Anual 100% 76%

1º Quadri 58 60 103%

2º Quadri 58 60 103%

3º Quadri 58 60 103%

Meta Anual 58 60

ICM Anual 100% 103%

1º Quadri 1.785 1784 100%

2º Quadri 1.785 1765 99%

3º Quadri 1.785 1774 99%

● Os dados extras referem-se às informações consolidadas dos Grupos de Referência.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical

1.1.2. Polos e Polos Regionais

1.1.3. Polos FUNDAÇÃO CASA

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Grupos de referência do 

Projeto Guri - 

CONSOLIDADO

Vagas OferecidasMeta-Produto

Meta-Resultado

2

3

4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2 Vagas Oferecidas

Alunos(as) 

Matriculados(as)

Realizar aulas de música 

nos polos do Projeto Guri 

na Fundação CASA

Número de polos 

Fundação CASA em 

funcionamento

Realizar aulas de música 

nos polos do Projeto 

Guri**

Número de Polos e Polos 

Regionais em 

funcionamento

Dados Extra2.2

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Meta Anual 1.785 1774 99%

ICM Anual 100% 99%

1º Quadri 2.687 1179 44%

Considerando o cenário já relatado anteriormente de redução de adolescentes internados(as) nos Centros da 

Fundação CASA desde o início da pandemia, o que provocou um alto impacto em nosso número de 

atendimentos anual de 2020, percebemos que neste primeiro quadrimestre de 2021 essa situação se agravou 

ainda mais em razão do endurecimento nas regras de isolamento social, decretado pelo Governo do Estado ao 

instituir a fase roxa no Plano São Paulo na tentativa de conter o grande alastramento da Covid 19, em 

consequência das festas de final do ano e também do carnaval de 2021.

Com isso, a Fundação CASA que já contava com um contingente reduzido de servidores(as) em razão de 

afastamentos por comorbidades ou contaminações, foi obrigada a reduzir ainda mais seu quadro de pessoal, 

visando atender às determinações do Plano. Essas medidas impactaram diretamente nas atividades com os(as) 

jovens internados(as), pois os centros não contam atualmente com servidores(as) suficientes para organizar e 

acompanhar todas as oficinas oferecidas na grade da Fundação.  

2º Quadri 4.223 1661 39%

O índice de atendimento que ficou abaixo da meta esperada, ele resultou dos cuidados sanitários adotados nos 

Centros de Atendimento como precaução à circulação do vírus.

Embora o número de vagas previstas em cada uma das turmas de Oficina seja entre 10 a 15 alunos, foi 

necessário limitar todas elas à participação de até 10 alunos por turma em sala, sendo que algumas destas 

comportavam com uma segurança sanitária mínima não mais que 08 adolescentes. A diferença entre o 

originariamente previsto e o efetivamente possível de atender nos espaços que fez com que a previsão do 

atendimento sofresse queda. Definimos que a distância mínima entre alunos numa atividade devia ser de 1,5 

metros e seria uma imprudência se inseríssemos os 15 alunos num espaço desobservando os critérios e 

protocolos de saúde que foram construídos seguindo orientações técnicas advindas da área de saúde.

Está sendo feito um trabalho de transição do remoto ao presencial, mesmo com o retorno presencial ainda não 

há cenário de segurança para ampliarmos este número. O mais provável é que somente em 2022 teremos as 

mesmas condições sanitárias que nos permitam ampliar o número de participantes por turma de alunos.

3º Quadri 5.308 2306 43%

O índice de atendimento que ficou abaixo da meta esperada resultou, mais uma vez, dos cuidados sanitários 

que tivemos de manter nos Centros de Atendimento ao longo do ano de 2021, como ocorrido em todo o ano 

de 2020, como precaução à circulação do vírus. Embora o número de vagas previstas em cada uma das turmas 

de Oficina seja entre 10 a 15 alunos(as), tivemos de limitar todas elas à participação de até 10 alunos(as) por 

turma em sala, sendo que algumas onde ocorreram as aulas, que eram originariamente salas de informática ou 

de TV, comportavam com uma segurança sanitária mínima não mais que 08 adolescentes. A diferença entre o 

originariamente previsto e o efetivamente possível de atender nos espaços que fez com que a previsão do 

atendimento sofresse queda. Definimos que a distância mínima entre alunos(as) numa atividade devia ser de 

1,5 metros e seria uma imprudência se inseríssemos os 15 alunos num espaço desobservando os critérios e 

protocolos de saúde que foram construídos seguindo orientações técnicas advindas da área de saúde. Entre os 

meses de agosto a setembro tivemos o retorno presencial das equipes do Projeto Guri em nossos Centros. 

Embora tenha havido o retorno das atividades presencialmente, os(as) educadores(as) musicais acabam sendo 

mais uma pessoa no espaço de aula e também não houve como ampliar o número de alunos(as)  por turma 

dado o risco. Além de todos estes fatores a redução do número de adolescentes nos Centros foi mantida, ou 

seja, antes da pandemia computávamos 7000 adolescentes e fechamos o ano de 2021 com menos de 4500 

adolescentes, isto impactou de modo a que não se alcançasse o número máximo de dez alunos(as) por turma.

Meta Anual 5.308 2306 43%

ICM Anual 100% 43%

1º Quadri 1 1 100%

*O cálculo de alunos(as) matriculados(as) é cumulativo e são considerados todos(as) os(as) alunos(as) que estiveram matriculados(as) por mais de 1 semana nos polos Fundação CASA e mais de 1 mês nos demais polos e polos regionais, mesmo que no trimestre subsequente ele(a) já 

tenha sido desligado(a). Ressaltamos ainda que, que na Fundação CASA, o fato do número de alunos(as) ser maior que o número de vagas oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos(as) que frequentam os cursos nos polos, sendo que na Fundação CASA a entrada se dá 

conforme a disponibilidade de vagas ao longo do trimestre e nos demais polos, durante os períodos de matrículas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por mais de um aluno(a) ao longo do ano.  

**Devido à quarentena e a impossibilidade de aulas presenciais em alguns municípios, estas não acontecerão nos polos de ensino. Até que a situação se normalize, serão realizadas atividades à distância com os(as) alunos(as) (conforme ação 15).  

1.1.4. Formação e Aperfeiçoamento de Equipes

Capacitar a Equipe 

(Capacitar a Equipe- trata-

se de dois tipos de 

Capacitação: Encontros 

Regionais entre as 

equipes dos polos e das 

Regionais com 10 a 16 

horas de duração cada 

uma e reuniões entre as 

equipes das Regionais e 

da Sede com 10 a 16 

horas de duração em 

cada reunião

5

Meta-Produto Número de ações

Meta-Produto

Meta-Resultado

4

4.2

4.3

Vagas Oferecidas

Alunos(as) 

Matriculados(as)

5.1

Realizar aulas de música 

nos polos do Projeto Guri 

na Fundação CASA



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Quadri - -

3º Quadri 12 12 100%

Meta Anual 13 13

ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 100 134 134%

Assim como no ano de 2020, as capacitações realizadas foram feitas de forma totalmente virtual através da 

plataforma zoom. Por isso, ainda que tenha ultrapassado a meta de empregados(as) capacitados(as), tal fato 

não incorreu em nenhum tipo de acréscimo orçamentário à Organização. É, inclusive, de interesse da 

organização, que cada vez mais os(as) empregados(as) se interessem e participem voluntariamente de todas as 

atividades propostas durante as capacitações.

2º Quadri - -

3º Quadri 1.100 1229 112%

Foram convidados todos(as) os 1340 (aproximadamente) empregados(as) ativos das Regionais e Polos. O 

objetivo dessa capacitação é a transmissão de conteúdos de interesse comum, não havendo a possibilidade de 

restrição de participantes. 

Vale ressaltar que as capacitações foram totalmente virtuais, ainda que tenha ultrapassado o número de 

profissionais capacitados, tal fato não incorreu nenhum acréscimo orçamentário. Apesar de terem comparecido 

mais pessoas que o previsto na meta, as despesas não ultrapassaram os valores previstos na rubrica 

capacitações e não houve impacto na realização de outras metas.

Meta Anual 1.200 1363 114%

ICM Anual 100% 114%

1º Quadri 10 15 150%

Assim como no ano de 2020, as capacitações realizadas foram feitas de forma totalmente virtual através da 

plataforma zoom. Por isso, ainda que tenha ultrapassado a meta de empregados(as) capacitados(as), tal fato 

não incorreu em nenhum tipo de acréscimo orçamentário à Organização. Vale ressaltar que, de acordo com o 

descritivo da ação, a carga horária de cada capacitação pode variar entre 10 e 16 horas, sendo 110 horas o 

mínimo e 176 horas o máximo a ser oferecido neste trimestre. 

2º Quadri - -

3º Quadri 120 186 155%
As capacitações foram desenhadas respeitando a carga horária entre 10h e 16h de duração, conforme 

estipulado no quadro de metas.

Meta Anual 130 201 155%

ICM Anual 100% 155%

1º Quadri 0 - -

2º Quadri 500 229 46%

Os Saraus Virtuais, que neste ano pandêmico substituem as tradicionais apresentações musicais, foram 

incluídos no planejamento pedagógico para acontecerem no encerramento dos semestres letivos, ou seja, em 

junho e novembro. A meta estipulada para o segundo quadrimestre estava atrelada ao encerramento do 

semestre no mês de junho, que coincidiu com o período de corte de 70% da carga horária dos educadores e 

educadoras, o que impossibilitou que grande parte deles conseguisse realizar as ações previstas, já que os 

encontros foram reduzidos de 8 para 2 por mês. Logo, o trabalho principal dos educadores nesse período foi 

manter os alunos vinculados às atividades. Ainda assim, foram realizados 229 saraus, número bastante 

expressivo consideradas as condições e ainda com a uma superação da meta de público presente nos mesmos 

e com um número também expressivo de alunos participantes.

Capacitar a Equipe 

(Capacitar a Equipe- trata-

se de dois tipos de 

Capacitação: Encontros 

Regionais entre as 

equipes dos polos e das 

Regionais com 10 a 16 

horas de duração cada 

uma e reuniões entre as 

equipes das Regionais e 

da Sede com 10 a 16 

horas de duração em 

cada reunião

5

Meta-Produto Número de ações

5.3

6.1

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa

1.2.1. Grupos musicais dos Polos

Carga Horária

Meta-Resultado

Meta-Produto

6

Realizar Ações Artísticas 

Virtuais (saraus virtuais) 

ou Apresentações 

Musicais Presenciais dos 

grupos musicais dos 

polos do Projeto Guri 

Meta-Produto

Mínimo de ações 

artísticas virtuais 

realizadas 

5.1

5.2
Empregados(as) 

Capacitados(as)



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3º Quadri 500 1.718 344%

Na composição deste número final de ações artísticas consideramos 350 saraus virtuais e mais 1.368 vídeos de 

performances dos alunos, sendo 515 produzidos no II quadrimestre e 853 no III quadrimestre. Como esta meta 

estava focada nos saraus e na expectativa de apresentações presenciais, não haviamos considerado o número 

de vídeos produzidos no segundo quadrimestre. No fechamento anual, juntamente com as justificativas do III 

quadrimestre, e após instrução da Unidade de Formação Cultural, da SECEC, incluimos nas ações artísticas 

deste período todas as produções do II e III quadrimestres para que, no resultado anual, fossem computadas 

todas as produções audiovisuais do ano como ações artísticas virtuais.

Em relação aos Saraus virtuais, no planejamento anual das ações artísticas, sugerimos ao campo que fossem 

priorizados estas ações como forma de finalização de cada ciclo semestral (junho e novembro) e, caso as 

condições sanitárias permitissem, que fossem realizadas apresentações presenciais. Nas orientações dos 

Saraus, sugerimos aos(as) educadores(as) que incluissem interações de diferentes turmas do mesmo polo ou 

até mesmo de polos distintos. Essa sugestão foi muito bem aceita e muitos Saraus reuniram mais de uma 

turma. Alem dessas ações, com o aumento da expertise das equipes dos polos em produções caseiras de vídeos 

e, considerando também a importância que os produtos audiovisuais possuem como linguagem consumida 

pelos(as) alunos(as), uma quantidade grande de vídeos foi produzida pelos(as) educadores(as) como alternativa 

às apresentações presenciais que não puderam ser realizadas. Esses vídeos tíveram, principalmente, uma 

função educacional e por isso circularam em sua grande maioria entre os grupos de whatsapp das turmas e/ou 

foram exibidos nos Saraus Virtuais. 

Meta Anual 1000 1947

ICM Anual 100% 195% a justificativa desta superação da meta está acima, na linha 83.

1º Quadri 0 - -

2º Quadri 5.000 5.427 109%

3º Quadri 5.000 143.276 2866%

Na composição deste número de público das ações artísticas virtuais consideramos 8.567 pessoas, familiares e 

convidadas pelos(as) alunos(as), que assistiram ao vivo aos Saraus Virtuais, e mais 134.709 pessoas alcançadas 

em postagens em nossas redes sociais oficiais, de vídeos produzidos no I e II quadrimestres. Tais resultados não 

haviam sido computados nos dois primeiros quadrimestres porque esta meta não incluía vídeos e sim Saraus 

Virtuais e/ou apresentações presenciais. Então, neste III quadrimestre, verificamos que  haviam 36 vídeos 

publicados entre janeiro e agosto de 2021 com o alcance de 134.709 pessoas até o dia 31 de dezembro de 

2021. Diante dessa constatação, fomos orientados pela Unidade de Formação Cultural da SECEC para que 

incluíssemos esse resultado nos números deste III quadrimestre para que este alcance de público entrasse na 

somatória anual de público de ações artísticas virtuais.

Meta Anual 10.000 148703

ICM Anual 100% 1487%

1º Quadri 0 - -

2º Quadri 5.000 3091 62% Justificativa já informada na ação 6.1 deste plano de trabalho. 

3º Quadri 5.000 23652 473%

A composição deste número de alunos participantes nas ações artísticas virtuais é resultado da soma de 4647 

alunos(as) participantes dos Saraus Virtuais, mais 19.005 alunos(as) participantes de vídeos de performances 

musicais, sendo 7.153 alunos(as) nos 515 vídeos produzidos no II quadrimestre e 11.852 alunos(as) nos 853 

videos produzidos no III quadrimestre, conforme justificativa da quantidade de ações virtuais, na linha 83, 

acima. 

Meta Anual 10.000 26743

ICM Anual 100% 267%

1º Quadri 15600 59.907 384%

No momento de elaboração do Plano de Trabalho de 2021, não disponibilizavámos de dados históricos sobre o 

alcance de postagens produzidas e divulgadas de vídeos de apresentações, tanto dos Grupos de Referência, 

quanto dos grupos musicais dos polos, pois não se tratava de uma meta acordada com a Unidade Gestora para 

nossos planos de trabalhos de anos anteriores. Dessa forma, estabelecemos o previsto com base nos números 

obtidos com os vídeos que produzimos e publicamos no final do ano de 2020, que tiveram um bom 

engajamento. No entanto, como esse ano as apresentações passaram a ser somente virtuais, foi feito um 

trabalho intenso, tanto interno, quanto externo de divulgação dos vídeos, o que fez o número de engajamento 

crescer exponencialmente no I quadrimestre de 2021.  

2º Quadri 31200 0 0% Justificativa já informada na ação 2.2 deste plano de trabalho. 

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais - dos grupos 

de referência do Projeto 

Guri - MÍNIMO DE 

PÚBLICO PRESENTE 

6.1

6.2

6.3

7.1

1.2.2. Grupos de Referência

7

Número mínimo de 

alcance das postagens 

dos vídeos ou de público 

presencial das 

performances dos GRs 

Meta-Resultado

1.2.2.1. Grupos de Referência - Público

Número mínimo de 

Público Virtual ou 

Presencial 

Meta-Resultado
Número mínimo de 

alunos(as) participantes 

6

Realizar Ações Artísticas 

Virtuais (saraus virtuais) 

ou Apresentações 

Musicais Presenciais dos 

grupos musicais dos 

polos do Projeto Guri 

Meta-Produto

Meta-Resultado

Mínimo de ações 

artísticas virtuais 

realizadas 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37

Página

000039/000185

Registro Nº

702.024

21/03/2022

Protocolo nº 411.992 de 21/02/2022 às 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  702.024 em 21/03/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3º Quadri 46.800 129.932 278%

o engajamento na divulgação das postagens por parte de alunos e alunas participantes, bem como das equipes 

de profissionais do Guri envolvidos com as produções dos vídeos impulsionou bastante tais postagens e 

resultou em uma enorme superação da meta de público alcançado.

Meta Anual 93.600 189839

ICM Anual 100% 203%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%

O grupo conseguiu gravar dois vídeos durante o quadrimestre, mas em um prazo maior do que o necessário 

para finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo 

ainda dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro 

quadrimestre .

3º Quadri 3 5 167%

o fato do grupo ter conseguido gravar os dois vídeos da meta do segundo quadrimestre, mesmo não tendo 

finalizado naquela ocasião, foi muito positivo no resultado final, já que o grupo também conseguiu produzir os 

três vídeos deste quadrimestre.

Meta Anual 6 6 100%

ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas aqui 

apresentadas, o que mais impactou no resultado anual abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 

educadores nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas 

anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 

educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

1.2.2.2 Grupos de Referência - Apresentações

Meta-Produto

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais - dos grupos 

de referência do Projeto 

Guri - MÍNIMO DE 

PÚBLICO PRESENTE 

8

8.1

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Bauru

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Itaberá

Meta-Produto

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais dos Grupos 

de Referência do Projeto 

Guri - NÚMERO DE 

APRESENTAÇÕES  

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência Acif-

Franca  

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Araçatuba

7.17

Número mínimo de 

alcance das postagens 

dos vídeos ou de público 

presencial das 

performances dos GRs 

Meta-Resultado

8.2

8.3

8.4

Meta-Produto

Meta-Produto



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas 

anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 

educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 

que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.

3º Quadri 3 3 100%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre fez com 

que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades 

decorrentes da pandemia, o grupo ainda conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com 

as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária 

dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 4 67%

ICM Anual 100% 67%

1º Quadri 1 1 100%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 

que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.

2º Quadri 2 0 0%

3º Quadri 3 3 100%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre fez com 

que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades 

decorrentes da pandemia, o grupo ainda conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com 

as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária 

dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 4 67%

ICM Anual 100% 67%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com as justificativas 

anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 

educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83%

1º Quadri 1 1 100%

8

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Lorena

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Jundiaí

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Itaberá

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais dos Grupos 

de Referência do Projeto 

Guri - NÚMERO DE 

APRESENTAÇÕES  

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Piracicaba

8.6

8.7

8.8

8.4

8.5

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Marília



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar dois vídeos durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 5 167%
O fato do grupo ter conseguido gravar os dois vídeos da meta do segundo quadrimestre, mesmo não tendo 

finalizado naquela ocasião, foi muito positivo no resultado final, já que o grupo também conseguiu produzir os 

vídeos deste quadrimestre.

Meta Anual 6 6 100%

ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 

que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com as justificativas 

anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 

educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 

quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83% 83%

1º Quadri 1 2 200%

Devido à iniciativa de uma aluna do Grupo de Referência de Santos, que tem expertise e equipamentos 

adequados para produção audiovisual, o grupo conseguiu superar a meta realizando duas apresentações 

virtuais. 

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 4 133%
O excedente se deu por conta da publicação do video produzido no segundo quadrimestre, conforme 

justificativa acima, na linha 150.

Meta Anual 6 6 100%

ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 

que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 

vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 

quadrimestre. de acordo com as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi 

a diminuição da carga horária dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no 

cumprimento da meta do terceiro quadrimestre. 

Meta Anual 6 5 83%

ICM Anual 100% 83% 83%

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 3 100%

Meta Anual 6 4

8

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

São Carlos

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais dos Grupos 

de Referência do Projeto 

Guri - NÚMERO DE 

APRESENTAÇÕES  

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Piracicaba

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Presidente Prudente

8.8

8.9

8.10

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Santos

8.11

8.12 Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

São José do Rio Preto



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37

Página

000042/000185

Registro Nº

702.024

21/03/2022

Protocolo nº 411.992 de 21/02/2022 às 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  702.024 em 21/03/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

ICM Anual 100% 67%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 

vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 

quadrimestre. 

1º Quadri 1 1 100%

2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 

finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 

dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .

3º Quadri 3 4 133%

As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 

consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 

quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 

vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 

quadrimestre. de acordo com as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi 

a diminuição da carga horária dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no 

cumprimento da meta do terceiro quadrimestre. 

Meta Anual 6 5

ICM Anual 100% 83%

1º Quadri 20 17 85%

Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 19 19 100%

3º Quadri 19 19 100%

Meta Anual 19 18

ICM Anual 100% 95%

1º Quadri 14 12 86%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 13 12 92%

3º Quadri 13 12 92%

Meta Anual 13 12

ICM Anual 100% 90%

1º Quadri 42 41 98%

2º Quadri 38 40 105%

3º Quadri 38 41 108%

Meta Anual 39 41

ICM Anual 100% 103%

1º Quadri 37 28 76% Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

1.2.2.3. Grupos de Referência – Alunos(as)

8

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Itaberá

9

Número de alunos(as) 

nos Grupos de 

Referência do Projeto 

Guri

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência Acif-

Franca

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Araçatuba

Realizar apresentações 

musicais virtuais 

(postagens de vídeos) ou 

presenciais dos Grupos 

de Referência do Projeto 

Guri - NÚMERO DE 

APRESENTAÇÕES  

9.1

9.2

9.3

9.4

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

Sorocaba

8.12

8.13

Meta-Produto

Meta-Produto

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Bauru

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Número mínimo de 

apresentações musicais 

virtuais (postagens de 

vídeos) ou presenciais - 

Grupo de Referência de 

São José do Rio Preto



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Quadri 33 26 79%

O polo de Itaberá, sede dos ensaios deste GR sofreu um incêndio no ano de 2018 e precisou passar por 

reformas que demoraram todo o ano de 2019, período em que as aulas aconteciam em local provisório e 

precário, o que já causou baixa de matriculas pela dificuldade de infraestrutura do polo. Em seguida entramos 

na pandemia, que trouxe novas dificuldades, semelhantes às dos outros GRs. As duas situações contribuíram 

para a dificuldade no  preenchimento de 100% das vagas oferecidas no polo e também no Grupo de Referência. 

Porém, o déficit de matriculas do grupo não é tão grande, mesmo com tantas adversidades. O Grupo se 

mantém ativo e produtivo. Inclusive, mesmo com o corte de 70% da carga horária nos meses de junho a agosto, 

conseguiu ainda gravar material para produção de um vídeo.

3º Quadri 33 25 76%

O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 

justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 

educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 

esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 

pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 

em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 

jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Neste GR, 

com a predominância de instrumentos de sopro, as restrições para o retorno presencial pleno são maiores, 

pelo maior risco de contaminação. Os paulatinos retornos presenciais que aconteceram a partir de outubro, 

com encontros de pequenos grupos para que se mantivesse o distanciamento necessário não foram o 

suficiente para estimular mais matriculas. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção audiovisual foi 

bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno presencial no 

início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa questão. 

Meta Anual 34 26

ICM Anual 100% 77%

1º Quadri 48 39 81%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 43 46 107%

3º Quadri 43 46 107%

Meta Anual 45 44

ICM Anual 100% 98%

1º Quadri 30 15 50%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Lorena

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Itaberá

9

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Jundiaí

Número de alunos(as) 

nos Grupos de 

Referência do Projeto 

Guri

9.6 Meta-Resultado

9.4

9.5

Meta-Resultado

Meta-Resultado



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Quadri 27 18 67%

A região onde esse grupo se encontra tem dificuldades sociais que estão sendo ampliadas neste momento de 

pandemia. A exclusão digital e a necessidade de muitos estudantes em trabalhar para gerar renda para ajudar 

as famílias, são questões que impactam na entrada e permanência de muitos alunos e alunas no grupo. Neste 

período também houve a saída de muitos que entraram na faculdade ou que saíram pelo limite de idade. Os 

polos do entorno que destinam alunos ao Grupo, Piquete, Cachoeira Paulista e Guaratinguetá, estão com 

diminuição na quantidade de alunos nos últimos tempos devido à pandemia e suas consequências sociais. A 

dificuldade de acesso à internet também é impactante desde o processo seletivo, que em função das restrições 

sanitárias precisa acontecer online, tanto as inscrições quanto os testes para o ingresso. Para alunos e alunas 

que possuem acesso à internet, soma-se uma outra questão:  o atendimento on-line não representa o que é a 

prática real da atividade coral. As estratégias para resolver essa questão, estão nos processos seletivos 

complementares para os GRs e na diminuição das exigências técnicas para o ingresso no grupo, que permitirá o 

ingresso de alunos e alunas de alunos de turmas C e B, com condições musicais promissoras, tal como estamos 

fazendo em outros Grupos de Referência com dificuldade de preenchimento das vagas.

3º Quadri 27 18 67%

O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 

justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 

educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 

esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 

pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 

em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 

jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Seguimos 

estimulando a ingressarem no GR os(as) alunos(as) dos polos do entorno (Piquete, Cachoeira Paulista e 

Guaratinguetá) e diminuindo as expectativas de desempenho técnico nos atuais processos seletivos, já que com 

o grande tempo decorrido em aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) alunos(as). Lorena 

é um município que está no extremo norte do Vale do Paraíba, com somente polos pequenos na região. Os 

grandes polos estão na outra ponta do Vale do Paraíba e isso é uma agravante que se soma à todas as outras 

questões que impactam este resultado. O paulatino retorno presencial ocorrido a partir de outubro não foi o 

suficiente para atrair novos alunos, já que aconteceu no final do semestre. Mesmo assim, a produtividade do 

grupo na produção audiovisual foi bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, 

cujo iminente retorno presencial no início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa 

questão.

Meta Anual 28 17

ICM Anual 100% 61%

1º Quadri 11 11 100%

2º Quadri 10 11 110%

3º Quadri 10 11 110%

Meta Anual 10 11

ICM Anual 100% 106%

1º Quadri 30 26 87%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 27 26 96%

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Piracicaba

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Lorena

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Marília

9

Número de alunos(as) 

nos Grupos de 

Referência do Projeto 

Guri

9.6 Meta-Resultado

9.7

9.8

Meta-Resultado

Meta-Resultado



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3º Quadri 27 28 104%

Meta Anual 28 27

ICM Anual 100% 95%

1º Quadri 47 40 85%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 42 45 107%

3º Quadri 42 45 107%

Meta Anual 44 43

ICM Anual 100% 99%

1º Quadri 14 9 64%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 13 10 77%

Este Grupo é composto por alunos(as) de apenas dois polos, o de Santos e o de São Vicente, ambos impactados 

fortemente pela pandemia, que tem dificultado a progressão das turmas iniciantes que, ao crescerem 

tecnicamente e musicalmente, passam a integrar o Grupo de Referência. Para os processos seletivos 

complementares que visam o preenchimento das vagas, estamos baixando as expectativas técnicas, para incluir 

alunos(as) que apresentem habilidades musicais que nos permitam investir na sua inclusão no Grupo e o 

consequente preenchimento das vagas.

3º Quadri 13 11 85%

Houve uma crescente adesão às matriculas, do primeiro para o segundo e depois do segundo para o terceiro 

quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades de preenchimento de vagas que ainda se mantém, tal como já 

descrevemos nas justificativas do último período. O extenso período de pandemia e as consequentes restrições 

aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse em participar de um grupo que mantinha 

somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos jovens por aulas presenciais, pelos encontros 

com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Seguimos estimulando a ingressarem no GR os(as) 

alunos(as) dos dois únicos polos que fornecem alunos para o Grupo (Santos e o de São Vicente) e diminuindo as 

expectativas de desempenho técnico nos atuais processos seletivos, já que com o grande tempo decorrido em 

aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) alunos(as).  O paulatino retorno presencial 

ocorrido a partir de outubro não foi o suficiente para atrair novos alunos, já que aconteceu no final do 

semestre. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção audiovisual foi bastante satisfatória, com a 

turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno presencial no início do ano letivo, deverá 

estimular novas matriculas e resolver essa questão.

Meta Anual 13 10

ICM Anual 100% 75%

1º Quadri 20 16 80%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 18 16 89%

As questões do GR São Carlos são semelhantes às do GR Santos, ou seja, a pandemia tem causado dificuldades 

de progressão das turmas mais iniciantes que acessam ao Grupo, tanto no polo São Carlos, quanto nos outros 

polos da região que abastecem esse GR. A estratégia de solução do problema é a mesma: estamos reduzindo as 

expectativas técnicas para permitir o ingresso de alunos que identificamos como promissores musicalmente, 

para o consequente preenchimento das vagas. 

3º Quadri 18 17 94%

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Piracicaba

9

Número de alunos(as) 

nos Grupos de 

Referência do Projeto 

Guri

9.8

9.9

9.10

9.11

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Presidente Prudente

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Santos

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

São Carlos

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Resultado



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Meta Anual 19 16

ICM Anual 100% 88%

1º Quadri 32 27 84%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 29 30 103%

3º Quadri 29 31 107%

Meta Anual 30 29

ICM Anual 100% 98%

1º Quadri 36 23 64%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 

2º Quadri 32 21 66%

Este Grupo sempre teve predominância na participação de alunos e alunas com faixa etária superior a 16 anos, 

mais experientes e com mais vivência musical. Com a pandemia, e o aumento do desemprego nas famílias, 

esses(as) adolescentes tem a necessidade de buscar emprego. A dificuldade de acesso à internet também é 

impactante desde o processo seletivo, que em função das restrições sanitárias precisa acontecer online, tanto 

as inscrições quanto os testes para o ingresso. As estratégias para resolver o preenchimento das vagas estão 

nos processos seletivos complementares para os GRs, no estímulo de ingresso de alunos e alunas de faixas 

etárias menores e na diminuição das exigências técnicas para o ingresso no grupo, que permitirá o ingresso de 

alunos e alunas de alunos de turmas C e B, com condições musicais promissoras, tal como estamos fazendo em 

3º Quadri 32 21 66%

O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 

justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 

educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 

esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 

pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 

em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 

jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Nos 

processos seletivos, seguimos diminuindo as expectativas de desempenho por parte dos(as) candidatos(as), já 

que com o grande tempo decorrido em aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) 

alunos(as) dos polos. O paulatino retorno presencial ocorrido a partir de outubro não foi o suficiente para atrair 

novos alunos, já que aconteceu no final do semestre. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção 

audiovisual foi bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno 

presencial no início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa questão.

Meta Anual 33 22 65%

ICM Anual 100% 65%

1º Quadri 381 381 100%

2º Quadri 381 381 100%

3º Quadri 381 381

Meta Anual 381 381

ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 381 304 80%

Com a redução do número de alunos(as) matriculados(as) nos Grupos de Referência pelos motivos já indicados 

anteriormente, o número de bolsas concedidas também foi reduzido. 

1.3. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri – Grupos de Referência

10

Meta-Resultado

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

São José do Rio Preto

9

Meta-Resultado

Número de alunos(as) 

nos Grupos de 

Referência do Projeto 

Guri

9.13

9.11

Meta-Produto
Bolsas de estudo 

concedidas

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

Sorocaba

Número de alunos(as)- 

Grupo de Referência de 

São Carlos

10.1 Meta-Produto
Bolsas de estudo 

oferecidas

Conceder Bolsa para 

integrantes dos Grupos 

de Referência

Meta-Resultado

9.12

10.2



Oficial
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Quadri 344 320 93%

Mesmo estando abaixo da meta para o quadrimestre, tivemos uma curva ascendente em números absolutos 

em relação ao 1º quadrimestre e seguimos em processos seletivos complementares para que cheguemos ao 

número desejado de bolsas concedidas.

3º Quadri 344 324 94%

Meta Anual 356 316 89%

Mesmo com todas as situações adversas que perduram desde março de 2020, com as aulas remotas 

desistimulando o ingresso de novos alunos bolsistas nos GRs, os esforços das equipes de educadores, a 

experiência de participação nas produções audiovisuais durante todo o período letivo, incluindo a 

oportunidade de interação com importantes artistas no último vídeo produzido no ano, foram estimulos à 

manutenção do vínculo desses bolsistas dentro de um limite satisfatorio.

ICM Anual 100% 89%

1º Quadri -

2º Quadri -

3º Quadri

Meta Anual 64% 85,9%

Houve no ano de 2021  uma atualização na base de dados no intuito de atualizar os indicadores, bem como 

alguns termos, para que se aproximassem mais  dos entendimentos acadêmicos/científicos sobre  situações 

sociais dos(as) alunos(as), aprimorando assim os dados que subsidiam a atuação no campo dos(as) 

colaboradores(as) do Projeto Guri. Esta atualização conjugado com o efeito da pandemia que impactou no 

baixo preenchimento do questionário social por boa parte das famílias, e ainda com o adicional da redução da 

carga horária de trabalho no primeiro semestre de 2021 ocasionou um 

grande número de casos "sem informação" (22.598). Compreendendo que a média de preenchimento do 

Questionário Social não ultrapassou os 13% no geral, apenas foram considerados para a medição da 

desproteção social nos Polos e Polos Regionais aqueles que tiveram mais de 15%  de questionário social 

preenchidos, levando em consideração o total de alunos(as) matriculados(as). Aqueles que não tiveram 

nenhum questionário social preenchidos, ou não atingiram 15% de preenchimento constam como "dados não 

disponíveis" (N/D).

Nesse sentido, os dados não possuem valor estatístico relevante para uma compreensão objetiva da medição 

da desproteção social, sendo mais uma medição com caráter consultivo.Em 55% dos Polos não há dados sociais 

disponíveis para medição, isso vai causar uma distorção sobre os dados.

Assim, o valor encontrado diz respeito à cerca de 45% dos Polos e Polos Regionais que tiveram algum dado 

coletado.

ICM Anual 100% 134%

1º Quadri 0 0%

A meta de participação em eventos não possui previsão quadrimestral, apenas anual

2º Quadri 2

3º Quadri 10

Meta Anual 7 12 171%
Tivemos muitos convites para participação dos profissionais do Projeto Guri em eventos acadêmicos. As 

realizações em modo virtual possibilitaram maior participação, sem custos decorrentes de deslocamento. 

ICM Anual 100% 171% 171%

1º Quadri 11 37%

2º Quadri 11
3º Quadri 16

Desenvolvimento Social- 

Alunos(as) atendidos(as) 

em situação de 

desproteção social

30

7

64%

11

13.1

12.112

13

Número mínimo de 

participações de 

empregados(as) e 

alunos(as) da Sustenidos 

em atividades nas quais a 

Sustenidos teve 

participação efetiva

Atividades 

Socioeducativas para 

alunos(as) e/ou famílias 

relacionada ao Obj.4 - 

atividade realizada ao 

longo do ano

Meta-Resultado

Meta-Produto

*A partir de 2019, passou-se a ser utilizado um novo critério para considerar os(as) alunos(as) em situação de desproteção social: a renda familiar passará a ser de 1/2 salário mínimo per capita (ao invés de 3/4), e também serão considerados(as) vulneráveis alunos(as) em cumprimento 

de medidas socioeducativas de internação e egressos, ou em cumprimento de medidas de meio aberto; bem como  alunos(as) negros(as), pardos(as) ou indígenas. Desta forma, a meta anual passa a ser de 64%.
1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com projetos nacionais e internacionais

1.6. EIXO / PROGRAMA: Objetivos Sustentáveis da ONU

10

Meta-Produto
Bolsas de estudo 

concedidas

11.1

Conceder Bolsa para 

integrantes dos Grupos 

de Referência

Ação relacionada aos 

Objetivos Sustentáveis da 

ONU

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Desenvolvimento Social

Atividades associativas 

ou encontros, simpósios 

ou congressos nacionais 

e/ou internacionais, nas 

áreas de Música, Cultura, 

Educação e/ou Infância e 

Adolescência 

Meta-Resultado

Alunos(as) atendidos(as) 

em situação de 

desproteção social

10.2

Como as atividades socioeducativas são ações que podem ocorrer a qualquer tempo do ano, conforme o 

cronograma de ações e as demandas de cada polo, optamos, com o aceite da Unidade Gestora, em manter 

apenas a previsão anual. Sendo assim essa meta não apresenta ICM quadrimestral.
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Meta Anual 30 38 127%

Um destaque que queremos alertar é para a indicação apenas da ODS 4, sendo que trabalhamos também com 

a 5. “As Atividades Socioculturais podem ocorrer a qualquer tempo e conforme as demandas do campo em 

trabalhar as temáticas socioculturais, observando as necessidades dos(as) alunos(as) e famílias, bem como as 

possibilidades na comunidade. Como as temáticas relacionadas aos ODS 4 e 5 perpassam a realidade do público 

atendido, a necessidade de trabalhar as mesmas foi ampliada no referido ano e organizadas conforme as 

possibilidades de cada território. Outro fator é que foi trabalhado em formação de equipe, durante o ano, os 

temas que se relacionavam aos ODS (gênero e inclusão social) e, possivelmente, motivou o aumento de 

planejamento das socioeducativas relacionadas a estas metas. 

ICM Anual 100% 127% 127%

1º Quadri 165.023,27R$                        

A meta de captação de recursos não possui previsão trimestral, apenas anual. Os recursos captados por meio 

da Lei Federal de Incentivo à Cultura, embora constem nos relatórios, ainda não estão sendo utilizados, pois a 

Sustenidos aguarda a homologação do Plano Anual Sustenidos 2021 pela Secretaria Especial de Cultura, que 

autorizará a movimentação e aplicação dos recursos. O valor já captado através do plano que se refere ao 

Projeto Guri é de R$ 2.936.781,38. 

2º Quadri 737.643,98R$                        

3º Quadri 3.019.578,00R$                     

Meta Anual R$ 2.948.400,00 3.922.245,25R$                   

ICM Anual 100% 133%

1º Quadri 48.000 57.046 119%
Com a impossibilidade de retorno às atividades presenciais no I quadrimestre de 2021, a equipe educacional da 

Sustenidos continuou com a elaboração e envio de atividades remotas aos(às) alunos(as) matriculados(as). 

Cabe ressaltar que a superação dessa meta não incorreu em nenhum déficit orçamentário à Organização. 

2º Quadri 51.000 36.746 72%

Este déficit está diretamente ligado à redução de 70% de carga-horária de junho a agosto, tendo em vista que 

os educadores precisam encaminhar as atividades durante o horário de atividade. Porém, no terceiro 

quadrimestre, com o retorno da carga horária total, o envio de atividades volta ao número programado.

3º Quadri 51.000 44.874 88%

Durante o terceiro quadrimestre houve uma pequena abertura progressiva de aulas presenciais nos polos do 

Guri. Esta retomada, ou mesmo a perspectiva da mesma, trouxe um novo ânimo aos alunos(as) que voltaram a 

se matricular e retomaram as atividades educacionais nos polos. Durante este período foi mantido o ensino 

remoto para as situações que deste necessitassem e, para tanto, parte das atividades enviadas anteriormente 

pelo whatsapp, foram parcialmente substituidas pela plataforma Moodle e, principalmente, por aulas 

sincronas, que traziam muito mais motivação e participação dos alunos. Como consequencia  da somatória das 

situações colocadas acima, tivemos uma redução das atividades enviadas neste período. Entendemos que estas 

ações foram mais efetivas na manutenção dos(as) alunos(as) no Programa. Ainda assim, cabe ressaltar que as 

realizações previstas para o quadrimestre se mantiveram dentro da margem de variação 20% a menos com 

relação às previsões, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência, 

motivação e a adesão dos alunos e alunas.     

Meta Anual 150.000 138.666                                92%

Como relatado nas justificativas acima, foram muitas as situações vivenciadas nesse período que influenciaram 

o não atingimento da meta: 1)A redução de 70% da carga horária de educadores nos meses de junho, julho e 

agosto, também  impactando na frequencia de aulas para os(as) alunos(as) nesse período e, 

consequentemente, num menor múmero de atividades elaboradas e enviadas aos alunos (as). 2) A pequena 

abertura progressiva de aulas presenciais em alguns polos do Projeto Guri. Esta retomada, ou mesmo a 

perspectiva da mesma, trouxe um novo ânimo aos alunos(as) que voltaram a se matricular e retomaram as 

atividades educacionais nos polos. Ainda que mantido nesse príodo o ensino remoto para as situações que 

deste necessitassem, elas foram reduzidas e parte das atividades enviadas anteriormente pelo whatsapp, foram 

parcialmente substituidas pela plataforma Moodle e, principalmente, por aulas sincronas, que traziam muito 

mais motivação e maior participação de todos os alunos. Como consequencia  da somatória das situações 

colocadas acima, tivemos uma pequena redução das atividades enviadas previstas anualmente. Todavia, 

entendemos que estas ações substitutivas aos envios de atividades foram mais efetivas na manutenção dos(as) 

alunos(as) no Programa, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência, 

motivação e a adesão dos alunos e alunas.         

ICM Anual 100% 92%

1.8. EIXO / PROGRAMA: Ações Educacionais à distância

4,20%

Meta-Produto15 15.1

14.1

13.113

14

Atividades 

Socioeducativas para 

alunos(as) e/ou famílias 

relacionada ao Obj.4 - 

atividade realizada ao 

longo do ano

Percentual do repasse 

anual (R$ 70.200.000,00)

Meta-Produto

1.7. EIXO / PROGRAMA: Captação de Recursos

Ações educacionais à 

distância

Número de Ações 

Educacionais à Distância 

enviadas aos(as) 

alunos(as) do Projeto 

Guri

Ação relacionada aos 

Objetivos Sustentáveis da 

ONU

Captação de recursos Meta-Resultado

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:16:02 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

1

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri 52 52 100%
2º Quadri 52 52 100%
3º Quadri 52 52 100%

Meta Anual 52 52
ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 1900 1759 93%

Um dos motivos das dificuldades de adesão aos programas de formação cultural que a grande 
maioria dos equipamentos está enfrentando se deve em muito pela dificuldade de acesso digital 
encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) atendidos(as). Cientes dessas dificuldades, temos 
envidado diversos esforços e adaptações para buscarmos dar continuidade de forma satisfatória 
ao ensino remoto. Apesar desses esforços, temos ciência de que a transmissão dos conteúdos 
das disciplinas teóricas e práticas, às vezes ocorre de forma limitada. Sabemos também que 
problemas de ordem pessoal e de saúde enfrentados pelos(as) alunos(as) afetam a possibilidade 
de dar continuidade aos estudos, ocasionando um grande número de desistências e 
trancamentos. Tendo em vista esta situação, em meados de março abrimos inscrições para 
preenchimento de vagas disponíveis em diversos cursos, tanto na sede, quanto no Polo de São 
José do Rio Pardo. Neste processo, conseguimos preencher muitas vagas, mas ainda não foi 
suficiente para alcançarmos 100% de preenchimento em todos os cursos, por isso decidimos 
abrir novamente um processo seletivo com início das aulas previsto para o mês de agosto. 

2º Quadri 1790 1847 103%
3º Quadri 1790 1701 95%

Meta Anual 1827 1701 93%

Iniciamos o primeiro semestre com 93% de preenchimento e em meados de março abrimos 
inscrições para preenchimento de vagas disponíveis em diversos cursos, tanto na sede, quanto 
no Polo de São José do Rio Pardo. Neste processo, conseguimos preencher muitas vagas, mas 
precisamos abrir um segundo processo seletivo, para alcançarmos o preenchimento em todos os 
cursos, com início das aulas do segundo semestre, e chegando a 103%. Sabemos das muitas 
dificuldades encontradas por boa parte dos alunos, como dificuldade de acesso digital e 
recebimento dos conteúdos tanto das disciplinas teóricas quanto das práticas, às vezes de forma 
limitada. Cientes dessas dificuldades, temos envidado diversos esforços e adaptações para 
buscarmos dar continuidade de forma satisfatória ao ensino remoto. Apesar desses esforços, 
temos ciência também que problemas de ordem pessoal e de saúde enfrentados pelos(as) 
alunos(as) afetam a possibilidade de dar continuidade aos estudos, ocasionando desistências e 
trancamentos ao longo do 3º quadrimestre, abaixando a média para 95% e fazendo com que a 
média total ficasse em 93%. Esperamos que com mais pessoas vacinadas no início do ano letivo 
de 2022 e com a abertura do novo processo seletivo  tenhamos a possibilidade de atingir a meta 
desejada.

ICM Anual 100% 93%
1º Quadri 3 3 100%
2º Quadri 3 3 100%
3º Quadri 3 3 100%

Meta Anual 3 3 100%
ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 120 105 88%

Como citado anteriormente, tivemos muitas desistências e trancamentos também nestes cursos. 
Abrimos processo seletivo para alunos dos primeiros anos dos cursos de Teatro juvenil e adulto e 
para o curso de cenografia, a fim de alcançarmos o preenchimento total das vagas. No entanto, 
apenas as vagas de cenografia foram 100% preenchidas. Mesmo não sendo recomendável que 
entrem alunos no meio do ano, pelo caráter coletivo e anual dos cursos, decidimos abrir uma 
exceção e estamos com processo seletivo aberto para preenchimento de vagas remanescentes 
do curso de Teatro. Esperamos que com essas medidas, até o fim do próximo quadrimestre essa 
situação esteja normalizada. 

2º Quadri 120 111 93%

PLANO DE TRABALHO 2021- CONSERVATÓRIO DE TATUÍ
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATÓRIOS – CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Regulares

1
Oferecer o curso de formação de 

músicos na cidade de Tatuí

1.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas

1.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

matriculados

2
Oferecer o curso de formação de 

    

2.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2

3º Quadri 120 86 72%

Apesar de termos aberto um novo processo seletivo no segundo quadrimestre como reação a 
uma pequena evasão no final do primeiro (12%) e termos conseguido preencher as vagas 
remanecenstes diminuindo a evasão para apenas 7% no final do segundo quadrimestre, não foi 
possível conter forças maiores que elevaram a evasão para 28% no final de terceiro 
quadrimentre. Essas forças são as mesmas já notificadas anteriormente: 1) com a situação 
pandêmica muitos(as) alunos(as) mudaram de cidade e não conseguiram retornar quando da 
retomada, ainda que parcial, da atividades presenciais; 2) muitos(as) jovens precisaram desistir 
de cursos de formação para assumirem atividades remuneradas, visto que a situação econômida 
das famílias se agravaram na pandemia; 3) outros(as) educandos(as) não conseguiram se adaptar 
às aulas virtuais e desistiram dos cursos; 4) existe uma evasão natural nos finais dos ciclos dos 
cursos. A soma desses fatores elevou o número de evasão do curso. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa da atividades presencias a realidade seja outra.

Meta Anual 120 101 84%
ICM Anual 100% 84%
1º Quadri 1 1 100%
2º Quadri 1 1 100%
3º Quadri 1 1 100%

Meta Anual 1 1 100%
ICM Anual 100% 100%

1º Quadri 24 19 79%

Assim como outras habilitações, esta também oferece aulas coletivas e foi muito impactada pela 
pandemia, uma vez que os alunos dependem de grande número de materiais específicos para 
realização de suas tarefas, como acesso às bancadas, serras, lixadeiras, goivas e matéria prima 
para seu desenvolvimento e práticas em classe. O curso passou por algumas adaptações, 
buscando transmitir o conteúdo por meio de aulas teóricas. A fim de minimizar esse impacto, 
também abrimos inscrições para preenchimento das vagas disponíveis e estamos tendo uma boa 
procura. Esperamos que até o fim do próximo quadrimestre essa situação já esteja normalizada. 

2º Quadri 24 26 108%

3º Quadri 24 18 75%

Assim como outras habilitações, esta também oferece aulas coletivas tanto teóricas quanto 
práticas, e estas últimas principalmente, foram muito impactadas pela pandemia. No caso das 
aulas práticas de luteria, os alunos dependem exclusivamente dos materiais físicos na sala. 
Dificilmente os alunos podem contar, nesse momento com a possibilidade de adquirir um 
maquinário e um ferramental necessário para receber os conteúdos práticos virtualmente. Eles 
dependem de maquinário e ferramental disponibilizado pela instituição e seu uso, com a 
orientação direta dos professores. Seu aprendizado depende de acesso às bancadas, serras, 
lixadeiras, goivas e matéria prima para seu desenvolvimento e práticas em classe e de sua 
experimentação com todo esse material. Mesmo com as adaptações realizadas no curso 
buscando transmitir o conteúdo por meio de aulas teóricas, mas isso fez com que muito alunos 
perdessem o interesse e se planejassem um retorno quando voltarmos ao modelo presencial.

Meta Anual 24 21 88%

Com os processos seletivos realizados em meados de março conseguimos saltar de 79% para 
108% de preenchimento do primeiro para o segundo quadrimestre. Como dito anteriormente, 
apesar de todos os esforços realizados na adaptação do curso para o modelo virtual, as aulas 
coletivas, principalmente as práticas, foram muito impactadas. Pensando na motivação dos 
alunos, promovemos o I Encontro Internacional de Luteria,  e realizamos várias adaptações, para 
que a transmissão do conteúdo não fosse prejudicada, ainda que  por meio de aulas teóricas, 
expositivas.  Apesar de todos esses esforços, não conseguimos evitar que alguns alunos 
perdessem o interesse e se planejassem um retorno quando voltarmos ao modelo presencial, 
fazendo com que  o preenchimento do 3º Quadrimestre caísse para 75% , afetando a média 
anual.

ICM Anual 100% 88%  

1º Quadri 16 17 106%
Apresentamos aqui o número retificado de habilitações oferecidas no Curso regular de formação 
de músicos na cidade de São José do Rio Pardo, pois no relatório do 1º quadrimestre deixamos 
de informar duas habilitações que forram oferecidas.  

2
    ç   

atores na cidade de Tatuí

2.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

matriculados

3
Oferecer o curso de formação de 

luthiers na cidade de Tatuí

3.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas

3.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

matriculados

      
      

  

Número de habilitações 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

3

2º Quadri 16 17 106%
3º Quadri 16 17 106%

Meta Anual 16 17
ICM Anual 100% 106%
1º Quadri 150 149 99%
2º Quadri 150 144 96%

3º Quadri 150 140 93%

Da mesma forma como ocorre na sede, também no Polo de São José do Rio Pardo percebemos 
que um dos motivos das dificuldades de atingirmos a meta se deve à dificuldade de acesso digital 
encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) atendidos(as). Como foi explicado no item 1.2, 
esforços e adaptações foram realizados para buscarmos dar continuidade de forma satisfatória 
ao ensino remoto. Mesmo com todos esses esforços, sabemos que a transmissão dos conteúdos 
tanto das disciplinas teóricas quanto das práticas, às vezes ocorre de forma limitada e, por vezes, 
desanimadora para os(as) alunos(as). Devemos levar em conta, também, que problemas de 
ordem pessoal, financeiro e de saúde enfrentados pelos(as) alunos(as) afetam a possibilidade de 
dar continuidade aos estudos, ocasionando muitas desistências e trancamentos. Assim como na 
sede, no Polo fizemos as mesmas ações de abertura de vagas para novos alunos nos mesmos 
períodos e tivemos um percentual muito parecido no Polo. Esperamos que com mais pessoas 
vacinadas e início do ano letivo de 2022 tenhamos a possibilidade de atingir a meta desejada.

Meta Anual 150 144 96%
ICM Anual 100% 96%
1º Quadri - -

2º Quadri 6 0 0%

Foram abertas, no mês de agosto, inscrições para seis cursos de aperfeiçoamento, ministrados 
por professores da instituição e artistas convidados, com temas que englobam choro, violão 
flamenco, audiovisão, vozes negras e a arte cênica nas tradições afroindígenas, os cursos são 
totalmente gratuitos e com aulas online.Estes cursos tem a carga horária estipulada em 48 horas 
por curso e se iniciarão em setembro e seguirão até dezembro.

3º Quadri 6 6 100%
Meta Anual 6 6 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 18 0 0% Justificativa informada no item 5.1 

3º Quadri 18 118 656%

A superação em muito o número mínimo de alunos(as) estipulado, se deu ao grande interesse 
despertado pela qualidade e novidade trazida pelos cursos oferecido pelo Conservatório. Soma-
se a isso a grande capacidade de alcance que os cursos online têm. Agregamos estudantes de 
quase todos os estados da federação superando nossa expectativa inicial, o que nos motiva a 
continuarmos oferecendo algumas modalidades de cursos online.

Meta Anual 18 59 328%

A desejada superação da meta, com um número muito acima do mínimo de alunos(as) 
estipulado, deveu-se ao grande interesse despertado pela qualidade dos professores e interesse 
e novidade trazida pelos cursos oferecidos pelo Conservatório. Soma-se a isso a grande 
capacidade de alcance que os cursos online têm. Agregamos estudantes de quase todos os 
estados da federação superando nossa expectativa inicial, o que nos motiva a continuarmos 
oferecendo algumas modalidades de cursos online.

ICM Anual 100% 328%

1º Quadri - -

2º Quadri 4 0 0%

Foram abertas inscrições para quatro cursos  semestrais ministrados por professores da 
instituição e artistas convidados, com temas variados. Os cursos são totalmente gratuitos e com 
aulas on-line. Os cursos iniciarão em setembro e serão somados às metas do 3º quadrimestre, 
ressaltando que não haverá prejuízo ao que se refere à carga horária, neste caso estipulada em 
24 horas por curso, bem como ao quantitativo previsto na meta anual. 

3º Quadri 4 4

4
Oferecer o curso de formação de 

músicos na cidade de São José 
do Rio Pardo

4.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas

4.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

matriculados

5
Oferecer o curso de 

especialização na cidade de Tatuí

5.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas

5.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

matriculados

Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Livres

     
 

6.1 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas- Cursos semestrais



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4

Meta Anual 4 4
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 24 0 0% Justificativa informada no item 6.1
3º Quadri 24 138 575% Idem a Justificativa do item 5.2.

Meta Anual 24 69 288%
ICM Anual 100% 288%
1º Quadri - -

2º Quadri 4 3 75%
Dos quatro cursos livres previstos foram realizados três neste quadrimestre, para o próximo 
quadrimestre temos programados cinco cursos atendendo assim a meta anual. 

3º Quadri 4 6 150%
No terceiro quadrimestre oferecemos os outros 5 cursos prometidos, mais 1 em parceiria com o 
Núclo Pavanelli - grupo de circo local, curso integrande de um projeto de Proac Lab do grupo. 
Assim, passamos de 6 para sete no terceiro quadrimestre, totalizando 9 cursos no ano. 

Meta Anual 8 9 113%
ICM Anual 100% 113%
1º Quadri - -

2º Quadri 24 52 217%

Os cursos foram previstos para oferta presencial, porém como não foi retomado totalmente o 
modo presencial, estes foram ofertados de forma online, possibilitando um maior número de 
alunos em cada curso.

3º Quadri 24 126 525% Idem a Justificativa do item 5.2.
Meta Anual 48 178 371%
ICM Anual 100% 371%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 1

Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 1

Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri -
2º Quadri - -
3º Quadri 1

Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

2º Quadri - 1

Na elaboração do plano de trabalho acreditávamos que seria possível a retomada das atividades 
presenciais em meados do primeiro semestre, e que portanto, não conseguiríamos realizar essa 
mostra. Entretanto, as aulas de música de câmara foram se adaptando ao modelo virtual, e tanto 
professores como alunos realizaram  trabalho audiovisuais. Como tinhamos um grande número 
de grupos participantes resolvemos antecipar um evento como trabalho final do semestre, sendo 
desenvolvido no caráter de incentivo artistico pedagógico.

6
Oferecer cursos livres na cidade 

de Tatuí

   
  

6.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 

matriculados(as) nos cursos 
semestrais

6.3 Meta-produto
Número de habilitações 

oferecidas- Cursos de curta 
duração

6.4 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 
matriculados(as) nos cursos de 

curta duração

Plano de transição 2021-2022

7

Concluir a revisão do projeto 
político pedagógico do 

Conservatório de Tatuí a luz das 
novas diretrizes pedagógicas e 

artísticas

7.1 Meta-produto
Novo projeto político 

pedagógico concluído e 
submetido à SCEC

8

Concluir o plano diretor da 
transição para implementação da 

nova proposta pedagógica do 
Conservatório de Tatuí

8.1 Meta-produto
Plano concluído e submetido à 

SCEC

9 Concluir o manual do aluno 2022 9.1 Meta-produto
Manual concluído e submetido 

à SCEC

Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Atividades

     
   

  



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

5

3º Quadri 3 6 200%

Como já explicado anteriormente, na elaboração do plano de trabalho acreditávamos que seria 
possível a retomada das atividades presenciais em meados do primeiro semestre, e que portanto, 
não conseguiríamos realizar essa mostra em tão pouco tempo de aulas/ensaios. Com a 
manutenção do modelo virtual, nos deparamos com uma grande resposta de alunos e 
professores de Música de Câmara e dos responsáveis pelas Mostras Internas. Dessa forma,  foi 
possível antecipar um evento ao quadrimestre anterior e neste pudemos realizar o dobro de 
eventos previstos. Pudemos, inclusive, experimentar um modelo híbrido, parte presencial ao vivo 
e parte pré-gravada com transmissão simultânea.

Meta Anual 3 7 233%
ICM Anual 100% 233%
1º Quadri - -
2º Quadri - 39 Justificativa informada no item 10.1

3º Quadri 2250 317 14%

Quando realizamos o Plano de Trabalho não tínhamos precisão do número de alunos  
participantes na Disciplina de Música de Câmara e, consequentemente, das Mostras específicas 
desta ação. Somando-se a este fato, vivenciamos novamente um ano atípico, com muitos 
trancamentos e desistências em todos os níveis e cursos do Conservatório. Apesar dos muitos 
esforços, os resultados alcançados nesta disciplina específica, que dependem da prática de tocar 
junto e que ainda não é possível pelas plataformas existentes no momento, foram 
surpreendentes. Muitos professores e alunos realizaram mosaicos e registros audiovisuais; 
Outros grupos puderam retomar presencialmente no final de ano, como pequenos grupos de 
cordas, entre outros, e se apresentaram ao vivo e foram transmitidos na última Mostra. Apesar 
de não termos alcançado a meta de alunos participantes, consideramos que os resultados 
artísticos, de envolvimento dos alunos e alcance de público, superaram nossas expectativas. 
Estas Mostras podem ser visualizadas no Canal do YouTube do CT. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa das atividades presencias a realidade seja outra e este número 
venha a subir. Além disso, cientes de que somente os alunos do nível intermediário e avançado é 
que têm esta disciplina em seu percurso escolar, pretendemos rever esta Meta no Plano de 
Trabalho de 2022 para que seja mais próxima da realidade.

Meta Anual 2250 356
ICM Anual 100% 16%
1º Quadri - -

2º Quadri 15 131 873%

Estes recitais aconteceram em sua maioria, na última semana de junho, e de fato, foram 
momentos de confraternização, para que os/as alunos/as pudessem se encontrar, ver e ouvir 
seus colegas, como apresentar os resultados obtidos para os familiares, responsáveis e colegas 
convidados. Tivemos 131 recitais e apresentações, em diversos formatos, sempre mediados pelo 
professor responsável pela disciplina ou curso. É importante ressaltar que mesmo com a 
extrapolação do previsto para o quadrimestre não houve impacto financeiro.

3º Quadri 30 48 160%

Relizamos uma Mostra de Artes Cênicas no terceiro quadrimentre em um formato novo. Todos os 
trabalhos se apresentaram duas vezes no intervalo de um mês para que pudéssemos ressaltar o 
caráter processual dos exercícios cênicos criados. Isso fez com que aumentássemos o número de 
apresentações pactuadas.

Meta Anual 45 179
ICM Anual 100% 398%
1º Quadri - -
2º Quadri 30 1559 5197% Justificativa informada no item 11.1

3º Quadri 220 277 126%

Apresentar os trabalhos em formato de Mostra faz com que as turmas se engajem na criação de 
trabalhos coletivos onde a adesão dos(as) alunos(as) é maior, consequentemente gera um 
número maor de participantes.

Meta Anual 250 1836
ICM Anual 100% 734%
1º Quadri - -
2º Quadri -

10
Realizar Semanas de Música de 

Câmara e Mostras Internas

10.1 Meta-produto Número de eventos

10.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

11
Realizar Recitais e apresentações 

teatrais de Alunos(as)

11.1 Meta-produto Número de eventos

11.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

  

  



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6

3º Quadri 2 2 100%
Meta Anual 2 2 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 60 64 107%

Meta Anual 60 64
ICM Anual 100% 107%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

2º Quadri 5 10 200%

Na elaboração do plano de trabalho, pensamos que estaríamos retomando o ensino presencial 
em meados do primeiro semestre, e portanto previmos que talvez não teríamos muitos grupos 
com condições de se apresentarem ao final do semestre. Todavia, mantivemos as aulas de 
prática de conjunto no formato online com os grupos pedagógicos, e tivemos a realização de 
alguns trabalhos audiovisuais, os quais foram coordenados e editados pelos professores. Desta 
feita, apresentamos estes resultados  no formato Live como mostra ao público, valorizando o 
trabalho realizado.

3º Quadri 45 41 91%
Meta Anual 50 51
ICM Anual 100% 102%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 116 116% Justificativa informada no item 13.1

3º Quadri 900 395 44%

Assim como a disciplina de Música de Câmara, a prática de Conjunto, que desenvolve um 
trabalho de tocar e cantar junto, foi bastante prejudicada. Mesmo assim, os professores destes 
grupos, por meio de diferentes estratégias mantiveram seus grupos ativos e apresentaram 
resultados. Realizaram por meios próprios, apresentações por meio de registros audiovisuais, os 
quais foram brilhantemente transmitidos nas Mostras de Pratica de Conjunto. Como até 2021 
esta disciplina não era uma disciplina obrigatória, apesar de sempre muito incentivada, muitos 
alunos deixaram de participar no modelo virtual, e consequentemente o número previsto 
anteriormente não foi alcançado. 
Apesar de não termos alcançado a meta de alunos participantes, consideramos que os resultados 
artísticos, de envolvimento dos alunos e alcance de público, superaram nossas expectativas. 
Estas Mostras podem ser visualizadas no Canal do YouTube do CT. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa das atividades presencias, a obrigatoriedade desta disciplina, a 
realidade seja outra e este número venha a subir. 

Meta Anual 1000 511
ICM Anual 100% 51%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

2º Quadri 250 20825 8330%

No mês de agosto, coincidindo com as comemorações da Semana Paulo Setúbal e Comemoração 
do aniversário da cidade de Tatuí e do Conservatório, foram realizadas apresentações 
audiovisuais dos 9 grupos artísticos musicais, por meio de mosaicos que foram veiculados nas 
mídias digitais do Conservatório, Sustenidos e da Prefeitura de Tatuí.

3º Quadri 2250 75467 3354%
A partir de 3 de novembro tivemos um número grande de eventos virtuais, o que possibilitou 
uma maior abrangência e público. Esse número record de 3354% é em razão de ser virtual e de 
termos conseguido atingir tantas visualizações.

Meta Anual 2500 96292

12 Realizar Concursos Internos

12.1 Meta-produto Número de eventos

12.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Grupos Artísticos de Alunos(as)

13
Realizar os Concertos dos Grupos 

Artísticos de Alunos dos cursos 
do Conservatório de Tatuí

13.1 Meta-produto
Número de concertos dos 

grupos artísticos de alunos(as)

13.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 
participantes nos grupos 
artísticos de alunos(as)

Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística

14

Contabilizar o público das 
atividades de vivência artística e 

dos grupos artísticos de 
alunos(as)

14.1 Meta-resultado Número mínimo de público



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total
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ICM Anual 100% 3852%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - 2

No primeiro quadrimestre não estava prevista a realização de nenhuma master class, no entanto 
o artista Rubinho Antunes, ofereceu a master class como contrapartida do Proac gratuitamente 
ao Conservatório, não incorrendo assim em nenhum custo adicional nessa rubrica. Realizamos 
ainda uma Aula Inaugural com o convidado Fábio Presgraveaula. Esta aula, foi de extrema 
importância para acolhermos os alunos no inicio do ano, incentivando-os aos estudos musicais e 
artísticos. A Aula Inaugural do Fabio Presgravre foi tranmistida no canal do YT do CT e teve grande 
repercussão de publico.  
Informação retificada: Erroneamente informamos a realização da master class com o Rubinho 

2º Quadri 4 4 100%

3º Quadri 4 7 175%
Realizamos algumas Master CLass por meio de Parcerias como ProAc, e Ibermusicas, portanto 
superamos a Meta, com grande benefício aos nosso alunos, grande alcance de público, sem 
superação da verba prevista anteriormente.

Meta Anual 8 13

A superação da meta anual, foi uma somatória das justificativas apresentadasno primeiro e 
terceiro quadrimestres. Realizamos mais master classes, por meio de parcerias, e oferecemos 
com isso aulas de grande desenvolvimento artistico e pedagógico aos nossos alunos e publico em 
geral

ICM Anual 100% 163%
1º Quadri - 14  idem justificativa da linha 146

2º Quadri 16 57 356%
Tivemos 4 masterclasses, sendo uma delas de teatro, a qual muitos alunos participaram. 
Destacamos também a máster class oferecida por Rubinho Antunes que também contou com um 
número elevado de alunos interessados. 

3º Quadri 16 26 163% Com a possibilidade de vários eventos on line e participação de muitos artistas e profissionais das 
artes, pudemos ter um número significativo de alunos o que gerou um aumento de 163%.

Meta Anual 32 97
ICM Anual 100% 303%
1º Quadri - 630 Justificativa apresentada na linha 146

2º Quadri 80 1515 1894%
Todas as masterclass foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um grande 
número de público, tanto interno quanto externo. 

3º Quadri 80 2889 3611%
Todas as masterclass foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um grande 
número de público, tanto interno quanto externo. Exatamente por essa razão atingimos esse 
número de público.

Meta Anual 160 5034
ICM Anual 100% 3146%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%

    
     

    
   

Eixo 3 – Ações complementares à Formação Cultural - Atividades Extraclasse

15 Promover máster classes 

15.1 Meta-produto Número de eventos

15.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

15.3 Meta-resultado Número mínimo de público 

 

  



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total
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3º Quadri 2 4 200%

Com a possibilidade de vários eventos on line e participação de muitos artistas e profissionais das 
artes, pudemos ter um número significativo de alunos o que gerou um aumento de 200%, isto é 
realizamos 4 encontros. Ainda como dentro da 7ª Semana de Performance Histórica no dia 1º de 
novembro tivemos o master class de Violoncelo Barroco e Viola da Gamba com Diego Schuck 
Biasibetti (Brasil). Em seguida, a partir de 16 de novembro, houve a 3ª Semana do Violão do 
Conservatório de Tatuí onde tivemos Recital de Diego Salvetti (Polo São José do Rio Pardo), 
Concerto Camerata de Violões do Conservatório de Tatuí, Palestra “Produção de vídeos para 
músicos” Flávio Rodrigues (Movimento Violão), Master Class com Gustavo Costa (USP), Master 
Class com Paulo Bellinati, Recital com Maria Haro (UniRio), Mesa-redonda:“Crowdfunding para 
Músicos” Juliana Oliveira (Conservatório de Tatuí) Duo Maia (RJ), Carlos Chaves (Quarteto 
Maogani), Ravi Sawaya (Academia Livre de Violão), Octávio Deluchi (Stony Brook University) e 
Recital com Paulo Martelli (Unesp/UFRN), Master Class de Guitarra Brasileira com Paulo Belinatti, 
Apresentação do “Processo de Criação em Prática de Conjunto” Grupo de Referência de São 
Carlos – Big Band (Projeto Guri). A partir de 1º de dezembro aconteceu, também, 1º Encontro 
Internacional Online de Luteria do Conservatório de Tatuí- Abertura e apresentação dos 
convidados Prof. Vinicius Fachinetti, Palestra “Como elaborar um diagnóstico de um instrumento 
antes do restauro” - Túlio Lima Palestra “A Luteria Brasileira” - Rudson di Cavalcanti Palestra “A 
Archetaria como propulsora da Luteria”Renato Casara.

Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 109 109%

3º Quadri 100 84 84%

Os Encontros de Performance Histórica e Luteria atendem a um público bastante restrito e 
especializado de alunos. O atendimento aos alunos, principalmente no Encontro de Performance 
Histórica, aconteceu de forma quase individual.Todavia, tivemos uma grande presença de 
público, o que mostra que a transmissão virtual teve uma grande alcance atingindo um público 
maior do que o esperado para um evento presencial.

Meta Anual 200 193
ICM Anual 100% 97%
1º Quadri - -

2º Quadri 100 2674 2674%

O grande público virtual se deu pela parceria com a Prefeitura de Tatuí, devido as festividades do 
aniversário da cidade. Os Encontros foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um 
grande número de público. Além da parceria com a Prefeitura.

3º Quadri 100 8139 8139%
O grande público virtual se deu pois os Encontros foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o 
alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 200 10813
ICM Anual 100% 5407%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 3 6 200%
Dado o sucesso das três primeiras Rodas de Choro, e apoio importante da Prefeitura na 
realização dos eventos, decidimos estender as rodas no mês de novembro, realizando mais três 
encontros.

Meta Anual 3 6
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -

16 Promover encontros

16.1 Meta-produto Número de eventos

16.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

16.3 Meta-resultado Número mínimo de público 

Eixo 4 –Ações formativas abertas à comunidade

    

17.1 Meta-produto Número de Rodas de Choro

   
 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça
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M. Público
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R$ 24,48
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2º Quadri - 1

Realizamos de forma virtual a apresentação: O abismo da Prata - Gian Correa e os Chorões 
Alterados, no dia 21/05/2021, e contamos com um público de 224 pessoas. Informamos que esta 
foi uma ação sem custos financeiros, uma vez que o grupo se apresentou como contrapartida 
para Edital do ProAc.

3º Quadri 2 2
Meta Anual 2 3

ICM Anual 100% 150%

Apesar de termos superado a meta em 50% ,como descrito no segundo quadrimestre,  o primeiro 
concerto foi uma contrapartida do ProAc , não tendo gerado nenhum custo para a instituição e 
ainda pudemos oferecer um trabalho de altíssima qualidade para nossos alunos e público em 
geral, com um grande alcance de público.

1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 20 41 205%

 O Objetivo de incentivarmos a participação de alunos do Conservatório e chorões da cidade nas 
Rodas de Choro foi amplamente alcançado, tendo superado nossas expectativas. Parte deste 
resultado, também foi por conta do apoio da prefeitura ao oferecer espaço coberto, cadeiras e 
ampla divulgação. A cada Roda mais alunos, professores e chorões, se juntavam ao grupo base 
formado por três professores do Conservatório. Em 2022 pretendemos disponibilizar bolsas-
ofício a alunos do curso de Choro para que cumpram essa função de grupo base, o qual garante 
que a roda de choro tenha uma formação mínima para a realização de cada encontro.

Meta Anual 20 41
ICM Anual 100% 205%
1º Quadri - -
2º Quadri - 224 Justificativa informada no item 17.2
3º Quadri 250 1010 404% Justificativa informada no item 17.3

Meta Anual 250 1234
ICM Anual 100% 494%
1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 5 9 180%

A semana de música coincidiu com um momento em que tivemos um maior número de aulas, 
ensaios e retomada de apresentações presenciais. Aproveitamos então, esta oportunidade, e por 
meio das parcerias da prefeitura e de algumas igrejas, pudemos realizar alguns eventos de forma 
presencial no Coreto, na igreja Matriz e Santa Cruz. Justamente por causa das parcerias não 
conseguimos concentrar todos os eventos em 5 dias, e tivemos que expandir a data prevista 
inicialmente de 5 para 9 dias, de acordo com a disponibilidade dessas parcerias.

Meta Anual 5 9
ICM Anual 100% 180%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 10 10 100%

Meta Anual 10 10
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 2500 3390 136%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 2500 3390
ICM Anual 100% 136%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

17
Implantar o Clube de Choro

17.2 Meta-produto
Número de apresentações 

artísticas 

17.3 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

17.4 Meta-resultado Número mínimo de público

18 Realizar Semana da Música

18.1 Meta-produto Número de dias do evento

18.2 Meta-produto
Número de apresentações 

artísticas

18.3 Meta-resultado
Número mínimo de público 

presente

Eixo 5 – Difusão – Grupos Artísticos de Bolsistas
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Estado
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2º Quadri 1 2 200%

No mês de agosto, coincidindo com as comemorações  da cidade de Tatuí e do Conservatório, foi 
realizada uma apresentação  audiovisual, por meio de mosaicos que foi veiculada nas mídias 
digitais do Conservatório, e nas ações de Comemoração da  Prefeitura de Tatuí em diferentes 
horários

3º Quadri 3 7 233%

A Orquestra realizou, além dos 3 concertos previstos, gravações de vídeos com formações 
menores, para que todos os integrantes do Grupo Artístico pudessem participar. Além disso, 
programamos um concerto presencial na Igreja da Matriz, propiciando a volta do Grupo a uma 
apresentação presencial de grande sucesso.

Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -

2º Quadri 150 9755 6503%

No mês de agosto, coincidindo com as comemorações  da cidade de Tatuí e do Conservatório, foi 
realizada uma apresentação  audiovisual, por meio de mosaicos que foi veiculada nas mídias 
digitais do Conservatório, e nas ações de Comemoração da  Prefeitura de Tatuí em diferentes 
horários. Em decorrência da publicação dos concertos dos  Grupos Artísticos nas comemorações 
da Cidade e nos canais do Conservatório, obtivemos um grande alcance de público.

3º Quadri 450 11031 2451%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 600 20786
ICM Anual 100% 3464%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 150 9895 6597% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 350 10723 3064%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 600 20618
ICM Anual 100% 3436%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6779 6779% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 300 6435 2145%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 13214
ICM Anual 100% 3304%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

19
Realizar os concertos da 

Orquestra Sinfônica

19.1 Meta-produto Número de concertos

19.2 Meta-resultado Número mínimo de público

20
Realizar os concertos da Banda 

Sinfônica

20.1 Meta-produto Número de concertos

20.2 Meta-resultado Número mínimo de público

21 Realizar os concertos do Coro

21.1 Meta-produto Número de concertos

21.2 Meta-resultado Número mínimo de público

     
 

22.1 Meta-produto Número de concertos



Oficial
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Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça
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Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 5055 5055% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 300 5637 1879%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 10692
ICM Anual 100% 2673%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

3º Quadri 3 7 233%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais e 
Fatec, no Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6820 6820% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 300 3822 1274%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 10642
ICM Anual 100% 2661%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%

3º Quadri 3 5 167%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -

2º Quadri 100 2727 2727%
Em decorrência da possibilidade de tornar a apresentação virtual contamos com um  público 
maior do que o previsto.

3º Quadri 300 6580 2193%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 9307
ICM Anual 100% 2327%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%

3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista. Além disso, o grupo 
realizou um concerto presencial na Praça da Matriz.

Meta Anual 4 5
ICM Anual 100% 125%
1º Quadri - -

2º Quadri 100 9981 9981%
Em decorrência da publicação dos concertos dos  Grupos Artísticos nas comemorações da Cidade  
obtivemos um grande alcance de público.

3º Quadri 300 5196 1732%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 15177
ICM Anual 100% 3794%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

22
Realizar os concertos do grupo 

de Percussão

  

22.2 Meta-resultado Número mínimo de público

23
Realizar os concertos da 

Camerata de Violões

23.1 Meta-produto Número de concertos

23.2 Meta-resultado Número mínimo de público

24
Realizar os concertos do grupo 

de Música de Raiz

24.1 Meta-produto Número de concertos

24.2 Meta-resultado Número mínimo de público

25 Realizar os concertos da Big Band

25.1 Meta-produto Número de concertos

25.2 Meta-resultado Número mínimo de público
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R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça
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M. Público
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3º Quadri 3 6 200%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista. Além disso, o grupo 
realizou um concerto presencial na Praça da Matriz.

Meta Anual 4 8
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 7522 7522% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 300 7221 2407%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 14743
ICM Anual 100% 3686%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1

3º Quadri 3 7 233%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.

Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6936 6936% Justificativa informada no item 19.2

3º Quadri 300 7064 2355%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 

Meta Anual 400 14000
ICM Anual 100% 3500%
1º Quadri - -

2º Quadri - 6

A Companhia de Teatro está desenvolvendo um projeto denominado Ações para suspender o 
tempo. As atividades seguem online e as apresentações desses experimentos cênicos buscam 
investigar procedimentos relacionais com espectadores/as, bem como desenvolver práticas de 
mediação entre público e criação artística, levando em consideração questões de acessibilidade e 
diversidade.
Foram realizadas 5 apresentações em junho, 4 para as escolas participantes do projeto e 1 para o 
setor de artes cênicas. Em agosto foi realizada mais uma apresentação, com a artista convidada, 
Andreza Nóbrega, na semana de abertura do segundo semestre. Estavam previstas apenas 4 
apresentações para todo o ano e que aconteceriam apenas no 3° quadrimestre. A mudança no 
tema de pesquisa do projeto artístico, agora focado no espectador, nos fez multiplicar o número 
de apresentações previstas e distribuí-las durante todo o projeto de pesquisa, ultrapassando 
consideravelmente a meta prevista.

3º Quadri 4 8 200%

Como já vinha ocorrendo no segundo quadrimentre, a Cia. de Teatro realizou um maior número 
de apresentações do que o previsto pois, a sua criação em processo "Ações para suspender o 
tempo", exigiu que o trabalho fosse apresentado concomitantemente era construído, em 
diferentes etapas. Os expectadores foram tema e elemento fundante do trabalho, não fazendo 
sentido incluí-los somente ao final. 2 apresentações ocorreram na Mostra de Artes Cênicas 2021, 
nos dias 27 e 28 de novembro e as outras 6 apresentações, distribuídas entre setembro e 
novembro para para as escolas participantes do projeto e para a APODETE - Associaçõo das 
Pessoas Portadoras de Deficiência de Tatuí. Estavam previstas apenas. 

Meta Anual 4 14
ICM Anual 100% 350%
1º Quadri - -
2º Quadri - 322 Justificativa informada no item 28.1
3º Quadri 600 603 101%

Meta Anual 600 925
ICM Anual 100% 154%

26
Realizar os concertos do Jazz 

Combo

26.1 Meta-produto Número de concertos

26.2 Meta-resultado Número mínimo de público

27
Realizar os concertos do Grupo 

de Choro

27.1 Meta-produto Número de concertos

27.2 Meta-resultado Número mínimo de público

28
Realizar apresentações do Grupo 

de Teatro

28.1 Meta-produto Número de apresentações

28.2 Meta-resultado Número mínimo de público
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Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%

3º Quadri - 1

Realizamos dois Encontros de Orientação de Carreira no ano. Dividimos em duas atividades 
pensando em ampliar o números de artistas convidados(as) para que pudéssemos contemplar 
uma diversidades de olhares sobre o assunto. Apesar disso e por realizarmos de forma virtual, 
não foi necessário um investimento financeiro além do programado.

Meta Anual 1 2
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -
2º Quadri 50 40 80%

3º Quadri - 24
Diz respeito a quantidade de alunos(as) presentes na segunda edição do encontro descrito no 
item 29.1.

Meta Anual 50 64 128%
ICM Anual 100% 128%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%
3º Quadri 3 3 100%

Meta Anual 4 4 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -

2º Quadri 25 13 52%

No primeiro edital de concessão de bolsas auxílio, não foi completo o número de bolsistas. Em 
julho foi publicado um segundo edital, este atingindo assim a previsão do número de bolsiatas 
para o período, porém o pagamento das bolsas oferecidas neste segundo edital será realizado a 
partir do 3º quadrimestre.

3º Quadri 25 24 96%
Meta Anual 25 24
ICM Anual 100% 96%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%
3º Quadri 2 2 100%

Meta Anual 4 4
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -

2º Quadri 36 24 67%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.

3º Quadri 36 31 86%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.

Meta Anual 36 31
ICM Anual 100% 86%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%
3º Quadri 2 2 100%

Meta Anual 4 4

Eixo 6 – Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)

29
Realizar o encontro de 
orientação de carreiras

29.1 Meta-produto Número de atividades

29.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 

participantes

2 – PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo

30
Oferecer a modalidade de Bolsa 

Auxílio, no valor de R$ 350,00

30.1 Meta-produto Número de meses

30.2 Meta-resultado Número de bolsistas

31

Oferecer a modalidade de bolsas 
de estudo Bolsa Performance, no 

valor de R$ 480,00

31.1 Meta-produto Número de meses

31.2 Meta-resultado Número de bolsistas

     
     

   

32.1 Meta-produto Número de meses
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ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -

2º Quadri 170 72 42%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.

3º Quadri 170 91 54%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.

Meta Anual 170 91
ICM Anual 100% 54%
1º Quadri - -

2º Quadri 1 0 0%
Foi aberto um edital para concessão de bolsa oficio no mês de agosto, porém o primeiro 
pagamento será realizado no 3º quadrimestre.

3º Quadri 3 3 100%
Meta Anual 4 3
ICM Anual 100% 75%
1º Quadri - -
2º Quadri 8 0 0% Justificativa informada no item 33.1
3º Quadri 8 7 88%

Meta Anual 8 7
ICM Anual 100% 88%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

2º Quadri 5 0 0%

No período de 01/05 a 31/08 não foram realizadas atividades nos equipamentos culturais Teatro 
Procópio Ferreira e Salão Villa Lobos e ainda devido ao contexto pandêmico e ao início da 
reforma do sistema de climatização no Teatro Procópio Ferreira

3º Quadri 15 5 33%
O teatro Procopio Ferreira permaneceu fechado até o dia 30/11 para reforma do sistema de 
climatização o que impossibilitou as atividades nos meses de setembro, outubro e novembro. A 
reabertura do teatro ocorreu em 11/12

Meta Anual 20 5

ICM Anual 100% 25%

1º Quadri - -
2º Quadri 1 0 0% Justificativa informada no item 34

3º Quadri 2 1 50%
Devido a extensão do periodo de pandemia e as necessidades para atendimento dos protocolos 
de saude , houve poucas atividades no Salão Villa Lobos 

Meta Anual 3 1
ICM Anual 100% 33%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri -

32

Oferecer a modalidade de bolsas 
de estudo Bolsa Performance, no 

valor de R$ 640,00

  

31.2 Meta-resultado Número de bolsistas

33
Oferecer Bolsas  Ofício, no valor 

de R$ 350,00

33.1 Meta-produto Número de meses

33.2 Meta-resultado Número de bolsistas

3 – PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.1 - TEATRO PROCÓPIO FERREIRA E OUTROS ESPAÇOS DE APRESENTAÇÕES DO CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

Programa dos equipamentos culturais do Conservatório de Tatuí

34

Mensurar as atividades do Teatro 
Procópio Ferreira para além do 
CG(eventos em cessões de uso, 

aluguel do teatro, 
contrapartidas, eventos 

corporativos, etc.)

34.1 Meta-produto Número de apresentações

35
Mensurar as atividades do Salão 

Villa Lobos 35.1 Meta-produto Número de apresentações

3.2 –CONCERTOS DIDÁTICOS
Programa dos equipamentos culturais – Concertos Didáticos 
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3º Quadri 6 10 167%

Esta ação pedagógica presencial do Conservatório, antes chamada “Concertos didáticos”, como 
tantas outras, foi substituída por produções virtuais e passou a ser nomeada “A música e a cena 
didática”. Foram produzidos vídeos em que alunos(as) foram incentivados(as) a realizar, ao modo 
das videoaulas, com tutoria dos(as) professores(as), uma espécie de demonstração das práticas 
artísticas que estudam. Com esta ação, promovemos o protagonismo dos(as) alunos(as), em 
consonância com nossa abordagem pedagógica e outras ações. Ao divulgarmos entre nossos 
alunos esta ação, vários alunos se engajaram e recebemos vários vídeos. Mesmo tendo com meta 
6 Concertos, acabamos escolhendo 10 vídeos, para abrangermos as  diversas áreas e cursos da 
sede e do polo. Estes vídeos tiveram um alcance surpreendente, divulgando o conservatório 
pelas escolas de diversos municípios.

Meta Anual 6 10
ICM Anual 100% 167%
1º Quadri - -
2º Quadri -

3º Quadri 1200 4224 352%

Realizamos uma parceria com as Secretarias de Educação de Tatuí e São José do Rio Pardo, as 
quais divulgaram estes vídeos para os alunos da rede pública. Com esta estratégia, nosso alcance 
foi escepcionalmente superado, com conteúdo didático e artístico, que falava diretamente de 
alunos para alunos.  

Meta Anual 1200 4224
ICM Anual 100% 352%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -

2º Quadri 30 2 7%
O projeto “Conservatório na Rede” teve seu lançamento realizado em agosto e continuará ao 
longo de todo o 3º quadrimestre, com a publicação de 60 videoaulas, até o final deste ano letivo.

3º Quadri 30 58 193%

Como dito na justificativa anterior, as videoaulas do 1º quadrimestre foram quase em sua 
maioria, publicadas duratne o 3ºquadrimestre, somando-se com as que estavam previstas para 
este mesmo quadrimestre, fazendo com que a meta quadriestral fosse superada, mas a meta 
anual fosse atingida em sua plenitude 

Meta Anual 60 60
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 1500 289 19% Justificativa informada no item 37.1

3º Quadri 1500 10897 726%
Tivemos um excelente alcance nas visualizações, somandos-e as contabilizações do alcance até o 
final de dezembro. O que mostra a eficácia de alcance desta ação, trazendo importantes 
conteúdos culturais para diversos publicos. 

Meta Anual 3000 11186
ICM Anual 100% 373%
1º Quadri - -

2º Quadri 4 1 25% O projeto “Conservatório na Rede” teve seu lançamento realizado em agosto e continuará ao 
longo de todo o 3º quadrimestre, com a publicação de 8 videoaulas, até o final deste ano letivo.

3º Quadri 4 7 175%

Como dito na justificativa anterior, as videoaulas do 1º quadrimestre foram quase em sua 
maioria, publicadas duratne o 3ºquadrimestre, somando-se com as que estavam previstas para 
este mesmo quadrimestre, fazendo com que a meta quadriestral fosse superada, mas a meta 
anual fosse atingida em sua plenitude 

Meta Anual 8 8
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 400 408 102%

3º Quadri 400 1397 349%
Tivemos um excelente alcance nas visualizações, somandos-e as contabilizações do alcance até o 
final de dezembro. O que mostra a eficácia de alcance desta ação, trazendo importantes 
conteúdos culturais para diversos publicos. 

36 Realizar concertos didáticos

36.1 Meta-produto Número de concertos 

36.2 Meta-resultado Número mínimo de público 

4 - PROGRAMA DE CONTEÚDOS DIGITAIS

37

Realizar Videoaulas produzidas 
pelos(as) educadores(as) do 

Conservatório, para veiculação 
nas redes sociais do 

Conservatório.

37.1 Meta-produto
Número de videoaulas 

produzidas

37.2 Meta-resultado Número mínimo de público 
virtual

38
Realizar Videoaulas produzidas 

por artistas convidados(as)

38.1 Meta-produto
Número de videoaulas 

produzidas

38.2 Meta-resultado

Número mínimo de público 
virtual
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Meta Anual 800 1805
ICM Anual 100% 226%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 9 9 100%

Meta Anual 9 9
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 190 113 59%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.

Meta Anual 190 113
ICM Anual 100% 59%
1º Quadri - -
2º Quadri - -

3º Quadri 4500 14672 326%
O grande público virtual se deu pois os concertos foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o 
alcance a um grande número de público.

Meta Anual 4500 14672
ICM Anual 100% 326%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri -

2º Quadri 4 0
3º Quadri 4 0

Meta Anual 8 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri -
2º Quadri 16
3º Quadri 16

Meta Anual 32 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri -
2º Quadri 80
3º Quadri 80

Meta Anual 160 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 2
3º Quadri 2

Meta Anual 4
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 100
3º Quadri 100

Meta Anual 200
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 100

   
  

    

39

Realizar Mosaicos ou concertos 
gravados com artista 

convidado(a) de cada um dos 
Grupos Artísticos 

39.1 Meta-produto Número de vídeos realizados

39.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 

participantes

39.3 Meta-resultado
Número mínimo de público 

virtual

5–METAS CONDICIONADAS

1 Promover master classes

1.1 Meta-produto Número de eventos

1.2 Meta-resultado
Número minímo de alunos(as) 

participantes

1.3 Meta-resultado Número mínimo de público

2 Promover encontros

2.1 Meta-produto Número de eventos

2.2 Meta-resultado
Número minímo de alunos(as) 

participantes
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3º Quadri 100
Meta Anual 200
ICM Anual 100% 0%

Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração

Mensuração Período
Previsão 

Quadrimestral
Realizado

ICM 
Quadrimestral

Justificativa

1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 5

Meta Anual 5
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 3

Meta Anual 3
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 50

Meta Anual 50
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 300

Meta Anual 300
ICM Anual 100% 0%

 

2.3 Meta-resultado Número mínimo de público

Eixo 4 –Ações formativas abertas à comunidade

3 Realizar Festival de Regência

3.1 Meta-produto Número de atividades

3.2 Meta-produto
Número de apresentações 

artísticas

3.3 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 

participantes

3.4 Meta-resultado
Número mínimo de público 

presente

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:16:40 
-03'00'
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1. Apresentação 

 

O presente relatório atende ao compromisso firmado no item 2.1.23 do Contrato de Gestão nº 

02/FTMSP/2021 entre a Fundação Theatro Municipal e a Sustenidos Organização Social de Cultura. O 

Anexo I do Plano de Trabalho apresentado no referido Contrato para a gestão do Complexo Theatro 

Municipal e dos corpos artísticos a ele vinculados, definiu um plano de metas e programação para o 

período de junho de 2021 a dezembro de 2021. 

Sendo assim, o presente documento contém um acompanhamento da execução das ações no 

referido período, listando as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo 

de metas propostas com os resultados alcançados. O relato das realizações neste período inclui ainda: a 

apresentação dos principais resultados, status das ações não executadas previstas no plano de trabalho 

e consolidação dos indicativos de cumprimento das metas.  
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2. Status das ações não executadas 

 
 
Das 25 ações previstas no plano de trabalho de 2021 à página 65 do Contrato de 

Gestão 02/FTMSP/2021, destacamos 3 que, apesar de terem sido discutidas e planejadas, 

não foram integralmente executadas durante o período proposto. São elas: 

• Realização do planejamento estratégico e do plano tático; 

• Implantação dos projetos de interlocução dos corpos artísticos com a 

Escola Municipal de Música e a Escola Municipal de Bailado; 

• Primeira edição do programa de circulação dos corpos artísticos nos 

bairros da periferia de São Paulo.  

 

Segue abaixo a atualização do status de cada uma delas. 

 

Realização do planejamento estratégico e do plano tático 

 
A referida ação estava prevista para o mês 6 (novembro de 2021), segundo o 

plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, devido à percepção da necessidade 

latente de elaboração de um planejamento mais detalhado, menos a nível institucional e 

mais a nível operacional, optou-se por realizar primeiro um Planejamento Tático e adiar 

a realização do Planejamento Estratégico para o primeiro semestre de 2022. O 

Planejamento Tático ocorreu em duas sessões realizadas nos dias 01 e 02 de dezembro e 

envolveu todo o corpo diretivo, gerencial e coordenadores do Theatro Municipal. Nesses 

encontros foram apresentados e discutidos os 8 Objetivos para a Gestão do Complexo 

Theatro Municipal e seus Corpos Artísticos, parte integrante do Anexo I do Contrato de 

Gestão, e elaborado um cronograma de planejamento que vem sendo monitorado e 

atualizado pela equipe de Planejamento e Monitoramento junto aos demais 

departamentos.  

Para o ano de 2022 também está previsto o início do trabalho de planejamento 

operacional, com objetivo de definição e melhoria dos fluxos de trabalhos, instrumentais 

e procedimentos operacionais padrão.  

 

Implantação dos projetos de interlocução dos corpos dos corpos artísticos 

com a Escola Municipal de Música e a Escola Municipal de Bailado 
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O estabelecimento de interlocução entre os Corpos Artísticos do Complexo 

Theatro Municipal e as Escolas Municipais de Música e de Dança pertencentes à Fundação 

Theatro Municipal é considerado como uma ação de extrema importância para a 

Sustenidos na gestão do Complexo Theatro Municipal. E como tal, é parte integrante do 

objetivo 5 para a Gestão do Complexo Theatro Municipal e seus Corpos Artísticos 

proposto no Contrato de Gestão.  

Essa era uma ação prevista para iniciar no mês 4 (setembro de 2021), segundo o 

plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, já no início do trabalho de gestão, a 

Sustenidos percebeu o quão desafiador seria estabelecer essa interlocução, que precisa 

atuar nas inúmeras camadas que estruturam as Escolas e os Corpos Artísticos, tendo em 

mente que, do ponto de vista estrutural, as Escolas e os Corpos Artísticos não dialogam. 

Sendo assim, em 2021, iniciaram-se as primeiras conversas para a realização desse 

objetivo em um processo lento, cuidadoso, porém necessário. 

Uma primeira reunião foi realizada em 13 de outubro de 2021. Nessa reunião 

estiveram presentes: Andrea Caruso Saturnino- Diretora Geral do Theatro Municipal; 

Ruby Vásquez Núnez- Diretora de Formação da FTM; Cristiana Souza- Coordenadora 

Artística da Escola de Dança da FTM; Emiliano Patarra- Coordenador Artístico da Escola 

de Música da FTM; Cassi Abranches- Coordenadora Artística do Balé da Cidade de São 

Paulo e Ana Lucia Lopes- Gerente de Formação Acervo Memória do Theatro Municipal. 

Nesse encontro, alguns pontos ficaram acordados: 

1- A importância e a complexidade de se estabelecer essa interlocução; 

2- A construção de uma proposta institucional; 

3-A realização de um estudo, envolvendo todos os Corpos Artísticos para a 

compreensão das possíveis parcerias que devem integrar a estrutura de funcionamento 

de cada Corpo Artístico e de cada Escola; 

4- Em relação à Escola de Dança e ao Balé da Cidade, foi apontado uma lacuna 

entre o final da formação na Escola e o início da vida profissional do bailarino. Esse será 

um dos estudos a serem desenvolvidos nessa relação, que poderá ser estabelecida, entre 

a Escola de Dança e o Balé da Cidade. 

5- A apresentação de um esboço da estrutura de formação das escolas (tempo de 

formação, níveis, instrumentos, linhas e dança etc.) 

6-A participação da Gerência de Formação Acervo e Memória nas reflexões e 

definições estruturais que organizarão essas interlocuções; 
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7- A discussão da proposta preliminar sobre apadrinhamento encaminhada pela 

senhora Ruby Núnez para definição futura; 

8- Observar as especificidades de organização curricular de cada uma das Escolas. 

Diversas ideias foram apresentadas, porém percebeu-se, como imperativo, a 

necessidade de organizar uma estrutura regular para esses encontros em 2022, 

objetivando a criação e acompanhamento da execução de metas/datas para o 

cumprimento desse objetivo. 

Uma segunda ação de aproximação entre o Theatro e as Escolas foi realizada em 

dezembro de 2021. A Gerente de Formação Acervo e Memória, Ana Lucia Lopes, propôs à 

Diretora de Formação da FTM, Ruby Núnez, que os alunos das Escolas participassem das 

visitas orientadas ao Theatro Municipal, organizadas pelo Núcleo de Educação que integra 

a gerência. Diversos grupos foram organizados e a ação demonstrou ser muito bem-vinda 

pelos alunos das Escolas. 

Para o ano de 2022, está prevista a continuidade do processo já iniciado, 

propondo a criação da agenda regular de encontros, com o objetivo de garantir o 

planejamento e execução das etapas necessárias à constituição eficiente do projeto de 

parceria entre os Corpos Artísticos e as Escolas de Dança e a Escola de Música. 

 

Primeira edição do programa de circulação dos corpos artísticos nos 

bairros da periferia de São Paulo  

 

A proposta técnica apresentada pela Sustenidos para a realização da gestão do 

Complexo Theatro Municipal, aponta com um dos pilares fundamentais a ampliação e 

diversificação de seu público, observando, também, sua fidelização, aspecto fundamental 

dessa relação. Essa ação, parte do objetivo número 3 do plano de trabalho, estava prevista 

para iniciar no mês 4 (setembro de 2021).  

Desde o início do Contrato, as equipes do Theatro envolvidas no desenvolvimento 

dessa estratégia, perceberam que impactar públicos e territórios mais abrangentes, 

possibilitando o início de uma real equidade de acesso, necessitaria de uma perspectiva 

mais ampla sobre os territórios e suas possibilidades.  

Assim, foram propostas pequenas ações de observação do território com o 

objetivo de perceber as necessidades de organização de uma circulação mais ampla.  O 

acompanhamento dessas ações confirmou um aspecto já previsto pelas equipes: para 

estruturar o Projeto, seria necessária a contratação de um profissional especializado para 
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efetivar o desenvolvimento e implementação do projeto. Essa profissional, cujo processo 

de seleção foi realizado em dezembro, iniciou o trabalho durante o mês de janeiro de 

2022. Essa função passou a integrar a Gerência de Formação Acervo e Memória e 

trabalhará em diálogo constante com a Coordenação de Programação do Complexo 

Theatro Municipal.  

O mapeamento e sistematização das organizações culturais periféricas, a 

observação das condições estruturais dos equipamentos para receber os Corpos 

Artísticos, a mobilização local do público, o estabelecimento do fluxo entre 

Bairros/Theatro e Theatro/Bairros compõe algumas das funções a serem desenvolvidas 

pela Supervisão de Articulação e Extensão contratada. 

Cabe ressaltar ainda que durante boa parte do ano de 2021 os equipamentos 

públicos dos bairros periféricos, como CEUs, teatros e centros culturais, permaneceram 

fechados devido à pandemia do COVID-19, o que também foi um fator limitante no 

desenvolvimento dessa ação.  
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3. Quadro de Metas e Indicadores 2021 

 

PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL 

1 - METAS DE PRODUÇÃO 

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsto Realizado 

1 Óperas 

1.1 
Produção de óperas com nova 

montagem 

Número de óperas produzidas para o 

ano, comprovado por meio do material 

de divulgação. 

Meta Anual 2 2 

ICM Anual 100% 100% 

1.2 

Remontagem de ópera apresentada 

no Theatro Municipal nos últimos 

dez anos 

Número de óperas produzidas para o 

ano, comprovado por meio do material 

de divulgação. 

Meta Anual 0 - 

ICM Anual 100% - 

1.3 

Gravação e edição em audiovisual 

de óperas produzidas no ano, com 

forma de difusão pública do 

conteúdo. 

Número de gravações editadas das 

óperas (obras inteiras), em audiovisual, 

com forma de difusão pública do 

conteúdo, comprovado por meio da 

produção em link ou outra forma de 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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armazenamento 

1.4 
Quantidade mínima anual de 

récitas de ópera (apresentações) 

Número mínimo anual de apresentações 

no Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação. 

Meta Anual 16 17 

ICM Anual 100% 106% 

1.5 
Participação da Orquestra Sinfônica 

Municipal nas récitas 

Proporção sobre o número total de 

récitas, comprovado por meio do 

material de divulgação. 

Meta Anual 60% 100% 

ICM Anual 100% 167% 

1.6 
Regência das récitas pelo maestro 

titular – mínimo 

Proporção sobre o número total de 

récitas de óperas 

Meta Anual 60% 59% 

ICM Anual 100% 98% 

1.7 
Produções de ópera com Número de óperas com participação 

Meta Anual 2 2 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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participação do Coral Lírico e/ou 

Coral Paulistano, em formação 

integral ou parcial 

do(s) coros(s) em formação parcial ou 

integral, comprovado por meio do 

material de divulgação. 
ICM Anual 100% 100% 

2 Concertos 

2.1 

Programas sinfônicos apresentados 

no Theatro Municipal, com duas 

apresentações cada 

Número de programas sinfônicos com a 

Orquestra Sinfônica Municipal realizados 

no Theatro Municipal, comprovado por 

meio do material de divulgação. 

Meta Anual 6 10 

ICM Anual 100% 167% 

2.2 
Apresentações da OSM fora do 

Theatro Municipal 

Número de apresentações fora do 

Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 

2.3 
Regência dos concertos sinfônicos 

pelo maestro titular - mínimo 

Proporção sobre o número total de 

récitas dos concertos sinfônicos 

Meta Anual 70% 91% 

ICM Anual 100% 130% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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2.4 
Concertos didáticos para formação 

de público 

Número de concertos didáticos com a 

Orquestra Sinfônica Municipal, 

comprovado por meio do material de 

divulgação. 

Meta Anual 2 2 

ICM Anual 100% 100% 

2.5 
Concertos didáticos para formação 

de público 

Número anual de produções de gravação 

profissional realizadas e finalizadas 

Meta Anual 2 2 

ICM Anual 100% 100% 

3 Balé da Cidade 

3.1 
Aquisição de novas obras 

coreográficas 

Número de obras cujo direito de 

montagem é adquirido 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 

3.2 
Remontagem de obras 

coreográficas 

Número de obras coreográficas já 

dançadas pelo BCSP e remontadas 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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3.3 

Coreógrafos convidados, 

financiados por recursos de 

parcerias ou captação 

Número de coreógrafos convidados por 

período a ser definido 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 

3.4 

Temporadas do BCSP no Theatro 

Municipal, com 2 coreografias 

novas e 2 remontagens (previstas 

nos itens 3.1 e 3.2) 

Número de temporadas executadas pelo 

BCSP, considerando que uma temporada 

pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 

(três) diferentes coreografias na mesma 

sessão. 

Meta Anual 2 2 

ICM Anual 100% 100% 

3.5 

Quantidade de apresentações da 

BCSP no Complexo Theatro 

Municipal 

Número de apresentações no Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação. 

Meta Anual 15 21 

ICM Anual 100% 140% 

3.6 

Quantidade de apresentações da 

BCSP fora do Complexo Theatro 

Municipal 

Número de apresentações em outras 

salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

Meta Anual 3 4 

ICM Anual 100% 133% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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divulgação 

3.7 
Montagens da OSM com Balé da 

Cidade 

Número de programas executados pelo 

BCSP e OSM, com formação integral ou 

parcial, dentro das temporadas do BCSP 

no Theatro Municipal 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 

4 Coral Lírico 

4.1 

Quantidade de apresentações do 

Coro Lírico no Theatro Municipal – 

exceto óperas 

Número de apresentações no Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

Meta Anual 4 12 

ICM Anual 100% 300% 

4.2 

Quantidade de apresentações do 

Coro Lírico Municipal de São Paulo 

fora do Complexo Theatro 

Municipal 

Número de apresentações em outras 

salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

Meta Anual 3 3 

ICM Anual 100% 100% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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5 Coral Paulistano 

5.1 

Quantidade de apresentações do 

Coral Paulistano no Complexo 

Theatro Municipal – exceto óperas 

Número de apresentações no Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação. 

Meta Anual 8 8 

ICM Anual 100% 100% 

5.2 

Quantidade de apresentações do 

Coral Paulistano fora do Complexo 

Theatro Municipal 

Número de apresentações em outras 

salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

Meta Anual 5 5 

ICM Anual 100% 100% 

6 
Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

6.1 

Quantidade de apresentações do 

Quarteto de Cordas da Cidade de 

São Paulo no Complexo Theatro 

Municipal /Sala do Conservatório 

Número de apresentações no Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação. 

Meta Anual 8 8 

ICM Anual 100% 100% 

6.2 Quantidade de apresentações 

realizadas em outros espaços fora 

Número de apresentações em outras 

salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Meta Anual 5 7 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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do Complexo do Theatro Municipal Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

ICM Anual 100% 140% 

7 
Orquestra Experimental 

de Repertório 

7.1 

Quantidade de apresentações da 

Orquestra Experimental de 

Repertório no Complexo Theatro 

Municipal 

Número de apresentações no Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação. 

Meta Anual 6 7 

ICM Anual 100% 117% 

7.2 

Quantidade de apresentações da 

Orquestra Experimental de 

Repertório fora do Complexo 

Theatro Municipal 

Número de apresentações em outras 

salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 

de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

Meta Anual 2 3 

ICM Anual 100% 150% 

8 Especiais 8.1 
Projeto Novos Modernistas: 

diversidade de linguagens 

Número de eventos ou produções 

culturais definidas em conjunto com a 

Secretaria Municipal de Cultura 

Meta Anual 10 11 

ICM Anual 100% 110% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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8.2 Teatro no Theatro 
Número de montagens teatrais 

realizadas no Theatro Municipal 

Meta Anual 6 7 

ICM Anual 100% 117% 

8.3 Semana da criança 

Apresentação/evento específico 

realizado no Theatro Municipal, 

comprovado por meio de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação 

Meta Anual 3 5 

ICM Anual 100% 167% 

8.4 
Percentual de ocupação do público 

nas apresentações 

Total de público presente/ lugares 

disponibilizados (pagos e gratuitos) 

*100, comprovado por meio de relatórios 

de bilheteria, borderôs e/ou recibos de 

entrega dos ingressos 

Meta Anual 70% 52% 

ICM Anual 100% 71% 

9 Educativo 9.1 
Número de visitas educativas 

realizadas 

Número absoluto de grupos atendidos 

pelas visitas educativas, com 

agendamento prévio, ao Complexo do 

Theatro Municipal, comprovados por 

meio de listas de presença. 

Meta Anual 600 783 

ICM Anual 100% 131% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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9.2 
Quantidade de público nas visitas 

orientadas 

Número de pessoas atendidas nas visitas 

guiadas ao Theatro, comprovadas por 

meio de relatórios, lista de presença, 

fotos. 

Meta Anual 9000 11.174 

ICM Anual 100% 124% 

3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL 

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsto Realizado 

19 Planejamento 

19.1 

Definição da linha curatorial e 

distribuição de datas da 

programação para o ano 

subsequente de concertos 

sinfônicos e pelo menos 2 

coreografias do BCSP e 3 títulos de 

ópera 

Data de divulgação para a FTMSP da 

linha curatorial e distribuição de datas 

da programação para o ano subsequente 

de concertos sinfônicos e pelo menos 2 

coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera 

Meta Anual 5 de maio 5 de maio 

ICM Anual 100% 100% 

19.2 Definição da programação para o 

ano subsequente, de concertos 

Documento de programação anual 

subsequente relativa a concertos 
Meta Anual 

5 de 

outubro 

5 de 

outubro 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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sinfônicos e pelo menos 2 

coreografias do BCSP e 3 títulos de 

ópera pelo menos 3 títulos de ópera 

sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 

óperas 
ICM Anual 100% 100% 

20 
Gestão eficiente de 

recursos 
20.1 

Percentual de captação (receitas 

operacionais, outras receitas não 

incentivadas e recursos 

incentivados) sobre o total do 

orçamento anual 

Montante total da receita operacional e 

recursos captados sobre total de repasse 

anual x 100, comprovado por meio de 

notas de faturamento de locação de 

espaço e cessão onerosa, contratos, 

recursos incentivados efetivamente 

captados e outros instrumentos 

congêneres. 

Meta Anual 3,6% 7% 

ICM Anual 100% 194% 

21 
Satisfação e Formação 

de público 
21.1 

Avaliação de satisfação do público 

por pesquisa realizada 

trimestralmente, para todos os 

corpos artísticos. 

 

Meta Anual 75 78,5 

ICM Anual 100% 100% 

22 
Satisfação e Formação 

de público 
22.1 

Percentual de ingressos gratuitos 

por apresentação 

Quantidade de ingressos 

gratuitos/quantidade de ingressos 

emitidos *100, comprovado por meio de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, 

fotos e/ou material de divulgação 

Meta Anual 10% 17% 

ICM Anual 100% 170% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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23 

Qualidade do dos 

Profissionais técnicos, 

de produção e 

administrativos 

23.1 
Avaliação de desempenho das 

equipes técnica e administrativa 

Avaliação semestral do corpo técnico, de 

produção e administrativo, realizada 

internamente, com metodologia a ser 

validada em conjunto com a FTMSP 

Meta Anual 1 1 

ICM Anual 100% 100% 

24 
Gestão do acervo e 

audiovisual 

24.1 

Gestão do Acervo Theatro 

Municipal (partituras, livros, discos, 

figurinos e outros) 

Realização [Inventário e/ou catalogação) 

*2 + (classificação)*1 + (tratamento)*2 + 

(guarda)*3 + (valorização/exposição ou 

acesso) *2], ponderados pelos 

equipamentos Theatro Municipal (4), 

Praça das Artes (2) e Central Técnica (4). 

Meta Anual 30% 30% 

ICM Anual 100% 100% 

24.2 

Registro em vídeo de, no mínimo, 

02 (duas) apresentações de cada 

Corpo Artístico. Não valendo 

sobreposição de Corpos Artísticos 

que atuarem juntos. O total de 

registros em vídeos de 

apresentações é de 12 gravações 

diferentes, incluindo OER. Seis 

gravações por semestre 

Porcentagem de produções registradas 

em vídeo e classificadas, incorporadas ao 

acervo 

Meta Anual 100% 100% 

ICM Anual 100% 100% 

 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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4. Metas de Produção 

Indicador 1.1: Produção de óperas com nova montagem 

Metodologia de Mensuração: Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por 

meio do material de divulgação. 
 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 

 

No período avaliatório foram realizadas as montagens inéditas dos títulos María de Buenos Aires e The 

Rake's Progress.  

 

 

Tipo Corpo Artístico 
Nome 
Atividade/Programa 

Local 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 
Cidade 

Ópera María de Buenos 
Aires de Astor Piazzolla 

TM - Sala de Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano 
Ópera: The Rake's 
Progress 

TM - Sala de Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.2: Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos 

últimos dez anos 

Metodologia de Mensuração: Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por 

meio do material de divulgação. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 -   

 

Não há meta prevista ou resultados realizados para este indicador no período avaliatório citado. 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.3: Gravação e edição em audiovisual de óperas produzidas no 

ano, com forma de difusão pública do conteúdo. 

Metodologia de Mensuração: Número de gravações editadas das óperas (obras inteiras), em 

audiovisual, com forma de difusão pública do conteúdo, comprovado por meio da produção em link ou 

outra forma de armazenamento 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

Durante o período foi realizada e disponibilizada ao público a gravação da ópera María de Buenos 

Aires, disponível em:  

https://www.youtube.com/watch?v=GcGNZj9bNXk

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.4: Quantidade mínima anual de récitas de ópera 

(apresentações) 

Metodologia de Mensuração: Número mínimo anual de apresentações no Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 16 17 106% 

 

Durante o período avaliatório foram realizadas 17 récitas de ópera, com os títulos María de Buenos 

Aires e The Rake’s Progress. 

 

 

Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 10/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 11/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 12/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 15/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 16/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 17/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 18/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 18/09/2021 20:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 19/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 

Ópera Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.5: Participação da Orquestra Sinfônica Municipal nas récitas 

Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas, comprovado por 

meio do material de divulgação. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 100% 167% 

 

A Orquestra Sinfônica Municipal participou de todas as récitas de ópera do período avaliatório. 

 

Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.6: Regência das récitas pelo maestro titular – mínimo 

Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas de óperas 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 59% 98% 

 

O maestro Roberto Minczuk regeu 10 das 17 récitas de ópera do período avaliatório, 

conforme tabela abaixo: 

 

 

Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora 
Regente 

Titular 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 Não 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 Não 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 Não 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coro Lírico, 

Balé da Cidade 

Ópera María de Buenos Aires de 

Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 Sim 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Sim 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Não 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Não 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Não 

Ópera 
OSM, Coral 

Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Não 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 1.7: Produções de ópera com participação do Coral Lírico e/ou 

Coral Paulistano, em formação integral ou parcial 

Metodologia de Mensuração: Número de óperas com participação do(s) coro(s) em formação parcial 

ou integral, comprovado por meio do material de divulgação. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 

 

Com as participações do Coro Lírico na ópera María de Buenos Aires e do Coral Paulistano na 

Ópera The Rake´s Progress, cumpre-se a meta anual de 02 óperas com participação dos coros.  

 

 

Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
10/09/2021 19:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
11/09/2021 17:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
12/09/2021 17:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
15/09/2021 19:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
16/09/2021 19:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
17/09/2021 19:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
18/09/2021 17:00 

Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
18/09/2021 20:00 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 

Piazzolla 
19/09/2021 17:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 

Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 2.1: Programas sinfônicos apresentados no Theatro Municipal, 

com duas apresentações cada 

Metodologia de Mensuração: Número de programas sinfônicos com a Orquestra Sinfônica Municipal 

realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de divulgação. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 10 167% 

 

A Orquestra Sinfônica Municipal realizou 10 programas com pelo menos duas apresentações 

cada durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 

 

 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-

Côrtes 

02/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-

Côrtes 

03/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-

Côrtes 

04/07/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 

09/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 

10/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 

11/07/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 

23/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 

24/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Mozart, Blauth e Brahms 

13/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Mozart, Blauth e Brahms 

14/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

27/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

28/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

29/08/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ligeti 

e Dvorak 

08/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ligeti 

e Dvorak 

09/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

22/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

23/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

25/10/2021 20:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ives, 

Varèse e Villa-Lobos 

26/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ives, 

Varèse e Villa-Lobos 

27/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 2.2: Apresentações da OSM fora do Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações fora do Theatro Municipal, comprovadas por 

meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

 

A Orquestra Sinfônica Municipal realizou 01 apresentação fora do Theatro Municipal durante 

o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 

 

 

Tipo Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 

Data Hora Local 

Concertos - OSM OSM OSM Externa - Teatro nos 

Bairros 

11/12/2021 18:00 Faculdade de 

Medicina USP 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Área Temática – Concertos 
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Indicador 2.3: Regência dos concertos sinfônicos pelo maestro titular - 

mínimo 

Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas dos concertos 

sinfônicos 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 70% 91% 130% 

 

A OSM foi regida por seu maestro titular, Roberto Minczuk, nos concertos sinfônicos conforme 

tabela abaixo. 

 

Categoria (Conforme Plano 

de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora 

Regente 

Titular 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-Côrtes 
02/07/2021 19:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-Côrtes 
03/07/2021 17:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-Côrtes 
04/07/2021 11:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 
09/07/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 
10/07/2021 17:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Malecki e Schumann 
11/07/2021 11:00 Sim 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 
23/07/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 
24/07/2021 17:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Mozart, Blauth e Brahms 
13/08/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Mozart, Blauth e Brahms 
14/08/2021 17:00 Sim 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros projetos 

Novos Modernistas - Paisagens da 

Floresta 
20/08/2021 19:00 Sim 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros projetos 

Novos Modernistas - Paisagens da 

Floresta 
21/08/2021 17:00 Sim 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros projetos 

Novos Modernistas - Paisagens da 

Floresta 
22/08/2021 11:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 
27/08/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 
28/08/2021 17:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 
29/08/2021 11:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Ligeti e Dvorak 
08/10/2021 19:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Ligeti e Dvorak 
09/10/2021 17:00 Sim 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 

Cantora e Halterofilista 
22/10/2021 19:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 

Cantora e Halterofilista 
23/10/2021 17:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 

Cantora e Halterofilista 
25/10/2021 20:00 Não 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Ives, Varèse e Villa-Lobos 
26/11/2021 19:00 Sim 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 

Ives, Varèse e Villa-Lobos 
27/11/2021 17:00 Sim 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 2.4: Concertos didáticos para formação de público 

 

Metodologia de Mensuração: Número de concertos didáticos com a Orquestra Sinfônica Municipal, 

comprovado por meio do material de divulgação. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 

 

A OSM cumpriu as metas para o período avaliatório com 02 concertos realizados conforme 

tabela abaixo.  

 

Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Regente 

Titular 

Local 

Concerto 

Didáticos 

Orquestra Sinfônica Municipal 

apresenta Schubert e Mozart 

29/08/2021 11:00 Sim TM - Sala de 

Espetáculos 

Concerto 

Didáticos 

Orquestra Sinfônica Municipal 

apresenta Ives, Varèse e Villa-Lobos 

25/11/2022 10:00 Sim TM - Sala de 

Espetáculos 

 

 

 

  

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 2.5: Concertos didáticos para formação de público 

Metodologia de Mensuração: Número anual de produções de gravação profissional realizadas 

e finalizadas 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 

 

Os concertos didáticos foram registrados em vídeo e seus registros foram devidamente 

encaminhados nos relatórios trimestrais. 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.1: Aquisição de novas obras coreográficas 

Metodologia de Mensuração: Número de obras cujo direito de montagem é adquirido 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

Foi adquirida uma nova obra coreográfica durante o período avaliatório, apresentada no 

espetáculo Balé da Cidade apresenta Isso dá um baile! 

 

Categoria (Conforme Plano de 

Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 

Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.2: Remontagem de obras coreográficas 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Theatro Municipal 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

No período avaliatorio foi realizada uma remontagem coreográfica apresentada no espetáculo 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do Esquecimento e A Casa. 

 

Categoria (Conforme Plano de 

Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 

Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta: Árvore do 

Esquecimento e A Casa 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.3: Coreógrafos convidados, financiados por recursos de 

parcerias ou captação 

Metodologia de Mensuração: Número de coreógrafos convidados por período a ser definido 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

Durante o período avaliatório, o Balé da Cidade de São Paulo apresentou o espetáculo Isso dá 

um Baile!, com coreografia de Henrique Rodovalho. 

 

Categoria (Conforme Plano de 

Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 

Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.4: Temporadas do BCSP no Theatro Municipal, com 2 

coreografias novas e 2 remontagens (previstas nos itens 3.1 e 3.2) 

Metodologia de Mensuração: Número de temporadas executados pelo BCSP, considerando que uma 

temporada pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes coreografias na mesma sessão. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 

 

Durante o período avaliatório o Balé da Cidade de São Paulo executou duas temporadas, 

conforme tabela abaixo.  

 

Categoria  Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Local 

Balé da Cidade de São Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 

PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.5: Quantidade de apresentações da BCSP no Complexo Theatro 

Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 15 21 140% 

 

O Balé da Cidade de São Paulo realizou 21 apresentações no Complexo Theatro Municipal 

durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 

Corpo 

Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta - Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
30/07/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta - Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
31/07/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
01/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
04/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
05/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
06/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
07/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta: Árvore 

do Esquecimento e A Casa 
08/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
22/10/2021 20:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
23/10/2021 18:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
24/10/2021 18:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
29/10/2021 20:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
30/10/2021 18:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
31/10/2021 18:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
04/11/2021 20:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
05/11/2021 20:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 
Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso dá 

um baile! 
06/11/2021 18:00 

PA - Praça 

(Vão + Área 

Coberta) 

Balé da Cidade de São 

Paulo 

OSM, Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 

Balé da Cidade de São 

Paulo 

OSM, Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 

Balé da Cidade de São 

Paulo 

OSM, Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade de São 

Paulo 

OSM, Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 

 

 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.6: Quantidade de apresentações da BCSP fora do Complexo 

Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 

e/ou material de divulgação 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 04 133% 

 

Durante o período avaliatório, o Balé da Cidade de São Paulo realizou 04 apresentações 

externas, sendo uma em formato digital, além de duas em São Luiz- MA e uma em Fortaleza- 

CE, conforme tabela abaixo. 

 

Tipo 
Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Dança - Balé da 

Cidade 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - 

ISSO DÁ UM BAILE! 
06/12/2021 20:00 

Teatro Arthur Azevedo - São 

Luís/MA 

Dança - Balé da 

Cidade 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - 

ISSO DÁ UM BAILE! 
09/12/2021 20:00 Cineteatro São Luiz - Fortaleza/CE 

Dança - Balé da 

Cidade 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - 

ISSO DÁ UM BAILE! 
10/12/2021 21:00 

13a Bienal Internacional de Dança 

do Ceará Teatro Arthur Azevedo - 

São Luís/MA 

 

 

Tipo 
Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Link do evento 

Apresentação 

digital 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - 

III CONGREPICS 
05/09/2021 19:30 

https://www.3congrepics.com.br

/programacao/ 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 3.7: Montagens da OSM com Balé da Cidade 

Metodologia de Mensuração: Número de programas executados pelo BCSP e OSM, com formação 

integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

Durante o período avaliatório foi executado no Theatro Municipal o programa “Composição 

#3”, em 04 apresentações conjuntas entre o Balé da Cidade de São Paulo e a Orquestra 

Sinfônica Municipal, conforme tabela abaixo. 

  

Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Dança - Balé da 

Cidade 
OSM, Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 

Dança - Balé da 

Cidade 
OSM, Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 

Dança - Balé da 

Cidade 
OSM, Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 

Dança - Balé da 

Cidade 
OSM, Balé da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 4.1: Quantidade de apresentações do Coro Lírico no Theatro 

Municipal – exceto óperas 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio 

de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 04 12 300% 

 

Foram realizadas 12 apresentações do Coro Lírico no Theatro Municipal, durante o período 

avaliatório, conforme tabela abaixo.  

 

 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico 

Homenagem a Bruno 

Covas 
11/06/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico 

Homenagem a Bruno 

Covas 
13/06/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
Coro Lírico, OSM 

DO SAGRADO AO 

PROFANO PARTE 1 - 

MISSA DA COROAÇÃO 

25/06/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
Coro Lírico, OSM 

DO SAGRADO AO 

PROFANO PARTE 1 - 

MISSA DA COROAÇÃO 

26/06/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
Coro Lírico 

Do Sagrado ao Profano 

Parte 2 – Valsas de 

Brahms 

24/09/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
Coro Lírico 

Do Sagrado ao Profano 

Parte 2 – Valsas de 

Brahms 

25/09/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
OSM, Coro Lírico 

“Concerto de Natal”: 

Amahl e os visitantes 

da noite 

17/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
OSM, Coro Lírico 

“Concerto de Natal”: 

Amahl e os visitantes 

da noite 

18/12/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coro Lirico Municipal de 

São Paulo 
OSM, Coro Lírico 

“Concerto de Natal”: 

Amahl e os visitantes 

da noite 

19/12/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Área Temática – Coro Lírico 
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Indicador 4.2: Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São 

Paulo fora do Complexo Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São 

Paulo fora do Complexo Theatro Municipal 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 03 100% 

 

Foram realizadas 3 apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo 

Theatro Municipal durante o período avaliatório, duas na Basílica Nossa Senhora do Carmo e 

uma na Catedral da Sé, conforme tabela abaixo. 

 

Tipo 
Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Concertos - Coro 

Lírico 
Coro Lírico 

Coro Lírico Externo 

Concerto de Natal 
11/12/2021 17:15 

Basílica Nossa Senhora 

do Carmo 

Concertos - Coro 

Lírico 
Coro Lírico 

Coro Lírico Externo 

Concerto de Natal 
12/12/2021 12:15 Catedral da Sé 

Concertos - Coro 

Lírico 
Coro Lírico 

Coro Lírico Externo 

Concerto de Natal 
19/12/2021 12:15 

Basílica Nossa Senhora 

do Carmo 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

57  

 

Indicador 5.1: Quantidade de apresentações do Coral Paulistano no 

Complexo Theatro Municipal – exceto óperas 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100% 

 

Durante o período avaliatório foram realizadas 08 apresentações do Coral Paulistano no 

Complexo Theatro Municipal, sendo 06 apresentações presenciais e duas online, conforme 

tabela abaixo.  

 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 
Coral Paulistano 

Coral Paulistano Convida 

Carroceiros 
17/09/2021 13:30 

PA - Área de 

Convivência 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 
Coral Paulistano 

85 anos do Coral 

Paulistano 
01/10/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 
Coral Paulistano 

85 anos do Coral 

Paulistano 
02/10/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 

OSM, Coral 

Paulistano 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

20/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 

OSM, Coral 

Paulistano 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

21/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Coral Paulistano Mário 

de Andrade 

OSM, Coral 

Paulistano 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

22/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Apresentações online 

 

Tipo 
Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Link Minutagem 

Apresentações 

online 

Coral 

Paulistano 

Coral Paulistano 

apresenta 

Forrest e Brahms 

22/08/2021 
https://www.youtube.com/wat

ch?v=1spt2V2kqu4 
00:23:34 

Apresentações 

online 

Coral 

Paulistano 

Coral Paulistano 

apresenta 

Holst e Rachmaninov 

05/09/2021 
https://www.youtube.com/wat

ch?v=KdjYpp1Ie0Q 
00:27:06 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

59  

Indicador 5.2: Quantidade de apresentações do Coral Paulistano fora do 

Complexo Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 

e/ou material de divulgação 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 05 100% 

 

Foram realizadas 05 apresentações do Coral Paulistano fora do Complexo Theatro Municipal 

durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo.  

Foram realizadas duas apresentações na Casa das Rosas, uma na Catedral da Sé e uma na 

Basílica Nossa Senhora do Carmo, conforme tabela abaixo. Além disso, o Coral participou de em 

formato digital, na VI Semana de Canto Coral Henrique de Curitiba”, cujo relatório descritivo da 

participação com endereços para os vídeos exibidos foi encaminhado nos referidos relatórios 

trimestrais.. 

 

Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Concertos - Coral 

Paulistano 
Coral Paulistano 

Apresentação do Coral 

Paulistano na Catedral da Sé – 

Dia de Finados 

02/11/2021 15:00 Catedral da Sé 

Concertos - Coral 

Paulistano 
Coral Paulistano 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
04/12/2021 17:30 

Basílica Nossa 

Senhora do Carmo 

Concertos - Coral 

Paulistano 
Coral Paulistano 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
05/12/2021 15:00 Casa das Rosas 

Concertos - Coral 

Paulistano 
Coral Paulistano 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
05/12/2021 16:30 Casa das Rosas 

 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 6.1: Quantidade de apresentações do Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do Conservatório 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100% 

 

Durante o período avaliatório, foram realizadas 08 apresentações do Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo.  

 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto de Cordas Apresenta: HENRIQUE 

OSWALD e ANTONIN DVORAK 
24/06/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos e 

Shostakovich 
22/07/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto da Cidade apresenta 

Nepomuceno, Pitombeira e Pereira 
19/08/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 
Quarteto da Cidade e Hercules Gomes 23/09/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto da Cidade apresenta Música 

Barroca 
21/10/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 
Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E 

IVES 
09/12/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E 

IVES 
10/12/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Indicador 6.2: Quantidade de apresentações realizadas em outros espaços 

fora do Complexo do Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 

e/ou material de divulgação 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 07 140% 

 

  O Quarteto de Cordas realizou 07 apresentações fora do Complexo Theatro Municipal durante 

o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 

 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

CONCERTO EXTERNO QUA 01 Concerto 

Didático 
16/09/2021 17:00 Ocupação 9 de Julho 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 
CONCERTO EXTERNO QUA 01 16/09/2021 19:00 Ocupação 9 de Julho 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

44° Semana Guiomar Novaes - São João 

da Boa Vista 
18/09/2021 19:00 

Teatro Municipal de 

São João da Boa vista 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Concerto Externo 03 - Quarteto 

Apresenta Lacerda e Villa Lobos 
29/10/2021 20:00 Luteria Fagundes 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto Apresenta Hércules Gomes e 

Sivuca 
21/11/2021 18:00 

Biblioteca Mario de 

Andrade 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto Externo 9° Festival 

Internacional da Música na Serra 
01/12/2021 19:00 Teatro Marajoara 

Quarteto de Cordas da 

Cidade de São Paulo 

Quarteto de Cordas Externo Apresenta 

DEBUSSY E IVES 
11/12/2021 19:00 

Conservatório 

Dramático e Musical 

Dr. Carlos de Campos 

de Tatuí 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Área Temática – Orquestra Experimental de Repertório 
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Indicador 7.1: Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de 

Repertório no Complexo Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117% 

 

Durante o período avaliatório, a Orquestra Experimental de Repertório realizou 07 

apresentações no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo. 

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório LISZT E NEPOMUCENO 
27/06/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Saint-Saëns e 

Brahms 

25/07/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Puccini e 

Brahms 

15/08/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Korsakov e 

Piazzolla 

05/09/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Concerto 

Encerramento Jovens Solistas 

07/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Mendelssohn e 

Guerra 

28/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Área Temática – Orquestra Experimental de Repertório 
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Orquestra Experimental 

de Repertório - OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta “Nielsen e 

Khachaturian” 

19/12/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Área Temática – Orquestra Experimental de Repertório 

Indicador 7.2: Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de 

Repertório fora do Complexo Theatro Municipal 

Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 

e/ou material de divulgação 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 03 150% 

 

A Orquestra Experimental de Repertório realizou, durante o período avaliatório, 03 

apresentações fora do Complexo Theatro Municipal, todas na Sala São Paulo, conforme tabela 

abaixo.  

 

 

Categoria (Conforme Plano de 

Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Orquestra Experimental de Repertório 

- OER 
Concertos Didáticos 19/11/2021 14:00 

Sala São 

Paulo 

Orquestra Experimental de Repertório 

- OER 
Concertos Didáticos 19/11/2021 16:00 

Sala São 

Paulo 

Orquestra Experimental de Repertório 

- OER 
OER Externo - Concertos Matinais 05/12/2021 11:00 

Sala São 

Paulo 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Área Temática – Especiais 
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Indicador 8.1: Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens 

 

Metodologia de Mensuração: Número de eventos ou produções culturais definidas em 

conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura 
 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 10 11 110% 

 

Durante o período avaliatório foram realizadas 11 atividades sob o projeto Novos Modernistas. 

Sendo 04 concertos realizados na Sala de Espetáculos, envolvendo os corpos artísticos do 

Theatro e 07 atividades do projeto Artes na Praça, que ofereceu ateliê de arte impressa aberto, 

com oficinas de estêncil, carimbos, estamparia, frotagem e a intervenção artística “Rola o som”, 

que convidou o público dos arredores a entrar na Praça e participar das atividades. 

 

Categoria 

(Conforme Plano de 

Trabalho) 

Tipo 
Corpo 

Artístico 

Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Novos 

Modernistas 
OSM 

Semana do Rock - Titãs 

e Músicos da OSM 
17/07/2021 20:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Novos 

Modernistas 

OSM, Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Novos 

Modernistas 

OSM, Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Novos 

Modernistas 

OSM, Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 

 

 

 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 6/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 8/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 10/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 13/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 15/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Itinerante Artes na Praça 17/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

Ateliê Intinerante Artes na Praça 18/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 

Área Coberta) 

 

O projeto Artes na Praça marcou a abertura da Praça das Artes ao público após quase dois anos 

fechada devido à Pandemia do COVID-19. 

Assim, o projeto pretendeu contribuir para o exercício cidadão de retomada do espaço público, 

uma vez que a pandemia impediu o convívio nesses locais por um longo período. Por intermédio 

de vivências artísticas que integram diferentes tipos de linguagem, o Projeto atendeu a um 

público muito diverso, com o objetivo de aproximar público e artes no uso da praça. 

Duas grandes áreas, além de elementos de diferentes linguagens, foram o fio condutor do 

projeto, música e artes visuais. Na primeira tivemos o projeto Rola o Som- Menestrel do público. 

Projeto que convidou e envolveu um Fotógrafo e um DJ ambulante – O trovador e sua caixa. O 

menestrel.  Assim, a função desse menestrel foi divulgar músicas e encantar as pessoas, 

travando um diálogo com o entorno e um convite à permanência, ainda que efêmera, mas 

revigorante e saudável no espaço da Praça e no convívio entre as pessoas. O menestrel foi o 

responsável por chamar e acolher o público, anunciando as intervenções e vivências artísticas 

que aconteceram na Praça e convidando a todos e todas para se expressarem. 

Nas artes visuais, foram realizadas oficinas de arte impressa, como carimbo, estêncil e 

serigrafia. A partir da observação e registro do entorno, foram descobertos desenhos e padrões 

que foram trabalhados artisticamente em oficinas com diferentes técnicas e suportes. 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça
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M. Público
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ISS

R$ 24,48
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Que praça é essa? O que ela esconde? O que revela? Foram os temas provocadores para essas 

observações. Os diferentes olhares capturaram essas diferentes praças contidas no mesmo 

espaço compartilhado. Os registros se articularam em impressões distintas, para, depois, se 

sonhar com a Praça que se quer. Do registro da percepção ao registro do sonho. Que praça 

queremos? Quais usos pensamos para ela? Foram outras questões levantadas durante a 

dinâmica. 

Essas produções foram compartilhadas em um grande mural-convite para que outros(as) 

pudessem completá-lo com seus registros. 

No dia de encerramento das atividades houve a vivência de Maracatu, com o grupo Ago Anama, 

que teve início na Praça, circulando e se apresentando nas ruas do entorno. 

Toda essa programação foi elaborada para a reabertura da Praça, no dia 6 de dezembro de 

2021, com objetivo de acolher o público espontâneo e ressignificar o espaço como um lugar de 

convívio, experimentação artística, lazer e descanso. 

Foram sete dias de atividades, com duração de três horas (14:00 às 17:00), em um intervalo de 

duas semanas, acontecendo às segundas, quartas, sextas, e sábado, na segunda semana. 

O ateliê foi projetado para receber por volta de 25 pessoas, evitando assim possíveis 

aglomerações. As atividades propunham também caminhadas de observação e registros 

artísticos dentro da Praça e no seu entorno. Foi solicitado aos participantes o uso de máscaras 

durante todo o tempo de realização das atividades. 

Registro de Público: 

Dia 6/12/2021: 20 participantes 

Dia 8/12/2021: 30 participantes 

Dia 10/12/2021: 20 participantes 

Dia 13/12/2021: 40 participantes 

Dia 15/12/2021: 30 participantes 

Dia 17/12/2021: 30 participantes 

Dia 18/12/2021: 60 participantes 

 Observação: Foi contabilizado, por meio de contagem feita por um educador designado para 

esta função, o público que permaneceu na Praça e participou da programação, porém, há o 

público que ficou por um período curto no espaço, e também, o público que assistiu ao cortejo 

nas ruas sem acompanhar o percurso. Essas participações não foram somadas. 

Registros fotográficos: 
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Indicador 8.2: Teatro no Theatro 

Metodologia de Mensuração: Número de montagens teatrais realizadas no Theatro Municipal 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117% 

 

No período avaliatório foram realizadas 04 montagens teatrais no Theatro Municipal. Duas 

delas ocorreram presencialmente, Ocupação Maria D’apparecida e Risadas Pretas Importam e 

duas, que apesar de terem sido gravadas na Sala de Espetáculos do Theatro Municipal, foram 

transmitidas virtualmente, Ficções Sônicas e Assembléia.  

 

Categoria 

(Conforme Plano 

de Trabalho) 

Tipo 
Nome 

Atividade/Programa 
Data Hora Local 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

26/09/2021 19:00 TM - Cúpula 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

27/09/2021 19:00 TM - Cúpula 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

28/09/2021 19:00 TM - Cúpula 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 

Recital - Ocupação Maria 

D’apparecida – Movimento 

Nº 1 

20/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 
Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 

TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS
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Total

R$ 1.952,37
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Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 
Ficções Sônicas 18/12/2022 20:00 Youtube 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Teatro no 

Theatro 
Assembléia 30/11/2021 20:00 Youtube/Zoom 

 



Oficial
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Secretaria Fazenda
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Reg. Civil
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T. Justiça
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M. Público
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Indicador 8.3: Semana da criança 

Metodologia de Mensuração: Apresentação/evento específico realizado no Theatro Municipal, 

comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 05 167% 

 

Durante o período avaliatório ocorreram 05 apresentações da Semana da Criança no Theatro 

Municipal, realizados pela Orquestra Experimental de Repertório, conforme tabela abaixo.  

 

Categoria (Conforme 

Plano de Trabalho) 

Corpo 

Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros 

projetos 

OER 

Semana da Criança: Suíte Os 

Comediantes e Pedro e o 

Lobo 

12/10/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros 

projetos 

OER 

Semana da Criança: Suíte Os 

Comediantes e Pedro e o 

Lobo 

13/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros 

projetos 

OER 

Semana da Criança: Suíte Os 

Comediantes e Pedro e o 

Lobo 

15/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros 

projetos 

OER 

Semana da Criança: Suíte Os 

Comediantes e Pedro e o 

Lobo 

16/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Novos Modernistas, Teatro 

no Theatro, outros 

projetos 

OER 

Semana da Criança: Suíte Os 

Comediantes e Pedro e o 

Lobo 

17/10/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 8.4: Percentual de ocupação do público nas apresentações 

Metodologia de Mensuração: Total de público presente/ lugares disponibilizados (pagos e gratuitos) 

*100, comprovado por meio de relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de entrega dos ingressos 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 70% 52% 71% 

 

O não atingimento da meta em sua integralidade, justifica-se pelo impacto das novas medidas 

de segurança contra o COVID-19 que passaram a vigorar a partir do dia 11 de novembro em 

todo o estado de São Paulo  

(https://theatromunicipal.org.br/pt-br/noticia/novas-medidas-de-seguranca-contra-a-covid-

19-serao-implementadas-a-partir-de-11-de-novembro/). As medidas restritivas, como 

capacidade reduzida e distanciamento obrigatório, que eram aplicadas em todos os eventos, 

seguindo as orientações do Decreto nº 60.488, de 27 de agosto de 2021, foram canceladas a 

partir desta data. Durante todo o ano de 2021 o Complexo Theatro Municipal trabalhou no 

sentido de garantir o sucesso da retomada de suas atividades presenciais, o que pode ser 

percebido pelo avanço no percentual de ocupação entre o II trimestre (julho), onde as 

atividades contavam com apenas 33% de ocupação de público e o terceiro trimestre, que 

passou a contar com 69% de ocupação, fruto de um intenso trabalho de divulgação e 

conscientização das equipes do Theatro Municipal no sentido de garantir que o público se 

sentisse seguro novamente para voltar a frequentar esses espaços. Até o cancelamento das 

medidas restritivas, o Theatro Municipal estava operando com capacidade de 30% de ocupação 

e a partir dessa data passou a operar em 100%, o que significou um aumento de 460 para 1440 

lugares oferecidos, ocasionando, consequentemente, uma redução do percentual de ocupação 

de público neste trimestre. Apesar de as medidas restritivas terem sido flexibilizadas, 

acreditamos que o público ainda levará algum tempo para sentir-se seguro em frequentar 

ambientes fechados com capacidade total liberada. No entanto, para os próximos meses 

trabalharemos de forma ainda mais efetiva na divulgação dos espetáculos junto ao público para 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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que o percentual de ocupação volte ao patamar esperado. Apresentamos a seguir os dados 

abertos que levam ao cálculo na tabela a seguir. 
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Categoria 

(Conforme Plano 

de Trabalho) 

Corpo 

Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local Capacidade 

Total de 

Ingressos 

Emitidos 

% 

emitidos 

Público 

Presente 

% 

ocupação 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

OSM, 

Coro 

Lírico 

Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 272 60% 110 24% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 

OSM, 

Coro 

Lírico 

Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 122 27% 106 23% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto de Cordas 

Apresenta: HENRIQUE 

OSWALD e ANTONIN 

DVORAK 

24/06/2021 19:00 
PA - Sala do 

Conservatório 
50 46 92% 40 80% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico, 

OSM 

DO SAGRADO AO PROFANO 

PARTE 1 - MISSA DA 

COROAÇÃO 

25/06/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
388 111 29% 76 20% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico, 

OSM 

DO SAGRADO AO PROFANO 

PARTE 1 - MISSA DA 

COROAÇÃO 

26/06/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
388 252 65% 201 52% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório LISZT E 

NEPOMUCENO 

27/06/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
388 203 52% 176 45% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-Côrtes 

02/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
388 165 43% 102 26% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Homenagem a Villani-Côrtes 

03/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
388 300 77% 216 56% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 
04/07/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
388 280 72% 210 54% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Homenagem a Villani-Côrtes 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Malecki 

e Schumann 

09/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 376 82% 346 76% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Malecki 

e Schumann 

10/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 368 81% 272 60% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Malecki 

e Schumann 

11/07/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 354 77% 317 69% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM 
Semana do Rock - Titãs e 

Músicos da OSM 
17/07/2021 20:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
388 331 85% 269 69% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto da Cidade apresenta 

Villa-Lobos e Shostakovich 
22/07/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
60 59 98% 53 88% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 

23/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 384 84% 316 69% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Bottesini e Schumann 

24/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 398 87% 312 68% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Saint-

Saëns e Brahms 

25/07/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 381 83% 305 67% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta - 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

30/07/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 404 88% 315 69% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta - 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

31/07/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 386 84% 313 68% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

01/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
457 393 86% 318 70% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

04/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 356 76% 309 66% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

05/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 408 87% 343 73% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

06/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 402 85% 347 74% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

07/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 405 86% 331 70% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta: 

Árvore do Esquecimento e A 

Casa 

08/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 412 87% 332 70% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Mozart, 

Blauth e Brahms 

13/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 398 85% 280 59% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Mozart, 

Blauth e Brahms 

14/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 387 82% 321 68% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta Puccini 

e Brahms 

15/08/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 390 83% 318 68% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto da Cidade apresenta 

Nepomuceno, Pitombeira e 

Pereira 

19/08/2021 19:00 
PA - Sala do 

Conservatório 
60 60 100% 44 73% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, 

Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 355 75% 275 58% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, 

Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 404 86% 330 70% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OSM, 

Coro 

Lírico 

Novos Modernistas - 

Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 411 87% 331 70% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

27/08/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 390 83% 331 70% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

28/08/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 394 84% 301 64% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Schubert e Mozart 

29/08/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 388 82% 322 68% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta 

Korsakov e Piazzolla 

05/09/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 414 88% 342 73% 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 447 95% 345 73% 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 425 90% 347 74% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da 

Cidade 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 421 89% 378 80% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 

Premiere “Andre Matos – 

Maestro do Rock” 
14/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 443 94% 396 84% 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 435 92% 364 77% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

CONCERTO EXTERNO QUA 

01 Concerto Didático 
16/09/2021 17:00 

Ocupação 9 de 

Julho 
30 - - 13  

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 434 92% 291 62% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

CONCERTO EXTERNO QUA 

01 
16/09/2021 19:00 

Ocupação 9 de 

Julho 
30 - - 25  

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

Coral Paulistano Convida 

Carroceiros 
17/09/2021 13:30 

PA - Área de 

Convivência 
30 30 100% 20 66,7% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37

Página

000147/000185

Registro Nº

702.024

21/03/2022

Protocolo nº 411.992 de 21/02/2022 às 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  702.024 em 21/03/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

82  

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 418 89% 337 71,5% 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 433 92% 362 76,9% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

44° Semana Guiomar Novaes 

- São João da Boa Vista 
18/09/2021 19:00 

Teatro 

Municipal de 

São João da 

Boa vista 

500 - - 170  

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 414 88% 357 75,8% 

Ópera 

OSM, 

Coro 

Lírico, 

Balé da 

Cidade 

Ópera María de Buenos Aires 

de Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 442 94% 382 81,1% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto da Cidade e 

Hercules Gomes 
23/09/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
60 60 100% 40 66,7% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico 

Do Sagrado ao Profano Parte 

2 – Valsas de Brahms 
24/09/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 379 80% 296 62,8% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Coro 

Lírico 

Do Sagrado ao Profano Parte 

2 – Valsas de Brahms 
25/09/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
471 407 86% 299 63,5% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Paulo 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

26/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 42 100% 31 73,8% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

27/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 30 71% 28 66,7% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 

Teatro no Theatro: “A 

Próxima Estação – Um 

espetáculo para ler” 

28/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 42 100% 34 81,0% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

85 anos do Coral Paulistano 01/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 401 85% 336 71,3% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

85 anos do Coral Paulistano 02/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 415 88% 311 66,0% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ligeti e 

Dvorak 

08/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 406 86% 316 67,1% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ligeti e 

Dvorak 

09/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
471 401 85% 315 66,9% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OER 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 

OS COMEDIANTES e PEDRO 

E O LOBO 

12/10/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
402 352 88% 310 77,1% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OER 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 

OS COMEDIANTES e PEDRO 

E O LOBO 

13/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
402 332 83% 274 68,2% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OER 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 

OS COMEDIANTES e PEDRO 

E O LOBO 

15/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
402 330 82% 279 69,4% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OER 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 

OS COMEDIANTES e PEDRO 

E O LOBO 

16/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
407 407 100% 358 88,0% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

OER 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 

OS COMEDIANTES e PEDRO 

E O LOBO 

17/10/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
414 414 100% 354 85,5% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto da Cidade apresenta 

Música Barroca 
21/10/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
200 140 70% 108 54,0% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

22/10/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
371 371 100% 283 76,3% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
22/10/2021 20:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

205 200 98% 161 78,5% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

23/10/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
424 424 100% 298 70,3% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
23/10/2021 18:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

200 200 100% 169 84,5% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
24/10/2021 18:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

202 200 99% 85 42,1% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

A Voz Humana e Ópera 

Aberta para Cantora e 

Halterofilista 

25/10/2021 20:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
415 415 100% 310 74,7% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
29/10/2021 20:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

250 250 100% 201 80,4% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Concerto Externo 03 - 

Quarteto Apresenta Lacerda 

e Villa Lobos 

29/10/2021 20:00 
Luteria 

Fagundes 
30 30 100% 28 93,3% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
30/10/2021 18:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

265 253 95% 218 82,3% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
31/10/2021 18:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

250 250 100% 212 84,8% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

APRESENTAÇÃO DO CORAL 

PAULISTANO NA CATEDRAL 

DA SÉ – DIA DE FINADOS 

02/11/2021 15:00 Catedral da Sé 1200 - - 500 41,7% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
04/11/2021 20:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

250 244 98% 185 74,0% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
05/11/2021 20:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

250 244 98% 192 76,8% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade apresenta Isso 

dá um baile! 
06/11/2021 18:00 

PA - Praça (Vão 

+ Área 

Coberta) 

250 246 98% 203 81,2% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta 

Concerto Encerramento 

Jovens Solistas 

07/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
460 460 100% 330 71,7% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 891 62% 555 38,5% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 574 40% 389 27,0% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1322 92% 1066 74,0% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 609 42% 472 32,8% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1077 75% 755 52,4% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER concertos didáticos 19/11/2021 14:00 Sala São Paulo 1484 - - 655 44,1% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER concertos didáticos 19/11/2021 16:00 Sala São Paulo 1484 - - 733 49,4% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1211 84% 752 52,2% 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 

Recital - Ocupação Maria 

D’apparecida – Movimento 

Nº 1 

20/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 595 41% 361 25,1% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1330 92% 815 56,6% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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o 

Novos Modernistas, 

Teatro no Theatro, 

outros projetos 

Não se 

aplica 
Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 

TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1346 93% 900 62,5% 

Ópera 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 573 40% 464 32,2% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto Apresenta Hércules 

Gomes e Sivuca 
21/11/2021 18:00 

Biblioteca 

Mario de 

Andrade 

80 80 100% 63 78,8% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto de Cordas 

apresenta Piazzolla 
25/11/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
200 195 98% 135 67,5% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ives, 

Varèse e Villa-Lobos 

26/11/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 629 44% 423 29,4% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta Ives, 

Varèse e Villa-Lobos 

27/11/2021 17:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1026 71% 759 52,7% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta 

Mendelssohn e Guerra 

28/11/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 708 49% 531 36,9% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto Externo 9° Festival 

Internacional da Música na 

Serra 

01/12/2021 19:00 
Teatro 

Marajoara 
472 377 80% 260 55,1% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
04/12/2021 17:30 

Basílica Nossa 

Senhora do 

Carmo 

563 - - 140 24,9% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 
OER Externo - Concertos 

Matinais 
05/12/2021 11:00 Sala São Paulo 1484 1143 77% 713 48,0% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
05/12/2021 15:00 Casa das Rosas 30 - - 30 100,0% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

Coral 

Paulistan

o 

Coral Paulistano Externo - 

Concerto de Natal 
05/12/2021 16:30 Casa das Rosas 30 - - 30 100,0% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - ISSO 

DÁ UM BAILE! 
06/12/2021 20:00 

Teatro Arthur 

Azevedo - São 

Luís/MA 

750 730 97% 516 68,8% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto de Cordas 

Apresenta DEBUSSY E IVES 
09/12/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
200 160 80% 120 60,0% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - ISSO 

DÁ UM BAILE! 
09/12/2021 20:00 

Cineteatro São 

Luiz - 

Fortaleza/CE 

1050 - - 1001 95,3% 

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto de Cordas 

Apresenta DEBUSSY E IVES 
10/12/2021 19:00 

PA - Sala do 

Conservatório 
200 135 68% 103 51,5% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

Balé da 

Cidade 

Balé da Cidade Externo - ISSO 

DÁ UM BAILE! 
10/12/2021 21:00 

13a Bienal 

Internacional 

de Dança do 

Ceará Teatro 

Arthur 

Azevedo - São 

Luís/MA 

3000 - - 3000 100,0% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico 

Coro Lírico Externo Concerto 

de Natal 
11/12/2021 17:15 

Basílica Nossa 

Senhora do 

Carmo 

563 - - 120 21,3% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo 

Quarteto 

de Cordas 

Quarteto de Cordas Externo 

Apresenta DEBUSSY E IVES 
11/12/2021 19:00 

Conservatório 

Dramático e 

Musical Dr. 

Carlos de 

Campos de 

Tatuí 

429 429 100% 305 71,1% 

Orquestra Sinfônica 

Municipal - OSM 
OSM 

OSM Externa - Teatro nos 

Bairros 
11/12/2021 18:00 

Faculdade de 

Medicina USP 
255 - - 180 70,6% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico 

Coro Lírico Externo Concerto 

de Natal 
12/12/2021 12:15 Catedral da Sé 1000 - - 400 40,0% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

OSM, 

Coro 

Lírico 

“Concerto de Natal”: Amahl e 

os visitantes da noite 
17/12/2021 19:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1250 87% 903 62,7% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

OSM, 

Coro 

Lírico 

“Concerto de Natal”: Amahl e 

os visitantes da noite 
18/12/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1294 90% 866 60,1% 

Orquestra 

Experimental de 

Repertório - OER 

OER 

Orquestra Experimental de 

Repertório apresenta 

“Nielsen e Khachaturian” 

19/12/2021 11:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 594 41% 499 34,7% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

Coro 

Lírico 

Coro Lírico Externo Concerto 

de Natal 
19/12/2021 12:15 

Basílica Nossa 

Senhora do 

Carmo 

563 - - 100 17,8% 

Coro Lirico 

Municipal de São 

Paulo 

OSM, 

Coro 

Lírico 

“Concerto de Natal”: Amahl e 

os visitantes da noite 
19/12/2021 17:00 

TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1217 85% 958 66,5% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

OSM, Balé 

da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 120 115 96% 91 75,8% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

20/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 846 59% 475 33,0% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

OSM, Balé 

da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 120 100% 99 82,5% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

21/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 806 56% 555 38,5% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

OSM, Balé 

da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 115 96% 95 79,2% 

Coral Paulistano 

Mário de Andrade 

OSM, 

Coral 

Paulistan

o 

Orquestra Sinfônica 

Municipal apresenta 

Vésperas de Monteverdi 

22/12/2021 19:00 
TM - Sala de 

Espetáculos 
1440 1120 78% 758 52,6% 

Balé da Cidade de 

São Paulo 

OSM, Balé 

da Cidade 

Balé da Cidade apresenta 

“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 114 95% 100 83,3% 

 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 9.1: Número de visitas educativas realizadas 

Metodologia de Mensuração: Número absoluto de grupos atendidos pelas visitas educativas, com 

agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados por meio de listas de presença. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 600 783 131% 

 

Durante o período avaliatório foram atendidos 783 grupos de pessoas em visitas guiadas ao 

Theatro Municipal, sendo 690 visitas educativas e 93 visitas do projeto Fantasmagoria 

conforme tabelas abaixo. 

 

Visitas educativas Outubro 

Julho 80 

Agosto 102 

Setembro 74 

Outubro 126 

Novembro 189 

Dezembro 119 

TOTAL 690 

 

 

Fantasmagoria Grupos 

Setembro 43 

Outubro 50 

TOTAL 93 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 9.2: Quantidade de público nas visitas orientadas 

Metodologia de Mensuração: Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao Theatro, 

comprovadas por meio de relatórios, lista de presença, fotos. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 9.000 11.174 124% 

 

Durante o período avaliatório foram atendidas 11.174 pessoas em visitas guiadas ao Theatro 

Municipal, conforme tabelas abaixo.  

 

 

Visitas educativas Outubro 

Julho 695 

Agosto 797 

Setembro 703 

Outubro 1.552 

Novembro 3.061 

Dezembro 2.048 

TOTAL 8.856 

 

 

Fantasmagoria Grupos 

Setembro 963 

Outubro 1.355 

TOTAL 2.318 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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5. Metas para apuração de remuneração variável 
 

Indicador 19.1: Definição da linha curatorial e distribuição de datas da 

programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 

2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera 

Metodologia de Mensuração: Data de divulgação para a FTMSP da linha curatorial e distribuição de 

datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do 

BCSP e 3 títulos de ópera 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de maio 05 de maio 100% 

 

 O objeto do indicador está fora do período avaliatório, pois pertence ao Contrato Emergencial nº 

01/FTMSP/2022.

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 19.2: Definição da programação para o ano subsequente, de 

concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 

ópera pelo menos 3 títulos de ópera 

Metodologia de Mensuração: Documento de programação anual subsequente relativa a concertos 

sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 óperas 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de outubro 05 de outubro 100% 

 

A programação para 2022 foi entregue no dia 05/10/2021 via ofício nº 214/2021, conforme 

estabelecido no Contrato de Gestão.

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 20.1: Percentual de captação (receitas operacionais, outras 

receitas não incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do 

orçamento anual 

Metodologia de Mensuração: Montante total da receita operacional e recursos captados sobre total de 

repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de locação de espaço e cessão 

onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente captados e outros instrumentos congêneres. 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 3,6% 7% 194% 

 

A captação de recursos durante o período avaliatório foi de R$ 5.163.860,06, o que corresponde 

a 7% do total do orçamento anual, segundo a metodologia de mensuração sugerida. 

Importante ressaltar que o percentual alcançado é um significativo indício de recuperação da 

área, que foi muito afetada pela pandemia do COVID-19, conforme dados abaixo contendo o 

comparativo dos resultados atingidos desde o início do período pandêmico.  

● Captação Instituto Odeon no TMSP: TC 01/FTMSP/2017, referente ao período de 

jan/2020 a out/2020- 4,5% 

● Captação Santa Marcelina Cultura no TMSP: TCE 01/FTMSP/2020, vigente de Nov/2020 

a Abr/2021- 0,42%  

● Captação Sustenidos no TMSP: CG 02/FTMSP/2021, referente ao período de Jun/2021 a 

Dez/2021- 7,1% 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 21.1: Avaliação de satisfação do público por pesquisa realizada 

trimestralmente, para todos os corpos artísticos. 

 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 
1 avaliação realizada 

1 avaliação realizada 

(NPS 78) 
100% 

 

Esse indicador busca medir a satisfação geral do público do Theatro com a programação. O 

objetivo é, de modo geral, conhecer a percepção do público visitante em relação às 

apresentações dos Corpos Artísticos por meio das avaliações dos espetáculos.   

A metodologia utilizada para auferir a satisfação do público atendido é o Net Promoter Score 

(NPS), mesma metodologia empregada pelo Instituto Odeon durante os anos de sua gestão, o 

que nos permitiu agregar novos dados à série histórica já existente e apresentá-la neste 

relatório.  

O NPS é uma ferramenta criada para permitir a mensuração da lealdade e satisfação dos 

clientes. Este modelo, considerado revolucionário quando comparado às alternativas 

anteriormente existentes, é amplamente utilizado por boa parte das maiores empresas do 

mundo. Seu método consiste basicamente em um questionário de apenas uma pergunta sobre 

a experiência do cliente com determinado produto ou serviço prestado. Os avaliadores são 

então divididos entre promotores (que pontuam a experiência com 9 ou 10 pontos), passivos 

ou neutros (que pontuam de 7 a 8, e não entram no cálculo) e detratores (que pontuam entre 0 

e 6). O resultado final varia entre -100 (todo entrevistado é um detrator) e +100 (todo 

entrevistado é um promotor), e indica, portanto, um índice 'líquido' de detratores x promotores. 

A utilização do NPS em equipamentos culturais ainda não é amplamente difundida, embora o 

potencial da ferramenta seja enorme - ela permite entender, de forma simplificada, porém 

precisa, a relação do público com o equipamento e os espetáculos apresentados, auxiliando na 

manutenção dos aspectos positivos e correção dos aspectos negativos. 

Para mensurar a satisfação do público do Theatro Municipal de São Paulo durante o período do 

3º e 4º trimestre de 2021, elaborou-se um questionário online na plataforma SurveyMonkey, 

contendo duas perguntas: “Qual espetáculo você assistiu?”, e “Qual a probabilidade de você 

recomendar esse espetáculo assistido para um amigo ou colega?”. A terceira pergunta focou em 

saber se a pessoa assistiu a mais de um espetáculo: “Você assistiu a mais algum espetáculo?”, e, 

em caso de resposta afirmativa, uma nova caixa de perguntas sobre o espetáculo assistido era 

aberta para que ela pudesse avaliar. É importante ressaltar que o instrumental de coleta 

garantiu totalmente o anonimato do respondente, e em nenhum momento dados pessoais 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37

Página

000162/000185

Registro Nº

702.024

21/03/2022

Protocolo nº 411.992 de 21/02/2022 às 10:30:31h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  702.024 em 21/03/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

97  

foram solicitados, assim como o armazenamento e tratamento dos dados estão de acordo com 

as normas estabelecidas pela Lei Geral de Proteção de Dados.  

Os disparos da pesquisa foram realizados por meio da plataforma INTI, responsável também 

pela venda de ingressos online. Durante todo o período avaliatório, todas as pessoas que 

compraram ingressos e compareceram presencialmente aos espetáculos, receberam o link de 

acesso ao formulário: https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2021 

Para a composição deste relatório, foram agrupadas as bases de dados do 3º e 4º trimestre, a 

fim de entendermos os resultados alcançados durante o período de 1 de julho a 31 de dezembro 

de 2021. Para manter a mesma linearidade de análise, ambos os trimestres tiveram seus planos 

amostrais calculados com margem de erro de 5% e confiabilidade de 90%. Desta forma, 

observou-se que uma amostra representativa para o período, seria de 2.411 respondentes.  

Após o somatório das bases, o número total de respondentes no período foi de 2.838 pessoas, 

que compareceram aos diferentes espetáculos realizados pelos seis Corpos Artísticos. 

Para composição do quadro de metas, por se tratar de um indicador cuja consolidação temporal 

da mensuração é do tipo continuada, isto é, um indicador cujo resultado anual é obtido a partir 

da média de lançamentos relativos à ação ao longo do período avaliatório, chegou-se a um NPS 

anual de 78,5.  

Ao todo, 84% dos respondentes foram classificados como promotores e apenas 6% como 

detratores, posicionando os espetáculos assistidos na zona de excelência, acima de 75 pontos.  

Abaixo, o resultado detalhado do somatório das pesquisas realizadas durante o ano: 

THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO - Média geral dos Corpos Artísticos 

Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 

Para 

calcular o NPS por Corpo Artístico, agrupamos as notas recebidas em cada espetáculo para cada 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Corpo Artístico que participou da apresentação, por isso apresentaremos o total de notas 

recebidas e não o total de respondentes.   

Abaixo, o resultado do NPS calculado para cada Corpo Artístico durante o ano de 2021: 

BALÉ DA CIDADE DE SÃO PAULO 

Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega?

 

CORO LÍRICO 

Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega?  



Oficial

R$ 1.167,44

Estado
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Secretaria Fazenda
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Reg. Civil
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ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTÓRIO 

Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 

 

 

 

 

ORQUESTRA SINFÔNICA MUNICIPAL 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 

 

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE 

Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 

 

 

 

 

CORAL PAULISTANO 



Oficial
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Estado
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Secretaria Fazenda
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Reg. Civil
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Total

R$ 1.952,37
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Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 

 

ANÁLISE ANUAL DO INDICADOR 

 

A imagem abaixo ilustra o desempenho do indicador durante o segundo semestre do ano de 

2021. 

 
 

Ao analisarmos mais detalhadamente o resultado dos trimestres, percebemos que, no que tange 

ao 3º trimestre, a pesquisa realizada apresentou um grande número de promotores, sendo eles 

85% dos respondentes, o que nos posicionou com um NPS de 79, acima da zona de excelência. 



Oficial
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Estado
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Secretaria Fazenda
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Da mesma forma, o 4º trimestre também manteve um alto número de promotores, o que 

possibilitou certa linearidade no desempenho geral do NPS anual.  

Com base nestes resultados, é válido ressaltar que a nova programação do Theatro Municipal 

de São Paulo passou a atrair cada vez mais espectadores interessados nas apresentações, o que 

se comprovou pela alta procura de ingressos. Outro ponto a ser observado em ambos os 

trimestres é a boa receptividade em relação à Pesquisa de Satisfação uma vez que a amostra de 

respondentes foi atingida com sucesso, evidenciando que o público do Theatro possui grande 

interesse em contribuir com possíveis melhorias. 

No tocante aos Corpos Artísticos, o gráfico abaixo condensa o NPS de cada um deles no decorrer 

do segundo semestre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De modo geral, no 3º trimestre os Corpos Artísticos ficaram na zona de excelência, 

demonstrando que os espetáculos assistidos foram capazes de gerar uma experiência agradável 

e positiva ao público presente, especialmente, levando-se em consideração o estado mais 

restritivo em que o país se encontrava por ocorrência da pandemia do Covid-19. Com relação 

ao Coro Lírico e ao Balé, que ficaram na zona de qualidade, esse resultado significou que a 

porcentagem de promotores ainda foi maior que a de detratores e que alguns poucos ajustes 
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poderiam ser realizados para melhorar ainda mais a experiência do público presente, ajustes 

estes, que no 4º trimestre já elevaram ambos Corpos à zona de excelência. 

Com relação à satisfação do público no 4º trimestre, todos os Corpos Artísticos ficaram na zona 

de excelência. 

COMPARAÇÃO COM DADOS DE ANOS ANTERIORES 

Ao revisitarmos os dados anteriores da Pesquisa de Satisfação, levamos em consideração 

apenas o ano de 2019, uma vez que em 2020, devido à pandemia, não foi possível realizar a 

pesquisa. Para mantermos a coerência na comparação, foram analisados somente os dados do 

3º e 4º trimestres, uma vez que nos primeiros trimestres de 2021 também não houve a 

realização da pesquisa.  

Abaixo, apresentamos a linha do tempo com os dados de 2019 e 2021 em perspectiva 

comparada.   

 

Podemos observar que, mesmo com os grandes obstáculos que a reabertura das atividades 

culturais teve neste contexto pandêmico, ainda assim a satisfação geral do público manteve-se 

constante, se comparado ao ano de 2019, anterior à pandemia, com a capacidade de ocupação 

máxima e todas as atividades acontecendo sem grandes limitações.  

No que tange os Corpos Artísticos, o gráfico abaixo ilustra os dados comparativos do NPS anual 

de 2019 e 2021, usando como referência a zona de excelência. 
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Na comparação anual dos Corpos Artísticos, é possível afirmar que o ano de 2021 apresentou 

melhor desenvoltura, mesmo com todas as dificuldades que o contexto nos impôs. É importante 

ressaltar que a satisfação do público durante o período manteve-se o tempo todo na zona de 

excelência, o que confirma a qualidade da programação executada e o desempenho dos Corpos 

Artísticos na retomada das atividades do Theatro Municipal de São Paulo.  
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Indicador 22.1: Percentual de ingressos gratuitos por apresentação 

Metodologia de Mensuração: Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de ingressos emitidos 

*100, comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 

divulgação 

 

 

Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 10% 17% 170% 

 

 

O índice de gratuidade nas apresentações realizadas nos espaços do Complexo Theatro 

Municipal foi de 17% durante o ano de 2021, atingindo um cumprimento de 170% da meta 

contratual. Conforme entendimento entre as partes, a fórmula de cálculo destes indicadores 

considera apenas os ingressos gratuitos utilizados para responsabilidade social nos espetáculos 

onde há cobrança de ingresso. Esse entendimento parte do princípio que esta formação de 

público com gratuidade visa democratizar e expandir o acesso, promovendo a inclusão e 

fomentando a acessibilidade e diversidade de público no Complexo Theatro Municipal.  

Apresentamos os dados abertos que levam ao cálculo na tabela a seguir. 

 

 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Nome Atividade/Programa Data Hora 
Atividade 
Gratuita 

Local Capacidade 
Público 
Presente 

Subtotal 
Presente 
Gratuitos 

% 
gratuidades 

Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 110 6 5,5% 

Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 106 0 0,0% 

Quarteto de Cordas Apresenta: 
HENRIQUE OSWALD e ANTONIN 
DVORAK 

24/06/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 50 40 3 7,5% 

DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 - 
MISSA DA COROAÇÃO 

25/06/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 76 0 0,0% 

DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 - 
MISSA DA COROAÇÃO 

26/06/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 201 17 8,5% 

Orquestra Experimental de Repertório 
LISZT E NEPOMUCENO 

27/06/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 176 5 2,8% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 

02/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 102 0 0,0% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 

03/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 216 30 13,9% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 

04/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 210 9 4,3% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 

09/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 346 4 1,2% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 

10/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 272 2 0,7% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 

11/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 317 8 2,5% 

Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos 
e Shostakovich 

22/07/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 53 6 11,3% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Bottesini e Schumann 

23/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 316 26 8,2% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Bottesini e Schumann 

24/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 312 26 8,3% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Saint-Saëns e Brahms 

25/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 305 19 6,2% 

Balé da Cidade apresenta - Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

30/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 315 23 7,3% 

Balé da Cidade apresenta - Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

31/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 313 14 4,5% 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

01/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 318 35 11,0% 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

04/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 309 48 15,5% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

05/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 343 37 10,8% 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

06/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 347 43 12,4% 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

07/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 34 10,3% 

Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 

08/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 332 23 6,9% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Mozart, Blauth e Brahms 

13/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 280 20 7,1% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Mozart, Blauth e Brahms 

14/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 321 40 12,5% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Puccini e Brahms 

15/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 318 38 11,9% 

Quarteto da Cidade apresenta 
Nepomuceno, Pitombeira e Pereira 

19/08/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 44 4 9,1% 

Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 

20/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 275 34 12,4% 

Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 

21/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 330 63 19,1% 

Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 

22/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 39 11,8% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 

27/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 28 8,5% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 

28/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 301 30 10,0% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 

29/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 322 38 11,8% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Korsakov e Piazzolla 

05/09/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 342 39 11,4% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

10/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 345 21 6,1% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

11/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 347 36 10,4% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

12/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 378 38 10,1% 

Premiere “Andre Matos – Maestro do 
Rock” 

14/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 396 0 0,0% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

15/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 364 40 11,0% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

16/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 291 29 10,0% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

17/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 337 28 8,3% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

18/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 362 39 10,8% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

18/09/2021 20:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 357 36 10,1% 

Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 

19/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 382 39 10,2% 

Quarteto da Cidade e Hercules Gomes 23/09/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 40 0 0,0% 

Do Sagrado ao Profano Parte 2 – Valsas 
de Brahms 

24/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 296 17 5,7% 

Do Sagrado ao Profano Parte 2 – Valsas 
de Brahms 

25/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 299 6 2,0% 

Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 

26/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 31 4 12,9% 

Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 

27/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 28 4 14,3% 

Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 

28/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 34 0 0,0% 

85 anos do Coral Paulistano 01/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 336 26 7,7% 

85 anos do Coral Paulistano 02/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 311 19 6,1% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ligeti e Dvorak 

08/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 316 38 12,0% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ligeti e Dvorak 

09/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 315 25 7,9% 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 

12/10/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 310 29 9,4% 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 

13/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 274 26 9,5% 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 

15/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 279 27 9,7% 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 

16/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 407 358 30 8,4% 

SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 

17/10/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 414 354 16 4,5% 

Quarteto da Cidade apresenta Música 
Barroca 

21/10/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 108 16 14,8% 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 

22/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 371 283 27 9,5% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

22/10/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

205 161 9 5,6% 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 

23/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 424 298 11 3,7% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

23/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

200 169 15 8,9% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

24/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

202 85 5 5,9% 

A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 

25/10/2021 20:00 Não TM - Sala de Espetáculos 415 310 34 11,0% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

29/10/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

250 201 16 8,0% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

30/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

265 218 16 7,3% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

31/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

250 212 14 6,6% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

04/11/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

250 185 9 4,9% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

05/11/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

250 192 4 2,1% 

Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 

06/11/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 

250 203 15 7,4% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Concerto Encerramento Jovens 
Solistas 

07/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 460 330 0 0,0% 

Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 555 97 17,5% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48
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R$ 1.952,37
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Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 389 10 2,6% 

Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 1066 75 7,0% 

Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 472 36 7,6% 

Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 755 67 8,9% 

Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 752 81 10,8% 

Recital - Ocupação Maria D’apparecida – 
Movimento Nº 1 

20/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 361 91 25,2% 

Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 815 90 11,0% 

Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 900 97 10,8% 

Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 464 42 9,1% 

Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 135 14 10,4% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ives, Varèse e Villa-Lobos 

26/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 423 52 12,3% 



Oficial
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Reg. Civil
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M. Público
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ives, Varèse e Villa-Lobos 

27/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 759 101 13,3% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Mendelssohn e Guerra 

28/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 531 57 10,7% 

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY 
E IVES 

09/12/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 120 15 12,5% 

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY 
E IVES 

10/12/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 103 2 1,9% 

Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta “Nielsen e Khachaturian” 

19/12/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 499 104 20,8% 

Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 

19/12/2021 18:00 Não TM - Cúpula 120 91 5 5,5% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 

20/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 475 28 5,9% 

Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 

20/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 99 7 7,1% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 

21/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 555 34 6,1% 

Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 

21/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 95 8 8,4% 

Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 

22/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 758 80 10,6% 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 

22/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 100 7 7,0% 

 
 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 23.1: Avaliação de desempenho das equipes técnica e 
administrativa 
 
Metodologia de Mensuração: Avaliação semestral do corpo técnico, de produção e administrativo, 

realizada internamente, com metodologia a ser validada em conjunto com a FTMSP 

 
 

 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 

 

 

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 2021 

A Avaliação de Desempenho 2021 prevista no item 23 do quadro de metas e indicadores 2021 

do contrato de gestão 02/FTMSP/2021 foi realizada conforme metodologia interna aprovada 

por pela Fundação Theatro Municipal de São Paulo em 05/11/2021 através do ofício no 

236/FTMSP/2021. 

CONSCIENTIZAÇÃO 

No período de 16/11/2021 a 30/11/2021 foram ministradas capacitações internas de 

conscientização, apresentação da metodologia, finalidade e passo a passo da Avaliação de 

Desempenho para todas as equipes participantes, conforme Anexo 1 – Conscientização 

Avaliação de Desempenho 2021. 

AVALIAÇÃO 

As avaliações foram realizadas no período de 22/11/2021 a 10/12/2021. 

A ferramenta utilizada foi a plataforma Survey Monkey e os questionários das avaliações foram 

divididos em 3 links, conforme os tipos de avaliação propostos: 

Auto Avaliação - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 

Gestor avalia equipe - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 

Equipe avalia gestor - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 

Ao clicar no link cada colaborador seleciona seu nome e departamento e é direcionado ao 

questionário correspondente. As questões foram distribuídas considerando as competências 

esperadas para cada cargo conforme matriz de competências constante na proposta da 

metodologia. A criação dos questionários na plataforma bem como a coleta e tratativa dos 

dados foi realizada pela área de Planejamento e Monitoramento, que é a área responsável pela 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Gestão da Informação. Os dados foram compilados e os relatórios criados de forma a garantir o 

sigilo dos avaliadores. Após tratativa, os dados foram encaminhados à área de Recursos 

Humanos para continuidade do processo que envolve a devolutiva aos gestores, 

acompanhamento e suporte ao processo de feedback. 

ADESÃO  

A adesão foi satisfatória. A maior parte das ausências se deu em decorrência de férias ou 

afastamentos médicos no período da avaliação.   

Auto Avaliação - 181 respostas (90%)   

Equipe Avalia Gestor – 158 respostas (82%)   

Gestor Avalia Equipe – 175 respostas (92%) 

RESULTADOS  

Abaixo a média geral de cada departamento: 

 

 

DEPARTAMENTO 
MÉDIA 

EQUIPE 

MÉDIA 

GESTORES 

MÉDIA GERAL   

ARREDOND 
PONTOS ATINGIDOS 

Acervo e Pesquisa 3,51 3,26 3,39 3 Satisfatório 

Administração Operacional e 
Financeira 

3,57 3,81 3,69 4 Excelente 

Balé da Cidade de São Paulo 3,36 3,27 3,32 3 Satisfatório 

Captação de Recursos 3,37 3,59 3,48 4 Excelente 

Comunicação 3,50 3,29 3,23 3 Satisfatório 

Contratos 3,32 3,29 3,31 3 Satisfatório 

Coral Lírico 3,38 3,34 3,36 3 Satisfatório 

Coral Paulistano 3,46 3,28 3,37 3 Satisfatório 

CTP- Cenotécnica 3,47 3,23 3,35 3 Satisfatório 

CTP - Direção Técnica 3,41 3,25 3,33 3 Satisfatório 

CTP - Figurino 3,42 3,28 3,35 3 Satisfatório 

CTP - Iluminação 3,38 3,31 3,35 3 Satisfatório 

CTP - Sonorização 3,62 3,22 3,42 3 Satisfatório 

Direção Geral 3,44 3,31 3,38 3 Satisfatório 

Educação 3,47 3,30 3,39 3 Satisfatório 

Finanças e Controladoria 3,44 3,29 3,37 3 Satisfatório 

Formação, Acervo e Memória 3,91 3,91 3,91 4 Excelente 

Infraestrutura e Patrimônio 3,43 3,30 3,37 3 Satisfatório 

Musicoteca 3,43 3,28 3,36 3 Satisfatório 

Orquestra Sinfônica Municipal 3,43 3,27 3,35 3 Satisfatório 

Parcerias e Negócios 3,63 3,28 3,46 3 Satisfatório 

Planejamento e Monitoramento 3,43 3,33 3,38 3 Satisfatório 

Produção 3,38 3,19 3,29 3 Satisfatório 

Programação 3,42 3,30 3,36 3 Satisfatório 

Recursos Humanos 3,48 3,28 3,38 3 Satisfatório 

Segurança do Trabalho 3,11 3,60 3,36 3 Satisfatório 

Tecnologia da Informação 3,67 4,00 3,84 4 Excelente 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Não foi possível calcular as médias dos departamentos de Compras e Atendimento ao Público, 

em decorrência do desligamento dos coordenadores das áreas, que coincidiu com o período de 

avaliação. Abaixo a média geral do Theatro Municipal, considerando todas as avaliações: 

 

MÉDIA GERAL DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 
2021 DO THEATRO MUNICIPAL 

3,41 Satisfatório 



Oficial

R$ 1.167,44

Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 24.1: Gestão do Acervo Theatro Municipal (partituras, livros, 

discos, figurinos e outros) 

Metodologia de Mensuração: Realização [Inventário e/ou catalogação) *2 + (classificação)*1 
+ (tratamento)*2 + (guarda)*3 + (valorização/exposição ou acesso) *2], ponderados pelos 

equipamentos Theatro Municipal (4), Praça das Artes (2) e Central Técnica (4). 

 
 

 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 30% 46% 153% 

 

 

Durante o período avaliatório, o Núcleo de Acervo e Pesquisa do Theatro Municipal realizou 

46% da meta prevista. O relatório e demais documentos comprobatórios foram entregues nos 

respectivos relatórios trimestrais.

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



Oficial
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Estado

R$ 332,97

Secretaria Fazenda

R$ 228,86

Reg. Civil

R$ 62,39

T. Justiça

R$ 79,50

M. Público

R$ 56,73

ISS

R$ 24,48

Total

R$ 1.952,37
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Indicador 24.2: Registro em vídeo de, no mínimo, 02 (duas) apresentações 

de cada Corpo Artístico. Não valendo sobreposição de Corpos Artísticos que 

atuarem juntos. O total de registros em vídeos de apresentações é de 12 

gravações diferentes, incluso OER. Seis gravações por semestre 

Metodologia de Mensuração: Porcentagem de produções registradas em vídeo e classificadas, 

incorporadas ao acervo 

 
 

 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 

1º de junho a 31 de dezembro de 2021 100% 100% 100% 

 

 
Esta ação implica a classificação e catalogação de registros em vídeo, referente à programação 

do Theatro Municipal de São Paulo, a fim de incorporação ao acervo. Para o período avaliatório 

em questão esteve previsto o total de 06 catalogações referente ao segundo semestre de 2021. 

A meta foi cumprida em sua totalidade sendo classificadas e catalogadas as seguintes 

apresentações: 

1.    Pedro e o Lobo (Giramundo Pedro e os lobos) – Orquestra Experimental de Repertório; 

2.    A Casa (A Casa e Árvore do Esquecimento) – Balé da Cidade de São Paulo; 

3.    Piazzolla – Quarteto da Cidade; 

O banco de dados criado para a classificação e catalogação contempla, ao mínimo, 3 corpos 

artísticos diferentes por trimestre. O banco foi criado no formato excel, constando de categorias 

classificatórias estabelecidas para a catalogação de documentos audiovisuais, seguindo normas 

nacionais e internacionais de tratamento documental para este tipo de suporte e tipologia. 

Dentre as categorias estabelecidas, destacam-se a decupagem dos vídeos e as descrições 

sumárias, possibilitando uma grande quantidade de informações possíveis de serem 

recuperadas. Destaca-se também o fato de que o banco de dados apresentado foi estabelecido 

de forma a possibilitar a futura migração de dados para o banco InPatrimonium, em fase de 

implementação, adquirido para esta finalidade. Com o cumprimento da meta, torna-se viável a 

futura recuperação de informação para fins de pesquisa interna e externa, bem como a 

salvaguarda dos registros.  

 

Resultados Alcançados no Período Avaliatório 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.02.18 18:17:18 -03'00'





 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 18 de fevereiro de 2022. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


08 DE FEVEREIRO DE 2022 


 


ATA Nº. 02/2022 


 


   Aos oito de fevereiro de 2022, às 18h30, por via remota, reuniram-se 


os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 


sobre os seguintes assuntos: 


 


1) Deliberações:  


 


 Aprovação da utilização de recursos do fundo trabalhista do 


Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial 


(Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116); 


 Aprovação dos Relatórios de Prestação de Contas do 3º 


Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatório de Tatuí); 


 Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 


Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021; 


 Aprovação do Relatório de metas previstas para o 3º 


Quadrimestre do Projeto Guri e Tatuí e Aprovação do Relatório 


Anual de Atividades do Theatro Municipal. 


 


 


2) Informes:  


 Andamento da transição do Projeto Guri e do Theatro Municipal 


de São Paulo; 
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         De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião e convidou a 


mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos trabalhos:  


 


 


Item 1 - Deliberações  


 


1.1) Aprovação da utilização de recursos do fundo trabalhista do 


Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial (Processo n. 0000970-


18.2011.5.15.0116) 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Administrativo Financeiro, 


Renato Musa, que expos a necessidade de utilização dos recursos do fundo de contingência 


trabalhista do Conservatório de Tatuí para pagamento de execução judicial de natureza 


trabalhista, decorrente do Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116, proposto pelo 


reclamante Luigi Bertelli em face da Sustenidos. Declara que o valor a ser executado é de 


R$ 347.114,52 mais honorários R$ 2.001,96, totalizando o valor atualizado de R$ 


351.100,84.  


 


Finalizada a exposição, o Presidente encaminhou o tema para 


deliberação e avaliação dos conselheiros e conselheiras: 


 


 Deliberação.  O Conselho tomou conhecimento e, por 


unanimidade, aprovou a utilização de recursos do fundo 


trabalhista do Conservatório de Tatuí para pagamento de 


execução judicial (Processo n. 0000970-18.2011.5.15.0116). 
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1.2) Aprovação dos Relatórios de Prestação de Contas do 3º 


Quadrimestre de 2021 (Projeto Guri e Conservatório de Tatuí); 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor do DAF, que iniciou 


comunicando que as próximas reuniões do Conselho Fiscal iniciarão mais cedo que o 


habitual. Em seguida, trouxe informações a respeito do balanço do 3º quadrimestre do 


Projeto Guri, enfatizando que os altos valores das aplicações financeiras decorrem de 


recursos incentivados de captação recebidos pela Sustenidos (Lei Rouanet) e que são 


automaticamente aplicados em fundos de renda fixa, por determinação legal. Tais valores 


aparecem no “Projeto Guri” enquanto aguardam definição a respeito dos Projetos e 


Contratos nos quais serão aplicados para execução, uma vez que o Projeto Guri não estará 


sob gestão da Sustenidos a partir de 2022. Explica, ainda, que os dados relativos ao 


estoque também configuram como elevados em razão da aquisição de instrumentos, 


acessórios e equipamentos, nos últimos meses de 2021, para execução do orçamento. No 


entanto, todo o estoque será transferido para a atual gestora do Projeto Guri.  


 


No tocante aos adiantamentos, declara que a Sustenidos efetuou, no 


final do ano, o pagamento das férias coletivas de educadores e funcionários dos Polos 


Regionais, dos décimos terceiros e férias em geral. Explicou também que dentre o passivo 


estão listadas as obrigações trabalhistas e encargos vinculados às férias e contratação de 


equipamentos de fornecedores, que contabilizaram um número elevado no ano passado.  


 


Por fim, avalia de modo geral que o relatório de comparação entre o 


orçado e realizado traz consigo o dilema que, embora compare o orçado com o realizado, 


não representa o realizado financeiro, mas sim um relatório econômico composto por 


encargos, provisão de férias e etc.. Há, portanto uma impressão de realização quase total do 


orçamento, quando na realidade houve um excedente de caixa que vem sendo utilizado 


agora no encerramento do contrato do Guri.  
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O Presidente solicitou que na próxima reunião do Conselho 


Administrativo fosse apresentado relatório sobre os incentivos fiscais recebidos pela 


Sustenidos para melhor detalhar o excelente desempenho de captação do ano de 2021 e a 


distribuição dos investimentos entre os vários projetos sob administração da Sustenidos, 


sejam contratos de gestão, sejam projetos próprios.  


 


Renato retoma a palavra apresentando o relatório de prestação de 


contas do Conservatório de Tatuí relativo ao 3º quadrimestre de 2021. O relatório, embora 


relativo a um projeto estruturalmente diferente, trouxe questões similares ao do Guri, 


especialmente no tocante a relação entre orçado e realizado. O diretor ressaltou também a 


evolução do provisionamento para indenizações trabalhistas, cujo valor alto foi herdado pela 


Sustenidos ao assumir a administração do Conservatório, mas para o qual foi composto um 


fundo em separado estabelecido no Contrato de Gestão. Também foi destaque o valor em 


caixa, explicado pelo depósito feito pela SECEC em 30/12, dos valores acordados no 2º. 


Aditamento para execução de obras de melhoria nos próprios do Conservatório. Não houve 


tempo hábil, portanto, para aplicação dos recursos ainda em 2021, restando o valor na linha 


de “caixa”. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 


à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou Aprovação dos Relatórios de 


Prestação de Contas do 3º Quadrimestre de 2021 (Projeto 


Guri e Conservatório de Tatuí); 


 


 


1.3) Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 


Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021; 
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O Diretor Renato Musa, a pedido do Presidente, apresenta os valores 


utilizados no Fundo de Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021. Informa, 


inicialmente, que em Tatuí foram gastos R$ 36.000,00 e a título de devolução R$ 24.800,00. 


No tocante ao Projeto Guri, o valor é de R$ 121.000,00. 


 


O Presidente, então, após o encerramento dos debates, solicitou que o 


Conselho deliberasse sobre a matéria: 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, foi aprovado o 


Demonstrativo dos valores utilizados do Fundo de 


Contingenciamento no 3º Quadrimestre de 2021. 


 


1.4) Aprovação do Relatório de metas previstas para o 3º Quadrimestre 


do Projeto Guri e Tatuí e Aprovação do Relatório Anual de Atividades do Theatro Municipal. 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 


Fernandez, que apresentou o Relatório de metas previstas para o 3º quadrimestre do 


Projeto Guri, Conservatório de Tatuí e Theatro Municipal. 


 


 Inicialmente, fez destaque para as metas prevista para o Projeto Guri no 


ano de 2021, dizendo que alguns impactos nas metas presentes no relatório refletem os 


efeitos da pandemia, tais como a necessidade de redução salarial, a redução de carga 


horária e a dificuldade de alguns alunos em acessar as aulas no modelo remoto. Todavia, 


apesar das dificuldades apontadas, declara que foram cumpridas as metas vinculadas aos 


grupos de referência, não houve fechamento de polos e o número de alunos matriculados 


voltou a crescer a partir do 3º quadrimestre.  


 


Ponderou como excepcionalidade o número de alunos matriculados na 


Fundação Casa atingir somente o percentual de 43% do previsto, apontando como 


DocuSign Envelope ID: 1C435058-33A2-41A1-AFAF-98D7C2C1C4B8







 


6 


 


justificativa as medidas sanitárias aplicadas durante a pandemia, que resultou em um grande 


número de desinternação.  


 


O Conselheiro Wellington, vinculado a Fundação Casa, acrescentou que 


fatores como a diminuição no número de adolescentes e a aplicação de restrições sanitárias, 


além do distanciamento nas turmas cooperaram para a diminuição de inscritos no Projeto 


Guri na Fundação Casa.  


 


Alessandra retoma a palavra trazendo indicativos de que as ações 


virtuais excederam as metas e que o Projeto Guri atingiu o percentual de 195% do previsto 


para o período em ações artísticas virtuais. Pondera, ainda, que houve grande adesão dos 


polos que, mesmo com o número reduzido de alunos matriculados, empenharam-se em 


fazer vídeos com os discentes disponíveis. Acrescenta que no âmbito virtual, o público 


também foi excedido, bem como o número de alunos participantes.  


 


No quesito bolsa de estudo, a Diretora Executiva indica que só 


conseguimos conceder 316 bolsas das 381 disponíveis. No mais, cumprimos a meta de 


alunos em situação de desproteção social, participação em congresso, captação de 


recursos, ações educacionais a distância (número de vídeo aulas enviadas).  


 


Alessandra prossegue apresentando as metas prevista para o 


conservatório de Tatuí. Aduz que as disciplinas de prática em conjunto foram prejudicadas 


por causa da pandemia, mas as teóricas prosseguiram no formato virtual. Ademais, observa 


que foram oferecidos todos os números de habilitações previstas e que a quantidade mínima 


de alunos atingido teve o preenchimento igual a 92%. Destaca, ainda, que São José do Rio 


Pardo obteve excelente média no curso de música. 


 


No tocante aos cursos livre, o Conservatório ofereceu todas as 


habilitações prevista e também houve uma grande procura pelo público, assim como ocorreu 


nos cursos de curta duração. Alessandra aponta que na semana de música de câmara, a 
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apresentação da banda sinfônica, o encontro de orientação de carreira, a mostra interna, os 


encontros (palestras e debates) previstos e a Masterclass superaram as metas com 


excelência. Enfatizou que as rodas de choro presenciais e abertas, nas praças, 


surpreenderam ao superar a meta pré-definida.  


 


Quanto às bolsas, atingimos a meta para alunos moradores do 


alojamento e eventuais solicitantes que comprovaram adequação aos critérios de aquisição 


da bolsa. Além disso, computou-se a redução no percentual de bolsas performance em 


razão da insuficiência de inscritos na modalidade dos cursos remotos. Já outras 


modalidades de metas, como Sessões onerosas ficarão abaixo do previsto porque o teatro 


só abriu no fim do ano. Alessandra avaliou as metas do conservatório de Tatuí, no geral, de 


forma positiva, pois tivemos poucas metas baixas e a maioria superou o mínimo.  


 


Por fim, a Diretora Executiva apresentou o número consolidado de todas 


as metas previstas para o Theatro Municipal, observando que 95% dos indicadores 


atingiram índice igual ou superior a 100%. Depois disso, apontou que a realização de 


planejamento estratégico, a interlocução com as escolas e a circulação dos corpos artísticos 


estão pendentes de execução e que, apesar de não constar no relatório de metas, constam 


no descritivo do texto e no cronograma do contrato de gestão. Alessandra apresentou as 


seguintes justificativas para o não cumprimentos das metas descritas: o planejamento 


estratégico foi adiado para o primeiro semestre de 2022 a fim de que fosse elaborado com 


mais maturidade e, no ano passado, somente foi realizado um planejamento prático; já a 


interlocução com as escolas ocorrerá no primeiro semestre de 2022, como desdobramento 


das reuniões realizadas no ano passado com as escolas; e a circulação dos corpos artísticos 


só não ocorreu em decorrência  dos protocolos dos centros culturais públicos estarem 


fechados, bem como os CEUS (Centros Educacionais Unificados) e casas de cultura, mas 


está em andamento para implantação.  


 


Alessandra destaca que não atingimos o percentual de ocupação de 


público nas apresentações, mas pondera que isso só não ocorreu em razão da rápida 
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evolução no protocolo de abertura e restrições sanitárias contra a COVID-19, bem como 


adaptação do público em voltar a frequentar locais lotados. Por fim, quanto à meta de 


captação, superamos o valor anteriormente reajustado pela FTMSP em conformidade com a 


nossa solicitação de redução da meta.  


 


Finalizadas as apresentações e sem mais considerações, o Presidente 


submeteu à pauta à deliberação dos conselheiros e conselheiras: 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, foi aprovado o Relatório 


de metas previstas para o 3º quadrimestre (Projeto Guri e 


Conservatório de Tatuí) e Relatório Anual de Atividades do 


Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Item 2 – Informes remanescentes da pauta 


 


Andamento da transição do Projeto Guri e do Theatro Municipal de São 


Paulo 


 


A Diretora Executiva informou que a transição do Guri está em 


andamento e que a atual gestora do Projeto absorveu a maioria dos funcionários, com 


exceção daqueles mantidos pela Sustenidos. 


 


O Presidente elogiou o processo de passagem, reconhecendo a 


excelência do trabalho daqueles que estão envolvidos com a transição. No mais, propôs o 


encaminhamento de uma reunião de avaliação e planejamento dos equipamentos 


atualmente geridos pela Sustenidos. 


 


Dito isso, a palavra retornou para Alessandra Fernandez que informou 


sobre a tramitação de Ação Civil Pública proposta pelo Ministério Público do Estado de São 


Paulo, cujo objeto é a regularização do AVCB no Theatro Municipal, alertando sobre os riscos 
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envolvidos caso não se consiga cumprir com o prazo previsto no Contrato de Gestão. O 


Conselheiro Eduardo Saron e o presidente André Leonardi sugeriram, então, a criação de um 


GT envolvendo as equipes do Theatro Municipal, da FTM e da SMC para que seja possível 


encaminhar este assunto com mais celeridade. 


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a participação dos (as) presentes. 


 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


 


Eduardo Saron 


Conselheiro 


 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 


 


 


Magda Dourado Pucci 


Conselheira 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Conselheira 


 


 


Leonardo Matrone 


Conselheiro 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


Conselheiro 


 


 


 


 


 


Geisa Viana de Sousa 


Secretária 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Eduardo Saron 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 


Magda Dourado Pucci 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo   


 


CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA 


Monica Rosenberg Braizat          


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Bruno Accioly 


Daniel Leicand 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 
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Outros Créditos 12.327               0,1% 17.209               0,2% 13.643               0,1% 19.808               0,2% 12.167               0,1% 87.703               0,8% 41.094               0,3% 2.170                 0,0% 44.756                 0,2% 32.243           0,1% 56.314           0,2% 139.935         0,4% 64.904           0,5%


3 Adiantamentos Divs. 1.469.500          11,3% 1.359.113          12,5% 1.446.826          14,0% 1.343.320          13,7% 1.281.200          13,7% 2.942.356          28,2% 1.348.845          11,3% 1.420.966          9,3% 1.458.597           7,7% 1.560.048      6,5% 2.755.821      11,5% 3.606.885      10,3% 2.285.918      18,3%


NÃO CIRCULANTE 1.438.275          11,1% 1.409.292          13,0% 1.382.378          13,4% 1.351.411          13,8% 1.319.335          14,1% 1.294.821          12,4% 1.275.007          10,7% 1.243.488          8,1% 1.258.350           6,6% 1.290.031      5,4% 1.310.697      5,5% 1.438.980      4,1% 1.432.922      11,4%
Imobilizado 22.650.246       174,4% 22.653.573       209,0% 22.660.905       219,8% 22.663.828       231,6% 22.664.241       241,6% 22.672.252       217,2% 22.684.431       190,1% 22.684.840       147,7% 22.732.353         119,5% 22.795.917   95,7% 22.848.272   95,7% 22.565.264   64,4% 22.612.836   180,6%
Depreciação Acumulada (21.211.971)      -163,3% (21.244.281)      -196,0% (21.278.527)      -206,4% (21.312.416)      -217,8% (21.344.906)      -227,5% (21.377.431)      -204,8% (21.409.423)      -179,5% (21.441.352)      -139,6% (21.474.003)        -112,9% (21.505.886)  -90,3% (21.537.576)  -90,2% (21.126.283)  -60,3% (21.179.913)  -169,2%


TOTAL DO ATIVO 12.988.354       100,0% 10.839.086       100,0% 10.311.849       100,0% 9.785.165          100,0% 9.381.971          100,0% 10.439.709       100,0% 11.929.793       100,0% 15.359.414       100,0% 19.028.209         100,0% 23.825.022   100,0% 23.877.816   100,0% 35.022.467   100,0% 12.517.620   100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 10.962.191       84,4% 8.833.547          81,5% 8.330.054          80,8% 7.818.628          79,9% 7.492.769          79,9% 8.597.827          82,4% 10.089.040       84,6% 13.569.683       88,3% 16.950.263         89,1% 21.737.309   91,2% 21.742.943   91,1% 32.489.744   92,8% 10.489.123   83,8%


4 Fornecedores 661.675             5,1% 673.942             6,2% 552.864             5,4% 519.403             5,3% 513.645             5,5% 505.362             4,8% 587.214             4,9% 568.273             3,7% 513.612               2,7% 568.025         2,4% 601.557         2,5% 908.029         2,6% 951.950         7,6%
5 Obrigações trabalhistas e encargos 4.598.572          35,4% 1.669.100          15,4% 1.633.796          15,8% 1.710.975          17,5% 1.671.853          17,8% 711.039             6,8% 1.376.661          11,5% 799.626             5,2% 1.712.976           9,0% 2.103.183      8,8% 1.861.738      7,8% 2.669.934      7,6% 2.177.485      17,4%


Obrigações tributárias 24.375               0,2% 26.673               0,2% 26.349               0,3% 7.545                 0,1% 10.251               0,1% 8.865                 0,1% 10.647               0,1% 10.984               0,1% 13.128                 0,1% 15.395           0,1% 15.982           0,1% 21.601           0,1% 65.782           0,5%
6 Provisão Férias e 13º Salários 7.601.497          58,5% 8.560.042          79,0% 9.323.188          90,4% 12.602.708       128,8% 11.025.051       117,5% 12.000.242       114,9% 9.733.570          81,6% 10.998.500       71,6% 11.506.699         60,5% 12.273.420   51,5% 12.936.929   54,2% 7.444.163      21,3% 8.406.319      67,2%
7 Projetos Culturais 5.670.807          43,7% 5.530.219          51,0% 5.363.026          52,0% 5.268.280          53,8% 5.390.367          57,5% 5.187.857          49,7% 5.693.733          47,7% 6.003.291          39,1% 7.076.668           37,2% 9.520.537      40,0% 9.100.270      38,1% 20.742.938   59,2% 5.704.749      45,6%


Contrato de Gestão (7.594.735)        -58,5% (7.626.428)        -70,4% (8.569.170)        -83,1% (12.290.283)      -125,6% (11.118.398)      -118,5% (9.815.539)        -94,0% (7.312.786)        -61,3% (4.810.991)        -31,3% (3.872.820)          -20,4% (2.743.251)    -11,5% (2.773.531)    -11,6% 703.080         2,0% (6.817.161)    -54,5%


NÃO CIRCULANTE 2.046.341          15,8% 2.017.072          18,6% 1.999.415          19,4% 1.980.742          20,2% 1.880.306          20,0% 1.841.797          17,6% 1.880.550          15,8% 1.805.484          11,8% 2.063.038           10,8% 2.070.904      8,7% 2.117.568      8,9% 2.511.218      7,2% 2.042.263      16,3%
Contingências Trabalhistas 608.066             4,7% 606.790             5,6% 605.515             5,9% 609.261             6,2% 533.051             5,7% 497.754             4,8% 490.071             4,1% 445.782             2,9% 437.829               2,3% 420.179         1,8% 429.810         1,8% 686.763         2,0% 609.341         4,9%
Recursos Aplic. em Imobilizados 1.438.275          11,1% 1.410.281          13,0% 1.393.900          13,5% 1.371.482          14,0% 1.347.255          14,4% 1.344.042          12,9% 1.390.478          11,7% 1.359.702          8,9% 1.625.208           8,5% 1.650.725      6,9% 1.687.758      7,1% 1.824.455      5,2% 1.432.922      11,4%


PATRIMONIO SOCIAL (20.177)              -0,2% (11.532)              -0,1% (17.620)              -0,2% (14.205)              -0,1% 8.897                 0,1% 85                      0,0% (39.797)              -0,3% (15.752)              -0,1% 14.908                 0,1% 16.809           0,1% 17.304           0,1% 21.505           0,1% (13.766)          -0,1%
Patrimonio Social (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)              -0,1% (13.766)               -0,1% (13.766)          -0,1% (13.766)          -0,1% (13.766)          0,0% 144.508         1,2%
Superavit / Deficit do Exercício (6.411)                0,0% 2.234                 0,0% (3.854)                0,0% (439)                   0,0% 22.663               0,2% 13.851               0,1% (26.031)              -0,2% (1.986)                0,0% 28.674                 0,2% 30.574           0,1% 31.070           0,1% 35.271           0,1% (158.274)       -1,3%


TOTAL DO PASSIVO 12.988.354       100,0% 10.839.086       100,0% 10.311.849       100,0% 9.785.165          100,0% 9.381.971          100,0% 10.439.709       100,0% 11.929.793       100,0% 15.359.414       100,0% 19.028.209         100,0% 23.825.022   100,0% 23.877.816   100,0% 35.022.467   100,0% 12.517.620   100,0%


LEGENDA
Setembro/21 a Dezembro/21


1 Repasses mais recursos captados
2 Compras para atendimento aos polos, mas não houve tempo de distribuir
3 Novembro adiantamento de 13º salário e dezembro adiantamento de férias
4 Compra de instrumentos, capacitações nas regionais, serviços de logística
5 Encargos em razão de férias e 13º salário
6 Baixa da provisão, e saldo referente a 400 funcionários subdivididos entre novas contratações, pessoal que não poderia sair de férias e pessoal que não tinham período aquisitivo.
7 Reflexo da captação de recursos


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEZ/2020


BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO


MAI/2021 JUN/021 JUL/2021 SET/2021 NOV/2021OUT/021 DEZ/2021AGO/2021JAN/2021 FEV/2021 MAR/2021 ABR/2021







Real Real


Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 2021 2020 AV


Receitas Operacionais 4.726.971     6.408.409        6.273.015     8.973.018     5.525.459       6.138.673       3.514.156       6.387.197       6.123.764       6.483.028       7.199.546     6.359.778   26.166.116   25.820.647   345.469                             1,3%
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 4.434.595     6.396.647        6.046.817     8.831.225     5.461.673       5.994.185       3.432.371       6.343.174       5.949.064       5.844.915       6.786.320     3.183.045   21.763.344   23.137.626   (1.374.282)                        -5,9%
   Patrocinadores  (*) 278.772        (56.445)            216.169        127.754        31.030            89.250            68.479            31.917            128.617          576.686          401.049        3.039.370   4.145.723     2.627.435     1.518.287                          57,8%
   Doações / Contribuições / Produtos 13.604          68.207             10.029          14.039          32.756            55.239            13.306            12.107            46.083            61.427            12.177          137.363      257.050        55.586          201.464                             362,4%


(-) Despesas Operacionais 4.694.589     6.398.151        6.281.515     8.969.928     5.515.604       6.155.812       3.582.950       6.416.266       6.141.822       6.549.183       7.299.416     6.481.912   26.472.334   25.949.362   522.972                             2,0%


Pessoal e Encargos 4.397.939     5.921.186        5.818.063     8.551.332     4.882.584       5.585.029       2.968.995       5.875.772       5.686.148       5.912.956       6.562.686     5.144.034   23.305.823   21.979.256   1.326.567                          6,0%
     Pessoal e Encargos - Diretoria 63.233          44.291             163.137        36.439          48.369            35.295            31.409            54.792            37.659            40.002            50.868          47.333        175.862        302.763        (126.901)                           -41,9%
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 3.594.469     4.958.405        4.826.342     7.503.093     3.731.536       4.677.309       2.199.286       4.708.952       4.989.470       5.206.363       5.785.077     4.825.752   20.806.663   18.491.592   2.315.071                          12,5%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 740.238        918.491           828.583        1.011.800     1.102.679       872.425          738.300          1.112.029       659.019          666.590          726.741        270.948      2.323.298     3.184.901     (861.604)                           -27,1%


Serviços de Terceiros 136.421        208.267           279.276        161.882        223.907          287.037          233.382          254.093          210.837          349.944          355.823        441.026      1.357.629     1.307.836     49.794                               3,8%
1 Conservação e Manutenção 10.955          17.036             19.898          11.638          21.218            8.472              14.265            2.061              17.123            15.360            12.634          131.551      176.669        490.361        (313.692)                           -64,0%


Materiais 46.127          31.821             22.831          8.515            71.833            10.917            45.406            16.401            1.903              15.820            72.892          88.206        178.820        384.728        (205.908)                           -53,5%
Consumo e Utilidades 29.794          28.790             26.871          30.723          32.534            33.679            31.328            38.810            32.438            31.588            30.752          32.507        127.286        136.259        (8.973)                               -6,6%
Bolsa de Estudos -                -                   -                72.780          130.880          77.870            134.082          81.180            76.650            74.330            78.014          78.450        307.444        359.855        (52.411)                             -14,6%
Viagem e Hospedagem -                -                   806               61                 -                  -                  574                 555                 546                 535                 20.975          10.688        32.745          15.130          17.615                               116,4%
Veiculos -                2.610               3.253            3.395            3.487              7.146              4.217              4.868              1.482              29.866            52.627          64.616        148.592        62.926          85.666                               136,1%
Alimentação -                55                    -                110               138                 22                   -                  101                 234                 48                   2.169            7.247          9.699            6.236            3.463                                 55,5%
Outras Despesas Operacionais 3.277            28.825             17.572          36.342          36.570            33.029            38.146            27.172            21.502            23.418            18.515          55.408        118.842        161.947        (43.105)                             -26,6%
Locações 37.361          108.710           52.713          52.054          71.505            66.356            68.967            60.118            52.049            53.928            53.981          58.307        218.265        396.994        (178.728)                           -45,0%
Impostos e Taxas 658               18.541             5.988            7.207            9.046              11.870            9.750              21.321            8.259              9.507              6.658            7.147          31.571          47.435          (15.864)                             -33,4%
Contingências Trabalhistas -                -                   -                -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                323.164      323.164        492.797        (451.197)                           *
Contas Retificadoras -                -                   -                -                (935)                -                  -                  -                  -                  -                  -                214             214               (10.030)         10.244                               *
Baixa de ativo imobilizado -                  1.149              -                  -                  -                  -                  -                6.335          6.335            -                6.335                                 *


32.057          32.311             34.246          33.889          
Deprecição e Amortização 32.838            33.236            33.839            33.813            32.651            31.883            31.690          33.012        129.235        117.633        11.603                               9,9%


32.382          10.258             (8.500)           3.090            
(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro 9.856              (17.138)           (68.794)           (29.068)           (18.058)           (66.155)           (99.870)         (122.134)     (306.217)       (128.715)       (177.502)                           137,9%


3.660            3.900               6.457            5.017            
(+) Receitas Financeiras 42.453          5.513               4.044            4.693            17.927            20.494            33.400            58.453            53.320            72.555            105.586        133.900      365.362        46.554          318.808                             684,8%
(-) Despesas Financeiras 4.680              12.169            4.487              5.341              4.601              4.499              5.221            7.565          21.886          19.257          2.630                                 13,7%


(6.411)           8.645               (6.088)           3.414            
Superavit Operacional 23.103            (8.813)             (39.881)           24.044            30.661            1.901              496               4.201          37.258          (101.418)       138.676                             


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


LEGENDA
Setembro/21 a Dezembro/21


1 Manutenção de instrumentos musicais 120 mil


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSOLIDADO


Resumido Resultado  2021 x 2020
Total Quadrimestral





				2022-02-18T18:12:39-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












PLANO ORÇAMENTÁRIO 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA - PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAÇÃO CASA


 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 


1 72.561.906,13       7.023.077,32             7.033.418,89                  6.846.871,81                  6.844.925,99                  27.748.294,01           70.378.262,25             0,97                                


1.1 Repasse Contrato de Gestão 70.200.000,00       7.000.000,00             7.000.000,00                  6.793.072,75                  6.793.072,75                  27.586.145,50           70.200.000,00             1,00                                


1.2 Movimentação de Recursos Reservados 2.261.906,13          -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -                           -                              -                                -                                  


1.2.2 Reversão de Recursos de Reserva 2.261.906,13          -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


1.2.4 Reversão de Recursos de Contingência -                           -                              -                                -                                  


1.2.5 Constituição de outras reservas  (especificar) -                           -                              -                                -                                  


1.2.6 Reversão de outras reservas (especificar) -                           -                              -                                -                                  


1.3 Outras Receitas 100.000,00             23.077,32                  33.418,89                       53.799,06                       51.853,24                       162.148,51                178.262,25                  1,78                                


1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício -                           -                              -                                -                                  


1.3.2 Receitas Financeiras 100.000,00             23.077,32                   33.418,89                       53.799,06                       51.853,24                       162.148,51                178.262,25                  1,78                                


2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


2.1 Investimento do CG -                              -                                -                                  


3 Recursos de Captação 5.976.389,32          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             7.565.974,87               1,27                                


3.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 5.976.389,32          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             7.565.974,87               1,27                                


3.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 


estacionamento, etc)
-                              


-                                
-                                  


3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 2.400.000,00          1.184.802,05             2.049.799,92                  514.670,51-                     366.986,84                     3.086.918,30             3.989.585,55               1,66                                


3.1.2.01 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2020 3.576.389,32          -                              3.576.389,32               1,00                                


3.1.3 Trabalho Voluntário -                           -                              -                                -                                  


3.1.4 Parcerias -                           -                              -                                -                                  


3.2 Outros Recursos -                           -                              -                                -                                  


 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 


4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 78.088.295,45       6.065.413,86             6.414.977,06                  7.300.612,64                  6.740.058,04                  26.521.061,60           67.505.732,06             0,86                                


4.1 Receita de Repasse Apropriada 72.011.906,13       5.949.064,26             5.844.914,79                  6.786.319,56                  3.837.980,56                  22.418.279,17           62.626.511,47             0,87                                


4.2 Receita de Captação Apropriada 5.976.389,32          70.434,37                  506.186,08                     419.568,32                     2.746.198,56                  3.742.387,33             4.435.528,42               0,74                                


4.2.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 


estacionamento, etc)
1.876,93                     48.767,39                       780,35                             82.072,93                       133.497,60                


188.853,41                  
-                                  


4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 5.976.389,32          68.557,44                   457.418,69                     418.787,97                     2.664.125,63                  3.608.889,73             4.246.675,01               0,71                                


4.2.3 Trabalho Voluntário -                              -                                -                                  


4.2.4 Parcerias -                              -                                -                                  


4.3 Total das Receitas Financeiras 100.000,00             45.915,23                   63.876,19                       94.724,76                       155.878,92                     360.395,10                443.692,17                  4,44                                


5 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


5.1 Receitas para realização de metas condicionadas -                              -                                -                                  


 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 


6 -       78.088.295,45               6.065.413,86                    6.414.977,06                    7.300.612,64                    6.740.058,04 26.521.061,60           67.505.732,06             0,86-                                


6.1 -       78.088.295,45               6.026.435,25                   6.376.777,51                   7.262.297,38                   6.693.908,85 26.359.418,99           67.075.498,19             0,86-                                


6.1.1 -       70.015.289,14               5.640.564,51                   5.858.721,47                   6.566.506,88                   5.744.684,42 23.810.477,28           61.472.282,15             0,88-                                


6.1.1.1 Diretoria 811.365,72-             21.657,32                  23.961,11                       33.666,88                       26.942,46                       106.227,77                517.505,74                  0,64-                                


6.1.1.1.1   Área Meio 811.365,72-             21.657,32                   23.961,11                       33.666,88                       26.942,46                       106.227,77                517.505,74                  0,64-                                


6.1.1.1.2   Área Fim -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.1.2 Demais Funcionários 68.841.923,42-       5.595.396,35             5.813.641,14                  6.504.532,03                  5.686.754,14                  23.600.323,66           60.683.741,94             0,88-                                


6.1.1.2.1   Área Meio 8.983.738,53-          629.144,06                630.046,27                     770.519,60                     900.783,35                     2.930.493,28             8.611.348,85               0,96-                                


6.1.1.2.2   Área Fim 59.858.184,89-       4.966.252,29             5.183.594,87                  5.734.012,43                  4.785.970,79                  20.669.830,38           52.072.393,09             0,87-                                


6.1.1.3 Estagiários -                           1.275,72                     43,72                               -                                   -                                   1.319,44                     4.690,60                       -                                  


6.1.1.3.1   Área Meio -                           1.275,72                     43,72                               -                                   -                                   1.319,44                     4.690,60                       -                                  


6.1.1.3.2   Área Fim -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


Total de Receitas para realizadção de metas condicionadas


I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO


Recursos Líquidos para o Contato de Gestão


II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO


Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão


Despesas do Contrato De Gestão


Total de Despesas


Subtotal Despesas


Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios







6.1.1.4 Aprendizes 362.000,00-             22.235,12                  21.075,50                       28.307,97                       30.987,82                       102.606,41                266.343,87                  0,74-                                


6.1.1.4.1   Área Meio 46.000,00-               2.091,20                     1.623,06                          3.410,50                          1.070,73                          8.195,49                     23.948,30                     0,52-                                


6.1.1.4.2   Área Fim 316.000,00-             20.143,92                   19.452,44                       24.897,47                       29.917,09                       94.410,92                  242.395,57                  0,77-                                


6.1.2 2.125.906,91-          137.628,25                207.567,10                     262.631,45                     325.421,84                     933.248,64                2.040.699,91               0,96-                                


6.1.2.1 Limpeza 509.631,65-             35.500,02                   35.563,03                       35.531,32                       40.005,75                       146.600,12                399.422,10                  0,78-                                


6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 39.800,03-               3.582,92                     2.892,87                          2.356,88                          3.457,10                          12.289,77                  41.538,09                     1,04-                                


6.1.2.3 Jurídica 150.000,00-             8.070,78                     2.656,78                          6.385,41                          30.014,80                       47.127,77                  97.699,10                     0,65-                                


6.1.2.4 Informática 380.000,00-             49.812,43                   39.572,07                       46.444,21                       59.887,37                       195.716,08                528.052,78                  1,39-                                


6.1.2.5 Administrativa / RH 92.000,00-               690,00                        11.826,76                       7.293,38                          5.259,43                          25.069,57                  79.892,52                     0,87-                                


6.1.2.6 Contábil -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.2.7 Auditoria 52.000,00-               -                              -                                   -                                   22.839,37                       22.839,37                  32.671,37                     0,63-                                


6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial 19.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              27.631,80                     1,45-                                


6.1.2.9 Outras Despesas - Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 51.000,00-               3.472,56                     4.222,31                          4.683,85                          4.778,90                          17.157,62                  35.413,41                     0,69-                                


6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes 150.000,00-             -                              185,85                             4.244,30                          109.937,77                     114.367,92                190.324,58                  1,27-                                


6.1.2.11 Outras Despesas - Serviços de Manutenção 6.000,00-                 900,00                        -                                   -                                   -                                   900,00                        2.800,00                       0,47-                                


6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PJ 671.475,23-             35.599,54                   110.647,43                     155.692,10                     49.241,35                       351.180,42                605.254,16                  0,90-                                


6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PF 5.000,00-                 -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.3 2.795.799,40-          110.875,14                159.594,32                     210.707,18                     296.408,71                     777.585,35                1.727.465,43               0,62-                                


6.1.3.1 Locação de imóveis/IPTU 722.349,40-             55.935,48                   57.814,88                       54.268,71                       54.808,82                       222.827,89                724.347,01                  1,00-                                


6.1.3.2 Utilidades públicas 286.050,00-             32.437,91                  31.588,48                       30.752,08                       32.507,18                       127.285,65                343.470,20                  1,20-                                


6.1.3.2.1     Água -                           1.192,88                     693,27                             714,78                             1.080,23                          3.681,16                     14.576,80                     -                                  


6.1.3.2.2     Energia elétrica -                           10.496,26                   11.040,72                       10.369,38                       12.323,57                       44.229,93                  120.246,18                  -                                  


6.1.3.2.3     Gás -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.3.2.4     Internet -                           8.969,21                     8.589,10                          7.730,00                          7.325,14                          32.613,45                  82.552,18                     -                                  


6.1.3.2.5     Telefonia -                           11.779,56                   11.265,39                       11.937,92                       11.778,24                       46.761,11                  126.095,04                  -                                  


6.1.3.3 Uniformes e EPIs -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.3.4 Viagens e Estadias 600.000,00-             3.828,00                     34.694,18                       58.016,59                       76.887,82                       173.426,59                218.549,51                  0,36-                                


6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza 290.000,00-             5.167,63                     8.660,34                          20.553,71                       23.625,03                       58.006,71                  74.160,24                     0,26-                                


6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras 75.000,00-               4.603,88                     4.757,00                          5.220,70                          7.565,25                          22.146,83                  103.405,09                  1,38-                                


6.1.3.7  COFINS s/Receitas Financeiras 4.000,00-                 2.132,82                     2.930,19                          4.480,54                          5.356,01                          14.899,56                  18.571,96                     4,64-                                


6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 156.000,00-             6.679,42                     7.915,25                          11.634,85                       8.275,66                          34.505,18                  105.648,08                  0,68-                                


6.1.3.9 Treinamento de Funcionários -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.3.10 Outras Despesas - Ações de Capacitação Interna 639.000,00-             90,00                          11.234,00                       25.780,00                       87.382,94                       124.486,94                139.313,34                  0,22-                                


6.1.3.11 Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros 23.400,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.4 222.500,00-             11.664,10                  13.000,61                       4.545,57                         11.189,54                       40.399,82                  214.537,70                  0,96-                                


6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  


limpeza  de calhas, etc.)
110.000,00-             546,25                        1.431,99                          2.416,60                          9.122,06                          13.516,90                  


103.453,80                  
0,94-                                


6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 2.500,00-                 296,97                        747,73                             -                                   72,72                               1.117,42                     2.616,19                       1,05-                                


6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 110.000,00-             10.820,88                   10.820,89                       2.128,97                          1.994,76                          25.765,50                  108.467,71                  0,99-                                


6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.5 2.269.800,00-          92.483,25                  102.373,86                     184.336,30                     276.748,34                     655.941,75                1.183.449,94               0,52-                                


6.1.5.1 600.000,00-             15.677,00                  14.542,95                       17.274,36                       142.238,13                     189.732,44                330.188,04                  0,55-                                


6.1.5.1.01 Acessórios de Instrumentos Musicais 400.000,00-             -                              614,55                             7.057,36                          19.808,86                       27.480,77                  164.536,37                  0,41-                                


6.1.5.1.02 Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais 200.000,00-             15.677,00                   13.928,40                       10.217,00                       122.429,27                     162.251,67                165.651,67                  0,83-                                


6.1.5.2 956.800,00-             76.650,00                  74.330,00                       78.014,25                       78.450,00                       307.444,25                682.794,25                  0,71-                                


6.1.5.2.01 GR - Bolsa-Performance 956.800,00-             76.650,00                   74.330,00                       78.014,25                       78.450,00                       307.444,25                682.794,25                  0,71-                                


6.1.5.3 140.000,00-             156,25                        13.500,91                       48.057,69                       44.944,31                       106.659,16                113.611,16                  0,81-                                


6.1.5.3.01 Livros Didáticos 110.000,00-             156,25                        5.300,91                          39.115,14                       35.520,26                       80.092,56                  82.844,56                     0,75-                                


6.1.5.3.02 Novos Arranjos e Composições 30.000,00-               -                              8.200,00                          8.942,55                          9.424,05                          26.566,60                  30.766,60                     1,03-                                


6.1.5.4 378.000,00-             -                              -                                   40.990,00                       11.115,90                       52.105,90                  52.105,90                     0,14-                                


6.1.5.4.01 GR - Ensaios com artistas convidados 136.000,00-             -                              -                                   40.990,00                       10.715,90                       51.705,90                  51.705,90                     0,38-                                


6.1.5.4.02 GR - Apresentações 167.000,00-             -                              -                                   -                                   400,00                             400,00                        400,00                          0,00-                                


6.1.5.4.03 Apresentações artísticas ou pedagógicas 75.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.5.5 105.000,00-             -                              -                                   -                                   -                                   -                              4.750,59                       0,05-                                


6.1.5.5.01 Encontros, simpósios ou congressos Nac./Int. 20.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              4.750,59                       0,24-                                


6.1.5.5.02 Ações formação/difusão musical com organizações 85.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.5.6 90.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


6.1.5.6.01 Pesquisa de Qualidade, Avaliação de Impacto 90.000,00-               -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


Incentivo a Prática Coletiva de Música


Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 


Custos Administrativos e Institucionais


Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança


Programas de Trabalho da Área Fim


Compra, Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais


Atividades de difusão formativa


Promoção da Educação Musical


Ampliação da Rede de Parcerias do Projeto Guri em Âmbito Nacional e Internacional 


Pesquisa de Qualidade, Avaliação de Impacto







6.1.6 659.000,00-             33.220,00                  35.520,15                       33.570,00                       39.456,00                       141.766,15                437.063,06                  0,66-                                


6.1.6.1 Plano de Comunicação e Site -                           -                              -                                -                                  


6.1.6.2 Projetos gráficos e materiais de comunicação 360.000,00-             14.845,00                   17.145,15                       15.195,00                       21.081,00                       68.266,15                  170.462,31                  0,47-                                


6.1.6.3 Publicações -                           -                              -                                -                                  


6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 299.000,00-             18.375,00                   18.375,00                       18.375,00                       18.375,00                       73.500,00                  266.600,75                  0,89-                                


6.1.6.5 Outros (especificar) -                           -                              -                                -                                  


6.2 -                           38.978,61                  38.199,55                       38.315,26                       46.149,19                       161.642,61                430.233,87                  -                                  


6.2.1 Depreciação 38.815,69                   38.047,08                       38.162,49                       39.682,39                       154.707,65                420.332,04                  -                                  


6.2.2 Amortização 162,92                        152,47                             152,77                             131,67                             599,83                        2.417,71                       -                                  


6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 6.335,13                          6.335,13                     7.484,12                       -                                  


6.2.4 Outros (especificar) -                              -                                -                                  


7 0,00-                         -                              -                                   0,00                                 -                                   -                              0,00                              -                                  


6.112.926,86             6.476.340,56                  7.346.909,01                  6.913.747,79                  


38.978,61                   38.199,55                       38.315,26                       46.149,19                       


 Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 


8 450.000,00          47.513,00               61.363,50                    46.296,37                    173.689,75                  281.349,62                351.592,55                  0,78                                


8.1 80.000,00               799,90                             4.522,80                          5.322,70                     16.278,81                     0,20                                


8.2 40.000,00               -                              1.999,50                          810,00                             1.503,75                          4.313,25                     4.822,54                       0,12                                


8.3 30.000,00               360,00                        8.825,00                          5.566,47                          16.754,13                       31.145,60                  51.364,14                     1,71                                


8.4 -                           -                              -                                -                                  


8.5 -                           -                              -                                -                                  


8.6 -                           -                              -                                -                                  


8.7 300.000,00             47.153,00                   50.539,00                       39.120,00                       150.909,07                     287.721,07                326.280,06                  1,09                                


9 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


9.1 Equipamentos de informática -                           -                              -                              -                                -                                  


9.2 -                           -                              -                              -                                -                                  


9.3 -                           -                              -                              -                                -                                  


9.4 -                           -                              -                              -                                -                                  


9.5 -                           -                              -                              -                                -                                  


9.6 -                           -                              -                              -                                -                                  


9.7 -                           -                              -                              -                                -                                  


10 -                           -                              -                                   -                                   -                                   -                              -                                -                                  


10.1 Equipamentos de informática -                           -                              -                              -                                -                                  


10.2 -                           -                              -                              -                                -                                  


10.3 -                           -                              -                              -                                -                                  


10.4 -                           -                              -                              -                                -                                  


10.5 -                           -                              -                              -                                -                                  


10.6 -                           -                              -                              -                                -                                  


10.7 -                           -                              -                              -                                -                                  


IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO


PROJETOS A EXECUTAR  Orçamento Anual Setembro Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr Realizado Real x Orçado 


11                               -              2.247.611,25                1.092.526,04                1.085.772,85 -              1.869.319,34 1.869.319,34-                    12.500.771,22 -                                 


11.1 2.247.611,25         1.092.526,04             1.085.772,85             1.869.319,34-             1.869.319,34-                    12.500.771,22 -                                 


11.2 #N/D #N/D -                                 


11.3 #N/D #N/D -                                 


11.4 #N/D #N/D -                                 


12 -                          -                             -                                  -                                  -                                  -                                                                -   -                                 


12.1 #N/D #N/D -                                 


12.2 #N/D #N/D -                                 


12.3 #N/D #N/D -                                 


13 -                          13.654.305,86       17.343.204,10            15.667.915,92            10.876.257,78            10.876.257,78                 25.784.413,74 -                                 


13.1 6.068.491,51           7.838.198,87                7.878.197,03                8.493.249,25                8.493.249,25                    12.149.047,27 -                                 


13.2 5.263.816,46           7.184.896,40                5.456.604,87                2.382.009,59                2.382.009,59                    10.043.065,46 -                                 


13.3 #N/D #N/D -                                 


13.4 2.309.358,99           2.320.012,96                2.333.085,90                2.333.085,90                       5.719.188,59 -                                 


13.5 -                             95,87                              28,12                              998,94                           998,94                                      180.739,47 -                                 


13.6 12.638,90                 -                                  -                                  -                                  -                                                25.458,85 -                                 


Benfeitorias


Comunicação e Imprensa


Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado


Superavit/Deficit do exercício


III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO


Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão


Equipamentos de informática


Moveis e utensílios


Máquinas e equipamentos


Software


Máquinas e equipamentos


Aquisição de acervo


Instrumentos Musicais


Recursos públicos específicos para investimentos no Contrato de Gestão


Moveis e utensílios


Máquinas e equipamentos


Software


Benfeitorias


Aquisição de acervo


Outros investimentos/imobilizado (especificar)


Investimentos com recursos incentivados


Moveis e utensílios


Receita apropriada do recurso captado


Software


Benfeitorias


Aquisição de acervo


Outros investimentos/imobilizado (especificar)


Saldo Projetos a Executar (contábil)


Repasse


Reserva


Contingência


Outros (especificar)
Recursos incentivados - saldo a ser executado 


Recursos captados


Conta de Recurso de Contingência


Demais Saldos (especificar)


Despesa realizada do recurso captado
Outras informações (saldos bancários)


Conta de Repasse do Contrato de Gestão


Conta de Captação Operacional


Conta de Projetos Incentivados


Conta de Recurso de Reserva







6.1.2.4 Informática


Valor gasto a maior em função de customização e consultoria para o E-Social; 


Valor coberto pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.


6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial


Valor a maior devido ao aumento das justificativas de metas por conta da pandemia. Valor coberto


pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.


6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes


Gasto a maior por conta da distribuição de instrumentos e acessórios aos polos. Valor coberto


pela contingência das rubricas do grupo 1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio.


6.1.3.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.)


Gasto a maior em função do aumento do custo de Energia Eletrica e aumento de utilização da internet por 


conta das aulas on line.  Valor coberto pela rubrica 2.3 Material de consumo, escritório e limpeza


6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras


Valor pago a maior referente a multa de INSS pago em atraso em janeiro/2021. Esse valor foi reembolsado


para conta movimento em 27/04/2021.


8.7 Instrumentos Musicais


Gasto a maior devido a necessidade de reposição de instrumento musicais. Valor coberto pela economicidade


das demais rubriucas do grupo 6.1.5.1  - Compra, Manutenção de Acessórios e Instrumentos Musicais


JUSTIFICATIVAS





				2022-02-18T18:13:12-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 4.892.284         100,0% 6.273.677         100,0% 6.522.698         99,8% 6.649.703         99,7% 6.680.921         99,6% 6.757.541         99,3% 7.232.033         98,4% 7.534.608         98,5% 7.446.205  95,3% 7.792.526  95,6% 8.767.590    95,9% 11.958.423  96,9%
DISPONÍVEL


1   Caixa e Bancos 302.098            6,2% 345.977            5,5% 360.063            5,5% 300.149            4,5% 300.000            4,5% 340.000            5,0% -                   0,0% -                   0,0% -            0,0% -            0,0% -              0,0% 4.993.381    40,5%
  Fundo reserva -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% 237.057     3,0% 238.037     2,9% 239.203       2,6% 240.760       2,0%
  Fundo contingencia 4.403.390         90,0% 4.404.895         70,2% 4.397.876         67,3% 4.402.699         66,0% 4.377.973         65,3% 4.387.798         64,5% 4.400.252         59,9% 4.415.101         57,7% 4.431.571  56,7% 4.427.003  54,3% 4.448.796    48,6% 4.463.754    36,2%
  Aplicações financeiras 196.480            4,0% 1.465.068         23,3% 1.774.117         27,2% 1.866.564         28,0% 1.861.010         27,7% 1.862.940         27,4% 2.417.484         32,9% 2.962.735         38,7% 2.766.467  35,4% 3.098.543  38,0% 2.907.476    31,8% 2.261.074    18,3%


2 Adiantamentos Divs. (9.684)               -0,2% 57.736              0,9% (9.358)               -0,1% 80.291              1,2% 141.938            2,1% 166.802            2,5% 414.298            5,6% 156.772            2,0% 11.110       0,1% 28.943       0,4% 1.172.115    12,8% (546)             0,0%


NÃO CIRCULANTE -                   0,0% 990                   0,0% 11.522              0,2% 20.070              0,3% 27.919              0,4% 49.221              0,7% 115.471            1,6% 116.214            1,5% 366.859     4,7% 360.694     4,4% 377.062       4,1% 385.475       3,1%
Imobilizado -                   0,0% 998                   0,0% 11.627              0,2% 20.397              0,3% 28.595              0,4% 50.609              0,7% 118.704            1,6% 121.332            1,6% 378.141     4,8% 378.141     4,6% 400.981       4,4% 416.064       3,4%
Depreciação Acumulada -                   0,0% (8)                     0,0% (105)                  0,0% (327)                  0,0% (676)                  0,0% (1.387)               0,0% (3.233)               0,0% (5.118)               -0,1% (11.282)      -0,1% (17.446)      -0,2% (23.919)       -0,3% (30.590)        -0,2%


TOTAL DO ATIVO 4.892.284         100,0% 6.274.666         100,0% 6.534.220         100,0% 6.669.773         100,0% 6.708.840         100,0% 6.806.762         100,0% 7.347.505         100,0% 7.650.822         100,0% 7.813.063  100,0% 8.153.220  100,0% 9.144.651    100,0% 12.343.897  100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 4.892.284         100,0% 6.274.908         100,0% 6.546.521         100,2% 6.682.316         100,2% 6.754.318         100,7% 6.852.239         100,7% 7.392.982         100,6% 7.696.299         100,6% 7.848.300  100,5% 5.991.663  73,5% 4.778.647    52,3% 7.414.255    60,1%
Fornecedores 0,0% 53.786              0,9% 147.903            2,3% 116.325            1,7% 92.417              1,4% 79.925              1,2% 105.769            1,4% 22.180              0,3% 79.991       1,0% 29.162       0,4% 135.760       1,5% 160.228       1,3%
Obrigações trabalhistas e encargos 531.584            10,9% 560.337            8,9% 562.189            8,6% 551.585            8,3% 593.749            8,9% 582.131            8,6% 717.880            9,8% 647.371            8,5% 629.141     8,1% 749.470     9,2% 701.728       7,7% 837.453       6,8%
Obrigações tributárias 0,0% 531                   0,0% 1.353                0,0% 1.842                0,0% 1.082                0,0% 1.034                0,0% 1.787                0,0% 3.686                0,0% 5.630         0,1% 6.164         0,1% 9.296          0,1% 7.631           0,1%


3 Provisão Férias e 13º Salários 183.721            3,8% 682.433            10,9% 5.067.472         77,6% 5.508.863         82,6% 5.023.481         74,9% 5.380.230         79,0% 4.190.629         57,0% 4.043.201         52,8% 4.507.790  57,7% 4.986.527  61,2% 5.385.661    58,9% 3.521.001    28,5%
Contrato de Gestão - Tatuí 4.176.980         85,4% 4.977.821         79,3% 767.605            11,7% 503.701            7,6% 1.043.589         15,6% 808.919            11,9% 2.376.917         32,3% 2.979.861         38,9% 2.625.748  33,6% 220.340     2,7% (1.453.799)  -15,9% 2.887.942    23,4%


NÃO CIRCULANTE -                   0,0% (242)                  0,0% (12.301)             -0,2% (12.543)             -0,2% (45.477)             -0,7% (45.477)             -0,7% (45.477)             -0,6% (45.477)             -0,6% (35.237)      -0,5% 2.161.557  26,5% 4.366.004    47,7% 4.929.642    39,9%
4 Contingências Trabalhistas -                   0,0% (242)                  0,0% (12.301)             -0,2% (12.543)             -0,2% (45.477)             -0,7% (45.477)             -0,7% (45.477)             -0,6% (45.477)             -0,6% (35.237)      -0,5% 2.161.557  26,5% 4.366.004    47,7% 4.929.642    39,9%


TOTAL DO PASSIVO 4.892.284         100,0% 6.274.666         100,0% 6.534.220         100,0% 6.669.773         100,0% 6.708.840         100,0% 6.806.762         100,0% 7.347.505         100,0% 7.650.822         100,0% 7.813.063  100,0% 8.153.220  100,0% 9.144.651    100,0% 12.343.897  100,0%


LEGENDA
Setembro/21 a Dezembro/21


1 Repasse entrou no ultimo dia do ano
2 Adiantamento parcela do 13º salário
3 Baixa da provisão
4 Provisão das contingencias


DEZ/2021AGO/2021JAN/2021 FEV/2021 MAR/2021 ABR/2021 MAI/2021 JUN/2021 JUL/2021 SET/2021 NOV/2021OUT/2021







Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 3o. Quad 2021


Receitas Operacionais 1.692.964     2.172.774        6.181.686     2.235.075     1.431.881      2.246.139      893.867         1.894.192      2.815.976      2.666.967   2.135.698      3.326.085   10.944.726   29.693.303   
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 1.692.964     2.172.774        6.181.686     2.235.075     1.431.881      2.246.139      893.867         1.894.192      2.815.976      2.666.967   2.135.698      3.326.085   10.944.726   29.693.303   


(-) Despesas Operacionais 1.695.811     2.174.564        6.185.877     2.241.948     1.444.294      2.260.588      910.615         1.918.168      2.844.075      2.698.559   2.167.688      3.376.337   11.086.658   29.918.524   


Pessoal e Encargos 1.695.811     2.082.269        6.034.210     2.068.159     1.315.613      2.137.694      760.625         1.778.150      2.446.492      2.344.243   1.562.796      2.139.646   8.493.178     26.365.710   
     Pessoal e Encargos - Diretoria 16.549            34.225          16.549          9.930             16.549           9.904             11.173           10.374           10.374       15.109           11.410       47.267          162.147        
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.489.715     1.722.723        5.474.199     1.799.754     996.438         1.771.759      265.407         1.444.399      1.722.088      1.918.170   1.235.551      1.191.714   6.067.523     21.031.917   
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 206.096        342.996          525.786        251.856        309.246         349.386         485.314         322.578         714.030         415.699      312.136         936.523      2.378.388     5.171.646     


Serviços de Terceiros -               66.290            73.907          84.295          16.353           59.439           27.986           81.399           220.491         200.661      363.443         425.559      1.210.154     1.619.824     
Conservação e Manutenção -               -                  7.255            145                7.295            1.872             671                19.405           1.250         17.193           31.247       69.096          86.334          
Materiais -               -                  50                4.517            4.511             9.899            10.634           10.025           22.087           1.349         58.811           21.750       103.996        143.632        
Consumo e Utilidades -               10.211            4.021            32.070          8.740             9.290            7.791             10.190           75.203           26.718       114.227         40.918       257.067        339.380        
Bolsa de Estudos -               -                  -               -               58.880           -                57.472           4.550             15.400           87.196       10.850           75.788       189.234        310.136        
Viagem e Hospedagem -               -                  1.688            1.722            -                512                438                -                 -             96                 73              169              4.530            
Veiculos -               1.365              529              160              772                946               1.127             1.548             1.704             2.001         1.500            1.819         7.024            13.471          
Alimentação -               -                  191              -               -                -                 90                  -                 -             -                1.203         1.203            1.483            
Outras Despesas Operacionais -               10.321            29.387          31.559          18.522           16.112           20.803           10.617           7.685             7.768         11.855           25.370       52.679          190.001        
Locações -               4.100              31.347          16.883          17.528           16.234           16.882           8.021             25.932           17.425       17.569           25.300       86.225          197.220        
Impostos e Taxas -               -                  3.195            2.361            2.880             2.967            3.066             10.584           3.512             3.782         2.874            2.681         12.849          37.902          
Contingências Trabalhistas -                -                 -                 -                 -             -                578.312      578.312        578.312        
Deprecição e Amortização -               8                     97                222              349                711               1.846             1.885             6.164             6.164         6.473            6.671         25.472          30.590          


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (2.847)          (1.790)             (4.191)          (6.873)          (12.414)          (14.449)         (16.748)          (23.976)          (28.099)          (31.592)      (31.990)         (50.251)      (141.932)      (225.221)      


(+) Receitas Financeiras 2.904            2.293              7.730            7.444            12.984           15.159           17.637           24.654           28.780           33.498       43.251           51.593       157.121        247.927        
(-) Despesas Financeiras 57                503                 3.539            571              571                709               889                678                681                1.906         11.261           1.342         15.189          22.706          


Superavit Operacional 0                  (0)                    0                  0                  (0)                   0                   0                    0                    (0)                   (0)               0                   (0)               (0)                 (0)                 


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período
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PLANO ORÇAMENTÁRIO 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ.


 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 


1 26.563.424,00 2.473.826,55 2.478.824,50 7.278.197,12 14.703.307,48 27.082.902,27 102%


1.1 Repasse Contrato de Gestão 26.600.000,00        2.461.864,00             2.461.864,00             7.261.866,00             14.647.458,00 31.400.000,00             118%


1.2 Movimentação de Recursos Reservados 4.637.187,00-          -                               -                               -                               0,00 4.400.611,00-                95%


1.2.1 Constituição Recursos de Reserva 236.576,00-             0,00 -                                 0%


1.2.2 Reversão de Recursos de Reserva -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência 4.400.611,00-          -                               -                               -                               0,00 4.400.611,00-                100%


1.2.4 Reversão de Recursos de Contingência -                            0,00 -                                 0%


1.2.5 Constituição de outras reservas  (especificar) -                            0,00 -                                 0%


1.2.6 Reversão de outras reservas (especificar) -                            0,00 -                                 0%


1.3 Outras Receitas 4.600.611,00          11.962,55                   16.960,50                   16.331,12                   55.849,48 83.513,27                     2%


1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício 4.600.611,00          0,00 -                                 0%


1.3.2 Receitas Financeiras -                            11.962,55                   16.960,50                   16.331,12                   55.849,48 83.513,27                     0%


2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%


2.1 Investimento do CG 0,00 -                                 0%


3 Recursos de Captação 520.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   183%


3.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 520.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   183%


3.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 


estacionamento, etc)
85.000,00                0,00


-                                 
0%


3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 435.468,00             -                               200.000,00                 412.951,21                 612.951,21 952.951,21                   219%


3.1.2.01 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2020 -                            0,00 -                                 0%


3.1.3 Trabalho Voluntário -                            0,00 -                                 0%


3.1.4 Parcerias -                            0,00 -                                 0%


3.2 Outros Recursos -                            0,00 -                                 0%


 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 


4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 27.031.298,72        2.700.464,71              2.200.294,95              2.108.112,69              9.853.628,40 28.692.902,22             106%


4.1 Receita de Repasse Apropriada 26.470.830,72        2.666.966,69              2.157.044,22              2.056.519,99              9.696.507,12 28.404.975,42             107%


4.2 Receita de Captação Apropriada 520.468,00             -                               0,00 40.000,00                     8%


4.2.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 


estacionamento, etc)
0,00


-                                 
0%


4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 520.468,00             0,00 40.000,00                     8%


4.2.3 Trabalho Voluntário 0,00 -                                 0%


4.2.4 Parcerias 0,00 -                                 0%


4.3 Total das Receitas Financeiras 40.000,00                33.498,02                   43.250,73                   51.592,70                   157.121,28 247.926,80                   620%


5 -                            -                               -                               -                               0,00 -                                 0%


5.1 Receitas para realização de metas condicionadas 0,00 -                                 0%


I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO


Recursos Líquidos para o Contato de Gestão


II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO


Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão


Total de Receitas para realizadção de metas condicionadas







 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 


6 -27.031.298,72 2.700.464,71 2.200.294,95 2.108.112,69 9.853.628,40 28.692.902,22 -106%


6.1 -27.031.298,72 2.694.300,34 2.193.822,04 2.101.442,05 9.828.156,11 28.662.312,28 -106%


6.1.1 -23.362.976,65 2.360.180,28 1.586.264,28 1.449.503,36 7.850.352,02 25.786.484,90 -110%


6.1.1.1 Diretoria -235.582,39 10.374,36 15.108,67 11.410,00 47.267,39 155.140,82 -66%


6.1.1.1.1   Área Meio -235.582,39 10.374,36 15.108,67 11.410,00 47.267,39 155.140,82 -66%


6.1.1.1.2   Área Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.1.2 Demais Funcionários -22.921.244,26 2.341.338,60 1.562.873,15 1.430.221,54 7.769.709,57 25.550.805,99 -111%


6.1.1.2.1   Área Meio -3.359.567,22 423.169,00 303.853,84 238.507,95 1.678.718,66 4.369.413,97 -130%


6.1.1.2.2   Área Fim -19.561.677,04 1.918.169,60 1.259.019,31 1.191.713,59 6.090.990,91 21.181.392,02 -108%


6.1.1.3 Estagiários 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.1.3.1   Área Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.1.3.2   Área Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.1.4 Aprendizes -206.150,00 8.467,32 8.282,46 7.871,82 33.375,06 80.538,09 -39%


6.1.1.4.1   Área Meio -82.460,00 8.467,32 8.282,46 7.871,82 33.375,06 80.538,09 -98%


6.1.1.4.2   Área Fim -123.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2 -791.448,57 24.312,86 64.672,43 74.750,79 234.737,11 535.436,31 -68%


6.1.2.1 Limpeza -32.564,00 570,50 570,50 570,50 2.282,00 6.004,50 -18%


6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança -16.699,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.3 Jurídica -57.000,00 2.640,00 0,00 6.350,80 8.990,80 44.965,84 -79%


6.1.2.4 Informática -225.276,60 11.037,25 44.523,62 5.204,38 128.904,16 207.325,24 -92%


6.1.2.5 Administrativa / RH -40.000,00 0,00 70,00 100,00 170,00 485,00 -1%


6.1.2.6 Contábil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.7 Auditoria -33.000,00 0,00 0,00 12.540,05 12.540,05 12.540,05 -38%


6.1.2.8 Outras Despesas - Diário Oficial -4.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.9 Outras Despesas - Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) -17.000,00 1.287,94 0,00 1.452,45 3.888,68 8.721,94 -51%


6.1.2.10 Outras Despesas - Serviços de Transportes -43.000,00 5.843,84 10.364,98 2.035,28 18.244,10 23.008,93 -54%


6.1.2.11 Outras Despesas - Serviços de Manutenção 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PJ -312.158,00 2.933,33 9.143,33 46.497,33 59.717,32 230.384,81 -74%


6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Serviços Prestados - PF -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 -20%


6.1.3 -1.266.208,50 65.485,44 161.988,80 100.776,53 449.509,05 804.232,70 -64%


6.1.3.1 Locação de imóveis/IPTU -211.650,50 19.138,21 17.921,05 17.965,78 82.670,00 203.345,33 -96%


6.1.3.2 Utilidades públicas 0,00 0,00


6.1.3.2.1     Água -178.200,00 4.714,81 4.891,48 4.602,87 19.207,45 50.429,80 -28%


6.1.3.2.2     Energia elétrica -388.548,00 17.354,24 20.841,63 17.784,68 143.148,60 157.505,03 -41%


6.1.3.2.3     Gás -8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.3.2.4     Internet -88.000,00 1.973,73 59.688,38 10.782,98 72.445,09 87.147,58 -99%


6.1.3.2.5     Telefonia -32.750,00 2.675,31 28.805,82 7.747,51 22.265,52 44.297,11 -135%


6.1.3.3 Uniformes e EPIs -6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.3.4 Viagens e Estadias -38.000,00 2.648,96 2.283,68 6.452,64 13.736,53 29.367,61 -77%


6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza -117.000,00 101,00 6.372,63 18.430,03 31.529,48 71.012,37 -61%


6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras -35.000,00 1.906,11 11.260,64 1.341,56 15.189,00 22.705,58 -65%


6.1.3.7  COFINS s/Receitas Financeiras 0,00 1.339,92 1.730,03 2.063,71 6.284,85 9.709,18 0%


6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -152.560,00 7.423,15 8.193,46 12.255,77 35.473,53 120.354,11 -79%


6.1.3.9 Outras Despesas - Ações de Capacitação Interna -10.000,00 6.210,00 0,00 1.349,00 7.559,00 8.359,00 -84%


6.1.4 -469.988,00 119.630,50 296.356,77 175.131,77 733.640,31 800.040,99 -170%


6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  


limpeza  de calhas, etc.)
-178.400,00 1.250,00 69.493,04 174.046,77 266.286,08


294.713,83
-165%


6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB -43.150,00 485,00 385,00 1.085,00 2.240,00 5.376,70 -12%


6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -200.000,00 117.895,50 226.434,00 0,00 465.069,50 465.069,50 -233%


6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) -48.438,00 0,00 44,73 0,00 44,73 34.880,96 -72%


6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


Custos Administrativos e Institucionais


Despesas do Contrato De Gestão


Total de Despesas


Subtotal Despesas


Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios


Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 


Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança







6.1.5 -974.800,00 118.396,26 66.142,34 277.679,60 493.192,20 638.579,91 -66%


6.1.5.1 -272.200,00 26.114,83 51.744,76 117.595,46 197.655,05 203.938,86 -75%


6.1.5.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento -62.200,00 5.833,33 21.346,64 14.100,03 41.280,00 42.063,81 -68%


6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -25.000,00 1.081,50 9.880,00 8.050,00 19.011,50 19.011,50 -76%


6.1.5.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade -40.000,00 0,00 13.000,00 34.312,00 47.312,00 47.312,00 -118%


6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas -120.000,00 19.200,00 7.518,12 61.133,43 90.051,55 95.551,55 -80%


6.1.5.2 -532.600,00 87.032,00 10.850,00 75.788,00 189.070,00 309.972,00 -58%


6.1.5.3 -6.000,00 0,00 2.427,58 0,00 2.427,58 2.427,58 -40%


6.1.5.4 -16.000,00 3.900,00 0,00 4.080,00 8.180,00 16.180,00 -101%


6.1.5.6 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.5.7 -3.000,00 0,00 0,00 996,28 996,28 996,28 -33%


6.1.5.8 -15.000,00 0,00 0,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 -63%


6.1.5.9 -25.000,00 0,00 0,00 1.091,51 3.154,46 11.056,36 -44%


6.1.5.10 -50.000,00 1.349,43 1.120,00 24.937,07 38.517,55 38.517,55 -77%


6.1.5.11 -40.000,00 0,00 0,00 43.691,28 43.691,28 45.991,28 -115%


6.1.5.12 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.6 -165.877,00 6.295,00 18.397,42 23.600,00 66.725,42 97.537,47 -59%


6.1.6.1 Comunicação e  Imprensa -165.877,00 6.295,00 18.397,42 23.600,00 66.725,42 97.537,47 -59%


6.2 0,00 6.164,37 6.472,91 6.670,64 25.472,29 30.589,94 0%


6.2.1 Depreciação 6.164,37 6.472,91 6.670,64 25.472,29 30.589,94 0%


6.2.2 Amortização 0,00 0,00 0%


6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00 0,00 0%


6.2.4 Outros (especificar) 0,00 0,00 0%


7 -                            0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


 Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 


8 52.593,28 0,00 22.840,56 0,00 279.649,48 400.981,12 762%


8.1 0,00 0,00 5.090,56 0,00 5.090,56 72.756,58 0%


8.2 21.922,90 0,00 0,00 0,00 0,00 11.267,92 51%


8.3 30.670,38 0,00 17.750,00 0,00 274.558,92 316.956,62 1033%


8.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


8.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


8.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


8.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.1 Equipamentos de informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.1 Equipamentos de informática 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


10.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


Manutenção de Instrumentos Musicais


Programas de Trabalho da Área Fim


1- Programa dos Conservatórios


2 - Programa de Bolsas de Estudo


3 -  Concertos Didáticos


4 - Programa de Conteúdos Digitais


Arranjos


Materiais Didáticos


Afinação de piano


Acessórios


Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino.


Aquisição de acervo


Manutenção de Equipamentos


Comunicação e Imprensa


Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado


Superavit/Deficit do exercício


III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO


Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão


Equipamentos de informática


Moveis e utensílios


Máquinas e equipamentos


Software


Benfeitorias


Software


Instrumentos Musicais


Recursos públicos específicos para investimentos no Contrato de Gestão


Moveis e utensílios


Máquinas e equipamentos


Software


Benfeitorias


Aquisição de acervo


Outros investimentos/imobilizado (especificar)


Investimentos com recursos incentivados


Moveis e utensílios


Máquinas e equipamentos


Benfeitorias


Aquisição de acervo


Outros investimentos/imobilizado (especificar)







IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO


PROJETOS A EXECUTAR  Orçamento Anual Outubro Novembro Dezembro 3º Quadr. Realizado Real x Orçado 


11 0,00 -79.659,70 -1.753.798,78 3.206.529,37 3.206.529,37 5.751.050,44 0%


11.1 -79.659,70 -1.753.798,78 3.206.529,37 3.206.529,37 5.751.050,44 0%


11.2 #N/D #N/D 0%


11.3 #N/D #N/D 0%


11.4 #N/D #N/D 0%


12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


12.1 #N/D #N/D 0%


12.2 #N/D #N/D 0%


12.3 #N/D #N/D 0%


13 0,00 7.763.583,41 7.595.474,87 11.958.968,28 11.958.968,28 25.308.760,03 0%


13.1 2.751.903,23 2.358.521,08 6.295.893,18 6.295.893,18 10.203.878,55 0%


13.2 43.619,05 43.787,53 450.432,82 450.432,82 #N/D 0%


13.3 303.020,88 505.167,88 508.128,85 508.128,85 1.108.128,85 0%


13.4 238.037,30 239.202,77 240.759,75 240.759,75 240.759,75 0%


13.5 4.427.002,95 4.448.795,61 4.463.753,68 4.463.753,68 13.261.881,46 0%


13.6 #N/D #N/D 0%


6.1.1


Gasto a maior em função de ajuste de calculo de provisão de férias.


6.1.3.2 Utilidades públicas - Telefonia/Internet


Gasto a maior devido a ampliação da internet no alojamento. Para cobrir esse valor foi contingênciado 


as demais rubricas desse grupo


2.4 Uniformes e EPIs


Gasto a maior devido a reposição dos uniformes dos funcionário, valor coberto com a contingência


da rubrica Material de consumo, escritório e limpeza.


8 Investimento


6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 


limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos


Gasto a maior em função da troca de sistema de ar condicionado do  Teatro Procópio Ferreira. O valor


previsto em orçamento foi menor do que poderia ser realizado, com isso contingênciamos algumas 


rubricas para que fosse possivel concluir a obra.


4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade


Gasto a maior em função da mudança do formato da Semana de Musica que seria on line e foi presencial.


Valor pago com economicidade da rubrica  6.1.5.1.1 - Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento


4.1.14 Manutenção de Instrumentos Musicais


Gasto a maior devido a inclusão da manutenção dos pianos de cauda que não estava previsto no 


orçamento. Valor pago com a economicidade da rubrica - 6.1.5.10 - Material de consumo para luteria, 


oficina de cenografia e figurino.


Despesa realizada do recurso captado


Saldo Projetos a Executar (contábil)


Repasse


Reserva


Contingência


Outros (especificar)


Recursos incentivados - saldo a ser executado 


Recursos captados


Receita apropriada do recurso captado


Demais Saldos (especificar)


JUSTIFICATIVAS


Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios


Outras informações (saldos bancários)


Conta de Repasse do Contrato de Gestão


Conta de Captação Operacional


Conta de Projetos Incentivados


Conta de Recurso de Reserva


Conta de Recurso de Contingência
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São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


Daniel Leicand        Bruno Accioly 


Conselheiro           Conselheiro 


  


    


Leandro Barreto                                                     Renato Musa                                                                                                 


Controller                                                    Diretor Administrativo-Financeiro                                            


 


Silvia   Castilho 


Secretária 


 


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Relatório Trimestral – 3º Quadrimestre do exercício de 2021 do Projeto Guri e 


Conservatório de Tatuí 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 07 de 


fevereiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 


DocuSign Envelope ID: 7AF4D5BA-6F77-4740-AFF7-80CAB595F682







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º Quadrimestre do 


exercício de 2021 do Projeto Guri e Conservatório de Tatuí. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 


patrimonial da Organização na administração do Projeto Guri e Conservatório de Tatuí, 


recomendando que os citados documentos sejam submetidos à aprovação do Conselho de 


Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser 


realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 2021 do 


Projeto Guri e Conservatório de Tatuí e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido quadrimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (os) integrantes do Conselho de 


Administração. 


 
Daniel Leicand          Bruno Accioly 


 Conselheiro                          Conselheiro 


DocuSign Envelope ID: 7AF4D5BA-6F77-4740-AFF7-80CAB595F682
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Data Contrato Nome


Valor 


Pagamento - 


Conta de 


Contingência


FGTS
Honorários 


Periciais
GRU INSS


Valor


devolvido


Transferência - Conta 


de Movimentação 


para Conta de 


Contingência


01/092021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos


 Santos  
16.349,02           


16.000,00


08/09/2021 Gestão - Guri  Jair Teodoro de Paula 5.029,57             8.822,15    


24/09/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos


 Santos  
16.774,35           


16.780,00


29/10/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos


 Santos  
17.650,52           


17.784,83


10/11/2021 Gestão - Guri Aguardando Jurídico 9.631,09    


03/12/2021 Gestão - Guri  William José Spina 10.986,80           300,00     
11.287,00


14/12/2021 Gestão - Guri
 Luciano José de 


Carvalho 
1.853,49             


1.900,00


14/12/2021 Gestão - Guri
 Sergio Ricardo dos


 Santos  
53.070,89           54.000,00                    


03/09/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 169,03                


08/09/2021 Gestão - Tatuí  Jair Teodoro de Paula 10.240,53                    


05/10/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                


15/10/2021 Gestão - Tatuí  Fábio José da Silva 10.906,80           800,00     


20/10/2021 Gestão - Tatuí
 Reinado José de 


Camargo 
10.906,80           800,00     


28/10/2021 Gestão - Tatuí  Cleber Santos Almeida 20.061,65  


05/11/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                


05/11/2021 Gestão - Tatuí  Aguardando Jurídico 2.196,88    


12/11/2021 Gestão - Tatuí
 Reinaldo de Souza 


Pinheiro 
2.545,32    


Depósitos Judiciais e Outros Processos - 2021







17/11/2021 Gestão - Tatuí  Cleber Santos Almeida 600,00         


02/12/2021 Gestão - Tatuí  José Roque Cortese 251,77                


17/12/2021 Gestão - Tatuí José Luiz Penatti 13.279,73           1.393,92  


157.732,31         600,00         1.900,00  1.393.92 43.257,09  127.992,36                  Total
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Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 


Mensuração
Mensuração


Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 


Quadrimestral
Justificativa


1º Quadri 33.220 31984 96%


2º Quadri 41.280 34075 83%


3º Quadri 47.768 40511 85%


Conforme informado nas justificativas de 2020 e monitorado regularmente pela Secretaria de Cultura e 


Economia Criativa do Estado de São Paulo, todos os esforços foram realizados no sentido de manter os alunos e 


alunos matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou durante o ano de 2021. A 


expectativa de retorno presencial apenas foi iniciada a partir de outubro, atendendo progressivamente ao 


desejo de aulas presenciais. Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizações quadrimestrais se mantiveram 


dentro da margem de variação 20% a menor com relação às previsões, resultado do extremo esforço das 


equipes da Sustenidos em garantir a permanência e a adesão dos alunos e alunas durante todo o ano.


Meta Anual 47.768 40.511 85%


ICM Anual 100% 85%


1º Quadri 381 304 80%


Um dos motivos do déficit atual do número de matrículas nos Grupos de Referência é a dificuldade de acesso 


digital encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) que atendemos nesses Grupos. Dificuldades estas, que 


atingem também o ensino regular. Além disso, há um cansaço por parte dessa juventude em relação ao 


atendimento remoto, especialmente porque uma característica importante do nosso atendimento é a prática 


coletiva, impraticável remotamente. Para minimizar essa questão, nossos(as) educadores(as), apoiados por 


toda a equipe educacional, trabalham para que as aulas sejam estimulantes, participativas e com atividades 


diversificadas.


Devido às restrições sanitárias, tivemos que adaptar todo o processo seletivo para que este fosse realizado 


totalmente de forma remota, com uma taxa de adesão satisfatória, chegando a um resultado esperado de  80% 


das vagas preenchidas, apesar das dificuldades apresentadas acima.  


Visando atingir 100% de preenchimento em todos os grupos no segundo quadrimestre, estamos realizando 


processos seletivos complementares, para os quais reforçamos nossas estratégias de divulgação, fazendo uso 


das produções audiovisuais realizadas no primeiro quadrimestre com os atuais alunos dos Grupos de 


Referência, nas quais superamos a previsão de alcance de público virtual para o I quadrimestre em 384% com a 


série Toque de Casa.


2º Quadri 344 323 94%


No II quadrimestre foram realizados processos seletivos complementares para o ingresso de alunos e, mesmo 


diante das restrições com relação às aulas presenciais, ainda foi possível atrair novos alunos e chegar mais 


próximo à meta. Podemos destacar ainda a ação dos educadores, que apesar do corte de 70% da carga-horária 


e salário nos meses de junho, julho e agosto, conseguiram manter o vínculo com os alunos e assim possibilitar e 


auxiliar na permanência. 


3º Quadri 344 324 94%
Apesar das crescentes dificuldades durante o ano, decorrentes da pandemia, ainda assim conseguimos manter 


o percentual geral em números satisfatórios. 


Meta Anual 356 317


ICM Anual 100% 89%


1º Quadri 13 14 108%


2º Quadri 26 0 0%


O já mencionado corte de 70% da carga horária dos educadores nos meses de junho, julho e agosto impactou 


drasticamente o cronograma de produção dos 26 vídeos do período, já que o número de aulas foi reduzido de 


8 para 2 encontros por mês.  No entanto, dos 13 grupos de referência, 9 conseguiram gravar 11 vídeos até final 


do segundo quadrimestre, vídeos estes que estão agora sendo finalizados por profissionais contratados, para 


que sejam publicados no início do terceiro quadrimestre. Esses vídeos serão somados às 39 produções previstas 


para o  3º quadrimestre, cujo cronograma está organizado para que tenhamos cumprida a meta deste período.


PLANO DE TRABALHO 2021- PROJETO GURI


Grupos de referência do 


Projeto Guri - 


CONSOLIDADO


Número de alunos(as) 


consolidado


Atendimentos


Número de alunos(as) 


dos Polos, Polos 


Regionais e Fundação 


CASA consolidado


1.1 Dado-Extra


DADOS EXTRAS


1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS)


1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical


1.1.1.   DADOS EXTRAS- Atendimentos – Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundação Casa


● Os dados extras referem-se às informações consolidadas do Número de alunos(as) matriculados(as) em Polos e Polos Regionais e Fundação CASA


1


2


1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa


Dados Extra


Dados Extra


2.1


2.2


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais







3º Quadri 39 51 131%


Conforme previsto na justificativa do segundo quadrimestre, os 11 vídeos produzidos naquele periodo foram 


postados neste periodo, somando-se aos 39 previsto, resultando num excedente de postagens neste 


quadrimestre. Apesar dos esforços e diferentes estratégias adotadas no terceiro quadrimestre para buscar 


cumprir a meta do período, além de suprir parte da meta do segundo quadrimestre, que foi bastante afetado 


pela redução de carga horaria descrita anteriormente, não conseguimos  alcançar a totalidade da meta anual. 


Mesmo assim, ainda nos mantivemos dentro da margem de 20% a menos da meta.


Meta Anual 78 65


ICM Anual 100% 83%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 


Mensuração
Mensuração


Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 


Quadrimestral
Justificativa


1º Quadri 277 280 101%


2º Quadri 277 280 101%


3º Quadri 277 280 101%


Meta Anual 277 280


ICM Anual 100% 101%


1º Quadri 49.581 51.197 103%


2º Quadri 49.581 50.130 101%


3º Quadri 49.581 50.011 101%


Meta Anual 49.581 50446


ICM Anual 100% 102%


1º Quadri 30.533 30805 101%


2º Quadri 37.057 32.414 87%


Fomos bastante impactados pelas consequências das restrições sanitárias que impedem as aulas presenciais, 


que proporcionam o ensino musical em grupo, natureza do Projeto Guri. Entretanto, mesmo diante desse 


quadro ainda foi possível aumentar o número de alunos, chegando mais próximo à meta. Destacamos a ação 


dos(as) educadores(as), que apesar do corte de 70% da carga-horária e salário nos meses de junho, julho e 


agosto, têm trabalhado para a manutenção do vínculo com os alunos por meio de aulas síncronas, envio de 


atividades, utilização da plataforma Moodle, entre outras ações. Ainda há de se considerar o desgaste dos 


alunos e alunas no que se refere ao ensino remoto, bem como a ausência de internet em condições adequadas 


para a realização das atividades remotas para uma grande quantidade de alunos e alunas e o não acesso aos 


instrumentos para uma grande parte dos alunos que em condições sanitárias normais, utilizam instrumentos 


dos polos.


3º Quadri 42.460 38205 90%


Durante o ano de 2021, todos os esforços foram realizados no sentido de manter os alunos e alunos 


matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou durante todo o período. Quando 


as previsões anuais foram estabelecidas, havia-se ainda a expectativa de retorno às atividades presenciais no 


segundo semestre, o que acabou se concretizando, numa pequena parcela dos polos, apenas a partir de 


outubro. As matrículas e rematrículas foram impactadas pela frustração de alunos e alunas com relação ao 


retorno presencial no início do segundo semestre.


Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizações quadrimestrais se mantiveram dentro da margem de 


variação 20% a menor com relação às previsões, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em 


garantir a permanência e a adesão dos alunos e alunas durante todo o ano.


Meta Anual 42.460 32.414 76%


ICM Anual 100% 76%


1º Quadri 58 60 103%


2º Quadri 58 60 103%


3º Quadri 58 60 103%


Meta Anual 58 60


ICM Anual 100% 103%


1º Quadri 1.785 1784 100%


2º Quadri 1.785 1765 99%


3º Quadri 1.785 1774 99%


● Os dados extras referem-se às informações consolidadas dos Grupos de Referência.


1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS)


1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical


1.1.2. Polos e Polos Regionais


1.1.3. Polos FUNDAÇÃO CASA


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Grupos de referência do 


Projeto Guri - 


CONSOLIDADO


Vagas OferecidasMeta-Produto


Meta-Resultado


2


3


4


3.1


3.2


3.3


4.1


4.2 Vagas Oferecidas


Alunos(as) 


Matriculados(as)


Realizar aulas de música 


nos polos do Projeto Guri 


na Fundação CASA


Número de polos 


Fundação CASA em 


funcionamento


Realizar aulas de música 


nos polos do Projeto 


Guri**


Número de Polos e Polos 


Regionais em 


funcionamento


Dados Extra2.2


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais







Meta Anual 1.785 1774 99%


ICM Anual 100% 99%


1º Quadri 2.687 1179 44%


Considerando o cenário já relatado anteriormente de redução de adolescentes internados(as) nos Centros da 


Fundação CASA desde o início da pandemia, o que provocou um alto impacto em nosso número de 


atendimentos anual de 2020, percebemos que neste primeiro quadrimestre de 2021 essa situação se agravou 


ainda mais em razão do endurecimento nas regras de isolamento social, decretado pelo Governo do Estado ao 


instituir a fase roxa no Plano São Paulo na tentativa de conter o grande alastramento da Covid 19, em 


consequência das festas de final do ano e também do carnaval de 2021.


Com isso, a Fundação CASA que já contava com um contingente reduzido de servidores(as) em razão de 


afastamentos por comorbidades ou contaminações, foi obrigada a reduzir ainda mais seu quadro de pessoal, 


visando atender às determinações do Plano. Essas medidas impactaram diretamente nas atividades com os(as) 


jovens internados(as), pois os centros não contam atualmente com servidores(as) suficientes para organizar e 


acompanhar todas as oficinas oferecidas na grade da Fundação.  


2º Quadri 4.223 1661 39%


O índice de atendimento que ficou abaixo da meta esperada, ele resultou dos cuidados sanitários adotados nos 


Centros de Atendimento como precaução à circulação do vírus.


Embora o número de vagas previstas em cada uma das turmas de Oficina seja entre 10 a 15 alunos, foi 


necessário limitar todas elas à participação de até 10 alunos por turma em sala, sendo que algumas destas 


comportavam com uma segurança sanitária mínima não mais que 08 adolescentes. A diferença entre o 


originariamente previsto e o efetivamente possível de atender nos espaços que fez com que a previsão do 


atendimento sofresse queda. Definimos que a distância mínima entre alunos numa atividade devia ser de 1,5 


metros e seria uma imprudência se inseríssemos os 15 alunos num espaço desobservando os critérios e 


protocolos de saúde que foram construídos seguindo orientações técnicas advindas da área de saúde.


Está sendo feito um trabalho de transição do remoto ao presencial, mesmo com o retorno presencial ainda não 


há cenário de segurança para ampliarmos este número. O mais provável é que somente em 2022 teremos as 


mesmas condições sanitárias que nos permitam ampliar o número de participantes por turma de alunos.


3º Quadri 5.308 2306 43%


O índice de atendimento que ficou abaixo da meta esperada resultou, mais uma vez, dos cuidados sanitários 


que tivemos de manter nos Centros de Atendimento ao longo do ano de 2021, como ocorrido em todo o ano 


de 2020, como precaução à circulação do vírus. Embora o número de vagas previstas em cada uma das turmas 


de Oficina seja entre 10 a 15 alunos(as), tivemos de limitar todas elas à participação de até 10 alunos(as) por 


turma em sala, sendo que algumas onde ocorreram as aulas, que eram originariamente salas de informática ou 


de TV, comportavam com uma segurança sanitária mínima não mais que 08 adolescentes. A diferença entre o 


originariamente previsto e o efetivamente possível de atender nos espaços que fez com que a previsão do 


atendimento sofresse queda. Definimos que a distância mínima entre alunos(as) numa atividade devia ser de 


1,5 metros e seria uma imprudência se inseríssemos os 15 alunos num espaço desobservando os critérios e 


protocolos de saúde que foram construídos seguindo orientações técnicas advindas da área de saúde. Entre os 


meses de agosto a setembro tivemos o retorno presencial das equipes do Projeto Guri em nossos Centros. 


Embora tenha havido o retorno das atividades presencialmente, os(as) educadores(as) musicais acabam sendo 


mais uma pessoa no espaço de aula e também não houve como ampliar o número de alunos(as)  por turma 


dado o risco. Além de todos estes fatores a redução do número de adolescentes nos Centros foi mantida, ou 


seja, antes da pandemia computávamos 7000 adolescentes e fechamos o ano de 2021 com menos de 4500 


adolescentes, isto impactou de modo a que não se alcançasse o número máximo de dez alunos(as) por turma.


Meta Anual 5.308 2306 43%


ICM Anual 100% 43%


1º Quadri 1 1 100%


*O cálculo de alunos(as) matriculados(as) é cumulativo e são considerados todos(as) os(as) alunos(as) que estiveram matriculados(as) por mais de 1 semana nos polos Fundação CASA e mais de 1 mês nos demais polos e polos regionais, mesmo que no trimestre subsequente ele(a) já 


tenha sido desligado(a). Ressaltamos ainda que, que na Fundação CASA, o fato do número de alunos(as) ser maior que o número de vagas oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos(as) que frequentam os cursos nos polos, sendo que na Fundação CASA a entrada se dá 


conforme a disponibilidade de vagas ao longo do trimestre e nos demais polos, durante os períodos de matrículas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por mais de um aluno(a) ao longo do ano.  


**Devido à quarentena e a impossibilidade de aulas presenciais em alguns municípios, estas não acontecerão nos polos de ensino. Até que a situação se normalize, serão realizadas atividades à distância com os(as) alunos(as) (conforme ação 15).  


1.1.4. Formação e Aperfeiçoamento de Equipes


Capacitar a Equipe 


(Capacitar a Equipe- trata-


se de dois tipos de 


Capacitação: Encontros 


Regionais entre as 


equipes dos polos e das 


Regionais com 10 a 16 


horas de duração cada 


uma e reuniões entre as 


equipes das Regionais e 


da Sede com 10 a 16 


horas de duração em 


cada reunião
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Meta-Produto Número de ações


Meta-Produto


Meta-Resultado


4


4.2


4.3


Vagas Oferecidas


Alunos(as) 


Matriculados(as)


5.1


Realizar aulas de música 


nos polos do Projeto Guri 


na Fundação CASA







2º Quadri - -


3º Quadri 12 12 100%


Meta Anual 13 13


ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 100 134 134%


Assim como no ano de 2020, as capacitações realizadas foram feitas de forma totalmente virtual através da 


plataforma zoom. Por isso, ainda que tenha ultrapassado a meta de empregados(as) capacitados(as), tal fato 


não incorreu em nenhum tipo de acréscimo orçamentário à Organização. É, inclusive, de interesse da 


organização, que cada vez mais os(as) empregados(as) se interessem e participem voluntariamente de todas as 


atividades propostas durante as capacitações.


2º Quadri - -


3º Quadri 1.100 1229 112%


Foram convidados todos(as) os 1340 (aproximadamente) empregados(as) ativos das Regionais e Polos. O 


objetivo dessa capacitação é a transmissão de conteúdos de interesse comum, não havendo a possibilidade de 


restrição de participantes. 


Vale ressaltar que as capacitações foram totalmente virtuais, ainda que tenha ultrapassado o número de 


profissionais capacitados, tal fato não incorreu nenhum acréscimo orçamentário. Apesar de terem comparecido 


mais pessoas que o previsto na meta, as despesas não ultrapassaram os valores previstos na rubrica 


capacitações e não houve impacto na realização de outras metas.


Meta Anual 1.200 1363 114%


ICM Anual 100% 114%


1º Quadri 10 15 150%


Assim como no ano de 2020, as capacitações realizadas foram feitas de forma totalmente virtual através da 


plataforma zoom. Por isso, ainda que tenha ultrapassado a meta de empregados(as) capacitados(as), tal fato 


não incorreu em nenhum tipo de acréscimo orçamentário à Organização. Vale ressaltar que, de acordo com o 


descritivo da ação, a carga horária de cada capacitação pode variar entre 10 e 16 horas, sendo 110 horas o 


mínimo e 176 horas o máximo a ser oferecido neste trimestre. 


2º Quadri - -


3º Quadri 120 186 155%
As capacitações foram desenhadas respeitando a carga horária entre 10h e 16h de duração, conforme 


estipulado no quadro de metas.


Meta Anual 130 201 155%


ICM Anual 100% 155%


1º Quadri 0 - -


2º Quadri 500 229 46%


Os Saraus Virtuais, que neste ano pandêmico substituem as tradicionais apresentações musicais, foram 


incluídos no planejamento pedagógico para acontecerem no encerramento dos semestres letivos, ou seja, em 


junho e novembro. A meta estipulada para o segundo quadrimestre estava atrelada ao encerramento do 


semestre no mês de junho, que coincidiu com o período de corte de 70% da carga horária dos educadores e 


educadoras, o que impossibilitou que grande parte deles conseguisse realizar as ações previstas, já que os 


encontros foram reduzidos de 8 para 2 por mês. Logo, o trabalho principal dos educadores nesse período foi 


manter os alunos vinculados às atividades. Ainda assim, foram realizados 229 saraus, número bastante 


expressivo consideradas as condições e ainda com a uma superação da meta de público presente nos mesmos 


e com um número também expressivo de alunos participantes.


Capacitar a Equipe 


(Capacitar a Equipe- trata-


se de dois tipos de 


Capacitação: Encontros 


Regionais entre as 


equipes dos polos e das 


Regionais com 10 a 16 


horas de duração cada 


uma e reuniões entre as 


equipes das Regionais e 


da Sede com 10 a 16 


horas de duração em 


cada reunião


5


Meta-Produto Número de ações


5.3


6.1


1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa


1.2.1. Grupos musicais dos Polos


Carga Horária


Meta-Resultado


Meta-Produto


6


Realizar Ações Artísticas 


Virtuais (saraus virtuais) 


ou Apresentações 


Musicais Presenciais dos 


grupos musicais dos 


polos do Projeto Guri 


Meta-Produto


Mínimo de ações 


artísticas virtuais 


realizadas 


5.1


5.2
Empregados(as) 


Capacitados(as)







3º Quadri 500 1.718 344%


Na composição deste número final de ações artísticas consideramos 350 saraus virtuais e mais 1.368 vídeos de 


performances dos alunos, sendo 515 produzidos no II quadrimestre e 853 no III quadrimestre. Como esta meta 


estava focada nos saraus e na expectativa de apresentações presenciais, não haviamos considerado o número 


de vídeos produzidos no segundo quadrimestre. No fechamento anual, juntamente com as justificativas do III 


quadrimestre, e após instrução da Unidade de Formação Cultural, da SECEC, incluimos nas ações artísticas 


deste período todas as produções do II e III quadrimestres para que, no resultado anual, fossem computadas 


todas as produções audiovisuais do ano como ações artísticas virtuais.


Em relação aos Saraus virtuais, no planejamento anual das ações artísticas, sugerimos ao campo que fossem 


priorizados estas ações como forma de finalização de cada ciclo semestral (junho e novembro) e, caso as 


condições sanitárias permitissem, que fossem realizadas apresentações presenciais. Nas orientações dos 


Saraus, sugerimos aos(as) educadores(as) que incluissem interações de diferentes turmas do mesmo polo ou 


até mesmo de polos distintos. Essa sugestão foi muito bem aceita e muitos Saraus reuniram mais de uma 


turma. Alem dessas ações, com o aumento da expertise das equipes dos polos em produções caseiras de vídeos 


e, considerando também a importância que os produtos audiovisuais possuem como linguagem consumida 


pelos(as) alunos(as), uma quantidade grande de vídeos foi produzida pelos(as) educadores(as) como alternativa 


às apresentações presenciais que não puderam ser realizadas. Esses vídeos tíveram, principalmente, uma 


função educacional e por isso circularam em sua grande maioria entre os grupos de whatsapp das turmas e/ou 


foram exibidos nos Saraus Virtuais. 


Meta Anual 1000 1947


ICM Anual 100% 195% a justificativa desta superação da meta está acima, na linha 83.


1º Quadri 0 - -


2º Quadri 5.000 5.427 109%


3º Quadri 5.000 143.276 2866%


Na composição deste número de público das ações artísticas virtuais consideramos 8.567 pessoas, familiares e 


convidadas pelos(as) alunos(as), que assistiram ao vivo aos Saraus Virtuais, e mais 134.709 pessoas alcançadas 


em postagens em nossas redes sociais oficiais, de vídeos produzidos no I e II quadrimestres. Tais resultados não 


haviam sido computados nos dois primeiros quadrimestres porque esta meta não incluía vídeos e sim Saraus 


Virtuais e/ou apresentações presenciais. Então, neste III quadrimestre, verificamos que  haviam 36 vídeos 


publicados entre janeiro e agosto de 2021 com o alcance de 134.709 pessoas até o dia 31 de dezembro de 


2021. Diante dessa constatação, fomos orientados pela Unidade de Formação Cultural da SECEC para que 


incluíssemos esse resultado nos números deste III quadrimestre para que este alcance de público entrasse na 


somatória anual de público de ações artísticas virtuais.


Meta Anual 10.000 148703


ICM Anual 100% 1487%


1º Quadri 0 - -


2º Quadri 5.000 3091 62% Justificativa já informada na ação 6.1 deste plano de trabalho. 


3º Quadri 5.000 23652 473%


A composição deste número de alunos participantes nas ações artísticas virtuais é resultado da soma de 4647 


alunos(as) participantes dos Saraus Virtuais, mais 19.005 alunos(as) participantes de vídeos de performances 


musicais, sendo 7.153 alunos(as) nos 515 vídeos produzidos no II quadrimestre e 11.852 alunos(as) nos 853 


videos produzidos no III quadrimestre, conforme justificativa da quantidade de ações virtuais, na linha 83, 


acima. 


Meta Anual 10.000 26743


ICM Anual 100% 267%


1º Quadri 15600 59.907 384%


No momento de elaboração do Plano de Trabalho de 2021, não disponibilizavámos de dados históricos sobre o 


alcance de postagens produzidas e divulgadas de vídeos de apresentações, tanto dos Grupos de Referência, 


quanto dos grupos musicais dos polos, pois não se tratava de uma meta acordada com a Unidade Gestora para 


nossos planos de trabalhos de anos anteriores. Dessa forma, estabelecemos o previsto com base nos números 


obtidos com os vídeos que produzimos e publicamos no final do ano de 2020, que tiveram um bom 


engajamento. No entanto, como esse ano as apresentações passaram a ser somente virtuais, foi feito um 


trabalho intenso, tanto interno, quanto externo de divulgação dos vídeos, o que fez o número de engajamento 


crescer exponencialmente no I quadrimestre de 2021.  


2º Quadri 31200 0 0% Justificativa já informada na ação 2.2 deste plano de trabalho. 


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais - dos grupos 


de referência do Projeto 


Guri - MÍNIMO DE 


PÚBLICO PRESENTE 


6.1


6.2


6.3


7.1


1.2.2. Grupos de Referência


7


Número mínimo de 


alcance das postagens 


dos vídeos ou de público 


presencial das 


performances dos GRs 


Meta-Resultado


1.2.2.1. Grupos de Referência - Público


Número mínimo de 


Público Virtual ou 


Presencial 


Meta-Resultado
Número mínimo de 


alunos(as) participantes 


6


Realizar Ações Artísticas 


Virtuais (saraus virtuais) 


ou Apresentações 


Musicais Presenciais dos 


grupos musicais dos 


polos do Projeto Guri 


Meta-Produto


Meta-Resultado


Mínimo de ações 


artísticas virtuais 


realizadas 







3º Quadri 46.800 129.932 278%


o engajamento na divulgação das postagens por parte de alunos e alunas participantes, bem como das equipes 


de profissionais do Guri envolvidos com as produções dos vídeos impulsionou bastante tais postagens e 


resultou em uma enorme superação da meta de público alcançado.


Meta Anual 93.600 189839


ICM Anual 100% 203%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%


O grupo conseguiu gravar dois vídeos durante o quadrimestre, mas em um prazo maior do que o necessário 


para finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo 


ainda dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro 


quadrimestre .


3º Quadri 3 5 167%


o fato do grupo ter conseguido gravar os dois vídeos da meta do segundo quadrimestre, mesmo não tendo 


finalizado naquela ocasião, foi muito positivo no resultado final, já que o grupo também conseguiu produzir os 


três vídeos deste quadrimestre.


Meta Anual 6 6 100%


ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas aqui 


apresentadas, o que mais impactou no resultado anual abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 


educadores nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas 


anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 


educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


1.2.2.2 Grupos de Referência - Apresentações


Meta-Produto


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais - dos grupos 


de referência do Projeto 


Guri - MÍNIMO DE 


PÚBLICO PRESENTE 
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8.1


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Bauru


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Itaberá


Meta-Produto


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais dos Grupos 


de Referência do Projeto 


Guri - NÚMERO DE 


APRESENTAÇÕES  


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência Acif-


Franca  


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Araçatuba


7.17


Número mínimo de 


alcance das postagens 


dos vídeos ou de público 


presencial das 


performances dos GRs 


Meta-Resultado


8.2


8.3


8.4


Meta-Produto


Meta-Produto







3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. De acordo com as justificativas 


anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 


educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 


que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.


3º Quadri 3 3 100%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre fez com 


que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades 


decorrentes da pandemia, o grupo ainda conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com 


as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária 


dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 4 67%


ICM Anual 100% 67%


1º Quadri 1 1 100%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 


que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.


2º Quadri 2 0 0%


3º Quadri 3 3 100%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre fez com 


que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades 


decorrentes da pandemia, o grupo ainda conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com 


as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária 


dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 4 67%


ICM Anual 100% 67%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com as justificativas 


anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 


educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83%


1º Quadri 1 1 100%
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Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Lorena


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Jundiaí


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Itaberá


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais dos Grupos 


de Referência do Projeto 


Guri - NÚMERO DE 


APRESENTAÇÕES  


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Piracicaba


8.6


8.7


8.8


8.4


8.5


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Marília







2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar dois vídeos durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 5 167%
O fato do grupo ter conseguido gravar os dois vídeos da meta do segundo quadrimestre, mesmo não tendo 


finalizado naquela ocasião, foi muito positivo no resultado final, já que o grupo também conseguiu produzir os 


vídeos deste quadrimestre.


Meta Anual 6 6 100%


ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 


que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período - 3 vídeos. de acordo com as justificativas 


anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga horária dos 


educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da meta do terceiro 


quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83% 83%


1º Quadri 1 2 200%


Devido à iniciativa de uma aluna do Grupo de Referência de Santos, que tem expertise e equipamentos 


adequados para produção audiovisual, o grupo conseguiu superar a meta realizando duas apresentações 


virtuais. 


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 4 133%
O excedente se deu por conta da publicação do video produzido no segundo quadrimestre, conforme 


justificativa acima, na linha 150.


Meta Anual 6 6 100%


ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
Com as reduções de carga horária, esses grupos não conseguiram realizar as produções do período. Aqueles 


que conseguiram, o fizeram porque já tinham iniciado a produção ainda no primeiro quadrimestre.


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 


vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 


quadrimestre. de acordo com as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi 


a diminuição da carga horária dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no 


cumprimento da meta do terceiro quadrimestre. 


Meta Anual 6 5 83%


ICM Anual 100% 83% 83%


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 3 100%


Meta Anual 6 4
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Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


São Carlos


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais dos Grupos 


de Referência do Projeto 


Guri - NÚMERO DE 


APRESENTAÇÕES  


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Piracicaba


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Presidente Prudente


8.8


8.9


8.10


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Santos


8.11


8.12 Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Meta-Produto


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


São José do Rio Preto







ICM Anual 100% 67%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 


vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 


quadrimestre. 


1º Quadri 1 1 100%


2º Quadri 2 0 0%
O grupo conseguiu gravar um vídeo durante o quadrimestre, mas num prazo maior do que o necessário para 


finalização (devido ao corte de 70% de carga horária nos meses de junho a agosto), a tempo de publica-lo ainda 


dentro do quadrimestre. Estamos finalizando a edição e a publicação acontecerá no terceiro quadrimestre .


3º Quadri 3 4 133%


As dificuldades decorrentes da diminuição da carga horária dos educadores no segundo quadrimestre e a 


consequente entrega de um vídeo a menos fez com que o grupo chegasse a este resultado final. No terceiro 


quadrimestre o grupo conseguiu cumprir com a meta do período, que é a mais complicada, pela quantidade de 


vídeos (três), mas não houve tempo hábil para fazer um vídeo a mais, aquele que ficou por fazer no segundo 


quadrimestre. de acordo com as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi 


a diminuição da carga horária dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no 


cumprimento da meta do terceiro quadrimestre. 


Meta Anual 6 5


ICM Anual 100% 83%


1º Quadri 20 17 85%


Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 19 19 100%


3º Quadri 19 19 100%


Meta Anual 19 18


ICM Anual 100% 95%


1º Quadri 14 12 86%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 13 12 92%


3º Quadri 13 12 92%


Meta Anual 13 12


ICM Anual 100% 90%


1º Quadri 42 41 98%


2º Quadri 38 40 105%


3º Quadri 38 41 108%


Meta Anual 39 41


ICM Anual 100% 103%


1º Quadri 37 28 76% Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


1.2.2.3. Grupos de Referência – Alunos(as)
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Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Itaberá


9


Número de alunos(as) 


nos Grupos de 


Referência do Projeto 


Guri


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência Acif-


Franca


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Araçatuba


Realizar apresentações 


musicais virtuais 


(postagens de vídeos) ou 


presenciais dos Grupos 


de Referência do Projeto 


Guri - NÚMERO DE 


APRESENTAÇÕES  


9.1


9.2


9.3


9.4


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


Sorocaba


8.12


8.13


Meta-Produto


Meta-Produto


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Bauru


Meta-Resultado


Meta-Resultado


Meta-Resultado


Meta-Resultado


Número mínimo de 


apresentações musicais 


virtuais (postagens de 


vídeos) ou presenciais - 


Grupo de Referência de 


São José do Rio Preto







2º Quadri 33 26 79%


O polo de Itaberá, sede dos ensaios deste GR sofreu um incêndio no ano de 2018 e precisou passar por 


reformas que demoraram todo o ano de 2019, período em que as aulas aconteciam em local provisório e 


precário, o que já causou baixa de matriculas pela dificuldade de infraestrutura do polo. Em seguida entramos 


na pandemia, que trouxe novas dificuldades, semelhantes às dos outros GRs. As duas situações contribuíram 


para a dificuldade no  preenchimento de 100% das vagas oferecidas no polo e também no Grupo de Referência. 


Porém, o déficit de matriculas do grupo não é tão grande, mesmo com tantas adversidades. O Grupo se 


mantém ativo e produtivo. Inclusive, mesmo com o corte de 70% da carga horária nos meses de junho a agosto, 


conseguiu ainda gravar material para produção de um vídeo.


3º Quadri 33 25 76%


O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 


justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 


educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 


esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 


pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 


em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 


jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Neste GR, 


com a predominância de instrumentos de sopro, as restrições para o retorno presencial pleno são maiores, 


pelo maior risco de contaminação. Os paulatinos retornos presenciais que aconteceram a partir de outubro, 


com encontros de pequenos grupos para que se mantivesse o distanciamento necessário não foram o 


suficiente para estimular mais matriculas. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção audiovisual foi 


bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno presencial no 


início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa questão. 


Meta Anual 34 26


ICM Anual 100% 77%


1º Quadri 48 39 81%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 43 46 107%


3º Quadri 43 46 107%


Meta Anual 45 44


ICM Anual 100% 98%


1º Quadri 30 15 50%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Lorena


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Itaberá
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Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Jundiaí


Número de alunos(as) 


nos Grupos de 


Referência do Projeto 


Guri


9.6 Meta-Resultado


9.4


9.5


Meta-Resultado


Meta-Resultado







2º Quadri 27 18 67%


A região onde esse grupo se encontra tem dificuldades sociais que estão sendo ampliadas neste momento de 


pandemia. A exclusão digital e a necessidade de muitos estudantes em trabalhar para gerar renda para ajudar 


as famílias, são questões que impactam na entrada e permanência de muitos alunos e alunas no grupo. Neste 


período também houve a saída de muitos que entraram na faculdade ou que saíram pelo limite de idade. Os 


polos do entorno que destinam alunos ao Grupo, Piquete, Cachoeira Paulista e Guaratinguetá, estão com 


diminuição na quantidade de alunos nos últimos tempos devido à pandemia e suas consequências sociais. A 


dificuldade de acesso à internet também é impactante desde o processo seletivo, que em função das restrições 


sanitárias precisa acontecer online, tanto as inscrições quanto os testes para o ingresso. Para alunos e alunas 


que possuem acesso à internet, soma-se uma outra questão:  o atendimento on-line não representa o que é a 


prática real da atividade coral. As estratégias para resolver essa questão, estão nos processos seletivos 


complementares para os GRs e na diminuição das exigências técnicas para o ingresso no grupo, que permitirá o 


ingresso de alunos e alunas de alunos de turmas C e B, com condições musicais promissoras, tal como estamos 


fazendo em outros Grupos de Referência com dificuldade de preenchimento das vagas.


3º Quadri 27 18 67%


O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 


justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 


educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 


esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 


pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 


em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 


jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Seguimos 


estimulando a ingressarem no GR os(as) alunos(as) dos polos do entorno (Piquete, Cachoeira Paulista e 


Guaratinguetá) e diminuindo as expectativas de desempenho técnico nos atuais processos seletivos, já que com 


o grande tempo decorrido em aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) alunos(as). Lorena 


é um município que está no extremo norte do Vale do Paraíba, com somente polos pequenos na região. Os 


grandes polos estão na outra ponta do Vale do Paraíba e isso é uma agravante que se soma à todas as outras 


questões que impactam este resultado. O paulatino retorno presencial ocorrido a partir de outubro não foi o 


suficiente para atrair novos alunos, já que aconteceu no final do semestre. Mesmo assim, a produtividade do 


grupo na produção audiovisual foi bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, 


cujo iminente retorno presencial no início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa 


questão.


Meta Anual 28 17


ICM Anual 100% 61%


1º Quadri 11 11 100%


2º Quadri 10 11 110%


3º Quadri 10 11 110%


Meta Anual 10 11


ICM Anual 100% 106%


1º Quadri 30 26 87%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 27 26 96%


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Piracicaba


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Lorena


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Marília
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Número de alunos(as) 


nos Grupos de 


Referência do Projeto 


Guri


9.6 Meta-Resultado


9.7


9.8


Meta-Resultado


Meta-Resultado







3º Quadri 27 28 104%


Meta Anual 28 27


ICM Anual 100% 95%


1º Quadri 47 40 85%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 42 45 107%


3º Quadri 42 45 107%


Meta Anual 44 43


ICM Anual 100% 99%


1º Quadri 14 9 64%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 13 10 77%


Este Grupo é composto por alunos(as) de apenas dois polos, o de Santos e o de São Vicente, ambos impactados 


fortemente pela pandemia, que tem dificultado a progressão das turmas iniciantes que, ao crescerem 


tecnicamente e musicalmente, passam a integrar o Grupo de Referência. Para os processos seletivos 


complementares que visam o preenchimento das vagas, estamos baixando as expectativas técnicas, para incluir 


alunos(as) que apresentem habilidades musicais que nos permitam investir na sua inclusão no Grupo e o 


consequente preenchimento das vagas.


3º Quadri 13 11 85%


Houve uma crescente adesão às matriculas, do primeiro para o segundo e depois do segundo para o terceiro 


quadrimestre, mesmo com todas as dificuldades de preenchimento de vagas que ainda se mantém, tal como já 


descrevemos nas justificativas do último período. O extenso período de pandemia e as consequentes restrições 


aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse em participar de um grupo que mantinha 


somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos jovens por aulas presenciais, pelos encontros 


com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Seguimos estimulando a ingressarem no GR os(as) 


alunos(as) dos dois únicos polos que fornecem alunos para o Grupo (Santos e o de São Vicente) e diminuindo as 


expectativas de desempenho técnico nos atuais processos seletivos, já que com o grande tempo decorrido em 


aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) alunos(as).  O paulatino retorno presencial 


ocorrido a partir de outubro não foi o suficiente para atrair novos alunos, já que aconteceu no final do 


semestre. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção audiovisual foi bastante satisfatória, com a 


turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno presencial no início do ano letivo, deverá 


estimular novas matriculas e resolver essa questão.


Meta Anual 13 10


ICM Anual 100% 75%


1º Quadri 20 16 80%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 18 16 89%


As questões do GR São Carlos são semelhantes às do GR Santos, ou seja, a pandemia tem causado dificuldades 


de progressão das turmas mais iniciantes que acessam ao Grupo, tanto no polo São Carlos, quanto nos outros 


polos da região que abastecem esse GR. A estratégia de solução do problema é a mesma: estamos reduzindo as 


expectativas técnicas para permitir o ingresso de alunos que identificamos como promissores musicalmente, 


para o consequente preenchimento das vagas. 


3º Quadri 18 17 94%


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Piracicaba
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Número de alunos(as) 


nos Grupos de 


Referência do Projeto 


Guri


9.8


9.9


9.10


9.11


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Presidente Prudente


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Santos


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


São Carlos


Meta-Resultado


Meta-Resultado


Meta-Resultado


Meta-Resultado







Meta Anual 19 16


ICM Anual 100% 88%


1º Quadri 32 27 84%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 29 30 103%


3º Quadri 29 31 107%


Meta Anual 30 29


ICM Anual 100% 98%


1º Quadri 36 23 64%
Justificativa já informada na ação 2.1 deste plano de trabalho. 


2º Quadri 32 21 66%


Este Grupo sempre teve predominância na participação de alunos e alunas com faixa etária superior a 16 anos, 


mais experientes e com mais vivência musical. Com a pandemia, e o aumento do desemprego nas famílias, 


esses(as) adolescentes tem a necessidade de buscar emprego. A dificuldade de acesso à internet também é 


impactante desde o processo seletivo, que em função das restrições sanitárias precisa acontecer online, tanto 


as inscrições quanto os testes para o ingresso. As estratégias para resolver o preenchimento das vagas estão 


nos processos seletivos complementares para os GRs, no estímulo de ingresso de alunos e alunas de faixas 


etárias menores e na diminuição das exigências técnicas para o ingresso no grupo, que permitirá o ingresso de 


alunos e alunas de alunos de turmas C e B, com condições musicais promissoras, tal como estamos fazendo em 


3º Quadri 32 21 66%


O grupo seguiu apresentando dificuldades de preenchimento pelos motivos mencionados acima, nas primeiras 


justificativas referentes ao segundo quadrimestre, agravadas pelo corte de 70% na carga horária dos(as) 


educadores nos meses de junho, julho e agosto. As mesmas questões se mantiveram e, mesmo com todos os 


esforços da equipe de profissionais na realização de processos seletivos complementares, o extenso período de 


pandemia e as consequentes restrições aos encontros presenciais ocasionou uma crescente falta de interesse 


em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. Há um grande anseio por parte dos 


jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela escuta da sonoridade do grupo. Nos 


processos seletivos, seguimos diminuindo as expectativas de desempenho por parte dos(as) candidatos(as), já 


que com o grande tempo decorrido em aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) 


alunos(as) dos polos. O paulatino retorno presencial ocorrido a partir de outubro não foi o suficiente para atrair 


novos alunos, já que aconteceu no final do semestre. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção 


audiovisual foi bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente retorno 


presencial no início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa questão.


Meta Anual 33 22 65%


ICM Anual 100% 65%


1º Quadri 381 381 100%


2º Quadri 381 381 100%


3º Quadri 381 381


Meta Anual 381 381


ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 381 304 80%


Com a redução do número de alunos(as) matriculados(as) nos Grupos de Referência pelos motivos já indicados 


anteriormente, o número de bolsas concedidas também foi reduzido. 


1.3. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri – Grupos de Referência
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Meta-Resultado


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


São José do Rio Preto


9


Meta-Resultado


Número de alunos(as) 


nos Grupos de 


Referência do Projeto 


Guri


9.13


9.11


Meta-Produto
Bolsas de estudo 


concedidas


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


Sorocaba


Número de alunos(as)- 


Grupo de Referência de 


São Carlos


10.1 Meta-Produto
Bolsas de estudo 


oferecidas


Conceder Bolsa para 


integrantes dos Grupos 


de Referência


Meta-Resultado


9.12


10.2







2º Quadri 344 320 93%


Mesmo estando abaixo da meta para o quadrimestre, tivemos uma curva ascendente em números absolutos 


em relação ao 1º quadrimestre e seguimos em processos seletivos complementares para que cheguemos ao 


número desejado de bolsas concedidas.


3º Quadri 344 324 94%


Meta Anual 356 316 89%


Mesmo com todas as situações adversas que perduram desde março de 2020, com as aulas remotas 


desistimulando o ingresso de novos alunos bolsistas nos GRs, os esforços das equipes de educadores, a 


experiência de participação nas produções audiovisuais durante todo o período letivo, incluindo a 


oportunidade de interação com importantes artistas no último vídeo produzido no ano, foram estimulos à 


manutenção do vínculo desses bolsistas dentro de um limite satisfatorio.


ICM Anual 100% 89%


1º Quadri -


2º Quadri -


3º Quadri


Meta Anual 64% 85,9%


Houve no ano de 2021  uma atualização na base de dados no intuito de atualizar os indicadores, bem como 


alguns termos, para que se aproximassem mais  dos entendimentos acadêmicos/científicos sobre  situações 


sociais dos(as) alunos(as), aprimorando assim os dados que subsidiam a atuação no campo dos(as) 


colaboradores(as) do Projeto Guri. Esta atualização conjugado com o efeito da pandemia que impactou no 


baixo preenchimento do questionário social por boa parte das famílias, e ainda com o adicional da redução da 


carga horária de trabalho no primeiro semestre de 2021 ocasionou um 


grande número de casos "sem informação" (22.598). Compreendendo que a média de preenchimento do 


Questionário Social não ultrapassou os 13% no geral, apenas foram considerados para a medição da 


desproteção social nos Polos e Polos Regionais aqueles que tiveram mais de 15%  de questionário social 


preenchidos, levando em consideração o total de alunos(as) matriculados(as). Aqueles que não tiveram 


nenhum questionário social preenchidos, ou não atingiram 15% de preenchimento constam como "dados não 


disponíveis" (N/D).


Nesse sentido, os dados não possuem valor estatístico relevante para uma compreensão objetiva da medição 


da desproteção social, sendo mais uma medição com caráter consultivo.Em 55% dos Polos não há dados sociais 


disponíveis para medição, isso vai causar uma distorção sobre os dados.


Assim, o valor encontrado diz respeito à cerca de 45% dos Polos e Polos Regionais que tiveram algum dado 


coletado.


ICM Anual 100% 134%


1º Quadri 0 0%


A meta de participação em eventos não possui previsão quadrimestral, apenas anual


2º Quadri 2


3º Quadri 10


Meta Anual 7 12 171%
Tivemos muitos convites para participação dos profissionais do Projeto Guri em eventos acadêmicos. As 


realizações em modo virtual possibilitaram maior participação, sem custos decorrentes de deslocamento. 


ICM Anual 100% 171% 171%


1º Quadri 11 37%


2º Quadri 11
3º Quadri 16


Desenvolvimento Social- 


Alunos(as) atendidos(as) 


em situação de 


desproteção social


30


7


64%


11


13.1


12.112


13


Número mínimo de 


participações de 


empregados(as) e 


alunos(as) da Sustenidos 


em atividades nas quais a 


Sustenidos teve 


participação efetiva


Atividades 


Socioeducativas para 


alunos(as) e/ou famílias 


relacionada ao Obj.4 - 


atividade realizada ao 


longo do ano


Meta-Resultado


Meta-Produto


*A partir de 2019, passou-se a ser utilizado um novo critério para considerar os(as) alunos(as) em situação de desproteção social: a renda familiar passará a ser de 1/2 salário mínimo per capita (ao invés de 3/4), e também serão considerados(as) vulneráveis alunos(as) em cumprimento 


de medidas socioeducativas de internação e egressos, ou em cumprimento de medidas de meio aberto; bem como  alunos(as) negros(as), pardos(as) ou indígenas. Desta forma, a meta anual passa a ser de 64%.
1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com projetos nacionais e internacionais


1.6. EIXO / PROGRAMA: Objetivos Sustentáveis da ONU


10


Meta-Produto
Bolsas de estudo 


concedidas


11.1


Conceder Bolsa para 


integrantes dos Grupos 


de Referência


Ação relacionada aos 


Objetivos Sustentáveis da 


ONU


1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Desenvolvimento Social


Atividades associativas 


ou encontros, simpósios 


ou congressos nacionais 


e/ou internacionais, nas 


áreas de Música, Cultura, 


Educação e/ou Infância e 


Adolescência 


Meta-Resultado


Alunos(as) atendidos(as) 


em situação de 


desproteção social


10.2


Como as atividades socioeducativas são ações que podem ocorrer a qualquer tempo do ano, conforme o 


cronograma de ações e as demandas de cada polo, optamos, com o aceite da Unidade Gestora, em manter 


apenas a previsão anual. Sendo assim essa meta não apresenta ICM quadrimestral.







Meta Anual 30 38 127%


Um destaque que queremos alertar é para a indicação apenas da ODS 4, sendo que trabalhamos também com 


a 5. “As Atividades Socioculturais podem ocorrer a qualquer tempo e conforme as demandas do campo em 


trabalhar as temáticas socioculturais, observando as necessidades dos(as) alunos(as) e famílias, bem como as 


possibilidades na comunidade. Como as temáticas relacionadas aos ODS 4 e 5 perpassam a realidade do público 


atendido, a necessidade de trabalhar as mesmas foi ampliada no referido ano e organizadas conforme as 


possibilidades de cada território. Outro fator é que foi trabalhado em formação de equipe, durante o ano, os 


temas que se relacionavam aos ODS (gênero e inclusão social) e, possivelmente, motivou o aumento de 


planejamento das socioeducativas relacionadas a estas metas. 


ICM Anual 100% 127% 127%


1º Quadri 165.023,27R$                        


A meta de captação de recursos não possui previsão trimestral, apenas anual. Os recursos captados por meio 


da Lei Federal de Incentivo à Cultura, embora constem nos relatórios, ainda não estão sendo utilizados, pois a 


Sustenidos aguarda a homologação do Plano Anual Sustenidos 2021 pela Secretaria Especial de Cultura, que 


autorizará a movimentação e aplicação dos recursos. O valor já captado através do plano que se refere ao 


Projeto Guri é de R$ 2.936.781,38. 


2º Quadri 737.643,98R$                        


3º Quadri 3.019.578,00R$                     


Meta Anual R$ 2.948.400,00 3.922.245,25R$                   


ICM Anual 100% 133%


1º Quadri 48.000 57.046 119%
Com a impossibilidade de retorno às atividades presenciais no I quadrimestre de 2021, a equipe educacional da 


Sustenidos continuou com a elaboração e envio de atividades remotas aos(às) alunos(as) matriculados(as). 


Cabe ressaltar que a superação dessa meta não incorreu em nenhum déficit orçamentário à Organização. 


2º Quadri 51.000 36.746 72%


Este déficit está diretamente ligado à redução de 70% de carga-horária de junho a agosto, tendo em vista que 


os educadores precisam encaminhar as atividades durante o horário de atividade. Porém, no terceiro 


quadrimestre, com o retorno da carga horária total, o envio de atividades volta ao número programado.


3º Quadri 51.000 44.874 88%


Durante o terceiro quadrimestre houve uma pequena abertura progressiva de aulas presenciais nos polos do 


Guri. Esta retomada, ou mesmo a perspectiva da mesma, trouxe um novo ânimo aos alunos(as) que voltaram a 


se matricular e retomaram as atividades educacionais nos polos. Durante este período foi mantido o ensino 


remoto para as situações que deste necessitassem e, para tanto, parte das atividades enviadas anteriormente 


pelo whatsapp, foram parcialmente substituidas pela plataforma Moodle e, principalmente, por aulas 


sincronas, que traziam muito mais motivação e participação dos alunos. Como consequencia  da somatória das 


situações colocadas acima, tivemos uma redução das atividades enviadas neste período. Entendemos que estas 


ações foram mais efetivas na manutenção dos(as) alunos(as) no Programa. Ainda assim, cabe ressaltar que as 


realizações previstas para o quadrimestre se mantiveram dentro da margem de variação 20% a menos com 


relação às previsões, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência, 


motivação e a adesão dos alunos e alunas.     


Meta Anual 150.000 138.666                                92%


Como relatado nas justificativas acima, foram muitas as situações vivenciadas nesse período que influenciaram 


o não atingimento da meta: 1)A redução de 70% da carga horária de educadores nos meses de junho, julho e 


agosto, também  impactando na frequencia de aulas para os(as) alunos(as) nesse período e, 


consequentemente, num menor múmero de atividades elaboradas e enviadas aos alunos (as). 2) A pequena 


abertura progressiva de aulas presenciais em alguns polos do Projeto Guri. Esta retomada, ou mesmo a 


perspectiva da mesma, trouxe um novo ânimo aos alunos(as) que voltaram a se matricular e retomaram as 


atividades educacionais nos polos. Ainda que mantido nesse príodo o ensino remoto para as situações que 


deste necessitassem, elas foram reduzidas e parte das atividades enviadas anteriormente pelo whatsapp, foram 


parcialmente substituidas pela plataforma Moodle e, principalmente, por aulas sincronas, que traziam muito 


mais motivação e maior participação de todos os alunos. Como consequencia  da somatória das situações 


colocadas acima, tivemos uma pequena redução das atividades enviadas previstas anualmente. Todavia, 


entendemos que estas ações substitutivas aos envios de atividades foram mais efetivas na manutenção dos(as) 


alunos(as) no Programa, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência, 


motivação e a adesão dos alunos e alunas.         


ICM Anual 100% 92%


1.8. EIXO / PROGRAMA: Ações Educacionais à distância


4,20%


Meta-Produto15 15.1


14.1


13.113


14


Atividades 


Socioeducativas para 


alunos(as) e/ou famílias 


relacionada ao Obj.4 - 


atividade realizada ao 


longo do ano


Percentual do repasse 


anual (R$ 70.200.000,00)


Meta-Produto


1.7. EIXO / PROGRAMA: Captação de Recursos


Ações educacionais à 


distância


Número de Ações 


Educacionais à Distância 


enviadas aos(as) 


alunos(as) do Projeto 


Guri


Ação relacionada aos 


Objetivos Sustentáveis da 


ONU


Captação de recursos Meta-Resultado
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Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri 52 52 100%
2º Quadri 52 52 100%
3º Quadri 52 52 100%


Meta Anual 52 52
ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 1900 1759 93%


Um dos motivos das dificuldades de adesão aos programas de formação cultural que a grande 
maioria dos equipamentos está enfrentando se deve em muito pela dificuldade de acesso digital 
encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) atendidos(as). Cientes dessas dificuldades, temos 
envidado diversos esforços e adaptações para buscarmos dar continuidade de forma satisfatória 
ao ensino remoto. Apesar desses esforços, temos ciência de que a transmissão dos conteúdos 
das disciplinas teóricas e práticas, às vezes ocorre de forma limitada. Sabemos também que 
problemas de ordem pessoal e de saúde enfrentados pelos(as) alunos(as) afetam a possibilidade 
de dar continuidade aos estudos, ocasionando um grande número de desistências e 
trancamentos. Tendo em vista esta situação, em meados de março abrimos inscrições para 
preenchimento de vagas disponíveis em diversos cursos, tanto na sede, quanto no Polo de São 
José do Rio Pardo. Neste processo, conseguimos preencher muitas vagas, mas ainda não foi 
suficiente para alcançarmos 100% de preenchimento em todos os cursos, por isso decidimos 
abrir novamente um processo seletivo com início das aulas previsto para o mês de agosto. 


2º Quadri 1790 1847 103%
3º Quadri 1790 1701 95%


Meta Anual 1827 1701 93%


Iniciamos o primeiro semestre com 93% de preenchimento e em meados de março abrimos 
inscrições para preenchimento de vagas disponíveis em diversos cursos, tanto na sede, quanto 
no Polo de São José do Rio Pardo. Neste processo, conseguimos preencher muitas vagas, mas 
precisamos abrir um segundo processo seletivo, para alcançarmos o preenchimento em todos os 
cursos, com início das aulas do segundo semestre, e chegando a 103%. Sabemos das muitas 
dificuldades encontradas por boa parte dos alunos, como dificuldade de acesso digital e 
recebimento dos conteúdos tanto das disciplinas teóricas quanto das práticas, às vezes de forma 
limitada. Cientes dessas dificuldades, temos envidado diversos esforços e adaptações para 
buscarmos dar continuidade de forma satisfatória ao ensino remoto. Apesar desses esforços, 
temos ciência também que problemas de ordem pessoal e de saúde enfrentados pelos(as) 
alunos(as) afetam a possibilidade de dar continuidade aos estudos, ocasionando desistências e 
trancamentos ao longo do 3º quadrimestre, abaixando a média para 95% e fazendo com que a 
média total ficasse em 93%. Esperamos que com mais pessoas vacinadas no início do ano letivo 
de 2022 e com a abertura do novo processo seletivo  tenhamos a possibilidade de atingir a meta 
desejada.


ICM Anual 100% 93%
1º Quadri 3 3 100%
2º Quadri 3 3 100%
3º Quadri 3 3 100%


Meta Anual 3 3 100%
ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 120 105 88%


Como citado anteriormente, tivemos muitas desistências e trancamentos também nestes cursos. 
Abrimos processo seletivo para alunos dos primeiros anos dos cursos de Teatro juvenil e adulto e 
para o curso de cenografia, a fim de alcançarmos o preenchimento total das vagas. No entanto, 
apenas as vagas de cenografia foram 100% preenchidas. Mesmo não sendo recomendável que 
entrem alunos no meio do ano, pelo caráter coletivo e anual dos cursos, decidimos abrir uma 
exceção e estamos com processo seletivo aberto para preenchimento de vagas remanescentes 
do curso de Teatro. Esperamos que com essas medidas, até o fim do próximo quadrimestre essa 
situação esteja normalizada. 


2º Quadri 120 111 93%


PLANO DE TRABALHO 2021- CONSERVATÓRIO DE TATUÍ
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATÓRIOS – CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Regulares


1
Oferecer o curso de formação de 


músicos na cidade de Tatuí


1.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas


1.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


matriculados


2
Oferecer o curso de formação de 


    


2.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas
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3º Quadri 120 86 72%


Apesar de termos aberto um novo processo seletivo no segundo quadrimestre como reação a 
uma pequena evasão no final do primeiro (12%) e termos conseguido preencher as vagas 
remanecenstes diminuindo a evasão para apenas 7% no final do segundo quadrimestre, não foi 
possível conter forças maiores que elevaram a evasão para 28% no final de terceiro 
quadrimentre. Essas forças são as mesmas já notificadas anteriormente: 1) com a situação 
pandêmica muitos(as) alunos(as) mudaram de cidade e não conseguiram retornar quando da 
retomada, ainda que parcial, da atividades presenciais; 2) muitos(as) jovens precisaram desistir 
de cursos de formação para assumirem atividades remuneradas, visto que a situação econômida 
das famílias se agravaram na pandemia; 3) outros(as) educandos(as) não conseguiram se adaptar 
às aulas virtuais e desistiram dos cursos; 4) existe uma evasão natural nos finais dos ciclos dos 
cursos. A soma desses fatores elevou o número de evasão do curso. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa da atividades presencias a realidade seja outra.


Meta Anual 120 101 84%
ICM Anual 100% 84%
1º Quadri 1 1 100%
2º Quadri 1 1 100%
3º Quadri 1 1 100%


Meta Anual 1 1 100%
ICM Anual 100% 100%


1º Quadri 24 19 79%


Assim como outras habilitações, esta também oferece aulas coletivas e foi muito impactada pela 
pandemia, uma vez que os alunos dependem de grande número de materiais específicos para 
realização de suas tarefas, como acesso às bancadas, serras, lixadeiras, goivas e matéria prima 
para seu desenvolvimento e práticas em classe. O curso passou por algumas adaptações, 
buscando transmitir o conteúdo por meio de aulas teóricas. A fim de minimizar esse impacto, 
também abrimos inscrições para preenchimento das vagas disponíveis e estamos tendo uma boa 
procura. Esperamos que até o fim do próximo quadrimestre essa situação já esteja normalizada. 


2º Quadri 24 26 108%


3º Quadri 24 18 75%


Assim como outras habilitações, esta também oferece aulas coletivas tanto teóricas quanto 
práticas, e estas últimas principalmente, foram muito impactadas pela pandemia. No caso das 
aulas práticas de luteria, os alunos dependem exclusivamente dos materiais físicos na sala. 
Dificilmente os alunos podem contar, nesse momento com a possibilidade de adquirir um 
maquinário e um ferramental necessário para receber os conteúdos práticos virtualmente. Eles 
dependem de maquinário e ferramental disponibilizado pela instituição e seu uso, com a 
orientação direta dos professores. Seu aprendizado depende de acesso às bancadas, serras, 
lixadeiras, goivas e matéria prima para seu desenvolvimento e práticas em classe e de sua 
experimentação com todo esse material. Mesmo com as adaptações realizadas no curso 
buscando transmitir o conteúdo por meio de aulas teóricas, mas isso fez com que muito alunos 
perdessem o interesse e se planejassem um retorno quando voltarmos ao modelo presencial.


Meta Anual 24 21 88%


Com os processos seletivos realizados em meados de março conseguimos saltar de 79% para 
108% de preenchimento do primeiro para o segundo quadrimestre. Como dito anteriormente, 
apesar de todos os esforços realizados na adaptação do curso para o modelo virtual, as aulas 
coletivas, principalmente as práticas, foram muito impactadas. Pensando na motivação dos 
alunos, promovemos o I Encontro Internacional de Luteria,  e realizamos várias adaptações, para 
que a transmissão do conteúdo não fosse prejudicada, ainda que  por meio de aulas teóricas, 
expositivas.  Apesar de todos esses esforços, não conseguimos evitar que alguns alunos 
perdessem o interesse e se planejassem um retorno quando voltarmos ao modelo presencial, 
fazendo com que  o preenchimento do 3º Quadrimestre caísse para 75% , afetando a média 
anual.


ICM Anual 100% 88%  


1º Quadri 16 17 106%
Apresentamos aqui o número retificado de habilitações oferecidas no Curso regular de formação 
de músicos na cidade de São José do Rio Pardo, pois no relatório do 1º quadrimestre deixamos 
de informar duas habilitações que forram oferecidas.  


2
    ç   


atores na cidade de Tatuí


2.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


matriculados


3
Oferecer o curso de formação de 


luthiers na cidade de Tatuí


3.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas


3.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


matriculados


      
      


  


Número de habilitações 
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2º Quadri 16 17 106%
3º Quadri 16 17 106%


Meta Anual 16 17
ICM Anual 100% 106%
1º Quadri 150 149 99%
2º Quadri 150 144 96%


3º Quadri 150 140 93%


Da mesma forma como ocorre na sede, também no Polo de São José do Rio Pardo percebemos 
que um dos motivos das dificuldades de atingirmos a meta se deve à dificuldade de acesso digital 
encontrada por boa parte dos(as) alunos(as) atendidos(as). Como foi explicado no item 1.2, 
esforços e adaptações foram realizados para buscarmos dar continuidade de forma satisfatória 
ao ensino remoto. Mesmo com todos esses esforços, sabemos que a transmissão dos conteúdos 
tanto das disciplinas teóricas quanto das práticas, às vezes ocorre de forma limitada e, por vezes, 
desanimadora para os(as) alunos(as). Devemos levar em conta, também, que problemas de 
ordem pessoal, financeiro e de saúde enfrentados pelos(as) alunos(as) afetam a possibilidade de 
dar continuidade aos estudos, ocasionando muitas desistências e trancamentos. Assim como na 
sede, no Polo fizemos as mesmas ações de abertura de vagas para novos alunos nos mesmos 
períodos e tivemos um percentual muito parecido no Polo. Esperamos que com mais pessoas 
vacinadas e início do ano letivo de 2022 tenhamos a possibilidade de atingir a meta desejada.


Meta Anual 150 144 96%
ICM Anual 100% 96%
1º Quadri - -


2º Quadri 6 0 0%


Foram abertas, no mês de agosto, inscrições para seis cursos de aperfeiçoamento, ministrados 
por professores da instituição e artistas convidados, com temas que englobam choro, violão 
flamenco, audiovisão, vozes negras e a arte cênica nas tradições afroindígenas, os cursos são 
totalmente gratuitos e com aulas online.Estes cursos tem a carga horária estipulada em 48 horas 
por curso e se iniciarão em setembro e seguirão até dezembro.


3º Quadri 6 6 100%
Meta Anual 6 6 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 18 0 0% Justificativa informada no item 5.1 


3º Quadri 18 118 656%


A superação em muito o número mínimo de alunos(as) estipulado, se deu ao grande interesse 
despertado pela qualidade e novidade trazida pelos cursos oferecido pelo Conservatório. Soma-
se a isso a grande capacidade de alcance que os cursos online têm. Agregamos estudantes de 
quase todos os estados da federação superando nossa expectativa inicial, o que nos motiva a 
continuarmos oferecendo algumas modalidades de cursos online.


Meta Anual 18 59 328%


A desejada superação da meta, com um número muito acima do mínimo de alunos(as) 
estipulado, deveu-se ao grande interesse despertado pela qualidade dos professores e interesse 
e novidade trazida pelos cursos oferecidos pelo Conservatório. Soma-se a isso a grande 
capacidade de alcance que os cursos online têm. Agregamos estudantes de quase todos os 
estados da federação superando nossa expectativa inicial, o que nos motiva a continuarmos 
oferecendo algumas modalidades de cursos online.


ICM Anual 100% 328%


1º Quadri - -


2º Quadri 4 0 0%


Foram abertas inscrições para quatro cursos  semestrais ministrados por professores da 
instituição e artistas convidados, com temas variados. Os cursos são totalmente gratuitos e com 
aulas on-line. Os cursos iniciarão em setembro e serão somados às metas do 3º quadrimestre, 
ressaltando que não haverá prejuízo ao que se refere à carga horária, neste caso estipulada em 
24 horas por curso, bem como ao quantitativo previsto na meta anual. 


3º Quadri 4 4


4
Oferecer o curso de formação de 


músicos na cidade de São José 
do Rio Pardo


4.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas


4.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


matriculados


5
Oferecer o curso de 


especialização na cidade de Tatuí


5.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas


5.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


matriculados


Eixo 1 – Formação Cultural – Cursos Livres


     
 


6.1 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas- Cursos semestrais
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Meta Anual 4 4
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 24 0 0% Justificativa informada no item 6.1
3º Quadri 24 138 575% Idem a Justificativa do item 5.2.


Meta Anual 24 69 288%
ICM Anual 100% 288%
1º Quadri - -


2º Quadri 4 3 75%
Dos quatro cursos livres previstos foram realizados três neste quadrimestre, para o próximo 
quadrimestre temos programados cinco cursos atendendo assim a meta anual. 


3º Quadri 4 6 150%
No terceiro quadrimestre oferecemos os outros 5 cursos prometidos, mais 1 em parceiria com o 
Núclo Pavanelli - grupo de circo local, curso integrande de um projeto de Proac Lab do grupo. 
Assim, passamos de 6 para sete no terceiro quadrimestre, totalizando 9 cursos no ano. 


Meta Anual 8 9 113%
ICM Anual 100% 113%
1º Quadri - -


2º Quadri 24 52 217%


Os cursos foram previstos para oferta presencial, porém como não foi retomado totalmente o 
modo presencial, estes foram ofertados de forma online, possibilitando um maior número de 
alunos em cada curso.


3º Quadri 24 126 525% Idem a Justificativa do item 5.2.
Meta Anual 48 178 371%
ICM Anual 100% 371%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 1


Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 1


Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri -
2º Quadri - -
3º Quadri 1


Meta Anual 1 1
ICM Anual 100% 100%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


2º Quadri - 1


Na elaboração do plano de trabalho acreditávamos que seria possível a retomada das atividades 
presenciais em meados do primeiro semestre, e que portanto, não conseguiríamos realizar essa 
mostra. Entretanto, as aulas de música de câmara foram se adaptando ao modelo virtual, e tanto 
professores como alunos realizaram  trabalho audiovisuais. Como tinhamos um grande número 
de grupos participantes resolvemos antecipar um evento como trabalho final do semestre, sendo 
desenvolvido no caráter de incentivo artistico pedagógico.


6
Oferecer cursos livres na cidade 


de Tatuí


   
  


6.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 


matriculados(as) nos cursos 
semestrais


6.3 Meta-produto
Número de habilitações 


oferecidas- Cursos de curta 
duração


6.4 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 
matriculados(as) nos cursos de 


curta duração


Plano de transição 2021-2022


7


Concluir a revisão do projeto 
político pedagógico do 


Conservatório de Tatuí a luz das 
novas diretrizes pedagógicas e 


artísticas


7.1 Meta-produto
Novo projeto político 


pedagógico concluído e 
submetido à SCEC


8


Concluir o plano diretor da 
transição para implementação da 


nova proposta pedagógica do 
Conservatório de Tatuí


8.1 Meta-produto
Plano concluído e submetido à 


SCEC


9 Concluir o manual do aluno 2022 9.1 Meta-produto
Manual concluído e submetido 


à SCEC


Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Atividades
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3º Quadri 3 6 200%


Como já explicado anteriormente, na elaboração do plano de trabalho acreditávamos que seria 
possível a retomada das atividades presenciais em meados do primeiro semestre, e que portanto, 
não conseguiríamos realizar essa mostra em tão pouco tempo de aulas/ensaios. Com a 
manutenção do modelo virtual, nos deparamos com uma grande resposta de alunos e 
professores de Música de Câmara e dos responsáveis pelas Mostras Internas. Dessa forma,  foi 
possível antecipar um evento ao quadrimestre anterior e neste pudemos realizar o dobro de 
eventos previstos. Pudemos, inclusive, experimentar um modelo híbrido, parte presencial ao vivo 
e parte pré-gravada com transmissão simultânea.


Meta Anual 3 7 233%
ICM Anual 100% 233%
1º Quadri - -
2º Quadri - 39 Justificativa informada no item 10.1


3º Quadri 2250 317 14%


Quando realizamos o Plano de Trabalho não tínhamos precisão do número de alunos  
participantes na Disciplina de Música de Câmara e, consequentemente, das Mostras específicas 
desta ação. Somando-se a este fato, vivenciamos novamente um ano atípico, com muitos 
trancamentos e desistências em todos os níveis e cursos do Conservatório. Apesar dos muitos 
esforços, os resultados alcançados nesta disciplina específica, que dependem da prática de tocar 
junto e que ainda não é possível pelas plataformas existentes no momento, foram 
surpreendentes. Muitos professores e alunos realizaram mosaicos e registros audiovisuais; 
Outros grupos puderam retomar presencialmente no final de ano, como pequenos grupos de 
cordas, entre outros, e se apresentaram ao vivo e foram transmitidos na última Mostra. Apesar 
de não termos alcançado a meta de alunos participantes, consideramos que os resultados 
artísticos, de envolvimento dos alunos e alcance de público, superaram nossas expectativas. 
Estas Mostras podem ser visualizadas no Canal do YouTube do CT. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa das atividades presencias a realidade seja outra e este número 
venha a subir. Além disso, cientes de que somente os alunos do nível intermediário e avançado é 
que têm esta disciplina em seu percurso escolar, pretendemos rever esta Meta no Plano de 
Trabalho de 2022 para que seja mais próxima da realidade.


Meta Anual 2250 356
ICM Anual 100% 16%
1º Quadri - -


2º Quadri 15 131 873%


Estes recitais aconteceram em sua maioria, na última semana de junho, e de fato, foram 
momentos de confraternização, para que os/as alunos/as pudessem se encontrar, ver e ouvir 
seus colegas, como apresentar os resultados obtidos para os familiares, responsáveis e colegas 
convidados. Tivemos 131 recitais e apresentações, em diversos formatos, sempre mediados pelo 
professor responsável pela disciplina ou curso. É importante ressaltar que mesmo com a 
extrapolação do previsto para o quadrimestre não houve impacto financeiro.


3º Quadri 30 48 160%


Relizamos uma Mostra de Artes Cênicas no terceiro quadrimentre em um formato novo. Todos os 
trabalhos se apresentaram duas vezes no intervalo de um mês para que pudéssemos ressaltar o 
caráter processual dos exercícios cênicos criados. Isso fez com que aumentássemos o número de 
apresentações pactuadas.


Meta Anual 45 179
ICM Anual 100% 398%
1º Quadri - -
2º Quadri 30 1559 5197% Justificativa informada no item 11.1


3º Quadri 220 277 126%


Apresentar os trabalhos em formato de Mostra faz com que as turmas se engajem na criação de 
trabalhos coletivos onde a adesão dos(as) alunos(as) é maior, consequentemente gera um 
número maor de participantes.


Meta Anual 250 1836
ICM Anual 100% 734%
1º Quadri - -
2º Quadri -


10
Realizar Semanas de Música de 


Câmara e Mostras Internas


10.1 Meta-produto Número de eventos


10.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


11
Realizar Recitais e apresentações 


teatrais de Alunos(as)


11.1 Meta-produto Número de eventos


11.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes
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3º Quadri 2 2 100%
Meta Anual 2 2 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 60 64 107%


Meta Anual 60 64
ICM Anual 100% 107%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


2º Quadri 5 10 200%


Na elaboração do plano de trabalho, pensamos que estaríamos retomando o ensino presencial 
em meados do primeiro semestre, e portanto previmos que talvez não teríamos muitos grupos 
com condições de se apresentarem ao final do semestre. Todavia, mantivemos as aulas de 
prática de conjunto no formato online com os grupos pedagógicos, e tivemos a realização de 
alguns trabalhos audiovisuais, os quais foram coordenados e editados pelos professores. Desta 
feita, apresentamos estes resultados  no formato Live como mostra ao público, valorizando o 
trabalho realizado.


3º Quadri 45 41 91%
Meta Anual 50 51
ICM Anual 100% 102%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 116 116% Justificativa informada no item 13.1


3º Quadri 900 395 44%


Assim como a disciplina de Música de Câmara, a prática de Conjunto, que desenvolve um 
trabalho de tocar e cantar junto, foi bastante prejudicada. Mesmo assim, os professores destes 
grupos, por meio de diferentes estratégias mantiveram seus grupos ativos e apresentaram 
resultados. Realizaram por meios próprios, apresentações por meio de registros audiovisuais, os 
quais foram brilhantemente transmitidos nas Mostras de Pratica de Conjunto. Como até 2021 
esta disciplina não era uma disciplina obrigatória, apesar de sempre muito incentivada, muitos 
alunos deixaram de participar no modelo virtual, e consequentemente o número previsto 
anteriormente não foi alcançado. 
Apesar de não termos alcançado a meta de alunos participantes, consideramos que os resultados 
artísticos, de envolvimento dos alunos e alcance de público, superaram nossas expectativas. 
Estas Mostras podem ser visualizadas no Canal do YouTube do CT. Acreditamos que no próximo 
ano, com a retomada completa das atividades presencias, a obrigatoriedade desta disciplina, a 
realidade seja outra e este número venha a subir. 


Meta Anual 1000 511
ICM Anual 100% 51%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


2º Quadri 250 20825 8330%


No mês de agosto, coincidindo com as comemorações da Semana Paulo Setúbal e Comemoração 
do aniversário da cidade de Tatuí e do Conservatório, foram realizadas apresentações 
audiovisuais dos 9 grupos artísticos musicais, por meio de mosaicos que foram veiculados nas 
mídias digitais do Conservatório, Sustenidos e da Prefeitura de Tatuí.


3º Quadri 2250 75467 3354%
A partir de 3 de novembro tivemos um número grande de eventos virtuais, o que possibilitou 
uma maior abrangência e público. Esse número record de 3354% é em razão de ser virtual e de 
termos conseguido atingir tantas visualizações.


Meta Anual 2500 96292


12 Realizar Concursos Internos


12.1 Meta-produto Número de eventos


12.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Grupos Artísticos de Alunos(as)


13
Realizar os Concertos dos Grupos 


Artísticos de Alunos dos cursos 
do Conservatório de Tatuí


13.1 Meta-produto
Número de concertos dos 


grupos artísticos de alunos(as)


13.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 
participantes nos grupos 
artísticos de alunos(as)


Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística


14


Contabilizar o público das 
atividades de vivência artística e 


dos grupos artísticos de 
alunos(as)


14.1 Meta-resultado Número mínimo de público
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ICM Anual 100% 3852%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - 2


No primeiro quadrimestre não estava prevista a realização de nenhuma master class, no entanto 
o artista Rubinho Antunes, ofereceu a master class como contrapartida do Proac gratuitamente 
ao Conservatório, não incorrendo assim em nenhum custo adicional nessa rubrica. Realizamos 
ainda uma Aula Inaugural com o convidado Fábio Presgraveaula. Esta aula, foi de extrema 
importância para acolhermos os alunos no inicio do ano, incentivando-os aos estudos musicais e 
artísticos. A Aula Inaugural do Fabio Presgravre foi tranmistida no canal do YT do CT e teve grande 
repercussão de publico.  
Informação retificada: Erroneamente informamos a realização da master class com o Rubinho 


2º Quadri 4 4 100%


3º Quadri 4 7 175%
Realizamos algumas Master CLass por meio de Parcerias como ProAc, e Ibermusicas, portanto 
superamos a Meta, com grande benefício aos nosso alunos, grande alcance de público, sem 
superação da verba prevista anteriormente.


Meta Anual 8 13


A superação da meta anual, foi uma somatória das justificativas apresentadasno primeiro e 
terceiro quadrimestres. Realizamos mais master classes, por meio de parcerias, e oferecemos 
com isso aulas de grande desenvolvimento artistico e pedagógico aos nossos alunos e publico em 
geral


ICM Anual 100% 163%
1º Quadri - 14  idem justificativa da linha 146


2º Quadri 16 57 356%
Tivemos 4 masterclasses, sendo uma delas de teatro, a qual muitos alunos participaram. 
Destacamos também a máster class oferecida por Rubinho Antunes que também contou com um 
número elevado de alunos interessados. 


3º Quadri 16 26 163% Com a possibilidade de vários eventos on line e participação de muitos artistas e profissionais das 
artes, pudemos ter um número significativo de alunos o que gerou um aumento de 163%.


Meta Anual 32 97
ICM Anual 100% 303%
1º Quadri - 630 Justificativa apresentada na linha 146


2º Quadri 80 1515 1894%
Todas as masterclass foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um grande 
número de público, tanto interno quanto externo. 


3º Quadri 80 2889 3611%
Todas as masterclass foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um grande 
número de público, tanto interno quanto externo. Exatamente por essa razão atingimos esse 
número de público.


Meta Anual 160 5034
ICM Anual 100% 3146%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%


    
     


    
   


Eixo 3 – Ações complementares à Formação Cultural - Atividades Extraclasse


15 Promover máster classes 


15.1 Meta-produto Número de eventos


15.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


15.3 Meta-resultado Número mínimo de público 
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3º Quadri 2 4 200%


Com a possibilidade de vários eventos on line e participação de muitos artistas e profissionais das 
artes, pudemos ter um número significativo de alunos o que gerou um aumento de 200%, isto é 
realizamos 4 encontros. Ainda como dentro da 7ª Semana de Performance Histórica no dia 1º de 
novembro tivemos o master class de Violoncelo Barroco e Viola da Gamba com Diego Schuck 
Biasibetti (Brasil). Em seguida, a partir de 16 de novembro, houve a 3ª Semana do Violão do 
Conservatório de Tatuí onde tivemos Recital de Diego Salvetti (Polo São José do Rio Pardo), 
Concerto Camerata de Violões do Conservatório de Tatuí, Palestra “Produção de vídeos para 
músicos” Flávio Rodrigues (Movimento Violão), Master Class com Gustavo Costa (USP), Master 
Class com Paulo Bellinati, Recital com Maria Haro (UniRio), Mesa-redonda:“Crowdfunding para 
Músicos” Juliana Oliveira (Conservatório de Tatuí) Duo Maia (RJ), Carlos Chaves (Quarteto 
Maogani), Ravi Sawaya (Academia Livre de Violão), Octávio Deluchi (Stony Brook University) e 
Recital com Paulo Martelli (Unesp/UFRN), Master Class de Guitarra Brasileira com Paulo Belinatti, 
Apresentação do “Processo de Criação em Prática de Conjunto” Grupo de Referência de São 
Carlos – Big Band (Projeto Guri). A partir de 1º de dezembro aconteceu, também, 1º Encontro 
Internacional Online de Luteria do Conservatório de Tatuí- Abertura e apresentação dos 
convidados Prof. Vinicius Fachinetti, Palestra “Como elaborar um diagnóstico de um instrumento 
antes do restauro” - Túlio Lima Palestra “A Luteria Brasileira” - Rudson di Cavalcanti Palestra “A 
Archetaria como propulsora da Luteria”Renato Casara.


Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 109 109%


3º Quadri 100 84 84%


Os Encontros de Performance Histórica e Luteria atendem a um público bastante restrito e 
especializado de alunos. O atendimento aos alunos, principalmente no Encontro de Performance 
Histórica, aconteceu de forma quase individual.Todavia, tivemos uma grande presença de 
público, o que mostra que a transmissão virtual teve uma grande alcance atingindo um público 
maior do que o esperado para um evento presencial.


Meta Anual 200 193
ICM Anual 100% 97%
1º Quadri - -


2º Quadri 100 2674 2674%


O grande público virtual se deu pela parceria com a Prefeitura de Tatuí, devido as festividades do 
aniversário da cidade. Os Encontros foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o alcance a um 
grande número de público. Além da parceria com a Prefeitura.


3º Quadri 100 8139 8139%
O grande público virtual se deu pois os Encontros foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o 
alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 200 10813
ICM Anual 100% 5407%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 3 6 200%
Dado o sucesso das três primeiras Rodas de Choro, e apoio importante da Prefeitura na 
realização dos eventos, decidimos estender as rodas no mês de novembro, realizando mais três 
encontros.


Meta Anual 3 6
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -


16 Promover encontros


16.1 Meta-produto Número de eventos


16.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


16.3 Meta-resultado Número mínimo de público 


Eixo 4 –Ações formativas abertas à comunidade


    


17.1 Meta-produto Número de Rodas de Choro
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2º Quadri - 1


Realizamos de forma virtual a apresentação: O abismo da Prata - Gian Correa e os Chorões 
Alterados, no dia 21/05/2021, e contamos com um público de 224 pessoas. Informamos que esta 
foi uma ação sem custos financeiros, uma vez que o grupo se apresentou como contrapartida 
para Edital do ProAc.


3º Quadri 2 2
Meta Anual 2 3


ICM Anual 100% 150%


Apesar de termos superado a meta em 50% ,como descrito no segundo quadrimestre,  o primeiro 
concerto foi uma contrapartida do ProAc , não tendo gerado nenhum custo para a instituição e 
ainda pudemos oferecer um trabalho de altíssima qualidade para nossos alunos e público em 
geral, com um grande alcance de público.


1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 20 41 205%


 O Objetivo de incentivarmos a participação de alunos do Conservatório e chorões da cidade nas 
Rodas de Choro foi amplamente alcançado, tendo superado nossas expectativas. Parte deste 
resultado, também foi por conta do apoio da prefeitura ao oferecer espaço coberto, cadeiras e 
ampla divulgação. A cada Roda mais alunos, professores e chorões, se juntavam ao grupo base 
formado por três professores do Conservatório. Em 2022 pretendemos disponibilizar bolsas-
ofício a alunos do curso de Choro para que cumpram essa função de grupo base, o qual garante 
que a roda de choro tenha uma formação mínima para a realização de cada encontro.


Meta Anual 20 41
ICM Anual 100% 205%
1º Quadri - -
2º Quadri - 224 Justificativa informada no item 17.2
3º Quadri 250 1010 404% Justificativa informada no item 17.3


Meta Anual 250 1234
ICM Anual 100% 494%
1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 5 9 180%


A semana de música coincidiu com um momento em que tivemos um maior número de aulas, 
ensaios e retomada de apresentações presenciais. Aproveitamos então, esta oportunidade, e por 
meio das parcerias da prefeitura e de algumas igrejas, pudemos realizar alguns eventos de forma 
presencial no Coreto, na igreja Matriz e Santa Cruz. Justamente por causa das parcerias não 
conseguimos concentrar todos os eventos em 5 dias, e tivemos que expandir a data prevista 
inicialmente de 5 para 9 dias, de acordo com a disponibilidade dessas parcerias.


Meta Anual 5 9
ICM Anual 100% 180%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 10 10 100%


Meta Anual 10 10
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 2500 3390 136%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 2500 3390
ICM Anual 100% 136%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


17
Implantar o Clube de Choro


17.2 Meta-produto
Número de apresentações 


artísticas 


17.3 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


17.4 Meta-resultado Número mínimo de público


18 Realizar Semana da Música


18.1 Meta-produto Número de dias do evento


18.2 Meta-produto
Número de apresentações 


artísticas


18.3 Meta-resultado
Número mínimo de público 


presente


Eixo 5 – Difusão – Grupos Artísticos de Bolsistas
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2º Quadri 1 2 200%


No mês de agosto, coincidindo com as comemorações  da cidade de Tatuí e do Conservatório, foi 
realizada uma apresentação  audiovisual, por meio de mosaicos que foi veiculada nas mídias 
digitais do Conservatório, e nas ações de Comemoração da  Prefeitura de Tatuí em diferentes 
horários


3º Quadri 3 7 233%


A Orquestra realizou, além dos 3 concertos previstos, gravações de vídeos com formações 
menores, para que todos os integrantes do Grupo Artístico pudessem participar. Além disso, 
programamos um concerto presencial na Igreja da Matriz, propiciando a volta do Grupo a uma 
apresentação presencial de grande sucesso.


Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -


2º Quadri 150 9755 6503%


No mês de agosto, coincidindo com as comemorações  da cidade de Tatuí e do Conservatório, foi 
realizada uma apresentação  audiovisual, por meio de mosaicos que foi veiculada nas mídias 
digitais do Conservatório, e nas ações de Comemoração da  Prefeitura de Tatuí em diferentes 
horários. Em decorrência da publicação dos concertos dos  Grupos Artísticos nas comemorações 
da Cidade e nos canais do Conservatório, obtivemos um grande alcance de público.


3º Quadri 450 11031 2451%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 600 20786
ICM Anual 100% 3464%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 150 9895 6597% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 350 10723 3064%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 600 20618
ICM Anual 100% 3436%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6779 6779% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 300 6435 2145%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 13214
ICM Anual 100% 3304%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


19
Realizar os concertos da 


Orquestra Sinfônica


19.1 Meta-produto Número de concertos


19.2 Meta-resultado Número mínimo de público


20
Realizar os concertos da Banda 


Sinfônica


20.1 Meta-produto Número de concertos


20.2 Meta-resultado Número mínimo de público


21 Realizar os concertos do Coro


21.1 Meta-produto Número de concertos


21.2 Meta-resultado Número mínimo de público


     
 


22.1 Meta-produto Número de concertos
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Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 5055 5055% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 300 5637 1879%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 10692
ICM Anual 100% 2673%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


3º Quadri 3 7 233%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais e 
Fatec, no Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6820 6820% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 300 3822 1274%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 10642
ICM Anual 100% 2661%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%


3º Quadri 3 5 167%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


Meta Anual 4 6
ICM Anual 100% 150%
1º Quadri - -


2º Quadri 100 2727 2727%
Em decorrência da possibilidade de tornar a apresentação virtual contamos com um  público 
maior do que o previsto.


3º Quadri 300 6580 2193%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 9307
ICM Anual 100% 2327%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%


3º Quadri 3 4 133%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista. Além disso, o grupo 
realizou um concerto presencial na Praça da Matriz.


Meta Anual 4 5
ICM Anual 100% 125%
1º Quadri - -


2º Quadri 100 9981 9981%
Em decorrência da publicação dos concertos dos  Grupos Artísticos nas comemorações da Cidade  
obtivemos um grande alcance de público.


3º Quadri 300 5196 1732%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 15177
ICM Anual 100% 3794%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


22
Realizar os concertos do grupo 


de Percussão


  


22.2 Meta-resultado Número mínimo de público


23
Realizar os concertos da 


Camerata de Violões


23.1 Meta-produto Número de concertos


23.2 Meta-resultado Número mínimo de público


24
Realizar os concertos do grupo 


de Música de Raiz


24.1 Meta-produto Número de concertos


24.2 Meta-resultado Número mínimo de público


25 Realizar os concertos da Big Band


25.1 Meta-produto Número de concertos


25.2 Meta-resultado Número mínimo de público
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3º Quadri 3 6 200%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista. Além disso, o grupo 
realizou um concerto presencial na Praça da Matriz.


Meta Anual 4 8
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 7522 7522% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 300 7221 2407%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 14743
ICM Anual 100% 3686%
1º Quadri - -
2º Quadri 1 2 200% Justificativa informada no item 19.1


3º Quadri 3 7 233%
Concertos do Grupo Artístico foram transmitidos em eventos online de Institutos Federais no 
Estadao de São Paulo, fazendo que a meta fosse maior que a prevista.


Meta Anual 4 9
ICM Anual 100% 225%
1º Quadri - -
2º Quadri 100 6936 6936% Justificativa informada no item 19.2


3º Quadri 300 7064 2355%
O grande público virtual se deu pois alguns concertos foram transmitidas pelo YouTube, 
permitindo o alcance a um grande número de público. 


Meta Anual 400 14000
ICM Anual 100% 3500%
1º Quadri - -


2º Quadri - 6


A Companhia de Teatro está desenvolvendo um projeto denominado Ações para suspender o 
tempo. As atividades seguem online e as apresentações desses experimentos cênicos buscam 
investigar procedimentos relacionais com espectadores/as, bem como desenvolver práticas de 
mediação entre público e criação artística, levando em consideração questões de acessibilidade e 
diversidade.
Foram realizadas 5 apresentações em junho, 4 para as escolas participantes do projeto e 1 para o 
setor de artes cênicas. Em agosto foi realizada mais uma apresentação, com a artista convidada, 
Andreza Nóbrega, na semana de abertura do segundo semestre. Estavam previstas apenas 4 
apresentações para todo o ano e que aconteceriam apenas no 3° quadrimestre. A mudança no 
tema de pesquisa do projeto artístico, agora focado no espectador, nos fez multiplicar o número 
de apresentações previstas e distribuí-las durante todo o projeto de pesquisa, ultrapassando 
consideravelmente a meta prevista.


3º Quadri 4 8 200%


Como já vinha ocorrendo no segundo quadrimentre, a Cia. de Teatro realizou um maior número 
de apresentações do que o previsto pois, a sua criação em processo "Ações para suspender o 
tempo", exigiu que o trabalho fosse apresentado concomitantemente era construído, em 
diferentes etapas. Os expectadores foram tema e elemento fundante do trabalho, não fazendo 
sentido incluí-los somente ao final. 2 apresentações ocorreram na Mostra de Artes Cênicas 2021, 
nos dias 27 e 28 de novembro e as outras 6 apresentações, distribuídas entre setembro e 
novembro para para as escolas participantes do projeto e para a APODETE - Associaçõo das 
Pessoas Portadoras de Deficiência de Tatuí. Estavam previstas apenas. 


Meta Anual 4 14
ICM Anual 100% 350%
1º Quadri - -
2º Quadri - 322 Justificativa informada no item 28.1
3º Quadri 600 603 101%


Meta Anual 600 925
ICM Anual 100% 154%


26
Realizar os concertos do Jazz 


Combo


26.1 Meta-produto Número de concertos


26.2 Meta-resultado Número mínimo de público


27
Realizar os concertos do Grupo 


de Choro


27.1 Meta-produto Número de concertos


27.2 Meta-resultado Número mínimo de público


28
Realizar apresentações do Grupo 


de Teatro


28.1 Meta-produto Número de apresentações


28.2 Meta-resultado Número mínimo de público
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Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%


3º Quadri - 1


Realizamos dois Encontros de Orientação de Carreira no ano. Dividimos em duas atividades 
pensando em ampliar o números de artistas convidados(as) para que pudéssemos contemplar 
uma diversidades de olhares sobre o assunto. Apesar disso e por realizarmos de forma virtual, 
não foi necessário um investimento financeiro além do programado.


Meta Anual 1 2
ICM Anual 100% 200%
1º Quadri - -
2º Quadri 50 40 80%


3º Quadri - 24
Diz respeito a quantidade de alunos(as) presentes na segunda edição do encontro descrito no 
item 29.1.


Meta Anual 50 64 128%
ICM Anual 100% 128%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri 1 1 100%
3º Quadri 3 3 100%


Meta Anual 4 4 100%
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -


2º Quadri 25 13 52%


No primeiro edital de concessão de bolsas auxílio, não foi completo o número de bolsistas. Em 
julho foi publicado um segundo edital, este atingindo assim a previsão do número de bolsiatas 
para o período, porém o pagamento das bolsas oferecidas neste segundo edital será realizado a 
partir do 3º quadrimestre.


3º Quadri 25 24 96%
Meta Anual 25 24
ICM Anual 100% 96%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%
3º Quadri 2 2 100%


Meta Anual 4 4
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -


2º Quadri 36 24 67%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.


3º Quadri 36 31 86%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.


Meta Anual 36 31
ICM Anual 100% 86%
1º Quadri - -
2º Quadri 2 2 100%
3º Quadri 2 2 100%


Meta Anual 4 4


Eixo 6 – Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)


29
Realizar o encontro de 
orientação de carreiras


29.1 Meta-produto Número de atividades


29.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos 


participantes


2 – PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo


30
Oferecer a modalidade de Bolsa 


Auxílio, no valor de R$ 350,00


30.1 Meta-produto Número de meses


30.2 Meta-resultado Número de bolsistas


31


Oferecer a modalidade de bolsas 
de estudo Bolsa Performance, no 


valor de R$ 480,00


31.1 Meta-produto Número de meses


31.2 Meta-resultado Número de bolsistas


     
     


   


32.1 Meta-produto Número de meses
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ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -


2º Quadri 170 72 42%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.


3º Quadri 170 91 54%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.


Meta Anual 170 91
ICM Anual 100% 54%
1º Quadri - -


2º Quadri 1 0 0%
Foi aberto um edital para concessão de bolsa oficio no mês de agosto, porém o primeiro 
pagamento será realizado no 3º quadrimestre.


3º Quadri 3 3 100%
Meta Anual 4 3
ICM Anual 100% 75%
1º Quadri - -
2º Quadri 8 0 0% Justificativa informada no item 33.1
3º Quadri 8 7 88%


Meta Anual 8 7
ICM Anual 100% 88%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


2º Quadri 5 0 0%


No período de 01/05 a 31/08 não foram realizadas atividades nos equipamentos culturais Teatro 
Procópio Ferreira e Salão Villa Lobos e ainda devido ao contexto pandêmico e ao início da 
reforma do sistema de climatização no Teatro Procópio Ferreira


3º Quadri 15 5 33%
O teatro Procopio Ferreira permaneceu fechado até o dia 30/11 para reforma do sistema de 
climatização o que impossibilitou as atividades nos meses de setembro, outubro e novembro. A 
reabertura do teatro ocorreu em 11/12


Meta Anual 20 5


ICM Anual 100% 25%


1º Quadri - -
2º Quadri 1 0 0% Justificativa informada no item 34


3º Quadri 2 1 50%
Devido a extensão do periodo de pandemia e as necessidades para atendimento dos protocolos 
de saude , houve poucas atividades no Salão Villa Lobos 


Meta Anual 3 1
ICM Anual 100% 33%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri -


32


Oferecer a modalidade de bolsas 
de estudo Bolsa Performance, no 


valor de R$ 640,00


  


31.2 Meta-resultado Número de bolsistas


33
Oferecer Bolsas  Ofício, no valor 


de R$ 350,00


33.1 Meta-produto Número de meses


33.2 Meta-resultado Número de bolsistas


3 – PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.1 - TEATRO PROCÓPIO FERREIRA E OUTROS ESPAÇOS DE APRESENTAÇÕES DO CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Programa dos equipamentos culturais do Conservatório de Tatuí


34


Mensurar as atividades do Teatro 
Procópio Ferreira para além do 
CG(eventos em cessões de uso, 


aluguel do teatro, 
contrapartidas, eventos 


corporativos, etc.)


34.1 Meta-produto Número de apresentações


35
Mensurar as atividades do Salão 


Villa Lobos 35.1 Meta-produto Número de apresentações


3.2 –CONCERTOS DIDÁTICOS
Programa dos equipamentos culturais – Concertos Didáticos 
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3º Quadri 6 10 167%


Esta ação pedagógica presencial do Conservatório, antes chamada “Concertos didáticos”, como 
tantas outras, foi substituída por produções virtuais e passou a ser nomeada “A música e a cena 
didática”. Foram produzidos vídeos em que alunos(as) foram incentivados(as) a realizar, ao modo 
das videoaulas, com tutoria dos(as) professores(as), uma espécie de demonstração das práticas 
artísticas que estudam. Com esta ação, promovemos o protagonismo dos(as) alunos(as), em 
consonância com nossa abordagem pedagógica e outras ações. Ao divulgarmos entre nossos 
alunos esta ação, vários alunos se engajaram e recebemos vários vídeos. Mesmo tendo com meta 
6 Concertos, acabamos escolhendo 10 vídeos, para abrangermos as  diversas áreas e cursos da 
sede e do polo. Estes vídeos tiveram um alcance surpreendente, divulgando o conservatório 
pelas escolas de diversos municípios.


Meta Anual 6 10
ICM Anual 100% 167%
1º Quadri - -
2º Quadri -


3º Quadri 1200 4224 352%


Realizamos uma parceria com as Secretarias de Educação de Tatuí e São José do Rio Pardo, as 
quais divulgaram estes vídeos para os alunos da rede pública. Com esta estratégia, nosso alcance 
foi escepcionalmente superado, com conteúdo didático e artístico, que falava diretamente de 
alunos para alunos.  


Meta Anual 1200 4224
ICM Anual 100% 352%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -


2º Quadri 30 2 7%
O projeto “Conservatório na Rede” teve seu lançamento realizado em agosto e continuará ao 
longo de todo o 3º quadrimestre, com a publicação de 60 videoaulas, até o final deste ano letivo.


3º Quadri 30 58 193%


Como dito na justificativa anterior, as videoaulas do 1º quadrimestre foram quase em sua 
maioria, publicadas duratne o 3ºquadrimestre, somando-se com as que estavam previstas para 
este mesmo quadrimestre, fazendo com que a meta quadriestral fosse superada, mas a meta 
anual fosse atingida em sua plenitude 


Meta Anual 60 60
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 1500 289 19% Justificativa informada no item 37.1


3º Quadri 1500 10897 726%
Tivemos um excelente alcance nas visualizações, somandos-e as contabilizações do alcance até o 
final de dezembro. O que mostra a eficácia de alcance desta ação, trazendo importantes 
conteúdos culturais para diversos publicos. 


Meta Anual 3000 11186
ICM Anual 100% 373%
1º Quadri - -


2º Quadri 4 1 25% O projeto “Conservatório na Rede” teve seu lançamento realizado em agosto e continuará ao 
longo de todo o 3º quadrimestre, com a publicação de 8 videoaulas, até o final deste ano letivo.


3º Quadri 4 7 175%


Como dito na justificativa anterior, as videoaulas do 1º quadrimestre foram quase em sua 
maioria, publicadas duratne o 3ºquadrimestre, somando-se com as que estavam previstas para 
este mesmo quadrimestre, fazendo com que a meta quadriestral fosse superada, mas a meta 
anual fosse atingida em sua plenitude 


Meta Anual 8 8
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri 400 408 102%


3º Quadri 400 1397 349%
Tivemos um excelente alcance nas visualizações, somandos-e as contabilizações do alcance até o 
final de dezembro. O que mostra a eficácia de alcance desta ação, trazendo importantes 
conteúdos culturais para diversos publicos. 


36 Realizar concertos didáticos


36.1 Meta-produto Número de concertos 


36.2 Meta-resultado Número mínimo de público 


4 - PROGRAMA DE CONTEÚDOS DIGITAIS


37


Realizar Videoaulas produzidas 
pelos(as) educadores(as) do 


Conservatório, para veiculação 
nas redes sociais do 


Conservatório.


37.1 Meta-produto
Número de videoaulas 


produzidas


37.2 Meta-resultado Número mínimo de público 
virtual


38
Realizar Videoaulas produzidas 


por artistas convidados(as)


38.1 Meta-produto
Número de videoaulas 


produzidas


38.2 Meta-resultado


Número mínimo de público 
virtual
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Meta Anual 800 1805
ICM Anual 100% 226%
1º Quadri - -
2º Quadri - -
3º Quadri 9 9 100%


Meta Anual 9 9
ICM Anual 100% 100%
1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 190 113 59%
Apesar de termos aberto 3 processos seletivos, não foi possível completar todas as vagas de 
alunos bolsistas. Fatores como pandemia, crise econômica e baixo valor da bolsa, impossibilidade 
para que bolsistas retornassem ao modo presencial, podem ter causado desinteresse.


Meta Anual 190 113
ICM Anual 100% 59%
1º Quadri - -
2º Quadri - -


3º Quadri 4500 14672 326%
O grande público virtual se deu pois os concertos foram transmitidas pelo YouTube, permitindo o 
alcance a um grande número de público.


Meta Anual 4500 14672
ICM Anual 100% 326%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri -


2º Quadri 4 0
3º Quadri 4 0


Meta Anual 8 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri -
2º Quadri 16
3º Quadri 16


Meta Anual 32 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri -
2º Quadri 80
3º Quadri 80


Meta Anual 160 0
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 2
3º Quadri 2


Meta Anual 4
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 100
3º Quadri 100


Meta Anual 200
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri 100


   
  


    


39


Realizar Mosaicos ou concertos 
gravados com artista 


convidado(a) de cada um dos 
Grupos Artísticos 


39.1 Meta-produto Número de vídeos realizados


39.2 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 


participantes


39.3 Meta-resultado
Número mínimo de público 


virtual


5–METAS CONDICIONADAS


1 Promover master classes


1.1 Meta-produto Número de eventos


1.2 Meta-resultado
Número minímo de alunos(as) 


participantes


1.3 Meta-resultado Número mínimo de público


2 Promover encontros


2.1 Meta-produto Número de eventos


2.2 Meta-resultado
Número minímo de alunos(as) 


participantes
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3º Quadri 100
Meta Anual 200
ICM Anual 100% 0%


Nº Ações Pactuadas Nº
Atributo da 
Mensuração


Mensuração Período
Previsão 


Quadrimestral
Realizado


ICM 
Quadrimestral


Justificativa


1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 5


Meta Anual 5
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 3


Meta Anual 3
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 50


Meta Anual 50
ICM Anual 100% 0%
1º Quadri - -
2º Quadri -
3º Quadri 300


Meta Anual 300
ICM Anual 100% 0%


 


2.3 Meta-resultado Número mínimo de público


Eixo 4 –Ações formativas abertas à comunidade


3 Realizar Festival de Regência


3.1 Meta-produto Número de atividades


3.2 Meta-produto
Número de apresentações 


artísticas


3.3 Meta-resultado
Número mínimo de alunos(as) 


participantes


3.4 Meta-resultado
Número mínimo de público 


presente
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1. Apresentação 


 


O presente relatório atende ao compromisso firmado no item 2.1.23 do Contrato de Gestão nº 


02/FTMSP/2021 entre a Fundação Theatro Municipal e a Sustenidos Organização Social de Cultura. O 


Anexo I do Plano de Trabalho apresentado no referido Contrato para a gestão do Complexo Theatro 


Municipal e dos corpos artísticos a ele vinculados, definiu um plano de metas e programação para o 


período de junho de 2021 a dezembro de 2021. 


Sendo assim, o presente documento contém um acompanhamento da execução das ações no 


referido período, listando as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo 


de metas propostas com os resultados alcançados. O relato das realizações neste período inclui ainda: a 


apresentação dos principais resultados, status das ações não executadas previstas no plano de trabalho 


e consolidação dos indicativos de cumprimento das metas.  
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2. Status das ações não executadas 


 
 
Das 25 ações previstas no plano de trabalho de 2021 à página 65 do Contrato de 


Gestão 02/FTMSP/2021, destacamos 3 que, apesar de terem sido discutidas e planejadas, 


não foram integralmente executadas durante o período proposto. São elas: 


• Realização do planejamento estratégico e do plano tático; 


• Implantação dos projetos de interlocução dos corpos artísticos com a 


Escola Municipal de Música e a Escola Municipal de Bailado; 


• Primeira edição do programa de circulação dos corpos artísticos nos 


bairros da periferia de São Paulo.  


 


Segue abaixo a atualização do status de cada uma delas. 


 


Realização do planejamento estratégico e do plano tático 


 
A referida ação estava prevista para o mês 6 (novembro de 2021), segundo o 


plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, devido à percepção da necessidade 


latente de elaboração de um planejamento mais detalhado, menos a nível institucional e 


mais a nível operacional, optou-se por realizar primeiro um Planejamento Tático e adiar 


a realização do Planejamento Estratégico para o primeiro semestre de 2022. O 


Planejamento Tático ocorreu em duas sessões realizadas nos dias 01 e 02 de dezembro e 


envolveu todo o corpo diretivo, gerencial e coordenadores do Theatro Municipal. Nesses 


encontros foram apresentados e discutidos os 8 Objetivos para a Gestão do Complexo 


Theatro Municipal e seus Corpos Artísticos, parte integrante do Anexo I do Contrato de 


Gestão, e elaborado um cronograma de planejamento que vem sendo monitorado e 


atualizado pela equipe de Planejamento e Monitoramento junto aos demais 


departamentos.  


Para o ano de 2022 também está previsto o início do trabalho de planejamento 


operacional, com objetivo de definição e melhoria dos fluxos de trabalhos, instrumentais 


e procedimentos operacionais padrão.  


 


Implantação dos projetos de interlocução dos corpos dos corpos artísticos 


com a Escola Municipal de Música e a Escola Municipal de Bailado 
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O estabelecimento de interlocução entre os Corpos Artísticos do Complexo 


Theatro Municipal e as Escolas Municipais de Música e de Dança pertencentes à Fundação 


Theatro Municipal é considerado como uma ação de extrema importância para a 


Sustenidos na gestão do Complexo Theatro Municipal. E como tal, é parte integrante do 


objetivo 5 para a Gestão do Complexo Theatro Municipal e seus Corpos Artísticos 


proposto no Contrato de Gestão.  


Essa era uma ação prevista para iniciar no mês 4 (setembro de 2021), segundo o 


plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, já no início do trabalho de gestão, a 


Sustenidos percebeu o quão desafiador seria estabelecer essa interlocução, que precisa 


atuar nas inúmeras camadas que estruturam as Escolas e os Corpos Artísticos, tendo em 


mente que, do ponto de vista estrutural, as Escolas e os Corpos Artísticos não dialogam. 


Sendo assim, em 2021, iniciaram-se as primeiras conversas para a realização desse 


objetivo em um processo lento, cuidadoso, porém necessário. 


Uma primeira reunião foi realizada em 13 de outubro de 2021. Nessa reunião 


estiveram presentes: Andrea Caruso Saturnino- Diretora Geral do Theatro Municipal; 


Ruby Vásquez Núnez- Diretora de Formação da FTM; Cristiana Souza- Coordenadora 


Artística da Escola de Dança da FTM; Emiliano Patarra- Coordenador Artístico da Escola 


de Música da FTM; Cassi Abranches- Coordenadora Artística do Balé da Cidade de São 


Paulo e Ana Lucia Lopes- Gerente de Formação Acervo Memória do Theatro Municipal. 


Nesse encontro, alguns pontos ficaram acordados: 


1- A importância e a complexidade de se estabelecer essa interlocução; 


2- A construção de uma proposta institucional; 


3-A realização de um estudo, envolvendo todos os Corpos Artísticos para a 


compreensão das possíveis parcerias que devem integrar a estrutura de funcionamento 


de cada Corpo Artístico e de cada Escola; 


4- Em relação à Escola de Dança e ao Balé da Cidade, foi apontado uma lacuna 


entre o final da formação na Escola e o início da vida profissional do bailarino. Esse será 


um dos estudos a serem desenvolvidos nessa relação, que poderá ser estabelecida, entre 


a Escola de Dança e o Balé da Cidade. 


5- A apresentação de um esboço da estrutura de formação das escolas (tempo de 


formação, níveis, instrumentos, linhas e dança etc.) 


6-A participação da Gerência de Formação Acervo e Memória nas reflexões e 


definições estruturais que organizarão essas interlocuções; 
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7- A discussão da proposta preliminar sobre apadrinhamento encaminhada pela 


senhora Ruby Núnez para definição futura; 


8- Observar as especificidades de organização curricular de cada uma das Escolas. 


Diversas ideias foram apresentadas, porém percebeu-se, como imperativo, a 


necessidade de organizar uma estrutura regular para esses encontros em 2022, 


objetivando a criação e acompanhamento da execução de metas/datas para o 


cumprimento desse objetivo. 


Uma segunda ação de aproximação entre o Theatro e as Escolas foi realizada em 


dezembro de 2021. A Gerente de Formação Acervo e Memória, Ana Lucia Lopes, propôs à 


Diretora de Formação da FTM, Ruby Núnez, que os alunos das Escolas participassem das 


visitas orientadas ao Theatro Municipal, organizadas pelo Núcleo de Educação que integra 


a gerência. Diversos grupos foram organizados e a ação demonstrou ser muito bem-vinda 


pelos alunos das Escolas. 


Para o ano de 2022, está prevista a continuidade do processo já iniciado, 


propondo a criação da agenda regular de encontros, com o objetivo de garantir o 


planejamento e execução das etapas necessárias à constituição eficiente do projeto de 


parceria entre os Corpos Artísticos e as Escolas de Dança e a Escola de Música. 


 


Primeira edição do programa de circulação dos corpos artísticos nos 


bairros da periferia de São Paulo  


 


A proposta técnica apresentada pela Sustenidos para a realização da gestão do 


Complexo Theatro Municipal, aponta com um dos pilares fundamentais a ampliação e 


diversificação de seu público, observando, também, sua fidelização, aspecto fundamental 


dessa relação. Essa ação, parte do objetivo número 3 do plano de trabalho, estava prevista 


para iniciar no mês 4 (setembro de 2021).  


Desde o início do Contrato, as equipes do Theatro envolvidas no desenvolvimento 


dessa estratégia, perceberam que impactar públicos e territórios mais abrangentes, 


possibilitando o início de uma real equidade de acesso, necessitaria de uma perspectiva 


mais ampla sobre os territórios e suas possibilidades.  


Assim, foram propostas pequenas ações de observação do território com o 


objetivo de perceber as necessidades de organização de uma circulação mais ampla.  O 


acompanhamento dessas ações confirmou um aspecto já previsto pelas equipes: para 


estruturar o Projeto, seria necessária a contratação de um profissional especializado para 
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efetivar o desenvolvimento e implementação do projeto. Essa profissional, cujo processo 


de seleção foi realizado em dezembro, iniciou o trabalho durante o mês de janeiro de 


2022. Essa função passou a integrar a Gerência de Formação Acervo e Memória e 


trabalhará em diálogo constante com a Coordenação de Programação do Complexo 


Theatro Municipal.  


O mapeamento e sistematização das organizações culturais periféricas, a 


observação das condições estruturais dos equipamentos para receber os Corpos 


Artísticos, a mobilização local do público, o estabelecimento do fluxo entre 


Bairros/Theatro e Theatro/Bairros compõe algumas das funções a serem desenvolvidas 


pela Supervisão de Articulação e Extensão contratada. 


Cabe ressaltar ainda que durante boa parte do ano de 2021 os equipamentos 


públicos dos bairros periféricos, como CEUs, teatros e centros culturais, permaneceram 


fechados devido à pandemia do COVID-19, o que também foi um fator limitante no 


desenvolvimento dessa ação.  
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3. Quadro de Metas e Indicadores 2021 


 


PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL 


1 - METAS DE PRODUÇÃO 


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsto Realizado 


1 Óperas 


1.1 
Produção de óperas com nova 


montagem 


Número de óperas produzidas para o 


ano, comprovado por meio do material 


de divulgação. 


Meta Anual 2 2 


ICM Anual 100% 100% 


1.2 


Remontagem de ópera apresentada 


no Theatro Municipal nos últimos 


dez anos 


Número de óperas produzidas para o 


ano, comprovado por meio do material 


de divulgação. 


Meta Anual 0 - 


ICM Anual 100% - 


1.3 


Gravação e edição em audiovisual 


de óperas produzidas no ano, com 


forma de difusão pública do 


conteúdo. 


Número de gravações editadas das 


óperas (obras inteiras), em audiovisual, 


com forma de difusão pública do 


conteúdo, comprovado por meio da 


produção em link ou outra forma de 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 
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armazenamento 


1.4 
Quantidade mínima anual de 


récitas de ópera (apresentações) 


Número mínimo anual de apresentações 


no Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação. 


Meta Anual 16 17 


ICM Anual 100% 106% 


1.5 
Participação da Orquestra Sinfônica 


Municipal nas récitas 


Proporção sobre o número total de 


récitas, comprovado por meio do 


material de divulgação. 


Meta Anual 60% 100% 


ICM Anual 100% 167% 


1.6 
Regência das récitas pelo maestro 


titular – mínimo 


Proporção sobre o número total de 


récitas de óperas 


Meta Anual 60% 59% 


ICM Anual 100% 98% 


1.7 
Produções de ópera com Número de óperas com participação 


Meta Anual 2 2 
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participação do Coral Lírico e/ou 


Coral Paulistano, em formação 


integral ou parcial 


do(s) coros(s) em formação parcial ou 


integral, comprovado por meio do 


material de divulgação. 
ICM Anual 100% 100% 


2 Concertos 


2.1 


Programas sinfônicos apresentados 


no Theatro Municipal, com duas 


apresentações cada 


Número de programas sinfônicos com a 


Orquestra Sinfônica Municipal realizados 


no Theatro Municipal, comprovado por 


meio do material de divulgação. 


Meta Anual 6 10 


ICM Anual 100% 167% 


2.2 
Apresentações da OSM fora do 


Theatro Municipal 


Número de apresentações fora do 


Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 


2.3 
Regência dos concertos sinfônicos 


pelo maestro titular - mínimo 


Proporção sobre o número total de 


récitas dos concertos sinfônicos 


Meta Anual 70% 91% 


ICM Anual 100% 130% 
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2.4 
Concertos didáticos para formação 


de público 


Número de concertos didáticos com a 


Orquestra Sinfônica Municipal, 


comprovado por meio do material de 


divulgação. 


Meta Anual 2 2 


ICM Anual 100% 100% 


2.5 
Concertos didáticos para formação 


de público 


Número anual de produções de gravação 


profissional realizadas e finalizadas 


Meta Anual 2 2 


ICM Anual 100% 100% 


3 Balé da Cidade 


3.1 
Aquisição de novas obras 


coreográficas 


Número de obras cujo direito de 


montagem é adquirido 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 


3.2 
Remontagem de obras 


coreográficas 


Número de obras coreográficas já 


dançadas pelo BCSP e remontadas 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 
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3.3 


Coreógrafos convidados, 


financiados por recursos de 


parcerias ou captação 


Número de coreógrafos convidados por 


período a ser definido 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 


3.4 


Temporadas do BCSP no Theatro 


Municipal, com 2 coreografias 


novas e 2 remontagens (previstas 


nos itens 3.1 e 3.2) 


Número de temporadas executadas pelo 


BCSP, considerando que uma temporada 


pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 


(três) diferentes coreografias na mesma 


sessão. 


Meta Anual 2 2 


ICM Anual 100% 100% 


3.5 


Quantidade de apresentações da 


BCSP no Complexo Theatro 


Municipal 


Número de apresentações no Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação. 


Meta Anual 15 21 


ICM Anual 100% 140% 


3.6 


Quantidade de apresentações da 


BCSP fora do Complexo Theatro 


Municipal 


Número de apresentações em outras 


salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


Meta Anual 3 4 


ICM Anual 100% 133% 
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divulgação 


3.7 
Montagens da OSM com Balé da 


Cidade 


Número de programas executados pelo 


BCSP e OSM, com formação integral ou 


parcial, dentro das temporadas do BCSP 


no Theatro Municipal 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 


4 Coral Lírico 


4.1 


Quantidade de apresentações do 


Coro Lírico no Theatro Municipal – 


exceto óperas 


Número de apresentações no Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


Meta Anual 4 12 


ICM Anual 100% 300% 


4.2 


Quantidade de apresentações do 


Coro Lírico Municipal de São Paulo 


fora do Complexo Theatro 


Municipal 


Número de apresentações em outras 


salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


Meta Anual 3 3 


ICM Anual 100% 100% 
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5 Coral Paulistano 


5.1 


Quantidade de apresentações do 


Coral Paulistano no Complexo 


Theatro Municipal – exceto óperas 


Número de apresentações no Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação. 


Meta Anual 8 8 


ICM Anual 100% 100% 


5.2 


Quantidade de apresentações do 


Coral Paulistano fora do Complexo 


Theatro Municipal 


Número de apresentações em outras 


salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


Meta Anual 5 5 


ICM Anual 100% 100% 


6 
Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


6.1 


Quantidade de apresentações do 


Quarteto de Cordas da Cidade de 


São Paulo no Complexo Theatro 


Municipal /Sala do Conservatório 


Número de apresentações no Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação. 


Meta Anual 8 8 


ICM Anual 100% 100% 


6.2 Quantidade de apresentações 


realizadas em outros espaços fora 


Número de apresentações em outras 


salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Meta Anual 5 7 
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do Complexo do Theatro Municipal Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


ICM Anual 100% 140% 


7 
Orquestra Experimental 


de Repertório 


7.1 


Quantidade de apresentações da 


Orquestra Experimental de 


Repertório no Complexo Theatro 


Municipal 


Número de apresentações no Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação. 


Meta Anual 6 7 


ICM Anual 100% 117% 


7.2 


Quantidade de apresentações da 


Orquestra Experimental de 


Repertório fora do Complexo 


Theatro Municipal 


Número de apresentações em outras 


salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 


de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


Meta Anual 2 3 


ICM Anual 100% 150% 


8 Especiais 8.1 
Projeto Novos Modernistas: 


diversidade de linguagens 


Número de eventos ou produções 


culturais definidas em conjunto com a 


Secretaria Municipal de Cultura 


Meta Anual 10 11 


ICM Anual 100% 110% 
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8.2 Teatro no Theatro 
Número de montagens teatrais 


realizadas no Theatro Municipal 


Meta Anual 6 7 


ICM Anual 100% 117% 


8.3 Semana da criança 


Apresentação/evento específico 


realizado no Theatro Municipal, 


comprovado por meio de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação 


Meta Anual 3 5 


ICM Anual 100% 167% 


8.4 
Percentual de ocupação do público 


nas apresentações 


Total de público presente/ lugares 


disponibilizados (pagos e gratuitos) 


*100, comprovado por meio de relatórios 


de bilheteria, borderôs e/ou recibos de 


entrega dos ingressos 


Meta Anual 70% 52% 


ICM Anual 100% 71% 


9 Educativo 9.1 
Número de visitas educativas 


realizadas 


Número absoluto de grupos atendidos 


pelas visitas educativas, com 


agendamento prévio, ao Complexo do 


Theatro Municipal, comprovados por 


meio de listas de presença. 


Meta Anual 600 783 


ICM Anual 100% 131% 
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9.2 
Quantidade de público nas visitas 


orientadas 


Número de pessoas atendidas nas visitas 


guiadas ao Theatro, comprovadas por 


meio de relatórios, lista de presença, 


fotos. 


Meta Anual 9000 11.174 


ICM Anual 100% 124% 


3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL 


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsto Realizado 


19 Planejamento 


19.1 


Definição da linha curatorial e 


distribuição de datas da 


programação para o ano 


subsequente de concertos 


sinfônicos e pelo menos 2 


coreografias do BCSP e 3 títulos de 


ópera 


Data de divulgação para a FTMSP da 


linha curatorial e distribuição de datas 


da programação para o ano subsequente 


de concertos sinfônicos e pelo menos 2 


coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera 


Meta Anual 5 de maio 5 de maio 


ICM Anual 100% 100% 


19.2 Definição da programação para o 


ano subsequente, de concertos 


Documento de programação anual 


subsequente relativa a concertos 
Meta Anual 


5 de 


outubro 


5 de 


outubro 
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sinfônicos e pelo menos 2 


coreografias do BCSP e 3 títulos de 


ópera pelo menos 3 títulos de ópera 


sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 


óperas 
ICM Anual 100% 100% 


20 
Gestão eficiente de 


recursos 
20.1 


Percentual de captação (receitas 


operacionais, outras receitas não 


incentivadas e recursos 


incentivados) sobre o total do 


orçamento anual 


Montante total da receita operacional e 


recursos captados sobre total de repasse 


anual x 100, comprovado por meio de 


notas de faturamento de locação de 


espaço e cessão onerosa, contratos, 


recursos incentivados efetivamente 


captados e outros instrumentos 


congêneres. 


Meta Anual 3,6% 7% 


ICM Anual 100% 194% 


21 
Satisfação e Formação 


de público 
21.1 


Avaliação de satisfação do público 


por pesquisa realizada 


trimestralmente, para todos os 


corpos artísticos. 


 


Meta Anual 75 78,5 


ICM Anual 100% 100% 


22 
Satisfação e Formação 


de público 
22.1 


Percentual de ingressos gratuitos 


por apresentação 


Quantidade de ingressos 


gratuitos/quantidade de ingressos 


emitidos *100, comprovado por meio de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, 


fotos e/ou material de divulgação 


Meta Anual 10% 17% 


ICM Anual 100% 170% 
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23 


Qualidade do dos 


Profissionais técnicos, 


de produção e 


administrativos 


23.1 
Avaliação de desempenho das 


equipes técnica e administrativa 


Avaliação semestral do corpo técnico, de 


produção e administrativo, realizada 


internamente, com metodologia a ser 


validada em conjunto com a FTMSP 


Meta Anual 1 1 


ICM Anual 100% 100% 


24 
Gestão do acervo e 


audiovisual 


24.1 


Gestão do Acervo Theatro 


Municipal (partituras, livros, discos, 


figurinos e outros) 


Realização [Inventário e/ou catalogação) 


*2 + (classificação)*1 + (tratamento)*2 + 


(guarda)*3 + (valorização/exposição ou 


acesso) *2], ponderados pelos 


equipamentos Theatro Municipal (4), 


Praça das Artes (2) e Central Técnica (4). 


Meta Anual 30% 30% 


ICM Anual 100% 100% 


24.2 


Registro em vídeo de, no mínimo, 


02 (duas) apresentações de cada 


Corpo Artístico. Não valendo 


sobreposição de Corpos Artísticos 


que atuarem juntos. O total de 


registros em vídeos de 


apresentações é de 12 gravações 


diferentes, incluindo OER. Seis 


gravações por semestre 


Porcentagem de produções registradas 


em vídeo e classificadas, incorporadas ao 


acervo 


Meta Anual 100% 100% 


ICM Anual 100% 100% 
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4. Metas de Produção 


Indicador 1.1: Produção de óperas com nova montagem 


Metodologia de Mensuração: Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por 


meio do material de divulgação. 
 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 


 


No período avaliatório foram realizadas as montagens inéditas dos títulos María de Buenos Aires e The 


Rake's Progress.  


 


 


Tipo Corpo Artístico 
Nome 
Atividade/Programa 


Local 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 
Cidade 


Ópera María de Buenos 
Aires de Astor Piazzolla 


TM - Sala de Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano 
Ópera: The Rake's 
Progress 


TM - Sala de Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 1.2: Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos 


últimos dez anos 


Metodologia de Mensuração: Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por 


meio do material de divulgação. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 -   


 


Não há meta prevista ou resultados realizados para este indicador no período avaliatório citado. 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 1.3: Gravação e edição em audiovisual de óperas produzidas no 


ano, com forma de difusão pública do conteúdo. 


Metodologia de Mensuração: Número de gravações editadas das óperas (obras inteiras), em 


audiovisual, com forma de difusão pública do conteúdo, comprovado por meio da produção em link ou 


outra forma de armazenamento 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


Durante o período foi realizada e disponibilizada ao público a gravação da ópera María de Buenos 


Aires, disponível em:  


https://www.youtube.com/watch?v=GcGNZj9bNXk


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



https://www.youtube.com/watch?v=GcGNZj9bNXk
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Indicador 1.4: Quantidade mínima anual de récitas de ópera 


(apresentações) 


Metodologia de Mensuração: Número mínimo anual de apresentações no Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 16 17 106% 


 


Durante o período avaliatório foram realizadas 17 récitas de ópera, com os títulos María de Buenos 


Aires e The Rake’s Progress. 


 


 


Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 10/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 11/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 12/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 15/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 16/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 17/09/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 18/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 18/09/2021 20:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera María de Buenos Aires de Astor Piazzolla 19/09/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 


Ópera Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 TM - Sala de Espetáculos 
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Indicador 1.5: Participação da Orquestra Sinfônica Municipal nas récitas 


Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas, comprovado por 


meio do material de divulgação. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 100% 167% 


 


A Orquestra Sinfônica Municipal participou de todas as récitas de ópera do período avaliatório. 


 


Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
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Indicador 1.6: Regência das récitas pelo maestro titular – mínimo 


Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas de óperas 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 59% 98% 


 


O maestro Roberto Minczuk regeu 10 das 17 récitas de ópera do período avaliatório, 


conforme tabela abaixo: 


 


 


Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora 
Regente 


Titular 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 Não 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 Não 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 Não 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coro Lírico, 


Balé da Cidade 


Ópera María de Buenos Aires de 


Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 Sim 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Sim 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Não 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Não 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Não 


Ópera 
OSM, Coral 


Paulistano 
Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Não 
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Indicador 1.7: Produções de ópera com participação do Coral Lírico e/ou 


Coral Paulistano, em formação integral ou parcial 


Metodologia de Mensuração: Número de óperas com participação do(s) coro(s) em formação parcial 


ou integral, comprovado por meio do material de divulgação. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 


 


Com as participações do Coro Lírico na ópera María de Buenos Aires e do Coral Paulistano na 


Ópera The Rake´s Progress, cumpre-se a meta anual de 02 óperas com participação dos coros.  


 


 


Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
10/09/2021 19:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
11/09/2021 17:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
12/09/2021 17:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
15/09/2021 19:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
16/09/2021 19:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
17/09/2021 19:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
18/09/2021 17:00 


Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
18/09/2021 20:00 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Ópera OSM, Coro Lírico, Balé da Cidade 
Ópera María de Buenos Aires de Astor 


Piazzolla 
19/09/2021 17:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 


Ópera OSM, Coral Paulistano Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 
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Indicador 2.1: Programas sinfônicos apresentados no Theatro Municipal, 


com duas apresentações cada 


Metodologia de Mensuração: Número de programas sinfônicos com a Orquestra Sinfônica Municipal 


realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de divulgação. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 10 167% 


 


A Orquestra Sinfônica Municipal realizou 10 programas com pelo menos duas apresentações 


cada durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 


 


 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-


Côrtes 


02/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-


Côrtes 


03/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-


Côrtes 


04/07/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 







 


37  


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 


09/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 


10/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 


11/07/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 


23/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 


24/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Mozart, Blauth e Brahms 


13/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Mozart, Blauth e Brahms 


14/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


27/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
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Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


28/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


29/08/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ligeti 


e Dvorak 


08/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ligeti 


e Dvorak 


09/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


22/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


23/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


25/10/2021 20:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ives, 


Varèse e Villa-Lobos 


26/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ives, 


Varèse e Villa-Lobos 


27/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
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Indicador 2.2: Apresentações da OSM fora do Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações fora do Theatro Municipal, comprovadas por 


meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


 


A Orquestra Sinfônica Municipal realizou 01 apresentação fora do Theatro Municipal durante 


o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 


 


 


Tipo Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 


Data Hora Local 


Concertos - OSM OSM OSM Externa - Teatro nos 


Bairros 


11/12/2021 18:00 Faculdade de 


Medicina USP 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 2.3: Regência dos concertos sinfônicos pelo maestro titular - 


mínimo 


Metodologia de Mensuração: Proporção sobre o número total de récitas dos concertos 


sinfônicos 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 70% 91% 130% 


 


A OSM foi regida por seu maestro titular, Roberto Minczuk, nos concertos sinfônicos conforme 


tabela abaixo. 


 


Categoria (Conforme Plano 


de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora 


Regente 


Titular 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-Côrtes 
02/07/2021 19:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-Côrtes 
03/07/2021 17:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-Côrtes 
04/07/2021 11:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 
09/07/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 
10/07/2021 17:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Malecki e Schumann 
11/07/2021 11:00 Sim 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 
23/07/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 
24/07/2021 17:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Mozart, Blauth e Brahms 
13/08/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Mozart, Blauth e Brahms 
14/08/2021 17:00 Sim 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros projetos 


Novos Modernistas - Paisagens da 


Floresta 
20/08/2021 19:00 Sim 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros projetos 


Novos Modernistas - Paisagens da 


Floresta 
21/08/2021 17:00 Sim 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros projetos 


Novos Modernistas - Paisagens da 


Floresta 
22/08/2021 11:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 
27/08/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 
28/08/2021 17:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 
29/08/2021 11:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Ligeti e Dvorak 
08/10/2021 19:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Ligeti e Dvorak 
09/10/2021 17:00 Sim 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 


Cantora e Halterofilista 
22/10/2021 19:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 


Cantora e Halterofilista 
23/10/2021 17:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 


Cantora e Halterofilista 
25/10/2021 20:00 Não 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Ives, Varèse e Villa-Lobos 
26/11/2021 19:00 Sim 
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Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 


Ives, Varèse e Villa-Lobos 
27/11/2021 17:00 Sim 
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Indicador 2.4: Concertos didáticos para formação de público 


 


Metodologia de Mensuração: Número de concertos didáticos com a Orquestra Sinfônica Municipal, 


comprovado por meio do material de divulgação. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 


 


A OSM cumpriu as metas para o período avaliatório com 02 concertos realizados conforme 


tabela abaixo.  


 


Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Regente 


Titular 


Local 


Concerto 


Didáticos 


Orquestra Sinfônica Municipal 


apresenta Schubert e Mozart 


29/08/2021 11:00 Sim TM - Sala de 


Espetáculos 


Concerto 


Didáticos 


Orquestra Sinfônica Municipal 


apresenta Ives, Varèse e Villa-Lobos 


25/11/2022 10:00 Sim TM - Sala de 


Espetáculos 


 


 


 


  


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 2.5: Concertos didáticos para formação de público 


Metodologia de Mensuração: Número anual de produções de gravação profissional realizadas 


e finalizadas 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 


 


Os concertos didáticos foram registrados em vídeo e seus registros foram devidamente 


encaminhados nos relatórios trimestrais. 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 3.1: Aquisição de novas obras coreográficas 


Metodologia de Mensuração: Número de obras cujo direito de montagem é adquirido 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


Foi adquirida uma nova obra coreográfica durante o período avaliatório, apresentada no 


espetáculo Balé da Cidade apresenta Isso dá um baile! 


 


Categoria (Conforme Plano de 


Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 


Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 3.2: Remontagem de obras coreográficas 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Theatro Municipal 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


No período avaliatorio foi realizada uma remontagem coreográfica apresentada no espetáculo 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do Esquecimento e A Casa. 


 


Categoria (Conforme Plano de 


Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 


Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta: Árvore do 


Esquecimento e A Casa 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 







 


47  


 


Indicador 3.3: Coreógrafos convidados, financiados por recursos de 


parcerias ou captação 


Metodologia de Mensuração: Número de coreógrafos convidados por período a ser definido 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


Durante o período avaliatório, o Balé da Cidade de São Paulo apresentou o espetáculo Isso dá 


um Baile!, com coreografia de Henrique Rodovalho. 


 


Categoria (Conforme Plano de 


Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Local 


Balé da Cidade de São Paulo 
Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
PA - Praça (Vão + Área Coberta) 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 3.4: Temporadas do BCSP no Theatro Municipal, com 2 


coreografias novas e 2 remontagens (previstas nos itens 3.1 e 3.2) 


Metodologia de Mensuração: Número de temporadas executados pelo BCSP, considerando que uma 


temporada pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes coreografias na mesma sessão. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100% 


 


Durante o período avaliatório o Balé da Cidade de São Paulo executou duas temporadas, 


conforme tabela abaixo.  


 


Categoria  Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Local 


Balé da Cidade de São Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 


PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 3.5: Quantidade de apresentações da BCSP no Complexo Theatro 


Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 15 21 140% 


 


O Balé da Cidade de São Paulo realizou 21 apresentações no Complexo Theatro Municipal 


durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 


Corpo 


Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta - Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
30/07/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta - Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
31/07/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
01/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
04/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
05/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
06/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
07/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta: Árvore 


do Esquecimento e A Casa 
08/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
22/10/2021 20:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
23/10/2021 18:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
24/10/2021 18:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
29/10/2021 20:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
30/10/2021 18:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
31/10/2021 18:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
04/11/2021 20:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
05/11/2021 20:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 
Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso dá 


um baile! 
06/11/2021 18:00 


PA - Praça 


(Vão + Área 


Coberta) 


Balé da Cidade de São 


Paulo 


OSM, Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 


Balé da Cidade de São 


Paulo 


OSM, Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 


Balé da Cidade de São 


Paulo 


OSM, Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 
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Balé da Cidade de São 


Paulo 


OSM, Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 
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Indicador 3.6: Quantidade de apresentações da BCSP fora do Complexo 


Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 


e/ou material de divulgação 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 04 133% 


 


Durante o período avaliatório, o Balé da Cidade de São Paulo realizou 04 apresentações 


externas, sendo uma em formato digital, além de duas em São Luiz- MA e uma em Fortaleza- 


CE, conforme tabela abaixo. 


 


Tipo 
Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Dança - Balé da 


Cidade 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - 


ISSO DÁ UM BAILE! 
06/12/2021 20:00 


Teatro Arthur Azevedo - São 


Luís/MA 


Dança - Balé da 


Cidade 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - 


ISSO DÁ UM BAILE! 
09/12/2021 20:00 Cineteatro São Luiz - Fortaleza/CE 


Dança - Balé da 


Cidade 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - 


ISSO DÁ UM BAILE! 
10/12/2021 21:00 


13a Bienal Internacional de Dança 


do Ceará Teatro Arthur Azevedo - 


São Luís/MA 


 


 


Tipo 
Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Link do evento 


Apresentação 


digital 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - 


III CONGREPICS 
05/09/2021 19:30 


https://www.3congrepics.com.br


/programacao/ 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



https://www.3congrepics.com.br/programacao/

https://www.3congrepics.com.br/programacao/
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Indicador 3.7: Montagens da OSM com Balé da Cidade 


Metodologia de Mensuração: Número de programas executados pelo BCSP e OSM, com formação 


integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


Durante o período avaliatório foi executado no Theatro Municipal o programa “Composição 


#3”, em 04 apresentações conjuntas entre o Balé da Cidade de São Paulo e a Orquestra 


Sinfônica Municipal, conforme tabela abaixo. 


  


Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Dança - Balé da 


Cidade 
OSM, Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 


Dança - Balé da 


Cidade 
OSM, Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 


Dança - Balé da 


Cidade 
OSM, Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 


Dança - Balé da 


Cidade 
OSM, Balé da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 4.1: Quantidade de apresentações do Coro Lírico no Theatro 


Municipal – exceto óperas 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio 


de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 04 12 300% 


 


Foram realizadas 12 apresentações do Coro Lírico no Theatro Municipal, durante o período 


avaliatório, conforme tabela abaixo.  


 


 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico 


Homenagem a Bruno 


Covas 
11/06/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM, Coro Lírico 


Homenagem a Bruno 


Covas 
13/06/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
Coro Lírico, OSM 


DO SAGRADO AO 


PROFANO PARTE 1 - 


MISSA DA COROAÇÃO 


25/06/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
Coro Lírico, OSM 


DO SAGRADO AO 


PROFANO PARTE 1 - 


MISSA DA COROAÇÃO 


26/06/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, Coro Lírico 
Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
Coro Lírico 


Do Sagrado ao Profano 


Parte 2 – Valsas de 


Brahms 


24/09/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
Coro Lírico 


Do Sagrado ao Profano 


Parte 2 – Valsas de 


Brahms 


25/09/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
OSM, Coro Lírico 


“Concerto de Natal”: 


Amahl e os visitantes 


da noite 


17/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
OSM, Coro Lírico 


“Concerto de Natal”: 


Amahl e os visitantes 


da noite 


18/12/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coro Lirico Municipal de 


São Paulo 
OSM, Coro Lírico 


“Concerto de Natal”: 


Amahl e os visitantes 


da noite 


19/12/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
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Indicador 4.2: Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São 


Paulo fora do Complexo Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São 


Paulo fora do Complexo Theatro Municipal 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 03 100% 


 


Foram realizadas 3 apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo 


Theatro Municipal durante o período avaliatório, duas na Basílica Nossa Senhora do Carmo e 


uma na Catedral da Sé, conforme tabela abaixo. 


 


Tipo 
Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Concertos - Coro 


Lírico 
Coro Lírico 


Coro Lírico Externo 


Concerto de Natal 
11/12/2021 17:15 


Basílica Nossa Senhora 


do Carmo 


Concertos - Coro 


Lírico 
Coro Lírico 


Coro Lírico Externo 


Concerto de Natal 
12/12/2021 12:15 Catedral da Sé 


Concertos - Coro 


Lírico 
Coro Lírico 


Coro Lírico Externo 


Concerto de Natal 
19/12/2021 12:15 


Basílica Nossa Senhora 


do Carmo 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 5.1: Quantidade de apresentações do Coral Paulistano no 


Complexo Theatro Municipal – exceto óperas 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100% 


 


Durante o período avaliatório foram realizadas 08 apresentações do Coral Paulistano no 


Complexo Theatro Municipal, sendo 06 apresentações presenciais e duas online, conforme 


tabela abaixo.  


 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Corpo Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 
Coral Paulistano 


Coral Paulistano Convida 


Carroceiros 
17/09/2021 13:30 


PA - Área de 


Convivência 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 
Coral Paulistano 


85 anos do Coral 


Paulistano 
01/10/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 
Coral Paulistano 


85 anos do Coral 


Paulistano 
02/10/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 


OSM, Coral 


Paulistano 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


20/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 


OSM, Coral 


Paulistano 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


21/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Coral Paulistano Mário 


de Andrade 


OSM, Coral 


Paulistano 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


22/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Apresentações online 


 


Tipo 
Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Link Minutagem 


Apresentações 


online 


Coral 


Paulistano 


Coral Paulistano 


apresenta 


Forrest e Brahms 


22/08/2021 
https://www.youtube.com/wat


ch?v=1spt2V2kqu4 
00:23:34 


Apresentações 


online 


Coral 


Paulistano 


Coral Paulistano 


apresenta 


Holst e Rachmaninov 


05/09/2021 
https://www.youtube.com/wat


ch?v=KdjYpp1Ie0Q 
00:27:06 



https://www.youtube.com/watch?v=1spt2V2kqu4

https://www.youtube.com/watch?v=1spt2V2kqu4

https://www.youtube.com/watch?v=KdjYpp1Ie0Q

https://www.youtube.com/watch?v=KdjYpp1Ie0Q
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Indicador 5.2: Quantidade de apresentações do Coral Paulistano fora do 


Complexo Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 


e/ou material de divulgação 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 05 100% 


 


Foram realizadas 05 apresentações do Coral Paulistano fora do Complexo Theatro Municipal 


durante o período avaliatório, conforme tabela abaixo.  


Foram realizadas duas apresentações na Casa das Rosas, uma na Catedral da Sé e uma na 


Basílica Nossa Senhora do Carmo, conforme tabela abaixo. Além disso, o Coral participou de em 


formato digital, na VI Semana de Canto Coral Henrique de Curitiba”, cujo relatório descritivo da 


participação com endereços para os vídeos exibidos foi encaminhado nos referidos relatórios 


trimestrais.. 


 


Tipo Corpo Artístico Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Concertos - Coral 


Paulistano 
Coral Paulistano 


Apresentação do Coral 


Paulistano na Catedral da Sé – 


Dia de Finados 


02/11/2021 15:00 Catedral da Sé 


Concertos - Coral 


Paulistano 
Coral Paulistano 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
04/12/2021 17:30 


Basílica Nossa 


Senhora do Carmo 


Concertos - Coral 


Paulistano 
Coral Paulistano 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
05/12/2021 15:00 Casa das Rosas 


Concertos - Coral 


Paulistano 
Coral Paulistano 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
05/12/2021 16:30 Casa das Rosas 


 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 6.1: Quantidade de apresentações do Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do Conservatório 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100% 


 


Durante o período avaliatório, foram realizadas 08 apresentações do Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo.  


 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto de Cordas Apresenta: HENRIQUE 


OSWALD e ANTONIN DVORAK 
24/06/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos e 


Shostakovich 
22/07/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto da Cidade apresenta 


Nepomuceno, Pitombeira e Pereira 
19/08/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 
Quarteto da Cidade e Hercules Gomes 23/09/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto da Cidade apresenta Música 


Barroca 
21/10/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 
Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E 


IVES 
09/12/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E 


IVES 
10/12/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 6.2: Quantidade de apresentações realizadas em outros espaços 


fora do Complexo do Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 


e/ou material de divulgação 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 07 140% 


 


  O Quarteto de Cordas realizou 07 apresentações fora do Complexo Theatro Municipal durante 


o período avaliatório, conforme tabela abaixo. 


 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


CONCERTO EXTERNO QUA 01 Concerto 


Didático 
16/09/2021 17:00 Ocupação 9 de Julho 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 
CONCERTO EXTERNO QUA 01 16/09/2021 19:00 Ocupação 9 de Julho 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


44° Semana Guiomar Novaes - São João 


da Boa Vista 
18/09/2021 19:00 


Teatro Municipal de 


São João da Boa vista 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Concerto Externo 03 - Quarteto 


Apresenta Lacerda e Villa Lobos 
29/10/2021 20:00 Luteria Fagundes 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto Apresenta Hércules Gomes e 


Sivuca 
21/11/2021 18:00 


Biblioteca Mario de 


Andrade 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto Externo 9° Festival 


Internacional da Música na Serra 
01/12/2021 19:00 Teatro Marajoara 


Quarteto de Cordas da 


Cidade de São Paulo 


Quarteto de Cordas Externo Apresenta 


DEBUSSY E IVES 
11/12/2021 19:00 


Conservatório 


Dramático e Musical 


Dr. Carlos de Campos 


de Tatuí 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 7.1: Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de 


Repertório no Complexo Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117% 


 


Durante o período avaliatório, a Orquestra Experimental de Repertório realizou 07 


apresentações no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo. 


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório LISZT E NEPOMUCENO 
27/06/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Saint-Saëns e 


Brahms 


25/07/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Puccini e 


Brahms 


15/08/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Korsakov e 


Piazzolla 


05/09/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Concerto 


Encerramento Jovens Solistas 


07/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Mendelssohn e 


Guerra 


28/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Orquestra Experimental 


de Repertório - OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta “Nielsen e 


Khachaturian” 


19/12/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
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Área Temática – Orquestra Experimental de Repertório 


Indicador 7.2: Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de 


Repertório fora do Complexo Theatro Municipal 


Metodologia de Mensuração: Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo 


Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos 


e/ou material de divulgação 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 02 03 150% 


 


A Orquestra Experimental de Repertório realizou, durante o período avaliatório, 03 


apresentações fora do Complexo Theatro Municipal, todas na Sala São Paulo, conforme tabela 


abaixo.  


 


 


Categoria (Conforme Plano de 


Trabalho) 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Orquestra Experimental de Repertório 


- OER 
Concertos Didáticos 19/11/2021 14:00 


Sala São 


Paulo 


Orquestra Experimental de Repertório 


- OER 
Concertos Didáticos 19/11/2021 16:00 


Sala São 


Paulo 


Orquestra Experimental de Repertório 


- OER 
OER Externo - Concertos Matinais 05/12/2021 11:00 


Sala São 


Paulo 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 8.1: Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens 


 


Metodologia de Mensuração: Número de eventos ou produções culturais definidas em 


conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura 
 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 10 11 110% 


 


Durante o período avaliatório foram realizadas 11 atividades sob o projeto Novos Modernistas. 


Sendo 04 concertos realizados na Sala de Espetáculos, envolvendo os corpos artísticos do 


Theatro e 07 atividades do projeto Artes na Praça, que ofereceu ateliê de arte impressa aberto, 


com oficinas de estêncil, carimbos, estamparia, frotagem e a intervenção artística “Rola o som”, 


que convidou o público dos arredores a entrar na Praça e participar das atividades. 


 


Categoria 


(Conforme Plano de 


Trabalho) 


Tipo 
Corpo 


Artístico 


Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Novos 


Modernistas 
OSM 


Semana do Rock - Titãs 


e Músicos da OSM 
17/07/2021 20:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Novos 


Modernistas 


OSM, Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Novos 


Modernistas 


OSM, Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Novos 


Modernistas 


OSM, Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 


 


 


 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 6/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 8/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 10/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 13/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 15/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Itinerante Artes na Praça 17/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


Ateliê Intinerante Artes na Praça 18/12/2021 14:00 PA - Praça (Vão + 


Área Coberta) 


 


O projeto Artes na Praça marcou a abertura da Praça das Artes ao público após quase dois anos 


fechada devido à Pandemia do COVID-19. 


Assim, o projeto pretendeu contribuir para o exercício cidadão de retomada do espaço público, 


uma vez que a pandemia impediu o convívio nesses locais por um longo período. Por intermédio 


de vivências artísticas que integram diferentes tipos de linguagem, o Projeto atendeu a um 


público muito diverso, com o objetivo de aproximar público e artes no uso da praça. 


Duas grandes áreas, além de elementos de diferentes linguagens, foram o fio condutor do 


projeto, música e artes visuais. Na primeira tivemos o projeto Rola o Som- Menestrel do público. 


Projeto que convidou e envolveu um Fotógrafo e um DJ ambulante – O trovador e sua caixa. O 


menestrel.  Assim, a função desse menestrel foi divulgar músicas e encantar as pessoas, 


travando um diálogo com o entorno e um convite à permanência, ainda que efêmera, mas 


revigorante e saudável no espaço da Praça e no convívio entre as pessoas. O menestrel foi o 


responsável por chamar e acolher o público, anunciando as intervenções e vivências artísticas 


que aconteceram na Praça e convidando a todos e todas para se expressarem. 


Nas artes visuais, foram realizadas oficinas de arte impressa, como carimbo, estêncil e 


serigrafia. A partir da observação e registro do entorno, foram descobertos desenhos e padrões 


que foram trabalhados artisticamente em oficinas com diferentes técnicas e suportes. 
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Que praça é essa? O que ela esconde? O que revela? Foram os temas provocadores para essas 


observações. Os diferentes olhares capturaram essas diferentes praças contidas no mesmo 


espaço compartilhado. Os registros se articularam em impressões distintas, para, depois, se 


sonhar com a Praça que se quer. Do registro da percepção ao registro do sonho. Que praça 


queremos? Quais usos pensamos para ela? Foram outras questões levantadas durante a 


dinâmica. 


Essas produções foram compartilhadas em um grande mural-convite para que outros(as) 


pudessem completá-lo com seus registros. 


No dia de encerramento das atividades houve a vivência de Maracatu, com o grupo Ago Anama, 


que teve início na Praça, circulando e se apresentando nas ruas do entorno. 


Toda essa programação foi elaborada para a reabertura da Praça, no dia 6 de dezembro de 


2021, com objetivo de acolher o público espontâneo e ressignificar o espaço como um lugar de 


convívio, experimentação artística, lazer e descanso. 


Foram sete dias de atividades, com duração de três horas (14:00 às 17:00), em um intervalo de 


duas semanas, acontecendo às segundas, quartas, sextas, e sábado, na segunda semana. 


O ateliê foi projetado para receber por volta de 25 pessoas, evitando assim possíveis 


aglomerações. As atividades propunham também caminhadas de observação e registros 


artísticos dentro da Praça e no seu entorno. Foi solicitado aos participantes o uso de máscaras 


durante todo o tempo de realização das atividades. 


Registro de Público: 


Dia 6/12/2021: 20 participantes 


Dia 8/12/2021: 30 participantes 


Dia 10/12/2021: 20 participantes 


Dia 13/12/2021: 40 participantes 


Dia 15/12/2021: 30 participantes 


Dia 17/12/2021: 30 participantes 


Dia 18/12/2021: 60 participantes 


 Observação: Foi contabilizado, por meio de contagem feita por um educador designado para 


esta função, o público que permaneceu na Praça e participou da programação, porém, há o 


público que ficou por um período curto no espaço, e também, o público que assistiu ao cortejo 


nas ruas sem acompanhar o percurso. Essas participações não foram somadas. 


Registros fotográficos: 
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Indicador 8.2: Teatro no Theatro 


Metodologia de Mensuração: Número de montagens teatrais realizadas no Theatro Municipal 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117% 


 


No período avaliatório foram realizadas 04 montagens teatrais no Theatro Municipal. Duas 


delas ocorreram presencialmente, Ocupação Maria D’apparecida e Risadas Pretas Importam e 


duas, que apesar de terem sido gravadas na Sala de Espetáculos do Theatro Municipal, foram 


transmitidas virtualmente, Ficções Sônicas e Assembléia.  


 


Categoria 


(Conforme Plano 


de Trabalho) 


Tipo 
Nome 


Atividade/Programa 
Data Hora Local 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


26/09/2021 19:00 TM - Cúpula 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


27/09/2021 19:00 TM - Cúpula 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


28/09/2021 19:00 TM - Cúpula 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 


Recital - Ocupação Maria 


D’apparecida – Movimento 


Nº 1 


20/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 
Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 


TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 
Ficções Sônicas 18/12/2022 20:00 Youtube 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Teatro no 


Theatro 
Assembléia 30/11/2021 20:00 Youtube/Zoom 
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Indicador 8.3: Semana da criança 


Metodologia de Mensuração: Apresentação/evento específico realizado no Theatro Municipal, 


comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 03 05 167% 


 


Durante o período avaliatório ocorreram 05 apresentações da Semana da Criança no Theatro 


Municipal, realizados pela Orquestra Experimental de Repertório, conforme tabela abaixo.  


 


Categoria (Conforme 


Plano de Trabalho) 


Corpo 


Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros 


projetos 


OER 


Semana da Criança: Suíte Os 


Comediantes e Pedro e o 


Lobo 


12/10/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros 


projetos 


OER 


Semana da Criança: Suíte Os 


Comediantes e Pedro e o 


Lobo 


13/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros 


projetos 


OER 


Semana da Criança: Suíte Os 


Comediantes e Pedro e o 


Lobo 


15/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros 


projetos 


OER 


Semana da Criança: Suíte Os 


Comediantes e Pedro e o 


Lobo 


16/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Novos Modernistas, Teatro 


no Theatro, outros 


projetos 


OER 


Semana da Criança: Suíte Os 


Comediantes e Pedro e o 


Lobo 


17/10/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 8.4: Percentual de ocupação do público nas apresentações 


Metodologia de Mensuração: Total de público presente/ lugares disponibilizados (pagos e gratuitos) 


*100, comprovado por meio de relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de entrega dos ingressos 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 70% 52% 71% 


 


O não atingimento da meta em sua integralidade, justifica-se pelo impacto das novas medidas 


de segurança contra o COVID-19 que passaram a vigorar a partir do dia 11 de novembro em 


todo o estado de São Paulo  


(https://theatromunicipal.org.br/pt-br/noticia/novas-medidas-de-seguranca-contra-a-covid-


19-serao-implementadas-a-partir-de-11-de-novembro/). As medidas restritivas, como 


capacidade reduzida e distanciamento obrigatório, que eram aplicadas em todos os eventos, 


seguindo as orientações do Decreto nº 60.488, de 27 de agosto de 2021, foram canceladas a 


partir desta data. Durante todo o ano de 2021 o Complexo Theatro Municipal trabalhou no 


sentido de garantir o sucesso da retomada de suas atividades presenciais, o que pode ser 


percebido pelo avanço no percentual de ocupação entre o II trimestre (julho), onde as 


atividades contavam com apenas 33% de ocupação de público e o terceiro trimestre, que 


passou a contar com 69% de ocupação, fruto de um intenso trabalho de divulgação e 


conscientização das equipes do Theatro Municipal no sentido de garantir que o público se 


sentisse seguro novamente para voltar a frequentar esses espaços. Até o cancelamento das 


medidas restritivas, o Theatro Municipal estava operando com capacidade de 30% de ocupação 


e a partir dessa data passou a operar em 100%, o que significou um aumento de 460 para 1440 


lugares oferecidos, ocasionando, consequentemente, uma redução do percentual de ocupação 


de público neste trimestre. Apesar de as medidas restritivas terem sido flexibilizadas, 


acreditamos que o público ainda levará algum tempo para sentir-se seguro em frequentar 


ambientes fechados com capacidade total liberada. No entanto, para os próximos meses 


trabalharemos de forma ainda mais efetiva na divulgação dos espetáculos junto ao público para 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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que o percentual de ocupação volte ao patamar esperado. Apresentamos a seguir os dados 


abertos que levam ao cálculo na tabela a seguir. 
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Categoria 


(Conforme Plano 


de Trabalho) 


Corpo 


Artístico 
Nome Atividade/Programa Data Hora Local Capacidade 


Total de 


Ingressos 


Emitidos 


% 


emitidos 


Público 


Presente 


% 


ocupação 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


OSM, 


Coro 


Lírico 


Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 272 60% 110 24% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 


OSM, 


Coro 


Lírico 


Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 122 27% 106 23% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto de Cordas 


Apresenta: HENRIQUE 


OSWALD e ANTONIN 


DVORAK 


24/06/2021 19:00 
PA - Sala do 


Conservatório 
50 46 92% 40 80% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico, 


OSM 


DO SAGRADO AO PROFANO 


PARTE 1 - MISSA DA 


COROAÇÃO 


25/06/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
388 111 29% 76 20% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico, 


OSM 


DO SAGRADO AO PROFANO 


PARTE 1 - MISSA DA 


COROAÇÃO 


26/06/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
388 252 65% 201 52% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório LISZT E 


NEPOMUCENO 


27/06/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
388 203 52% 176 45% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-Côrtes 


02/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
388 165 43% 102 26% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Homenagem a Villani-Côrtes 


03/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
388 300 77% 216 56% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 
04/07/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
388 280 72% 210 54% 
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Homenagem a Villani-Côrtes 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Malecki 


e Schumann 


09/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 376 82% 346 76% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Malecki 


e Schumann 


10/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 368 81% 272 60% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Malecki 


e Schumann 


11/07/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 354 77% 317 69% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM 
Semana do Rock - Titãs e 


Músicos da OSM 
17/07/2021 20:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
388 331 85% 269 69% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto da Cidade apresenta 


Villa-Lobos e Shostakovich 
22/07/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
60 59 98% 53 88% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 


23/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 384 84% 316 69% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Bottesini e Schumann 


24/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 398 87% 312 68% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Saint-


Saëns e Brahms 


25/07/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 381 83% 305 67% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta - 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


30/07/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 404 88% 315 69% 
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Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta - 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


31/07/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 386 84% 313 68% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


01/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
457 393 86% 318 70% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


04/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 356 76% 309 66% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


05/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 408 87% 343 73% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


06/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 402 85% 347 74% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


07/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 405 86% 331 70% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta: 


Árvore do Esquecimento e A 


Casa 


08/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 412 87% 332 70% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Mozart, 


Blauth e Brahms 


13/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 398 85% 280 59% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Mozart, 


Blauth e Brahms 


14/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 387 82% 321 68% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta Puccini 


e Brahms 


15/08/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 390 83% 318 68% 
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Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto da Cidade apresenta 


Nepomuceno, Pitombeira e 


Pereira 


19/08/2021 19:00 
PA - Sala do 


Conservatório 
60 60 100% 44 73% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, 


Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
20/08/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 355 75% 275 58% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, 


Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
21/08/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 404 86% 330 70% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OSM, 


Coro 


Lírico 


Novos Modernistas - 


Paisagens da Floresta 
22/08/2021 11:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 411 87% 331 70% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


27/08/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 390 83% 331 70% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


28/08/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 394 84% 301 64% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Schubert e Mozart 


29/08/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 388 82% 322 68% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta 


Korsakov e Piazzolla 


05/09/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 414 88% 342 73% 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
10/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 447 95% 345 73% 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
11/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 425 90% 347 74% 
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Balé da 


Cidade 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
12/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 421 89% 378 80% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 


Premiere “Andre Matos – 


Maestro do Rock” 
14/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 443 94% 396 84% 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
15/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 435 92% 364 77% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


CONCERTO EXTERNO QUA 


01 Concerto Didático 
16/09/2021 17:00 


Ocupação 9 de 


Julho 
30 - - 13  


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
16/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 434 92% 291 62% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


CONCERTO EXTERNO QUA 


01 
16/09/2021 19:00 


Ocupação 9 de 


Julho 
30 - - 25  


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


Coral Paulistano Convida 


Carroceiros 
17/09/2021 13:30 


PA - Área de 


Convivência 
30 30 100% 20 66,7% 
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Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
17/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 418 89% 337 71,5% 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
18/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 433 92% 362 76,9% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


44° Semana Guiomar Novaes 


- São João da Boa Vista 
18/09/2021 19:00 


Teatro 


Municipal de 


São João da 


Boa vista 


500 - - 170  


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
18/09/2021 20:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 414 88% 357 75,8% 


Ópera 


OSM, 


Coro 


Lírico, 


Balé da 


Cidade 


Ópera María de Buenos Aires 


de Astor Piazzolla 
19/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 442 94% 382 81,1% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto da Cidade e 


Hercules Gomes 
23/09/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
60 60 100% 40 66,7% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico 


Do Sagrado ao Profano Parte 


2 – Valsas de Brahms 
24/09/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 379 80% 296 62,8% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Coro 


Lírico 


Do Sagrado ao Profano Parte 


2 – Valsas de Brahms 
25/09/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
471 407 86% 299 63,5% 
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Paulo 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


26/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 42 100% 31 73,8% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


27/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 30 71% 28 66,7% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 


Teatro no Theatro: “A 


Próxima Estação – Um 


espetáculo para ler” 


28/09/2021 19:00 TM - Cúpula 42 42 100% 34 81,0% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


85 anos do Coral Paulistano 01/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 401 85% 336 71,3% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


85 anos do Coral Paulistano 02/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 415 88% 311 66,0% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ligeti e 


Dvorak 


08/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 406 86% 316 67,1% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ligeti e 


Dvorak 


09/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
471 401 85% 315 66,9% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OER 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 


OS COMEDIANTES e PEDRO 


E O LOBO 


12/10/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
402 352 88% 310 77,1% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OER 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 


OS COMEDIANTES e PEDRO 


E O LOBO 


13/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
402 332 83% 274 68,2% 
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Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OER 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 


OS COMEDIANTES e PEDRO 


E O LOBO 


15/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
402 330 82% 279 69,4% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OER 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 


OS COMEDIANTES e PEDRO 


E O LOBO 


16/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
407 407 100% 358 88,0% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


OER 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE 


OS COMEDIANTES e PEDRO 


E O LOBO 


17/10/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
414 414 100% 354 85,5% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto da Cidade apresenta 


Música Barroca 
21/10/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
200 140 70% 108 54,0% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


22/10/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
371 371 100% 283 76,3% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
22/10/2021 20:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


205 200 98% 161 78,5% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


23/10/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
424 424 100% 298 70,3% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
23/10/2021 18:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


200 200 100% 169 84,5% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
24/10/2021 18:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


202 200 99% 85 42,1% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


A Voz Humana e Ópera 


Aberta para Cantora e 


Halterofilista 


25/10/2021 20:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
415 415 100% 310 74,7% 







 


85  


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
29/10/2021 20:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


250 250 100% 201 80,4% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Concerto Externo 03 - 


Quarteto Apresenta Lacerda 


e Villa Lobos 


29/10/2021 20:00 
Luteria 


Fagundes 
30 30 100% 28 93,3% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
30/10/2021 18:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


265 253 95% 218 82,3% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
31/10/2021 18:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


250 250 100% 212 84,8% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


APRESENTAÇÃO DO CORAL 


PAULISTANO NA CATEDRAL 


DA SÉ – DIA DE FINADOS 


02/11/2021 15:00 Catedral da Sé 1200 - - 500 41,7% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
04/11/2021 20:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


250 244 98% 185 74,0% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
05/11/2021 20:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


250 244 98% 192 76,8% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade apresenta Isso 


dá um baile! 
06/11/2021 18:00 


PA - Praça (Vão 


+ Área 


Coberta) 


250 246 98% 203 81,2% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta 


Concerto Encerramento 


Jovens Solistas 


07/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
460 460 100% 330 71,7% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 891 62% 555 38,5% 
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Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 574 40% 389 27,0% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1322 92% 1066 74,0% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 609 42% 472 32,8% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1077 75% 755 52,4% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER concertos didáticos 19/11/2021 14:00 Sala São Paulo 1484 - - 655 44,1% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER concertos didáticos 19/11/2021 16:00 Sala São Paulo 1484 - - 733 49,4% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1211 84% 752 52,2% 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 


Recital - Ocupação Maria 


D’apparecida – Movimento 


Nº 1 


20/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 595 41% 361 25,1% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1330 92% 815 56,6% 
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o 


Novos Modernistas, 


Teatro no Theatro, 


outros projetos 


Não se 


aplica 
Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 


TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1346 93% 900 62,5% 


Ópera 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 573 40% 464 32,2% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto Apresenta Hércules 


Gomes e Sivuca 
21/11/2021 18:00 


Biblioteca 


Mario de 


Andrade 


80 80 100% 63 78,8% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto de Cordas 


apresenta Piazzolla 
25/11/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
200 195 98% 135 67,5% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ives, 


Varèse e Villa-Lobos 


26/11/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 629 44% 423 29,4% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta Ives, 


Varèse e Villa-Lobos 


27/11/2021 17:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1026 71% 759 52,7% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta 


Mendelssohn e Guerra 


28/11/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 708 49% 531 36,9% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto Externo 9° Festival 


Internacional da Música na 


Serra 


01/12/2021 19:00 
Teatro 


Marajoara 
472 377 80% 260 55,1% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
04/12/2021 17:30 


Basílica Nossa 


Senhora do 


Carmo 


563 - - 140 24,9% 
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Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 
OER Externo - Concertos 


Matinais 
05/12/2021 11:00 Sala São Paulo 1484 1143 77% 713 48,0% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
05/12/2021 15:00 Casa das Rosas 30 - - 30 100,0% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


Coral 


Paulistan


o 


Coral Paulistano Externo - 


Concerto de Natal 
05/12/2021 16:30 Casa das Rosas 30 - - 30 100,0% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - ISSO 


DÁ UM BAILE! 
06/12/2021 20:00 


Teatro Arthur 


Azevedo - São 


Luís/MA 


750 730 97% 516 68,8% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto de Cordas 


Apresenta DEBUSSY E IVES 
09/12/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
200 160 80% 120 60,0% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - ISSO 


DÁ UM BAILE! 
09/12/2021 20:00 


Cineteatro São 


Luiz - 


Fortaleza/CE 


1050 - - 1001 95,3% 


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto de Cordas 


Apresenta DEBUSSY E IVES 
10/12/2021 19:00 


PA - Sala do 


Conservatório 
200 135 68% 103 51,5% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


Balé da 


Cidade 


Balé da Cidade Externo - ISSO 


DÁ UM BAILE! 
10/12/2021 21:00 


13a Bienal 


Internacional 


de Dança do 


Ceará Teatro 


Arthur 


Azevedo - São 


Luís/MA 


3000 - - 3000 100,0% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico 


Coro Lírico Externo Concerto 


de Natal 
11/12/2021 17:15 


Basílica Nossa 


Senhora do 


Carmo 


563 - - 120 21,3% 
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Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo 


Quarteto 


de Cordas 


Quarteto de Cordas Externo 


Apresenta DEBUSSY E IVES 
11/12/2021 19:00 


Conservatório 


Dramático e 


Musical Dr. 


Carlos de 


Campos de 


Tatuí 


429 429 100% 305 71,1% 


Orquestra Sinfônica 


Municipal - OSM 
OSM 


OSM Externa - Teatro nos 


Bairros 
11/12/2021 18:00 


Faculdade de 


Medicina USP 
255 - - 180 70,6% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico 


Coro Lírico Externo Concerto 


de Natal 
12/12/2021 12:15 Catedral da Sé 1000 - - 400 40,0% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


OSM, 


Coro 


Lírico 


“Concerto de Natal”: Amahl e 


os visitantes da noite 
17/12/2021 19:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1250 87% 903 62,7% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


OSM, 


Coro 


Lírico 


“Concerto de Natal”: Amahl e 


os visitantes da noite 
18/12/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1294 90% 866 60,1% 


Orquestra 


Experimental de 


Repertório - OER 


OER 


Orquestra Experimental de 


Repertório apresenta 


“Nielsen e Khachaturian” 


19/12/2021 11:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 594 41% 499 34,7% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


Coro 


Lírico 


Coro Lírico Externo Concerto 


de Natal 
19/12/2021 12:15 


Basílica Nossa 


Senhora do 


Carmo 


563 - - 100 17,8% 


Coro Lirico 


Municipal de São 


Paulo 


OSM, 


Coro 


Lírico 


“Concerto de Natal”: Amahl e 


os visitantes da noite 
19/12/2021 17:00 


TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1217 85% 958 66,5% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


OSM, Balé 


da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
19/12/2021 18:00 TM - Cúpula 120 115 96% 91 75,8% 
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Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


20/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 846 59% 475 33,0% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


OSM, Balé 


da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
20/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 120 100% 99 82,5% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


21/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 806 56% 555 38,5% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


OSM, Balé 


da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
21/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 115 96% 95 79,2% 


Coral Paulistano 


Mário de Andrade 


OSM, 


Coral 


Paulistan


o 


Orquestra Sinfônica 


Municipal apresenta 


Vésperas de Monteverdi 


22/12/2021 19:00 
TM - Sala de 


Espetáculos 
1440 1120 78% 758 52,6% 


Balé da Cidade de 


São Paulo 


OSM, Balé 


da Cidade 


Balé da Cidade apresenta 


“Composição #3” 
22/12/2021 20:00 TM - Cúpula 120 114 95% 100 83,3% 
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Indicador 9.1: Número de visitas educativas realizadas 


Metodologia de Mensuração: Número absoluto de grupos atendidos pelas visitas educativas, com 


agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados por meio de listas de presença. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 600 783 131% 


 


Durante o período avaliatório foram atendidos 783 grupos de pessoas em visitas guiadas ao 


Theatro Municipal, sendo 690 visitas educativas e 93 visitas do projeto Fantasmagoria 


conforme tabelas abaixo. 


 


Visitas educativas Outubro 


Julho 80 


Agosto 102 


Setembro 74 


Outubro 126 


Novembro 189 


Dezembro 119 


TOTAL 690 


 


 


Fantasmagoria Grupos 


Setembro 43 


Outubro 50 


TOTAL 93 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 9.2: Quantidade de público nas visitas orientadas 


Metodologia de Mensuração: Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao Theatro, 


comprovadas por meio de relatórios, lista de presença, fotos. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 9.000 11.174 124% 


 


Durante o período avaliatório foram atendidas 11.174 pessoas em visitas guiadas ao Theatro 


Municipal, conforme tabelas abaixo.  


 


 


Visitas educativas Outubro 


Julho 695 


Agosto 797 


Setembro 703 


Outubro 1.552 


Novembro 3.061 


Dezembro 2.048 


TOTAL 8.856 


 


 


Fantasmagoria Grupos 


Setembro 963 


Outubro 1.355 


TOTAL 2.318 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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5. Metas para apuração de remuneração variável 
 


Indicador 19.1: Definição da linha curatorial e distribuição de datas da 


programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 


2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera 


Metodologia de Mensuração: Data de divulgação para a FTMSP da linha curatorial e distribuição de 


datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do 


BCSP e 3 títulos de ópera 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de maio 05 de maio 100% 


 


 O objeto do indicador está fora do período avaliatório, pois pertence ao Contrato Emergencial nº 


01/FTMSP/2022.


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 19.2: Definição da programação para o ano subsequente, de 


concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 


ópera pelo menos 3 títulos de ópera 


Metodologia de Mensuração: Documento de programação anual subsequente relativa a concertos 


sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 óperas 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de outubro 05 de outubro 100% 


 


A programação para 2022 foi entregue no dia 05/10/2021 via ofício nº 214/2021, conforme 


estabelecido no Contrato de Gestão.


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 20.1: Percentual de captação (receitas operacionais, outras 


receitas não incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do 


orçamento anual 


Metodologia de Mensuração: Montante total da receita operacional e recursos captados sobre total de 


repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de locação de espaço e cessão 


onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente captados e outros instrumentos congêneres. 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 3,6% 7% 194% 


 


A captação de recursos durante o período avaliatório foi de R$ 5.163.860,06, o que corresponde 


a 7% do total do orçamento anual, segundo a metodologia de mensuração sugerida. 


Importante ressaltar que o percentual alcançado é um significativo indício de recuperação da 


área, que foi muito afetada pela pandemia do COVID-19, conforme dados abaixo contendo o 


comparativo dos resultados atingidos desde o início do período pandêmico.  


● Captação Instituto Odeon no TMSP: TC 01/FTMSP/2017, referente ao período de 


jan/2020 a out/2020- 4,5% 


● Captação Santa Marcelina Cultura no TMSP: TCE 01/FTMSP/2020, vigente de Nov/2020 


a Abr/2021- 0,42%  


● Captação Sustenidos no TMSP: CG 02/FTMSP/2021, referente ao período de Jun/2021 a 


Dez/2021- 7,1% 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 21.1: Avaliação de satisfação do público por pesquisa realizada 


trimestralmente, para todos os corpos artísticos. 


 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 
1 avaliação realizada 


1 avaliação realizada 


(NPS 78) 
100% 


 


Esse indicador busca medir a satisfação geral do público do Theatro com a programação. O 


objetivo é, de modo geral, conhecer a percepção do público visitante em relação às 


apresentações dos Corpos Artísticos por meio das avaliações dos espetáculos.   


A metodologia utilizada para auferir a satisfação do público atendido é o Net Promoter Score 


(NPS), mesma metodologia empregada pelo Instituto Odeon durante os anos de sua gestão, o 


que nos permitiu agregar novos dados à série histórica já existente e apresentá-la neste 


relatório.  


O NPS é uma ferramenta criada para permitir a mensuração da lealdade e satisfação dos 


clientes. Este modelo, considerado revolucionário quando comparado às alternativas 


anteriormente existentes, é amplamente utilizado por boa parte das maiores empresas do 


mundo. Seu método consiste basicamente em um questionário de apenas uma pergunta sobre 


a experiência do cliente com determinado produto ou serviço prestado. Os avaliadores são 


então divididos entre promotores (que pontuam a experiência com 9 ou 10 pontos), passivos 


ou neutros (que pontuam de 7 a 8, e não entram no cálculo) e detratores (que pontuam entre 0 


e 6). O resultado final varia entre -100 (todo entrevistado é um detrator) e +100 (todo 


entrevistado é um promotor), e indica, portanto, um índice 'líquido' de detratores x promotores. 


A utilização do NPS em equipamentos culturais ainda não é amplamente difundida, embora o 


potencial da ferramenta seja enorme - ela permite entender, de forma simplificada, porém 


precisa, a relação do público com o equipamento e os espetáculos apresentados, auxiliando na 


manutenção dos aspectos positivos e correção dos aspectos negativos. 


Para mensurar a satisfação do público do Theatro Municipal de São Paulo durante o período do 


3º e 4º trimestre de 2021, elaborou-se um questionário online na plataforma SurveyMonkey, 


contendo duas perguntas: “Qual espetáculo você assistiu?”, e “Qual a probabilidade de você 


recomendar esse espetáculo assistido para um amigo ou colega?”. A terceira pergunta focou em 


saber se a pessoa assistiu a mais de um espetáculo: “Você assistiu a mais algum espetáculo?”, e, 


em caso de resposta afirmativa, uma nova caixa de perguntas sobre o espetáculo assistido era 


aberta para que ela pudesse avaliar. É importante ressaltar que o instrumental de coleta 


garantiu totalmente o anonimato do respondente, e em nenhum momento dados pessoais 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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foram solicitados, assim como o armazenamento e tratamento dos dados estão de acordo com 


as normas estabelecidas pela Lei Geral de Proteção de Dados.  


Os disparos da pesquisa foram realizados por meio da plataforma INTI, responsável também 


pela venda de ingressos online. Durante todo o período avaliatório, todas as pessoas que 


compraram ingressos e compareceram presencialmente aos espetáculos, receberam o link de 


acesso ao formulário: https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2021 


Para a composição deste relatório, foram agrupadas as bases de dados do 3º e 4º trimestre, a 


fim de entendermos os resultados alcançados durante o período de 1 de julho a 31 de dezembro 


de 2021. Para manter a mesma linearidade de análise, ambos os trimestres tiveram seus planos 


amostrais calculados com margem de erro de 5% e confiabilidade de 90%. Desta forma, 


observou-se que uma amostra representativa para o período, seria de 2.411 respondentes.  


Após o somatório das bases, o número total de respondentes no período foi de 2.838 pessoas, 


que compareceram aos diferentes espetáculos realizados pelos seis Corpos Artísticos. 


Para composição do quadro de metas, por se tratar de um indicador cuja consolidação temporal 


da mensuração é do tipo continuada, isto é, um indicador cujo resultado anual é obtido a partir 


da média de lançamentos relativos à ação ao longo do período avaliatório, chegou-se a um NPS 


anual de 78,5.  


Ao todo, 84% dos respondentes foram classificados como promotores e apenas 6% como 


detratores, posicionando os espetáculos assistidos na zona de excelência, acima de 75 pontos.  


Abaixo, o resultado detalhado do somatório das pesquisas realizadas durante o ano: 


THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO - Média geral dos Corpos Artísticos 


Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 


Para 


calcular o NPS por Corpo Artístico, agrupamos as notas recebidas em cada espetáculo para cada 



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2021

https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2021
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Corpo Artístico que participou da apresentação, por isso apresentaremos o total de notas 


recebidas e não o total de respondentes.   


Abaixo, o resultado do NPS calculado para cada Corpo Artístico durante o ano de 2021: 


BALÉ DA CIDADE DE SÃO PAULO 


Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega?


 


CORO LÍRICO 


Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega?  
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ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTÓRIO 


Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 


 


 


 


 


ORQUESTRA SINFÔNICA MUNICIPAL 
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Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 


 


QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE 


Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 


 


 


 


 


CORAL PAULISTANO 
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Qual a probabilidade de você recomendar o espetáculo assistido a um amigo ou colega? 


 


ANÁLISE ANUAL DO INDICADOR 


 


A imagem abaixo ilustra o desempenho do indicador durante o segundo semestre do ano de 


2021. 


 
 


Ao analisarmos mais detalhadamente o resultado dos trimestres, percebemos que, no que tange 


ao 3º trimestre, a pesquisa realizada apresentou um grande número de promotores, sendo eles 


85% dos respondentes, o que nos posicionou com um NPS de 79, acima da zona de excelência. 
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Da mesma forma, o 4º trimestre também manteve um alto número de promotores, o que 


possibilitou certa linearidade no desempenho geral do NPS anual.  


Com base nestes resultados, é válido ressaltar que a nova programação do Theatro Municipal 


de São Paulo passou a atrair cada vez mais espectadores interessados nas apresentações, o que 


se comprovou pela alta procura de ingressos. Outro ponto a ser observado em ambos os 


trimestres é a boa receptividade em relação à Pesquisa de Satisfação uma vez que a amostra de 


respondentes foi atingida com sucesso, evidenciando que o público do Theatro possui grande 


interesse em contribuir com possíveis melhorias. 


No tocante aos Corpos Artísticos, o gráfico abaixo condensa o NPS de cada um deles no decorrer 


do segundo semestre. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


De modo geral, no 3º trimestre os Corpos Artísticos ficaram na zona de excelência, 


demonstrando que os espetáculos assistidos foram capazes de gerar uma experiência agradável 


e positiva ao público presente, especialmente, levando-se em consideração o estado mais 


restritivo em que o país se encontrava por ocorrência da pandemia do Covid-19. Com relação 


ao Coro Lírico e ao Balé, que ficaram na zona de qualidade, esse resultado significou que a 


porcentagem de promotores ainda foi maior que a de detratores e que alguns poucos ajustes 
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poderiam ser realizados para melhorar ainda mais a experiência do público presente, ajustes 


estes, que no 4º trimestre já elevaram ambos Corpos à zona de excelência. 


Com relação à satisfação do público no 4º trimestre, todos os Corpos Artísticos ficaram na zona 


de excelência. 


COMPARAÇÃO COM DADOS DE ANOS ANTERIORES 


Ao revisitarmos os dados anteriores da Pesquisa de Satisfação, levamos em consideração 


apenas o ano de 2019, uma vez que em 2020, devido à pandemia, não foi possível realizar a 


pesquisa. Para mantermos a coerência na comparação, foram analisados somente os dados do 


3º e 4º trimestres, uma vez que nos primeiros trimestres de 2021 também não houve a 


realização da pesquisa.  


Abaixo, apresentamos a linha do tempo com os dados de 2019 e 2021 em perspectiva 


comparada.   


 


Podemos observar que, mesmo com os grandes obstáculos que a reabertura das atividades 


culturais teve neste contexto pandêmico, ainda assim a satisfação geral do público manteve-se 


constante, se comparado ao ano de 2019, anterior à pandemia, com a capacidade de ocupação 


máxima e todas as atividades acontecendo sem grandes limitações.  


No que tange os Corpos Artísticos, o gráfico abaixo ilustra os dados comparativos do NPS anual 


de 2019 e 2021, usando como referência a zona de excelência. 
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Na comparação anual dos Corpos Artísticos, é possível afirmar que o ano de 2021 apresentou 


melhor desenvoltura, mesmo com todas as dificuldades que o contexto nos impôs. É importante 


ressaltar que a satisfação do público durante o período manteve-se o tempo todo na zona de 


excelência, o que confirma a qualidade da programação executada e o desempenho dos Corpos 


Artísticos na retomada das atividades do Theatro Municipal de São Paulo.  
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Indicador 22.1: Percentual de ingressos gratuitos por apresentação 


Metodologia de Mensuração: Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de ingressos emitidos 


*100, comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de 


divulgação 


 


 


Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 10% 17% 170% 


 


 


O índice de gratuidade nas apresentações realizadas nos espaços do Complexo Theatro 


Municipal foi de 17% durante o ano de 2021, atingindo um cumprimento de 170% da meta 


contratual. Conforme entendimento entre as partes, a fórmula de cálculo destes indicadores 


considera apenas os ingressos gratuitos utilizados para responsabilidade social nos espetáculos 


onde há cobrança de ingresso. Esse entendimento parte do princípio que esta formação de 


público com gratuidade visa democratizar e expandir o acesso, promovendo a inclusão e 


fomentando a acessibilidade e diversidade de público no Complexo Theatro Municipal.  


Apresentamos os dados abertos que levam ao cálculo na tabela a seguir. 


 


 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Nome Atividade/Programa Data Hora 
Atividade 
Gratuita 


Local Capacidade 
Público 
Presente 


Subtotal 
Presente 
Gratuitos 


% 
gratuidades 


Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 110 6 5,5% 


Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 106 0 0,0% 


Quarteto de Cordas Apresenta: 
HENRIQUE OSWALD e ANTONIN 
DVORAK 


24/06/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 50 40 3 7,5% 


DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 - 
MISSA DA COROAÇÃO 


25/06/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 76 0 0,0% 


DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 - 
MISSA DA COROAÇÃO 


26/06/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 201 17 8,5% 


Orquestra Experimental de Repertório 
LISZT E NEPOMUCENO 


27/06/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 176 5 2,8% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 


02/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 102 0 0,0% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 


03/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 216 30 13,9% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Homenagem a Villani-Côrtes 


04/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 388 210 9 4,3% 
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 


09/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 346 4 1,2% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 


10/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 272 2 0,7% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Malecki e Schumann 


11/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 317 8 2,5% 


Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos 
e Shostakovich 


22/07/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 53 6 11,3% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Bottesini e Schumann 


23/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 316 26 8,2% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Bottesini e Schumann 


24/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 312 26 8,3% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Saint-Saëns e Brahms 


25/07/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 305 19 6,2% 


Balé da Cidade apresenta - Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


30/07/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 315 23 7,3% 


Balé da Cidade apresenta - Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


31/07/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 313 14 4,5% 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


01/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 457 318 35 11,0% 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


04/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 309 48 15,5% 
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Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


05/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 343 37 10,8% 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


06/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 347 43 12,4% 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


07/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 34 10,3% 


Balé da Cidade apresenta: Árvore do 
Esquecimento e A Casa 


08/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 332 23 6,9% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Mozart, Blauth e Brahms 


13/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 280 20 7,1% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Mozart, Blauth e Brahms 


14/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 321 40 12,5% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Puccini e Brahms 


15/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 318 38 11,9% 


Quarteto da Cidade apresenta 
Nepomuceno, Pitombeira e Pereira 


19/08/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 44 4 9,1% 


Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 


20/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 275 34 12,4% 


Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 


21/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 330 63 19,1% 


Novos Modernistas - Paisagens da 
Floresta 


22/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 39 11,8% 
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 


27/08/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 331 28 8,5% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 


28/08/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 301 30 10,0% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Schubert e Mozart 


29/08/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 322 38 11,8% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Korsakov e Piazzolla 


05/09/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 342 39 11,4% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


10/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 345 21 6,1% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


11/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 347 36 10,4% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


12/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 378 38 10,1% 


Premiere “Andre Matos – Maestro do 
Rock” 


14/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 396 0 0,0% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


15/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 364 40 11,0% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


16/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 291 29 10,0% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


17/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 337 28 8,3% 
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Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


18/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 362 39 10,8% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


18/09/2021 20:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 357 36 10,1% 


Ópera María de Buenos Aires de Astor 
Piazzolla 


19/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 382 39 10,2% 


Quarteto da Cidade e Hercules Gomes 23/09/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 60 40 0 0,0% 


Do Sagrado ao Profano Parte 2 – Valsas 
de Brahms 


24/09/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 296 17 5,7% 


Do Sagrado ao Profano Parte 2 – Valsas 
de Brahms 


25/09/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 299 6 2,0% 


Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 


26/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 31 4 12,9% 


Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 


27/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 28 4 14,3% 


Teatro no Theatro: “A Próxima Estação – 
Um espetáculo para ler” 


28/09/2021 19:00 Não TM - Cúpula 42 34 0 0,0% 


85 anos do Coral Paulistano 01/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 336 26 7,7% 


85 anos do Coral Paulistano 02/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 311 19 6,1% 
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ligeti e Dvorak 


08/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 316 38 12,0% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ligeti e Dvorak 


09/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 471 315 25 7,9% 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 


12/10/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 310 29 9,4% 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 


13/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 274 26 9,5% 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 


15/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 402 279 27 9,7% 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 


16/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 407 358 30 8,4% 


SEMANA DA CRIANÇA: SUÍTE OS 
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO 


17/10/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 414 354 16 4,5% 


Quarteto da Cidade apresenta Música 
Barroca 


21/10/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 108 16 14,8% 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 


22/10/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 371 283 27 9,5% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


22/10/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


205 161 9 5,6% 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 


23/10/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 424 298 11 3,7% 
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Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


23/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


200 169 15 8,9% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


24/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


202 85 5 5,9% 


A Voz Humana e Ópera Aberta para 
Cantora e Halterofilista 


25/10/2021 20:00 Não TM - Sala de Espetáculos 415 310 34 11,0% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


29/10/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


250 201 16 8,0% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


30/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


265 218 16 7,3% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


31/10/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


250 212 14 6,6% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


04/11/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


250 185 9 4,9% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


05/11/2021 20:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


250 192 4 2,1% 


Balé da Cidade apresenta Isso dá um 
baile! 


06/11/2021 18:00 Não 
PA - Praça (Vão + Área 
Coberta) 


250 203 15 7,4% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Concerto Encerramento Jovens 
Solistas 


07/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 460 330 0 0,0% 


Ópera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 555 97 17,5% 
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Ópera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 389 10 2,6% 


Ópera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 1066 75 7,0% 


Ópera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 472 36 7,6% 


Ópera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 755 67 8,9% 


Ópera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 752 81 10,8% 


Recital - Ocupação Maria D’apparecida – 
Movimento Nº 1 


20/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 361 91 25,2% 


Ópera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 815 90 11,0% 


Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 900 97 10,8% 


Ópera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 464 42 9,1% 


Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 135 14 10,4% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ives, Varèse e Villa-Lobos 


26/11/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 423 52 12,3% 
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Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Ives, Varèse e Villa-Lobos 


27/11/2021 17:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 759 101 13,3% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta Mendelssohn e Guerra 


28/11/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 531 57 10,7% 


Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY 
E IVES 


09/12/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 120 15 12,5% 


Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY 
E IVES 


10/12/2021 19:00 Não PA - Sala do Conservatório 200 103 2 1,9% 


Orquestra Experimental de Repertório 
apresenta “Nielsen e Khachaturian” 


19/12/2021 11:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 499 104 20,8% 


Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 


19/12/2021 18:00 Não TM - Cúpula 120 91 5 5,5% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 


20/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 475 28 5,9% 


Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 


20/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 99 7 7,1% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 


21/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 555 34 6,1% 


Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 


21/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 95 8 8,4% 


Orquestra Sinfônica Municipal apresenta 
Vésperas de Monteverdi 


22/12/2021 19:00 Não TM - Sala de Espetáculos 1440 758 80 10,6% 
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Balé da Cidade apresenta “Composição 
#3” 


22/12/2021 20:00 Não TM - Cúpula 120 100 7 7,0% 
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Indicador 23.1: Avaliação de desempenho das equipes técnica e 
administrativa 
 
Metodologia de Mensuração: Avaliação semestral do corpo técnico, de produção e administrativo, 


realizada internamente, com metodologia a ser validada em conjunto com a FTMSP 


 
 


 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100% 


 


 


AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 2021 


A Avaliação de Desempenho 2021 prevista no item 23 do quadro de metas e indicadores 2021 


do contrato de gestão 02/FTMSP/2021 foi realizada conforme metodologia interna aprovada 


por pela Fundação Theatro Municipal de São Paulo em 05/11/2021 através do ofício no 


236/FTMSP/2021. 


CONSCIENTIZAÇÃO 


No período de 16/11/2021 a 30/11/2021 foram ministradas capacitações internas de 


conscientização, apresentação da metodologia, finalidade e passo a passo da Avaliação de 


Desempenho para todas as equipes participantes, conforme Anexo 1 – Conscientização 


Avaliação de Desempenho 2021. 


AVALIAÇÃO 


As avaliações foram realizadas no período de 22/11/2021 a 10/12/2021. 


A ferramenta utilizada foi a plataforma Survey Monkey e os questionários das avaliações foram 


divididos em 3 links, conforme os tipos de avaliação propostos: 


Auto Avaliação - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 


Gestor avalia equipe - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 


Equipe avalia gestor - Theatro Municipal de São Paulo Survey (surveymonkey.com) 


Ao clicar no link cada colaborador seleciona seu nome e departamento e é direcionado ao 


questionário correspondente. As questões foram distribuídas considerando as competências 


esperadas para cada cargo conforme matriz de competências constante na proposta da 


metodologia. A criação dos questionários na plataforma bem como a coleta e tratativa dos 


dados foi realizada pela área de Planejamento e Monitoramento, que é a área responsável pela 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 



https://pt.surveymonkey.com/r/auto-avaliacao

https://pt.surveymonkey.com/r/GestorAvaliaEquipe

https://pt.surveymonkey.com/r/EquipeAvaliaGestor
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Gestão da Informação. Os dados foram compilados e os relatórios criados de forma a garantir o 


sigilo dos avaliadores. Após tratativa, os dados foram encaminhados à área de Recursos 


Humanos para continuidade do processo que envolve a devolutiva aos gestores, 


acompanhamento e suporte ao processo de feedback. 


ADESÃO  


A adesão foi satisfatória. A maior parte das ausências se deu em decorrência de férias ou 


afastamentos médicos no período da avaliação.   


Auto Avaliação - 181 respostas (90%)   


Equipe Avalia Gestor – 158 respostas (82%)   


Gestor Avalia Equipe – 175 respostas (92%) 


RESULTADOS  


Abaixo a média geral de cada departamento: 


 


 


DEPARTAMENTO 
MÉDIA 


EQUIPE 


MÉDIA 


GESTORES 


MÉDIA GERAL   


ARREDOND 
PONTOS ATINGIDOS 


Acervo e Pesquisa 3,51 3,26 3,39 3 Satisfatório 


Administração Operacional e 
Financeira 


3,57 3,81 3,69 4 Excelente 


Balé da Cidade de São Paulo 3,36 3,27 3,32 3 Satisfatório 


Captação de Recursos 3,37 3,59 3,48 4 Excelente 


Comunicação 3,50 3,29 3,23 3 Satisfatório 


Contratos 3,32 3,29 3,31 3 Satisfatório 


Coral Lírico 3,38 3,34 3,36 3 Satisfatório 


Coral Paulistano 3,46 3,28 3,37 3 Satisfatório 


CTP- Cenotécnica 3,47 3,23 3,35 3 Satisfatório 


CTP - Direção Técnica 3,41 3,25 3,33 3 Satisfatório 


CTP - Figurino 3,42 3,28 3,35 3 Satisfatório 


CTP - Iluminação 3,38 3,31 3,35 3 Satisfatório 


CTP - Sonorização 3,62 3,22 3,42 3 Satisfatório 


Direção Geral 3,44 3,31 3,38 3 Satisfatório 


Educação 3,47 3,30 3,39 3 Satisfatório 


Finanças e Controladoria 3,44 3,29 3,37 3 Satisfatório 


Formação, Acervo e Memória 3,91 3,91 3,91 4 Excelente 


Infraestrutura e Patrimônio 3,43 3,30 3,37 3 Satisfatório 


Musicoteca 3,43 3,28 3,36 3 Satisfatório 


Orquestra Sinfônica Municipal 3,43 3,27 3,35 3 Satisfatório 


Parcerias e Negócios 3,63 3,28 3,46 3 Satisfatório 


Planejamento e Monitoramento 3,43 3,33 3,38 3 Satisfatório 


Produção 3,38 3,19 3,29 3 Satisfatório 


Programação 3,42 3,30 3,36 3 Satisfatório 


Recursos Humanos 3,48 3,28 3,38 3 Satisfatório 


Segurança do Trabalho 3,11 3,60 3,36 3 Satisfatório 


Tecnologia da Informação 3,67 4,00 3,84 4 Excelente 
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Não foi possível calcular as médias dos departamentos de Compras e Atendimento ao Público, 


em decorrência do desligamento dos coordenadores das áreas, que coincidiu com o período de 


avaliação. Abaixo a média geral do Theatro Municipal, considerando todas as avaliações: 


 


MÉDIA GERAL DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 
2021 DO THEATRO MUNICIPAL 


3,41 Satisfatório 
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Indicador 24.1: Gestão do Acervo Theatro Municipal (partituras, livros, 


discos, figurinos e outros) 


Metodologia de Mensuração: Realização [Inventário e/ou catalogação) *2 + (classificação)*1 
+ (tratamento)*2 + (guarda)*3 + (valorização/exposição ou acesso) *2], ponderados pelos 


equipamentos Theatro Municipal (4), Praça das Artes (2) e Central Técnica (4). 


 
 


 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 30% 46% 153% 


 


 


Durante o período avaliatório, o Núcleo de Acervo e Pesquisa do Theatro Municipal realizou 


46% da meta prevista. O relatório e demais documentos comprobatórios foram entregues nos 


respectivos relatórios trimestrais.


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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Indicador 24.2: Registro em vídeo de, no mínimo, 02 (duas) apresentações 


de cada Corpo Artístico. Não valendo sobreposição de Corpos Artísticos que 


atuarem juntos. O total de registros em vídeos de apresentações é de 12 


gravações diferentes, incluso OER. Seis gravações por semestre 


Metodologia de Mensuração: Porcentagem de produções registradas em vídeo e classificadas, 


incorporadas ao acervo 


 
 


 
Período Avaliatório Previsão Anual Realizado Anual ICM 


1º de junho a 31 de dezembro de 2021 100% 100% 100% 


 


 
Esta ação implica a classificação e catalogação de registros em vídeo, referente à programação 


do Theatro Municipal de São Paulo, a fim de incorporação ao acervo. Para o período avaliatório 


em questão esteve previsto o total de 06 catalogações referente ao segundo semestre de 2021. 


A meta foi cumprida em sua totalidade sendo classificadas e catalogadas as seguintes 


apresentações: 


1.    Pedro e o Lobo (Giramundo Pedro e os lobos) – Orquestra Experimental de Repertório; 


2.    A Casa (A Casa e Árvore do Esquecimento) – Balé da Cidade de São Paulo; 


3.    Piazzolla – Quarteto da Cidade; 


O banco de dados criado para a classificação e catalogação contempla, ao mínimo, 3 corpos 


artísticos diferentes por trimestre. O banco foi criado no formato excel, constando de categorias 


classificatórias estabelecidas para a catalogação de documentos audiovisuais, seguindo normas 


nacionais e internacionais de tratamento documental para este tipo de suporte e tipologia. 


Dentre as categorias estabelecidas, destacam-se a decupagem dos vídeos e as descrições 


sumárias, possibilitando uma grande quantidade de informações possíveis de serem 


recuperadas. Destaca-se também o fato de que o banco de dados apresentado foi estabelecido 


de forma a possibilitar a futura migração de dados para o banco InPatrimonium, em fase de 


implementação, adquirido para esta finalidade. Com o cumprimento da meta, torna-se viável a 


futura recuperação de informação para fins de pesquisa interna e externa, bem como a 


salvaguarda dos registros.  


 


Resultados Alcançados no Período Avaliatório 
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