- SUSTENID

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
16 DE MARGO DE 2021

ATA N°. 04/2021

Aos dezesseis dias do més de margo de 2021, as 18h30, por via remota,
reuniram-se, os membros do Conselho de Administragdo que assinam a presente ata, para
deliberar sobre os seguintes assuntos, que foram previamente encaminhados aos
Conselheiros, conforme ato de convocagao expedido na forma do Estatuto Social (art. 27,

Paragrafo Unico):

1) Apresentagio do novo Diretor Administrativo-Financeiro;

2) Apreciagio do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestao do Projeto
Guri;

3) Apreciagio do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestao do
Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

4) Informes sobre o andamento do Projeto Guri e do Conservatorio Dramatico
e Musical de Tatui;

5) Deliberagao acerca da publicagdo nominal da remuneragao dos dirigentes e
empregados da Sustenidos

6) Execugao Orgamentaria dos Projetos;
7) Informagoes Gerais
De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reuniao e

convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretaria-lo. Em seguida, deu as boas-
vindas aos membros do Conselho e convidados e declarou atendidos os quoruns de v/w)'
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instalacdo e de deliberagdo previstos no art. 28 do Estatuto Social. Em seguida, os

Conselheiros comegaram a apreciar a ordem do dia, de acordo com 0 que segue:
1) Apresentagdo do novo Diretor Administrativo-Financeiro

O novo Diretor Renato Musa foi formalmente apresentado ao Conselho, que ja
havia deliberado sobre a sua designagdo na reunido de 2 de margo de 2021. O Presidente
saudou Renato pelo inicio de suas atividades na area administrativo-financeira da organizagéo
e passou a palavra aos demais conselheiros, que cumprimentaram o novo Diretor, desejando

éxito em sua gestdo.

2) Apreciagio do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestao do Projeto

Guri;

Por sugestdo do Presidente, acolhida pelo colegiado, o assunto teve sua
apreciagdo sobrestada para a proxima reunido, ja que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa (SECE) ainda ndo respondeu sobre a solicitagdo de alteragdo do cronograma de

desembolso originalmente proposto.

3) Apreciagdo do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo do

Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui

Por sugestdo do Presidente, acolhida pelo colegiado, o assunto teve sua
apreciagéo sobrestada para a proxima reuniao, ja que a SECEC ainda n&o enviou a versao

final da minuta.

Dramatico e Musical de Tatui

4) Informes sobre o andamento do Projeto Guri e do Conservatérioé(y
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O Presidente solicitou a Diretora Executiva que apresentasse os informes. Ao
continuo, a Diretora Alessandra Fernandez informou como estao ocorrendo as atividades
remotas do Projeto Guri, esclarecendo que a retomada das aulas presenciais estava bem
planejada e pronta para iniciar, porém, com o advento da fase mais restritiva do Plano S&o
Paulo, essa possibilidade foi suspensa. Informa, ainda, que as aulas remotas ja foram
iniciadas em todos os polos, explicando que o sistema adotado até o presente momento é o
de aulas gravadas e enviadas pelo aplicativo de mensagens Whatsapp, diante do alcance que
a ferramenta permite e da dificuldade que muitos alunos e alunas enfrentam para acessar
internet. A devolutiva dos alunos e alunas com as atividades é feito pelo mesmo sistema.
Informou também que atividades sincronas tém ocorrido em menor numero. Por fim, observou
que o numero de matriculos no Projeto Guri foi menor do que nos anos anteriores, sendo que
a meta minima (75%) ainda n&o foi alcangada, havendo, contudo, justificativas claras para

essa circunstancia, que esta totalmente associada ao contexto da pandemia.

Por outro lado, as atividades do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos
de Campos de Tatui, conforme a Diretora, devera ter uma lista de espera quando forem
abertas novas vagas. Retomando a palavra, o Presidente sugeriu que sejam adotados
esforcos para que sejam efetivadas novas matriculas, mencionando o cansago de muitos
jovens nas atividades remotas. O Diretor Administrativo-Financeiro mencionou as
providéncias que estdo sendo adotadas para aprimorar o sistema de matriculas. A
Conselheira Ana Lucia pediu a palavra para sustentar que a questao do Projeto Guri nao é
apenas atingir as metas contratuais, mas oferecer oportunidade em um momento de extrema
dificuldade, em que se verificam aumento de suicidios, entre outras situagdes sensiveis para
os mais jovens. Sugeriu que sejam adotadas formulas de divulgagao que utilizem a forca de
liderangas jovens para convidar novos alunos e alunas, o que foi endossado pelo Presidente,
que, em seguida, lembrou do potencial dos servigos de atendimento a jovens vulneraveis para
ampliar a divulgagéo do Projeto. A Conselheira Magda Pucci, pedindo a palavra, sugeriu que
sejam adotadas formas de divulgag&o, como vinhetas, que possam ser reencaminhadas pelo
jovens por meio do Whatsapp.
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5) Deliberagéo acerca da publicagao nominal da remuneragao dos dirigentes

e empregados da Sustenidos

Ap6s ouvir a opinido dos Conselheiros presentes, o Presidente solicitou a
Diretora-Executiva que o assunto seja tratado na proxima reunido do colegiado, oportunidade

em que o Gerente Juridico da organizagé&o devera apresentar consideracdes sobre o assunto.
6) Execugdo Orcamentéaria dos Projetos

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, solicitando uma
apresentagdo sobre o assunto. A Diretora Alessandra prestou informacgodes sobre o fluxo de
caixa do Projeto Guri e da utilizagéo do fundo de reserva, conforme autorizagao prévia do
Conselho, até que se normalize a situagdo financeira. Observa, ainda, que o Conservatorio

nao enfrenta a mesma dificuldade.
7) Informagoes Gerais

O Presidente explicou a situagao do Plano Anual 2021 da Sustenidos, submetido
a Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo & Cultura, e ainda ndo homologado. Observou
que a analise do Plano, conforme a previsao normativa, excedeu o prazo limite, sendo
necessario, agora, um conjunto de esforgos no plano institucional e, eventuaimente, medidas
judiciais, para assegurar o uso dos recursos. Relatou, ainda, os pontos discutidos com o
escritorio de advocacia especializado no assunto (Olivieri Consultoria), passando a palavra
aos presentes. Todos os Conselheiros se pronunciaram, sugerindo caminhos para que a
aprovagdo ocorra da maneira mais célere e, dentro do possivel, sem a necessidade de
judicializagdo do assunto. O Presidente agradeceu a participagdo e o empenho de todos,
solicitando a Diretora Executiva que elabore uma mensagem padrao, que podera ser utilizada ,

pelos Conselheiros para envio as respectivas redes de contatos.
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Alessandra informou que, na reunido ordinaria de abril, sera apresentado ao

Conselho um plano de contingéncia para lidar com o déficit orgamentario caso a situagédo nao

seja superada.

Nzdo havendo nada mais a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
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participagéo de todos e deu por encerrada a reuniao. o,

‘\ Gildemar Jesus de Oliveira
Conselheiro,
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Claudia Ciarrocchi Ferreira
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Gildemar Jesus de Oliveira
Wellington do Carmo Medeiros Araujo
Ana Lucia Lopes

Eduardo Saron

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Leonardo Matrone

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat
Pelo Conselho Consultivo:
Elca Rubinstein

Pelo Conselho Fiscal:
Bruno Accioly

Paula Bonanno

Daniel Leicand

PELA ASSOCIAGAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Thiago Lopes Ferraz Donnini — Nucleo Juridico q/
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