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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
30 DE MARCO DE 2021

ATA Ne. 05/2021

Aos trinta dias do més de marco de 2021, as 18h00, por via remota, reuniram-se,
os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar

sobre os seguintes assuntos:

1. Aprovagao da proposta do 7° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestédo do Projeto Guri;

2. Aprovagao da proposta do 1° Termo de Aditamento do Contrato de

Gestio do Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

3. Autorizacdo para participacdo do edital de selegao de “Organizagao
Social de Cultura para, em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura e a
FTMSP, fazer o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos Corpos
Artisticos a ele vinculados, por meio de Contrato de Gestao” e, em caso positivo,

aprovacao do respectivo programa de trabalho a ser apresentado no certame;

4. Criagdo do cargo de Gerente Artistico Pedagégico para o

Conservatorio de Tatui;

5. Informes gerais
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De inicio, o} Presidente, André Isnard Leonardi,
declarou aberta a reunido e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretaria-lo.
Informou aos Conselheiros, ainda, a importancia da pauta submetida a deliberagdo do
colegiado, detalhando cada um dos assuntos que serao objeto de discussdo. Em seguida, deu

inicio aos trabalhos.

1. Aprovagio da proposta do 7° Termo de Aditamento do Contrato de

Gestao do Projeto Guri;

Tendo a minuta do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestéo do Projeto
Guri sido previamente enviada aos Conselheiros e Conselheiras, a pedido do Presidente, a
Diretora Executiva passou a discorrer sobre os aspectos mais relevantes do instrumento.
Destacou que a nova minuta apresenta a proposta de alteragcdo do cronograma de
desembolso dos repasses do Estado, tendo em vista a normalizagao do fluxo de caixa do
Projeto Guri. Apesar de esta alteragao ainda n&o ter recebido a aprovacao final do gabinete,
a UFC recomendou que adiantassemos a aprovagdo da minuta pelo Conselho neste formato
e explicou que, caso haja restricdes nas possibilidades de alteragdo do repasse, sera

necessario fazer nova minuta para aprovagao.

A Diretora, em seguida, esclareceu duvidas dos Conselheiros e Conselheiras.

Apos, o Presidente retomou a palavra submetendo o assunto a deliberacgéo.

v Deliberagdo. Por unanimidade, foi aprovada a proposta do 7° Termo de

Aditamento do Contrato de Gestdo do Projeto Guri.

rua Fidalga. 92 / Pinheiros
Sao Paulo / SP/ Brasil /1 05432-000

/}

o

e
ffr&&,

5
\
\
i
(A
A/



2. Aprovagio da proposta do 1° Termo de Aditamento do Contrato de

Gestio do Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

Tendo a minuta do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo do
Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui sido previamente enviada aos Conselheiros e
Conselheiras, a pedido do Presidente, a Diretora Executiva passou a discorrer sobre os
aspectos mais relevantes da proposta. Esclarecidas as duvidas dos Conselheiros e

Conselheiras, a palavra foi devolvida ao presidente, que submeteu o assunto a deliberagao.

v Deliberacdo. Por unanimidade, foi aprovada a proposta do 1° Termo de
Aditamento do Contrato de Gestdo do Conservatorio Dramatico e Musical
de Tatui.

3. Autorizagio para participacio do edital de selegdo de “Organizagao
Social de Cultura para, em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura e a
FTMSP, fazer o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos Corpos
Artisticos a ele vinculados, por meio de Contrato de Gestao” e, em caso positivo,

aprovagao do respectivo programa de trabalho a ser apresentado no certame;

O Presidente explicou 0 momento em que a selegéo se encontra, explicando que
o edital foi reaberto pela Prefeitura de Sao Paulo e que agora, sob novo contexto, sera preciso
avaliar novamente a participagao da entidade. Lembrou que os documentos relativos a matéria
foram previamente remetidos aos presentes e observou que, caso haja autorizagéo para a
participagdo no certame, o programa de trabalho sob exame devera ser entregue no proximo
dia 8 de abril. Lembrou que a decisdo anterior, na primeira abertura do edital, foi por participar
do processo, e que o Conselho aprovou o programa de trabalho formulado e entregue,
naquela ocasido, no ambito da selegdo publica (Cf. Ata n° 12/2020). Comentou que a
Sustenidos participou de uma reunido recente com a Fundagéo Theatro Municipal, na qua}/

4
edital foi apresentado e as duvidas foram esclarecidas.
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O Presidente observou, ainda, que o assunto a ser debatido e deliberado pelo
Conselho, nesta oportunidade, consiste (i) na possibilidade de a Sustenidos vir a participar da
selecéo e (i), em caso positivo, na aprovagéo do programa de trabalho que sera apresentado.
Em seguida, passou a palavra para a Diretora Executiva, que apresentou, resumidamente, os
pontos alterados em relagéo a versao anterior do edital e esclareceu duvidas dos Conselheiros

e Conselheiras presentes. O Presidente, entdo, submeteu a matéria a deliberag&o.

v Deliberagdo. Por unanimidade, o Conselho autorizou a participagao da
Sustenidos na selecdo de Organizagdo Social de Cultural para
gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos Corpos Artisticos a

ele vinculados, por meio de Contrato de Gestao .

Diante da autorizagdo, a Diretora Executiva, entdo, retomou a palavra para
apresentar os termos do programa de trabalho, atualizado pontualmente em relagdo ao que
foi apresentado no ano passado ao Conselho. Observou que 0 mesmo instrumento, que passa
a fazer parte integrante desta ata, foi previamente enviado aos Conselheiros e Conselheiras.
Destacou, entdo, os aspectos que serdo alterados no programa e esclareceu duvidas dos
Conselheiros e Conselheiras presentes. Em seguida, o Presidente submeteu ao colegiado a
deliberagéo sobre o programa de trabalho.

v Deliberagdo. Por unanimidade, foi aprovado, pelo Conselho de
Administragdo, o Programa de Trabalho a ser apresentado pela Sustenidos
no &ambito do Edital de Sele¢do de Organizagdo Social para o
gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos Corpos Artisticos a
ele vinculados, por meio de Contrato de Gestao.
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4. Criagio do cargo de Gerente Artistico Pedagé6gico do Conservatorio

de Tatui.

A Diretora Executiva esclareceu que, embora a criagdo desse cargo estivesse
prevista no Plano de Trabalho de Tatui anteriormente aprovado pelo Conselho e publicado
como anexo do Contrato de Gestdo, por um equivoco, ndo foi inserido na tabela que
constou da deliberacdo de 19/01/2021 (Cf. Ata n°® 01/2021). Portanto, nao houve a
formalizagéo expressa, na deliberagéo do Conselho, que se faz necessaria neste momento.
O Presidente entdo esclareceu se tratar apenas de uma corregao formal, pois o cargo

estava indicado naquela oportunidade, submetendo, entdo, o assunto ao colegiado.

J Deliberacdo. Por unanimidade, foi aprovada, pelo Conselho de
Administragdo, a criagdo do cargo de Gerente Artistico Pedagogico do

Conservatorio de Tatui.

5. Informes gerais

O Presidente, ao final, apresentou informe sobre o Plano Anual da Sustenidos,
ainda pendente, pois ndo enviado a apreciagéo da CNIC — cujo mandato, conforme esclareceu
o Diretor Administrativo Financeiro, foi prorrogado, o que ndo impedira a apreciagcdo do
assunto em abril por aquele colegiado, portanto. O Presidente ressaltou que mesmo diante de
um momento dificil, & preciso renovar os esforgos e contatos possiveis para que a apreciagao
do Plano ocorra dentro prazos legais aplicaveis, que ndo vém sendo observados pela
Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura. Também foi esclarecido que a
organizagao deu inicio a formalizagado de contrato com o escritério Olivieiri Associados, que
daréa apoio juridico na esfera consultiva e, eventualmente, contenciosa, se necessaria, nesse

campo.
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Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a

participacdo de todos e deu por encerrada a reuniao. % f»_&
/
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"
Séao Paulo, 30 de margo de 2021

Lond;

Andre Isnard Leonardi
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Gildemar Jesus de Oliveira
Wellington do Carmo Medeiros Araujo
Ana Lucia Lopes

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Leonardo Matrone

Magda Douradp Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Pelo Conselho Fiscal:

Bruno Accioly

Paula Bonanno

Daniel Leicand

PELA ASSOCIAGAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Thiago Lopes Ferraz Donnini — Nucleo Juridico s ‘ T \
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC/120762/2016
CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO  SOCIAL  DE
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO PROJETO
GURI (INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, Séo
Paulo/SP, CEP 01028-000, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735 / RJ e do CPF/MF n° 929.010.857-
68, doravante, denominada CONTRATANTE, e de outro lado a SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA, com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo endereco a Av. Brig. Faria
Lima, 2092 — 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo/SP — CEP 01451-905, e com estatuto
registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 343398/97, neste ato representada por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 23.434685-1 e do CPF 177.835.998-18, doravante, denominada
CONTRATADA, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016 que tem por objeto o
gerenciamento e execucdo das atividades do PROJETO GURI (INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA), mediante as seguintes clausulas e condiges:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razéo do presente Termo de Aditamento ficam alterados o ANEXO TECNICO | - ESTRATEGIA
DE ACAO: ANEXO TECNICO Il - METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA; ANEXO TECNICO il
— COMPROMISSOS DE INFORMACAO; ANEXO TECNICO IV - CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO, bem como,o caput do item 9, 21, 22 e 24 da CLAUSULA SEGUNDA, item 6 da
CLAUSULA TERCEIRA, Paragrafo Primeiro da CLAUSULA QUARTA Paragrafo Primeiro,

J
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Paragrafo Quarto e alinea c.4) do Paragrafo Sétimo da CLAUSULA SETIMA, Caput e Paragrafo
Segundo da CLAUSULA OITAVA.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

9 - Observar como limites: 1,1%do repasse anual para a remuneracao e vantagens de qualquer
natureza para os dirigentes e 95,5%do repasse anual para remuneracao e vantagens para os
demais empregados(as), ressaltando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padroes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes

no mercado.

21 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte)
do més seguinte ao término do 1°, 2° quadrimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme
modelo da CONTRATANTE, para verificacao pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliagao
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo
o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento
da execucao orgamentaria global e os documentos previstos para entrega quadrimestral no Anexo

IIl - Compromissos de Informagao.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria,
relatorio anual de atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissao de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucao orcamentaria global e

os documentos previstos para entrega anual no Anexo lll - Compromissos de Informacao.

24 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracaoc
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nao.

CLAUSULA TERCEIRA ‘; i A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar,por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucao deste CONTRATO DE GESTAQ, emitindo pareceres periodicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho
— Estratégia de Agao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos de
Informac&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais

referentes as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugao
contratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados,
para envio @ Comissao de Avaliagdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em

cronograma anual de monitoramento e avaliagao dos Contratos de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcdes constantes deste

instrumento, bem como no Anexo IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$ 330.128.530,85 (trezentos e trinta milhdes, cento e vinte e oito mil,
quinhentos e trinta reais e oitenta e cinco centavos).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATADA

compromete-se a captar os recursos discriminados abaixo, por meio de geracdo de receitas
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta

Clausula:

Para o ano de 2021: 3,3% do valor anual repassado pela CONTRATANTE (R$
70.200.000,00),somando ao Fundo de Reserva (R$2.261.906,13),equivalentes a R$ 2.400.000,00
(dois milhdes e quatrocentos mil reais).

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a

movimentacéo efetuada, no relatério quadrimestral seguinte.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
70.200.000,00 (setenta milhdes e duzentos mil reais), mediante a liberagc&o de 12 parcelas, de
acordo com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos

exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 70.200.000,00 (setenta milh6es e duzentos mil
reais),onerara a rubrica 13.392.1201.4779.0000 no item 33903975 no exercicio de 2021 na
seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 63.180.000,00
(sessenta e trés milhdes, cento e oitenta mil reais), serdo repassados atraves de 12(doze)

parcelas, conforme Anexo IV.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 7.020.000,00 (sete
milhées e vinte mil reais), serdo repassados através de 12 parcelas, conforme Anexo |V, cujos

valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliacdo quadrimestral da execugao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria
Global.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestéao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (trés) vias de igual teor e

forma.

Sao Paulo, ___de marco de 2021.

CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
TITULAR DA PASTA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA
DIRETORA EXECUTIVA

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO - 2021
SUSTENIDOS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2021

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016

Referente a: PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO 2021

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

O Projeto Guri tem um programa de formacao e aperfeicoamento continuado das equipes
que tem como objetivo proporcionar as equipes dos Polos, Regionais e Sede o constante
aprimoramento em aspectos técnico-musicais, pedagoégicos e de desenvolvimento social, assim
como de cunho administrativo, operacional, estratégico e de gestao, entre outros. As acdes de
formacdo e aperfeicoamento de equipes poderdao ocorrer de modo virtual ou presencial, a

depender das condigdes sanitarias vigentes.
APRESENTACOES ARTiISTICO-PEDAGOGICAS

A apresentacao caracteriza-se como uma etapa de aprendizagem na qual se encontram
reunidas multiplas instancias do processo de desenvolvimento musical e humano, com uma
perspectiva diferencial que € a de exibir, em conjunto, capacidades conquistadas individualmente,
além de ser uma oportunidade de expor a familia, parcerias e comunidade em geral o repertorio
desenvolvido nas aulas. Historicamente, algumas dessas apresentacdes acontecem nas
dependéncias dos polos, podendo ser apresentacées de encerramento de semestre e datas
comemorativas. Outras podem acontecer externamente, a convite de parceiros, patrocinadores,
entre outros.

No ano de 2020, com um cenario totalmente diferenciado, a rotina das apresentacdes
presenciais teve que ser interrompida, com a imposicao das restricdes sanitarias. Tivemos, entao,
que buscar outras solugdes para mostrar os resultados alcangados por nossos alunos e alunas,
como apresentacdes virtuais e producao audiovisuais em forma de mosaicos. Em substituicdo as
apresentagdes musicais que eram realizadas para familiares nas dependéncias dos polos, foram
realizadas apresentagdes virtuais em forma de saraus, que reuniram familiares, alunos(as) e
equipes e nos quais os(as) educadores(as) puderam conduzir performances individuais de
alunos(as) para apresentar as familias o conteudo trabalhado remotamente no semestre e
ritualizar com as turmas o fechamento de ciclo. Turmas que tiveram condi¢des de produzir videos
em mosaico com a performance de todo o grupo, exibiram essas produgdes nesses mesmos
saraus virtuais. Esse modelo de apresentacdo virtual sera utilizado neste ano, visando o
cumprimento de metas de apresentagcées musicais dos polos.

Para determinar a quantidade dessas apresentacdes virtuais realizadas, no Plano de

Trabalho de 2021, propomos que seja estabelecido como meta minima a realizagdo de duas
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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apresentacdes para cada uma das turmas intermediarias e avangadas, uma em cada fechamento
de ciclo — junho e novembro - repetindo-se entdo a meta histérica de duas apresentagbes por
turma por ano.

Para determinar a quantidade de publico atingido nessas apresentacdes virtuais das
turmas dos polos, propomos considerarmos um familiar convidado por cada aluno. Portanto, a
meta de publico repetiria 0 mesmo numero de alunos(as) em cada turma.

Eventuais videos produzidos por turmas mais avancadas dos polos, além de serem
exibidos para familiares nos saraus, poderao também ser postados nas paginas oficiais do Projeto
Guri, de modo a potencializar seu alcance para um publico externo. Esse publico externo, porém,
nao sera contabilizado na mensuracao de publico virtual da meta de acdes artisticas virtuais dos
grupos musicais dos polos do Projeto Guri, sendo apenas contabilizado na Mapa mensal como
publico de acao virtual de difusao.

Ja com os Grupos de Referéncia, as experiéncias de 2020 nos permitem prever quantidade
de producéo audiovisual (principal forma de apresentagao virtual) e quantidade de alcance de
publico nas redes sociais. Cada GR produzira seis videos, sendo um deles com artista convidado

e com previsdo de 1.200 alcances em cada postagem desses videos.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL: O PROJETO GURI ENQUANTO DIREITO E EXERCICIO DA
CIDADANIA

Compreendendo a Cultura como um direito social fundamental, anunciado pela Declaragao
Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido pela Constituicao Federal
Brasileira (art.° 215), sendo o Estado responsavel pela efetivacao desses direitos e pela garantia
de igualdade de condicdes, acesso a arte e a cultura, a memoria e ao conhecimento, a politica de
Cultura é considerada condicdo basica para o exercicio pleno da cidadania e para formacao da
subjetividade e dos valores sociais. Sob a perspectiva de ampliagdo do universo cultural, da
valorizacao e respeito a diversidade, as politicas publicas para a cultura precisam tambem estar
focadas no fortalecimento da cidadania, pois a cultura também pode ser compreendida como fator
gerador de renda e qualificagdo do ambiente social. Sdo necessarias a¢des para que a populagao
perceba a importancia dessa politica e tenha acesso a seus direitos culturais.

O Projeto Guri, enquanto Programa da Politica Publica de Cultura do Estado, e no
esforco continuo de qualificar suas acdes para atender seu publico com mais qualidade e

efetividade, considerando os territérios dos Polos e a desigualdade social existente em cada um,

percebida e vivida em sala de aula, propde a ampliagao de seu olhar e pratica do que até entao
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chamava de “publico vulneravel” para “publico em situagdo de desprotegdo social e/ou
vulnerabilidade relacional”, sendo assim mais coerente com o debate contemporaneo e estudos
acerca dos conceitos adotado pelo campo progressista da Assisténcia Social. E nesta perspectiva
e por estar presente nos mais diversos grupos sociais, considerando a natureza do Projeto Guri
em sua esséncia e limites enquanto programa sociocultural da Politica de Cultura do Estado de
S3o0 Paulo, que a Sustenidos amplia seus indicadores de desprotecdo Social e/ou vulnerabilidade
relacional, reconhecendo a capacidade de fortalecimento dos territérios e do publico atendido nos
Polos do Projeto Guiri.

O Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva, portanto, abrangente. Isto significa
que n&o ha determinancia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de
alunos(as). Contudo, para o alcance da Politica Publica da Secretaria da Cultura do Estado de
Sio Paulo, que objetiva o amplo acesso a todos(as) os(as) cidaddos(as) aos bens e direitos
culturais e principalmente aqueles(as) em situacdo de desprotecao social e/ou vulnerabilidade
relacional, ha a meta de atendimento de, no minimo, 64% de alunos(as) que estejam nesta
situacao.

Para o alcance dessa meta serdo identificados e mensurados, quando presentes de forma
isolada ou combinada, os seguintes critérios de analise de desprotecao social e/ou vulnerabilidade
relacional para publicos do Projeto Guri e demais projetos da Sustenidos:

® Renda per capita de até meio salario-minimo (Conforme CAD-Unico);

° Populacao de etnia negra, parda e indigena;

° Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos;

® Pessoas em situacao de violagdo de direitos (intercorréncias);

° Pessoas em situacao de medidas protetivas (Acolhimento)

® Pessoas em situacdo de medidas socioeducativas - Fundacdo CASA (Internacao,
LAePS.C).

Entendemos ser papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as desigualdades que
podem ser analisadas sob distintos angulos (financeiro, cognitivo, afetivo, cultural, entre outros),
buscando um equilibrio nas condi¢cdes do(a) aluno(a) para se beneficiar integralmente do projeto.
Ao detectar as demandas especificas dos(as) alunos(as), a equipe do Projeto Guri articula a rede
de servigos existente no municipio ou regido do Polo musical e acompanha o desenvolvimento do
atendimento por parte dos servicos, programas € projetos. Desta forma, buscamos minimizar a
evasao dos(as) alunos(as) em situacdo de desprotecdo social e/ou vulnerabilidade relacional.
ESTRATEGIAS DE AGAO DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS
TECNICOS/FINALISTICOS)
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b. Atividades de difusao formativa
Objetivo Especifico

I. Completar o ciclo de aprendizagem dos alunos do Projeto Guri e dos integrantes dos
Grupos de Referéncia, de acordo com as premissas contidas no Projeto Politico Pedagdgico.

Il. Promover a difusdo da cultura musical nas cidades em que o Projeto Guri esta presente.

Ill. Fortalecer as criangas, adolescentes e jovens para que reconhegam seus recursos e

elaborem projetos de futuro.
Estratégia de acao:

a) Realizar apresentagdes artistico pedagogicas, com a participagao dos(as) alunos(as)
do Projeto Guri, para familiares e para a comunidade, de modo virtual ou presencial, a depender

das condicdes sanitarias do municipio sede do Polo.

b) Realizar interacdes estético-pedagogicas e apresentacdes de alunos(as) do Projeto Guri
com artistas convidados(as), para familiares e para a comunidade. Essas interagdes e
apresentacdes acontecerdo de modo virtual ou presencial, a depender das condi¢cdes sanitarias

do municipio.
d. Desenvolvimento Social
Objetivo Especifico

I. Amplo acesso e permanéncia de criangas, adolescentes e jovens no Projeto Guri,
garantindo que no minimo 64% de alunos(as) em situagdo de desproteg¢do social e/ou
vulnerabilidade relacional.

Este pressuposto & a base que reafirma o Projeto Guri como politica publica de acesso aos
bens e direitos culturais, colaborando para a formagao integral de seus/suas alunos e
alunas e fortalecimento de vinculos familiares. Na medida em que se entende o desenvolvimento
humano de geragdes em formagcdo como o aprimoramento e amadurecimento de criangas,
adolescentes e jovens nas suas multiplas dimensdes (motora, afetiva, intelectual, estética, ética e

social), torna-se fundamental a ampliacdo das condigées de acesso e permanéncia ao Projeto
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Guri, minimizando os obstaculos que impedem os(as) alunos(as) de ingressar ou continuar
frequentando as aulas.

E importante salientar que o carater n&o restritivo de ingresso ao programa nao conflita
com a indicacéo de prioridades para esse acesso. A politica de acesso ao Projeto Guri € inclusiva
e, portanto, abrangente. Isto significa que ndo ha determinancia de nivel social, cultural e de
aprendizagem musical para matricula de alunos(as). Porém, como politica publica de cultura, o
projeto se obriga a observar os espacos e condigdes sociais nos quais criancas, adolescentes e
jovens tém menor acesso a formacgao musical. Desse modo, a Sustenidos estabeleceu como meta
que no minimo 64% de alunos(as) em situacdo de desprotecado social e/ou vulnerabilidade

relacional, em relacao ao referencial social de cada regional onde o Projeto Guri se faz presente.
Estratégia de acao:

a) Ampla divulgacao de vagas

Diante da pandemia provocada pela contaminagao massiva do Coronavirus (Covid 19) que
assolou a populagdo mundial, obrigando-a a rever seus habitos e costumes para um
comportamentos de isolamento social e inclusdo de assessorios de protegdo como alcool gel e
mascaras na sua vida cotidiana, o Projeto Guri também foi obrigado e se reinventar, pensar em
formas de dar continuidade as atividades musicais a distancia, para cumprir os protocolos de
seguranca estabelecidos por autoridades publicas do pais e organismos internacionais e também
entendendo que as aulas musicais poderiam contribuir de forma preventiva para a saude
emocional dos(as) alunos(as). Com isso, foram pensadas estratégias especificas de divulgacao
focada para a atracdo e manutencdo de alunos(as) em situagao de desprotecao social e/ou
vulnerabilidade relacional, certamente aqueles(as) mais expostos(as) e fragilizados(as) neste
cenario. Além de manter a divulgacao de vagas nos dois periodos anuais de matriculas (no final
de cada semestre), por impedimento de atividades presenciais intensificamos e ampliamos os
canais de contato das coordenacbes dos polos com as escolas da rede publica de ensino,
instituicoes/instancias de atendimento a criangcas e adolescentes (CRAS, CREAS, Conselho
Tutelar, UBS, Centros de Juventude etc.). Também intensificamos a divulgagao nas radios e/ou
TV’s locais, carros de som ou via redes sociais, compartilhando informagdes sobre o polo, os
cursos oferecidos, a Sustenidos, o Projeto Guri, o periodo de matricula e link ou telefone de
informacoes;

a) Realizar formagdo continuada das equipes do Projeto Guri nosconteudos

especificos voltados ao desenvolvimento social. g
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As equipes de desenvolvimento social das Regionais e da Sede da Sustenidos ja trazem
consigo uma formacgdo especifica na area das ciéncias humanas (psicologia servigos social,
ciéncias sociais etc.), fator que exige uma abordagem menos aprofundada em conceitos e mais
nos principios, diretrizes e objetivos institucionais. A formagdo na Superintendéncia de
Desenvolvimento Social € um processo de aprendizagem que engloba acao e reflexdo de forma
sistémica, preparando a equipe para enfrentar os diversos desafios aos quais € submetida em
suas atividades, considerando as particularidades de cada regidao a qual estao inseridas. As
atividades sao elaboradas para estimular a participacao e a troca de conhecimentos contando,
sempre que possivel, com auxilio de formadores(as) externos. Com o conteudo acumulado € a
partir de experiéncias vivenciadas, promove-se ampla interacdo, estimulo a criagao, resolugéo de
problemas, oferecimento de alternativas, entre outras dindmicas, construindo assim um ambiente
adequado a promogao da autonomia e do aperfeicoamento constante. Em um momento em que
as atividades fim tiveram o seu ritmo diminuido em razao da pandemia e instabilidade na volta
presencial das aulas do projeto, ha a oportunidade de intensificar a formacao da equipe nas
tematicas mencionadas, e ampliar a participagdo a partir da aproximacao que a tecnologia

proporciona;

b) A vinculacdo com as familias.

A presenca e participagdo da familia sdo fundamentais para o processo de
desenvolvimento dos(as) alunos(as). E notéria a importancia da familia na constituicdo de sujeitos
e de sua integracao na sociedade.

Um projeto voltado a criangas, adolescentes e jovens precisa do apoio e reconhecimento
da familia, nao importando o modelo pelo qual ela esteja organizada.

As muitas familias do projeto, e até do mesmo do Polo, podem nao partilhar valores
comuns, porém, se aproximam quando seus objetivos se assemelham, isto €, o desenvolvimento
e aprendizagem musical de seus/suas filhos(as). Por isso a troca de experiéncias torna-se matéria
de trabalho do projeto.

Neste momento de pandemia e isolamento social, a relagcao e fortalecimento dos lagos com
as familias dos(as) alunos é fundamental, seja para o suporte necessarios as aulas remotas e
incentivo para a participagao, seja por acentuacado da situacdo de desprotegcdo social e/ou
vulnerabilidade relacional, onde podemos mobilizar a rede socioassistencial a fim de acolher essas
familias.

Nos polos na Fundagdo CASA, as agbes com participacdo de familias constituem um
desafio maior, ndo impedindo, porém, a sua realizacdo. Nestes casos, fazem-se necessarias mais

acoes e intervengdes tanto das equipes do Projeto Guri, quanto da rede interna dos Centros para
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a mobilizacao das familias dos(as) alunos(as), visto que eles(as) provém de diferentes municipios.
Neste caso especifico, a fundagao imp6s um rigido isolamento entre os(as) jovens e suas familias
por uma questdo de seguranga a saude dos(as) internos(as), os contatos estdo sendo feitos de

forma virtual. Portanto esta acdo somente sera retomada com a volta das visitas presenciais.

c) Identificagdo dos servicos dos municipios e o trabalho em Rede.

Considerando que o desenvolvimento humano durante a infancia e a adolescéncia esta
sujeito a um conjunto de condi¢cdes que por vezes encontram-se ameacadas, cabe aos(as)
profissionais do projeto atuar de modo a recompor, sempre que possivel, as condi¢gdes favoraveis
a formacao de sujeitos integrados positivamente na sociedade. Desta forma, torna-se fundamental
estabelecer vinculos com instituicbes que balizam a formacado das criancas, adolescentes e
jovens, sejam elas instituicdes responsaveis pela socializagao primaria (como a familia), ou em
um nivel mais amplo (como as politicas de educacgao, saude, assisténcia social, cultura, esporte,
ONG’s).

Apdés o mapeamento das instituicbes da sociedade civil e a identificacdo dos servigos
publicos presentes na regido (saude, educacado, cultura, assisténcia social, esporte, lazer), o
Projeto Guri atua por meio de um sistema articulado de encaminhamento € monitoramento de
alunos(as) e seus respectivos familiares as Redes Locais, quando delas necessitarem, com vistas

a superacgao de situagdes dificultadoras;

d) Participacdo e mobilizagdo no Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do
Adolescente -SGDCA.

A atuagao do Projeto Guri no SGDCA da-se nao s6 na articulagdo com as redes de
promogao, e protecao, mas também, ainda que de forma incipiente, com as redes de vigilancia e
defesa. Faz parte da estratégia do Desenvolvimento Social da Sustenidos ter interlocucdao com as
mais diversas instancias de participacao social dos municipios. Desta forma, ocupando espacos
em Foruns de debates, Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e de
Cultura, a Sustenidos avanga na promog¢ao e na garantia dos direitos de criancas, adolescentes e
jovens, nos diferentes contextos de atuagado, firmando parcerias e aliangas estratégicas e

fomentando a qualificacédo do trabalho dos(as) seus/suas profissionais.

e) Intercorréncia e acompanhamento individual
As equipes de atendimento direto (educadores(as) musicais e coordenadores(as) de polos)
sdo capacitadas para identificar preliminarmente possiveis dificuldades comportamentais ou

materiais apresentadas pelos(as) alunos(as), a partir das relagdes estabelecidas no polo, como
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auséncia de infraestrutura minima de subsisténcia, trabalho infantil, casos de violéncia doméstica,
violéncia institucional, dificuldades de integracdo, questdes de saude, dentre outros. Para tanto,
observam condigées especificas de cada aluno(a), no contexto familiar, escolar e comunitario, que
estejam interferindo direta ou indiretamente no seu desenvolvimento pleno. Uma vez detectadas
as situacdes, é feita uma pré-avaliagdo para o direcionamento ao servico mais adequado e
mantido um monitoramento até a sua conclusdo. Varias pesquisas trazem noticiais de um aumento
preocupante nos casos de violéncia doméstica, violéncia e abuso sexual contra criancas e
adolescentes, a partir da do isolamento social provocado pela pandemia da Covid19. As familias
estéao convivendo juntas por mais tempo, seja pela reducao da carga horaria das pessoas, ou pelo
préprio desemprego e, paradoxalmente isso tem aumentado os riscos pois, o(a) agressor(a) ou
abusador(a) encontra mais possibilidades de acdo. Diante disso, mesmo com as dificuldades que
o distanciamento impde e as limitagdes de uma sala de aula virtual, orientamos a equipe de
educadores(as) que ampliem sua atencao para qualquer indicio que possa indicar algo a ser
melhor investigado pelas nossas equipes de coordenacdo de polos ou supervisdo de

desenvolvimento social.

f) Contrapartidas com prefeituras e organizacées parceiras.

Considerando o alto impacto que o custo de deslocamento para as aulas tem no orgamento
das familias em situacdo de desprotecao social, o Projeto Guri, além de procurar garantir no
Acordo de Cooperacao assinado com a parceria transporte ou subsidio do transporte para os(as)
alunos(as) nesta condigdo, faz uma gestdo permanente junto ao(a) parceiro(a) na tentativa de

obté-lo.

g) Acessibilidade dos equipamentos do Projeto Guri.

Empregar todos os esforgos junto as parcerias para promover a adaptacao e acessibilidade
dos polos de ensino para alunos(as) e/ou empregados(as) com deficiéncia fisica (de acordo com
as normas ABNT).

ANEXO TECNICO Ii
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PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA
SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2021

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016
Referente a: PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

ANEXO TECNICO Il —- PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORGCAMENTARIA

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO
CASA - 2021
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A Sustenidos Organizagdo Social de Cultura devera criar e disponibilizar material de contetdo
digital relativo as agées do Programa Projeto Guri, e contribuir com a plataforma “Cultura em
Casa’”. A entidade devera apresentar junto aos relatérios quadrimestrais e anual a relagdo das

atividades criadas e disponibilizadas em conteudo digital.

N° Acoes Pactuadas

Atributo da

N° "
Mensuracao

Mensuragao

consolidado

alunos(as) dos 2° Quadri 41.280

5 Polos, Polos s -
1 Atendimentos 1.1 | Dado-Extra Regionais e 3 Quodfu. _ 4“7‘768
Fundacdo CASA Meta Anual . o :47_.768

e Os dados extras referem -se as informacées conso//dadas dos itens dos Numero de alunos(as)

Acoes Pactuadas

ag:ao CASA
1° Quadri 381
Niimero de 2° Quadri 344
2.1 | Dados Extra alunos(as) 3° Quadri 344
consolidado Meta Anual | 356
Grupos de e R
5 referéncia do Icm 100%
Projeto Guri - - - 1° Quadri 13
CONSOLIDADO Numero minimo de .
apresentacoes 2° Quadri 26
musicais virtuais 5 :
2.2 | Dados Extra (postagens de 3 Quodrl 39
videos) ou i Meta;Anualv i 39‘ i
presenciais ‘

S consolidadas do item dos Grupos de Referenc:a

N At to da
Mensuracgao

O (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

1° Quadri
Realizar aulas de Niamero de Polos e 20 Quadri 277
3 | musica nos polos Polos Regionais em :
do Projeto Guri** funcionamento 3° Quadri ‘277
 MetaAnual | 277

f

L
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3.2

Meta-
Produto

Vagas Oferecidas

1° Quadri

49.581

2° Quadri

49.581

3° Quadri

Ic

3.3

Meta-
Resultado

Alunos(as)
Matriculados(as)

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Realizar aulas de

musica nos polos
do Projeto Guri na
Fundacao CASA

*O calculo de alunos(as) matriculados(as)

1° Quadri

Meta- Numero de polos 2° Quadri

4.1 Produto Fundacao CASA em 3° Quadri

funcionamento Mo Anar
A ) i m)

1° Quadri

2° Quadri

Meta- . " :

42 Brodito Vagas Oferecidas 3 Qua"“d‘n
1° Quadri

2° Quadri

Meta- Alunos(as) - _

43 | Resultado Matriculados(as) ‘3‘ "Quaérl

é cumulativo e sdo considerados todos

” o(s)

alunos(as) que estiveram matriculados(as) por mais de 1 semana nos polos Fundacédo CASA e mais
de 1 més nos demais polos e polos regionais, mesmo que no trimestre subsequente ele(a) ja tenha
sido desligado(a). Ressaltamos ainda que, que na Fundacado CASA, o fato do numero de alunos(as)
ser maior que o numero de vagas oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos(as) que
frequentam os cursos nos polos, sendo que na Fundagao CASA a entrada se da conforme a
disponibilidade de vagas ao longo do trimestre e nos demais polos, durante os periodos de
matriculas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por mais de um aluno(a) ao longo do ano.

**Devido a guarentena e a impossibilidade de aulas presenciais em alguns municipios, estas nao
acontecerdo nos polos de ensino. Até que a situagcéo se normalize, serao realizadas atividades a
distancia com os(as) alunos(as) (conforme acao 14).

LY

erfeicoamento de Equipes

(Capacitar a
Equipe- trata-se de
dois tipos de

| Capacitar a Equipe

5.1

Meta-
Produto

Numero de acdes

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

12

17
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Capacitacao:
Encontros
Regionais entre as

equipes dos polos 1° Quadri 100
e das Regionais 20 Quadri
com 10 a 16 horas Meta- Empregados(as) . ,
de duragdo cada | 52 | Resultado Capacitados(as) = WA 1.100
uma e reunides
entre as equipes PRy
das Regionais e b i sl
da Sede com 10 a 1° Quadri 10
4 16 goras ded 20 Quadri
uracao em cada s
Fomptrimd 53| oo Carga Horaria 3° Quadri 120
30 ik ’
1° Quadri 0
Meta- Minimo de agées 2° Quadri 500
6.1 Produts artisticas virtuais 3° Quadri 500
realizadas A
Realizar Agoes A )
Artisticas Virtuais 1° Quadri 0
(saraus virtuais) -
ou Apresentagdes Metas Nuamero minimo de 2° Quadri 5.000
Musicais 6.2 Resuliads Publico Virtual ou 3° Quadri
Presenciais dos Presencial
grupos musicais
dos polos do o oM 100%
Projeto Guri 1° Quadri 0
_— Numero minimo de 2° Quadri 5.000
5 -
6.3 Resultado alunos(as) 3° Quadri

Realizar
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - dos
grupos de
referéncia do
Projeto Guri -

MINIMO DE
PUBLICO
PRESENTE

7.1

Meta-
Resultado

participantes

Numero minimo de
alcance das
postagens dos
videos ou de
publico presencial
das performances
dos GRs

1° Quadri
2° Quadri 31200
3° Quadri 46.800

1° Quadri

Fr
| 4 kKo
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Realizar
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais dos
Grupos de
Referéncia do
Projeto Guri -
NUMERO DE
APRESENTACOES

Meta-
Produto

Nimero minimo de |

2° Quadri

apresentacgoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia Acif-
Franca

8.2

Meta-
Produto

Numero minimo de

3° Quadri

1° Qudri

apresentagoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Aragatuba

8.3

Meta-
Produto

Ntmero minimo de

3° Quadri

1° Quadri

apresentacoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Bauru

8.4

Meta-
Produto

NiGmero minimo de

3° Quadri

1° Quadri

apresentacoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Itabera

8.5

Meta-
Produto

Numero minimo de

3° Quadri

1° Quadri

apresentacoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Jundiai

8.6

Meta-
Produto

Nimero minimo de

3° Quadri

1° Quadri

apresentacoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Lorena

8.7

Meta-
Produto

Numero minimo de

3° Quadri

1° Quadri

apresentagoes
musicais virtuais

2° Quadri

(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Marilia

3° Quadri
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Namero de
alunos(as) nos
Grupos de
Referéncia do
Projeto Guri

8.8

Meta-
Produto

Numero minimo de
apresentagoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Piracicaba

1° Quadri

2° Quadri

8.9

Meta-
Produto

Numero minimo de
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Presidente Prudente

3° Quadri

1° Quadri

2° Quadri

8.10

Meta-
Produto

Nuamero minimo de
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Santos

3° Quadri

19 Quari

2° Quadri

8.11

Meta-
Produto

Numero minimo de
apresentacgoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Sao Carlos

3° Quadri

1° Quadri

2° Quadri

8.12

Meta-
Produto

Numero minimo de
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Sao José do Rio
Preto

3° Quadri

1° Quadri

2° Quadri

8.13

9.1

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Numero minimo de
apresentacoes
musicais virtuais
(postagens de
videos) ou
presenciais - Grupo
de Referéncia de
Sorocaba

Numero de
alunos(as)- Grupo
de Referéncia Acif-

Franca

3° Quadri

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

1° Quadri

20

2° Quadri

19

3° Quadri

19
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1° Quadri 14
Namero de 2° Quadri 13
Meta- alunos(as)- Grupo 5 :
9.4 Resultado de Referéncia de 3 Guadd i=
Aragatuba
e
1° Quadri 42
Ndmero de 2° Quadri 38
Meta- alunos(as)- Grupo 5 .
9.3 Resultado de Referéncia de 3° Quadri 28
Bauru
1° Quadri 37
Namero de 2° Quadri 33
Meta- alunos(as)- Grupo = ;
4 Resultado de Referéncia de 5* Cluadri a2
Itabera
= -
NGmero de 1 Quadrf 48
Vet alunos(as)- Grupo 2° Quadri 43
ela- de Referéncia de 0 ;
9.5 Remufizrds dondist 3 Quadri ‘ \4'3' _—
1° Quadri 30
Numero de 2° Quadri 27
Meta- alunos(as)- Grupo :
s Resultado de Referéncia de 3° Quadri 27
Lorena
1° Quadri 11
Numero de 2° Quadri 10
Meta- alunos(as)- Grupo ;
8.7 Resultado de Referéncia de : 2 Quads 4£ =
Marilia
1° Quadri 30
Namero de 2° Quadri 27
Meta- alunos(as)- Grupo :
28 Resultado de Referéncia de : o Qadn 7
Piracicaba
1° Quadri 47
Numero de 2° Quadri 42
Meta- alunos(as)- Grupo -
it Resultado de Referéncia de & Quadr 2

Presidente Prudente

9.10
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o )
Ndamero de l ¢ Quadrf I 13 I
Meta- alunos(as)- Grupo 3° Quadri 13
Resultado de Referénciade | Met i AR
Santos
1° Quadri 20
Nimero de 2° Quadri 18
Meta- alunos(as)- Grupo 5 .
91| Resultado | de Referéncia de J Q:iad” 8
Sao Carlos ' el
i R e
N y 1° Quadri
umero de ,
Meta- alunos(as)- Grupo 2° Quadri 29
9.12 Resultado de Referéncia de 3° Quadri 29
Sao José doRio | PR SE] A
Preto
1° Quadri 36
Numero de 2° Quadri 32
Meta- alunos(as)- Grupo 5 :
%12 Resultado de Referéncia de . 3° Quadri ‘ 32
Sorocaba

1° Quadri
2° Quadri 381
Meta- Bolsas de estudo 5 -
101 Produto oferecidas A __3.81
Conceder Bolsa
10| Para integrantes b acs Rk
dos Grupos de 1° Quadri 381
B 2° Quadri 344
Meta- Bolsas de estudo 5 ;
10.2 sforveidas 3° Quadri _ 344

Desenvolvimento 1° Quadri
Social- Alunos(as) Alunos(as) 2° Quadri 64%
atendidos(as) em Meta- atendidos(as) em o .
i situacao de 1.1 Resultado situacao de 3° Quadri
desprotecao desprotecao social

social

%&y& § :

*A partir de 2019, passou-se a ser utilizado um novo critério para considerar os(as) alunos(as) em
situagdo de desprotegdo social: a renda familiar passara a ser de 1/2 salario minimo per capita (ao
invés de 3/4). e também seréo considerados(as) vulneraveis alunos(as) em cumprimento de
medidas socioeducativas de internagdo e egressos, ou em cumprimento de medidas de meio
aberto: bem como alunos(as) negros(as), pardos(as) ou indigenas. Desta forma. a meta anual

passa a ser de 64%
1,5. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e inte

il ;
P 2§ An
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Atividades
associativas ou
encontros,
simpdsios ou
congressos
nacionais e/ou
internacionais,
nas areas de
Musica, Cultura,
Educacgao e/ou

Infancia e
Adole

12

Acao relacionada
aos Objetivos
Sustentaveis da
ONU

13

Acoes
14| educacionais a
distancia

Captacao de

8 recursos

12.1

13.1

141

15.1

1° Quadri
Nimero minimo de 2° Quadri
participacoes de 3° Quadri
empregados(as) e
Meta- alunos(as) da
Resultado Sustenidos em

atividades nas quais
a Sustenidos teve
participacgao efetiva

Beoncla__l____L s

Atividades 1° Quadri
Socioeducativas -
para alunos(as) e/ou 2° Quadri
familias relacionada 3° Quadri
ao Obj.4 - atividade
realizada ao longo
do ano

Meta-
Produto

aos(as) alunos(as)
do Projeto Guri

| 1° udri
Percentual do 2° Guads
repasse anual .
somando o fundo de | __3° Quadri
reserva (R$
72.461.906,13)

Meta-
Resultado

i de AcB 1° Quadri

umero de Agdes -

ki Educacionaie 3 2° Quadri 51.000
e . 5 -

Broduts Distancia enviadas 3° Quadri 51.000

3,3%

Resumo do Plano de Trabalho de 2021

Para o ano de 2021, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Projeto Guri (interior,
Litoral e Fundacdao CASA) prevé a realizacao de 46 metas de produtos e resultados pactuadas
em 15 agoes com recursos assegurados, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
Polos e polos regionais em funcionamento 277
Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 49.581
Polos Fundagdo CASA em funcionamento 58
Vagas oferecidas nos Polos Fundagéo CASA 1.785

Capacitar a Equipe (Capacitar a Equipe- trata-se de dois tipos de
Capacitagao: Encontros Regionais entre as equipes dos polos e 13
das Regionais com 10 a 16 horas de duragdo cada uma e

la¥al
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reunides entre as equipes das Regionais e da Sede com 10 a 16
horas de duragéo em cada reunido

Carga horéaria de Capacitagdes de Equipe 130
Realizar Agdes Artisticas Virtuais (saraus virtuais) ou
Apresentacgdes Musicais Presenciais dos grupos musicais dos 1000

polos do Projeto Guri- Minimo de agdes artisticas virtuais
realizadas

GR Acif-Franca- Numero minimo de apresentacdes musicais
virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacoes

GR Aragatuba- Numero minimo de apresentagdes musicais
virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

Gr Bauru- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentagdes

GR ltabera- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

GR Jundiai- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

GR Lorena- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacgdes

GR Marilia- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

Gr Presidente Prudente- Numero minimo de apresentagdes
musicais virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacbes

GR Santos- Namero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentagdes

GR Sao Carlos- Numero minimo de apresentagdes musicais
virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

GR Sorocaba- Numero minimo de apresentagdes musicais virtuais
(postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacgdes

GR Séo José do Rio Preto- Numero minimo de apresentagdes
musicais virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentacdes

GR de Piracicaba- Numero minimo de apresentacdes musicais
virtuais (postagens de videos) ou presenciais

Minimo de 6 apresentagoes

Concesséao de bolsa para integrantes dos Grupos de Referéncia

381 bolsas oferecidas

Acbes relacionadas aos Objetivos Sustentaveis da ONU 30 acodes
Agdes educacionais a distancia 150.000 atividades
Meta de Resultados Meta Anual
Numero de alunos(as) matriculados nos polos e Polos Regionais 42 460
do Projeto Guri :
Numero de alunos(as) matriculados nos polos Fundagado CASA do 5308
Projeto Guri ’
Empregados(as) participantes em reunido e encontros de 1200
capacitacao de equipe ’
Realizar Agdes Artisticas Virtuais (saraus virtuais) ou
Apresentacdes Musicais Presenciais dos grupos musicais dos 10.000
polos do Projeto Guri - Numero minimo de Publico Virtual ou '
Presencial
Realizar A¢des Artisticas Virtuais (saraus virtuais) ou
Apresentagdes Musicais Presenciais dos grupos musicais dos 10.000

polos do Projeto Guri -Numero minimo de alunos(as) participantes

e
=i




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Numero mipimo de alcance das postagens dos videos ou de 93.600
publico presencial das performances dos GRs

GR Acif-Franca- Numero de alunos(as) 19

GR Aracatuba- Numero de alunos(as) 13

Gr Bauru- Numero de alunos(as) 39

GR Itabera- Numero de alunos(as) 34

GR Jundiai- Numero de alunos(as) 45

GR Lorena- Numero de alunos(as) 28

GR Marilia- Numero de alunos(as) 10

GR de Piracicaba- Numero de alunos(as) 28

Gr Presidente Prudente- Numero de alunos(as) 44

GR Santos- Numero de alunos(as) 13

GR Sao Carlos- Numero de alunos(as) 19

GR S&o José do Rio Preto- Numero de alunos(as) 30

GR Sorocaba- Numero de alunos(as) 33

Concessao de bolsa para integrantes dos Grupos de Referéncia 356 bolsas concedidas
Alunos(as) atendidos em condig¢éo social vulneravel Mai?&r::s?:s?ﬂﬁtgggggége
Participar de atividades assogiatiyas ou encoptros, simposios ou Minimo de 7 participacées
congressos nacionais e internacionais
Minimo de 3,3% do percentual
Captacéo de recursos do Repasse Anual somando o
Fundo de Reserva

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2021

Com o objetivo de promover a educagdo musical para criangas, adolescentes e jovens em
municipios do Estado de Sao Paulo, a Sustenidos oferecera cursos gratuitos de iniciagao musical,
canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, percussao, teclado e
piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas e com envio de atividades
educacionais a distancia nos polos em que nao for possivel o retorno das atividades presenciais,
dependendo do estagio de aprendizagem em que se encontram.

Além disso, como parte da programagao cultural, serao realizadas as atividades descritas abaixo:
- Agbes Artisticas Virtuais (saraus virtuais) ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos grupos
musicais dos polos do Projeto Guri

- Interagées estético-pedagdgicas e apresentagoes de alunos(as) com artistas convidados, virtuais
ou presenciais

(*) A programagéo detalhada sera encaminhada & Unidade Gestora no ambito doscompromissos

de informagédo assumidos para 2021.

£ ‘ )
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS DE 2021

ITEM PONTUAGAO

Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri — Ensino Musical 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri — Atividades de 15%
difusao formativa :
Nao Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto

: . 10%
Guri — Grupos de Referéncia
Nao Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri — Desenvolvimento 10%
Social .
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do PROJETO 15%
GURI — ENSINO MUSICAL °
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri — 10%
Atividades de difusao formativa ?
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de 59
Estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia °
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri — 59
Desenvolvimento Social °
N&o Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo Il do 15%
Contrato de Gestao) s
Total: 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 1°, clausula 8° do
Contrato de Gestao n° 06/2016. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagao das justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir

que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagao Social ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a
aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizacao Social se for o

caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

i
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3. O nao cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizagéo Social ndo implicara
em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizagdo Social capte menos recursos
que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivagao
para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizagéo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como
“previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”

(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

PLANO ORCAMENTARIO - 2021
PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA
Organizagao Social: SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO

Orcamento Anual
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 72.561.906,13
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 70.200.000,00
1.2 Movimentacio de Recursos Reservados 2.261.906,13
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva 2.261.906,13
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -
124 Revers&o de Recursos de Contingéncia -
125 Constituigao de outras reservas (especificar)n -

A
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126 Reversao de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 100.000,00
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
1.3.2 Receitas Financeiras 100.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 5.976.389,32
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 5.976.389,32
311 Captacao de Recursos Ope_racionais _(bilheteria, cessao onerosa

’ de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento etc.)
3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 2.400.000,00
3.1.2.01 |Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2021 3.576.389,32
3.1.3 Trabalho Voluntario -
3.1.4 Parcerias -

Il - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orgamento Anual

Total de Receitas Vinculadas ao Plano de
4 Trabalho 78.088.295,45
4.1 Receita de Repasse Apropriada 72.011.906,13
4.2 Receita de Captacéo Apropriada 5.976.389,32

Captagédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa

e de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento etc.)

422 Captacao de Recursos Incentivados 5.976.389,32
423 Trabalho Voluntario

424 Parcerias

43 Total das Receitas Financeiras 100.000,00
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas s
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Despesas do Contrato De Gestao

Orgamento Anual

6 Total de Despesas -78.088.295,45
6.1 Subtotal Despesas -78.088.295,45
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -70.015.289,14
6.1.11 Diretoria -811.365,72
6.1.1.1.1 | Area Meio -811.365,72
6.1.1.1.2 |Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios -68.841.923,42
6.1.1.2.1 | Area Meio -8.983.738,53
6.1.1.2.2 |Area Fim -59.858.184,89
6.1.1.3 Estagiarios 0,00
6.1.1.3.1 | Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 |Area Fim 0,00

~O
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6.1.1.4 -Apren o -362.000,00
6.1.1.4.1 | Area Meio -46.000,00
6.1.1.4.2 |Area Fim -316.000,00
6.1.2 5;::::::2?8 de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -2.125.906,91
6.1.2.1 Limpeza -509.631,65
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -39.800,03
6.1.2.3 Juridica -150.000,00
6.1.2.4 Informatica -380.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH -92.000,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria -52.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial -19.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) -51.000,00
6.1.2.10 | Outras Despesas - Servigos de Transportes -150.000,00
6.1.2.11 | Outras Despesas - Servicos de Manutengao -6.000,00
6.1.2.12 | Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ -671.475,23
6.1.2.13 | Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF -5.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -2.795.799,40
6.1.3.1 Locacgao de imoveis/IPTU -722.349,40
6132 | ytilidades publicas =2BRA00,00
6.1.3.2.1 |Agua 0,00
6.1.3.2.2 | Energia elétrica 0,00
6.1.3.2.3 |Gas 0,00
6.1.3.2.4 |Internet 0,00
6.1.3.2.5 | Telefonia 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias -600.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza -290.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -75.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -4.000,00
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy etc.) -156.000,00
6.1.3.9 Treinamento de Funcionarios 0,00
6.1.3.10 |Outras Despesas - A¢des de Capacitacéo Interna -639.000,00
6.1.3.11 | Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros -23.400,00
6.1.4 g:;oggurr:'::;ade Edificagoes: Conservacao, Manutencao e -222.500,00
a4 _ | orsernegs nemiincia o sdeactis ingems goiss
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -2.500,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00
6.1.44 Seguros (predial, incéndio etc.) -110.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -2.269.800,00
6.1.5.1 Compra, Manutencgdo de Acessorios e Instrumentos

Musicais

-600.000,00

~n




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

6.1.5.1.01 | Acessorios de Instrumentos Musicais -400.000,00
6.1.5.1.02 | Manutengao de Acessorios e Instrumentos Musicais -200.000,00
6.1.5.2 Atividades de difusdao formativa -956.800,00
6.1.5.2.01 | GR - Bolsa-Performance -956.800,00
6.1.5.3 Promocao da Educagao Musical -140.000,00
6.1.5.3.01 | Livros Didaticos -110.000,00
6.1.5.3.02 | Novos Arranjos e Composicdes -30.000,00
6.1.54 Incentivo a Pratica Coletiva de Musica -378.000,00
6.1.5.4.01 | GR - Ensaios com artistas convidados -136.000,00
6.1.5.4.02 | GR - Apresentacdes -167.000,00
6.1.5.4.03 | Apresentagdes artisticas ou pedagogicas -75.000,00
6.1.5.5 a:::‘i):::gfg &ateRr:::i::aI:arcenas do Projeto Guri em Ambito -105.000,00
6.1.5.5.01 | Encontros, simpoésios ou congressos Nac./Int. -20.000,00
6.1.5.5.02 | Agdes formacdo/difusdo musical com organizagbes -85.000,00
6.1.5.6 Pesquisa de Qualidade, Avaliacao de Impacto -90.000,00
6.1.5.6.01 | Pesquisa de Qualidade, Avaliacéo de Impacto -90.000,00
6.1.6 Comunicacao e Imprensa -659.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicacgao e Site 0,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao -360.000,00
6.1.6.3 Publicagbes 0,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -299.000,00
6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Exaustao/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciagao
6.22 Amortizagao
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio - 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento Anual

8 Inves~timentos com recursos vinculados ao Contrato de

Gestao 450.000,00
8.1 Equipamentos de informatica 80.000,00
8.2 Moveis e utensilios 30.000,00
8.3 Magquinas e equipamentos 40.000,00
8.4 Software 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 300.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no

Contrato de Gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
92 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00

AN
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95 Benfeitorias 0,00 '
96 Aquisicdo de acervo 0,00
97 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Magquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

Obs.1:0s recursos do Fundo de Reserva compdem a receita de 2021.
Obs.2: Os percentuais de RH e Captagédo foram calculados sobre valor de repasse + fundo de reserva
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ANEXO TECNICO Il
PLANO DE TRABALHO - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO
SUSTENIDOS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2021
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016
Referente a: PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA
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ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informacao a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da

parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

Abertura e fechamento de Polos

® A Organizacédo Social devera comunicar a esta UGE em tempo habil, toda e qualquer
intencao de abertura ou fechamento de Polo para que a Pasta se manifeste a respeito, procedendo

com a devida autorizagao ou negativa do pedido.

Enviar mensalmente:

s Enviar até o ultimo dia util de cada més a programacao das atividades a serem realizadas
no més subsequente;
° Enviar até o dia 10 de cada més a relacdo dos eventos realizados no més anterior;

® Enviar o relatério com os dados dos Polos (endereco, cursos, vagas e alunos atendidos).

Apenas no segundo Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestao (quandoa
Organizacéo Social ndo tiver apresentado o documento citado na Convocagao Publica oucaso o
mesmo nao tenha sido aprovado):

¢ Manual de Recursos Humanos

e Plano de Comunicacao do objeto cultural

¢ Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

e Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° quadrimestres de cada ano, aprovadoe
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagao Social (nos termos doArtigo 4°,
item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativodas metas previstas
x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaboradosconforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

° Informar a composicao dos Grupos de Referéncia;

a¥a}
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° Valores das bolsas-auxilios, duracdo, pagamentos e a relagdo dos(as) alunos(as)
contemplados;

° Informar o publico virtual e presencial das apresentacdes dos Grupos de Referéncia
individualizado por cada GR;

° Apresentar a taxa de ocupacao de vagas oferecidas, bem como seu critério de calculo,

obedecendo ao percentual de 72,5% por trimestre;

@ Enviar a descricao de todas as atividades realizadas para a Formagao e Aperfeicoamento
de Equipes;

° Informar o nimero de polos e alunos(as) dos cursos de Luteria;

° Informar as atividades e alunos(as) participantes na acao EM CENA, quando houver;

) Apresentar nos relatérios quadrimestrais, o Anexo VIil;

) Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com

indicativo de pagamento no prazo);

° Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagao quadrimestral e anual dos indices de
gastos praticados no exercicio;

° Apresentar, quadrimestraimente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de
cumprimento de meta);

® Obedecer a meta de captacao estipulada para o ano em vigéncia, conforme Paragrafo
Quarto, Clausula Sétima do Contrato de Gestao 06/2016. Enviar o relatério de captagao;

° Manter o equilibrio econdémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéao;
° Manter a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos

indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacao);

° Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
) Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
@ Informar todas as agOes realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas

redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM.

° Informar agdes implementadas em relacado a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias;

° Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais.

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral
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° Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto Xx
Realizado (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

? Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrao
da Secretaria de Estado da Cultura);

® Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padréo da
Secretaria de Estado da Cultura);

o Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

® Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem

multas;

Dados Semestrais: As informacdes devem ser disponibilizadas na MAPA e o arquivo deve ser
enviado juntamente com o relatério do 2° Quadrimestre, € com o Relatorio Anual, com sumario
especifico, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracéo da Organizacao Social (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados

conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

® Informar o indice de evasdo de alunos(as) do Projeto Guri, apés a consolidacao dos
dados;
“ Apresentar, as taxas de frequéncia dos(as) alunos(as) matriculados considerando trés

faixas: FAIXA 01 (alunos(as) que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos(as) que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100%
das aulas);

Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° Quadrimestre e o
consolidado das realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIilI da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da
Secretaria de Estado da Cultura):

. Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e

avaliacdes realizadas.
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Anexos Técnicos do Relatorio Anual

° Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratagéo, valor anual do contrato e vigéncia;

e Perfil dos profissionais da area de manutencgéo, conservagao e seguranca,

) Normas e procedimentos de atendimento ao pUblico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

® Apresentar anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico do Projeto
Guri, caso haja alteracéo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os
polos da rede;

® Enviar Pesquisa de satisfagdo de parceiros, pesquisa de satisfagdo dos alunos(as) e
pesquisa de Perfil de alunos(as) realizadas no decorrer do exercicio;

° Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

% Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices
e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao);

2 Elaborar relacéo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatorio anual);

° Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de publicagbes
(livros, colegdes) do Projeto Guri, com indicagdo de proposta editorial, especificagao tecnica e
tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagbes Propostas;

° Apresentagdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a proposta de
convocagao publica e atualizagcdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.
° Relatério do Programa de Edificacbes contendo descritivo das agbes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengéao dos
equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéao periddica de combate
a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagéo, desratizagao,
desinsetizaco, despombalizagéo); d) manutencao / melhoria das condigbes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no

minimo, acdes para minimizagao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de

A
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consumo e coleta seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execugdo dos servicos de
manutencao e conservagao preventiva das edificagdes; f) Copia do Alvara de Funcionamento ou
relatorio das agdes realizadas visando sua obtengéo, g)Cépia do Alvara de Funcionamento de
Local de Reuniso a cada renovacao ou registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando
a obtencdo do mesmo;

° Relatorio de Atividades de Organizagédo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comissao de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas;

° Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do

mandato e data da reunido da nomeacao.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

° Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Padrao da Secretaria de Estado da Cultura);

% Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrao
da Secretaria de Estado da Cultura);

° Relatorio Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrao
da Secretaria de Estado da Cultura);

° Relatorio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrao da
Secretaria de Estado da Cultura);

° Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo
do Procedimento Operacional Padrao da Secretaria de Estado da Cultura);

® Copia das apolices de seguros vigentes;

® Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da
Comissao de Avaliacao de Documentos e Acesso;

o Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

B Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;

° Posicao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC), Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade

° Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

° Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

~
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https://www_sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

° Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.qov.br/ApIicacoes/ATSPO/Certidao/CndConiuntaInter/lnformaNlCertid

ao.asp?Tipo=1

° Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

° Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3. prefeitura.sp.qov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCenificado.aspx
° Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

° Relacao de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

a Sanc¢des administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

° Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2ig05m55p2lecq55jfoay 155))/CertificadoPublico.as
pX

° Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

° Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

» Atualizacdo do Plano de Comunicagdo do objeto cultural;
o Politica de Programagcao Cultural do Objeto Contratual para o ano;
° Descritivo da Programagao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

® Regulamento de aquisicdes de bens e contratagcdes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

° Cépia das atas de reunides do Conselho de Administragéo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

. Manual de Recursos Humanos; (¢
| §
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Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

ANEXO TECNICO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Valor total do Contrato Gestao: R$ 330.128.530,85 (trezentos e trinta milhdes, cento e vinte e

oito mil, quinhentos e trinta reais e oitenta e cinco centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Sustenidos
Organizagio Social de Cultura, o montante de R$ 70.200.000,00 (setenta milhGes e duzentos
mil reais), para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste Contrato de Gestao,

no exercicio de 2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021

T . Vr. Pte. Variavel Total Parcela

Parcela Data Il’mlte Vr.PteéI;:}(a (R$) (R$) (R$)

Até 9 10% 100%
12 Parcela 20/01/2021 4.578.924 15 508.769,35 5.087.693,50
22 Parcela 20/02/2021 4.578.924,15 508.769,35 5.087.693,50
32 Parcela 20/03/2021 4.578.924,15 508.769,35 5.087.693,50
4° Parcela 20/04/2021 6.843.691,95 760.410,22 7.604.102,17
52 Parcela 20/05/2021 5.493.691,95 610.410,22 6.104.102,17
62 Parcela 20/06/2021 5.493.691,95 610.410,22 6.104.102,17
72 Parcela 20/07/2021 5.223.691,95 580.410,22 5.804.102,17
82 Parcela 20/08/2021 5.223.691,95 580.410,22 5.804.102,17
92 Parcela 20/09/2021 5.223.691,95 580.410,22 5.804.102,17
102 Parcela 20/10/2021 5.223.691,95 580.410,22 5.804.102,17
112 Parcela 20/11/2021 5.223.691,95 580.410,22 5.804.102,17
122 Parcela 20/12/2021 5.493.691,95 610.410,22 6.104.102,17
TOTAL - 63.180.000,00 7.020.000,03 70.200.000,00




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

SCEC-PRC-2020/01018
CONTRATO DE GESTAO n° 04/2020

PRIMEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 04/2020 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A SUSTENIDOS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE
TATUL
Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermedio da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, neste ato representada pelo Titular
da Pasta, Sr. SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735 e do
CPF/MF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a SUSTENIDOS,
Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo endereco nesta Capital,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 — 18° Andar — Jardim Paulistano - S&o Paulo — SP — CEP: 01451-
000, neste ato representada por sua Diretora Executiva, Sra. ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA
COSTA, brasileira, portadora do R.G. n° 23.434.685-1 e CPF n° 177.835.989-18, doravante
denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o0 CONTRATO DE GESTAO N° 04/2020, mediante

as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados o Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuracdes para o exercicio de 2021; o
Anexo lll — Plano Orcamentario do Exercicio de 2021; o Anexo IV — Obrigagbes de Rotina e
Compromissos de Informacéo; e o Anexo V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 25, 26 e 28 da Clausula Segunda; o item 7 da Clausula Terceira; e o Paragrafo
Primeiro da Clausula Quarta, que passam a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

25 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comiss&o
de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencial de
acompanhamento da execugdo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega periodica
no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das préticas de governanga e
participagdo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comiss&do de Avaliagdo,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o

1
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comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s trés quadrimestres do exercicio anterior,
o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orgamentéria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo |V - Compromissos de Informagao.

28 — Comunicar oficialmente &8 CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragédo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagado técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucgdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragbes” e no “Anexo Il -
Planilha Orcamentéria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informag&o”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes
as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
dos ¢érgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima; bem como o Caput e 0 Paragrafo Primeiro da
Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFOQO PRIMEIRQ — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassara 8 CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo
V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 134.022.184,00 (cento e trinta e quatro
milhées, vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um total de R$ 26.600.000,00
(vinte e seis milhes e seiscentos mil reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo
com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 26.600.000,00 (vinte e seis milhGes e seiscentos mil
reais), que oneraré a rubrica 13.392.1201.5692.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2021, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 23.940.000,00 (vinte e trés milhées,
novecentos e quarenta mil reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo
V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 2.660.000,00 (dois milhées, seiscentos
e sessenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos
valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo periédica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos

indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragées.

CLAUSULA QUARTA
Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.
E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento.

Sao Paulo, XX de XXXXXXXXX de 2021.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitao
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA
Diretora Executiva
Sustenidos Organizag&o Social de Cultura

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
3
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Anexo Il — Plano de Trabalho — Agoes e Mensuragdes
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PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES da Sustenidos Organizagao Social de
Cultura — para gestao do Conservatério Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui no

exercicio de 2021

| - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2021

Considerando que uma das principais necessidades apontadas no Termo de Referéncia para
elaboracéo da proposta de trabalho para o Conservatorio de Tatui para os anos de 2021 a 2025 era
uma reestruturacdo das principais acdes do programa, visando a contemplar as restrigcoes
orcamentarias e a estrutura de repasse a serem disponibilizados pelo Governo do Estado para os
proximas anos, a Sustenidos apresentou em sua proposta inicial um plano de trabalho orientado a
atender as necessidades do Conservatério de Tatui com a maxima eficacia, buscando o melhor

equilibrio possivel entre economicidade e resultados de qualidade.

No entanto, mediante a suplementacdo orcamentaria proposta pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo para o ano de 2021, fez-se necessaria uma revisao das
acdes e mensuragdes contidas no plano, de modo a nao diminuir as metas de atendimento do
Conservatorio de Tatui e do Polo Avangado de S&o José do Rio Pardo, mantendo seu pleno

funcionamento.

Além disso, com a alteracdo do sistema de mensuracdo de metas de trimestral para
quadrimestral, também fizemos alguns ajustes nos periodos de realizagdo de grande parte das acdes
de forma a nos permitir mais tempo para o inicio de sua execugao.

Segue abaixo um descritivo detalhado dessas alteracdes.

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 - Formacgao Cultural — Cursos Regulares

e Numero minimo de alunos matriculados nas habilitagdes oferecidas cursos de formagéo de
musicos na cidade de Tatui- de 1725 para 1900 (meta anual);

e Numero minimo de alunos matriculados no curso de formagao de luthiers na cidade de Tatui-
de 18 para 24 (meta anual);

e Numero minimo de alunos matriculados nos cursos de formagéo de Teatro na cidade de Tatui-
de 130 para 120. A diminuicdo deveu-se a um equivoco na estimativa anterior, pois de fato
havia 120 vagas oferecidas em 2020.
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« Numero minimo de alunos matriculados nas habilitagdes oferecidas no curso de formagao de
musicos na cidade de S&o José do Rio Pardo- de 75 para 150 (meta anual - n&o havera mais

o fechamento da unidade).

Eixo 2 — Agbes complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades
e Realizagdo de concursos internos- de 1 para 2 com aumento do numero minimo de
participantes de 30 para 60.

Eixo 5 — Difusdao — Grupos Artisticos de Bolsistas

Com relacdo aos grupos artisticos, na proposta inicial estava prevista a redugao de dez para
sete grupos, sendo seis musicais e um da area de Teatro. Neste novo plano propomos a manutengéao
dos dez grupos existentes em 2020.

Quanto ao nimero de concertos e publicos as alteracdes foram as seguintes:

e Numero de concertos da Camerata de Violdes- de 1 para 4, com aumento do Namero minimo
de publico de 50 para 400;

e Numero de concertos do grupo de Musica de Raiz- de 1 para 4, com aumento do Numero
minimo de publico de 100 para 400;

e Numero de concertos Jazz Combo- de 1 para 4, com aumento do Numero minimo de publico
de 100 para 400;

e Numero de concertos Grupo de Choro- de 1 para 4, com aumento do Numero minimo de
publico de 100 para 400.

Foram excluidas as metas referentes ao grupo de Regional Brasileiro, que n&o sera mais implantado.

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Diante da maior disponibilidade de recursos, e uma vez tendo nos apropriado melhor da dinamica de
funcionamento dos Grupos Artisticos de Bolsistas, a previs&o inicial de padronizar todas as bolsas
performance com o valor de R$ 480 foi alterada, ja que de fato ha a necessidade de uma carga horaria
de ensaios maior em determinados grupos. Também detectamos a necessidade da manutencéo das
bolsas-oficio, que cumprem um importante papel para aprendizes que ocupam fungdes de apoio técnico
aos grupos.

Optamos, ainda, por conceder bolsas performance para todos os integrantes dos dez grupos artisticos,

na intencéo de que todos os postos sejam ocupados por alunos(as).

o

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar \ €., .5 T T -11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil \ § } W tura.s bi



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Desta forma, as bolsas performance de R$ 480 passaram de 196 para 36, e foram incluidas mais 170
bolsas performance de R$ 640 e 8 bolsas-oficio de R$ 350 que nao constavam no plano anterior.

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

e Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado(a) de cada um dos Grupos
Artisticos- Numero de videos realizados- de 7 para 9, com aumento do Nimero minimo de
publico virtual de 700 para 4.500.

Por outro lado, o agravamento das condi¢cdes sanitarias no inicio do ano de 2021 devido a
pandemia causada pelo COVID-19 e, consequentemente, das acdes protetivas impostas pelo Governo
do Estado de Szo Paulo, também nos levou a repensar algumas outras metas propostas no plano de
trabalho inicial. As novas metas de publico preveem a necessidade de menor ocupagao dos assentos
do teatro, de modo a preservar a distancia minima entre as pessoas.

Séo elas:

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 2 - Acées complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica
e Numero minimo de publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos artisticos de
alunos(as)- de 7.500 para 2.500;
o Numero minimo de publico presente na Semana da Musica- de 5.000 para 2.500;

o Numero minimo de publico das apresentagées do Grupo de Teatro- de 800 para 600.

SERVICO EM 2021:

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI: aberto
ao publico de segunda a sexta das 08h as 22h, e sabados das 8h as 16h, de janeiro a dezembro.
Fechado aos domingos e feriados. As férias serdo conforme a mensuragao obrigatéria das escolas da
regiao.

No periodo de aulas o horario de funcionamento da secretaria ao publico sera de segunda a
sexta das 08h as 22h. Nas férias sera de segunda a sexta das 08h as 17h.

O atendimento presencial podera ser alterado a qualquer momento em atendimento as

restrigées impostas pelo Plano S&o Paulo de combate a pandemia.

Rua Maud, 51 - Luz - 3% andar , (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil - www.culture '

1.5P.JgOoV. DI



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Teatro Procépio Ferreira: recebera atividades culturais de julho a dezembro, permanecendo

sem atividades para manuteng&o preventiva e conserto do ar-condicionado no més de janeiro a junho

de 2021.

Salio Villa Lobos: recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro, permanecendo sem

atividades para manutengao preventiva no més de janeiro.

Il - QUADRO DE AGOES E MENSURAC()ES DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL
DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI - ANO 2021

A Sustenidos Organizagéo Social de Cultura deveré criar e disponibilizar material de contetido

digital relativo as agbes do Conservatério de Tatui, e contribuir com a plataforma “Cultura em Casa”. A

entidade devera apresentar junto aos relatérios quadrimestrais e anual a relagdo das atividades criadas

e disponibilizadas em conteudo digital.

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS - CONSERVATORIO DE TATUI
Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares
2 Atributo da % . Previsao
[] (]
N Agoes pactuadas N mensuracio Mensuracao Periodo Guadrimestral
1° Quadri 52
Nimerm de 2° Quadri 52
11 Meta-produto habilitagdes : =
oferecidas 3° Quadri 52
Oferecer o curso de META ANUAL 52
1 | formagdo de musicos na S -
cidade de Tatui NGmero 1° Quadri 1900
ini 2° Quadri 1900
1.2 Meta-resultado minimio de -
alunos 3° Quadri 1900
matriculados " pETA ANUAL 1900
1° Quadri 3
Numero de o :
2° Quad 3
21 Meta-produto habilitagoes R
oferecidas 3° Quadri 3
Oferecer o curso de META ANUAL 3
2 | formacéo de atores na = -
cidade de Tatui Nimere 1° Quadri 120
ini 2° Quadri 120
22 Meta-resultado minimo de - '
alunos 3° Quadri 120
matriculados “pETA ANUAL 120
1° Quadri 1
Numero de 20 Quadri 1
3.1 Meta-produto habilitacdes - -
oferecidas 3¢ Quadri 1
Oferecer o curso de META ANUAL 1
3 | formacéo de luthiers na = :
cidade de Tatui NGMere 1° Quadri 24
ini 2° Quadri 24
3.2 Meta-resultado ke = '
alunos 3° Quadri 24
matriculados META ANUAL 24
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1° Quadri 16
Namero e 2° Quadri 16
4.1 Meta-produto habilitacdes 3 Quadri 16
Oferecer o curso de oferecidas il
formagéo de musicos na META ANUAL 16
cidade de Sao José do Nirviess 1° Quadri 150
; r
o parde 42| Metaresultad Sl ik = Husi it
! a-resultado
alunos 3° Quadri 150
matriculados META ANUAL 150
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 6
51 Meta-produto habilitacées = -
oferecidas 3° Quadri 6
Oferecer o curso de META ANUAL 6
especializagéo na 5 -
cidade de Tatui NGmero 1° Quadri "
minimo de 2° Quadri 18
52 Meta-resultado
alunos 3° Quadri 18
matriculados META ANUAL 18
Eixo 1 — Formagéao Cultural — Cursos Livres
Numero de 19 Quadri -
habilitacdes 2° Quadri 4
6.1 Meta-produto oferecidas- . -
Cursos 3° Quadri 4
semestrais META ANUAL 4
Numero 1° Quadri i
minimo de o .
alunos(as) 2 Quadr? 24
6.2 Meta-resultado matriculados( 3° Quadri 24
as) nos
cursos META ANUAL 24
semestrais
Oferecer cursos livres Numero de 1° Quadri _
na cidade de Tatui habilitacdes >
P id 2° Quadri 4
6.3 Meta-produto srgreairat- o :
¢ Cursos 3° Quadri 4
de curta
duracao META ANUAL 8
Numero 1° Quadri -
minimo de " -
alunos(as) 2° Quadri 24
i 3¢ i 24
6.4 Meta-resultado matn(:;l)ados( Quaan
Nnos Cursos
de cutta META ANUAL 48
duracao
Plano de transigao 2021-2022
Concluir a revisdo do Novo projeto 1° Quadri -
projeto politico politico 2° Quadri -
pedagogico do ] pedagogico o .
Conservatorio de Tatui a T gl concluido e 3 gy .
luz das novas diretrizes submetido a
pedagdgicas e artisticas SCEC META ANUAL. 1
8.1 Meta-produto 19 Quadri -
9
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Concluir o plano diretor 2° Quadri -
da transicao para Plano
. = -
implementacédo da nova :Sgg::%%eé 8" Quadri 1
proposta pgd?gégica dp SCEC META ANUAL 1
Conservatorio de Tatui
(4] o -
Manual ;0 guadrf
Concluir o manual do concluido e uadri -
o aluno 2022 a1 Metproduto submetido a 3° Quadri 1
SOEC META ANUAL 1
Eixo 2 — Agdes complementares a Formacgao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades
1° Quadri -
i 2° Quadri -
101 Meta-produto Numero de -
eventos 3° Quadri 3
Realizar Semanas de META ANUAL 3
10| Musica de Camarae 5 -
Mostras Internas Numero 1° Quadri -
ini 2° Quadri -
10.2 Meta-resultado ilFliEnS ge -
alunos 3° Quadri 2250
participantes |~ yeTA ANUAL 2250
1° Quadri -
i 2° Quadri 15
1.1 Meta-produto NUmera.de .
: L eventos 3° Quadri 30
Realizar Recitais e
11| apresentacdes teatrais META ANUAL 45
" de( Niimero 1° Quadri -
unos(as) ;
ini 2° Quad 30
11.2 Meta-resultado e de : rf
a_lqnos 3° Quadri 220
participantes e TA ANUAL 250
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri -
121 Meta-produto sventos 3 Quadri 2
12| Realizar Concursos META ANUAL 2
Internos 0 i -
Numero ;o guadn
ini uadri -
12.2 Meta-resultado mimmo. de I
alunos 3° Quadri 60
participantes [~ ye T A ANUAL 60
Eixo 2 - Acdes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de
Alunos(as)
Numero de 1° Quadri -
concertos dos 20 Quadri E
131 Meta-produto grupos S -
artisticos de 3° Quadri 45
Realizar os Concertos alunos(as) META ANUAL 50
13 dos Grupos Artisticos de Numero 1° Quadri _
Alunos dos cursos do minimo de -
0
Conservatorio de Tatui alunos 2° Quadri 100
13.2 Meta-resultado participantes 3° Quadri 900
nos grupos
artisticos de | META ANUAL 1000
alunos(as)
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Eixo 2 — Agdes complementares & Formagao Cultural — Vivéncia Artistica
Contabilizar o publico 1° Quadri -
das atividades de Namero .
20
14 | vivéncia artistica e dos | 14.1|  Meta-resultado minimo de - ol =
grupos artisticos de publico 3° Quadri 2250
alunos(as) META ANUAL 2500
Eixo 3 — Agdes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse
1° Quadri -
\ 20 o
15.1 Meta-produto Namere.de Quadrf 4
eventos 3° Quadri 4
META ANUAL 8
0 1 -
Nuamero ;0 guagn
Promover master minimo de uadri 16
15 e — 15.2 Meta-resultado alanics % Quadr 16
participantes |~y e TA ANUAL 32
1° Quadri -
Namero 2° Quadri 80
15.3 Meta-resultado minimo de - .
pl]b"CO 3° Quadri 80
META ANUAL 160
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 2
161 Meta-produto aventos 3 Quadri 2
META ANUAL 4
o -
Namero 10 guadn -
ini 2° Quadri 100
16 Promover encontros 16.2 Meta-resultado minimo de -
alunos 3° Quadri 100
participantes ™y e A ANUAL 200
1° Quadri -
Namers 2° Quadri 100
16.3 Meta-resultado minimo de . :
pl:lb"CO 3° Quadri 100
META ANUAL 200
Eixo 4 —Ag¢des formativas abertas a comunidade
1° Quadri -
Numero de :
2° -
171 Meta-produto Rodas ) Quadrf
de Choro 3° Quadri 3
META ANUAL 3
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri N
17 Implantar o Clube de | 17.2 Meta-produto apresentagoe 5 -
Choro s artisticas 3° Quadri 2
META ANUAL 2
p -
Numero 10 guadn -
ini 2° Quadri -
17.3 Meta-resultado kg e -
alunos 3° Quadri 20
participantes |y rraA ANUAL 20
17.4 Meta-resultado 1° Quadri -
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Numero 2° Quadri -
minimo de 3° Quadri 250
publico META ANUAL 250
1° Quadri -
Ndamero de 20 Quadri ~
18.1 Meta-produto dias do
4 evonto 3° Quadri 5
META ANUAL 5
o i -
Ndmero de ;o (Q)uadn
i o uadri -
18 Realizar §§mana da 18.2 Meta-produto apresentacoe :
Musica ] 3° Quadri 10
artisticas " \ETA ANUAL 10
0 i .
Numero ;o gua:r?
minimo de uadari -
18.3 Meta-resultado e
elarest publico 3° Quadri 2500
presente  TMETA ANUAL 2500
Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
1° Quadri -
Namero de 2° Quadri 1
19.1 Meta-produto conceros 3 Quadni 3
19 | Realizar os concertos da META ANUAL 4
Orquestra Sinfonica 1° Quadri -
Namero 2° Quadri 150
19.2 Meta-resultado minimo de 5 :
pﬂb'iCO 3° Quadri 450
META ANUAL 600
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
20.1 Meta-produto concaros % Quadri 3
o0 | Realizar os concertos da META ANUAL 4
Banda Sinfonica 1° Quadri -
Numero 2° Quadri 150
20.2 Meta-resultado minimo de S -
pl:lb"CO 3° Quadri 350
META ANUAL 600
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
211 Meta-produto EshcaHos % Quadni 3
»4 | Realizar os concertos do META ANUAL 4
Coro 1° Quadri -
Namero 2° Quadri 100
21.2 Meta-resultado minimo de - -
publico 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Realizar os concertos do Numero de 2° Quadri 1
22 grupo de Percusséo 221 St AR concertos 3° Quadri 3
META ANUAL 4
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1° Quadri -
Numero 2° Quadri 100
222 Meta-resultado minimo de =
pl:lbliCO 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
231 Meta-produto concertos 3 Quadri 3
o3 | Realizar os concertos da META ANUAL 4
Camerata de Violdes 1° Quadri B
Numero 2° Quadri 100
23.2 Meta-resultado minimo de -
pﬂb“CO 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
241 Meta-produto soncartos 3° Quadri 3
o Realizar gs ;:/'o’nqertc:js do META ANUAL 4
o de ca de
L RaizrtlsI 1° Quadri -
Nimer 2° Quadri 100
242 Meta-resultado minimo de -
publico 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
251 Meta-produto o) 3° Quadni 3
»5 | Realizar os concertos da META ANUAL 4
Big Band 1° Quadri -
Namero 2° Quadri 100
252 Meta-resultado minimo de :
pl:lbﬁCO 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
261 Meta-produto I eiierts 3° Quadri 3
o | Realizar os concertos do META ANUAL 4
Jazz Combo 1° Quadri -
Numero 2° Quadri 100
26.2 Meta-resultado minimo de -
pl:lb"CO 3° Quadri 300
META ANUAL 400
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
271 Meta-produto concaros 3 Quadri 3
Realizar os concertos do META ANUAL 4
27 -
Grupo de Choro 1° Quadri =
Numero 2° Quadri 100
27.2 Meta-resultado minimo de -
pl:lb“CO 3° Quadri 300
META ANUAL 400
28 28.1 Meta-produto 1° Quadri -
13
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Numero de 2° Quadri -
apresentacde 3° Quadri 4
s
Realizar apresentacdes META ANUAL 4
do 1° Quadri -
Grupo de Teatro Numero 20 Quadri _
28.2 Meta-resultado minimo de 5 ;
pﬂblico 3° Quadri 600
META ANUAL 600
Eixo 6 — Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 1
291 Meta-produto aiividades 3 Quadni -
og | Realizar o encontro de META ANUAL 1
orientagao de carreiras i 1° Quadri -
Numero S e =
ini uadri
29.2 Meta-resultado minimo de -
alunos 3° Quadri -
participantes [~ yeraA ANUAL 50
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
1° Quadri -
; 2° Quadri 1
301 Meta-produto Nur:\:sr:sde 3 Quadri 3
Oferecer a modalidade v
Auxilio, no valor de R$ 1° Quadri =
350'00 302 Met ltad Numero de 2° Quadri 25
' RS bolsistas 3° Quadri 25
META ANUAL 25
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 2
i 311 Meta-produto
Oferecer adr:odaludade p meses 3° Quadri 2
41 | bolsas de estudo Bolsa META ANUAL 4
Performance, no valor 1° Quadri -
de .
Y 2° Quadri 36
R$ 480,00 ) Numero de
31.2 Meta-resultado bslsisias 3 Quadri 36
META ANUAL 36
1° Quadri -
i 2° Quadri 2
321 Meta-produto Nu"r?eesrgsde 5 -
Oferecer a modalidade 3¢ Quadri 2
de META ANUAL 4
32 bolsas de estudo Bolsa 1° Quadri
Performance, no valor
de - § 2° Quadri 170
R$ 640,00 ’ umero de 3 -
32.2 Meta-resultado bolsisias 3° Quadri 170
META ANUAL 170
33 33.1 Meta-produto 1° Quadri -
14
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N 2° Quadri 1
umero de o -
el 3° Quadri 3
META ANUAL 4
Oferecer Bolsas 1° Quadri -
Oficio, no valor de
R§ 380,00 ; 2° Quadri 8
33.2 Meta-resultado N“’“‘?m de
bolsistas
3° Quadri 8
META ANUAL 8
3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.1 -TEATRO ,PROCC')PIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI
Programa dos equipamentos culturais do Conservatoério de Tatui
Mensurar as atividades 1° Quadri -
do Teatro Procopio 5 g
Ferreira para além do . 2° Quadri o
34 Cis(eventos am cesstes 341 Meta-produto aer:er:eerrltt)adge & Ruadn 15
de uso, aluguel do ’ ¥ P " ¢
teatro, contrapan}das. META ANUAL 20
eventos corporativos,
etc.)
1° Quadri -
Mensurar as atividades Numero de 20 Quadri 1
35 do 35.1 Meta-produto apresentacoe 5 -
Saldo Villa Lobos s 3° Quadri <
META ANUAL 3
3.2 -CONCERTOS DIDATICOS
Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 7
36.1 Meta-produto concarias 3 Quadri 5
Realizar concertos META ANUAL 6
36 A :
didaticos 1° Quadri -
NOMEH 2° Quadri -
36.2 Meta-resultado minimo de = -
pl:lbﬁCO 3° Quadri 1200
META ANUAL 1200
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
1° Quadri -
. ) Numero de 20 Quadri 30
Realizar Videoaulas | 37 1 Meta-produto videoaulas g rf
produzidas pelos(as) produzidas 3° Quadri 30
educadores(as) do META ANUAL 60
37 Conservatorio, para - S -
veiculagdo nas redes :‘:’ir’:rirg 1° Quadri :
sociais 2° Quadri 1500
B 37.2 Meta-resultado de publico
do Conservatdrio. vipriual 3 Quadri 1500
META ANUAL 3000
Realizar Videoaulas Numero de 1° Quadri -
38 | produzidas por artistas | 38.1 Meta-produto videoaulas 2° Quadri 4
convidados(as) produzidas 3° Quadri 4
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META ANUAL 8
Numero 1° Quadri -
N —— s d?g:-}gf;o 2° Quadri 400
; eta-resultado
B vinual 30 Quadri 400
META ANUAL 800
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri _
39.1 Meta-produto videos -
realizados 3° Quadri 9
META ANUAL 9
Realizar Mosaicos ou 1° Quadri i
concertos gravados com Numero 5 B
artista convidado(a) de . minimo uadan -
39 Bl 39.2 Meta-resultado de alunos(as) 3° Quadri o0
um dos Grupos participantes META ANUAL 190
Artisticos :
X 1° Quadri -
Numero > Bosdh
minimo uadri -
39.3 Meta-resultado deé pablico 3% Gnadi] 2500
it META ANUAL 4500
5-METAS CONDICIONADAS
N° | Agdes condicionadas | N° | Atributo da mensuracdao| Mensuragao Periodo Qu::r;:"il:easzral
1° Quadri =
Numero de 2° Quadri 4
1.1 Meta-produto avenitos 3° Quadri r
META ANUAL 8
1° Quadri .
Numero minimo 20 Quadri 16
1 Prom?ver Bt 12 Meta-resultado de alunos(as) 5 -
SRS participantes 3% Quadri 16
META ANUAL 32
1° Quadri ~
Numero minimo | 2° Quadri 80
1.3 Meta-resultado de publico 3 Quadri 20
META ANUAL 160
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 2
2.1 Meta-produto . 3 Quadri 3
META ANUAL 4
1° Quadri -
Numero minimo 20 Quadri 100
2 Promover encontros | 2.2 Meta-resultado de alunos(as) S :
participantes 3° Quadri 100
META ANUAL 200
1° Quadri -
Numero minimo | 2° Quadri 100
23 Meta-resultado de publico % g s
META ANUAL 200
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Eixo 4 -Acgdes formativas abertas a comunidade

Realizar Festival de
Regéncia

1° Quadri -
Numero de 2° Quadri .
3.1 Meta-produto atividades % Giadn =
META ANUAL 5
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri _
3.2 Meta-produto apresentacoes :
artisticas 3° Quadri 3
META ANUAL 3
1° Quadri -
Numero minimo 2° Quadri -
33 Meta-resultado de alunos(as) S -
participantes 3¢ Quadri 50
META ANUAL 50
1° Quadri -
Namero minimo | 20 Quadri _
34 Meta-resultado de publico 5 :
presente 3° Quadri 300
META ANUAL 300
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Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 2021

assegurados e 3 agdes condicionadas, conforme o quadro abaixo:

Para o ano de 2021, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Conservatério de Tatui

prevé a realizagdo de 90 metas de produtos e resultados pactuadas em 39 agbes com recursos

Metas - Produto

Total Previsto

semestrais

Anual
Oferecer o curso de formagao de musicos na cidade de Tatui- Numero de habilitacoes 52
oferecidas
Oferecer o curso de formagao de atores na cidade de Tatui- Numero de habilitacdes 3
oferecidas
Oferecer o curso de formagao de luthiers na cidade de Tatui- Numero de habilitacdes 1
oferecidas
Oferecer o curso de formagao de musicos na cidade de Sao José do Rio Pardo- 16
Numero de habilitages oferecidas
Oferecer o curso de aperfeicoamento na cidade de Tatui- Nimero de habilitagoes 6
oferecidas
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Numero de habilitagdes oferecidas- Cursos 4

Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Numero de habilitagées oferecidas- Cursos
de curta duracao

Novo projeto politico pedagogico concluido e submetido a SCEC

Plano diretor da transicdo concluido e submetido @ SCEC

Manual do aluno concluido e submetido a SCEC

Realizar Semanas de Musica de Camara e Mostras Internas- Numero de eventos

Realizar Recitais e apresentacdes teatrais de Alunos - Numero de eventos

Realizar Concursos Internos- Numero de eventos

Numero de concertos dos grupos artisticos de alunos

Promover master classes - Nimero de eventos

Promover encontros- Niumero de eventos

Implantar o Clube de Choro- Numero de Rodas de Choro

Implantar o Clube de Choro- Numero de apresentacdes artisticas

Realizar Semana da Muasica- Numero de dias do evento

Numero de dias do evento- Numero de apresentacdes artisticas

Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica- Nimero de concertos

Realizar os concertos da Banda Sinfonica- Niumero de concertos

Realizar os concertos do Coro- Niumero de concertos

Realizar os concertos do grupo de Percussdo- Numero de concertos

Realizar os concertos da Camerata de Violdes- Numero de concertos

Realizar os concertos do grupo de Musica de Raiz- Numero de concertos

Realizar os concertos da Big Band- Numero de concertos

Realizar os concertos do Jazz Combo- Numero de concertos

Realizar os concertos do Grupo de Choro- Numero de concertos

Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro- Numero de apresentacdes

Realizar o encontro de orientacao de carreiras- Numero de atividades

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 350,00 -
Numero de meses

TN EN FN PN ENFNIEN EN PN FS ENEN P TS IR NS S TSTF S TR BN BN PN -

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 480,00

- Numero de meses 4
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 640,00 q
- Numero de meses
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Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 350,00

Numero de bolsistas

- Numero de meses 4
Mensurar as atividades do Teatro Procdpio Ferreira para além do CG- Numero de 20
apresentacdes
Mensurar as atividades do Saldo Villa Lobos- Numero de apresentacoes 3
Realizar concertos didaticos - Numero de concertos 6
Realizar Videoaulas produzidas pelos educadores do Conservatorio, para veiculagéo 60
nas redes sociais do Conservatério- Nimero de videoaulas produzidas
Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados- Numero de videoaulas 8
produzidas
Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado de cada um dos 9
Grupos Artisticos- Numero de videos realizados
Total Previsto

Metas - Resultado &l
Oferecer o curso de formacao de musicos na cidade de Tatui- Numero minimo de 1.900
alunos matriculados i
Oferecer o curso de formacao de atores na cidade de Tatui- Namero minimo de 120
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacéo de luthiers na cidade de Tatui- Namero minimo de o4
alunos matriculados
Oferecer o curso de formagao de musicos na cidade de Sao José do Rio Pardo- 150
Numero minimo de alunos matriculados
Oferecer o curso de aperfeicoamento na cidade de Tatui-Nimero minimo de alunos 18
matriculados
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Numero minimo de alunos matriculados nos 24
cursos semestrais
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Numero minimo de alunos matriculados nos 48
cursos de curta duragéo
Realizar Semanas de Musica de Camara e Mostras Internas- Numero minimo de 2 250
alunos participantes ’
Realizar Recitais e apresentacoes teatrais de Alunos - Niumero minimo de alunos 250
participantes
Realizar Concursos Internos- Nimero minimo de alunos participantes 60
Realizar os Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos dos cursos do Conservatorio 1.000
de Tatui- Numero minimo de alunos participantes nos grupos artisticos de alunos )
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos artisticos de 2500
alunos- Numero minimo de publico )
Promover master classes - Numero minimo de alunos participantes 32
Promover master classes - Numero minimo de publico 160
Promover encontros- Namero minimo de alunos participantes 200
Promover encontros- Numero minimo de publico 200
Implantar o Clube de Choro- Numero minimo de alunos participantes 20
Implantar o Clube de Choro- Numero minimo de publico 250
Realizar Semana da Musica- Nimero minimo de publico presente 2.500
Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica- Numero minimo de publico 600
Realizar os concertos da Banda Sinfonica- NUmero minimo de publico 600
Realizar os concertos do Coro- Numero minimo de publico 400
Realizar os concertos do grupo de Percussdo- Numero minimo de publico 400
Realizar os concertos da Camerata de Violdes- Numero minimo de publico 400
Realizar os concertos do grupo de Musica de Raiz- Numero minimo de publico 400
Realizar os concertos do Grupo Regional Brasileiro- Nomero minimo de publico 400
Realizar os concertos da Big Band- Numero minimo de publico 400
Realizar os concertos do Jazz Combo- Nimero minimo de publico 400
Realizar os concertos do Grupo de Choro- Numero minimo de publico 400
Realizar apresentacdes do Grupo de Teatro- Nimero minimo de publico 600
Realizar o encontro de orientacao de carreiras- Numero minimo de alunos 50
participantes
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 350,00 - 25
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Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 480,00

- Numero de bolsistas 5

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 640,00 170

- Numero de bolsistas

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 350,00 8

- Numero de bolsistas

Realizar concertos didaticos - Numero minimo de publico 1.200

Realizar Videoaulas produzidas pelos educadores do Conservatorio, para veiculagéo 3.000

nas redes sociais do Conservatorio- NiUmero minimo de publico virtual )

RealiTar Videoaulas produzidas por artistas convidados- Nimero minimo de publico 800

virtua

Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado de cada um dos 190

Grupos Atrtisticos- Numero minimo de alunos participantes

Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado de cada um dos 4500

Grupos Artisticos- Numero minimo de publico virtual
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ANEXO Ill DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020

PLANO ORGAMENTARIO - 2021

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS”

Organizagao Social: SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO O'Tn":‘z:‘m

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 26.563.424
1.1 Repasse Contrato de Gestao 26.600.000
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados - 4.637.187
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva - 236.576
122 Reversao de Recursos de Reservas -
1.23 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 4.400.611
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias -
125 Constituicao Recursos Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Outros Receitas 4.600.611
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio -
1.3.2 Outros saldos 4.600.611

Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -

Recursos de Captagédo 520.468
3.1 Recursos de Captacgdo voltados a Custeio 520.468
311 Captagéo qe Recursps Operacionais (loja, bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 85 000

café, doacdes, estacionamento, etc.)
3.1:2 Captacgéo de Recursos Incentivados 435.468
313 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO O’%an"l‘;:‘t"
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 27.031.299
4.1 Receita de Repasse Apropriada 26.470.831
4.2 Receita de Captagao Apropriada 520.468
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421 Captagéo qe Recursps Operacionais (loja, bilheteria, cessao onerosa de espago, 85.000
café, doacoes, estacionamento, etc.)
4272 Captacéo de Recursos Incentivados 435.468
423 Trabalho Voluntario e Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 40.000
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas -
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO O'%an':“‘;l"m
6 Total de Despesas - 27.031.299
6.1 Subtotal Despesas - 27.031.299
6.1.1 Recursos Humanos - Saléarios, encargos e beneficios - 23.372.976
6.1.1.1 - 235.582
6.1.1.1.1 - 235.582
6.1.11.2 E
6.1.1.2 | Demais Funcionarios - 22.931.244
6.1.1.2.1 - 3.359.567
61122 - 19.571.677
6.1.1.3 | Estagiarios -
6:1:1:31
6:4:132
6.1.1.4 |Aprendizes - 206.150
6.1.1.4.1 - 82.460
6.1.14.2 - 123.690
6.1.2 Prestadores ,de_a servigos - area-meio (Consultorias/Assessorias / outras - 781.449
Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 - 32.564
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca - 16.700
6.1.2.3 - 57.000
6.1.2.4 - 225.277
6.1.2.5 | Administrativa / RH - 40.000
6.1.2.6 - 33.000
6.1.2.7 | Diario Oficial - 4.750
6.1.2.8 | Servicos de Apoio Terceirizados - 17.000
6.1.2.9 | Servigos de Transportes - 43.000
6.1.2.10 | Outros Servicos Prestados (PJ) - 312.158
6.1.2.11 | Outros Servigos Prestados (PF) - 10.000
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga - 1.266.209
6.1.3.1 | Locagdo de imbveis - 211.651
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6.1.3.2 | Utilidades publicas - 695.998
6.1.3.2.1 | Agua - 178.200
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica 388.548
6.1.3.2.3 ]| Gas 8.500
6.1.3.2.4 | Internet - 88.000
6.1.3.2.5 | Telefonia - 32.750
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs - 6.000
6.1.3.4 |Viagens e Estadias - 38.000
6.1.3.5 | Material de consumo, escritorio e limpeza - 117.000
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras - 35.000
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) - 152.560
6.1.3.8 | Agdes de capacitacao interna - 10.000
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengado e Seguranga - 469.988
6.14.1 Qonsewagéo e manutengao de edificacbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 178.400
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 43.150
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos - 200.000
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) - 48.438
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim - 974.800
6.1.5.1 |1-Programa dos Conservatérios - 272.200
6.1.5.1.1 | Eixo 1: Formacgé&o Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento - 62.200
6.1.5.1.2 | Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 25.000
6.1.5.1.3 | Eixo 3: Atividades Extra Classe - 25.000
6.1.5.1.4 | Eixo 4: Acbes formativas abertas a comunidade - 40.000
6.1.5.1.5 | Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 120.000
6.1.56.2 |2 - Programa de Bolsas de Estudo - 532.600
6.1.5.3 |3 - Concertos Didaticos - 6.000
6.1.5.4 |4 - Programa de Conteudos Digitais - 16.000
6.1.5.6 |Arranjos - 5.000
6.1.5.7 | Materiais Didaticos - 3.000
6.1.5.8 | Afinagao de piano - 15.000
6.1.5.9 | Acessorios - 25.000
6.1.56.10 | Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. - 50.000
6.1.5.11 | Manutencéo de Instrumentos Musicais - 40.000
6.1.5.12 | Manutengao de Equipamentos - 10.000
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa - 165.877
6.1.6.1 | Comunicagao e Imprensa - 165.877
6.2 Depreciagdo/Amortizagéo/Baixa de Imobilizado -
7 Superavit/Déficit do exercicio -
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Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestado 52.593
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios 21.923
8.3 Maquinas e equipamentos 30.670
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de instrumentos e acervo
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestédo
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maqguinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisi¢ao de acervo
10 Investimentos com recursos incentivados
101 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicao de acervo
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020 — OBRIGAGOES DE ROTINA E

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informacao a serem
cumpridos pela Organizagao Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e

responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS - UFC '

Descrigcao

Comprovacao

Periodicidade

Programa dos
Conservatorios
- Eixo 1

Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o nimero de matriculados por
habilitagdo em modelo de planilha definida pela Unidade
de Formacao Cultural

Mensal

Informar os cursos livres oferecidos bem como o numero
de matriculados por curso em modelo de planilha definida
pela Unidade de Formac&o Cultural.

Mensal

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos
que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100%
das aulas)

Semestral

Informar o indice de evaséao de alunos apés a
consolidagéo dos dados

Semestral

Programa dos
Conservatorios
—Eixo 2

Informar as atividades de vivéncia e o publico espectador
individual em modelo de planilha definida pela Unidade
de Formagéao Cultural,

Informar as apresentagdes de cada grupo artistico de
alunos bem como de seu publico individual em modelo de
planilha definida pela Unidade de Formagéao Cultural.

Mensal

Programa dos
Conservatorios
- Eixo 3

Informar as atividades extraclasse, o publico participante
e o publico espectador (este ultimo, se houver) em
modelo de planilha definida pela Unidade de Formagéo
Cultural.

Mensal

Programa dos
Conservatorios
— Eixo 4

Informar o conjunto de atividades das agdes formativas

abertas a comunidade, incluindo o publico participante e
0 publico espectador (este ultimo, se houver) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formac&o Cultural.

Mensal
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Programa dos

Informar as apresentagdes bem como o publico individual

Tatui

ocorréncias de qualquer natureza e as medidas tomadas
pela instituicdo (semestralmente).

Conservatorios de cada grupo artistico de bolsistas em modelo de Mensal
- Eixo 5 planilha definida pela Unidade de Formagéao Cultural.
Proararia dos Informar as agdes realizadas referente ao
Congervatéri o8 acompanhamento social e desenvolvimento de carreiras T —
— Eixo 6 em modelo de planilha definida pela Unidade de
Formagéo Cultural.
Proarama dos Informar cada evento realizado nestes equipamentos
o u? anientos culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo Mensal
q cl:)lturais a utilizagao para além do Contrato de Gestao) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formacao Cultural.
Programa de Informar o conjunto de atividades ofertadas pelo
conteudos programa de contetdos digitais em modelo de planilha Mensal
digitais definida pela Unidade de Formacgao Cultural.
Relatorio referente ao Alojamento do Conservatoério de
Alolanianits de Tatui contendo o total de residentes e o total de diaristas
! por modalidade, bem como informar se houve Semestral

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informacdes técnicas a serem entregues pela Organizacao
Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestéao (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocagao Publica ou caso o mesmo nao tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacé&o do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério de Atividades do 1° e 2° quadrimestre de cada ano, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual
n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos
anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEC):

» Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades de formacgao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acgbes de formagdo de publico realizadas (incluindo informacgdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitagao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

¢ Descritivo qualitativo das ac¢des de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

¢ Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
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Demais Anexos Tecnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocagéao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestdo);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura — SICOM,;

Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutencéo e Conservagao Preventiva das
Edificactes (referencial POP SECEC)

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SECEC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SECEC)

Relatorio de Captagdo de Recursos (MODELO POP SECEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e
data da reuniao da nomeacao

Demonstragdo do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo),

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagéo quadrimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SECEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado
das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SECEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formagao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acbes de formacdo de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acbes de
capacitagao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
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Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);
Informar o indice de evasao de alunos apés a consolidagéo dos dados;

Informar agées implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacéo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicac¢ao Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura — SICOM,;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cess&o onerosa
dos espagos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);
Relatério referente ao Alojamento do Conservatério de Tatui contendo o total de residentes e
o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias de qualquer
natureza e as medidas tomadas pela instituicao;

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagéo Preventiva das
Edificagbes (referencial POP SECEC)

Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo das a¢des executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgao periédica de
combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagéo,
desratizacdo, desinsetizagdo, despombalizagdo); d) manutencao / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Perfil dos profissionais da area de manuten¢ao, conservacéo e seguranga;

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtenc&o/renovacao

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagéo ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengcédo do mesmo

Copia das apblices de seguros vigentes

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagao de pesquisas, garantindo a confidencialidade
dos dados dos participantes. Enviar a SECEC os resultados das pesquisas e avaliagdes
realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatorio Anual

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SECEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SECEC)

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SECEC)

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)

Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SECEC)
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Relatorio de Atividades de Organizag&o do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA,
contendo a relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessé&o
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;
Posicao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;
Comprovante de mscngao e sntuagéo cadastral CNPJ
https.//www.receita.fazenda.gov.br/Fess« Jicnpjreval/cnpjreva_solicitacao?
Certlflcado de regulandade do FGTS CRF
1t x ‘J‘A,‘\:Lw 21fc a ~ riteriosPPesquis r
Certldao conjunta negatlva de debltos relatlvos aos tnbutos federals e a divida ativa da Uniéo,
que inclui debltos as contnbungoes prevndenménas e as de terceiros;

N ( rti
http.//www.receita.taz 13.qOV.DI/APIICAcoes SPO/Certidao/

Ceftndéo negatlva de debltos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
Certldao bdiertnbutos moblllarlos

Certmcado do CADIN Estadual

Relag:ao de apenadoswdo TCE

h tp://WwWWw 4 1Cé consulta-apenados

Sangoes admlmstratlvas

/W nda.sp.gov br/cadin_estadual/pages/publ/ca

httn

[P //WWW € *d A(,\ ( Sp i' Vv ‘,"'\ful eSS '5:”""

Céfhﬁcado de regulandade cadastral de entndades CRCE
) I llgages.sp.gov.or/(o(Ziguon QOPZIE

L ,(v

Certldao negatlva de débitos trabalhistas — CNDT;

WWW. ST |L LIC
Demais anexos prewstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagdo do Plano de Comunicacao do objeto cultural;

Politica de Programagcao Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SECEC o Projeto Politico Pedagogico da Emesp Tom
Jobim, caso haja alteragéo, e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de publicagdes (livros,
colegbes), com indicagdo de proposta editorial, especificacéo técnica e tiragem. Enviar
Especificagdes das Publicagdes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Copia das atas de reunides do Conselho de Administragcdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;
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e Manual de Recursos Humanos;
e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
e AVCBs e Alvaras de Funcionamento

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informag&o ou documento,

bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatorios a ser entregue pela
Organizagao Social nos periodos solicitados.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestio: R$ 134.022.184,00 (cento e trinta e quatro milhdes, vinte e dois

mil, cento e oitenta e quatro reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Sustenidos

Organizagao Social de Cultura, o montante de R$ 134.022.184,00 (cento e trinta e quatro milhGes,

vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacées

previstas neste Contrato de Gestdao, entre o periodo de assinatura do presente contrato a

31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela Até 29/12 R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00
Total R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00*

* Deste montante, o valor de R$ 200.000,00 devera ser destinado @ manutencéo e ou substituicdo do

Ar-Condicionado do Teatro Procopio Ferreira.

Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 | R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 | R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
5° Parcela De 15/05 até 20/05 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 | RS$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 | R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.068.559,10 R$ 229.839,90 R$ 2.298.399,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 | R$ 2.068.560,90 R$ 229.840,10 R$ 2.298.401,00

Total R$ 23.940.000,00 R$ 2.660.000,00 R$ 26.600.000,00
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Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
67 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
9? Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.836.427,50 R$ 204.047,50 R$ 2.040.475,00

Total R$ 22.037.080,50 R$ 2.448.564,50 R$ 24.485.645,00

Ano 2023
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
4? Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
5 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
67 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
7° Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
10? Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
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112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.896.113,70 R$ 210.679,30 R$ 2.106.793,00

Total R$ 22.753.285,20 R$ 2.528.142,80 R$ 25.281.428,00

Ano 2024
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
4? Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
8?2 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.957.733,10 R$ 217.525,90 R$ 2.175.259,00

Total R$ 23.492.767,50 R$ 2.610.307,50 R$ 26.103.075,00

Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.021.356,80 R$ 224 595,20 R$ 2.245.952,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
6? Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
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8?2 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
10? Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.021.357,70 R$ 224.595,30 R$ 2.245.953,00

Total R$ 24.256.282,50 R$ 2.695.142,50 R$ 26.951.425,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gest4o, o montante global supracitado podera ser revisto

em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagéo

do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de

indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo

devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento

€ execucao orcamentaria da Pasta e governamentais.
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1. PROPOSTA TECNICA

1. Apresentacao do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse
Histérico da Organizagao

A Sustenidos, Organizagdo Social de cultura que é referéncia na concepcéo,
implantacao e gestao de politicas publicas de cultura e educacéao na area da musica, tem
como missao promover, com exceléncia, a educagdo musical e a pratica coletiva da

musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de geragdes em formacao.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para doar,
ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano - este prémio € o maior reconhecimento
do terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagées que merecem destaque

pelas excelentes praticas de gestao, planejamento e transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as
dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora e social de criangas e jovens, garantindo
sua sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo
talentos individuais que possam ser acionados no futuro, promovendo o acesso a
diversidade musical e a valorizagao de todas as expressées artisticas, além de estimular e
realizar criagbes e apresentagcbes de musicos e grupos musicais nos mais diversos

territérios do Brasil e do exterior.
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A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. O Projeto, mantido
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, é o maior
programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno escolar, cursos
gratuitos de iniciagdo musical, luteria, canto coral, tecnologia musical, instrumentos de
cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percussao para criangas,
adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 anos
nos Polos Fundagdo CASA), que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas

coletivas, dependendo do estagio de aprendizagem em que se encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) sao atendidos por ano, em quase 400 polos de ensino
distribuidos por todo o estado de Sao Paulo. As mais de 330 unidades localizadas no
interior e litoral, incluindo os polos da Fundagéo Casa, sdo administradas pela Sustenidos,
enquanto a gestéao dos polos na capital paulista e Grande Sao Paulo é realizada por outra
organizagao social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri ja atendeu mais de 770

mil criancas e jovens na Grande Sao Paulo, no interior e no litoral.

Em dezembro de 2020, a Sustenidos assumiu a gestdo do Conservatorio Dramatico
Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui. Criado por lei estadual em 13 de abril de 1951 e
fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o Conservatério representa uma das mais
sérias e bem sucedidas politicas culturais do Estado de Sdo Paulo. Com mais de 60 anos
de formagéo e difusdo cultural, cumpre a missdo de formar instrumentistas, cantores,
atores e luthiers de prestigio internacional. Seus mais de 50 cursos regulares distintos,

todos gratuitos, tém duragdo média de sete anos.

Além de manter infraestrutura completa — salas de aulas, auditorios, teatro,

instrumentos musicais, acervo de figurinos e um alojamento — o Conservatério de Tatui
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mantém um programa de ensino atualizado e de exceléncia e conta, ainda, com grupos
pedagogicos e artisticos. Sao 30 conjuntos, com a mais variadas formagées, por meio dos
quais os alunos tém assegurados a ampla vivéncia cultural, experiéncia de palco e o

contato com instrumentistas profissionais.

Alem de ensino de exceléncia, o Conservatorio de Tatui mantém agenda artistica
com diferentes atividades, que recebe espectadores de todo o interior paulista. Sao
encontros, festivais, master classes, workshops, concertos, espetaculos de teatro, cursos
intensivos, palestras e recitais. Regularmente, a producéo interna é levada extra muros,
com apresentagdes dos grupos musicais e teatrais em diferentes pontos do Estado de Sao

Paulo.

Ao longo de seus 23 anos de atuagdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande
capacidade de articulagao, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada e a
sociedade civil. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de Sao
Paulo, a organizagdo conta com a parceria de outras esferas governamentais, como

prefeituras e entidades do sistema de garantia de direitos da Crianca e do Adolescente.

O apoio das prefeituras municipais €, inclusive, fundamental para o sucesso dos
seus programas. No caso do Projeto Guri, sdo elas que cedem espacos para o
funcionamento dos polos, proporcionando toda a infraestrutura para que as aulas
acontecam. Cabe a Sustenidos, no entanto, fazer a gestdo dos espacos cedidos para que

os polos funcionem de acordo com todos os protocolos de seguranga e higiene. Em cada
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cidade onde a Sustenidos atua, busca a articulagdo em rede com outras organizagdes e

instancias do poder publico e privado, para a consecugao de seus objetivos.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagbes de pessoas fisicas,
além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizacao por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da
Crianca e do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenga na atuagédo da Sustenidos.
Uma de suas colaboragdes mais importantes € com a Jeunesses Musicales International
(JMI), a maior organizagao mundial dedicada ao desenvolvimento musical de jovens. A
ONG, criada em 1945, na Bélgica, reune diversas organizagdes musicais em cerca de 70
paises e possibilita a troca de experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais

da area da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestao de outros trés projetos que envolvem
tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival Imagine Brazil,
uma competigao entre jovens que contempla todos os géneros musicais e prevé a troca de
experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na Africa; o Ethno Brazil, que
promove a imersao cultural de jovens musicos vindos de todos os cantos do mundo: e o
MOVE, um programa de intercambio e voluntariado entre organizagées musicais de

diferentes paises.

E este modelo de acéo conjunta que a Sustenidos tem como premissa e pretende
implantar em novos programas de formacédo e difusdo culturais nos mais diversos
territorios, mantendo sempre os padrées de exceléncia de gestao e transparéncia que se

consolidaram ao longo dessas décadas de trajetoria.
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Em seu planejamento estratégico para o periodo 2017-2022, a Sustenidos
declarou a intencao de expandir seu territorio de atuagao e diversificar os projetos geridos,
sempre em conexao com o universo das artes e, prioritariamente, da musica. A gestao do
Complexo Theatro Municipal se coloca como um desafio desejavel para a organizacao, ja
gue nos permitira aplicar o vasto conhecimento obtido na metodologia de parceria entre
poder publico e Organizagdes Sociais para a consecugao de politicas publicas modernas e
abrangentes, passando a atender um publico mais diversificado e ampliando nossa

atuacao para outras linguagens artisticas.

Nossa experiéncia nos fez adquirir alguns dos elementos que, em nosso entender,
sao fundamentais para que a gestao do Complexo Theatro Municipal se estabilize e para
que o equipamento atinja sua plenitude: o entendimento de que tudo o que ali ocorre deve
ter finalidade publica; o compromisso com uma gestdo de recursos responsavel,
agregando novas receitas ao contrato; o respeito pelo legado que o Theatro ja possui; a
capacidade de articular parcerias para atingir a exceléncia nos resultados; a pratica de
uma boa gestao de equipe; o equilibrio entre tradicao e experimentagcdo € o compromisso

com a formacgao das novas geragdes em suas multiplas dimensoes.

De modo geral, nossa proposta de gestdo para o Complexo Theatro Municipal
pretende romper a falsa dicotomia entre a constituicdo de uma programacao de exceléncia
artistica e a preocupagcdo com uma politica de democratizagdo de acesso a cultura. Em
nosso entendimento, um polo cultural da magnitude do Complexo TM s6 pode atingir seu
pleno potencial se estiver permanentemente comprometido em produzir exceléncia, ao
mesmo tempo em que possibilita a fruicdo estética a uma gama diversificada de publico,

no que diz respeito a faixas etarias e perfil social.

Esta crenca deve se fazer presente em todos os aspectos da gestdo, desde a
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composicdo orgamentaria (incluindo a formagéo de prego de seus diferentes "produtos”)
até a gestao dos recursos humanos do Theatro, para que finalmente possa se expressar

na programacao ofertada ao publico.

Ao analisar o histérico recente de constantes trocas na gestdo do Theatro, € de se
supor que haja um grande desgaste dos membros dos Corpos Estaveis. Consideramos
prioritario elaborar programagdes que valorizem nao somente os conjuntos artisticos que
serao objeto do contrato, mas também os muitos individuos que os compdem e que tem

habilidades criativas inquestionaveis.

Por outro lado, alguns dos novos programas propostos evidenciam nosso convite
aos artistas para que se engajem em atividades com publicos diferentes daqueles que
tradicionalmente frequentam uma casa de Opera e musica de concerto, e em locais
diferentes do proprio Theatro. Quando falamos em "convite", queremos dizer que nao
desejamos impor uma politica de obrigatoriedade da participacao dos artistas nesses
programas, mas buscaremos o engajamento legitimo dos membros dos corpos estaveis
em projetos que pretendem ampliar o impacto das agées do TM para além de seus muros
e das pessoas que ja o frequentam habitualmente. Estamos certos de que essa jornada
trara novos significados ao trabalho de todos, ajudando a posicionar o TM como um centro

de referéncia no Brasil e, daqui a alguns anos, no mundo.

Essa estratégia comecgara a ser colocada em pratica no momento da chegada de
mais uma nova organizagao a este microcosmo que vem sofrendo sucessivos abalos.
Nesse sentido, acreditamos que o espirito de acolhimento e entendimento do que ja foi
feito deve preceder o espirito de proposi¢ao, para que nao haja uma ruptura imediata na
continuidade de um processo que ha anos tenta se consolidar. Passamos por um

momento semelhante quando todas as liderangas da nossa organizagédo foram renovadas
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em 2007, com o intuito de modernizar a gestao e a proposta pedagoégica de um programa
que ja vinha sendo executado pela mesma equipe e da mesma forma desde 1995. O
mesmo se repetiu no final de 2020, quando assumimos a gestdao do Conservatoério de
Tatui, que sofreu sucessivas mudangcas de gestao. A experiéncia nos mostrou que o
respeito ao legado existente e a transparéncia na comunicagao com a equipe foram
escolhas acertadas, que pavimentaram o caminho para uma soélida estruturacao e

importantes inovagoes.

Como sinalizagao dessa intengao, ainda que tenhamos bastante clareza dos rumos
que pretendemos dar a gestao do Theatro, declaramos nosso intuito de manter os atuais
diretores dos corpos estaveis e todos seus integrantes por pelo menos um ano, para que
seja possivel a construgdo de um plano conjunto. Nossa experiéncia na construcao
coletiva de programas de alto impacto e larga escala, aliada a um intenso processo de
escuta ativa, sera fundamental para buscar um resultado que mescle tradicao e inovagao
na medida certa para garantir engajamento e apropriagao por toda a equipe. Pelo mesmo
motivo, ainda nao indicamos nessa proposta nenhum nome para a Diretoria Artistica do
Theatro: serdo necessarios tempo e muita conversa para realizar um diagnéstico e para

entender qual perfil de lideranga sera o mais enriquecedor para a instituicao.
2. Objetivos

A seguir, apresentaremos nossos objetivos gerais para gerenciamento do Compiexo

Theatro Municipal e dos corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo:

a. Edificio histérico do Theatro Municipal de Sao Paulo, bem como a
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programacao de atividades a ele vinculada;

b. Edificio da Praga das Artes, bem como a programacao de atividades a ele

vinculada;

c. Centro de Documentacao e Memodria, que contempla a gestdo do Acervo

Histérico do Theatro Municipal,

d. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, que contempla a gestao de

seu acervo;

e. Orquestra Sinfénica Municipal;
f. Coro Lirico;

g. Coral Paulistano;

h. Quarteto de Cordas;

i. Balé da Cidade de Sao Paulo.

Para o estabelecimento de objetivos aprofundados que estejam em real
consonancia com os objetivos gerais da Sustenidos, da Secretaria Municipal de Cultura e
da Fundacao Theatro Municipal, & desejavel que se realize um planejamento estratégico
envolvendo representantes das trés institui¢oes, incluindo membros dos Corpos Estaveis.
E desejavel, também, que durante o processo de planejamento sejam ouvidos
representantes do publico atendido pelos programas oferecidos pelo Theatro, por meio de
grupos focais ou de entrevistas individuais. Sabemos que a pentltima organizacao gestora
do Complexo TM realizou um planejamento estratégico semelhante, que também devera

ser analisado.

O novo planejamento para a gestdo do Complexo Theatro Municipal devera gerar
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as seguintes entregas:
a) Um historico do que foi feito desde a mudanga no modelo de gestao;
b) Um diagnéstico dos programas que existem atualmente no Theatro;

c) Analise SWOT do objeto do contrato de gestdo e Andlise de posicionamento dos
corpos estaveis no mercado nacional e mundial — quando for o caso — a partir de

uma matriz BCG adaptada;
d) Estabelecimento de diretrizes gerais para 2021-2025;
e) Plano tatico do ano de 2022.

Sem ter em maos os subsidios que poderiam ser gerados por esse processo de
planejamento, recorremos a andlise das informagdes disponiveis no chamamento 01/
FTMSP/2020 e aos documentos publicados nos sites da Fundagao Theatro Municipal, do
Instituto Odeon e da Santa Marcelina Cultura, tais como termos de parceria, relatorios
anuais, demonstracées contabeis, relatérios de andlise das contas e diligéncias, para
elaborar a presente proposta. Levando em conta, ainda, os objetivos da Secretaria
Municipal de Cultura apontados no Termo de Referéncia e os Objetivos Gerais da

Sustenidos, apresentamos a seguir os objetivos para toda a vigéncia do contrato.

A metodologia para atingimento destes objetivos, incluindo as estratégias aqui
listadas, sera detalhada nos itens 1.3 e 1.5 da proposta.

OBJETIVOS PARA A GESTAO DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL E SEUS
CORPOS ESTAVEIS
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1) Posicionar o Complexo Theatro Municipal como polo artistico de exceléncia e
vanguarda, reconhecendo sua vocagao nas areas de musica, danga e opera e

incorporando outras linguagens em sua programagao.
Estratégias:

a) Constituicdo de comité curador multidisciplinar, com representantes das
areas de Opera, musica classica, musica popular, danga, teatro, educacao,

artes visuais e patriménio historico;

b) Valorizagao dos corpos estaveis, levando em conta as poténcias de seus

coletivos e individuos;

c) Maior aproveitamento dos diferentes espacgos existentes no Complexo

Theatro Municipal e em seu entorno;

d) Participagao de regentes, solistas, bailarinos e coreodgrafos convidados,

nacionais e internacionais, na programacgao;
e) Criacao de obras comissionadas para os Corpos Estaveis;

f) Estabelecimento de parcerias com instituicées e grupos artisticos nacionais e

internacionais;
g) Abertura de edital publico de ocupagao de espagos do complexo;

h) Abertura de edital interno de ocupacgao de espagos do complexo.

2) Aumentar a relevancia do Theatro Municipal e seus Corpos Estaveis no cenario

nacional e internacional de 6pera, dan¢a e musica de concerto.

Estratégias:
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a) Realizacdo de espetaculos em colaboragdo com companhias de danca

internacionais;
b) Realizacao de espetaculos em colaboragdo com teatros de 6pera internacionais;
c) Realizagao de turnés nacionais e internacionais dos corpos estaveis;

d) Realizacao de press trips de jornalistas internacionais para conhecerem o trabalho

do Theatro Municipal.

3) Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do

Complexo Theatro Municipal.
Estratégias:
a) Implantacao do projeto Theatro nos Bairros;
b) Retomada do programa de assinaturas;
c) Revisao da estratégia de abordagem da comunicagao e imprensa;

d) Realizagdo de campanhas de fidelizacao.

4) Valorizar e dar visibilidade ao patrimonio material e imaterial da instituicao, em

conexao com a historia da cidade.
Estratégias:

a) Catalogagao, recuperacgao e exibicao de itens do acervo da Central Técnica

Chico Giacchieri;

b) Reforma do atual espago da Central Técnica ou mudanga para um novo

11
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local;

Criacdo de website especifico para os acervos da Central Técnica e do

Centro de Documentacao;
Realizacao de exposi¢ao de itens do Centro de Documentagao;

Utilizagéo de recursos tecnolégicos para fomentar maior interagao do publico

com o acervo e com os equipamentos do Theatro;

Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de

Sao Paulo.

5) Reconhecer a vocagiao do Complexo Theatro Municipal como polo de formacao

de criancas, adolescentes e jovens nas diferentes linguagens artisticas e nas

diferentes atividades relacionadas a patriménio historico.

12

Estratégias:

a)

b)

Criacdo de projetos de interlocucdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Reestruturacao do setor educativo, com a criagao da Geréncia de Formagao,

acervo e memoria;

Criagdo de projetos especificos para criangas e familias, para aléem das

visitas orientadas;

Implementacao de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores,

buscando integracdo ao Programa Jovem Monitor, da SMC,;

Realizacao de cursos especificos de formacgao na area de patrimoénio;
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f) Fortalecimento da presenca digital de conteudos e programacao
educativa online

6) Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no cenario nacional de 6pera

e musica de concerto.
Estratégias:

a) Realizacdo de concerto final de concurso de instrumentistas e cantores liricos

especificamente voltado para musicos negros;

b) Implementagdo de programa de formagédo e concessao de bolsas de estudos

voltados para musicos negros;

c) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicées do Brasil para

cooperacéao nos programas focados em diversidade;

d) Participacao de solistas convidados negros nos espetaculos de 6pera e concertos

das orquestras.

7) Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Complexo Theatro Municipal,

contribuindo para perenizar o legado da instituigao.
Estratégias:
a) Resgate da imagem publica do Theatro Municipal;
b) Revisao da politica de patrocinios e contrapartidas;
c) Fidelizacao das atuais empresas patrocinadoras;

d) Recuperacao de antigos patrocinios;

13
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e) Implantacéo de nova politica de cessdo onerosa de espacos e de itens do acervo;
f) Estudo sobre possibilidades de naming rights

g) Implantagéo da politica de doadores pessoa fisica/patronos

Gestio, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econémicos e

operacionais do Theatro Municipal.

14

Estratégias:

a) Consolidagao do Plano de Gestao Administrativa do Theatro Municipal, abordando

rotinas processuais que garantam agilidade, transparéncia, eficiéncia e

economicidade;

b) Manutencdo e atualizagdo de Sistema de Gestdo Interno incluindo sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, gestao

arquivistica, controladoria, prestagao de contas, comunicagéo, compras, controle de

custos e Compliance;

c) Promocao de agdes de formagao/desenvolvimento, motivagédo e saide emocional

dos trabalhadores do Theatro Municipal;

d) Atualizacéao do Plano de Cargos e Salarios;

e) Intercambio de boas praticas entre os varios contratos da Sustenidos, a fim de

otimizar recursos, integrar e desenvolver as capacidades dos colaboradores.
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Como se viu nos objetivos e estratégias elencados, nossa proposta prevé a
implantacdo de novas areas na estrutura de gestao, novos programas permanentes
e alguns projetos pontuais. Considerando que o primeiro semestre de 2021 sera
dedicado a realizar a transicdo administrativa e avaliar a situagao inicial, que
durante todo o ano pretendemos honrar os compromissos de programacao
previamente assumidos pelo Theatro e que nosso potencial de captacao de
recursos para utilizagdo no ano de 2021 sera muito baixo - devido as restricoes
impostas pela pandemia de COVID-19 e a falta de tempo habil para realizar a
captacéo de recursos incentivados para o ano corrente - , as novas propostas serao
implementadas gradualmente, de forma a corresponderem a estrutura disponivel

para sua realizagao.

Desta forma, em 2021, teremos como principais desafios: receber as
informacées e a atual estrutura de equipe da OS que atualmente € gestora do
contrato; estabelecer uma relagcdo de confianga, transparéncia e troca com a
Secretaria Municipal de Cultura, a Fundagao Theatro Municipal e os membros da
equipe do Theatro que permanecerao conosco; realizar um diagndstico dos custos,
da infraestrutura predial e da estrutura de recursos humanos e propor os ajustes
necessarios; implantar a nova metodologia de programacéao, chegando a um
resultado atraente, com poucos recursos adicionais disponiveis e considerando as
restricdes sanitarias decorrentes da pandemia de COVID-19; fazer um trabalho de
comunicacgdo aprofundado para recuperar a credibilidade do Theatro; ter agilidade
na estruturacdo da area de captacdo de recursos para obter resultados
significativos para o ano de 2022; implantar os novos nucleos propostos e,

finalmente, implantar os novos projetos previstos.
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Consideramos que o ano de 2022 sera de amadurecimento das mudancas
implantadas em 2021. Portanto, nossos maiores desafios passam a ser: o aumento
das receitas captadas e das receitas proprias; a constituicao de uma programagao
atraente e inovadora; a fidelizagdo e ampliagdo do publico, o permanente
aprimoramento da gestao dos recursos; a consolidagéo dos programas implantados

em 2021 e a implantagao gradual de novos programas e projetos.

Finalmente, no periodo 2023-2025, com o amadurecimento das equipes, das
relacées entre parceiros e melhor performance financeira, os principais desafios
serdo: manter o que foi conquistado sem perder a capacidade de inovacao e
aprimoramento a cada ano; aumentar a projegao dos corpos estaveis e do Theatro
por meio da realizagdo de coprodugdes e turnés nacionais e/ou internacionais; ter o
valor publico do Complexo Theatro Municipal reconhecido pela sociedade e pelo
governo municipal e conseguir a renovacdo do Contrato de Gestéao por mais cinco

anos.

A seguir, destacamos algumas das principais agdes que serao realizadas ano a

ano, para que se possa ter ideia da evolugéo gradual do que foi planejado:

2021 (o Plano de Trabalho sera detalhado no item 1.3)

Passagem da gestao da Santa Marcelina Cultura para a organizagao vencedora;

Planejamento emergencial da programacao 2021, com a manutengao das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,

considerando o contexto COVID-19);



17

. SUSTENID

Escolha e contratacio de encenadores e artistas convidados;

Divulgagao da programacéao 2021;

Estruturacdo da Geréncia de Formagao, acervo e memoria;

Estruturacdo de comité curador para a programagao de 2022;

Definicdo do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;

Escolha da Diretoria Artistica;

Realizacdo do planejamento estratégico e do plano tatico;

Reestruturagao do programa de assinaturas;

Implantacdo dos nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;

Implantacdo dos projetos de interlocugcdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
Nova temporada dos corpos estaveis;

Realizacéo de trés novas montagens de 6pera, incluindo a finalizacéo e estreia da

opera Aida interrompida em 2020 ;

Apresentacdo de 20 produgbes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

Implantacao da nova politica de cessao onerosa de espacos;

Inicio do projeto de catalogagado e conservagao do acervo da Central Técnica Chico
Giacchieri;

Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

comemoracao aos 110 anos do Theatro;



2022
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Planejamento do portal com os acervos da Central Tecnica e do Centro de

Documentacao;

Revisao e aprofundamento dos dados do Centro de Documentagao e do acervo da
Central Técnica Chico Giacchieri com vistas a implantagéo do Centro de Referéncia

e Pesquisa do Theatro Municipal em 2022;
Primeira edigao do programa Theatro nos Bairros;

Abertura de editais para ocupacéo dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2022;

Planejamento da programagéao 2022;

Divulgagéo da programacéao de 2022;

Divulgacao do Plano de Assinaturas para 2022;

Aprovacéao de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;

Captacgéo de recursos incentivados para 2022/2023.

Nova Temporada dos corpos estaveis;

Realizacdo de quatro novas montagens de épera e uma remontagem, com a

possibilidade de mais uma nova montagem condicionada a captagao de recursos;

Apresentacido de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

Disponibilizagao de website especifico para acervos da Central Técnica e Centro de
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Documentacgao;

Realizagdao dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Continuidade do projeto de documentagao, catalogagdo e conservagao do acervo

da Central Técnica Chico Giacchieri;

Exposicao de itens do acervo do Centro de Documentagéo, em comemoragao aos
100 anos da Semana de Arte Moderna, em parceria com o Museu da Lingua

Portuguesa;

Implantagao do Centro de Referéncia e Pesquisa,

Realizagao do Big Bang Festival (meta condicionada a captagéao de recursos);
Realizacao do programa Theatro nos Bairros;

Implantagdo dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e operas

(meta condicionada a captacéo de recursos);

Implantagao do programa Compositores Muito Jovens;

Piloto do projeto Opera Mirim (condicionada a captagéo de recursos);
Definicao de eixo tematico para 2023;

Abertura de editais para ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2023;

Escolha e contratacao de encenadores e artistas convidados para 2023,;
Planejamento e divulgagédo da programagao 2023;

Divulgagao do Plano de Assinaturas para 2023;



2023
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Captacao de recursos incentivados para 2022/2023.

Nova Temporada dos corpos estaveis;

Realizacdo de cinco novas montagens de oOpera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem uma remontagem mediante captacao

de recursos;

Apresentacdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

Turné internacional nacional ou internacional da OSM (condicionada a captagéo de

recursos);

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagao de recursos);
Realizacao do programa Theatro nos Bairros;

Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e Operas

(meta condicionada a captagao de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (condicionada a captagao de recursos);
Definicao de eixo tematico para 2024,

Abertura de editais para ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipal em



21

= SUSTENID

2024;

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2024;
Planejamento e divulgagao da programagao 2024,

Divulgacéo do Plano de Assinaturas para 2024;

Aprovagao do plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2024-2025;

Captacao de recursos incentivados para 2023/2024;

Nova Temporada dos corpos estaveis;

Realizacdo de cinco novas montagens de Opera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e mais uma remontagem mediante

captagao de recursos;

Apresentacdo de 20 producdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

Turné nacional ou internacional do Balé da Cidade (condicionada & captacdo de

recursos);

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagao de recursos);
Realizacao do programa Theatro nos Bairros;

Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e operas

(meta condicionada a captacgao de recursos);



2025
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Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captacao de

recursos);

Definicao de eixo tematico para 2025;

Abertura de editais de ocupagéo dos espagos do Complexo Theatro Municipal;
Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2025;
Planejamento e divulgacéo da programagao 2025;

Captacao de recursos incentivados para 2024/2025.

Nova Temporada dos corpos estaveis;

Realizacdo de cinco novas montagens de Opera e duas remontagens, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e uma remontagem mediante captagao

de recursos,

Apresentacdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;
Turné nacional ou internacional da OSM (condicionada a captagao de recursos);

Realizagdo dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagao de recursos);

Realizacao do programa Theatro nos Bairros;
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Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e Operas (meta

condicionada a captagao de recursos);
Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagdo de

recursos);
Definicao de eixo tematico para 2026;

Abertura de editais para ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2026;

Escolha e contratagao de encenadores e artistas convidados para 2026;
Planejamento e divulgagéo da programacao 2026;

Captacao de recursos incentivados para 2025/2026.

Metodologia de Execucgao para as Atividades Finalisticas

CONTEXTUALIZACAO

No Brasil, o espetaculo de 6pera era - especialmente a partir do século XIX - um

evento que ocupava muitas horas. Numa mesma noite, o espectador podia assistir tanto

ao titulo principal quanto a variadas atragbes que completavam o programa. Bailarinas e

cantores solistas (cantando modinhas) a acrobatas e magicos populares ocupavam os

intervalos entre atos, que eram palco de um importante jogo de cena politico ou de

romance, oferecendo divertimento. Muitos importantes teatros italianos surgiram e
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mantiveram-se, alids, gracas aos jogos de azar permitidos em suas dependéncias. Os
atuais teatros liricos brasileiros sdo herdeiros dessa tradicdo de popularidade e

diversidade.

Dentro deste contexto afloraram a 6pera, a danga e, depois, a musica de concerto
em nosso pais. Gragas as loterias concedidas pelo Império, ao apoio deste e de toda uma
geracao de intelectuais, materializou-se a Opera Nacional, depois de uma década de
tentativas. Ativa entre 1857 e 1864, trouxe de Sao Paulo os dois primeiros compositores
brasileiros do género: Elias Alvares Lobo, de ltu, e o célebre Carlos Gomes, de Campinas.
Com a Proclamagao da Republica eram necessarios novos espacos do poder e foi assim
que os antigos teatros deram lugar aos novos palcos: notadamente os Municipais do Rio
(1909) e de Sao Paulo (1911).

O projeto do edificio do Theatro Municipal de S&o Paulo foi assinado pelo escritorio
Ramos de Azevedo — em colaboracéo com os italianos Claudio Rossi e Domiziano Rossi. A
construcdo teve inicio em 1903 e durou oito anos. Em setembro de 1911, o Theatro
Municipal foi inaugurado para convidados, como um espago prioritariamente voltado a

producao de operas.

Pelo palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira
metade do século XX, trazendo nomes como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Sayao,
Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,
Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan, Nijinsky
e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre além da cena classica, coroou sua
vocacédo cosmopolita ao receber um dos principais eventos da historia das artes no Brasil,
24
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a Semana de Arte Moderna de 1922, com Mario e Oswald de Andrade, Anita Malfatti e

outros jovens que deram inicio ao movimento modernista brasileiro.

Em mais de cem anos de historia, trés grandes reformas preservaram, renovaram e
ampliaram o edificio do Theatro, hoje restaurado. Em 2012, foram criadas as instalagoes
da Praca das Artes para abrigar os corpos artisticos, as escolas municipais de musica e

danca e as multiplas atividades gerenciais do Complexo Theatro Municipal.

Apds décadas de atividades diretamente geridas pela Secretaria Municipal da
Cultura, foi criada, em 2011, a Fundagéo Theatro Municipal - uma Fundagéo de Direito
Publico vinculada a Secretaria Municipal de Cultura que tem como um dos principais
objetivos perenizar o legado do Theatro, incluindo seus Corpos Estaveis e as escolas
municipais de Musica e Bailado. Com a Fundagéo, o TMSP passou a ter autonomia nos
campos administrativo, financeiro, patrimonial e artistico. Sua criagao também previu a
possibilidade de se estabelecer parcerias com organizagdes da sociedade civil para a

gestdo das atividades, corpos estaveis e acervo do complexo Theatro Municipal.

A partir da primeira parceria firmada entre a Fundagdo Theatro Municipal € uma
organizacdo gestora (o Instituto Brasileiro de Gestdo Cultural, em 2013), o Theatro
retomou a producdo de éperas de grande porte, sob a direcao artistica de John Neschling.
Apesar do merecido destaque pela qualidade da programagéo, a diversidade de

linguagens e de publicos nao foi uma preocupagao deste periodo.

Em 2017, com a entrada do Instituto Odeon e uma nova gestdo a frente da

Secretaria Municipal da Cultura, a programagao do Theatro voltou a se abrir para novas
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linguagens e formatos, buscando um maior dialogo com a cena cultural contemporanea.
Uma das atividades mais simbolicas da abertura do Theatro Municipal para linguagens e
grupos antes nao representados em sua programacgao foi a realizagdo do show AmarElo,
de Emicida, retratado no documentario de mesmo nome produzido pelo cantor e por seu

irmao Fiéti, ex-aluno do Projeto Guiri.

Este mesmo espirito de celebragao da diversidade cultural reflete-se no Termo de
Referéncia do presente chamamento publico, que reafirma as diretrizes gerais norteadoras
da atuacao da Secretaria Municipal de Cultura, a partir das quais construimos o Plano de

Trabalho e a metodologia para composi¢ao da programacao:
a) ampliagao e diversificagao do publico;

b) valorizagao dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo Theatro

Municipal,

c) exceléncia, vanguarda e experimentagao na criagao e difusdo das producdes em

Opera, musica e danga;
d) diversificagao da programacao, incluindo outras linguagens artisticas;

e) atencado as tematicas sociais contemporaneas, com énfase em igualdade de

direitos e respeito as diferencas;
f) valorizacao do patriménio material e imaterial;

g) desenvolvimento de novas estratégias de financiamento que possam
potencializar a economia da cultura no municipio, garantindo maior sustentabilidade

aos objetos culturais referenciados neste Termo.
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E importante destacar que as diretrizes nomeadas pela Secretaria Municipal de
Cultura tem grande confluéncia com os valores organizacionais praticados pela Sustenidos
em todos os programas que gere: Exceléncia, Criatividade, Responsabilidade, Diversidade,

Cooperacao e Equidade.

3.2. METODOLOGIA PARA COMPOSICAO DA PROGRAMAGAO

A composigao da programagao do Complexo Theatro Municipal sera orientada por
eixos programaticos anuais, levando em conta projetos que ja vinham sendo
desenvolvidos, novas propostas de projetos permanentes, a programagio dos corpos
estaveis, a incorporagéo de produgdes independentes selecionadas por meio de edital
publico e a transversalidade das atividades de formacdo. Estes elementos serdo
combinados e analisados por diferentes instancias até que se chegue a uma programacéo

construida de forma colegiada.

Para dar vida a programagao, o Complexo Theatro Municipal deve ser entendido
como um organismo interdependente e pulsante, considerando-se cada canto como
passivel de ocupacdo. O saguao, o Saldao Nobre, o Saldo dos Arcos, o Saldo de
Espetaculos, as escadarias, fachadas, corredores, subterraneos, coxias, camarins, todos
os espacos do prédio do Theatro podem ter sua utilizacao ressignificada para abrigar uma
programacgao de exceléncia e vanguarda nas multiplas linguagens artisticas. O edificio da

Pracga das Artes, com seu vao livre, salas de ensaio, andares expositivos e a Sala Mario de
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Andrade sera o principal pélo de exibigdo das programagoes externas selecionadas por
meio de edital publico, além de abrigar espetaculos de artistas "da casa". Da mesma
forma, as atividades promovidas pelo Theatro podem e devem se estender as ruas do
entorno e outros equipamentos congéneres, alcangando, também, bairros situados fora do

centro expandido.

Nossa proposta de estrutura da equipe prevé a lideranga clara de uma Diretoria
Geral, a qual se reportara a diretoria Artistica. Apesar de entendermos que em muitas
organizagdes as diretorias Executiva e Artistica se encontram no mesmo nivel hierarquico,
acreditamos que esse organograma com lideranca definida pode contribuir para minimizar
potenciais problemas de gestdo que ocorrem quando a equipe artistica se descola do
bragco executivo. Nesse modelo, sera fundamental a escolha de uma Diretoria Geral que
entenda as limitagbes e as atribuigdes de seu papel, respeitando a autonomia de trabalho
do brago artistico do Theatro ao mesmo tempo em que considera os aspectos
administrativos no processo de decisdo. Em dultima instédncia, a decisdo sobre a
programacgéao tem que passar pelo crivo da Diretoria Geral , que deve se responsabilizar

pela exceléncia na gestao de todos os recursos do Theatro.

Nossa proposta prevé, ainda, a instituigao de um Comité Curador da programacéao
com representantes de multiplas formagdes e linguagens artisticas (musica de concerto,
opera, teatro, danga, musica popular, artes visuais, educagao, patriménio) que se reunira
durante quatro meses do ano para constituir, em conjunto com representantes da
Fundagao Theatro Municipal, a Diretoria Artistica, as liderancas dos Corpos Estaveis e a
Geréncia de Formacgao, Acervo e Memoéria a programacgao de todos os espacos do

Complexo Theatro Municipal no ano seguinte.
Mais uma vez, a composicdo desse comité deve ser articulada de forma
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extremamente cuidadosa, pensando-se em nomes que ja tenham pratica no trabalho
interdisciplinar e na criagao artistica coletiva. A diversidade étnico-racial, de géneros e de
culturas também deve ser garantida na composi¢gao do comité, com a escolha de membros
representativos das periferias urbanas e de fora do eixo Rio-S&o Paulo. O Comité Curador
tera a atribuicdo essencial de constituir uma programacgao extensa, variada e pensada
para diferentes espacgos, trazendo olhares externos a instituicdo para evitar que fique
encerrada em si mesma. A composigdo do comité podera permanecer fixa durante alguns

anos ou, caso se julgue pertinente, ser alterada a cada ano.

A seguir, passamos a discorrer sobre os diferentes elementos que serao
considerados pela Diretoria Artistica, pelas liderangas dos Corpos Estaveis e pelo Comité

Curador na constituicao da programacgao:

a) Eixos programaticos

A programagado de cada ano sera pautada por um eixo programatico
principal, podendo também contar com eixos secundarios ou especificos para cada
um dos Corpos Estaveis. A proposi¢do desse eixo sera feita conjuntamente por
representantes da Fundagéao, pela Diregao Artistica e pelas liderangas dos Corpos
Estaveis, e mais tarde sera concretizada em uma programagao com o apoio do

comité curador multidisciplinar.

Em nossa visdo, os eixos programaticos sao parte essencial da definicao da
identidade do teatro. Se no passado as atividades eram escolhidas de forma
aleatoria, de acordo com gostos pessoais ou disponibilidade de artistas e

produgdes, hoje eles conferem uma “personalidade” ao projeto artistico e a propria
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instituicao. Em ultima analise, a programagao € o que consolida a parceria com
publico e patrocinadores; € o que motiva Corpos Artisticos e demais funcionarios a
“lutarem" pelo teatro. A programacao também tem o poder de estabelecer qual a
personalidade do teatro e o papel que ele ocupa na cidade, o dialogo com seu
entorno e outras instituicdes. Acima de tudo, ao se definir que linha dramaturgica de
espetaculos o teatro produzira para seu palco, igualmente se abre a possibilidade
de receber outras formas de expressao artistica, sempre com o norte de conquistar

novos publicos para o teatro.

A seguir, apresentamos brevemente os eixos propostos para 2021 e 2022. O

detalhamento da programacao de 2021 sera apresentado mais adiante.

2021: Liberdades Reinventadas

Um ano apés o inicio da pandemia da COVID-19, muitas das restricoes
impostas pela doencga ja foram incorporadas as vidas e aos imaginarios de grande
parte da populagdo. A predominancia de sentimentos como medo, incerteza,
isolamento, cansacgo e luto nos obriga a reinventar o conceito de liberdade, ja que a
liberdade individual sem limites se contrapde ao necessario senso de coletividade.
O isolamento social prolongado nos convidou a refletir sobre os contornos da
liberdade para diferentes individuos, grupos e classes sociais. No campo das artes
nao foi diferente: também a liberdade de criagcao, da forma como conheciamos até

entdo, se viu limitada e nos convocou a reinventar possibilidades. A temporada de
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2020 nao aconteceu. Como resgatar e adaptar os sonhos que ficaram suspensos?
O que esperar da realidade pos-pandemia e como celebrar, ao mesmo tempo, os
110 anos do TMSP?

Essas perguntas sdo os motes para uma temporada norteada pelo tema
"Liberdades Reinventadas”. Queremos falar de novos pontos de partida, abrir
dialogos com varias formas de arte e buscar resultados que aportem nos anos
seguintes — em resumo, queremos celebrar o legado da instituicdo, ao mesmo

tempo em que o reinventamos.

Dentro da proposta de Reinvencgao, insere-se também a retomada de parte
da programacao originalmente anunciada para 2020. Ainda que devendo adaptar-se
as eventuais restricoes do novo contexto, € importante que o TMSP mostre que
deseja honrar seus compromissos. Um teatro que “tem palavra” é mais forte como
instituicio — e essa confiabilidade tem ecos positivos em artistas, publico e

patrocinadores.

2022: Independéncia & Modernidade

O ano de 2022 sera marcado por duas efemérides incontornaveis na histéria
do Brasil: os 200 anos da Independéncia e os 100 anos da Semana de Arte
Moderna de 1922, que ocorreu no palco do Theatro Municipal de Sao Paulo. As
apresentagcdes que aconteceram entre 11 e 18 de fevereiro de 1922 estavam
inseridas nas festividades de comemoragado do centenario da independéncia do
Brasil e sao tidas como uma das principais expressdes da disrupcao que comecava

a ocorrer no campo das artes em diferentes partes do pais.
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Muitas sdo as possibilidades de celebragao, sobretudo se pensarmos em
movimentos posteriores influenciados por esse periodo e se reconhecermos que,
ao contrario do que se professou durante décadas, o modernismo nao foi gestado
apenas em Sao Paulo. Assim, a programacgao revisitara programas originais da
Semana de 1922 e do Modernismo paulista, a0 mesmo tempo em que convidara
artistas de diversas partes do Brasil a dialogar com os conceitos de modernismo,
modernidade e independéncia que brotaram e se desenvolveram em diferentes
territrios. Considerando que inumeras instituicées culturais abordarao este mesmo
tema em 2022, é desejavel que o Theatro estabelega parcerias com outros
equipamentos da regido central para articular programagdes conjuntas. O Instituto
Moreira Salles e a Pinacoteca, por exemplo, ja vem desenvolvendo atividades e
reflexdes sobre o assunto e, por outro lado, ndo contam com salas de espetaculo

de grande porte para atividades de difuséo (a nao ser as expositivas).

O dialogo com o nosso tempo se expressaria na producdo de duas novas
obras, especialmente comissionadas para o Theatro. Este projeto teria 0 nome de
“22-22”, numa investigacao estética da Arte nao somente em dois tempos, mas

também entre dois séculos diferentes.

Como ato inaugural da programacao de 2022, propomos a realizagao de um
grande cortejo de manifestagbes culturais tradicionais brasileiras (invocando a
viagem que o "turista aprendiz" Mario de Andrade empreendeu pelo Brasil em 1929
e a os registros feitos pela Missao de Pesquisas Folcléricas a seu pedido em 1938),
incorporando as intervengdes de artistas da cena contemporanea de diferentes
localidades do Brasil. Manifestacdes distintas percorrerao as ruas Bardo de

Itapetininga, Conselheiro Crispiniano, Xavier de Toledo e o Viaduto do Ch3,
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encontrando-se nas escadarias do Theatro Municipal.

A poesia falada, atividade da Semana de 22 que quebrou paradigmas da
época devido a ousadia dos autores modernistas, voltara ao palco do Theatro
Municipal com a participacao de saraus periféricos e batalhas de SLAM.

Para o Balé da Cidade de Sao Paulo (que em 1993 apresentou Paulicéia
Desvairada em comemoracdo ao centenario de Mario de Andrade), seria criado o
espetaculo Poesia Desvairada, com composi¢cdes e coreografias inéditas
imaginadas a partir da obra dos poetas emblematicos do modernismo brasileiro e

de poetas contemporaneos.

Outro projeto comissionado seria o de uma nova Opera para tempos

modernistas, baseada em alguma obra literaria emblematica do Modernismo.

Ainda no campo da o6pera, o bicentenario da Independéncia pode sugerir o
resgate de obras como O Chalaga ou O Contratador de Diamantes, ambas do
compositor paulista Francisco Mignone e que tratam do periodo que leva aos

eventos de 1822.

Para complementar a programagéao, os editais de ocupacao serao focados
na experimentacdo de linguagens abordando os temas da Independéncia e
Modernidade.

Editais de ocupacao

Nem so6 dos Corpos Estaveis deve viver o Theatro Municipal: essa € uma
premissa que ja vem sendo observada na composi¢ao da programacgao dos ultimos

anos. O Complexo TM apresenta infinitas possibilidades de ocupagao do espaco -
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ainda mais quando se pensa em ampliar as atividades extramuros - , 0 que nos
remete a diferentes correntes de expressao artistica. Para que a instituicao seja
reconhecida como um polo de exceléncia ao mesmo tempo enraizado e vibrante, €
preciso oxigena-lo permanentemente com aquilo que se faz de melhor em termos

de arte em Sao Paulo, no Brasil e no mundo.

Por isso, como forma de democratizar o acesso de artistas e produtores de
todo o pais aos espagos do Complexo Theatro Municipal, sera realizado um edital
anual para ocupacao de seus espagos por espetaculos e intervengoes de diferentes
linguagens, com critérios de selecdo transparentes. A formulagédo do edital e a
selecao serdo feitas pelo comité curador multidisciplinar, conjuntamente com
representantes da Fundagcado e a Diretoria Artistica, de modo a gerar
complementaridade com a programagcao interna. Alguns dos projetos selecionados
farao parte do programa Novos Modernistas, que ja vem sendo realizado desde
2019. O projeto marca a reconexao do Theatro Municipal e da Praga das Artes com
o carater multicultural da cidade de Sao Paulo, expresso na semana de 1922,
trazendo espetaculos que se destacam pela diversidade, pelo cruzamento de

linguagens artisticas e pela uniao das diferencgas.

Da mesma forma, € muito desejavel que a programagao conte com projetos
autorais de integrantes de diferentes Corpos Estaveis, criados de forma auténoma
pelos artistas "da casa". Essa estratégia atende, também, um importante aspecto
de valorizagao das equipes que ha anos trabalham no Theatro, ao trazer visibilidade
para potencialidades criativas individuais que muitas vezes se encontram
"submersas" nos conjuntos artisticos nos quais trabalham. Anualmente, abriremos

um edital interno para submissao de propostas individuais ou de pequenos grupos
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de membros dos corpos estaveis, podendo haver aporte de recursos financeiros
especificos para sua execugdo caso 0s projetos excedam a carga horaria

estipulada nos contratos de trabalho das pessoas envolvidas.
Artistas convidados/residentes

Em complemento a valorizagao dos corpos estaveis, de seus individuos e
suas liderangas, a interlocucao desses grupos com artistas convidados trara a
possibilidade de trocas e experimentagbes que contribuirao para agregar novos
olhares e perspectivas ao trabalho realizado. Serao convidados artistas ja
estabelecidos no cenario cultural, mas também jovens artistas emergentes, tanto do

cenario nacional quanto do internacional.

A participagao de musicos, cantores, coredgrafos e regentes convidados em
espetaculos dos corpos estaveis ja vem sendo realizada nos ultimos anos, com
maior foco na Orquestra Sinfénica Municipal, no Balé da Cidade e nos espetaculos
de dpera. Pretendemos estender essa pratica também a Orquestra Experimental de
Repertorio, ao Coro Lirico, ao Coral Paulistano e ao Quarteto de Cordas. Este sera

um dos nossos focos nos planos anuais da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

A participacao de artistas convidados também se materializara sob a
forma de residéncias de individuos e coletivos, que conceberao intervencoes

especificas para os espagos do Complexo Theatro Municipal.

Obras comissionadas

A produgao de obras encomendadas para os Corpos Estaveis permite, por

um lado, que se valorize as especificidades artisticas de cada um dos grupos e, por
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outro, que sejam abordadas determinadas tematicas ou efemérides mais
contemporaneas, sobre as quais ainda ndo tenham sido criadas obras que
correspondam as necessidades curatoriais. Além disso, também é importante que o
Theatro Municipal seja reconhecido como polo de fomento a composicdo de novas
obras de opera e musica de concerto, dando vazéo ao trabalho de grandes artistas

que tém pouca oportunidade de ver seus trabalhos encenados e tocados.

Durante a vigéncia do contrato, cada um dos Corpos Estaveis do TMSP tera
apresentado ao menos uma obra especialmente encomendada para aquele

conjunto especifico.

Parcerias institucionais

Colaboragbes de médio e longo prazo com instituicbes culturais de Sao
Paulo, de outras partes do Brasil e do mundo podem criar um contexto propicio nao
somente para a circulagéo de producdes dos Corpos Estaveis, mas também para a

realizagao de coproducdes entre os Corpos Estaveis e outros coletivos artisticos.

Uma caracteristica importante da gestao econémica e artistica dos teatros
liricos do hemisfério norte tem sido a de realizar parcerias e, especialmente,
coprodugbes. Um grupo de teatros, geralmente trés ou mais, retine-se para dividir
custos de um mesmo titulo a ser produzido numa temporada futura. Definem,
juntos, uma equipe artistica que cria um projeto ja pensado para adaptar-se aos
teatros coprodutores. Tanto nos EUA, com suas dimensées continentais, quanto na
Europa, onde a circulagdo de cenarios e figurinos é razoavelmente rapida e facil, a
pratica vem possibilitando a varios teatros liricos fazer mais com menos.

Logicamente, cada teatro guarda a liberdade de escolha de elencos e direcao
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musical, e entra com sua equipe de assistentes e técnicos na remontagem da
producéo original. Falamos de um modelo no qual € praticamente impensavel o
desperdicio que acontece na quase totalidade dos teatros brasileiros, com
espetaculo apresentados em apenas uma temporada e seus cenarios e figurinos
muitas vezes sucateados ou transformados em lixo — na melhor das hipoteses,
reaproveitados em outros novos espetaculos. Dois exemplos classicos de
longevidade dos espetaculos vém de Londres: a Tosca criada em 1963 por Zeffirelli
para Callas, e que esteve em cena até o ano de 2005, sendo depois revendida para
Chicago, e a La Bohéme de Copley, estreada em 1974 e reapresentada até o final
dos anos 2010.

Além disso, um espetaculo que seja coproduzido entre varios teatros, uma
vez bem-sucedido, pode ser alugado por outros tantos. Prolonga-se, assim, a vida
de uma encenagdo, e novos parceiros trazem uma compensacao financeira que
serve como forma de reaver uma parte do investimento original. O modelo € tao
bem sucedido que produgdes europeias ou norte-americanas viajam com

frequéncia para paises fora de suas regides.

Criada nos moldes da Opera América e da Opera Europa, a associagao de
teatros latino-americanos OLA (Opera Latino-americana, da qual o TMSP é
membro) tem batalhado no sentido de estreitar os lagos entre a regiao. As parcerias
ainda s&o maioritariamente fruto das iniciativas individuais de artistas produtores,
mas caminham no sentido de buscar uma nova legislagao que facilite a circulacao
de producdoes pela América Latina. Espetaculos de opera tém circulado
principalmente entre Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte,

Santiago, Manaus, Cidade do México, Bogota e Montevidéu; porém sao esforgos
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ainda timidos em comparagdao com o potencial da Regidao. No Brasil, com suas
dimensdes continentais e desafios geograficos para circulagao de espetaculos, a
associacdo parece carecer de um “teatro-matriz’ que concentre a iniciativa de
capitanear um programa internacional de intercambio artistico. Acreditamos que o
Theatro Municipal poderia ter papel de destague no fomento a essa rede latino-
americana, ao maximizar possibilidades de coprodugao e circulagao de espetaculos

entre os paises membros da OLA.

Este mesmo modelo de parcerias também pode ser utilizado, por exemplo,
para espetaculos do Balé da Cidade. Ao invés de apenas convidar um coreografo
residente, & possivel articular produgdes conjuntas de espetaculos de danca
reunindo bailarinos do BCSP e bailarinos de outras companhias de danga
contemporanea com as quais o Balé da Cidade tenha identidade artistica. Este tipo
de cooperagao pode, inclusive, facilitar a realizacdo de turnés internacionais do
Balé da Cidade e a realizagao de espetaculos de companhias estrangeiras no

Theatro Municipal.

Finalmente, pretendemos estabelecer parcerias com outras instituices
culturais relevantes da cidade de Sao Paulo (sobretudo na regidao central) para a
realizagao de programag¢des compartilhadas, gerando complementaridade de

saberes técnicos especificos, potencializando projetos e racionalizando custos.

F) Circulacao dos Corpos Estaveis

38

Como se vera mais adiante, consideramos fundamental que a programacao
dos corpos estaveis e programas do Theatro Municipal se estenda a outros

territorios, consolidando a vocacgao da instituicao como polo irradiador de atividades
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culturais relevantes. Os recursos destinados anualmente a manutengéo dos Corpos
Estaveis sdo expressivos, por isso acreditamos que os grupos devem atuar
fortemente na formacao, diversificagdo e ampliagao de publico para a musica de
concerto e a danga contemporanea.

A circulagao dos corpos estaveis na cidade de Sao Paulo sera garantida por
meio do projeto Theatro nos Bairros (descrito no item sobre ampliagao e fidelizagao
de publico). Também serao estabelecidas parcerias com outros estados e
municipios e direcionaremos os esfor¢os da captacao de recursos para a realizagao

de turnés nacionais e internacionais da OSM e do BCSP.

3.3. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Conforme indicado anteriormente, consideramos o reconhecimento da vocagao
formativa do Theatro Municipal como um dos principais objetivos de nossa proposta de
gestdo, totalmente alinhado com a principal atividade que nossa organizagao vem
realizando ha anos: a formagao cultural de criangas, adolescentes e jovens. Um
equipamento de tal dimensao e complexidade tem um enorme potencial como centro de
formacgao, tanto em relagao as linguagens artisticas nas quais atua quanto em relagcéo ao
patriménio histdérico e cultural da cidade. Por considerar que estes dois eixos tematicos
(artes e patriménio) constituem o proprio DNA da instituicao, e reconhecendo que as
geragdes em formagao sao aquelas que futuramente trarao elementos de inovagao para o
préprio Theatro e o campo das artes, implantaremos a Geréncia de Formagao, acervo e
memoria, diretamente ligada a Diretoria Executiva e atuando de forma transversal a todas
as demais areas do Theatro. Ao conectar a area de patriménio ao setor educativo,

sinalizamos que o legado historico do Theatro nao sera mais tratado como uma lista de
39
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itens de arquivo, mas sim como matéria viva da formagdo do publico. A Geréncia
englobard o Centro de Documentagdo e Memoria (com o CPDOC e a o acervo de
cenarios/figurinos da Central Técnica de Produgdes) e o nucleo Educativo. Em um
momento posterior, esses nucleos se fundirdo na criagao do Centro de Referéncia e

Pesquisa do Theatro Municipal de Sao Paulo.

As atividades de formagao serao voltadas para dois publicos prioritarios: criangas e
jovens. Para que as novas geragbes se sintam de fato integradas a esse espago - nao
somente como visitantes ocasionais, mas como elementos constitutivos da coletividade do
Theatro -, serdao implantados novos projetos voltados para o publico infantil e cursos de
média duracado voltados a adolescentes e jovens e de maneira integrada ao Programa
Jovem Monitor, da SMC.

Inspirados pelo Barbican - um dos mais relevantes centros culturais do mundo,
situado em Londres - implantaremos nucleos de formacao, discussao e criagao coletiva
direcionados a jovens criadores e pesquisadores, que receberao bolsas auxilio para suas
atividades. Gradualmente e de forma alternada, serdao implantados nucleos de
especialidades como Direcao, Dramaturgia, Sonoplastia, Cenografia, Figurino, Audiovisual,
Producao, Comunicagéao e Patriménio, com jovens que ja tenham atuado nessas areas -
ainda que como iniciantes ou estudantes - e que queiram vivenciar uma experiéncia
pratica ligada a um grande complexo cultural. A cada semestre, os participantes dos
nucleos serdo convidados a interagir com as atividades programadas no Complexo TM,
mediados por artistas orientadores e com a possibilidade de propor programacoes
elaboradas pelos nucleos. J& em 2021, o nucleo de jovens pesquisadores podera
participar ativamente de dois projetos ligados ao patriménio do TMSP: o inicio da

catalogacao de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri e a pesquisa para
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realizacdo de uma websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal.

Outro pilar fundamental da atuagdo da Geréncia de Formagao, acervo e memoria
sera a elaboracdo de programas complementares especificamente voltados para as
escolas geridas pela Fundagdo Theatro Municipal. Apesar das muitas dificuldades que
enfrentaram ao longo dos anos, a Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de
Bailado sdo reconhecidas como dois centros de referéncia na formagao de criangas,
adolescentes e jovens em suas areas de especialidade. Os Corpos Estaveis, por outro
lado, sdo vistos por esses alunos e alunas como uma almejada possibilidade de

profissionalizagao e reconhecimento no campo artistico.

Acreditamos que uma maior aproximagao entre os membros dos corpos estaveis e
alunos das Escolas Municipais de artes, para além da cessdo de datas para

apresentacdes de fim de ano, traria beneficios inquestionaveis a todas as institui¢oes.

Nossa proposta é que cada uma das escolas receba, pelo menos uma vez ao
semestre, a visita de membros dos corpos estaveis para a realizacdo de atividades
formativas, e que o Theatro oferega em suas dependéncias atividades educativas

direcionadas a alunos das duas escolas.

Finalmente, no campo especifico das atividades musicais voltadas a criangas,
nossa proposta prevé a realizacdo anual de dois grandes e interessantes projetos que ja
vem sendo apresentados com sucesso em outros paises, o Big Bang Festival e o
Compositores Muito Jovens (Very Young Composers), além da implantagdo de um projeto

de épera para criangas.

a) Big Bang Festival (a partir de 2022): https://www.bigbangfestival.eu

41
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O BIG BANG é um emocionante festival de musica para o publico
infantojuvenil, que transforma o seu local de realizagdo em um labirinto de
aventuras musicais. Durante um dia inteiro, o publico se depara com um colorido
programa de shows, instalagcbes e workshops, nos quais musicos de diferentes
géneros e estilos exploram a melhor maneira de apresentar a sua musica para as
criangas. BIG BANG nao € apenas um festival para o publico infantojuvenil, mas

pretende também envolvé-los como participantes.

Desde seu surgimento na Bélgica, em 1995, o festival instantaneamente
chamou a atengao internacional e acabou por se materializar em uma rede
colaborativa com dez prestigiados centros culturais da Europa, além do Canada.
Embora o festival Big Bang tenha particularidades em cada cidade em que é
realizado, todos os festivais sao baseados no conceito desenvolvido pelo grupo
belga Zonzo Compagnie, que se baseia em pesquisas cientificas sobre o

desenvolvimento da musicalidade nas criangas.

A Sustenidos esta em contato com a coordenacao geral do Big Bang desde
2015, na expectativa de realizar o festival no Brasil. Vislumbramos no Complexo
Theatro Municipal, com todos os seus espagos, o local perfeito para implantar esse
que consideramos 0 mais inovador projeto de musica para criancas. A carta de
anuéncia da Zonzo Compagnie (grupo de teatro que fundou o festival) para que a
Sustenidos realize o festival no Theatro Municipal a partir de 2022 esta anexada a

esta proposta.

Very Young Composers (a partir de 2022): https://nyphil.org/education/learning-

communities/very-young-composers
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Neste inovador projeto da Orquestra Filarmoénica de Nova York, liderado pelo
contrabaixista e compositor Jon Deak e realizado em diversos paises, criangas com
ou sem formacao musical compdem, registram e ouvem suas proprias composicoes
tocadas pela Filarménica, tendo musicos da orquestra como mentores €
arranjadores. Em 2018, o concerto publico no qual a NY Philarmonic tocou
composicées de duas meninas de onze anos de idade arrancou criticas
entusiasmadas do jornal NY Times. Segundo Deak, o axioma do programa € o de
que todas as criangas sdo criativas: “As pessoas perguntam se eu encontrei o
proximo pequeno Mozart e digo que sim, encontrei dezenas deles. Estdo em todo

lugar. Precisamos apenas ouvi-los.”

Em 2018, a Sustenidos realizou o seminario internacional For All - Juventude
e Conexées Musicais, que contou com a presenga de Jon Deak em um painel sobre
inovacdes no ensino da musica classica. Durante um més antes do seminario,
orientados por ele, utilizamos sua metodologia para estimular trés criangas a
realizarem composicoes que depois foram arranjadas para orquestra e executadas
pelo Grupo de Referéncia do Projeto Guri durante o seminario. Desde entao, nossa
colaboragdo com o Sr. Deak se manteve ativa e utilizamos os principios
norteadores do Very Young Composers em diversos projetos de composicao com
alunos do Guri. Em setembro de 2020, fomos convidados por Jon Deak a participar
da conferéncia ITAC5 para apresentar nosso relato de caso a respeito da

experiéncia com a metodologia do Very Young Composers.

A carta de anuéncia da NY Symphony, representada pelo Sr. Jon Deak, para

que a Sustenidos realize o programa Compositores Muito Jovens no Theatro
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Municipal, estd anexada a esta proposta. Acreditamos que este programa tem
especial conexdo com a Orquestra Experimental de Repertério, que poderia liderar
0s cursos preparatorios com as criangas e realizar concertos com o repertério
criado a cada ano. Trata-se de um projeto inovador que subverte a logica da
composicdo como uma atividade reservada a "génios" e abre um dos palcos mais
nobres da cidade para que seja ocupado pelos chefes de orquestra mais

improvaveis: criangas.
Opera Mirim

O projeto Opera Mirim tera um piloto em 2022 e fara sua primeira temporada
oficial em 2023. Baseado em iniciativas como o Opera no Bolso, que existiu no Rio
de Janeiro de 2003 a 2008, e, especialmente, no Kinderoper existente com enorme
sucesso na Alemanha ha algumas décadas, a série apresentara titulos dedicados
ao publico infantil, abordando, inclusive, um grande repertério composto no século
XX e até hoje pouco conhecido. Sera também espago para novos compositores
brasileiros criarem obra dedicadas ao publico jovem. O Opera Mirim reunira jovens
cantores de opera e a Orquestra Experimental de Repertério, funcionando
simultaneamente como formacdo de publico e de artistas. Recebera, tambem,

integrantes dos Corpos Estaveis do TMSP.

No ano de celebragdo da Semana de 22 e da Independéncia do Brasii, o
piloto do projeto teria énfase na opera brasileira, sobretudo com titulos em
portugués (ou versdes reduzidas destes). Os espetaculos acontecerao

mensalmente no palco do teatro e também fardo parte do projeto Theatro nos
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Bairros.

3.4. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO
PATRIMONIO DO THEATRO MUNICIPAL

Pode-se dizer que os itens de figurino, aderecos e cenario acumulados durante
mais de um século de produgbées no Theatro Municipal sofreram, ao longo das ultimas
décadas, reviravoltas dignas de uma épera de costumes: salvos de uma enchente em um
galpdo de armazenamento no Ipiranga, foram guardados durante anos em araras
improvisadas, armarios e caixas de papeldo em multiplos pavimentos do Theatro, para
depois partirem novamente rumo a um imenso galp&o infestado de cupins no Parque do
Trote. A estas alturas, em 2005, um grupo de pesquisadores da ECA/USP, ajudado por
noventa voluntarios e orientado pelo prof. dr. Fausto Viana e pela profa. dra. Elizabeth
Ribeiro Azevedo, comegou um projeto de catalogagdo e conservacéo financiado pela
Fundacao Vitae. O projeto contemplou o transporte do acervo para o Galpao, a construgao
de novas araras, a higienizagao e catalogacao dos itens e a constituicdo de um banco de

dados no programa Access. O projeto foi concluido em 2006.

Em 2008, a Central de Producéo do Theatro Municipal foi transferida do galp&o da
Vila Guilherme para o Canindé, onde funcionavam antigamente oficinas do Metré de Sao

Paulo.

Apesar de o presente chamamento publico nao ter fornecido suficientes

informacgoées a respeito do estado do acervo e do banco de dados, recentes polémicas dao
45
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indicios de que ja ha alguns anos esse valioso patrimbnio ndo vem recebendo o

tratamento merecido.

Consideramos a retomada do processo de catalogagédo e do correto
acondicionamento dos itens do acervo historico do Theatro Municipal, bem como o
planejamento para restauro de pegas relevantes, como prioritarios nessa proposta. Caso
seja necessario, propomos que parte do acervo seja transferida para um dos andares
administrativos da Praca das Artes, possibilitando a continuidade da catalogagao, o
diagnostico do estado dos figurinos e uma reforma escalonada nos galpbes da Central
Técnica, até que seja possivel acondiciona-los novamente no local. O projeto de
catalogacao e conservacgao do acervo da Central Técnica sera incluido no nosso Plano
Anual da Lei Federal de Incentivo para 2022. Pretendemos aproveitar a oportunidade para
conectar o projeto ao programa de Jovens Criadores e Pesquisadores descrito no item
1.3.3, incorporando jovens pesquisadores no processo de catalogacdao como bolsistas

orientados por uma equipe especializada.

Para dar maior visibilidade ao projeto pretendemos, ainda, realizar uma exposi¢cao
de alguns itens do acervo em espagos expositivos do Complexo do Theatro Municipal,

como parte das atividades comemorativas de 110 anos do Theatro Municipal em 2021.

Quanto ao Centro de Documentagao, as poucas informagdes disponiveis nos levam
a crer que sua catalogacao e conservagao se encontram em estagio um pouco mais
avangado, mas so6 sera possivel compreender as reais necessidades deste acervo quando
tivermos acesso a informagdes detalhadas. De qualquer maneira, estamos propondo a
realizacdo de uma exposicao de itens do Centro de Documentacao (programas de
espetaculos, libretos, cartazes, documentos) em parceria com o Museu da Lingua

Portuguesa em 2022, como parte das atividades comemorativas do centenario da semana
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de 22.

Finalmente, como forma de disponibilizar o acesso as informagdes e imagens dos

itens dos dois acervos, sera construido um portal com langamento previsto para 2022.

3.5. METODOLOGIA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES DE AMPLIAGAO E
FIDELIZACAO DE PUBLICO

Ainda que algumas apresentacdes dos Corpos Estaveis venham sendo realizadas
fora do Complexo Theatro Municipal ha alguns anos, entendemos que, atée o momento,
ndo houve a criagdo de nenhum programa consistente para que as agbes do Theatro

impactem publicos e territérios mais abrangentes.

Como pedra fundamental de um programa de diversificacdo de publico que
certamente sera aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagdo do projeto
Theatro nos Bairros, que promovera multiplas atividades durante o final de semana em

uma localidade diferente a cada més.

Considerando o expressivo investimento do municipio nos Corpos Estaveis do
Theatro Municipal e, ainda, as escassas possibilidades de circulagdo da musica de
concerto e da danca contemporanea de exceléncia nos bairros periféricos de Sao Paulo,
acreditamos que o incremento do nimero de apresentagdes realizadas por estes grupos
fora do Complexo do Theatro Municipal, em locais que tenham condi¢bes técnicas
adequadas, tais como CEUs ou Fabricas de Cultura, sera uma importante estratégia para
diversificacdo do publico impactado pelo Theatro. O mesmo vale para as produgdes

autdénomas dos artistas dos corpos estaveis selecionadas no edital mencionado no item
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1.3.2.

Durante o fim de semana em que estiverem presentes em determinado bairro, os
grupos também promoverao atividades formativas de curta duragédo (como workshops ou
masterclasses) para jovens artistas que ja se encontram em processo de formacéao
continuada em diversas linguagens artisticas (como € o caso de alunos do Projeto Guri

nos CEUs ou dos cursos das Fabricas de Cultura).

Junto com os espetaculos e atividades formativas promovidos ao longo de um final
de semana em cada bairro, estagiarios do setor educativo fardo um programa focado de
divulgagéo das atividades que ocorrem no Theatro Municipal, apresentando o espago ao
publico local por meio de visitas virtuais e oferecendo ingressos gratuitos para que

moradores do bairro possam ir a algum espetaculo no Theatro.

Como encerramento de cada ciclo, na semana seguinte a visita dos artistas do
Theatro em determinado bairro, sera oferecido transporte gratuito de ida e volta para que
as pessoas que se inscreveram na semana anterior assistam ao(s) espetaculo(s)

escolhido(s).

Outras agdes para ampliagdo e fidelizagdo de publico, como realizagao de
campanhas focadas e retomada do programa de assinaturas, serdo descritas nos itens

referentes a comunicagao e mobilizagao de recursos.

3.6. METODOLOGIA PARA IMPLANTAGAO DE AGOES AFIRMATIVAS

Em 2011, a Sustenidos teve seu primeiro contato com a Sphinx Music, uma
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organizacédo situada em Detroit dedicada a "transformar vidas pelo poder da diversidade
nas artes". Naquela ocasido, o Grupo de Referéncia do Projeto Guri de S&o José do Rio
Preto - uma camerata de cordas - foi convidado a se apresentar na final do concurso de
solistas promovido pelo Sphinx. No ano seguinte, a camerata recebeu a visita de um
quarteto de cordas do Sphinx, composto apenas por mulheres, que ministrou workshops e

realizou concertos com nossos alunos e alunas.

Em 2018, quando realizamos o seminario internacional "For All", convidamos a
jovem violinista Jacqueline Jove, diretora educacional do Sphinx Music, para falar em um

dos painéis.

A Sphinx foi fundada em 1997 por Aaron P. Dworkin, com o objetivo de abordar a
sub-representacdo das pessoas negras e latinas na musica classica. Os quatro eixos
programaticos do Sphinx - Educagdo e Acesso, Desenvolvimento Artistico, Artistas de
Performance e Lideranca Artistica - formam um canal de desenvolvimento e apoio a
diversidade e inclusdo na musica classica em todos os niveis: educagao musical, artistas
atuando no palco, o repertério e a programagado em execugao, as comunidades

representadas nas audiéncias e a lideranga artistica e administrativa da area.

Recentemente, logo apoés a onda mundial de protestos desencadeados pelo
assassinato de George Floyd, o jornalista Jodo Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de
representatividade de musicos negros nas orquestras brasileiras. A matéria menciona
diversos artigos com dados reveladores sobre a quase absoluta auséncia de musicos e
cantores negros nas orquestras e oOperas americanas (apenas 1,8% dos musicos de
orquestra naquele pais sdo negros). No Brasil, a situagao nao € muito diferente, mas
certamente € menos visivel: sequer existem levantamentos estatisticos oficiais a esse

respeito no pais.
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Nesse contexto, inspirados pelo contato que tivemos com o Sphinx Music ao longo
dos anos, percebemos que a Sustenidos poderia ter um importante papel na defesa pela
maior presenca de musicos negros em orquestras e 6peras no Brasil. Tal compromisso foi
formalizado no Contrato de Gestao do Conservatorio de Tatui, que prevé a realizagao de

um concurso para jovens instrumentistas e cantores liricos negros.

Como uma das principais casas de épera e musica de concerto da América Latina,
pretendemos que o Theatro Municipal seja a principal vitrine deste programa sistémico da
Sustenidos para apoiar as carreiras de jovens instrumentistas e cantores liricos negros,

por meio de:

a) Apresentacdo do concerto final de concurso de instrumentistas e cantores

liricos especificamente voltado para musicos negros;

b) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicbes do Brasil

para cooperagao nos programas focados em diversidade.

c) Compromisso com a contratacdo de artistas convidados negros, inclusive
como regentes e solistas em concertos das orquestras e nas montagens de

opera.

d) Programa de bolsas de estudos para jovens instrumentistas e

cantores liricos negros.

Pensando de forma mais abrangente, para garantir que as a¢des afirmativas sejam

tratadas de forma transversal a todos os programas e a propria gestao da organizagao, a
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Sustenidos esta em processo de contratagao da consultoria GEMA, que apoiara a

consolidagao da nossa politica de equidade.

A GEMA apoia a construgao de equipes diversas, com relagées mais justas,
criativas e produtivas, oferecendo estratégias de inclusao (D&l), permanéncia, diversidade
e equidade para cada organizagdo. Realizam analise de riscos, planejamento de politicas
para a conformidade em relagéo a equidade de género e raga, capacitam equipes e
apoiam na elaboragéo de estratégias de posicionamento institucional, comunicagao e

defesa de interesses.

3.7. FLUXO DE DECISAO DA PROGRAMACAO

Uma vez estabelecidas todas as premissas para composi¢ado da programagao, dos
programas educativos, das atividades relacionadas ao patriménio, dos programas de
ampliacao e fidelizagdo de publico e das agdes afirmativas, a formulagéo da programacao

(a partir de 2021, para resultados em 2022) seguira as seguintes etapas:
Maio

a) Definicdo de eixo tematico principal para o ano seguinte (diretoria artistica +

liderancas dos Corpos Estaveis)

b) Definicdo das localidades que receberdo o projeto Theatro nos Bairros no ano

seguinte

Junho

¢) Constituicdo de comité curador

b1
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Julho

d) Detalhamento da proposta de programacao dos Corpos Estaveis, incluindo solistas

convidados.

Agosto

e) Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos

estaveis

f) Abertura de edital publico para submissdo de propostas de producdes

independentes externas
g) Analise de todos os elementos pelo comité curador
Setembro
h) Analise de todos os elementos de programacgao pelo comité curador
i) Finalizacao da programacgao do ano seguinte
j) Divulgacao dos vencedores do edital publico
Outubro

k) Divulgacao da programagéao do ano seguinte

3.8. PLANO ANUAL DE 2021

bd
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Do ponto de vista do cronograma, o ano de 2021 trara o desafio de conciliara
chegada de uma nova organizagédo na gestdo do Complexo Theatro Municipal com
a rapida definicdo de uma programacéo, levando em conta o compromisso de
executar o que ja estava anteriormente programado. Por isso ndo consideramos
factivel que a programagao de 2021 seja feita com a participagdo do comité
curador, o que atrasaria demais o processo. O comité, portanto, comecaria a atuar
em 2021 para definir a programagéo de 2022. Quanto ao planejamento estrategico,
para que ocorra a contento, &€ necessario que as equipes ja estejam apropriadas da
realidade institucional e que ja haja uma relagao estabelecida entre as trés partes
(OS Gestora, SMC e FTMSP). Sendo assim, priorizaremos a definicao da
programacao de 2021 e somente realizaremos o planejamento estratégico apés a

sua divulgagao.

Um elemento determinante para a plena definicao da programacao de 2021
sera o desenrolar da pandemia do COVID-19, além das orientagcdes sanitarias
decorrentes da situacdo. Considerando o contexto do inicio de abril, & de se supor
que pelo menos o primeiro semestre do ano ainda seja severamente impactado, o
que pode acarretar a interdicao de ensaios ou da presencga de publico. Por isso
acreditamos que toda a programacgao do ano devera, ainda, ter uma forte presenca
dos formatos digitais. Adicionalmente devemos pensar, mais do que nunca, na
utilizacao responsavel dos recursos financeiros, nao como um obstaculo, mas como
uma oportunidade de buscar resultados artisticos de exceléncia em formatos
mais simples.

Durante todo o ano de 2020, a producao cultural passou a ser veiculada

digitalmente. No entanto, pouco se experimentou em termos de transformar obras
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originalmente concebidas para a relagao palco-plateia em obras que, concebidas
para o suporte audiovisual, acrescentem novas possibilidades a experiéncia do
espectador.

Deste modo, ao invés de apenas difundir éperas, espetaculos ou concertos
filmados, propomos que em 2021 seja montada uma equipe de profissionais do
audiovisual que de fato interfiram no processo criativo das obras, sabendo
aproveitar as inumeras possibilidades deste suporte para reposicionar os
espectadores no espetaculo, trabalhando com o conceito de "cinema ao vivo". A
transmissao de espetaculos filmados e editados em tempo real permite, inclusive, a
geracao de receitas de bilheteria por meio de plataformas especificas. Esta
estratégia sera desenvolvida sem prejuizo dos espetaculos com a participagao de

plateia, caso seja possivel a sua retomada.

Outra forma de difusao audiovisual que utilizaremos em 2021, enquanto nao
for possivel o pleno retorno aos espetaculos com publico, sera a projecao de
trechos de espetaculos em fachadas de prédios de diferentes regides da cidade,

com sonorizagao.

Conforme dito anteriormente, o eixo tematico principal da programacgao de
2021 sera Liberdades Reinventadas, com trés focos que devem ser considerados:
obras que dialoguem com a subita alteracdo da realidade e com as necessarias
reflexdbes sobre o conceito de liberdade; a retomada de algumas das obras
originalmente programadas para 2020 (desde que se enquadrem de alguma forma
no tema) e a celebragao dos 110 anos do Theatro Municipal, com a retomada de

obras que ja estiveram em seu repertério. Estes trés focos serao utilizados para
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compor toda a programacgéao, desde as apresentacdes de todos os corpos estaveis
até a selegcdo de projetos externos complementares. Neste momento, nao
definiremos todos os titulos que serao efetivamente apresentados em 2021, ja que
a programacao final sera elaborada conjuntamente pela nova equipe de gestao do
Theatro, pelas liderancas dos corpos estaveis e por representantes da Fundacgao.
No entanto, & possivel mencionar alguns exemplos que ilustram a proposta para

este ano.

Como exemplo de producdo que pode conjugar os trés elementos apontados
(obras que dialogam com o conceito de liberdade, celebragdo dos 110 anos do
Theatro e retomada de obras programadas para 2020) pretendemos retomar e
finalizar a montagem do espetaculo Guarani em Chamas, que teve alguns curta
metragens sobre o processo veiculados nas redes do Theatro Municipal.
Coincidentemente, O Guarany foi uma das duas Operas apresentadas na
inauguracao do Theatro em 12 de setembro de 2011, antes da obra Hamlet de
Ambroise Thomas. Caso os protocolos sanitarios permitam, este espetaculo sera

realizado no més de setembro com a presenca de plateia.

Aida, outra dpera cuja estreia estava programada para 2020 e foi cancelada
as vésperas de sua finalizagéo, também sera remodelada e apresentada em 2020.
A poténcia da obra e a diregdo de Bia Lessa nos convidam a preparar uma versao
audiovisual da o6pera, co-dirigida por algum grande nome do audiovisual, sem

prejuizo da estreia da montagem original, caso os protocolos de saude o permitam.

Além de Aida, serdo realizadas outras duas novas montagens de opera,
buscando locais e formatos alternativos de encenacéo.

Para dar inicio a pratica de encomendar obras especialmente compostas
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para os corpos estaveis, pretendemos fazer uma homenagem ao escritor Caio
Fernando Abreu, cuja obra esta totalmente conectada ao tema Liberdades
Reinventadas, por ocasido dos 25 anos de seu falecimento. A obra sera um
madrigal composto especialmente para o Coral Paulistano e o Quarteto de Cordas

da Cidade de Sao Paulo (sujeita a negociagdo com a familia do autor).

Quanto ao Balé da Cidade, a prioridade em 2021 sera a definicao de sua
nova lideranca artistica, que conta com uma solugéo provisoria desde a saida de
Ismael Ivo. O plano prevé a aquisigao de duas obras coreograficas e a remontagem
de duas obras do repertério da companhia.

Além dos espetaculos e concertos feitos com os corpos estaveis, a
programacéao sera compiementada com projetos especiais como o Teatro no
Theatro e o Novos Modernistas, e com o estabelecimento de parcerias entre o
Municipal, outros equipamentos culturais da regido central (como a Pinacoteca e o
CCBB) e atividades ja existentes no calendario cultural da cidade e da regiao (tais
como a Mostra Internacional de Cinema, o festival de teatro Brasil Cena Aberta, o
festival de Musica Contemporanea Brasileira). Os editais publicos de 2021 serao

abertos para constituir a programacao de 2022.

A seguir, apresentamos um cronograma estimado para os doze meses

subsequentes a assinatura do contrato de gestao:

Més 1/Més 2 (maio/junho 2021)

e Passagem da gestdo da Santa Marcelina Cultura para a organizagao vencedora:

sub-rogacéo dos contratos de trabalho, analise e transferéncia (quando for o caso)
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dos contratos com terceirizados, reuniées de integragdo das equipes, integracao de
sistemas de gestdo, inventario/patrimoniacédo, alinhamento das equipes de
comunicacao da SMC/Fundagao/Sustenidos, revisdo dos protocolos de retomada da
programacao presencial;

Contratacdo da Diretoria Executiva e da Geréncia administrativo-financeira-

operacional;

Planejamento emergencial da programagdo 2021, com a manutengao das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,
considerando o contexto COVID-19), considerando os corpos estaveis e artistas

convidados;
Estruturacao da Geréncia de Formacao, acervo e memboria;
Escolha da Diretoria Artistica;

Escolha e contratacéo de encenadores e artistas convidados.

Més 3 (julho 2021)

57

Divulgagao e inicio da programacgéao 2021,
Estruturagédo de comité curador para a programacgao de 2022;

Refinamento do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;

Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos

estaveis para 2022;
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e Abertura de edital publico para submissao de propostas de producgdes

independentes externas para 2022.

Més 4 (agosto 2021)

Continuidade da programagao 2021;
Implantacao da nova politica de cessao onerosa de espagos;

Inicio do projeto de catalogacdo e manutengéo preventiva do acervo da Central

Técnica Chico Giacchieri;

Planejamento da programacao 2022,

Submissao de plano bianual na Lei de Incentivo a Cultura.

Més 5 (setembro 2021)
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Continuidade da programacéao 2021 (inicio das comemoragdes de 110 anos do
Theatro Municipal);

Estreia do espetacaulo Guarani em Chamas;

Estreia da opera Aida;

Planejamento da programacgao 2022;

Reestruturagao do programa de assinaturas;
Implantagao dos nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;

Implantagdo dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
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Implantagdo dos projetos de interlocugdo dos corpos estaveis com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
Inicio do projeto Theatro nos Bairros;

Inicio da temporada de 6pera com a realizagdo de trés novas montagens, incluindo
a finalizacao e estreia da 6pera Aida interrompida em 2020;
Estreia da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal;

Implantagéo da nova politica de cessao onerosa de espacos;

Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

comemoracao aos 110 anos do Theatro.

Més 6 (outubro 2021)
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Continuidade da programacgao 2021,

Estreia da segunda 6pera da temporada;

Estreia da temporada do Balé da Cidade com duas novas coreografias;
Divulgacao da programacao de 2022;

Divulgagao do Plano de Assinaturas para 2022;

Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de

Documentacgao;
Aprovacao de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;
Inicio da captacao de recursos incentivados para 2022/2023,;

Programacgao semana da crianga;
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e Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 7 (novembro 2021)

e Continuidade da programagao 2021;

Estreia da terceira 6pera da temporada;

e Estreia do madrigal para Caio Fernando Abreu;

e Realizacao do planejamento estratégico;

e Continuidade da captacéo de recursos incentivados para 2022/2023;
e Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 8 (dezembro 2021)

e Continuidade da programacao 2021
e Continuidade da captacéo de recursos incentivados para 2022/2023,;

e Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 9 (janeiro 2022)

¢ Inicio da programacéo 2022 - Independéncia e Modernidade
e Programacéo especial de férias: piloto do projeto Opera Mirim;
e Continuidade da captacéo de recursos incentivados para 2022/2023;

e Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 10 (fevereiro 2022)
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Continuidade da programacao 2022 - Independéncia e modernidade;
Inicio do projeto Theatro nos Bairros;
Inicio do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Implantacédo do Centro de Referéncia e Pesquisa.

Més 11 (Margo de 2022)

Continuidade da programagéao 2022 - Independéncia e modernidade;
Continuidade do projeto Theatro nos Bairros;

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Inicio das atividades educativas para escolas;

Lancamento do app do Theatro Municipal;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 12 (abril de 2022)
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Continuidade da programacgéo 2022 - Independéncia e modernidade;
Continuidade do projeto Theatro nos Bairros;
Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Disponibilizagéo do portal contendo acervos virtuais do Centro de Documentagao,

figurinos, cenarios e aderegos;
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e Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
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Quadro de metas e indicadores

63

1.1

1.2

1.3 |

Produgdo de
operas com
nova
montagem

- Remontagem | ;. . |
g | Numero de operas

| produzidas para o

de opera
apresentada
no Theatro

. Municipal nos |

ultimos dez
anos

Gravagao e
edicao em
audiovisual de
operas j
produzidas no |
ano, com
forma de
difuséo
publica do
conteudo.

' Numero de dperas |
| produzidas para o

ano, comprovado
por meio do
material de
divulgacéo.

ano, comprovado
por meio do
material de
divulgacéo.

Numero de
gravagoOes editadas

| das operas (obras

inteiras), em
audiovisual, com
forma de difusao
publica do
conteudo,
comprovado por
meio da producéo
em link ou outra
forma de
armazenamento
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Numero minimo
anual de
| apresentacdes no
| Theatro Municipal, |
comprovadas por
| meio de relatorios

debiheteria, 24 35 42 42 49

Quantidade
minima anual
de récitas de

1.4 Opera

‘ (apresentacoe | porqeros, listas de j
) | presenca, fotos e/
| ou material de
{ divulgacéo.
N Proporgéo sobreb
Participacao | numero total de ‘
. da Orquestra | g ,
‘ infani J 0 0 ‘ 0 0 0
15 | MSmf_onllca " comprovado por 60% | 75% 75% 80% 80%
unicipal nas | ueig do material
récitas ‘;

de divuigacéo.
 [Regenuia das | Proporcéo sobre o |

| récitas pelo : |
18 | masstes titalar | nhumero to'tal de 60% | 75% 75% | 75% 75%
| recitas de operas

— minimo

, ProdugGes de Numero de éperas |

Opera com p 5
participacao com participacao
' do Coral Lirico | do(s) cqros(s) €m
1.7 | elouCoral | formacdo parcial 3 5 5 5 5
Paulistano, | ou integral,
 em formagao | comprovado por
" integral ou . meio _do mate;nal
parcial | dedivulgacdo.
“ Numero de '
Programas | programas
. sinfonicos | sinfénicos com a
. apresentados | Orquestra ‘
| noTheatro | Sinfénica Municipal | ‘
21  Municipal, | realizados no 08 12 12 12 12

comduas | Theatro Municipal, |
apresentagcde | comprovado por
s cada | meio do material
de divulgagéo.
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| Apresentacde :
2.2 |

Numero de
| apresentacodes fora
do Theatro
Municipal,
comprovadas por
s da OSM fordl | meio de relatorios

5 5 5
Rk de bilheteria,
P | borderés, listas de
| presenga, fotos e/
ou material de
divulgacéo
Ri%izcelratoios Proporgéo sobre o |
sinfBnicos numero total de
2.3 | pelo maestro | récitas dos 50% 60% 60% 60% 60%
titular - ? concertos
milimo sinfonicos
Numero de
| concertos didaticos |
: - Concertos = com a Orquestra
. didaticos para | Sinfénica
24 - formagéo de Municipal, & 8 8 8 8
publico comprovado por
meio do material
de divulgacao.
Producdes de |
gravacao
progzsrgmal ' Numero anual de
plataformas produgée§ de
25  digitais, gravagao 2 3 4 4 4
realizadas ao | Profissional
A T——— realizadas e
sesafBes de finalizadas
gravacao para |
| corregbes |
Aquisicio de Numero de obras
3.1 | novasobras | C#Jgn?;rgeggq%e 2 3 3 3 3
coreograficas adquirido
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' Remontagem

de obras
coreograficas

Coreografos
convidados,
financiados
por recursos
de parcerias

" ou captacéo

Temporadas
do BCSP no
Theatro
Municipal,
com 2
coreografias
novas e 2

| remontagens |
| (previstas nos |

itens 3.1 e
3.2)

Quantidade
de

~ apresentagde
s da BCSP no |

Complexo
Theatro
Municipal

. Numero de obras
| coreograficas ja
| dancadas pelo

| BCSP e

' remontadas

Numero de
coreografos
| convidados por
i periodo a ser
definido

Numero de
temporadas

| executados pelo
' BCSP,

- considerando que |

uma temporada
pode abrigar no
minimo (01) uma
ate 03 (trés)
diferentes
coreografias na
mesma Sessao.

i Numero de
| apresentagdes no

. Complexo Theatro

Municipal,

de bilheteria,

| borderds, listas de ?

| presenga, fotos e/
ou material de
divulgagao.

comprovadas por |
meio de relatorios |

30

30

30

30

30
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Numero de
. apresentagbes em
outras salas,

Quar:jtndade exclui-se todo o
apreseﬁtagée - Complexo Theatro
.5 SdaBCSP Municipal, |
6 | fora d6 ‘ comprovadas’ por o6 10 10 10
| Eormplexs | meio dfe relatorios
Thegtro . de bilheteria,
Municipal | borderés, listas de
presenca, fotos e/ |
ou material de
divulgacéao
' Numero de
| programas
| executados pelo |
1 ' BCSP e OSM, com |
' Montagens da | formagéo integral
37~ OSMcom oy parcial, dentro 1 2 2 2
Bale da
: | das temporadas do
Cidade | BCSP no Theatro
| Municipal
Numero de
Quantidade = apresentacdes no
de | Theatro Municipal, |
- apresentacée | comprovadas por ‘
| sdoCoro | meio de relatérios
41 Licono | de bilheteria, i LI 12
* Theatro ' border6s, listas de |
Municipal — | presenca, fotos e/
exceto 6peras = ou material de
divulgacao
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Numero de

ou material de
divulgacao

Quantidade | apresentacdes em
‘ de outras salas,
| apresentacbe = exclui-se todo o
s do Coro Complexo Theatro
i Lirico , Municipal, |
| 42 | Municipalde | comprovadas por 6 10 10 10 10
. | SaoPaulo | meio de relatérios !
‘ fora do de bilheteria,
. Complexo | borderoés, listas de
i Theatro . presenca, fotos e/
Municipal ou material de
divulgagao
; Numero de
Quantidade | apresentagbes no |
de . Complexo Theatro |
| apresentacbe | Municipal,
s do Coral comprovadas por | ‘
51 Paulistanono & meio de relatérios = 16 = 16 16 16 | 16
Complexo de bilheteria, ‘
Theatro . borderés, listas de
Municipal — | presenca, fotos e/ |
| exceto 6peras | ou materialde |
| ‘ divulgagéo.
; Numero de
. apresentacbes em
Quantidade outras salas,
de exclui-se todo o
- apresentacbe | Complexo Theatro |
‘ s do Coral Municipal,
52 Paulistano | comprovadas por 10 @ 12 12 12 12
forado | meio de relatorios | ‘
Complexo | de bilheteria, ‘
Theatro . borderés, listas de
Municipal | presenca, fotos e/ |
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Quantidade
de
apresentacoe

Numero de
apresentacdes no

s do Quarteto | Complexo Theatro

de Cordas da

Municipal,
comprovadas por

6.1 | 89'dade d® | feio de relatorios | 16 18 18 18 18
| S&o Paulo no : ;
 Complexo | de b}lheterna,
Thastro | borderoés, listas de
" fotos e/
Municipal / presenga, |
Beils iy ou_materlql de
| Conservatorio divuigacsio.
‘ Numero de
| apresentacbes em
Quantidade outras salas,
‘ de exclui-se todo o
| apresentagbe | Complexo Theatro
s realizadas | Municipal,
6.2 = em outros comprovadas por 10 12 12 12 12
espacos fora | meio de relatérios
. do Complexo de bilheteria,
do Theatro | borderds, listas de
Municipal | presenca, fotos e/
ou material de
divulgacéo
: Numero de
Quar:jtndade | apresentacdes no
apreseﬁtagée | Complex'oATheatro
| & 3 ‘ Municipal,
Orauestrs comprovadas por
71 q | meio de relatérios 12 15 15 15 15

" Experimental

s PP | borderds, listas de |

| presenca, fotos e/

no Complexo
Theatro
Municipal

de bilheteria,

ou material de
divulgacao.
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Numero de

Quantidade | apresentacdes em
‘ de outras salas,
| apresentacbe = exclui-se todoo
s da - Complexo Theatro
Orquestra | Municipal,
7.2 | Experimental = comprovadas por 8 10 10 | 10 10
| de Repertério | meio de relatérios | ’ '
fora do . de bilheteria,
Complexo | borderés, listas de |
Theatro | presenca, fotos e/ |
Municipal ou material de
{ divulgacéo
‘ Numero de
‘ ; eventos ou
. Projeto Novos | produgdes culturais |
Modernistas: | definidos em ‘ ‘
a1 diversidade de | conjunto com a 20 20 20 | 20 20
linguagens | Secretaria
Municipal de
Cultura
J i Numero de
. Teatrono | montagens teatrais | ; ‘
82 ' Theatro . realizadas no 121 12 12 | 16 16
l . Theatro Municipal |
Apresentagao/
| evento especifico
, realizado no
. Theatro Municipal,
, Semana da comprovado por
§ 8.3 crianga | meio de bilheteria, 3 3 3 3 3

| borderos, listas de
' presenca, fotos e/ |

ou material de
divulgacéo
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i ' Percentual de |
o ocupagao do

Total de publico
presente/ lugares

disponibilizados
(pagos e gratuitos)

' *100, comprovado

| 8.4 publico nas por meio de 70% 80% 80% 80% 80%
| apresentacoe relatorios de
| ‘ S | bilheteria, borderds
elou recibos de
; entrega dos
i ingressos
Numero absoluto
de grupos
| atendidos pelas
Niitars da | visitas educativas,
‘ L | com agendamento
91 | _ Visitas prévio, ao 1200 1500 1.500 @ 1.800 @ 1.800
edugatlvas Complexo do
realizadas | Theatro Municipal,
comprovados por
meio de listas de
presenca.
Numero de
- pessoas atendidas
Quantidade | nas visitas guiadas
de publico nas ao Theatro,
9.2 visitas comprovadas por 18.000 1 22.500 22.500 22.500 22.500
orientadas | meio de relatorios
| lista de presenca,
fotos.
Quantidade
de bolsas
oferecidas
para os Numero absoluto ‘
9.3  nlcleos de de bolsistas 10 20 30 30 30
Jovens atendidos
Criadores,
| Pesquisadore
s e Monitores |
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Nubnawﬁrrgsde Numero absoluto
| visitados no de balrros
10 atendidos pelo 3
progiams Theatro nos
Theatro nos Bairros
Bairros ’
Numero absoluto
de exposicdes de
N itens dos acervos
‘ Jmero de da Central Técnica
exposigoes de | ", 4 cento de
11 itens dos Documentacio 1
aceivos realizadas,
realizadas comprovadas por
meio de material
de divulgacao

METAS CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS

Numero de 6peras

Producéao de produzidas para o ano,
12.1 | Operas comnova = comprovado por meio
montagem do material de
divulgacao.
| Remontagemde = Numero de operas
| Opera apresentada = produzidas para o ano,
12.2 no Theatro comprovado por meio |
Municipal nos do material de
ultimos dez anos divulgacéo.

| Numero de Festivais
; realizados por ano,
13.1 | Festival Big Bang = comprovado por meio
: de material de
divulgacao
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Concerto final da

Numero de concertos
realizadas por ano,

141 Competicdo para | comprovado por meio 1 1
jovens solistas do material de
divulgagao
Reaizacas de . Numero de bolsas de
14.2 PIRgHMme g8 estudo concedidas 10 10
: bolsas para jovens
solistas anualmente
| Apresentagbes do Numero de
15 projeto Opera apresentacoes 8 8
Mirim realizadas
Realizagao de
16 ' turnés nacionais ou Numero de turnés 1
internacionais da realizadas
OSM
Realizacao de
17 turnés nacionais ou Numero de turnés y
internacionais do realizadas
BCSP
Numero absoluto de
exposicoes de itens
dos acervos da
Numero de Central Técnica e do
18 exposicoes de Centro de
itens dos acervos Documentacgéo
realizadas realizadas,
comprovadas por meio
de material de
divulgagao

METAS PARA APURAGCAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL
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. . Data de divulgacéo
Definicdo da linha para a FTMSP da

titulos de épera

~ curatorial e linha curatorial e
| distribuicdo de datas distribuicdo de

da programagéao datas da

para o ano programacao para |
. subsequente de 0 ano subsequente ' 5de 5de 5de  5de
19.1 | concertos sinfénicos = de concertos 5 de maio @ Maio  maio = maio
: coreografias do coré?azl:gfsiazs i
| BCSP e 3 titulos de BCSP e 3 titulos
opera de opera

{ -
5 Defmug?o gd | Documento de
| programacao para o 5 ‘
‘ | programacao anual

ano subsequente,
| de concertos subfequente
| . relativa a
| sinfénicos e pelo it G | 5de 5de 5de 5de
e menos 2 sinfénicos e ao outub | outu = outu ' outubr

19.2 coreografias do 5 | outubr | " e | bro 8
' BCSP e 3 titulos de menos 0
| coreografias e 3
opera pelo menos 3 ;
operas
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Montante total da
receita operacional
e recursos
" captados sobre
Percentual de total de repasse
captacao (receitas anual x 100,
| operacionais, outras | comprovado por
receitas ndo meio de notas de
incentivadas e faturamento de
20 recursos locacéo de espaco 39, 10%  12%  15%  15%
| incentivados) sobre | e cessado onerosa, | ‘
| o total do orgamento | contratos, recursos
anual incentivados
efetivamente
| captados e outros
instrumentos
congéneres.
Avaliagdo de
‘ satisfacao do |
| publico por pesquisa
21 ‘ realizada 75 80 85 85 85
trimestralmente,
para todos 0s
corpos artisticos.
Quantidade de
ingressos
gratuitos/
quantidade de
Betiertia) ds | Lngressos emitidos
22 ingressos gratuitos | 100 COMProvado oo 000 129, 15%  15%
por apresentacao par meie de
bilheteria,
borderds, listas de
presenca, fotos e/
ou material de
divulgacao
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Avaliacéo de
desempenho das

Avaliagdo semestral |

| do corpo técnico, de

produgdo e
administrativo,
realizada

| internamente, com

76

25 equipes técnicae | metodologia a ser 1 2 g 2 2
administrativa ' validada em
| conjunto com a
FTMSP
| Realizacdo
| [Inventdario e/ou
catalogacao)*2 +
' (classificacdo)*1 +
(tratamento)*2 +
! (guarda)*3 +
Gestao do Acervo | (valorizacdo/
Theatro Municipal | €xposi¢ao ou ‘
241 (partituras, livros, | acesso)*2], 30%  60% | 80% 90% | 90%
discos, figurinos €  ponderados pelos ‘
outros)

equipamentos
Theatro Municipal

| (4), Praca das Artes

(2) e Central
Técnica (4).
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Registro em video
de, no minimo, 02
(duas)
apresentacdes de
cada Corpo
Artistico. Nao
valendo
sobreposicao de
Corpos Artisticos
| que atuarem juntos.
. O total de registros
em videos de
apresentacoes € de
12 gravacdes
diferentes, incluso
OER. Seis
gravacdes por
semestre

242

Porcentagem de

producoes
registradas em 100
video e 100% | 100% %

classificadas,
incorporadas ao
acervo

100
%

- 100%
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5. Metodologia de Execucgao para as Atividades Meio

5.1. Manutengao e valorizagao do patrimoénio

Complexo Theatro Municipal

(Theatro Municipal, Praga das Artes, Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico

Giacchieri, Centro de Documentacao e Memoria)

Departamento de Infraestrutura

Sera formada uma equipe multidisciplinar, de estrutura mista, composta com cargos
de contratacao direta e por prestadores terceirizados, focados no atendimento a servigos
especializados. Visando o melhor desempenho das demandas, estara em articulagao
direta com as demais areas da instituicdo para formatacdo de um planejamento

estratégico integrado da gestao do Complexo Theatro Municipal.

Estardao a cargo dessa equipe todas as agdes de planejamento, monitoramento,
controle de relatérios, laudos, documentos técnicos e legais, controle de metas e

indicadores ligados ao Departamento de Infraestrutura.

Patrimonio Cultural

E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos o6rgaos de preservacao é considerada como prioridade e que deverdo ser

observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mario de
78
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Andrade (antiga Sala do Conservatorio) quanto as medidas de manutencao e conservagéao

e também as de salvaguarda, seguranga e contingéncia.

Porém, entendemos que é preciso estender o olhar e considerar como fundamental
a cuidadosa protegcdo de todo Complexo Theatro Municipal, formado pelo conjunto de
quatro equipamentos publicos (Theatro Municipal, Praca das Artes, Central Técnica de
Produgbes Artisticas Chico Giacchieri, Centro de Documentagdo e Memobria). Dessa
forma, a partir do conceito de patriménio cultural, iremos além da preservacao patrimonial
dos seus dois edificios formalmente tombados pelos 6rgaos de preservacdo (Theatro

Municipal e Sala Mario de Andrade).

O Patriménio Cultural, compreendido pelos bens de natureza imaterial e material,
tomados individualmente ou em conjunto, e pelas relagdes flexiveis entre eles, amplia
conceitualmente a importancia da preservagao para todo o Complexo Theatro Municipal. O
valores representados pelas praticas sociais inerentes a este Bem cultural, estdo
distribuidos por todo o conjunto de edificios, integrados as atividades de trabalho, funcées
diversas, equipamentos, instrumentos musicais e acervos, todos essenciais para o pleno
desempenho da atividade fim, que seria a difusdo cultural através das apresentacées dos
corpos artisticos residentes (Orquestra Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano,

Quarteto de Cordas de Sao Paulo, Balé da Cidade de Sao Paulo) e de artistas convidados.

Dessa forma. colocamos nossa perspectiva sobre o valor inestimavel e a relevancia
do Complexo Theatro Municipal como Patriménio Cultural e o compromisso sobre sua

preservagao.
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5.1.1. Plano de Manutengao e Conservacao Predial

Introducao

Este plano estabelece diretrizes da gestao predial para execugao de servicos de
manutengao e conservagao, a cargo do Departamento de Infraestrutura, buscando uma
atuacao eficaz no que se refere a economicidade de gastos publicos e a preservacéo ou
aperfeicoamento da capacidade funcional das edificagdes e suas partes constituintes, de

forma que atendam as necessidades e a seguranga de seus usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um laudo de inspecgéo
predial que podera fornecer um diagnostico da situacao atual de cada uma das edificagdes
que compdéem o Complexo Theatro Municipal, considerando suas caracteristicas
especificas. Este mesmo processo seguira como rotina nas manutengdes subsequentes,

em periodicidade determinada por norma para cada sistema predial.

E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos o6rgaos de preservagao é considerada como prioridade, e que deverdao ser
observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mario de
Andrade (antiga Sala do Conservatério) em todas as etapas do processo de manutencao e
conservacgao, e também dentro de uma visao estendida para todo Complexo Theatro

Municipal, conforme argumentado anteriormente no item Patriménio Cultural.

Detectando anomalias e aferindo sua conformidade com as normas técnicas

aplicaveis, este documento cumprird também, a partir da etapa 3 descrita abaixo, a funcao
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de classificar, hierarquizar e acompanhar a solugao dos problemas relatados.

Este processo podera ser feito atendendo aos trés tipos de manutengao predial, a

saber: preditiva, preventiva e corretiva.

81

Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de manutencdo de um
elemento ou maquina através de inspeg¢des de rotina, utilizando-se de instrumentos
de afericdo e sem desmontagem prévia, reduzindo os danos causados por

situagcdes de emergéncia;

Preventiva: Intervencao planejada antes do surgimento de uma falha, é
determinada pela manutencédo preditiva ou pelo manual de manutencdo de

determinado elemento ou equipamento;

Corretiva: intervengcao em decorréncia de uma falha inesperada, ou quando é

detectada alguma falha que possa levar a algum problema maior futuramente.
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1?2 Etapa: Levantamento de dados e documentos da edificacao: Administrativos, técnicos,
de manutencao e operagao (plano, relatérios, histéricos documentais e orais etc.).

2? Etapa: Realizacao de vistorias na edificagao, com equipe multidisciplinar ou nao,
' dependendo do tipo de prédio e da complexidade das instalagdes existentes.

32 Etapa: Classificagdao das deficiéncias constatadas nas vistorias, por sistema
' construtivo, conforme a origem das mesmas.

Estas podem ser classificadas em:

e Anomalias construtivas ou endogenas (quando relacionadas aos problemas da
construgao ou projeto do predio);

e Anomalias funcionais (quando relacionadas a perda de funcionalidade por final de
' vida util — envelhecimento natural) ou;

e Falhas de uso e manutengao (quando relacionadas a perda precoce de
'desempenho por deficiéncias no uso e nas atividades de manutencéo periddicas);

' 42 Etapa: Hierarquizagéo dos problemas de acordo com o grau de prioridade;

52 Etapa: Elaboragéo de definicées técnicas para a solugao dos problemas constatados,
sejam preventivos ou corretivos;

62 Etapa: Acompanhamento dos servigcos e verificagao final de conclusao;

72 Etapa: Avaliacao dos servigos realizados.
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Os prazos de manutengéao serao definidos na 42 Etapa do Processo de Inspecéo e
Manutencao, quando se fard uma hierarquizagdo dos problemas de acordo com o grau de

prioridade.

O grau de prioridade sera dado considerando:
Gravidade — impacto aos usuarios, patriménio ou na imagem da instituicao;
Velocidade — progressao do dano causando crescimento do problema;
Urgéncia — analise do dano em relagao ao risco e segurancga.

Ao final, o atendimento as demandas de manutengdo e conservagao devera ser

avaliado e os resultados medidos através de relatérios periodicos.
Sistemas prediais

Identificamos, inicialmente, 6 (seis) sistemas prediais que serdao foco desta
primeira inspe¢dao e das subsequentes manutencées de rotina. Cada um dos
sistemas devera ser averiguado dentro da sua legislacao pertinente e também

considerando a especificidade de cada edificagao do Complexo Theatro Municipal.

Detalhamos dentro de cada disciplina alguns dos documentos que deverao ser
reunidos (12 Etapa da Inspecao Predial) para que possam orientar as vistorias em campo.
Os documentos inexistentes ou nao disponiveis deverao ser listados e poderao

eventualmente ser providenciados para que possam compor um arquivo atualizado e
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completo sobre cada edificagao.

Cada um dos sistemas elencados devera seguir um Manual de manutencao a ser

detalhado de acordo com sua especificidade.

1.

Arquitetura e Patrimonio (acessibilidade, alvenarias, elementos decorativos,

forros, caixilhos, coberturas, luminarias, paisagismo, etc.)

a.

b.

84

Projeto executivo e “as built” do projeto de arquitetura e restauro;
memorial descritivo e de servicos de arquitetura e restauro;
Relatérios dos acompanhamentos das manutengoes;

Manual de manutencgao;

Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), para as atividades técnicas exigidas pelo
CAU;

Documentos e processos de aprovagoes legais em 6rgaos publicos.

Estrutura

. Projeto executivo e “as built” do projeto;

. Memorial descritivo e de servicos;

Relatoérios dos acompanhamentos das manutencgoes;
Manual de manutengao;

Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas
peio CREA.
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Elétrica + SPDA + Sistemas Eletronicos
Projeto executivo e “as built” das instalagdes elétricas com Diagrama unifilar atualizado;

Projeto executivo e “as built” das Instalacao dos Sistemas Especificos de Utilidades
(automagao e supervisao predial, telefonia, CFTV, antenas, sonorizagao, sistema de

deteccao e alarme de incéndio e bombas de incéndio);

Projeto executivo e “as built” do Sistema de Protegdo contra Descarga Atmosféricas
(SPDA);

Memorial descritivo e de servigos;
Relatérios dos acompanhamentos das manutencées:;
Manual de manutencgao;

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas
pelo CREA.

documentos e processos de aprovagdes legais em concessionarias.
Hidraulica

Projeto executivo e “as built” do projeto;

Memorial descritivo e de servicos;

Relatérios dos acompanhamentos das manutencées;

Manual de manutencgao;

Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas
pelo CREA.
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f. documentos e processos de aprovagdes legais em concessionarias.

Os sistemas hidraulicos ligados ao sistema de seguranga (prevencao e combate de

incéndio) serao tratados especificamente no item 6.

5. Mecanizagoes (elevador, gerador, bombas, sistema de climatizacao, exaustao e

ventilagao, rede de gas)

Os sistemas mecanizados incorporados as edificagdes trazem mais conforto e seguranca
aos usuarios, mas requerem uso € manutencao adequados, para que ndo haja
comprometimento em sua vida util, bem como para evitar falhas e paralisagbes nao

programadas nos sistemas, e gastos excessivos em manutencdes corretivas.
a. Manual do equipamento;

b. Relatérios dos acompanhamentos das manutengdes;

c. Manual de manutencao;

d. contratos de gestao periddica (terceirizados);

e. Documentos referentes a responsabilidade técnica dos servigcos relacionados a

instalagcédo, manutencao, modificagéao e inspecgao;

f. Documentos e processos de aprovacdes legais de funcionamento (prefeitura,

concessionarias etc.).

o

Prevencao e Combate a Incéndio
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O sistema de prevencdo e combate a incéndio € composto por um conjunto de
medidas construtivas que incluem o emprego correto de materiais de acabamento, de
instalacdes hidraulicas, elétricas, acessoérios e demais componentes que, quando
acionados ou em uso, possibilitam evitar a propagacao do incéndio, permitir a detecgao, o
aviso e indicagdo aos ocupantes para a saida segura da edificacdo, além dos

equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

Propomos a formatagdo de um laudo de inspegéao predial sobre o sistema de
prevencdo e combate a incéndio, adotando a mesma metodologia descrita para os demais
sistemas. Porém, entendendo sua especificidade e relevancia, pelo potencial de danos
que um evento dessa natureza pode causar ao patriménio cultural representado pelo

Complexo Theatro Municipal, apresentamos o sistema com maior detalhamento.

Pontos do sistema de seguranga a serem verificados no Laudo de Inspecgdo e

Manutencgao Predial:
e Saidas de emergéncia
e Compartimentacgéao
e Materiais de acabamento
e Seguranga das estruturas
e Sistema de iluminagao
e Sistema de detecgdo e alarme de incéndio
e Extintores

e Sistema de hidrantes e mangotinhos
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e Sistema de chuveiros automaticos

e Sistema de sinalizagao de emergéncia
e Instalagdes de gas liquefeito

e Brigada de incéndio

e Licencas do corpo de bombeiro

e Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas

exigidas pelo CREA.

Os pontos acima elencados serao detalhados em formularios de verificacao
(checklist), baseados na legislagao vigente, para serem preenchidos no momento da
vistoria, determinando o atendimento ou nao das exigéncias e as subsequentes etapas ate

a eventual correcao do problema relatado.

Como exemplo, apresentamos o modelo de formulario abaixo:

Saidas de emergéncia
legislacgao:
norma ABNT NBR 9077 (Saidas de emergéncia em edificios)

Instrucao Técnica n° 11 (SP).

ITENS PARA INSPEGAO VISUAL E/OU ENSAIO SIM | NAO | NA
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A rota de fuga esta desobstruida?

Arota de fuga possui sinalizacgao fotoluminescente

A rota de fuga possui 1/3 das luminarias ligadas ao
gerador?

As saidas de emergéncia possuem sinalizagdo
autébnoma indicando “saida”

O piso esta integro e em boas condi¢gdes para
acessibilidade?

Ha interacdo com demais sistemas (sinalizacéo,
iluminacao, ventilacao, portas corta-fogo)?

Sustentabilidade

Considerando a questao ambiental como um paradigma da nossa sociedade atual,
torna-se fundamental um olhar especifico dentro de todas as nossas acdes. Estudos
mostram que os custos de Operacao, Reformas e Energia representam 75% do custo do
edificio no ciclo de vida de 40 anos e somente 11% sao gastos na Fase de Projeto e
Construgao. Dessa forma, € fundamental pensarmos estratégias de maior eficiéncia que
trardo ganhos ambientais, mas principalmente sociais e econémicos para o Complexo
Theatro Municipal e seus usuarios. Como exemplo, o retrofit de algum dos sistemas
existentes, identificados como ineficientes, como iluminagao, climatizagdo ou outro, podera
gerar uma reducado no impacto ambiental e de custos de operagao, como também um

retorno de maior conforto ou qualidade ambientail para os usuarios.

Ferramentas de gestao

Entre as possiveis ferramentas disponiveis para gerenciamento das vistorias de
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manutencgao e prevencao (22 Etapa a 72 Etapa da Inspecao Predial) sera avaliado o uso,
pela gestora, de um sistema on-line implantado dentro de sua rede intranet e que

concentra todas as etapas citadas acima.
De forma simplificada, a forma de uso dessas ferramentas se resume a:
1. Identificar uma demanda de manutencao;

2. Abrir uma chamada com identificagdo da especialidade, localizagao e servigo. O

sistema gera automaticamente um numero de controle;

3. O status do chamado podera ser acompanhado em 3 etapas: em analise, em

atendimento e concluido;

4. O setor de manutencao faz a triagem analisando o chamado e determinando o
tempo de resposta, também podera questionar, solicitar esclarecimentos ou

cancelar o chamado;

5. Sendo totalmente resolvido, o chamado recebe pelo setor de manutencao o
status de conclusao técnica ou solicitacao de retorno devido a algum erro que

resultou em um servigo incompleto feito neste caso por um terceiro;

6. Apdés a conclusao técnica, os chamados podem ser avaliados e ficam

arquivados em um banco de dados.

Este tipo de ferramenta de suporte apresenta diversas vantagens como agilidade,
organizagao, priorizagao de urgéncias, diminuicao no transito de documentagao interna,

distribuicao horizontal da informacgao, avaliagao e arquivamento do processo.

Porém, existem alguns modelos de sistemas de suportes no mercado. O

denominado Help Desk tem seu foco no atendimento de ajuda imediata, ja o Service Desk
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e o Field Service sdao focados respectivamente em fornecimento de servicos e de
atendimento local, com um especialista em campo. Além disso, todos podem ser usados

isoladamente ou em conjunto.

Desta forma, sera preciso uma analise criteriosa para escolha do modelo mais
adequado ao atendimento das necessidades de gestdo especifica do Complexo Theatro

Municipal.

1.5.1.2. Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

Introducao

Este plano estabelece diretrizes da gestao predial para execucao de servigos de
Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a cargo do Departamento de Infraestrutura,
buscando uma atuacédo eficaz no que se refere a gestao de riscos, com énfase para as
medidas de prevengdo e combate a incéndios, para a efetiva preservagcao do patriménio

edificado do Complexo Theatro Municipal e da integridade e seguranga de seus usuarios.

Requisitos necessarios a implantagao bem-sucedida do Plano de

Gerenciamento de Riscos:

e Comprometimento institucional em todos os niveis;
e Constituicao formal de uma equipe interna de gerenciamento multidisciplinar para a
implantacao do gerenciamento de riscos;

e Disponibilizagao de recursos financeiros;
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e Monitoramento, documentacao e revisao continua da aplicagao do Plano;

e Comunicagao continua possibilitando participacao ativa dos usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um documento de analise de
risco que podera fornecer um mapa dos riscos especificos ao Complexo Theatro

Municipal.

Os riscos podem ser caracterizados como eventos inesperados e catastroficos ou

processos continuos de deterioragao.

E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos orgaos de preservagdo € considerada como prioridade, e que deverao ser
observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mario de
Andrade (antiga Sala do Conservatério) quanto aos riscos e medidas de prevengéao e
combate a incéndio, e também dentro de uma visdo estendida para todo Complexo

Theatro Municipal, conforme argumentado anteriormente no item Patriménio Cultural.

Tal ferramenta de analise facilita a identificacéo de riscos a partir da consideragao
preliminar de seis agentes, os quais, ao interagirem fisicamente com o patriménio

edificado e com os seus usuarios, podem causar graves danos e perdas.

A segunda etapa, da reducdo, é o processo de selegao e implementacdo de
medidas para se evitar, detectar, bloquear ou compartilhar (contratacdo de seguros) os

riscos.

Quando tratamos de um patriménio cultural como o do Complexo Theatro
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Municipal, os principais esfor¢gos devem ser orientados no sentido de evitar ou minimizar o
risco. Neste ponto fica clara a interdependéncia das agdes de Seguranga, Salvaguarda e
Contingéncia com as agbes do Plano de Manutengdo e Conservagao para a efetiva

protecao do bem patrimonial e seus usuarios.
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Tabela Preliminar de Analise e Redugéo de risco

Fisicos

Calor, frio, vibracoes,

Controlar a temperatura e umidade em areas sensiveis,

virus, bactérias, fungos etc.

radiagéo, umidade, atrito, Proteger areas sensiveis contra radiacao solar direta;
vento etc. 9 ¢ '
Realizar sistematicamente a manutencao predial preventiva;
Treinar usuarios e equipe,
Reforcar elementos sensiveis;
Manter cépias de documentos fora do prédio sede.
Quimicos Poeiras, fumacas, gases, Higienizar acervos, superficies, equipamentos e Materiais
vapores etc. continuamente;
Garantir o uso produtos de limpeza e manutengcdo néo
agressivos;
Garantir o uso de materiais de acabamento n&o volateis;
Treinar usuarios e equipe.
Biologicos Animais sinantropicos, Controlar a agao de sinantropicos;

Evitar focos de atracdo de sinantropicos:

Isolar, estabilizar e higienizar acervos afetados;
Utilizar Equipamento de Protecao Individual (EPI);
Lavar as maos com frequéncia;

Fazer uso do alcool em gel;

Manter ambientes ventilados;

Evitar aglomeracgdes; cobrir boca e nariz com o antebraco
sempre que espirrar ou tossir,

Evitar tocar na regido dos olhos, nariz e boca.
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Ergonémico | Esforgo fisico desmedido, Disponibilizar mobiliario e equipamentos ergonémicos e
S postura inadequada, adequados as necessidades dos usuarios, inclusive aos
repetitividade de atividade portadores de necessidades especiais;
etc. . . .
Estimular a pratica de exercicios laborais.
Acidentes Arranjos fisicos Manter circulacdes desobstruidas;

inadequados, iluminacao
inadequada, falta de
Equipamento de Protecao

Individual (EPI), uso
inadequado de ferramentas
e maquinas, choque
elétrico, explosao,
alagamentos.

lluminar adequadamente os ambientes;
Possuir sinalizagéo visual;
Realizar sistematicamente a manutencao predial preventiva,

Considerar o uso de sistemas automatizados de
monitoramento das instalacbes prediais;

Disponibilizar EPI e treinar equipe de méao de obra;

Manter ativa e treinada a Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA);

Manter cépias de documentos fora do prédio sede.

Incéndio

Manter desobstruidas as rotas de fuga;

Manter equipamentos de prevencgao e combate ao incéndio:
Manter ativa e treinada a brigada de incéndio;

Manter rotina de treinamento de evacuacgao;

Realizar sistematicamente a manutencao predial preventiva;

Considerar o uso de sistemas automatizados de
monitoramento das instalagbes prediais;

Evitar armazenamento de produtos inflamaveis;

Atualizar regularmente o auto de vistoria do corpo de
bombeiro (AVCB);

Manter cépias de documentos fora do prédio sede.

95




= SUSTENID

Criminosos

Furto, roubo, agresséo e
vandalismo

Monitorar e vigiar presencialmente, e por sistemas de
cameras e alarmes;

ldentificar locais vulneraveis;
Realizar sistematicamente a manutencéo predial preventiva;

Treinar continuamente as equipes de seguranca e atualizar
seus sistemas de comunicacao;

Manter controle rigoroso de chaves, fechaduras e portas de
acesso externo;

Informar e orientar usuarios para diretrizes, manuais, normas
e regimento interno.
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Posteriormente, séo determinadas as agbes de resposta aos riscos, que de forma geral

devem seguir o procedimento abaixo:

Realizar isolamento do setor ou evacuagao completa em casos criticos;
Comunicar os responsaveis pelas acoes de emergéncia e de manutengao;
Corrigir defeitos detectados;

Documentar processo para avaliagao posterior;

Repor, consertar ou restaurar os bens danificados;

Considerar contratacao de seguro.

Monitoramento e revisao do tratamento de riscos

As medidas e estratégias de tratamento de riscos serdo permanentemente

monitoradas e revisadas pela equipe de Infraestrutura, o que incluird a avaliacdo e

melhoria da eficiéncia e sustentabilidade daquelas ja implementadas, assim como a

elaboragao de novas medidas, conforme necessario. Medidas e estratégias que

porventura se revelem ineficientes ou de custo-beneficio inaceitavel para a instituicao

devem ser descartadas.

Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial

O Plano de Melhoria da Infraestrutura podera atuar em duas frentes de acées

simultaneas e complementares.

Primeiramente, através dos servigos de manutencéo predial que visam manter a

infraestrutura atual e corrigir patologias apresentadas pelo uso cotidiano dos edificios.
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A segunda frente de agbes, caracterizada por investimentos que exijam maior
planejamento e tenham consequentemente maior custo, estara condicionada a
investimentos externos para sua implementagao, como por exemplo, a captacdo de

recursos utilizando leis de incentivo.
Alguns possiveis projetos:

e Reforma da Central Técnica de Produgbes Artisticas Chico Giacchieri para melhor
atendimento a fungcé@o de produgao de figurinos, objetos de cena e cenarios, com
também de ambiente controlado para guarda do acervo de valor inestimavel.

e Restauro dos pilares da fachada principal do Theatro Municipal e outros elementos
a serem definidos em inspegao predial que, mesmo sendo pontuais, exiam um
restauro com um planejamento detalhado, constituido por projeto de restauro,

ensaios de materiais, prospecgdes, projetos e consultorias complementares, etc.

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

O Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca ira determinar a forma pela
qual se darao as agbes ligadas ao Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia,
definindo medidas e orientagcdes para que todos usuarios que estejam desempenhando
uma fungéo de trabalho ou cotidiana, possam usufruir dos espacos do Complexo Theatro

Municipal com seguranca.

O documento sera formatado essencialmente através da determinacdo da
legislagao especifica e procedimentos a serem adotados para cada etapa da Inspecéo
Predial de Manutencéo, especialmente do sistema de Prevencdo e Combate de Incéndio,

ou ainda no acompanhamento da analise e reducao de risco.
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As acgdes serao interdisciplinares com as demais areas no que tange a campanhas
de orientagao dos usuarios, programas de reducao de focos de atracao, programacao de

aplicacao de combatentes, entre outros

Em colaboragao com a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e com
a Brigada de Incéndio, o Departamento de Infraestrutura procurara dar aderéncia as

normas e procedimentos pelos usuarios.
1.5.1.3. Plano de Controle Integrado de Pragas

Em conjunto com o Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia e a
ferramenta de analise e reducdo de riscos, sera formalizado um Plano de Controle
Integrado de Pragas no qual serao adotadas medidas preventivas e praticas que visam

evitar a presencga de animais sinantropicos.

O controle integrado de pragas ird atuar nessa area com foco na prevencao,
visando minimizar as a¢des de combate. Logo, por meio da eficiéncia das acbes tem-se
como objetivo a conservagao dos espacos, reduzindo a necessidade de planos de acgdes

corretivas e contingéncias.

As acobes serao interdisciplinares com as demais areas no que tange a campanhas
de orientagao dos usuarios, programas de redugao de focos de atragao, programacao de

aplicagcao de combatentes, entre outros.

Devera ser prevista a contratacao de prestador de servico especializado para as
acoes do Controle Integrado de Pragas. Nesse processo sera levado em consideragao o
portfélio das empresas, escopo técnico, considerando a experiéncia com a especificidade

do patriménio e o regulamento de compras institucional.
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1.5.1.4 Manual de Conservacgao, Restauro e Operagoes
Theatro Municipal

Sala Mario de Andrade (antiga Sala do Conservatério)

Este manual tem o objetivo de orientar as intervengdes diretas ou indiretas para
salvaguardar a integridade fisica e o valor simbdlico dos bens tombados. Servira também
de apoio para a contratacdo de equipe terceirizada para os servicos de conservacio,

restauro e operacao.

Como premissa, o documento condiciona a natureza, a extensdo e limites das
medidas que podem ser tomadas, assim como das intervencdes que podem ser levadas a

cabo no patriménio cultural, sempre a partir de um diagnostico.

O diagnostico compreende a identificagdo, a determinagdo da composicédo e
avaliacdo das condigbes dos bens culturais; a identificacdo, a natureza e extensao das
alteragbes, a apreciagdo das causas da sua degradagdo e a determinacdo do tipo e
extensdo do tratamento necessario, assim como o estudo das informacgées existentes
relacionadas. Em muitos casos sdo necessarios servicos de apoio como prospeccées e

exames e testes de analise.

A partir desse diagnostico serdo definidas as agdes de intervencao, sejam elas de

Conservagao ou Restauro.

Conservacao: objetiva controlar, minimizar ou paralisar um processo de

deterioracao e pode ser de natureza preventiva ou curativa.
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Restauragao: caracterizada pelo conjunto de operagoes e atividades destinadas a
restabelecer a integridade fisica e estética do Bem cultural, a partir do
reconhecimento dos aspectos simbdlicos que o valoram e a necessidade de garantir

a legibilidade desses aspectos, considerando os tragos da passagem do tempo.

O Manual de conservagdo, restauro e operagdes devera ser formatado sobre a

organizagao e analise de outros documentos existentes a serem reunidos:

e Projetos de restauro (completo ou pontuais);

e Memorial descritivo de servigcos e procedimentos de restauragao;
e Manual atual de manutengao e recomendacgées futuras;

e Relatérios de intervencdes efetuadas;

e Prospecgodes efetuadas;

e Exames e testes de analise efetuadas;

e Documentagao fotografica;

e Documentos de aprovagdes nos 6rgaos de preservagao;

e Inventario de tombamento.

1.5.2. Financiamento e fomento

Mesmo com os bons resultados obtidos na captagao de recursos nos ultimos anos,
tendo atingindo a média de seis milhdées ao ano de recursos incentivados para diferentes
projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a consultoria
Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a estruturagao de um

projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da organizacao e dos
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projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com recursos proprios da
organizagao, obtidos por meio da doacao de uma fundacao familiar privada, de verba

direta livre aportada por uma empresa e de doagdes de pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negécios da
Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo (OSESP) e Sala Sao Paulo. Em seguida, foi
diretor de Negocios da Fundacado Orquestra Sinfénica Brasileira e alcangou a maior
captagao de recursos ja registrada no cenario cultural brasileiro, possibilitando a instituicao

a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundagdo Orquestra
Sinfénica Brasileira (OSB), atuando na gestao da instituicdo até inicio de 2014, quando
ampliou o escopo de sua atuagao no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o
objetivo de agregar as instituigdes o conceito de perenidade e legado, por meio da

sustentabilidade financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos,
que sao totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os projetos
atualmente geridos pela organizagao, ou que venham a ser de sua responsabilidade no

futuro:

1) Estruturacao da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional,
articulando as competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de
Recursos e da Geréncia de Comunicagao, para obter resultados crescentes
na captacao de recursos e diversificagdo das receitas da Sustenidos e seus
projetos;

2) Elaboragao de plano estratégico de captagao de recursos, para cada projeto
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e para a propria organizagdo, com diferentes fontes de receita (verba
incentivada, captacdo pessoa fisica, verba direta, fundacoes internacionais,
aliancas corporativas, receitas proprias);

3) Constituicao de um comité de embaixadores, com pessoas proeminentes e
de diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na

defesa da organizagao e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja esta em
implantacdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organizagdo venha a se
tornar gestora do Complexo Theatro Municipal, seguindo as particularidades deste
contrato. Vale ressaltar que o Theatro Municipal ja teve uma excelente performance de
captagcdo em anos anteriores, chegando a atingir cerca de 10 milhdes de reais em
recursos incentivados. No entanto, apdés sucessivas crises e desgastes na imprensa, o
nivel de confiabilidade diante das empresas patrocinadoras caiu, resultando em uma
queda para cerca 2,4 milhées captados em 2020 via Leis de Incentivo. Acreditamos que,
com um trabalho coordenado entre as areas de Mobilizagdo de Recursos e Comunicacao,
focado no resgate da imagem publica do Theatro e do nivel de confianga em sua gestao,
em poucos anos sera possivel retomar resultados semelhantes aos patamares de anos

anteriores.

Quanto ao desenho da equipe, a Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional e as duas geréncias abaixo dela (Comunicagao e Mobilizagdo de Recursos)
seriam compartilhadas entre os atuais contratos da OS com Estado e o contrato do
Theatro, na proporcao de 55% de tempo dedicado para o contrato com a FTMSP e 45%

do tempo dedicados aos contratos com a Secretaria de Estado da Cultura e Economia
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Criativa. Abaixo das geréncias, havera diferentes equipes de analistas dedicados 100% a

cada contrato.

Além disso, o contrato do Theatro Municipal contara com uma Coordenacgao de
Negocios, também subordinada a Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional,
com equipe dedicada a geracao de receitas por meio de cessao onerosa de espacos e
venda de assinaturas, e a investigacdo sobre outros modelos possiveis e ainda

inexplorados (como o modelo de naming rights).

Atualmente, a cessdo onerosa de espacos do Theatro Municipal tem funcionado de
forma mais reativa do que estratégica, ndo havendo uma busca ativa por ampliacao das
possibilidades desse mercado. Ainda que haja restricdes de disponibilidade devido a
intensa utilizagdo dos espacgos do Theatro para abrigar a programacgao, acreditamos que
uma equipe exclusivamente dedicada a essa modalidade de captacao podera obter

melhores resultados, por meio das seguintes estrategias:

a) Revisao da politica de pregos para cessao onerosa de espagos;

b) Estruturacdo da politica de atendimento e apoio a locatarios para a
realizacao de eventos;

c) Divulgacao ativa das possibilidades de cessao onerosa de espagos para

eventos.

A Coordenagao de Negoécios também tera um importante papel na retomada do
programa de assinaturas, que tem a vantagem de possibilitar uma previsao antecipada de
parte das receitas geradas pela bilheteria, ao mesmo tempo em que fideliza o publico e

gera atratividade junto a potenciais empresas patrocinadoras.

Finalmente, como nova possibilidade de geracao de receita a partir de 2022,
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vislumbramos o aluguel de figurinos e cenarios do acervo da Central Técnica para

produgdes de terceiros, pratica bastante comum no universo da opera.

A partir do ano de 2022, os projetos para leis de incentivo a Cultura (Lei Federal e
PROAC) deverao considerar montagens de Opera, turnés internacionais do Balé da
Cidade e da Orquestra Sinfénica Municipal, realizagao de exposicéo de itens dos acervos,

realizagdo do Big Bang Festival e projeto Opera Mirim.

Visualizamos, também, um grande potencial de captagdo junto a Fundacées e
organismos internacionais para realizar projetos de coproducao e circulagéo entre paises
da América Latina ou entre o Brasil e paises do hemisfério norte, bem como para projetos
educativos e de agao afirmativa. Estes mesmos projetos de ampliacédo do acesso aos bens

culturais podem ser objeto de campanhas de doagéo de pessoas fisicas, a partir de 2022.

1.5.3. Comunicagao e desenvolvimento institucional

Nosso plano de Comunicagédo para o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo

tem como objetivos:

e Resgatar a imagem da gestdo do Complexo Theatro Municipal junto aos publicos
de interesse;

e Promover dialogo ajustado as demandas dos publicos de interesse para garantia de
participacao social nos espagos;

e Reiterar a importancia de se proteger o patriménio histérico material e imaterial
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dessa instituicao que abriga parte importante da producao cultural e artistica na
cidade de Sao Paulo, contribuindo para a meméaria local;

e Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura,
fortalecendo o acesso aos meios de produgao e beneficio cultural e integrando a
cultura como ferramenta de afirmacao da dignidade e garantia de direitos;

e Garantir o acesso a informacgao e transparéncia por parte dos publicos de interesse.

Acreditamos que todo o planejamento da comunicagcdo do Complexo Theatro
Municipal devera ter como fundamento um trabalho conjunto entre a organizagao gestora,
a Fundacao Theatro Municipal e a Secretaria Municipal de Cultura, para o alinhamento de
diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas trés instancias se articulem durante todo o
periodo de vigéncia do contrato, mostrando aos publicos externo e interno que estéo
trabalhando juntas para o sucesso deste importante equipamento. Durante o processo de
planejamento estratégico geral e de planejamento especifico das agées de comunicagéo,
deve-se compreender qual o papel de cada uma das instituicbes e como os esforgos

podem ser conjugados para potencializar os resultados e otimizar recursos.

Em nosso entendimento, um dos publicos prioritarios da area de comunicagcao em
2021 deve ser a imprensa especializada, incluindo também formadores de opiniao e
influenciadores. Nos ultimos anos, a imprensa tem ecoado diversas crises internas do
Theatro ao publicar denuncias, trocas de acusagdes e conversas gravadas, questionando
os modelos de gestdo adotados e os processos de selecao das Organizagdes gestoras.
Apesar de entendermos que a imprensa cumpre seu papel de informar o grande publico a
respeito de questbes relevantes que envolvem a utilizacdo de recursos publicos,
acreditamos que algumas repercussdes negativas poderiam ter sido evitadas se houvesse

uma politica permanente de relacionamento com os veiculos de comunicacdo. E
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importante que a imprensa tenha percepgao das diferentes etapas do processo de
construcao de uma gestao transparente, e é possivel criar estratégias especificas para
isso. O resultado do Planejamento Estratégico para o periodo 2021-2025 pode ser
divulgado a imprensa especializada e alguns pontos controversos das diretrizes de gestao
- como por exemplo o debate sobre a pertinéncia de se explorar multiplas linguagens no
Theatro - podem ser trabalhados em pautas especificas. Toda a estratégia de divulgacao
das atividades do Theatro na imprensa deve ser revista, a partir da premissa de se ter a
programagéo anual com antecedéncia de forma a trabalhar a divulgagado de blocos de

atividades.

Por outro lado, é desejavel que as atividades do Theatro despertem o interesse de
veiculos de outras areas além da cultural. Projetos inovadores como o Theatro nos
Bairros, os programas de formacéo ou as acdes afirmativas podem encontrar repercussao
em diferentes editorias e junto a uma vasta gama de formadores de opinido. A assessoria
de imprensa deve, portanto, atuar simultaneamente junto a grandes veiculos de
comunicagao, a pequenos veiculos e a influenciadores que utilizam redes sociais para

disponibilizar contetdo.

A partir de 2023, na abordagem com a imprensa especializada, tera inicio uma nova
estratégia para visibilidade do Complexo Theatro Municipal, buscando espago em veicuios
internacionais. Esta agdo sera facilitada pela realizagcdo de turnés internacionais da
Orquestra Sinfénica Municipal e do Balé da Cidade de Sao Paulo e pelo estabelecimento
de parcerias com teatro de Opera internacionais para a realizagdo de coproducdes. Para
2023, quando todos os novos projetos estiverem implantados e amadurecidos, foi prevista
a organizagado de uma press trip de jornalistas internacionais a Sao Paulo para que

conhecam as atividades do Theatro e de outros equipamentos culturais do municipio com
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os quais pretendemos estabelecer parcerias.

No ano de 2021, também havera uma grande énfase na comunicagao institucional
com o publico interno, no intuito de criar um sentido de pertencimento da equipe a nova

organizagao gestora e de engajamento coletivo na consecugao dos objetivos do contrato.

A Sustenidos ja possui uma intranet bem desenvolvida com acesso ao portal de RH,
ao portal de processos e a documentos internos de cada area, com a publicagao constante
de noticias sobre os programas geridos pela organizagao. A intranet também estabelece
um canal direto da equipe com a area de comunicagao, por meio de formularios
eletrénicos para sugestao de pautas para a imprensa, para o site ou para as redes sociais.
Ha diversos anos a Sustenidos publica a revista eletrénica Aplausos, que ja esta na
décima edicao e tem o proposito de dar visibilidade a boas praticas e projetos de sucesso

liderados pelas equipes.

A intranet mostrou-se uma das mais importantes ferramentas para a criacao de uma
cultura organizacional forte e para uma relagao transparente e proxima entre a gestao da
Sustenidos e as equipes de campo. Por isso, no primeiro trimestre de 2021, faremos as
adaptacbes necessarias para que a equipe relacionada ao novo Contrato de Gestao seja

conectada ao portal e se veja retratada nele.

Da mesma forma, centraremos esforgos para que a equipe do Complexo Theatro
Municipal também se veja representada no site e nas redes sociais oficiais do TMSP, nao
somente por meio da divulgagcdo da programagado, mas também com a criagdo de
publicagbes tematicas especificas que retratem a trajetoria de alguns de seus membros. A
comemoracao dos 110 anos do Theatro serda uma boa oportunidade para dar visibilidade

as pessoas que fazem o Theatro ser o que €. Também serao realizadas publicagdes sobre
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pessoas que fizeram parte da histéria do Theatro, usando como base a iconografia do

Centro de Documentacao.

Durante toda a duragéo do contrato, a Comunicagao trabalhara junto a Mobilizagao
de Recursos, sob a coordenacéo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional,
para atuar junto a parceiros, patrocinadores, apoiadores e frequentadores do Theatro.
Para tanto, serdo implantadas agées como a revisdo da grade de relacionamento, a
constituicdo de estratégias para visibilidade da marca, a criagdo de newsletters focadas
para os diferentes publicos, a realizacdo de campanhas de fidelizagao e a criagao de
relatérios de resultado especificos para o relacionamento com patrocinadores e

apoiadores.

Finalmente, em relacdo a comunicagdo com a Populacao em geral, o foco deve
ser maximizar o acesso as informacgoes sobre as atividades realizadas, tendo em vista a
ampliacéo e diversificagdo do publico, além da transparéncia da gestao e dos resultados
alcancados. A primeira etapa desta estratégia sera a realizagdo de um mapeamento e
perfil do publico atual, para subsidiar a elaboragdo de campanhas voltadas a novos
segmentos. A divulgacao das atividades devera ser feita em diversas plataformas online e
offline, buscando solugdes inovadoras, impactantes e preferencialmente de baixo custo,

com acessibilidade, qualidade da informacgao e transparéncia.

ATIVIDADES PREVISTAS - 2021

Diagnéstico
Imersao nas atividades de comunicagdo do Complexo Theatro Municipal de Sao
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Paulo, revisao, elaboragao, aprovacao e implantagao dos novos processos e do padrao de

trabalho.

Acbes: Estudo dos arquivos, relatério de atividades, prestagdes de contas e plano

de comunicacao do ano anterior; criacao de relatorio de diagndstico inicial.

Reestruturacao da intranet da Sustenidos para inclusao das equipes do

Complexo Theatro Municipal

Acdes: Estudo da necessidade de inclusao de novos campos no site; insercao de
processos especificos do TMSP no Portal de Processos; inclusdo de matérias sobre as
atividades do TMSP; reformulagao da revista Aplausos para inclusdo de edigdes sobre o

TMSP; criagao de acessos para membros da equipe do TMSP.

Divulgagao da programacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo

Publicagdao das agdes mensais e da programag¢ao anual com riqueza de

informagdes e antecedéncia, em todas as plataformas.

Acdes: Impressao de livreto com a programagao mensal e formatagdo de versao
online para divulgacao nas midias sociais; envio de newsletter mensal; publicagdo de

materias no site; publicacao de calendario no site.

Relagoes publicas

Acdes de relagdes publicas por meio de assessoria de imprensa que atue junto aos
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meios de comunicagao, gerando uma reputagao positiva e criando um canal para que os

diversos publicos recebam informagao qualificada.

Acoes: Definigdo das metas da organizagao, estratégia e agdes taticas de acordo
com os canais a serem trabalhados; criagdao de material institucional e cases relevantes;
definicdo de banco de pautas positivas; mapeamento de meios de comunicagao
relevantes; envio de media kit; agdes de relacionamento com a imprensa e formadores de
opiniao; definicao de porta vozes; realizacdo de media training; definicao de protocolo de
atuacao para crises; analise dos resultados e produgao de relatérios para prefeitura,

parceiros, patrocinadores e conselheiros.

Marketing Digital e Midias Sociais

Atualizacao dos canais digitais para divulgacao de programacao, notas, historias,

cursos, conteudo audiovisual, comunicados e engajamento do publico.

Acgdes: Realizagao de diagnostico e definicao da postura nas midias sociais; criagcao
de calendario mensal de posts, considerando programacgdo, efemérides, acdes de
engajamento de publico; divulgagao de videos e podcasts, eventos e cursos; veiculagao

de campanhas focadas em publicos especificos.

Site

Divulgagao das ag¢des do Complexo Theatro Municipal para sua audiéncia, com
informagdes sobre bilheteria, assinaturas, editais, programacgéo, equipamentos, corpos
artisticos, parcerias, formacao, visitas, gestao e transparéncia, vagas, atividades online,
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midias sociais, newsletter, fale conosco, imprensa, patrocinio e politicas de privacidade.

Acées: Diagnostico do site; realizagdo de reformulagdes (se necessario); definicao
do cronograma de postagens; atualizagdo de documentos; atualizagbes de acessibilidade;
veiculacao de publicagdes; manutengao e melhorias; monitoramento de acessos por meio

de Google Analytics; divulgagao de informacdes, press releases e noticias.

Producao de materiais graficos

Acdes: Estudo do manual de identidade da marca; revisdo e diagnostico dos
materiais ja existentes; atualizagdo e aprovacdo de materiais; definicdo de cronograma de
producdo trimestral; impressdo de materiais para divulgacdo das agbes do Complexo;
revisao e producao de sinalizagdo permanente (se necessario); producao de materiais de
sinalizacdo e comunicagao temporarios (como banners e fundos de palco); produgéo de

materiais para parceiros e patrocinadores.

Relacionamento com parceiros e potenciais patrocinadores

Desenvolvimento de materiais para criacao de narrativa de vendas e

relacionamento.

Acoes: Avaliagdo dos resultados dos anos anteriores; revisao da régua de
relacionamento com empresas e apoiadores pessoa fisica; revisao, ajustes e criagao de

materiais de venda; ajustes e aprovagdo dos materiais de contrapartida; criagcao de
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relatorios especificos para patrocinadores; criagdo de newsletters especificas para cada

publico: criagdo e ampliagao do banco de dados do publico frequentador do Theatro.

Relacionamento com assinantes

Desenvolvimento de materiais de divulgagdo e relacionamento atrativos para

angariar novos assinantes para o programa.

Acoes: Avaliagdo dos resultados dos anos anteriores; criagdo e publicagdo do
caderno de assinaturas; definicdo de régua de relacionamento com cada tipo de assinante;

ajustes e aprovagao dos materiais de contrapartida.

Indicadores: Crescimento de 3% no numero de assinantes por ano a partir da linha
de base, de 2021 a 2025.

Projetos especiais

Websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal

Realizacao de 12 episodios de 10 minutos de duragéo com historias, curiosidades e
imagens raras, para veiculagao no canal oficial do YouTube e nas midias sociais do TMSP,

com episodios mensais.

Indicadores: 2 milhdes de visualizacdes dos videos da websérie somando todas as

plataformas.
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Inicio da veiculagao em setembro de 2021, término da veiculagao em setembro de
2022.

Appdo TM

Desenvolvimento de App com recursos de realidade aumentada e trivias. Com a
realidade aumentada (tecnologia que sobrepde imagens, textos ou sons sobre aquilo que
se vé pelas cameras de smartphones ou tablets) € possivel expandir a experiéncia do
visitante ao espaco ou tornar a visita acessivel e autbnoma a pessoas cegas ou com
mobilidade reduzida. O App sera usado como forma de interagdo nas visitas guiadas ao
TMSP, veiculando jogos e imagens de "personagens"” conectados a cada espaco, além de
dar acesso virtual ao acervo de figurinos do Theatro, com informagdes sobre as pegas. O
acesso sera viabilizado por meio de um cadastro, que trara os leads para o banco de

dados dos frequentadores do Complexo.

1.5.4. Gestao administrativa, transparéncia, governanga e economicidade

O programa de gestao coordena as atividades dedicadas a gestao dos recursos
materiais, financeiros e a valorizagao do capital humano, de forma a garantir efetividade e

eficiéncia no cumprimento da missao do Theatro Municipal.

A Sustenidos mantém um firme compromisso com os principios da legalidade.
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e

eficiéncia em seus processos de gestdo, com atengcdo especial as compras e
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contratacbes, e a selegédo e gestdo de pessoas e equipes.

A partir de uma abordagem sistémica de agdes integradas e solugdes inovadoras,
promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na execugao dos
contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder publico, tanto institucional
como de seus colaboradores. O Theatro Municipal se beneficiara das politicas de
compras, selecao e gestdo de pessoas ja praticadas pela Sustenidos em seus outros
contratos, as quais vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a acompanhar os
avancos globais, tornar a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de

gestao mais horizontal e inteligente.

O programa de gestdo é definido para garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na produgédo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal, social e cultural e a transparéncia no acesso a informagao. Organiza tambéem o
planejamento de curto, médio e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da missao

do equipamento cultural sob nossa gestao.

O modelo de gestao da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:

a) Gestao e Cultura de Prestacao de Servigos

A qualidade do atendimento e programacdo € a base que sustenta o
reconhecimento de um espaco cultural. Esta qualidade € resultante de processos bem
estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formagdo e do engajamento dos

colaboradores do Theatro Municipa..
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b) Gestao, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:

O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliagao das melhores praticas
resultantes da gestao processual e da rotina do dia a dia do Theatro Municipal serao os

dois grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo.
Como produto desta etapa séo elaborados os macro direcionadores, que deverao compor
os indicadores de monitoramento e avaliagao e orientar a escolha de metas para a gestao,

e a ampliagao dos horizontes organizacionais para prazos maiores.

O monitoramento e avaliagao sao orientados por um referencial de boas praticas e
desenvolvimento inteligente de equipes, que sao estimuladas a aprender com as
experiéncias, a se organizar enquanto resolvem um problema e a refletir sobre os éxitos e
fracassos para melhorarem sempre. A descentralizagdo e coordenacdo de tarefas,
monitoramento de indicadores e avaliagao constante garantem a qualidade do trabalho

desenvolvido.

O sistema de gestao agil permite avaliar constantemente o fluxo dos processos,
aprender com os proprios erros, e propde solugdes que permitirdo aos gestores tomarem

decisbes a partir de dados e fatos.

No que tange a organizagao documental, a gestdo &€ embasada em sistema
normativo organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e

Procedimentos Operacionais Padrao.

A Gestao Administrativa e Financeira esta organizada em dois eixos, a saber:
Custeio e Investimento. O objetivo principal € manter no foco principal da gestao de

custeio os melhores resultados com os menores custos através de uma estrutura de
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governanga com critérios e limites claros, metas transparentes e rigorosos critérios de
aprovagao em cada algada. Para maior seguranga econdémico-financeira os gestores, sao
envolvidos desde a elaboragdo orgamentaria fundamental para maior aderéncia e

accountability de cada pessoa envolvida ao longo de todo o exercicio.

A gestao com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia em
tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicagdo que
aceleram a tomada de decisdo. A SUSTENIDOS aplicara na gestao do Theatro Municipal
o sistema de gestao integrado Datasul, ERP que ja vem sendo utilizado desde 2010 e que
permitira controlar toda informagao estruturada relativa ao Financeiro, Depto. Pessoal,

Contabil, Compras e Patriménio.

c) Gestao Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability’ conferem seguranga na
transparéncia e relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do projeto.
Em termos de accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade,
auditoria, divulgacao de resultados e conexao da estratégia da organizagao com questoes
sociais relacionadas a seu propoésito, atendendo as diretrizes previstas na legislagao de
organizagdes sociais e sua regulamentagdao. Em termos de gestao, o objetivo € qualificar o
bom fluxo da informacao e conhecimento entre as partes envolvidas, com racionamento de
custos e atendimento a regulacdées e normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar
que realizamos avaliagdo periddica de resultados a fim de fornecer subsidios objetivos

para a melhoria continua da gestao.

7 Responsabilidade com ética e remete a obrigagdo, a transparéncia, de membros de um o6rgdo administrativo ou
representativo de prestar contas a instancias controladoras ou a seus representados.
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A Sustenidos ja possui em seu arcabougo documentagcdao norteadora para as
melhores praticas de gestao; Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de Compras e
Contratacdes e Codigo de Etica e Conduta, dentre outros, irdo compor a Politica de

Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo sua
Politica de Compliance? e a Politica de Riscos, que irao conferir também a gestdo do
Theatro Municipal seguranga e tranquilidade exigidos para uma administracao sistémica
de baixo risco; ja se encontra em processo de finalizagdo a consultoria da KPMG para a
modelagem final da area de Compliance da Sustenidos.

d) Gestao de Pessoas

A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim sendo, a
formacao da equipe Sustenidos para compor a gestao do Theatro Municipal contara com
profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distintas,

importantes na constituicdo do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Seleg¢ao aplicara em seus processos a atragao de
profissionais inovadores e dinamicos, realizando suas tarefas de modo alinhado com os
valores e eixos curatoriais do Theatro Municipal. A politica de remuneragao da Sustenidos
observa parametros de mercado balizados pelo imperativo da economicidade no uso dos
recursos publicos, praticando remuneragao responsavel de seu quadro de dirigentes,

gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 20 anos na gestao de pessoas em

20 compliance é uma fungao que envolve a conformidade da empresa as leis e normas de 6rgaos regulamentadores.
Um dos seus objetivos €& corrigir e prevenir desvios que possam trazer conflitos judiciais para o negoécio, sendo
comumente atrelado a luta anticorrupcéo.
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contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagdo consistente que
adota as praticas mais avangadas. A Sustenidos aplica a avaliagdo de desempenho
associada a avaliagcao técnico-comportamental, que possibilita uma gestdo mais eficaz
das equipes, conferindo aos colaboradores ampliagcdo de oportunidades em areas que

tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante das
profundas modificagdes trazidas por novas tecnologias e da ampliagao antes inimaginavel
nas comunicagbes funcionais e no trabalho remoto (acelerada pela pandemia) tem
provocado uma revolugao na gestdo das organizacdes. Diante deste cenario, a
flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudangas ocorrem com muita
frequéncia deve ser considerada. Para o periodo de 2021 a 2025, havera o grande desafio
de manter a exceléncia de gestao a despeito da nova ordem organizacional. A atuagédo de
equipes em modelo colaborativo sera fundamental para a dinamica da gestdo no novo
tempo que se apresenta; politicas e normas internas claras de administragédo e gestéo de

pessoas deverao ser identificadas e apropriadas pelos colaboradores e gestores.

Composicao da equipe

Considerando que a Sustenidos ja possui uma estrutura robusta, com membros da
equipe diretiva e gerencial familiarizados com o modelo de parceria com ente publico,
nossa proposta de organograma prevé o compartilhamento de alguns cargos de lideranga.
Abaixo das geréncias compartilhadas, havera analistas exclusivamente dedicados a cada

um dos contratos de gestao.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato a que se refere essa

proposta nos fez optar pela criagdo de uma Diretoria Geral, uma Geréncia Administrativa-
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Financeira-Operacional, uma Diretoria Artistica e uma Geréncia de Formacgao, Acervo e
Memoria exclusivas para o Complexo Theatro Municipal. Também serao fortalecidas e
internalizadas as areas juridica e contabil, com o objetivo de minimizar custos com

consultorias externas.

Os cargos com carga horaria compartilhada entre os dois contratos, todos na
proporcdo de 55% do tempo dedicado ao contrato de gestdao do Complexo Theatro
Municipal e 45% do tempo dedicado aos contratos de gestao do Estado (Projeto Guri e
Conservatorio de Tatui), serao:

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativo-financeira

Geréncia de Recursos Humanos

Geréncia de Departamento Pessoal

Geréncia Juridica

Geréncia de Contabilidade

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Geréncia de Comunicagao

Geréncia de Mobilizagcao de Recursos

A seguir, apresentamos a proposta de organograma para gestdo do Complexo
Theatro Municipal. Os postos marcados com o icone (c) sao compartilhados com a sede a

Sustenidos, os postos marcados com o icone (e) sao exclusivos do Theatro Municipal:
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ESTATUTARIO

-
ASSEMBLEIA GERAL (C) o -
SUSTENID
Conselho de
Administracdo (C)
Conselho Conselho
Consyltivo (C) Fiscal (C)
DIRETORIA EXECUTIVA
l (c)
Diretoria Geral
TMSP (E)
Diretoria Geral
TMSP (E)
Diretoria 2
Artistica (E) lg;:ﬁ')‘g:ﬂgf‘sc)
ADM FIN Op (E)
Geréncia Musicoteca (E)
Formacao, Acervo Bhond I R,
e Memoria (E oordenacao encia
Cm"z?““ ia | J OSM (E) Comunicacao (E) Comunicagao (C)
Geréncia RH Coordenagao Coro Lirico (E) co:erfl:';iao Geréncia Mob.
(&) Educativa (E) Insmucignals (€ Recursos (C)
Coordenagao Coordenaciao Coordenacao Coro Paulistano
PGerér;d(a: Pessoal (E) Infraestrutura Documentacao/ (E)
essoal (C) (E) Acervo (E)
Coordenacao
THE) Coordenagao BCSP(E)
Coordenacao Operacées (E)
Suprimentos
(E) Quarteto (E)
Geréncia Coordenagao Coordenacao
Contabitidade( Contabilidade( Planejamento d
(E) Producao (E)
] E)
Coordenagao -
Financeiro (E) Direcao de Palco
(E)
Geréncia Coordenagao
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1.5.5. Monitoramento e avaliagao dos resultados

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o nucleo Observatorio,
responsavel por monitorar o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo com o
Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da
organizacgao e de seus projetos. A partir de uma matriz de objetivos construida em 2009 foi
possivel estabelecer, ao longo dos anos, 35 indicadores de performance, além de métricas

e metodologias para sua apuragao, de acordo com as seguintes categorias:

iPOS DE INDICADORES

iNSUMO: Disponibihdade de recursos humanos financeiros ou
equipamentos a serem utiizados pelo programa

PROCESSOQO (eficiéncia): Atividades necessarias para transformar os

insumos (inputs) em produto (outputs) Reflete o esforco empreendido

na obten¢ao dos resultados Impacto Processo
Exemplo Desempenio dos empregados/ avalkagéo dos Polos de ensino [ idade) (eficiéncia)
/ Indices financeiros

PRODUTO: Bens ou servicos publicos produzidos ou entregues pela
instituicdo, dingidos ao usuario final

Exemplo. vagas preenchidas / numero de atendimentos sociats / numero
de atividades socioeducativas Resuitado

(eficécia) et
RESULTADOQS (eficacia): Mudanca no comportamento dos beneficianos

uma vez que receberam os bens ou servicos Expressa os beneficios
para o publico alvo, decorrentes das acOes realizadas pelo programa

Exemplo desempenho escolar/acesso a cultura

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a
influéncia do Projeto na wida dos seus beneficianos (capital cultural
vida escolar, condutas de nsco, relagbes familiares e com a
comunidade, confianga, entre outros) Exemplo Pesquisa de Avaliagao
de Impacto do Projeto Gun realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013

Anualmente, o observatério atualiza os indicadores e os consolida em um caderno,
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TIPOS DEINDIC

INSUMO: Disponibiidade de recursos humanos financeiros ou
equipamentos a serem utilizados pelo programa

"ROCESSO (eficiencia). Auvidades necessarias para transformar os
Insumos (Inputs) em produto (outputs) Reflete o esforco empreendido
na obtencao dos resuitados

Exemplo. Desempenho dos empregados/ avahagao dos Polos de ensino
/ Indices financeiros

PRODUTO: Bens ou servicos publicos produzidos ou entregues pela
Instituicdo, dingidos ao usuano final

Exemplo vagas preenchidas / nimero de atendimentos sociais / numero
de atividades socioeducativas

RESULTADOS (eficacia): Mudanca no comportamento dos beneficianos
uma vez que receberam os bens ou servicos Expressa os beneficios
para o publico alvo, decorrentes das a¢oes realizadas pelo programa

Exemplo desempenho escoiar/acesso a cultura

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade Avalia a
influéncia do Projeto na vida dos seus beneficiarios (capital cultural
vida escolar condutas de nsco, relacfes familiares e com a
comunidade, confianca, entre outros) Exemplo Pesquisa de Avaliacéo
de impacto do Projeto Gun realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013

Impacto
(efetividade)
Resultado
(eficicia)

Anualmente, o observatério atualiza os indicadores e os consolida em um caderno,
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que fornece a alta gestao elementos para tomada de decisao e para a analise da evolucao
de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos sdo enviados para as

areas de interesse, e dao subsidios para agdes corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidacao de dados sao utilizadas pelo
Observatério para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo, processo
e produto, costumeiramente sao utilizados dados coletados nas diferentes areast da
organizagao. O indicador de qualidade dos polos de ensino, por exemplo (processo), é
gerado por meio de um extenso questionario que cada regional administrativa tem que
preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos polos. Cada uma das
questées gera uma pontuacdo conectada as variaveis qualidade do espago fisico,
qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de vagas, resultando em um
conceito para cada um desses aspectos e um conceito final com a somatoria de todos
eles. O observatorio consolida todos os dados e envia o relatério para a Diretoria
Executiva e para as Regionais. A partir desse relatorio, cada uma das Regionais tem um
retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados em cada polo para que a

avaliacao melhore no proximo ano.

Ja os indicadores de resultado e impacto costumam demandar pesquisas, algumas
das quais sao feitas internamente e outras (como as de impacto dos programas nas vidas
dos beneficiarios) com a ajuda de empresas externas, para garantir maior isengdo. O
proprio nucleo observatério coordena anualmente a pesquisa de satisfacao de parceiros, a
pesquisa de satisfagdo de alunos e a pesquisa com ex-alunos do Projeto Guri. A
Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa de avaliagdo da aprendizagem dos
alunos. A primeira avaliagao de impacto do Projeto Guri foi feita pela empresa Ipsos Public

Affairs em 2011/2012/2013, e uma nova avaliagdo de impacto sera conduzida pela
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empresa Move Social em 2021.

No que diz respeito a gestdao do Complexo Theatro Municipal, os primeiros
indicadores de performance seriam estabelecidos durante o processo de planejamento
estratégico, ja que devem expressar a consecug¢ao dos objetivos que serao estabelecidos
nesse processo. Consideramos que a formacgao de indicadores € um processo dinamico,
qgue evolui ao longo dos anos e acompanha as mudancgas de diretrizes organizacionais ou
até mesmo do contexto no qual determinados programas operam. E devido a essas
mudangas, por exemplo, que optamos por refazer a avaliagao de impacto do Projeto Guri

apos 10 anos do inicio da primeira avaliagao.

No entanto, assim como foi possivel apresentar uma primeira versao dos objetivos
do contrato para gestao do Theatro Municipal nesta proposta (que podem sofrer alteragoes
apo6s a realizagao de diagnoéstico e planejamento aprofundados), apresentaremos uma
sugestdo de quais indicadores de performance poderiam ser monitorados em
correspondéncia com cada objetivo estabelecido. O quadro a seguir ndo apresenta metas
para cada um dos indicadores, pois algumas delas ja se encontram no quadro de metas
do item 1.4 e outras s6 poderao ser estabelecidas apdés o conhecimento do historico

anterior dos resultados e da constru¢ao conjunta do Planejamento Estratégico.
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Numero de turnés

Numero total
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Quanto a metodologia utilizada para auferir a satisfacdo do publico atendido,
continuaremos usando o Net Promoter Score, que foi empregado durante alguns anos
pelo Instituto Odeon. Acreditamos que a continuidade desse sistema trara a vantagem de

agregar dados a série histérica ja existente.

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica de lealdade do cliente criada por Fred
Heichheld em 2003, com o objetivo de medir o grau de lealdade dos clientes das
empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos da experiéncia e satisfacdo dos

clientes.

O indice €& calculado com base nas respostas a uma Unica pergunta: Qual é a
probabilidade de vocé recomendar a nossa empresa / produto / servigo a um amigo ou
colega? A pontuacéo para esta resposta é mais frequentemente com base em uma escala
de 0 a 10.

Aqueles que respondem com uma pontuagdo de 9 ou 10 sdo chamados de
Promotores[2], e s&o considerados propensos a apresentar comportamentos de criagao de
valor, tais como a compra adicional, permanecer clientes por mais tempo, e fazer mais
referéncias positivas para outros potenciais clientes. Aqueles que respondem com uma
pontuacdo de 0 a 6 sdo rotulados Detratores, e acredita-se ser menos propensos a
apresentar comportamentos de criagdo de valor. Respostas de 7 e 8 sdo rotulados
Passivos ou Neutros e seu comportamento cai no meio de promotores e detratores. O Net
Promoter Score € calculado subtraindo a percentagem de clientes que sao Detratores da
porcentagem de clientes que sdo Promotores. Para fins de calculo de um Net Promoter
Score, Passivos contam para o numero total de entrevistados, mas nao afetam

diretamente o resultado liquido global.
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2. Proposta Or¢camentaria para 2021

Segundo o Termo de Referéncia que consta no Edital de Chamamento Publico 01/
FTMSP/2020, "o Programa de Trabalho devera ser estruturado de modo a demonstrar que
os recursos viabilizados pelo Municipio asseguram, no minimo, a manutencéo de todos os
programas e rotinas e a operagao e funcionamento basico dos equipamentos e dos corpos
artisticos no periodo de vigéncia do Contrato de Gestao". Essa foi, portanto, nossa

premissa inicial para compor o orgamento.

O Quadro de Instrugdes para Elaboragdo da Proposta Orcamentaria apresenta,
apenas, o total das despesas realizadas em 2019, sem discrimina-las por rubrica. No
entanto, a coluna "referéncia" discrimina valores indicativos para cada rubrica de despesa
e receita. Concluimos, entdo, que a melhor forma de apresentar um orcamento com
alguma margem de seguranca, diante das escassas informacées fornecidas no edital.
seria utilizar as demonstracées contabeis do Odeon de 2019 e o sétimo termo de

aditamento ao Termo de Colaboracéo n. 001/FTMSP/2020 como parametros.

Ao analisar o sétimo termo de aditamento. percebemos que a soma das despesas
com recursos humanos prevista para 2020 era bastante superior aos R$ 80.150.000
indicados no edital para 2021. Por isso, as rubricas de RH propostas em nosso orgcamento
somam R$ 90.648.307,00, refletindo o previsto para 2020 acrescido da previsao de
dissidio em 2021. A mesma discrepancia foi encontrada nos itens 5) Despesas
administrativas, de consumo e utilidades publicas e 9) Manutencédo e benfeitoria predial,

segurancga, vigilancia, limpeza. Mais uma vez, optamos por prever em nosso orcamento
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valores mais proximos dos que encontramos nas demonstragées contabeis de 2019 e na

previsdo orgamentaria do sétimo termo de aditamento.

Quanto a previsdo da rubrica de programacéao, utilizamos o valor dado como
referéncia e fizemos uma estimativa de atribuicdo de valores para as atividades de cada
um dos corpos estaveis, acrescentando os novos projetos.

Na rubrica de Projetos, Obras Civis e Benfeitorias, incluimos parte das adequacées
previstas no item 2.1.47 da minuta do contrato de gestao, que prevé a realizagdo de
adequagées ja aprovadas pelo Corpo de Bombeiros de forma a obter o AVCB para o
edificio do Theatro Municipal, no prazo de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato, prorrogaveis mediante justificativa a ser submetida a aprovacao da
CONTRATANTE. Em resposta a solicitagao de esclarecimentos enviada a Comissao de
Avaliagao, foi-nos informado que estédo previstos nos projetos a manutencao e ampliacao
do sistema de detecgao e alarme de incéndio; a implantagao de Sistema de Protecao
contra descargas atmosféricas — SPDA; manutengado e ampliagéo de hidrantes, iluminacao
de emergéncia e sistema de SPK, além de complementacao de corrimaos existentes. Com
base nos projetos a executar, informaram que o custo estimado total para as adequacgodes &
de R$ 8 milhdes de reais, e que este item seria retificado aumentando o prazo para 18
meses, considerando que parte dos projetos ainda esta em analise pelos 6rgaos de

protecao do patriménio.

Para a composicao das receitas captadas, fizemos uma projecao que nos pareceu
minimamente factivel para um ano ainda sob a pandemia de COVID-19, no gual ainda nao
sera possivel operar com plena capacidade de publico, afetando receitas importantes
como bilheteria. estacionamento e cessao onerosa de espacos. Além disso, consideramos

que a captacao de recursos via leis de incentivo para composicao de receitas no ano de
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2021 e inviavel, pois a) N&o existe plano anual aprovado para o Theatro Municipal em
2021; b) mesmo que fosse possivel incluir atividades do Theatro em nosso plano ainda
esse ano (o que parece improvavel devido ao declarado colapso nos fluxos da Secretaria
Nacional de Cultura) seria necessario tempo para estabelecer um relacionamento com
potenciais empresas patrocinadoras e c) a crise econémica pés pandemia afetara o lucro

das potenciais empresas patrocinadoras.

Finalmente, cumpre fazer uma observagédo importante a respeito da composicao
dos dois fundos previstos na Minuta do Contrato de Gestao que integra o0 Chamamento

publico FTMSP 001/2020, descrita nas clausulas a seguir:

4.7. ACONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este CONTRATO
DE GESTAO, conforme segue:

4.7.2. Conta de recursos de contingéncia, na qual sera depositada pela CONTRATANTE
no primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens 3.1.10 e 3.1.11 do
presente contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizagdo eventual, as seguintes
regras:

4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 13° salario e
férias de pessoal cujo periodo aquisitivo € anterior a assinatura do presente CONTRATO
DE GESTAO sera composta inicialmente com valor de R$ 2.535.103,84 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos), em parcela
unica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizagao eventual, as seguintes

regras:
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A inexisténcia de qualquer mencao aos dois fundos no Anexo Il do Termo de
Referéncia do chamamento (Instrugées para Elaboragdo da Proposta Orgamentaria) nos
faz supor que o repasse previsto na LOA deve ser integralmente direcionado para cobrir
despesas das rubricas apontadas no Termo de Referéncia, ndo devendo ser utilizados

para constituir os Fundos previstos na clausula 4.

A clausula 10.7 do Termo de Colaboragdo 01/FTMSP/2017 com a Santa Marcelina
Cultura explicita que "caso o objeto deste termo de colaboragdo seja submetido a
chamamento publico, os recursos de reserva de contingéncia a que se referem os itens
4.7.2 e 4.7.3 poderao, mediante autorizagdo da Diretoria Geral da FTMSP, ser transferidos
a nova entidade gestora, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade". Esta
clausula nos leva a crer, portanto, que os saldos dessas duas contas a serem transferidos
da Santa Marcelina Cultura para a nova organizagédo gestora do contrato servirao para
compor as contas apontadas nos itens 4.7.2 e 4.7.3 e que. caso os valores transferidos

sejam insuficientes, a Secretaria Municipal de Cultura efetuara repasse da diferenca. além

dos repasses ja previstos no orcamento de 2021. Caso isso nao ocorra, a previsao

orcamentaria que apresentamos a seguir devera ser desconsiderada.

Desta forma, esclarecemos que o valor referente ao provisionamento de férias e
decimo terceiro salario do primeiro quadrimestre do ano (R$ 2.535.103,84) foi incluido na
previsao de receitas, mas nao criamos uma linha de despesas especifica para esta

provisao, ja que as despesas correspondentes estio contidas nas rubricas de RH.
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PREVISAO ORGCAMENTARIA PARA 2021

| - REPASSES E QUTRQS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

1
Recursos Liquidos para o Contato de Gestado 117.204.683,54

1.1 Repasse Contrato de Gestdo

112.469.579,70
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados

3.035.103,84
1.2.1 Constituicao Fundo de Provisionamento

2.535.103,84
123 Constituicao Recursos de Contingéncia

500.000,00
1.3 Outras Receitas

1.700.000,00
1.31 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
1.3.2 Receitas Financeiras

1.700.000,00
2 Recursos de Captagdo

3.030.000,00
2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio

3.030.000,00
211 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

o espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 3.000.000,00

2.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados -
2.1.3 Outros recursos captados (receitas operacionais)

30.000,00




138

= SUSTENID

% de captagdo e receitas operacionais sobre o repasse

3%

Despesas do Contrato De Gestdo

Orcamento
Anual 2021

6 Total de Despesas 120.234.683,54
6.1 Subtotal Despesas 120.234.683,54
6.1;1 ‘ ' Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 90.648.307,00
6.1.1.1 Diretoria 1.346.227,82
6.1.1.1.1 Area Meio 954.281,13
6.1.1.1.2 Area Fim 391.946,69
6.1.1.2 Demais Funciondrios 88.687.893,40
6.1.1.2.1 Area Meio 11.812.953,96
6.1.1.2.2 Area Fim 76.874.939,44
6.1.1.3 Estagiarios 325.733,78
8.1.1.3.1 Area Meio 234.660,25
6:1.1.3.2 Area Fim 91.073,54
6.1.1.4 Aprendizes 288.452,00
6.1.1.4.1 Area Meio 175.580,00
6.1.1.4.2 Area Fim 112.872,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) |  8.004.960,00
6.1.2.1 Limpeza 2.280.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 3.555.960,00
6:1.2.3 Juridica 360.000,00
6.1.2.4 Informatica 200.000,00
6.1.2.5 Assessoria Administrativa 480.000,00
6.1.2.6 Contabil 279.000,00
6.1.2.7 Auditoria 70.000,00
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6.1.2.8 Equipe Técnica Orientacdo de Publico 780.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.127.500,00
6.1.3.1 Locagdo de imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 256.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.800.000,00
6.1.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00
6.1.3.4 Material de consumo, escritério e limpeza 270.000,00
6.1.3.5 Despesas tributarias e financeiras 400.000,00
6.1.3.6 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 301.500,00
6.1.3.7 Acgdes de Capacitagdo Interna 50.000,00
6.1.4 Programa de Edificacbes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca 6.030.000,00
SR [y A iy G e
6.1.4.2 Bombeiros 2.100.000,00
6.1.4.3 Seguros (predial, incéndio, etc.) 300.000,00
i dd Manu.tengNéo Técnica (Manutengdo, Material de Palco, lluminacio e 240.000,00
Sonorizagdo)
E185 Manutengéo Artistica (manutencdo de instrumental, afina¢do de 270.000,00
instrumentos etc)
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 8.077.916,54
6.1.5.1 Theatro Municipal de S3o Paulo : 8.077.916,54
6.1.5.1.01 Comité Curador Interdisciplinar 240.000,00
6.1.5.1.02 | Temporada de Opera 3.000.000,00
6.1.5.1.03 | Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.400.000,00
6.1.5.1.04 | Balé da Cidade de S3o Paulo 760.000,00
6.1.5.1.05 Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 87.916,54
6.1.5.1.06 | Coro Paulistano Mario de Andrade 150.000,00
6.1.5.1.07 Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 100.000,00
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6.1.5.1.08 | Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 100.000,00
6.1.5.1.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 500.000,00
6.1.5.1.10 | Despesas com Comunicag¢do Plano de Trabalho 300.000,00
6.1.5.1.11 | Theatro nos Bairros 240.000,00
6.1.5.1.12 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.000.000,00
6.1.5.1.13 | Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica 200.000,00
Ead gsr:xggento Institucional: Relacionamento Institucional e 1.396.000,00
6.1.6.1 Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 200.000,00
6.1.6.2 Pesquisa de Satisfacao 300.000,00
6.1.6.3 Assessoria de Imprensa e Clippagem 276.000,00
6.1.6.4 Websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal 240.000,00
6.1.6.5 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00
6.1.6.6 Material Grafico 100.000,00
7 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 2.450.000,00
7.1 Equipamentos e Mobiliarios 50.000,00
7.2 Informatica 200.000,00
7.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 2.200.000,00
7.4 Aquisi¢ao de Instrumentos Musicais 0,00
8 Composicdo do Fundo de Contingéncia 500.000,00
8.1 Fundo de Contingéncia 500.000,00
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Principais premissas orgamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizados como fonte de parametrizagao os dados disponiveis na base de
dados da Sustenidos Organizagao Social de Cultura, que inclui pesquisa salarial
realizada a cada dois anos, abrangendo as Organizagdes culturais do Municipio de

Sao Paulo, além de uma vasta matriz de fornecedores em todo o Brasil.

b) Proposta de percentual de captacao de recursos: 3% do valor do Repasse em
2021; 10% do valor do Repasse em 2022; 12% do valor do Repasse em 2023:; 15%
do valor do Repasse em 2024; 15% do valor do Repasse em 2021.

c) no caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestdo e optar pelo
compartilhamento das areas administrativas, proposta de reducdo de despesas.

indicando os valores nominais e percentuais:

Valor absoluto da redugao de despesas: R$ 1.096.469,28

Valor percentual da redugao em relagao ao total de despesas: 0,9%

d) “Quadro - Resumo Orgamentario” do exercicio de 2021:
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Total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 90.648.307,00

Numero total de dirigentes previstos: 4, sendo 2 compartilhados e 2 exclusivos
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Dedicagao dos dirigentes a este Contrato de Gestao: Os 2 dirigentes compartilhados
terdo dedicagao parcial de 55 % sobre 40h.

Percentual de despesas de remuneracdo, beneficios e demais vantagens de
dirigentes em relacéao as despesas previstas no Programa de Trabalho: 0,79%
Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): 488 funcionarios,
sendo 9 compartilhados

Percentual de despesas com salarios de funcionarios em relacdo as despesas
previstas no Programa de Trabalho: 74,27 %

Percentual do repasse alocado a area-fim: 76,6 %

Percentual do repasse alocado a area-meio: 30,4 %
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3. Analise de Risco

MATRIZ DE RISCO

“Podemos caracterizar o risco, em sintese, como a ocorréncia de um evento
desfavordvel, imprevisto ou de dificil previsdo, que onera demasiadamente os
encargos contratuais de uma ou de ambas as partes, afetando a execucdo do

contrato, no caso da parte privada, e a eficiéncia na realizagdo dos objetivos, no
caso da parte publica.” (Fernando Graeff)

PREMISSAS RELATIVAS A MATRIZ DE RISCOS:

1. Aatribuicdo do risco define a parte que é responsavel pela execugdo ou garantia dos itens
componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias a melhor execucédo do
CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribui¢io de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS, a parte a
qual o risco esta atribuido é responsavel pela realizacdo do objeto constante na definicdo
do risco especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econdmico-
financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse risco.

143



= SUSTENID

DEFINICAO, DESCRIGAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS
RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

144

BoEn e S

1. RISCOS DE OBJETIVOS PARA 60 MESES DE CONTRATO

| 8‘;‘;%:,‘1038”“8 oS pificuldade |
| apresentados na da OS na oS Baixo Médio
| Proposta de e dos
Trabalho Objetivos
Gestao
' impactada ‘
Intervengdo na | por PMSP Baixo Médio
gestéao movimentos
externos a

gestado da OS |

Recebimento das
parcelas pagas
pela PMSP
atrelados a metas.

Clareza nas metas
€ processos
operacionais entre
as partes que
evitem
possibilidade de
intervencao
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I
i

Atraso na
liberacéo de
instalacées ou
documentos

Encargos
trabalhistas,
previdenciarios,
fiscais e
comerciais
resultantes da
execugao
contratual

Ocupacao
irregular do
| Complexo
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CONTRATO

¥ i

Custos
gerados por |
atrasos da
PMSP na
liberacao de
locais ou
instalagdes
| ou na entrega
‘ de
documentos

PMSP

Pagamento
dos custos
trabalhistas
decorrentes
de
contratacéo
de pessoal,
encargos
tributarios e
comerciais

(0N}

Entrega do

Complexo
com
situacdes
irregulares
sem anuéncia
' da OS por
meio de
vistoria

PMSP

=
i
i
;i
1
§

Alta

Baixo

Baixo

o T‘A—-v..‘ e e |

Médio

Medio

| Alto

2. RISCOS NA GESTAO E ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO

| Equipes da PMSP

capacitadas para a

| gestao do

CONTRATO.

Reequilibrio
econdmico-
financeiro

Custos assumidos
pela OS.

| Fiscalizacao da

execugao do
contrato.

Emisséao de
Relatorio
Circunstanciado a

' ser considerado

COMO anexo ao
contrato de gestao
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Entrega do

Estrutura irregular | Complexo
| para o inicio da com ‘
operagao irregularidade

s fiscais

' Entrega das
| instalagdes
| para a OS

Estrutura irregular sem @

| para o inicio da

operagéo | intervengbes

| primarias

| necessarias

| para o inicio
da operacao

Custos
| adicionais
' decorrentes
' de problemas |
; " estruturais
Manutencao | identificados
Inicial ' N0 momento
. doinicio da
operagao por |
falta de ‘
| vistoria prévia |

| presencial. |

- Custos
adicionais
' decorrentes

Manyterics | de problemas |
anutengdo ao = | ostryturais - 0S

Longo do contrato | identificados

| ao longo do
contato de
gestao.

PMSP

realizacao de PMSP

' PMSP

- Baixa

' Baixa

| Médio

Médio

 Alto

' Alto

' Alto

' Meédio

Previsao contratual

de reequilibrio
econdémico-

| financeiro caso o

concessionario seja
multado por 6rgaos |
de fiscalizacao

' Relatorio

Circunstanciado
anexado ao
Contrato de Gestao
sendo considerada
qualquer

| intervengdo como
| condicionada a

| captacao /

| disponibilidade de
| recursos adicionais |
. aos ordinarios de
' repasse.

Aditivo contratual

' para repasse que

supra as
necessidades de

| recursos para

adequacao minima

| da estrutura fisica
| do equipamento.

| Realizacado de

manutencao

| preventiva
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| Manutencéo ao
' Final do contrato

Responsabilidade
L civil

' Casos fortuitos ou
Forca maior

| Custos

adicionais
decorrentes

| de problemas

estruturais
identificados
no momento
do inicio da

(ON]

' operacao por

falta de

| vistoria prévia

presencial.

' Custos por

prejuizos
causados a
terceiros

| OS

| Custos

| gerados por

| eventos

| imprevisiveis
| que impecam

a
continuidade
da operacéao

| em todo ou
| em parte

B e

Medio

i 0 SR ]
jise

Baixo

' OS/PMSP | Baixo

Alto

| Médio

' Alto

ot

Realizacao de
Manutencao
Preventiva e
Corretiva

Plano de

| contratacao de
seguros para

| protecéo da
estabilidade

. econébmico-
financeira do
contrato.

Plano de
reequilibrio
econdbmico-
financeiro do
contrato

3. RISCOS DE PROGRAMAGAO E ATIVIDADES FINALISTICAS
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Casos fortuitos ou

' Forga maior

| Baixa atratividade

| da programacao

' Metas
| superestimadas
|

Cronograma de
 atividades
| equivocado

' Continuidade
das restricoes |

| devido a '

| pandemia de

COVID 19

| impedem a

realizacdo de |
- determinadas |
' programacée |
'sem 2021

PMSP Alta

Programacéo |
| criada ndo

gera

| atratividade

prevista,

' resultando

em pouco
publico nas

‘ atividades

' Metas de
| programacéo
| superestimad |

as devido ao

| desconhecim
. ento da

realidade
anterior por

| parte da nova
08

' 0S ' Baixa

'OS/PMSP | Baixa

' Impossibilida
| de de realizar |

metas de
2021 no
prazo
previsto

| devido ao

OS/PMSP | Média

desconhecim |
' ento dos

| fluxos
| internos

| Alto

Alto

| Alto

' Médio

- Aditamento ao
| contrato para
revisdo de metas e

reequilibrio
econdémico-

financeiro

- Reviséo das

estrategias de

| composicao da
| programacao

Aditamento ao
contrato para

| reviséo de metas

Aditamento ao

' contrato para
' revisdo de metas
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AQOSea
FTMSP tem
entendimento |
s diferentes
| sobre as
atribuicdes de
cada parte na | Definicso d
Divergéncias gestdodos | SHmigao Gas
entre OS e ‘acervosda | ' atribuicbes de cada
| FTMSP sobre Central ' OS/PMSP | Média Alto plarie e
' gestéo dos ' Técnicae do | planejamento
acervos Centro de formahzado:_; em
' Documentaca ‘ acordo escrito
o,
| inviabilizando |
| arealizacéo
da ‘
' catalogacgéo e
- conservacao

4. RISCOS NA EXECUGAO ORCAMENTARIA

| Visita técnica prévia
' a assinatura do
| contrato para

Subdimensiona certificacdo que
mento de ‘ | | garanta que todas
despesas por as agdes da OS,
Erro na . parte da OS ou com foco na
estimativa de auséncia de 0s Bai Alt | mfraestrutura e
despesas por insumos alxa | 0 | equipamento
parte da OS = existentes na | | | cultural, estao
elaboragéo das - contempladas no
despesas . or¢camento ofertado.
ofertadas Revisao

orcamentaria e
| estrategia de
operacgao da OS.
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Estimativa de
captacao e
receitas
proprias

' superestimada |

no edital.

Risco do

Financiamento

' Estimativa para |
| um primeiro ano

de gestao pode |
nao ser
alcancada

devido a
auséncia de
histérico por | |

parte da . PMSP/OS Media Medio
organizagdo | | ?
vencedora ou

' baixa reputacéo |

do Theatro

- Municipal junto a

potenciais
empresas

| patrocinadoras. |

Estimativa de
captacéo e

| receitas proprias |
' para um primeiro |

ano de gestédo |
pode ndo ser | ‘
alcancada | PMSP/0S | Meédia ' Alto
devido a
auséncia de
histérico por
parte da
organizagao
vencedora ou

| baixa reputacao |

do Theatro

' Municipal junto a |

potenciais
empresas | PMSP Baixa Alto

' patrocinadoras.

Aditivo contratual
para ajuste na meta
de captacao
pactuada.

| Estruturacéo
adequada da area
| de captagao e suas

politicas

| Plano estratégico de

comunicacao para
recuperar a

' credibilidade da

instituicao.

| Aditivo contratual

| para ajuste na meta
| de captagao

| pactuada.

| Estruturacao

| adequada da area

| de captacéo e suas
politicas.

Boas estratégias de

| comunicacao para

recuperar a

| credibilidade da
| instituicao.
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' Bilheteria

Atraso nos
repasses do
- municipio

- Negociagao de
' naming rights e
| de outros

| acordos de

' publicidade

' Alteracao da
| carga tributaria

- Venda de

' cenario de
| incertezas

ingressos
impactada pelo

' 0S Alta Alto

| gerado pela

pandemia

' Covid-19

Morosidade no
processo de

| aprovacao de

' atraso nos

relatorios gera

PMSP Baixa - Alto

repasses e

descompasso no

- fluxo de caixa

Dificuldade da
OSem

| comercializar

| devido a imagem |

naming rights e
outros acordos
de publicidade

'OS/PMSP | Media

' do Theatro junto |
' ao publico-alvo

de

' patrocinadores

| Alteracao da

' carga tributaria

| PMSP | Alto

incidente sobre o  Baixo

CONTRATO

- Médio

| Extracao de

| indicadores que

| auxiliem nas acdes
de divulgacéo junto
a publico-alvo
definido.

' Clareza nos critérios
de analise;
otimizag&o do fluxo
de informacoes.

| Definicao de
calendario de
eventos com
quantidade e

' qualidade
relevantes.

| Oferta de alto nivel
' de servicos para 0s
eventos.

Realizacéo de
manutencao
| adequada do

| equipamento.

' Reequilibrio
econdémico-
financeiro

| Seguro de
responsabilidade
civil.

Seguro D&O para
Diretores e
Gestores da OS.
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contraa OS

' Mudanca das
‘normas

| Alteracbes de
| contrato por
| parte da PMSP

| Alteragbes na
| legislacao ou

- outras normas
| que impliquem

, . Custos gerados |
- Acles judiciais |

por processos
contra a OS
tendo como
origem ‘
Prestadores de |
Servicos PJ ou

0S

' Pessoas Fisicas.

em aumento de

custos, - PMSP

| diminuig&o de

| receitas ou

| afetem a

| execucgao
contratual.

| Alteracbes de

| contrato por

' parte da PMSP
| com impacto de

PMSP

acréscimo de

| custos do
' CONTRATO

Baixa

Baixa

Alto

| Alto

5. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIOS:

| Exigéncia de

| contratacéo de

| “Seguro Garantia
com adicional de
Riscos
Trabalhistas e
Previdenciarios” |
por prestadores de |
Servicos

| terceirizados.

Governanca
| corporativa
estabelecida e
| consolidada.

| Respeito ao ato

| juridico perfeito,
estabilidade
institucional e
contratual

| Reequilibrio

| econbmico

' financeiro

' Reequilibrio
econdémico-
| financeiro do
| CONTRATO
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- Custos
| advindos de |
intervencao
Intervengdo | daPMSPna  PMSP Baixa
execucao do | |
contrato de |
gestao

- Rescisao
i - contratual por
Rescis&o do consenso PMSP/OS | Baixa
: Contrato | entre as

| partes

| Deciséo de
novos
governos
contraria ao
| Contrato de
| Gestéo

Situacao Politica PMSP | Baixa

6. RISCOS JURIDICOS

Custos

| advindos do

‘ nao j
Direito do . cumprimento ‘ )
Trabalho ~  dalegislacao =~ OS5~ Baixa
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Alto

Alto

Alto

|

Médio

Indenizacéao a favor

da OS.

' Definicéo de
' Regras legais para

intervencao.

Arbitragem.

Indenizacao cabivel
a parte prejudicada.

' Ampliacdo dos

' canais de

| comunicagao para
- trafego correto de

informacdes e

| avaliacao de
' relevancia do
. contrato.

e e

Obrigatoriedade de |

atendimento das

 normas
' Trabalhistas.
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rapainistia
por parte da Qualificacao do
0S ‘ pessoal.
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