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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

   São Paulo, 18 de maio de 2022. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.18 09:41:14 
-03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
10 DE MAIO DE 2022 

 

ATA Nº. 05/2022 

 

   Aos dez de maio de 2022, às 18h30, em modelo híbrido, reuniram-se 

os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 

sobre os seguintes assuntos: 

 

1) Deliberações 

 Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º 

Quadrimestre de 2022 –   Conservatório Dramático e Musical de 

Tatuí; 

 Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato 

de Gestão do Theatro Municipal; 

 Aprovação do Regimento do Comitê de Ética do Theatro 

Municipal; 

 Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 

Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022. 

 

2) Informes:  

 Consultoria Organizacional; 

 Vagas abertas do Conselho Administrativo; 

 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do 

Theatro Municipal de São Paulo; 

 Conselho Consultivo. 
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De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a 

reunião e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início 

aos trabalhos:  

Item 1 - Deliberações 

 

1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º 

Quadrimestre de 2022 –   Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 

Fernandez e para o Diretor Administrativo Financeiro, Renato Musa, a fim de que 

apresentassem o Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º Quadrimestre de 2022 – 

Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 

 

Alessandra introduz o tema apresentando ao Conselho o Relatório de 

Atividades do Conservatório. Inicialmente explica que o relatório apresentado continha 

retificações em relação ao anteriormente enviado por e-mail, relativas a um entendimento 

diferente sobre a metodologia de contagem de alunos (as) matriculados (as) nos cursos 

regulares.  A Unidade de Formação Cultural, gestora do contrato, nos comunicou que, em 

razão do período de realização de matrículas, esta meta deveria apresentar a média 

ponderada dos alunos matriculados nos meses de março e abril, sem considerar o mês de 

fevereiro.  

 

Dito isso, prossegue com os dados relativos à meta de oferecimento de 

curso de formação de músicos na cidade de Tatuí em que atingimos 97% do número mínimo 

de alunos matriculados. Justifica que tivemos esse resultado em virtude de uma parcela dos 

alunos morarem fora da cidade e apresentarem dificuldades para se deslocar 2 ou 3 vezes 

por semana por causa da pandemia e a crise econômica. No curso de formação de atores, a 

Diretora declara que o percentual de alunos matriculados foi de 75% do previsto em razão 

de ofertamos uma nova modalidade para crianças, mas que abriremos mais vagas no 
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segundo semestre. Já nos cursos de formação de luthiers e formação de músicos na cidade 

de São José do Rio Prado os resultados foram satisfatórios.  

 

Houve destaque para os cursos de aperfeiçoamento online, os cursos 

livres, as rodas de choro, a promoção de máster classes, os concertos da Big Band, os 

concertos do grupo de Percussão, os concertos da Camerata de Violões, os concertos do 

Grupo de Choro, apresentações do grupo de Teatro, os concertos da Orquestra Sinfônica e 

da Banda Sinfônica que cumpriram ou superaram as metas prevista. Alessandra enfatiza a 

realização da semana de artes cênicas e a série Encontro de Educadores e Educadoras 

brasileiros da atualidade, não previstos para este quadrimestre. Informa que não realizamos 

os concertos do Coro de Câmara para que os cantores tivessem mais tempo para estudar a 

língua da apresentação que será em latim e alemão, mas compensaremos com três 

apresentações. Os concertos do Jazz Combo e os concertos do grupo de Música Raiz, 

respectivamente, foram postergados por falta de agenda da convidada e realização de 

apresentação conjunta. 

 

A Diretora mencionou, ainda, as bolsas oferecidas pelo conservatório, 

declarando que atingimos 96% de bolsista para as bolsas auxílio e percentuais menores 

para as duas modalidades de bolsas performance, números justificados com retorno das 

aulas presenciais, aumento do custo de vida, baixa oferta de transporte público e aumento 

do preço do combustível. Novos processos seletivos serão abertos no segundo semestre 

para preenchimento das vagas restantes.  

 

As metas relativas à programação do Teatro Procópio Ferreira 

superaram as expectativas e, apesar de haver previsão de cessão ou locação no primeiro 

quadrimestre, recebemos o total de 7 solicitações da Prefeitura de Tatuí e CCR com a 

Secretaria de Educação.  

 

A seguir o Diretor Renato apresentou o Relatório de Prestação de 

Contas declarando inexistir grandes divergência entre o orçado e o realizado. Aduz que a 
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receita financeira está mais alta que o previsto em razão dos juros e da alta disponibilidade 

em banco relativa ao depósito extraordinário do governo, realizado em 31/12 em 

consonância com o 3º. Termo aditivo celebrado. No tocante ao setor de recursos humanos, 

deu ênfase ao percentual de 39% na área fim, acima do ritmo esperado (que seria 33%), 

devido a rescisão de vínculos contratuais duplos estabelecidos com 38 professores. 

Destacou-se também as despesas em assessoria administrativa, locação de imóveis, 

internet e despesas diversas, bem como o valor gasto com bolsas foi abaixo do programado. 

Os Conselheiro Fiscais concordaram com a exposição e não acrescentaram comentários.  

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 

à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 

aprovou o Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º Quadrimestre de 2022 – 

Conservatório de Tatuí.  

 

1.2) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 

Gestão do Theatro Municipal; 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra, que informou 

que a FTM ainda não havia dado retorno sobre a proposta enviada do segundo termo de 

aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro Municipal, já que há a possibilidade de novos 

cortes orçamentários por parte do poder executivo. Renato apresentou para o Conselho um 

demonstrativo prevendo os possíveis repasses e simulações de cortes de custos que a 

Organização teria que fazer. 

 

Após as apresentações, o Presidente submeteu o tema ao Conselho. 
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Deliberação.  O Conselho aguarda a definição do valor do repasse para 

que possa opinar sobre a melhor estratégia de corte de gastos, de acordo com as opções 

apresentadas. 

 

1.3) Aprovação do Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal; 

 

O Presidente passou a palavra para Gerente Jurídica, Adline Debus 

Pozzebon que apresentou o Novo Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal. 

Iniciou explicando como seria composto o Comitê e de que modo os membros seriam 

escolhidos. A pedido do Presidente do Conselho pontuou os casos que seriam tratados pelo 

Comitê, os quais foram complementadas pelas Diretora Alessandra destacando como 

exemplos casos de assédio moral e sexual. 

 

Adline pondera que a demanda de um Comitê no Theatro surgiu a partir 

de denúncias recorrentes encaminhadas para o setor de RH e Diretoria, bem como a 

necessidade de um órgão independente para tratar e processar tais denúncias. Declara que, 

por enquanto, as queixas poderão ser feitas através do site da Sustenidos, Theatro e 

controladoria. Alessandra acrescenta que contratamos um canal denúncia que está em fase 

de implantação. 

 

A Diretora Alessandra explica que o comitê possuirá de 5 a 7 membros, 

inicialmente eleitos pelo Conselho Administrativo e Diretoria e, em eleições posteriores, 

eleitos entre si. A Gerente Jurídica retoma a palavra dizendo que o Regimento prevê 

suplentes para as hipóteses de férias, demissão, licença e etc.. Além disso, destaca que há 

previsão de afastamentos e impedimentos, as funções são indelegáveis, não previsões de 

remuneração e prejuízo das funções ordinárias e que não gera estabilidade. São 

obrigatórios dois participantes da Sustenidos, sendo um do RH e outro de qualquer. Os 

mandatos duram dois anos, renováveis por mais dois. Nos mais, discorre sobre as 

competências do comitê, os responsáveis por receber as queixas e as penalidades que 

serão aplicadas. 
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O Novo Código de Ética, já aprovado pelo Conselho Administrativo, 

servirá como subsídio para as atividades do Comitê de Ética do Theatro e já foi 

encaminhado para publicação no site da Sustenidos. Os conselheiros elogiaram a 

apresentação e o documento elaborado. 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 

à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 

aprovou o Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal. 

 

1.4) Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 

Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022. 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor Renato Musa que tornou 

conhecido deste Conselho a demonstração dos valores utilizado do Fundo de 

Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022.  

 

Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 

aprovou a Demonstração dos valores utilizados do Fundo de Contingenciamento no 1º 

Quadrimestre de 2022. 

 

Item 3 – Informes remanescentes da pauta 

 

Consultoria Organizacional 

 

O ex-conselheiro consultivo, Carlos Henrique Freitas de Oliveira, fará 

uma consultoria de 10 semanas na Organização para tratar de questões de emergências 

que podem colocar em risco a reputação da Organização, estrutura, governança, processos 
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que ainda não estão definidos, desenho de equipe, fazer um diagnóstico rápido e uma 

proposta de realinhamento.  

 

Vagas abertas no Conselho Administrativo 

 

O Presidente voltou a reforçar a importância dos conselheiros pensarem 

em novas sugestões de nomes para compor Conselho Administrativo. 

 

Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 

Municipal de São Paulo 

 

Foram informadas brevemente as ações que estão acontecendo nos 

equipamentos gerenciados pela Organização. 

 

Conselho Consultivo  

 

O Conselho tomou conhecimento do pedido de renúncia do conselheiro 

consultivo Carlos Henrique Freitas de Oliveira, que fará nas próximas semanas Consultoria 

Organizacional na Sustenidos. 

 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a participação dos (as) presentes. 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

                     Conselheiro 

 

 

               Geisa Viana de Sousa 

                           Secretária 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Unidade Conservatório de Tatuí – 1º Quadrimestre do exercício de 2022 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de maio de 

2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 

Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do exercício 

de 2022 relativos à unidade cultural “Conservatório de Tatuí”. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 

patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 

aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2022 e 

baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu 

que as contas relativas ao contrato de gestão do Conservatório de Tatuí do referido 

quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 

 

 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 

 Conselheiro              Conselheira   
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

SET/2021 OUT/2021 NOV/2021 DEZ/2021 JAN/2022 FEV/2022 MAR/2022 ABR/2022

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital 
por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.20 
12:33:26 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

No. Item
Plano de 

Trabalho 2022
ACUMULADO 2021

VAR. ORÇ X 
REAL.

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 

Quadrim.2021
I - RECEITAS    38.729.037,00               14.102.891,79    7.879.960,87    2.089.183,83    2.093.277,09    2.040.470,00    14.102.891,79 

1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00    8.161.880,00                 27% 2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    8.161.880,00      
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00      5.800.000,00                 100% 5.800.000,00    5.800.000,00      
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                     -                                nd -                   -                     
2. Captação de Recursos -                                nd -                   -                     

2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, 
cessão onerosa de espaço, café, doações, 
estacionamento, etc.)

90.000,00           9.370,00                        10% -                   6.775,00           2.595,00           9.370,00             

2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56      -                                0% -                     
2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44         -                                0% -                     
4. Receitas financeiras 40.000,00           139.709,55                    349% 41.554,58         44.884,00         53.270,97         139.709,55         
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                     (8.067,76)                      nd (2.063,71)         (2.945,17)         (3.058,88)         (8.067,76)            

38.729.037,00  14.102.891,79            36% 7.879.960,87  2.089.183,83  2.093.277,09  2.040.470,00  14.102.891,79  
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA

1 Gestão Operacional 27.834.673,72  9.489.653,95              34% 1.863.515,55  3.140.079,07  2.232.262,03  2.253.797,30  9.489.653,95    
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44       51.871,82                    17% 10.374,36       10.374,36       10.374,36       20.748,74       51.871,82         
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44         51.871,82                      17% 10.374,36         10.374,36         10.374,36         20.748,74         51.871,82           
1.1.1.1.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28  9.126.667,27              35% 1.663.590,55  3.095.939,18  2.177.285,93  2.189.851,61  9.126.667,27    
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64      1.256.805,28                 21% 295.896,83       274.535,65       280.114,02       406.258,78       1.256.805,28      
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64    7.869.861,99                 39% 1.367.693,72    2.821.403,53    1.897.171,91    1.783.592,83    7.869.861,99      
1.1.1.3 Estagiários -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
1.1.1.3.1 Área Meio -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00       33.427,17                    33% 8.301,46         8.313,46         8.455,46         8.356,79         33.427,17         
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00         33.427,17                      33% 8.301,46           8.313,46           8.455,46           8.356,79           33.427,17           
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00    277.687,69                  25% 181.249,18     25.452,07       36.146,28       34.840,16       277.687,69       
1.2.1 Limpeza 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00           15.804,12                      26% 7.181,60        3.411,26        1.800,00        3.411,26        15.804,12           
1.2.4 Informática 250.000,00         68.618,42                      27% 16.918,99         14.348,31         25.933,34         11.417,78         68.618,42           
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00           2.105,00                        21% 690,00           725,00           -                690,00           2.105,00             
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00           11.768,84                      24% 11.768,84         -                   -                   -                   11.768,84           
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00           4.390,00                        32% 1.097,50           1.097,50           1.097,50           1.097,50           4.390,00             
1.2.9 Transportes 60.000,00           8.802,25                        15% 1.692,25           2.370,00           2.370,00           2.370,00           8.802,25             
1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00         166.199,06                    27% 141.900,00       3.500,00           4.945,44           15.853,62         166.199,06         
1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2 Custos Administrativos e Institucionais 2.152.593,28    370.487,91                  17% 90.177,97       109.469,64     112.597,90     58.242,40       370.487,91       
2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00         138.314,17                    58% 36.356,16         36.222,92         37.784,33         27.950,76         138.314,17         
2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 124.075,50                    nd 36.782,22         36.754,98         34.981,44         15.556,86         124.075,50         

2.2.1 Água 190.000,00         17.526,37                     9% 4.792,10          2.916,07          3.804,06          6.014,14          17.526,37           
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00         77.134,09                     19% 23.860,19        29.532,69        21.194,73        2.546,48          77.134,09           
2.2.3 Telefone / Internet 140.000,00         29.415,04                     21% 8.129,93          4.306,22          9.982,65          6.996,24          29.415,04           
2.2.4 Gás 5.000,00            -                               0% -                  -                  -                  -                  -                     

2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00         21.939,65                      18% 3.438,55           6.740,70           5.853,43           5.906,97           21.939,65           
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00             2.416,41                        35% -                   -                   1.016,80           1.399,61           2.416,41             

2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)

38.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     

2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2.7 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00           3.020,80                        20% 880,02              662,32              743,33              735,13              3.020,80             
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00         50.684,36                      36% 11.680,00         12.548,97         19.762,32         6.693,07           50.684,36           
2.9 Moveis e utensílios 41.922,90           13.825,00                      33% 6.000,00           7.825,00           -                   13.825,00           
2.10 Máquinas e equipamentos 260.670,38         16.212,02                      6% 1.041,02           10.539,75         4.631,25           -                   16.212,02           
2.11 Instrumentos Musicais 530.000,00         -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
3 Edificações 4.241.670,00    136.587,97                  3% 5.585,91         16.450,23       40.225,71       74.326,12       136.587,97       

3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, 
etc.)

157.520,00         42.076,90                      27% 4.837,00           15.765,24         4.912,97           16.561,69         42.076,90           

3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00           2.399,15                        8% 704,17              684,99              525,00              484,99              2.399,15             
3.3 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00           0% 44,74               -                   44,74               44,74               134,22                
3.4 Obras 4.004.150,00      91.977,70                      2% -                   -                   34.743,00         57.234,70         91.977,70           

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO
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Condução Despesas

R$ 0,00

No. Item
Plano de 

Trabalho 2022
ACUMULADO 2021

VAR. ORÇ X 
REAL.

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 

Quadrim.2021

4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00    38.630,36                    1% 9.192,06         8.125,54         37.642,01       203.750,12     38.630,36         
4.1 1- Programa do Conservatório 1.575.000,00      48.768,02                      3% 4.847,25           -                   31.582,16         12.338,61         48.768,02           

4.1.1
Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e 
aperfeiçoamento

160.000,00         3.700,00                       2% 3.000,00        -                -                700,00           3.700,00            

4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00         -                               0% -                -                -                -                     
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00         11.000,00                     6% -                -                5.000,00        6.000,00        11.000,00           
4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00         880,00                          0% 80,00             -                800,00           -                880,00               
4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00         33.188,02                     6% 1.767,25        -                25.782,16      5.638,61        33.188,02           

4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00      145.300,00                    7% -                   -                   -                   145.300,00       145.300,00         
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00         62.440,76                      26% 2.890,00           7.379,40           6.059,85           46.111,51         62.440,76           
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00           100,00                          0% 100,00              -                   -                   -                   100,00                
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.10 Arranjos 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00             287,56                          6% 143,78              143,78              -                   -                   287,56                
4.1.12 Afinação de piano 35.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.13 Acessórios 25.000,00           602,36                          2% -                   602,36              -                   -                   602,36                

4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.

50.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     

4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00           1.211,03                        2% 1.211,03           -                   -                   -                   1.211,03             
4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
5 Programa de Comunicação 311.000,00       34.289,76                    11% 6.295,00         7.746,76         18.878,00       1.370,00         34.289,76         
5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00         34.289,76                      11% 6.295,00           7.746,76           18.878,00         1.370,00           34.289,76           
6 Provisão para Conta de Reserva -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                     -                                nd -                     
7 Provisão para Conta de Contingência -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                     -                                nd -                     

38.729.037,00  10.289.729,32            27% 1.974.766,49  3.281.871,24  2.441.605,65  2.591.485,94  10.289.729,32  
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:1778359981
8

Assinado de forma 
digital por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.20 
12:34:16 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Real

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 2022

Receitas Operacionais 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.219.138       2.375.398        2.436.012        9.927.088        
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.213.363       2.372.803        2.423.054        9.905.760        
   Doações / Contribuições / Produtos -                 -                    -                 -                 -                  5.775              2.595               12.958             21.328             

(-) Despesas Operacionais 2.844.075      2.698.559         2.167.688      3.376.337      1.969.289        3.295.800       2.464.904        2.510.276        10.240.270      

Pessoal e Encargos 2.446.492      2.344.243         1.562.796      2.139.646      1.682.266        3.114.627       2.196.116        2.218.957        9.211.966        
     Pessoal e Encargos - Diretoria 10.374           10.374              15.109           11.410           10.374             10.374            10.374             20.749             51.872             
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.722.088      1.918.170         1.235.551      1.191.714      1.367.694        2.821.404       1.897.172        1.784.081        7.870.350        
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 714.030         415.699            312.136         936.523         304.198           282.849          288.569           414.127           1.289.744        

Serviços de Terceiros 220.491         200.661            363.443         425.559         177.973           56.000            145.799           53.753             433.524           
Conservação e Manutenção 19.405           1.250                17.193           31.247           4.082               5.909              1.660               2.910               14.561             
Materiais 22.087           1.349                58.811           21.750           2.305               12.844            3.844               15.958             34.951             
Consumo e Utilidades 75.203           26.718              114.227         40.918           36.782             36.755            34.981             15.557             124.076           
Bolsa de Estudos 15.400           87.196              10.850           75.788           -                  -                  -                  145.300           145.300           
Viagem e Hospedagem -                 -                    96                  73                  1.727               -                  481                  3.813               6.021               

Veiculos 1.704             2.001                1.500             1.819             300                  4.789              1.111               4.909               11.109             
Alimentação -                 -                    -                 1.203             431                  3.426              5.240               2.283               11.381             
Outras Despesas Operacionais 7.685             7.768                11.855           25.370           13.281             9.236              21.548             9.692               53.758             
Locações 25.932           17.425              17.569           25.300           34.852             34.058            39.471             26.424             134.805           
Impostos e Taxas 3.512             3.782                2.874             2.681             8.080               10.098            6.505               2.567               27.251             
Contingências Trabalhistas -                 -                    -                 578.312         -                  -                  -                  -                  -                  
Deprecição e Amortização 6.164             6.164                6.473             6.671             7.209               8.058              8.148               8.153               31.569             

(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (28.099)          (31.592)             (31.990)          (50.251)          (72.749)           (76.663)           (89.506)           (74.264)           (313.181)         

(+) Receitas Financeiras 28.780           33.498              43.251           51.593           73.629             77.325            90.249             75.164             316.367           
(-) Despesas Financeiras 681                1.906                11.261           1.342             880                  662                 743                  900                  3.186               

Superavit Operacional (0)                   (0)                      0                    (0)                   0                      0                     (0)                    (0)                    (0)                    

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

Resumido

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital 
por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.20 12:34:51 
-03'00'
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1it,-1m<u divu~• ilO pr1,nncial d-os prnfM.soru ind,o atta.s u colas d<1s municípios de htui • S,l-::, .kmi do Rio P.-rd<:i 

inlu•;inda dirRta mente com,u•lunas. Emb<1ra <u praauost1 nham s ida a mpl.ime nte dWulg.adas-obtendo granda 

númuo de >iisu.1l inç-õti nas redes-obtWem,osgr.1nde número dlt inscriç-ôes,chegamos em 177~ alunm matriculidos 

em.rbr~, muito próximo do númeroacardada, todavia na médi.a quadrimestra lf icamascam um númera a b-1ixa da 

mi,dia u t ipulad,1 . .S.,lienumas • ind• que da númu a taulde irucriçõu , muitu d~ -1s fa r-1m indd uidu. Enu par 

a st,1re m incampl!Hu, cam a rras da id,1du , h ltanda tiniu da vid•as pu,1 ,1v,1lil~ a •te. Outr• situ-1çl a abnrnd,1 i, qua 

IÍl'tmas muitas salicitaçõu detrancamenta (1B) par pan• de aluna1 r11;ula ru, duli;amentas par ucu sa de faltas (27) 

e a lgumas duistêndas (~O), em ru ia dt traba lha, situ-1çiafin-1nct ir-1 pós-pa ndemi-1, dWiculdadt de har.i\rias de 

lacamaçla ,1téT,1t uiau 5.iaJasé da ~ia Puda dKarrotnn d e i i;inific.ativ• diminuiçi a daafe rt• da ho rárias da ónibus 

H.-a ma , um tat-11 de~67 -1luna, navas matriculadas ah • d• t• d• haje . Cama u bemas, histaric•m•nte, a númu a de 

matriculadas aa langa da a na te nde a diminuir. Vama.sarganizar um nava prace~ se1et;11a i,m mea das dtjunha I! 

jutha, p-1ra prnnc himenta devagas -1inda em a bena, e pa ra termas uma lista de espera , em casa de desi!itêndas e 

du ll!-1me ntas a pu• busurmas nas • pra><im•rd• meu da '.t300alun<:u que é • ml'U p•<tu•d• 

Nesti, quadrimestre tivemas 2 (dais) prace:ssasselet Í\las de na vas a lunas: umdeOrl a 21 de ja neira e, ca maasvagasnãa 

fara m ta t almente preenchidas, re•li>:amasautra de Ol-1 l O de abril. Em 2<122, afe1umasm-1Í!iuma h-1 bi idadena.i\rt-1 de 

artu d nica .1.,asAteliham lnici-1;:.ia .isArtud,1 Cen• p•r• Criln;as. ln,1ugur,1masduuturmu, um• napuioda d• 

manhl e a utra,i tardt ,cam trinta vagas cada uma, tatalinnda 60va;as. Cama i, um curso na vc, sem tradiçla dt c f t na 

dev,ips pa r• esu fa iH etiri-1 na Conservatória, e prnnchimentc laia mais b-1ixc de todas a s cursas. Buscare mcs ccmc 
salu;:l a par-1 c-1um1ntc de-1 tuncsm-1tricula de<nestecursa ecc nn quente mtnte o. médi-11a u l de -1 n u c ltnius, • 

a bertur• d■ ncvungu, pcrmRÓc deum neve pracHsanle! Íllc, p,1r,1 est,1 fa iH etairil am mudes d■ junhc e julha , 

pa ra prnnchimentc de va; .u ~ na s11;unda nmutre desse a na . S.atitnt!mas a ind.a, que na totalidade dt atuncs 

mat riculadas e m tcdascscursas,ch""a mcs e m 2181 a lune<, de um tcul de 2187 va,..s pactua das 

Est• cur.m tem a dur•çl c de tris ,1nc1, a quandcnmcs dHÍ!it i nc il1 n<JJ,cundc e terceiras,1nc1, nl a ~ pcuiv,.I 

pru nche rasturm•s. Portante , a pe ,..r de t ermaslidc&rande prcc ur• pe r,._,,,. curse , e termcs ca mpletadca primRÓra 

a na de curse, as segunda e terceiras anos n-ic e:stl c completes, ccnfarmt re lati ma s na a na pass.i de . O motiva 

u piana da foi par tratar-se de um curse prese ncia~ eu• uias remc tas cauuram gra nde desmctÍ\la-;-ic nas a tunas. Na 

100% inicie da • n<J cc ntaiv•mcscc m H ,1tuncs, ■cem e prccusa n latit.-c 1ubimc1 pu• um tc u l da 2~ -1 tuncs. Tivtmas m,1is 
um,1 du ist~ncia em • bril, t ermina ndo a qu,1 drimestrR ccm 22 • luncs. Um númtra m,1is pr<:l~ima d-1 mRl,1-1c<>rd-1da. 

Esclare.::e mcs que, u sa haja a lguma desistência ati,a fi nal di junhc, ca ntamcsccm uma list-1 de espe ra dtaluncs 

• provadas na prece= se letiva de 2022, e cem isso pcdemascham•r -1luncs dest! lista, pva preenchimento da turm-1 

de primt ira • na , m• ntenda c númerctaul pr■vÍ!ita p•r• este cursa, de • cardc cam • meu astipula d• 

°" °" 

"' °" 

"" 
°" 

Ne:ste qua drimestre t ivemos 2 (de is) processas s.eletivcs de navas a lunas: um de04 a 21 de janeiro de Xl22 e, cama as 

V.Ci'Sn-ia faramtcti lmente preenc hida1, ru i ume< c utrc de01• 10da ,1 bri de 2022,•cam l!<IR n .i;unda prc u uc 
s~etivc, c htg,,mcs em 149 ,1tunc1 ma lriculadc1. Ape,..r decht g,,rmc1 na númtra -1card,1dc a m •bril ,1 mi,dia ,1u bau 

ficando um pouca a ba i~a. Ca mcube mcs, hii;tcricame nte, e núme ro de mat ricula das a e le nga de ,11nc tendei diminuir. 

Vamcscrp ni>:ar um neve pro cessa seletil/'c e m meadas de junho e juthc, p-1ra buscarmos ter um-1 lista de u pera, p-1ra 

pru nchime ntc de v•.i;u a m ca sa d• du istl!ncii1 e du lir;.ame ntc1 e • fim de m-1nttr a número da matriculada< pactu-1dc 
emncua Pla nadeTr-1b,1lha 

Ofe recera cursa de c fe re.::idu M~:~:~~L 12 
-1p■rfeiça•mentc (cnWnede48h)l--+---------i-----+-----+--------i---+----+A~m-,-0,-;,-d,-n-u-'"-,m-.,-.-,,-,-.,-,.-,-do-,.~,11 li-u-da~d,~fo-,m-,-,;-,,~, ,-0-'"-,-,.m-o,-,m-itid-o-,m-,.,-m,-,o-m-,;-,,-,,---I 
nucidade deT•tuie 5.ic Jc1i, dc L4Quadr, 90 

Aia Parda '-' •ta-resultada Número mínima de 1--,.-o-w&~,-l--~-+--+--,,.---+'"''""'""';'a:;'"aa"':..:•;::;"-"'"O:'m"---------------------' 
,1luncsmatriculadas1--":-:=:--!--,:;;--+---+----,:,,.,---+-------------------------, 

oferecer cursas lil/'run,1cid•de 

deTatui e Sâa José de Ria Parda 

Meta- pra dutc 

Meta- pradutc 

Atril:Juta d-11 m ansur-11çio 

Númera de 
h,1bilhçõu 

Número mínima de 

atuncs(as) 

m.iricul•dc1(as) 

Amu ma ·ustificativa de hm5.2naolica ,11 ei;te it1m 
24-:J.ui,dr, 

L4Quadr, 
Dt vidc • •gtnd• dei prcfH.sor11ccn11id•dcs, ru h 1 mas deis cursas dtfl• u t11;cria j.- na primeira qu• drimtflre 

cfe~: :~: ::::io, ~::;:,,:;:o:;;w&;;,::~:::::::~:::::t:::;:;;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
de curta dur• ~la 

1~au.,dt1 A mesma ·ustifiu t iva de kem 5.2 se anlica a este item 

Núm;:n:~~a:cda l--'-'•c,O,:w&"'-1--=--+--+-----""---+--------------------------t 
matriculadcs(u) 

P«Íodo 
Prw il;.llo 

Q,,,-lldrim• ~ •l 
'™ 

u-lldrim-Ht r-111 
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R$ 14,54
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R$ 18,60
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Reahnr 5emanudeMusica de 
C!mara, MQstras de An es Cénku 

B Realiiar r1Kitar;deformat ura 

Rl!lil bar( Qncurros 

E,,ternQs 

Meu - prQdUtQ 

Meta-prQdutQ 

Meu - prQdutQ 

z~a.uad.-i 

!4 Quadr, 

1~ a.uadr1 

Apesar deas ativida dustrem prevt$1usQmenn pa ra Q 31 qua drimestre, rullumQ< uma Se mana de Anu Cénios para 

muur aab■nura dQil nQl• bvQ d■ 2022,<Qm uma sN;•d• ■ven!Qspa ra Q iniciQ du a ulu.Esta n mana <Qn!QU<Qma 

a ula Magna CQm Ve ra HQ•z, nQ dia 14 de mar,Q, a lém deQutfasatividade:s. 

a~~:: : a~i;i;a:t~1--'-::""~"':!":-1--~;;,º,-~---+--'°""--+--------------------------I 

""' 14Quadr, 

Núme rQ di !Ventm ~:;:~::~~~::~::;::~===~"'===~=====t==~"":;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
M ITA ANUAL !lD 

1~ a.uadr1 

l4Quadr, 

NúmerQ de eventm ~=4::j~;c:!t:::~:::u~o[:::!:::::t::1:tt:::t:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 
M ITAANUAL lAO 

NúmerQ minimQ de ::=~~::':~~::t::::=::J,.,200.:::~::::::;:::::..::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
a lunQspa n icipa nl H !4 Quadr, ] 20() cm t-,-M""IT'"A"'.-"",~AL-+---,,-,,..,..,_---i---+-=-+----------------------------i 

14 Quadr, 

NúmerQde ev■ntm l--'-'•-"Q"'w~"'-l--+---l----l-~--+--------------------------1 
1qa.uac1r, cm 

Núme rQ di wentm ~:;:~,•~o~w~~,:;:=~===t===~=====t==~:;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
~(1'-"-'"'' 

NúmerQ minimQde ,-~'•_,o.,w~"'->--~º----i---+---+----------------------------i 
a lunQspa nicipanlH ! q Quadr, 1~0 

i>.riodo 

14Quadr, 

P"rftilio 

O..,i1d rimfltri1I 
JustificH ilfil 

Meta- prQdutQ apruenu ,-:Jes dQ5 l-~'•_,a.,w~"'-i--.,;30-~---+--"'--+-------------------------~ 
R.aiur a presenu,-:iudQsGrupQs 11:rupQspedagdgicQs t-M---;-':"';:";-ÃL-+--:----i---+-=-+----------------------------i 

(Q::~:::;:::~:::i':;Qd;QIQ >--+--------i-,-,m-.,-o-mi-am_o_o_, :::::~,.:'.;o::;:;w~~,::'.'.::::::a,o~===~=====+======:t==================================================~ 
a lunQspa n icipant esi-== -i----'""---l----l--""--+--------------------------1 

de,5.iQ )QsédQ RiQPa rdQ nu a prennta;-:Ju >-~••..,o .. w~='->--~--+---+--~™~--+--------------------------1 

AJHI p«tu..:1-as At rillutodil mensur-asi-D 

(Qntab~iur Q púb~CQ das 

13 a tividades de vivéncia a nistica e 

At rillutodil m ansuril~ 

Meta-prQdUtQ 

Meu - prQdutQ 

Atril:lutodil mensuril~ 

Meta- prQdutQ 

Meta- prQdu!Q 

dQS &rupm 

pedagó;ic:Qs 

M•nsurilçill P-« íoclo 

14 Quad<, 

P"rftilio 

rim 
Justifitilt ilfil 

Al,im da Aula Magna CQmVera HQl!z, t ivemQs duuMast■r Cla .u■s <Qm Ema nu• le Ba 1dini • uma ~Qm CristianeSobra l. 

Tive mQsainda a Qhna de ~ masterclass pela Banda Mantiqu1ira, CQmQ CQntrapa nida de PrQAc. PQrtantQ, acabamQs 

NúmerQ de eventm l----1-----1----1----+----------'-w"'-"rn"""'""º-'-' "'m•e,ao_.•,ce""-'""-·----------' 
zqa.uadr, 
3q a_uadr1 

1~a.uadr1 Neste quadrimestretivemQ5 a Ql)QMunidad1 de rec eber a Banda Ma ntiqueira ICQntamQSCQm duas Master Cla.ues dQ 
NúmerQ minimQ d1 viQ~ni.tta Emma nu~1 B• ldini. (QntamQSCQm uma gra nde pruen,;• d■ alunQ~. Ru u lU mQs a ind• Q retQrnQ pru■nd•I 

a lunQspa nic:ipa ntes ~::;;,•::a :âsw&I;,::~:::I~::::!:::::t::J"":;:::::t::'.'.:~'.:'.:'.:~'.:~'.:~'.:~'.:~'.:'.:~'.:'.:~'.:'.:~'.::~'.:'.::'.:'.:'.:~'.:~'.:'.:'.:'.:'.:~'.:'.:'.:'.::'.'.'.:~~~=:! 
!qQuadr, &4 rn1, 

Além determQssuperadQQ numerQ de n ividades previstaS,tQmQ duc ritQ nQ ~em 14.l, a a ula magna de Vera HQ!tz eas 
14Quadr, man■rduns de Emma nuet. Baldini • Na ~Qr PrQveta foramtransm~;du Qnlin•, p1/Qcan•I dQ YQufube dQ 

NúmerQ minimQ de (QnurvatáriQ QbtendQ rand1viS1Ja lincAQ 1 alca nce dt úbliCQ 
púbWcQ >--,.-, -w~- ,->-----+---+---,,.---+=============~------------1 

,~ a.uad<, &40 cm 

10 
10 "' "" 

Pa ra H le anQ, foi cria da a sári■ En<QnlrQ de EducadQru • Edu-ctdQras brashirQs da atua Wdad■. SerJQ ,8 ev■ntQs menuis 

que CQntarã QCQm a panic:ipaçJQ dt cQnvida dQs(H) es.ie.:: iais abQrda ndQ diversasum.àt icas ref1rentes a educa,JQ. O 

primRirQ QcQrr1u • m9 de abri\ CQm • e du-c., dQra Musica l LisbethSQaru,a bQrdandQ a t1mlitica da inclusAQ • CQntQu 

CQm a presença dQs a lunQs dQ curro de fQrmaçiQ e m Educa,ãQ Musica ~ além de públicQ de educadQres e im1ressadQs 

em 1 1<a l. 
ÍQÍ rNin dQtambám, nQ dia 1~ de mar; Q,Q EncQntrQCQm Q~ dQr; CQn~ultQra< da .ir.a de Anu Cltnku, Ora . Maria 

Tha i, 1 □r. Si-r;ia d1 Ca rvalt,Q, p.ara d■bater Q nQvQ PlanQ P1da1á1icQ das A n u Cí nicas, qu1 cQm1,Qu a ur impla ntadQ 

neste a nQ. Esta a,:ãQ fez pane da S emana d1 abenura dQ a nQ letÍVQ da .ire.a de a n escltnic:as 

Mesma iustificativa iam l S.1 

NúmerQminimQde ,-~'•_,o .. w~='->--"°------+---+--~™~--+--------------------------1 
• lunQspa nicipanta< l-,-Mc,;,,': 'ê;:;;,;~ÃL+--,,"°C,,ooo',,-~-.,,---1--=-+-------------------------~ 

MansurilJill 

NúmerQ dt 

apresentações 

a n i.tticu 

Período 

!4Quadr, 

l4"i»dro 

zqa.uadf, 
'lq Quadr, 

MITAANUAL 
14Quad<, 

" 2l 

JustificiltÍIUI 

As f\Qdas dtChQíQ iniciiram suas a tividade:s e m 05/04 . TivemQS t rês datas 1mabr~, e jàc t emQs a agenda para Q anQ IQdQ, 

CQma pQia da prtfeilura e pankipaçjQ de virias a lunQs e t résalunQs que r1ec eb1em bQ(sa-Qf ic:iQ, Para este qwdrinlestre 

1~ •nted p• mQ~ uma de las, m•ntendQ Q ca land.àriQ de •,;-:les pr■vi.ttu para Q •nQ. Apd s • retQm•d• pren nc ia \ Q~alun,u 
vQltaram muilQ animadQs I muitQs d1lutém pa nicipadQ das f\Qdas d1 ( hQrQ, a..uinl CQmQQulras rQda s H pQnU neas na 

cant ina dQ ( Qnseri.atáriQ. 

Mesma••nificat'-"a iaml6.1 

NúmerQ minimQ d• ._~,•_,o.,w~~'-'--"'"--.,_ __ ..__,"--'---------------------------' 
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R$ 0,00
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R$ 0,00

18 
Reab a r Enco ntrode Tra díçõH 

18
_
2 

Lo« is 

19 Rulin r Festival dt Tutro 

Ru lin r osconce rtosd,1 

Orquestr,1SinU:inica 

Ru liu r oscorn:1rt,:,sd• 

Ba nda Sinfon ia 

Ru li>u osc,:,nce rtos d,:, 

Coro dt C.Íamua 

Ru linrosconc1rto1 da 

Bi:;B,ind 

Ruli>ar osconc1rtosdo 

c ru po d e Perc ussão 

Ru liu rosconu rt,:,s da 

C• m•r• ta d■ Violõu 

Ru li>arosconcertosdo 

crupo de Música R,ii> 

Meu-produto 

Meu- produto 

Met,1- produto 

Meu-produto 

,..eu- pro duto 

Met,1-produto 

Atritluto !MI m en:1ur.1çlo 

Mei:,1-produto 

Ml!'!a- produto 

Met,1-produto 

Mei:,1-produto 

Meta- pro duto 

Mei:,1- produto 

,1lunos pu ticip,1ntH;:::;:M;:;;~;;;::;;;:~; :;;,c:;:::::.,i,iss,;:::::j:::;:;::::;:::J°"I::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::j 

Du.dto inictll d,1 retomada du Ao das de Choro, fomos surprundidoJi com uma ; ra nde participaç-io de público, muito 

maior do que o previsto, pois nos baseamos no púbWco do a no passado. E t tmos tido um,1 p,irticipaç,io m,iior do que o 
Número mínimo dt u per,ido, de•ido i Ji ,içõH de d;.o-ulg.,çJ o ru liudas 

púb~co 1--,.-o-w&-,-l--,.~,~-l---+----F'=========='---------------1 
!4-:J.u;,dn 220 

Númerodtdiasdo ~:;:~::~~~::~::;;:~::::;::::~:::::t::J;;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
META ANUAL 

apresanu ; õH 

a rtísticas 
!4 -:J.u;,dr, 

META ANUAL 

Número mínimo de 
púbWco 1-~,.~o=w&=,-1--,~'°"---t---+--,,.---+--------------------------t 

META ANUAL 2,11)(1 

NúmHo dt dias do i--'-'•""O"'W&"'-i--.._--j----f----'._--+--------------------------1 
!4-:J.u;,dr, 

Número dt 
.1pr1u nt,1;lin 

Númuo d t diudo Z4 Q uadr, 

~:;:M~~~:~;:~.:,,:;;,:~:::::::~:::::t::::'.'.'.:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
Númt ro dt 

• Prt u nt•; lin 

artísticas 

Número mínimo dt :=::::••:::a:::w&;;;•:::=::J1ci,oo~==~=====+==:;;;;::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
púb~co pru e nte !4 -:J.u;,dr, 

M1nsur.1t «I 

Número minimodt 

púbWco 

hlúmero minimo de 

púbWco 

, ... , 
Pwiodo 

14 0.uadr, 

!4 Q uadr, 

MITI.AJIIII.I 

Z4 Qu;,dr, 

!4-:J.wdr, 

"º 

Jontific:.1t0,.1 

Desdt o inictll da retomad,1 das a presenu;õu prt senc iiis no Teatro Proc-:lpia Ferre ira notamos um,1 m,i iar p,1rticíp,1ç,io 

dt público• e.oda .1pru 1nuçl o. Um ,1lunce muito m,1 iar do qu1 0 pr111isto, p,:,is fomos ma ilc,:,ns1,....• d,:,ru n• 

1stim•l i111, por nJ,:, sa bu mos como w-aluiria o qua dro d• p,1nd1mii dt C,:,11id - 19 ■ s■us r■sp1cli11os pr,:,toc,:, l,:,s 

Cre ditamos o sucesso de público á g:r,i nde d;.o-ulg.,çio de nossas .apresenu çõu, assim co mo ,i qu,1 Wda de dos nossos 

Grupos Artistkos (o que c,:,mprov• Q suc u <a do 00110 Projeto Ped• c-:lcko),• him d• prH enç• de Emma nutle 8,i ldini.i 
fr1nt 1 d,1 Orqu1tStr,1.A dirtul;a; J o u t ...-1 pr1tS1nl1 n,:, s it e d• Pr1f1ilur,1, Rm u rros dt som, nu n,:,ssas rtdH sllcia iJ, bem 

como a impre nsa local e o utros. 

Du de,:, inicio d• ruom• d• du•prennt• çliuprt nnciiis n,:, Tutr,:, Proc-:lpia Fe rreira n,:,tam,:,s um• m• iar p•rticip,1-.J,:, 
dt públic,:, a uda ,1pru1nt a;J{I. Um • la nce mu;t{I maia, do qu■ {I pr111isto, pa is fomos m• ilc,:,ns■,....• d,:,ru na 

estimativa, por não sa bermos co mo e,,oluirii o quadro da pande mia de Co11id - 19 e i eus respectÍIIOs proto:olos 

Cre dila mll.li O suct .li«I dt públic,:, i &r• ndt d;.o-ul1-1ç,io d1 nonu apren nu-.liu , • nimc,:,mo .j qu• ~d•d• d0< nou ,u 

GruposArtisticos (o qu■ campra v• o su<t.li«I d{I n,l\lo Proj~{I Pt d•c-:lgic{l), a him da prHen; a dt Emma nut le Ba ldini.i 

fre nt e da Orquest ra. A di,,ul;aç-io estwe presente no site da Pr1f1~ura, Rm carros dtsom, nas nossas redes socia is, bem 

como a imprt nsa loa l e o utros 

O (,:,ro do (,:,nn,....• lá ria de T,it ui nJ ,:, rulu,:,u um conn rt,:, no 1• qua drimutrt p,:,isos a ntoru pusam por um 

processo mais demora do d1 ama dur1cim1nto da s11oies, tra ba lho de t imbre.li 1ntre os naipes, estudo da ling:ua das obras 

(latima lemlo). 

J• est.i,:, pr,:,.;ra mados 5 c,:,nc t rtos n,:,s mesu de ma ia .e junho e m if; r.eju na c id,ide d• T, tui, co m um re pe rtári,:, -"'"º 
muito import.nl• par• o dann11,:,l• im1nto do,; c rupos 

M smaiustíficat"'a inm22.l 

hlúme~,:,ú;Wi;
0
imodt ,-~;:~~=::=:-1--~--+---+-~™~--+--------------------------t ,00 

"° META ANUAL 
14-:J.u;,dr, 

1~ou1dro 
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,00 

"'" 
hlúm1~,:,ú;Wi;

0
imod• 1-~::"'"o=:!=' :-1--~--l---+----"°"~--+--------------------------t 

100 "" "º 
"° 
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.,, .. 
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'""" 
Númerpoú;~;

0
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MIT A ANUAL 600 

OGrup,:, dtMúsiu R•iz nJ ,:, ru izou umc,:,nc■rt ll nol• qu•drimu t r1p,:,is u c,:,t,1u H trur n• t1mporad,1 c,:,m um 

conce rto em conjunto com , Orquestra S.inloniu do Co ns.e,....atário de Ta tui, t m 11 de maio . Isso 11ai em C{lnson.6ncia 

com o Novo Pla no Pedagá.;ico do Co ns.e,....at-:lrio di Tatui em pro piciar um intercimbio entr1 todasu11ertentes 

a rtíst icas 
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púb~co 

Númtro de 

aprt s.nta;ãH 

l~O.uadr, 
A Jazz Comba não rnlizou umconc1no no 11 quadrimut re porfalu d1 ag enda da con..-idada Joyc1 Moreno. florim foi 

ru liudo no dia 3 dt maio.Oconcenofoi um suctS50,otutro t SlilVil lotado. Ailnistil atuou como salist.i,milsUmbim 

aMu dt irupiraiJo • crH<imtnto anistko dos[u;. l>olsistu 
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0 

o d• 1-~::~~~::~:-1--,"'°.,
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Númi,ro di 

.atividildu 

MITA ANUAL 1800 

Z4Quadr, 

,~aw.d<, 
MITA ANUAL 

1~0.uadr, 

~r.vil o 
n.,ildrim.-:r 1 

Jun'fiu1tiwil 

"" 

Of1rec1r a m,adalid.ade de B,alsa MITA ANUAL 

Au~ilic, na va lar dt R~S~,00 t--+-------1-----1-t--~~,•~a:;;rn&f,'.:'.:~:::~===~::1::t::3;,=~==~==================================================~ 

Of1rec1ra m,ada~dad1 d1b,alsu 

dees1ud,a8alsaPerformanc1,n,a 

v•lor d• R~ 700,00 

Of1rec1r8ob::as Oficia , n<1 v,ilor dt 

R~ 550,00 

Aeali:ur .at ir,idadu dtdiferentes 

35 , n1ua11ns,1rtistiosn0Tu tro 

Procápi,aF1rr1ir• 

Mt!a-praduta 

Númtfad■ balsistul-~=-1--~--+---+--~~--+---------------------------I 
l4Quadr, 

,~ o.i.w,dr, 

MITA ANUAL 

As inscri,ães pa ra<> pr,aceS50 .salt!iva de b,alsas perlo rmance de 2022 foram abe nas e m 15 de diuembra de 2021. í,aram 

afer1cidung.3spara os lO crup,asani.sticos do C,anservat-:irio deTatui. A meu de número de bol!iistasdosGrupos 

Anistkos i de 206 bo lsistas. Para osg:rupos musiu isforam ,oferecidas 19 5 bolsas, e para a Ciil de Tutro 11 bolsas. 

Pud■r•m panicipu do praauo a lttivo tanto alunos do Co nnrvatário qua nto a lunos lica dos • o utru instituiç:ãu de 

e nsino e a lunos de pr,afessores particulares, com o ~mite de idada de 30 a nos. Ptrce bend,aa fra g:ilidade fina nn ira d,as 

alunos e da ec,anomii do pais emceral, o C,ansi,rvat-:lri,a passou .a oferecer bolns por9 mesu, de abril a dezembro. As 

inscriç:ãu para o proc1ss,as1letivo termin.i ra m 1m 13/03/2022. Oe 138 iru crit ,as, pa ra os1rupos musiuis, 13~ candidatas 

fora ma provados. Par• • Ci• d■ Tutroforam abertasllv•g.u e todas foram prt■n<hidu.Afim dtcomplttuuv•g.u 

re manescentes d,a.sr;rupos musiu is 1 paraa forma,çlad1 uma lista d1 s uple nte:s,foi a bert,a um ngund,a processo 

se letiv,a, para t,ados os c rupos e todos,as in.strum1ntos. Ou;.und,a pr,acesso n letivo ocorr1u de 23/03/2022,i 

l.S/Od/2022. 0 1 39 inscr- osfora m a pravados l lundid;Jtas. P.assando.a um tot.i l dt 155 bolsistas, nos 1rupos musiuis e 
Mt!a-r,uuhda Númlf,a dl b,alsístu 

Meta-produto 

Met,1-produto 

Meta- produt,a 

Número de 

Hivid,idts 

z~o.wdn 
l4Quadr, 

14 0.uadr, 

z~o.uadr, 

]4"Wd/o 
MITAANUAL 

140.uadr, 

l~O.uadr, 

" " 

100% 

"" 

Oep,aisde d,ais processos sellliv,as, perc1b1u-n qu1a volUüatividadesprtsenciaistemsid,a um fatorqu1 dlicultaa 

vinda den,av,asbolsistas,1T,1tul O custo devida 1.sti ,1lto,a ,af1na detr,insportepúblk,a diminuiu, o pr~o dos 

ca mbustir,1ist1m aum1nt.1do. Mesmo com todas t flu dificuldades, e a l1uns1ruposcom a l1unJ instrument,asfallantu , 

qutforam preen<hidos <om • lsunsconvid•dos (alunos, u --.alunos, profu.sores do Conarv•tdrio i, músicosconvid,1dos) 

os conc1n,as rNli.i.id,as na Procópio íeneira t i msid,a um sucesso de públic,a i t em .ningido ruulud,as musi-cais e 

a nisticos ucel1n1es.Afim de compleu r uvaguremanesce nn:s d,asg:ruposmusiai!i e para aform,iiJ,ade uma lista dt 

suple ntu, n ri • berto um ttrceiro proct ssoseletivo, p,ir• todosos1rupos I t,adoJ os instrum1ntos 

Foi .aben,a procesroseletiwo de 21 de fever1iro,1 llde março,,1 fim deselecicnar16 alun,as/ude dh re nte.sut ego riils, 

btmco mo a fim dt v.alori>:a r e inctntir,uo desenvolvimento de h,1bilidades e ofk ios corr1latosii fo rm,1iJo dt músico(.a), 

luthinou du.lor11u d■ Artu Cinku, dando oportunid•de • alunos(as) int1r1ssados{u) , com dominioh cnico que 

frequenta m,ascursasr1;.ularas de Músiu, AnuCinicas I Wteria d1 amplia r s ua forma,ã,a, Tir,1m,a.s 14 aluno.s/u 

a pr,a..-.ados e)i,ituando. Abrimos um s11;undo proc1sso seletiv,a, c,am pe ríodo de inscriç-:le.s, de 28 de a br~ a 08 de ma i,a 

de 2<122, no qual esptf• mo, compltt.i r o quadro dtalunoscom bolsa-oficie 

·--. . . .... . 

'™ JustificiltÍrtlil 

Na 11 qu•drim1str■ o Co nstrv• tório d• h tui rKebeu tris pro1r,1m•;ãu, "'A B,ind• do Vil• » em <omemo ra,çio•o 

<ent1n.Ui,a da Semana de Arte Moderna d1 1922, uma parce ria e ntre a UFRJ • • Funarte, que c,antou cama pa nicipa~.io 

d,as ..-encedoru d,a C,ancursa de Piano eViol.io do Consi,rva tório. Ti11e mos tambi,m ema br~ ,aSh,aw 30 Anos dt Estrad,1 

da Sa nda M.antiqu1i"a , uma ati..-idade rectbidi pi lo PAOAC e o Shaw João Bosc,a "Auto Aetr.ato-

l~O.uadr, 200 903 452% 

Númlfo mínimo de 1-~''=º"~~•-1-~'~=~---1----+-~™~--+---------------------------1 
púb~co ,~o.uadr, 1500 

Mll A AJrlUAL 
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Procópio rerrefri 
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RaaliurVideoaulu pro duzidu 40.1 Meu- produto ,: ; ::: : 

p1lo1(u ) t dua doru (u ) do pr(lduzidu META ANUAL Jl6 

C0nn rv•tliri0, p• ra v1iculaç.i0na1l--+---------l-.,,,,m,:,c,,.,,.m,"'• m"','"'• •"-"•• ::::t:'.â:;;f:'.::::::f:::::1:::::t:::::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1 

redu socia is doCon.si,rvatório público virtua l ,-~,•~o~w~~•-,-~'~""~-,---+--=™--+--------------------------t 

Ru liu r Vide0aulas 
prQdu:idn pQrartistu 
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Data Nome

Valor Pagamento - 

Conta de 

Contingência

FGTS GRU INSS
Honorários 

Periciais
Valor Devolvido Conta-Corrente Creditada

05/01/2022 José Roque Cortese 251,77                        

07/02/2022 José Roque Cortese 251,77                        

10/02/2022 Fabio José da Silva 14.873,73                   

11/02/2022 Luigi Bertelli 351.100,84                 

04/03/2022 José Roque Cortese 264,18                        

01/04/2022 José Luizs Penatti 30.986,03                   

05/04/2022 José Roque Cortese 264,18                        

397.992,50                 -                             -               -               -               -                     

Tatuí - Processos Judiciais - 2022

Total

ALESSANDRA 
FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:1778359
9818

Assinado de forma 
digital por 
ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.20 
12:36:23 -03'00'
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REGIMENTO INTERNO DO COMITÊ DE ÉTICA  

 

 

CAPÍTULO I – DO COMITÊ DE ÉTICA 

 

Art. 1º - As atividades atribuídas ao Comitê de Ética serão orientadas de acordo com as 

diretrizes estabelecidas neste Regimento, possuindo cada um dos seus membros (as) 

autonomia e independência no exercício de suas competências e execução de normas e 

princípios constantes no Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance da 

Organização Social ou equivalentes.   

 

CAPÍTULO II – DA COMPOSIÇÃO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITÊ DE ÉTICA 

 

Art. 2º - O Comitê de Ética será composto por, no mínimo, 5 (cinco) membros e 3 (três) 

suplentes e, no máximo 7 (sete) membros, sem prejuízo dos suplentes.  

I - Os membros efetivos e suplentes serão eleitos, reeleitos e destituídos pelo próprio 

Comitê de Ética. 

 § 1º O Conselho Administrativo e a Diretoria da Organização Social nomearão somente 

os primeiros membros do Comitê. 

II - Nas hipóteses de impedimento ou ausência justificada os membros efetivos poderão 

ser substituídos pelos membros suplentes. 

III - Haverá um suplente específico para substituir o (a) Presidente do Comitê. 

IV - O afastamento, a renúncia, o falecimento ou a demissão de um dos membros do 

Comitê exigirá uma nova nomeação.  

V - As atribuições dos membros do comitê são indelegáveis, não-remunerada e deve ser 



Oficial

R$ 272,79

Estado

R$ 77,77

Secretaria Fazenda

R$ 53,41

Reg. Civil

R$ 14,54

T. Justiça

R$ 18,60

M. Público

R$ 13,23

ISS

R$ 5,72

Total

R$ 456,06

Página

000027/000040

Registro Nº

703.652

13/06/2022

Protocolo nº 414.354 de 20/05/2022 às 14:16:12h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  703.652 em 13/06/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

      Praça Ramos de Azevedo, s/n — República | CEP: 01037-10 | São Paulo/SP 

 

exercida sem prejuízo das suas funções ordinárias.  

VI - A participação como membro do comitê não gera estabilidade, garantia de emprego 

ou qualquer outro tipo de benefício ou vantagem, no entanto, gozam de proteção 

institucional diante de eventuais tentativas de retaliação ou represálias dos envolvidos 

nas denúncias. 

 

Art. 3º - São impedidos de analisar irregularidades apontadas: o cônjuge, o 

companheiro, o parente até 2º grau, os amigos íntimos notórios dos envolvidos na 

irregularidade objeto de investigação, bem como quem possa de alguma forma ter 

qualquer interesse no resultado da apuração. 

 

PARÁGRAFO ÚNICO – Nas hipóteses de o denunciado ser membro do Comitê, este 

deverá abster-se das discussões do tema, ausentar-se nas reuniões que versem sobre o 

assunto e não terá direito a voto, sendo substituído pelo suplente. 

 

Art. 4º - Será obrigatória a eleição de dois representantes da Organização Social, no 

mínimo, sendo um do Departamento de Recursos Humanos e o outro de qualquer área 

da Organização. 

 

Art. 5º - O mandato dos membros do Comitê de Ética terá duração de 2 (dois) anos, a 

partir da nomeação, renováveis por mais dois.  

§1º Não será permitido a nenhum dos membros do Comitê exceder dois mandatos 

consecutivos.  
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CAPÍTULO III – DAS COMPETÊNCIAS DO COMITÊ DE ÉTICA  

 

Art. 6º - Compete ao Comitê de Ética:  

I – Decidir sobre questões omissas, não indicadas no Código de Ética e Conduta e Manual 

de Compliance da Organização ou equivalente; 

II – Investigar, avaliar e julgar infrações ao Código de Ética e Conduta e Manual de 

Compliance da Organização ou equivalente, após o recebimento de denúncias ou de 

ofício; 

III – Solicitar o auxílio das diversas áreas da Organização e Theatro Municipal durante a 

fase investigatória; 

IV – Solicitar orientação do Departamento Jurídico para adequar os procedimentos do 

Comitê de Ética à legislação vigente, incluindo normas internas.  

V – Eleger entre os seus membros o Presidente e o Coordenador.  

 

CAPÍTULO IV - DAS REUNIÕES DO COMITÊ DE ÉTICA 

 

Art. 7º - Haverá reunião ordinária do Comitê de Ética mensal e, extraordinariamente, 

nos períodos convocados pelo Presidente do Comitê. 

§1º O Coordenador será responsável por organizar as pautas das reuniões do Comitê de 

Ética. 

§2º Todas as reuniões serão registradas em ata pelo Coordenador, a qual compete 

também o registro e arquivamento da ata, em local acessível aos demais membros do 

Comitê e interessados.  

Art. 8º - As deliberações do comitê serão realizadas pelo quórum de votos da maioria 

simples.  
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Art. 9º - As declarações de impedimentos ou conflitos de interesse no exercício da 

função de membro do comitê deverão ser manifestadas na primeira oportunidade, 

durante a reunião, antes das deliberações para que o Comitê decida a respeito.  

§ 1º O reconhecimento do impedimento ou conflito de interesse afastará o membro 

indicado, mediante registro em ata e substituição por suplente disponível, se houver.  

§ 2º O Departamento Jurídico poderá ser consultado caso haja dúvidas a respeito da 

declaração de impedimento ou conflito de interesse. Nessas hipóteses, a reunião será 

suspensa por 2 dias para que o Departamento Jurídico apresente manifestação.  

 

Art. 10 – O membro suplente substituirá o membro efetivo, nos seguintes casos:  

I –  Nas hipóteses previstas no art. 9º; 

II – Motivos de férias ou licença;  

III – Ausência justificada mediante atestado ou declaração do gestor do setor em que o 

membro do Comitê está vinculado.  

 

CAPÍTULO V – DO PROCESSAMENTO DAS DENÚNCIAS 

  

Art. 11 – As denúncias vinculadas ao Complexo Theatro Municipal deverão ser feitas no 

Canal de Denúncias, sem prejuízo que Membros do Comitê de Ética proponham 

investigações de ofício. 

§1º Nas hipóteses em que o Comitê tenha conhecimento de denúncias por outros meios 

(telefone, e-mail, carta e etc.), o gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo 

Departamento de Recursos Humanos deverá ser informado para que efetue o histórico 

do registro no Canal de Denúncias. 

§2º O Departamento jurídico, caso instado, orientará o Comitê de Ética a respeito do 
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registro no Canal de Denúncias.  

 

Art. 12 – O gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo Departamento de 

Recursos Humanos será o responsável por encaminhar as denúncias do canal para 

análise do Comitê de Ética competente. 

§1º A análise preliminar das violações do Código de Ética e Conduta e Manual de 

Compliance deverá ser feita pelo gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo 

Departamento de Recursos Humanos. 

§2º Toda queixa que apresentar indícios de infração às normas de conduta, ética e 

integridade da Organização e do Theatro Municipal e seus equipamentos deverá ser 

encaminhada para investigação conduzida pelo Comitê de Ética. 

 

Art. 13 - Após o encaminhamento das denúncias, caberá ao Comitê de Ética decidir 

sobre o prosseguimento das investigações ou indeferimento.  

§ 1º A denúncia que apresentar elementos insuficientes para dar início ao procedimento 

investigatório será reencaminhada ao setor denunciante a fim de que sejam juntadas 

mais informações, no prazo de 5 (cinco) dias.  

§2º Exaurido o prazo, haverá o arquivamento da denúncia, podendo ser reaberta 

mediante a juntada de novos elementos.  

§3º O Comitê de Ética poderá solicitar das diversas áreas do Theatro Municipal e da 

Organização Social ou equivalente relatórios com informações técnicas para 

fundamentar, explicar ou auxiliar no processo investigatório.  

§4º O processo investigatório determinará o prosseguimento ou arquivamento do feito.  

§5º O apoio das diversas áreas da organização poderá ser solicitado em outras fases do 

procedimento.  
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Art. 14 – Finalizado o procedimento investigatório, o Comitê de Ética deverá elaborar 

relatório preliminar e comunicar o denunciado para que, no prazo de 05 dias úteis, 

apresente defesa, junte documentos e indique testemunhas no feito.  

 

Art. 15 – Decorrido o prazo para defesa, o Comitê de Ética julgará o procedimento e 

decidirá pelo arquivamento ou acolhimento da denúncia.  

§1º Caso a denúncia seja acolhida, o Comitê de Ética deverá elaborar relatório final 

indicando penalidade fundamentadamente.  

§ 2º As sugestões de aplicação das penalidades de advertência escrita, suspensão ou 

demissão sem ou por justa causa, nos termos deste Regimento, só poderão ser 

confirmadas após o encaminhamento do relatório final para avaliação do Departamento 

Jurídico, que deverá emitir parecer simples se manifestando sobre o caso. 

§3º O (a) denunciado (a) deverá ser comunicado (a) para apresentar recurso no prazo 

de 05 dias úteis, após definida a penalidade. 

§4º O recurso deverá ser encaminhado ao Núcleo Jurídico que pedirá manifestação do 

Departamento de Recursos Humanos e do próprio comitê acerca das razões 

apresentadas no recurso. Após manifestação do Jurídico este encaminhará o caso para 

deliberação da Diretoria da Organização Social ou equivalente, exceto quando houver 

conflito de interesses que envolvam os (as) diretores (as), devendo ser encaminhado 

para o Conselho Administrativo.  

§5º Analisado o recurso do (a) denunciado (a), o Comitê de Ética poderá arquivar o 

procedimento, alterar a penalidade ou prosseguir com a decisão recorrida. 

 

Art. 16 – Os procedimentos estabelecidos neste capítulo deverão ser processados pelo 

Comitê de Ética no prazo máximo de 60 dias, a partir da ciência da denúncia, 

prorrogáveis por mais 15 dias justificados.  
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CAPÍTULO VI – DAS PENALIDADES  

 

Art. 17 – As infrações ao Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance, encerrados 

os procedimentos de investigação e julgamento, estarão sujeitas à aplicação das 

penalidades descritas a seguir, após esgotados todos os meios de defesa, sem prejuízo 

da comunicação às autoridades competentes nas hipóteses de improbidade 

administrativa e ilícitos penais:  

I – Instruções de conduta; 

II – Advertência Escrita; 

III – Suspensão; 

IV – Demissão com ou sem justa causa. 

 

Art. 18 – As penalidades aplicadas serão classificadas pelo Comitê de Ética em leve, 

média ou grave, levando-se em conta, para determinar a gravidade da pena:  

I – Produção de Provas; 

II – Comprometer a notoriedade da instituição ou causar danos econômicos; 

III – A atualidade, a unicidade e a proporcionalidade da pena; 

IV – O contexto e as consequências do ato;  

V –Incorrer duas vezes ou mais no mesmo fato;  

VI – Ter sido apenado mais de uma vez no período de 12 meses contados da data da 

última aplicação de penalidade; 

VII – Reincidência.  

§1º As infrações classificadas leves resultarão em instrução de conduta ou advertência 
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escrita ao denunciado, segundo deliberação do Comitê de Ética, após a análise do caso 

concreto. 

§2º Na instrução de conduta o denunciado será convidado para participar de sessão do 

Comitê de Ética, na qual serão repassadas, as normas e princípios do Código de Ética e 

Conduta e Manual de Compliance da Organização Social ou equivalente, em especial os 

dispositivos violados pelo denunciado, lavrando-se ata específica para a reunião, que 

será juntada ao Protocolo correspondente e, por fim, deverá ser enviado ao 

Departamento de recursos Humanos para registro no prontuário do respectivo 

empregado. 

§3º A penalidade de advertência escrita consistirá em notificação formal ao (à) 

denunciado (a) e registro em seu prontuário. 

§4º As violações classificadas como médias poderão acarretar em suspensão do 

denunciado, em que haverá o afastamento do mesmo, sem remuneração, por um 

período entre 1 (um) e 15 (quinze) dias corridos. 

§5º As violações classificadas como grave poderão acarretar em demissão com ou sem 

justa causa, observando o disposto nas Normas Administrativas da Sustenidos e na 

legislação vigente. 

§6º A justa causa, além das situações previstas no artigo 482, da Consolidação das Leis 

do Trabalho, para rescisão do contrato de trabalho pelo empregador, sem prejuízo de 

responsabilização na esfera administrativa, civil e penal, será aplicada para: 

I – A infração ao Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance, em razão da prática 

de alguma conduta considerada grave em razão da relevância do desfalque patrimonial 

ou do comprometimento da imagem da Sustenidos e da Administração Pública; 

II – A desídia, a indisciplina ou a insubordinação do (a) empregado (a) no desempenho 

das suas funções;  

III – A publicidade da identidade do denunciante por qualquer meio; 
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IV – A apresentação de falsa denúncia por denunciante de má-fé; 

V – O descumprimento do dever de manter em sigilo o processo de investigação de 

denúncias recebidas. 

 

CAPÍTULO VII – DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

Art. 19 – Os procedimentos regulamentados por este Regimento têm caráter sigiloso, 

constituindo falta grave a divulgação, exposição ou devassa de documentos ou 

informações por aqueles que de qualquer modo tiverem acesso aos mesmos. 

 

Art. 20 – Este Regimento entrará em vigor na data de sua assinatura.  

 

Publique-se o regimento.  

 

São Paulo, 19 de abril de 2022. 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva  

 

Renato Musa dos Santos 

Diretor Administrativo Financeiro 
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São Paulo, 29 de abril de 2022. 

 

AO 

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

Sr. André Isnard 

ASSUNTO: Desligamento do Conselho Consultivo 

 

Senhor Presidente, 

 

Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo a 

minha renúncia à participação no Conselho Consultivo da SUSTENIDOS, a partir desta data. 

Registro minha satisfação por ter participado tantos anos dos Conselhos desta Organização. 

Atenciosa e cordialmente, subscrevo 

 

______________________________________ 

     CARLOS HENRIQUE FREITAS DE OLIVEIRA 

                 RG 10.315.858-3 

                 CPF: 065.693.208-23 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 18 de maio de 2022. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
10 DE MAIO DE 2022 


 


ATA Nº. 05/2022 


 


   Aos dez de maio de 2022, às 18h30, em modelo híbrido, reuniram-se 


os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 


sobre os seguintes assuntos: 


 


1) Deliberações 


 Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º 


Quadrimestre de 2022 –   Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí; 


 Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato 


de Gestão do Theatro Municipal; 


 Aprovação do Regimento do Comitê de Ética do Theatro 


Municipal; 


 Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 


Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022. 


 


2) Informes:  


 Consultoria Organizacional; 


 Vagas abertas do Conselho Administrativo; 


 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do 


Theatro Municipal de São Paulo; 


 Conselho Consultivo. 


DocuSign Envelope ID: 5682E408-1523-4AEB-ACEA-06B86A64AFA6







 


2 


 


De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a 


reunião e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início 


aos trabalhos:  


Item 1 - Deliberações 


 


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º 


Quadrimestre de 2022 –   Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 


Fernandez e para o Diretor Administrativo Financeiro, Renato Musa, a fim de que 


apresentassem o Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º Quadrimestre de 2022 – 


Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 


 


Alessandra introduz o tema apresentando ao Conselho o Relatório de 


Atividades do Conservatório. Inicialmente explica que o relatório apresentado continha 


retificações em relação ao anteriormente enviado por e-mail, relativas a um entendimento 


diferente sobre a metodologia de contagem de alunos (as) matriculados (as) nos cursos 


regulares.  A Unidade de Formação Cultural, gestora do contrato, nos comunicou que, em 


razão do período de realização de matrículas, esta meta deveria apresentar a média 


ponderada dos alunos matriculados nos meses de março e abril, sem considerar o mês de 


fevereiro.  


 


Dito isso, prossegue com os dados relativos à meta de oferecimento de 


curso de formação de músicos na cidade de Tatuí em que atingimos 97% do número mínimo 


de alunos matriculados. Justifica que tivemos esse resultado em virtude de uma parcela dos 


alunos morarem fora da cidade e apresentarem dificuldades para se deslocar 2 ou 3 vezes 


por semana por causa da pandemia e a crise econômica. No curso de formação de atores, a 


Diretora declara que o percentual de alunos matriculados foi de 75% do previsto em razão 


de ofertamos uma nova modalidade para crianças, mas que abriremos mais vagas no 
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segundo semestre. Já nos cursos de formação de luthiers e formação de músicos na cidade 


de São José do Rio Prado os resultados foram satisfatórios.  


 


Houve destaque para os cursos de aperfeiçoamento online, os cursos 


livres, as rodas de choro, a promoção de máster classes, os concertos da Big Band, os 


concertos do grupo de Percussão, os concertos da Camerata de Violões, os concertos do 


Grupo de Choro, apresentações do grupo de Teatro, os concertos da Orquestra Sinfônica e 


da Banda Sinfônica que cumpriram ou superaram as metas prevista. Alessandra enfatiza a 


realização da semana de artes cênicas e a série Encontro de Educadores e Educadoras 


brasileiros da atualidade, não previstos para este quadrimestre. Informa que não realizamos 


os concertos do Coro de Câmara para que os cantores tivessem mais tempo para estudar a 


língua da apresentação que será em latim e alemão, mas compensaremos com três 


apresentações. Os concertos do Jazz Combo e os concertos do grupo de Música Raiz, 


respectivamente, foram postergados por falta de agenda da convidada e realização de 


apresentação conjunta. 


 


A Diretora mencionou, ainda, as bolsas oferecidas pelo conservatório, 


declarando que atingimos 96% de bolsista para as bolsas auxílio e percentuais menores 


para as duas modalidades de bolsas performance, números justificados com retorno das 


aulas presenciais, aumento do custo de vida, baixa oferta de transporte público e aumento 


do preço do combustível. Novos processos seletivos serão abertos no segundo semestre 


para preenchimento das vagas restantes.  


 


As metas relativas à programação do Teatro Procópio Ferreira 


superaram as expectativas e, apesar de haver previsão de cessão ou locação no primeiro 


quadrimestre, recebemos o total de 7 solicitações da Prefeitura de Tatuí e CCR com a 


Secretaria de Educação.  


 


A seguir o Diretor Renato apresentou o Relatório de Prestação de 


Contas declarando inexistir grandes divergência entre o orçado e o realizado. Aduz que a 
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receita financeira está mais alta que o previsto em razão dos juros e da alta disponibilidade 


em banco relativa ao depósito extraordinário do governo, realizado em 31/12 em 


consonância com o 3º. Termo aditivo celebrado. No tocante ao setor de recursos humanos, 


deu ênfase ao percentual de 39% na área fim, acima do ritmo esperado (que seria 33%), 


devido a rescisão de vínculos contratuais duplos estabelecidos com 38 professores. 


Destacou-se também as despesas em assessoria administrativa, locação de imóveis, 


internet e despesas diversas, bem como o valor gasto com bolsas foi abaixo do programado. 


Os Conselheiro Fiscais concordaram com a exposição e não acrescentaram comentários.  


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 


à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 


aprovou o Relatório de Atividades/Prestação Contas do 1º Quadrimestre de 2022 – 


Conservatório de Tatuí.  


 


1.2) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 


Gestão do Theatro Municipal; 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra, que informou 


que a FTM ainda não havia dado retorno sobre a proposta enviada do segundo termo de 


aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro Municipal, já que há a possibilidade de novos 


cortes orçamentários por parte do poder executivo. Renato apresentou para o Conselho um 


demonstrativo prevendo os possíveis repasses e simulações de cortes de custos que a 


Organização teria que fazer. 


 


Após as apresentações, o Presidente submeteu o tema ao Conselho. 
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Deliberação.  O Conselho aguarda a definição do valor do repasse para 


que possa opinar sobre a melhor estratégia de corte de gastos, de acordo com as opções 


apresentadas. 


 


1.3) Aprovação do Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal; 


 


O Presidente passou a palavra para Gerente Jurídica, Adline Debus 


Pozzebon que apresentou o Novo Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal. 


Iniciou explicando como seria composto o Comitê e de que modo os membros seriam 


escolhidos. A pedido do Presidente do Conselho pontuou os casos que seriam tratados pelo 


Comitê, os quais foram complementadas pelas Diretora Alessandra destacando como 


exemplos casos de assédio moral e sexual. 


 


Adline pondera que a demanda de um Comitê no Theatro surgiu a partir 


de denúncias recorrentes encaminhadas para o setor de RH e Diretoria, bem como a 


necessidade de um órgão independente para tratar e processar tais denúncias. Declara que, 


por enquanto, as queixas poderão ser feitas através do site da Sustenidos, Theatro e 


controladoria. Alessandra acrescenta que contratamos um canal denúncia que está em fase 


de implantação. 


 


A Diretora Alessandra explica que o comitê possuirá de 5 a 7 membros, 


inicialmente eleitos pelo Conselho Administrativo e Diretoria e, em eleições posteriores, 


eleitos entre si. A Gerente Jurídica retoma a palavra dizendo que o Regimento prevê 


suplentes para as hipóteses de férias, demissão, licença e etc.. Além disso, destaca que há 


previsão de afastamentos e impedimentos, as funções são indelegáveis, não previsões de 


remuneração e prejuízo das funções ordinárias e que não gera estabilidade. São 


obrigatórios dois participantes da Sustenidos, sendo um do RH e outro de qualquer. Os 


mandatos duram dois anos, renováveis por mais dois. Nos mais, discorre sobre as 


competências do comitê, os responsáveis por receber as queixas e as penalidades que 


serão aplicadas. 


DocuSign Envelope ID: 5682E408-1523-4AEB-ACEA-06B86A64AFA6







 


6 


 


O Novo Código de Ética, já aprovado pelo Conselho Administrativo, 


servirá como subsídio para as atividades do Comitê de Ética do Theatro e já foi 


encaminhado para publicação no site da Sustenidos. Os conselheiros elogiaram a 


apresentação e o documento elaborado. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente submeteu o tema 


à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 


aprovou o Regimento do Comitê de Ética do Theatro Municipal. 


 


1.4) Demonstração dos valores utilizados do Fundo de 


Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022. 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Renato Musa que tornou 


conhecido deste Conselho a demonstração dos valores utilizado do Fundo de 


Contingenciamento no 1º Quadrimestre de 2022.  


 


Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou conhecimento e 


aprovou a Demonstração dos valores utilizados do Fundo de Contingenciamento no 1º 


Quadrimestre de 2022. 


 


Item 3 – Informes remanescentes da pauta 


 


Consultoria Organizacional 


 


O ex-conselheiro consultivo, Carlos Henrique Freitas de Oliveira, fará 


uma consultoria de 10 semanas na Organização para tratar de questões de emergências 


que podem colocar em risco a reputação da Organização, estrutura, governança, processos 
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que ainda não estão definidos, desenho de equipe, fazer um diagnóstico rápido e uma 


proposta de realinhamento.  


 


Vagas abertas no Conselho Administrativo 


 


O Presidente voltou a reforçar a importância dos conselheiros pensarem 


em novas sugestões de nomes para compor Conselho Administrativo. 


 


Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 


Municipal de São Paulo 


 


Foram informadas brevemente as ações que estão acontecendo nos 


equipamentos gerenciados pela Organização. 


 


Conselho Consultivo  


 


O Conselho tomou conhecimento do pedido de renúncia do conselheiro 


consultivo Carlos Henrique Freitas de Oliveira, que fará nas próximas semanas Consultoria 


Organizacional na Sustenidos. 


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a participação dos (as) presentes. 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


                     Conselheiro 


 


 


               Geisa Viana de Sousa 


                           Secretária 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Bruno Accioly 


Daniel Leicand 


Paula Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica  


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


 


Conselheiros que Justificaram Ausência  


Cláudia Ciarrocchi Ferreira 


Eduardo Saron 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Unidade Conservatório de Tatuí – 1º Quadrimestre do exercício de 2022 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de maio de 


2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 


Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do exercício 


de 2022 relativos à unidade cultural “Conservatório de Tatuí”. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 


patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 


aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2022 e 


baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu 


que as contas relativas ao contrato de gestão do Conservatório de Tatuí do referido 


quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 


 Conselheiro              Conselheira   
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 7.446.205          95,3% 7.792.526          95,6% 8.767.590          95,9% 11.958.423        96,9% 11.900.389        96,4% 10.691.449        96,0% 10.696.655        96,0% 10.557.186        96,0%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 4.993.381          40,5% -                     0,0% 3.850                 0,0% -                     0,0% -                     0,0%
  Fundo reserva 237.057             3,0% 238.037             2,9% 239.203             2,6% 240.760             2,0% 242.346             2,0% 243.979             2,2% 245.968             2,2% 247.622             2,3%
  Fundo contingencia 4.431.571          56,7% 4.427.003          54,3% 4.448.796          48,6% 4.463.754          36,2% 4.493.880          36,4% 4.157.499          37,3% 4.192.104          37,6% 4.189.805          38,1%
  Aplicações financeiras 2.766.467          35,4% 3.098.543          38,0% 2.907.476          31,8% 2.261.074          18,3% 7.020.210          56,9% 6.155.799          55,3% 6.218.113          55,8% 6.063.856          55,1%


Adiantamentos Divs. 11.110               0,1% 28.943               0,4% 1.172.115          12,8% (546)                   0,0% 143.952             1,2% 130.322             1,2% 40.470               0,4% 55.903               0,5%


NÃO CIRCULANTE 366.859             4,7% 360.694             4,4% 377.062             4,1% 385.475             3,1% 443.069             3,6% 442.753             4,0% 448.424             4,0% 442.701             4,0%
Imobilizado 378.141             4,8% 378.141             4,6% 400.981             4,4% 416.064             3,4% 660.469             5,4% 668.219             6,0% 682.044             6,1% 710.334             6,5%
Depreciação Acumulada (11.282)              -0,1% (17.446)              -0,2% (23.919)              -0,3% (30.590)              -0,2% (217.400)            -1,8% (225.466)            -2,0% (233.620)            -2,1% (267.633)            -2,4%


TOTAL DO ATIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 7.848.300          100,5% 5.991.663          73,5% 4.778.647          52,3% 7.414.255          60,1% 7.413.815          60,1% 6.560.535          58,9% 6.571.676          59,0% 6.467.985          58,8%
Fornecedores 79.991               1,0% 29.162               0,4% 135.760             1,5% 160.228             1,3% 336.247             2,7% 295.789             2,7% 273.471             2,5% 148.917             1,4%
Obrigações trabalhistas e encargos 629.141             8,1% 749.470             9,2% 701.728             7,7% 837.453             6,8% 655.794             5,3% 629.569             5,7% 642.756             5,8% 708.361             6,4%
Obrigações tributárias 5.630                 0,1% 6.164                 0,1% 9.296                 0,1% 7.631                 0,1% 14.094               0,1% 7.791                 0,1% 3.804                 0,0% 7.244                 0,1%
Provisão Férias e 13º Salários 4.507.790          57,7% 4.986.527          61,2% 5.385.661          58,9% 3.521.001          28,5% 3.375.808          27,3% 3.735.666          33,6% 4.095.868          36,8% 4.423.026          40,2%
Pronac - Tatuí -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 500.000             4,1% 500.000             4,5% 500.000             4,5% 500.000             4,5%
Contrato de Gestão - Tatuí 2.625.748          33,6% 220.340             2,7% (1.453.799)         -15,9% 2.887.942          23,4% 2.531.872          20,5% 1.391.720          12,5% 1.055.776          9,5% 680.437             6,2%


NÃO CIRCULANTE (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%
Contingências Trabalhistas (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%


TOTAL DO PASSIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


SET/2021 OUT/2021 NOV/2021 DEZ/2021 JAN/2022 FEV/2022 MAR/2022 ABR/2022
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No. Item
Plano de 


Trabalho 2022
ACUMULADO 2021


VAR. ORÇ X 
REAL.


jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 


Quadrim.2021
I - RECEITAS    38.729.037,00               14.102.891,79    7.879.960,87    2.089.183,83    2.093.277,09    2.040.470,00    14.102.891,79 


1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00    8.161.880,00                 27% 2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    8.161.880,00      
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00      5.800.000,00                 100% 5.800.000,00    5.800.000,00      
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                     -                                nd -                   -                     
2. Captação de Recursos -                                nd -                   -                     


2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, 
cessão onerosa de espaço, café, doações, 
estacionamento, etc.)


90.000,00           9.370,00                        10% -                   6.775,00           2.595,00           9.370,00             


2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56      -                                0% -                     
2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44         -                                0% -                     
4. Receitas financeiras 40.000,00           139.709,55                    349% 41.554,58         44.884,00         53.270,97         139.709,55         
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                     (8.067,76)                      nd (2.063,71)         (2.945,17)         (3.058,88)         (8.067,76)            


38.729.037,00  14.102.891,79            36% 7.879.960,87  2.089.183,83  2.093.277,09  2.040.470,00  14.102.891,79  
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA


1 Gestão Operacional 27.834.673,72  9.489.653,95              34% 1.863.515,55  3.140.079,07  2.232.262,03  2.253.797,30  9.489.653,95    
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44       51.871,82                    17% 10.374,36       10.374,36       10.374,36       20.748,74       51.871,82         
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44         51.871,82                      17% 10.374,36         10.374,36         10.374,36         20.748,74         51.871,82           
1.1.1.1.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28  9.126.667,27              35% 1.663.590,55  3.095.939,18  2.177.285,93  2.189.851,61  9.126.667,27    
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64      1.256.805,28                 21% 295.896,83       274.535,65       280.114,02       406.258,78       1.256.805,28      
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64    7.869.861,99                 39% 1.367.693,72    2.821.403,53    1.897.171,91    1.783.592,83    7.869.861,99      
1.1.1.3 Estagiários -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
1.1.1.3.1 Área Meio -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00       33.427,17                    33% 8.301,46         8.313,46         8.455,46         8.356,79         33.427,17         
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00         33.427,17                      33% 8.301,46           8.313,46           8.455,46           8.356,79           33.427,17           
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00    277.687,69                  25% 181.249,18     25.452,07       36.146,28       34.840,16       277.687,69       
1.2.1 Limpeza 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00           15.804,12                      26% 7.181,60        3.411,26        1.800,00        3.411,26        15.804,12           
1.2.4 Informática 250.000,00         68.618,42                      27% 16.918,99         14.348,31         25.933,34         11.417,78         68.618,42           
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00           2.105,00                        21% 690,00           725,00           -                690,00           2.105,00             
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00           11.768,84                      24% 11.768,84         -                   -                   -                   11.768,84           
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00           4.390,00                        32% 1.097,50           1.097,50           1.097,50           1.097,50           4.390,00             
1.2.9 Transportes 60.000,00           8.802,25                        15% 1.692,25           2.370,00           2.370,00           2.370,00           8.802,25             
1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00         166.199,06                    27% 141.900,00       3.500,00           4.945,44           15.853,62         166.199,06         
1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2 Custos Administrativos e Institucionais 2.152.593,28    370.487,91                  17% 90.177,97       109.469,64     112.597,90     58.242,40       370.487,91       
2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00         138.314,17                    58% 36.356,16         36.222,92         37.784,33         27.950,76         138.314,17         
2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 124.075,50                    nd 36.782,22         36.754,98         34.981,44         15.556,86         124.075,50         


2.2.1 Água 190.000,00         17.526,37                     9% 4.792,10          2.916,07          3.804,06          6.014,14          17.526,37           
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00         77.134,09                     19% 23.860,19        29.532,69        21.194,73        2.546,48          77.134,09           
2.2.3 Telefone / Internet 140.000,00         29.415,04                     21% 8.129,93          4.306,22          9.982,65          6.996,24          29.415,04           
2.2.4 Gás 5.000,00            -                               0% -                  -                  -                  -                  -                     


2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00         21.939,65                      18% 3.438,55           6.740,70           5.853,43           5.906,97           21.939,65           
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00             2.416,41                        35% -                   -                   1.016,80           1.399,61           2.416,41             


2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)


38.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     


2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2.7 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00           3.020,80                        20% 880,02              662,32              743,33              735,13              3.020,80             
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00         50.684,36                      36% 11.680,00         12.548,97         19.762,32         6.693,07           50.684,36           
2.9 Moveis e utensílios 41.922,90           13.825,00                      33% 6.000,00           7.825,00           -                   13.825,00           
2.10 Máquinas e equipamentos 260.670,38         16.212,02                      6% 1.041,02           10.539,75         4.631,25           -                   16.212,02           
2.11 Instrumentos Musicais 530.000,00         -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
3 Edificações 4.241.670,00    136.587,97                  3% 5.585,91         16.450,23       40.225,71       74.326,12       136.587,97       


3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, 
etc.)


157.520,00         42.076,90                      27% 4.837,00           15.765,24         4.912,97           16.561,69         42.076,90           


3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00           2.399,15                        8% 704,17              684,99              525,00              484,99              2.399,15             
3.3 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00           0% 44,74               -                   44,74               44,74               134,22                
3.4 Obras 4.004.150,00      91.977,70                      2% -                   -                   34.743,00         57.234,70         91.977,70           


TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO







No. Item
Plano de 


Trabalho 2022
ACUMULADO 2021


VAR. ORÇ X 
REAL.


jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 


Quadrim.2021


4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00    38.630,36                    1% 9.192,06         8.125,54         37.642,01       203.750,12     38.630,36         
4.1 1- Programa do Conservatório 1.575.000,00      48.768,02                      3% 4.847,25           -                   31.582,16         12.338,61         48.768,02           


4.1.1
Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e 
aperfeiçoamento


160.000,00         3.700,00                       2% 3.000,00        -                -                700,00           3.700,00            


4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00         -                               0% -                -                -                -                     
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00         11.000,00                     6% -                -                5.000,00        6.000,00        11.000,00           
4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00         880,00                          0% 80,00             -                800,00           -                880,00               
4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00         33.188,02                     6% 1.767,25        -                25.782,16      5.638,61        33.188,02           


4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00      145.300,00                    7% -                   -                   -                   145.300,00       145.300,00         
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00         62.440,76                      26% 2.890,00           7.379,40           6.059,85           46.111,51         62.440,76           
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00           100,00                          0% 100,00              -                   -                   -                   100,00                
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.10 Arranjos 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00             287,56                          6% 143,78              143,78              -                   -                   287,56                
4.1.12 Afinação de piano 35.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.13 Acessórios 25.000,00           602,36                          2% -                   602,36              -                   -                   602,36                


4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.


50.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     


4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00           1.211,03                        2% 1.211,03           -                   -                   -                   1.211,03             
4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
5 Programa de Comunicação 311.000,00       34.289,76                    11% 6.295,00         7.746,76         18.878,00       1.370,00         34.289,76         
5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00         34.289,76                      11% 6.295,00           7.746,76           18.878,00         1.370,00           34.289,76           
6 Provisão para Conta de Reserva -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                     -                                nd -                     
7 Provisão para Conta de Contingência -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                     -                                nd -                     


38.729.037,00  10.289.729,32            27% 1.974.766,49  3.281.871,24  2.441.605,65  2.591.485,94  10.289.729,32  
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO
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Real


Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 2022


Receitas Operacionais 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.219.138       2.375.398        2.436.012        9.927.088        
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.213.363       2.372.803        2.423.054        9.905.760        
   Doações / Contribuições / Produtos -                 -                    -                 -                 -                  5.775              2.595               12.958             21.328             


(-) Despesas Operacionais 2.844.075      2.698.559         2.167.688      3.376.337      1.969.289        3.295.800       2.464.904        2.510.276        10.240.270      


Pessoal e Encargos 2.446.492      2.344.243         1.562.796      2.139.646      1.682.266        3.114.627       2.196.116        2.218.957        9.211.966        
     Pessoal e Encargos - Diretoria 10.374           10.374              15.109           11.410           10.374             10.374            10.374             20.749             51.872             
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.722.088      1.918.170         1.235.551      1.191.714      1.367.694        2.821.404       1.897.172        1.784.081        7.870.350        
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 714.030         415.699            312.136         936.523         304.198           282.849          288.569           414.127           1.289.744        


Serviços de Terceiros 220.491         200.661            363.443         425.559         177.973           56.000            145.799           53.753             433.524           
Conservação e Manutenção 19.405           1.250                17.193           31.247           4.082               5.909              1.660               2.910               14.561             
Materiais 22.087           1.349                58.811           21.750           2.305               12.844            3.844               15.958             34.951             
Consumo e Utilidades 75.203           26.718              114.227         40.918           36.782             36.755            34.981             15.557             124.076           
Bolsa de Estudos 15.400           87.196              10.850           75.788           -                  -                  -                  145.300           145.300           
Viagem e Hospedagem -                 -                    96                  73                  1.727               -                  481                  3.813               6.021               


Veiculos 1.704             2.001                1.500             1.819             300                  4.789              1.111               4.909               11.109             
Alimentação -                 -                    -                 1.203             431                  3.426              5.240               2.283               11.381             
Outras Despesas Operacionais 7.685             7.768                11.855           25.370           13.281             9.236              21.548             9.692               53.758             
Locações 25.932           17.425              17.569           25.300           34.852             34.058            39.471             26.424             134.805           
Impostos e Taxas 3.512             3.782                2.874             2.681             8.080               10.098            6.505               2.567               27.251             
Contingências Trabalhistas -                 -                    -                 578.312         -                  -                  -                  -                  -                  
Deprecição e Amortização 6.164             6.164                6.473             6.671             7.209               8.058              8.148               8.153               31.569             


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (28.099)          (31.592)             (31.990)          (50.251)          (72.749)           (76.663)           (89.506)           (74.264)           (313.181)         


(+) Receitas Financeiras 28.780           33.498              43.251           51.593           73.629             77.325            90.249             75.164             316.367           
(-) Despesas Financeiras 681                1.906                11.261           1.342             880                  662                 743                  900                  3.186               


Superavit Operacional (0)                   (0)                      0                    (0)                   0                      0                     (0)                    (0)                    (0)                    


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Resumido
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Juslifil:Hiv.1 


Neste quadrimulrttivemos 2 (dois) pracll5.soss11letio'os de n<1vos alunos: um de 04 a 21 d i jueiro de 2022 e,c<1m<1 u 


v,igas nlo foram totalmente preenchidas, rnlizam,u-autro de01 a 10 d1, ;1bril di, 2022. No segundo proc1ssoselR1ivo 


1it,-1m<u divu~• ilO pr1,nncial d-os prnfM.soru ind,o atta.s u colas d<1s municípios de htui • S,l-::, .kmi do Rio P.-rd<:i 


inlu•;inda dirRta mente com,u•lunas. Emb<1ra <u praauost1 nham s ida a mpl.ime nte dWulg.adas-obtendo granda 


númuo de >iisu.1l inç-õti nas redes-obtWem,osgr.1nde número dlt inscriç-ôes,chegamos em 177~ alunm matriculidos 


em.rbr~, muito próximo do númeroacardada, todavia na médi.a quadrimestra lf icamascam um númera a b-1ixa da 


mi,dia u t ipulad,1 . .S.,lienumas • ind• que da númu a taulde irucriçõu , muitu d~ -1s fa r-1m indd uidu. Enu par 


a st,1re m incampl!Hu, cam a rras da id,1du , h ltanda tiniu da vid•as pu,1 ,1v,1lil~ a •te. Outr• situ-1çl a abnrnd,1 i, qua 


IÍl'tmas muitas salicitaçõu detrancamenta (1B) par pan• de aluna1 r11;ula ru, duli;amentas par ucu sa de faltas (27) 


e a lgumas duistêndas (~O), em ru ia dt traba lha, situ-1çiafin-1nct ir-1 pós-pa ndemi-1, dWiculdadt de har.i\rias de 


lacamaçla ,1téT,1t uiau 5.iaJasé da ~ia Puda dKarrotnn d e i i;inific.ativ• diminuiçi a daafe rt• da ho rárias da ónibus 


H.-a ma , um tat-11 de~67 -1luna, navas matriculadas ah • d• t• d• haje . Cama u bemas, histaric•m•nte, a númu a de 


matriculadas aa langa da a na te nde a diminuir. Vama.sarganizar um nava prace~ se1et;11a i,m mea das dtjunha I! 


jutha, p-1ra prnnc himenta devagas -1inda em a bena, e pa ra termas uma lista de espera , em casa de desi!itêndas e 


du ll!-1me ntas a pu• busurmas nas • pra><im•rd• meu da '.t300alun<:u que é • ml'U p•<tu•d• 


Nesti, quadrimestre tivemas 2 (dais) prace:ssasselet Í\las de na vas a lunas: umdeOrl a 21 de ja neira e, ca maasvagasnãa 


fara m ta t almente preenchidas, re•li>:amasautra de Ol-1 l O de abril. Em 2<122, afe1umasm-1Í!iuma h-1 bi idadena.i\rt-1 de 


artu d nica .1.,asAteliham lnici-1;:.ia .isArtud,1 Cen• p•r• Criln;as. ln,1ugur,1masduuturmu, um• napuioda d• 


manhl e a utra,i tardt ,cam trinta vagas cada uma, tatalinnda 60va;as. Cama i, um curso na vc, sem tradiçla dt c f t na 


dev,ips pa r• esu fa iH etiri-1 na Conservatória, e prnnchimentc laia mais b-1ixc de todas a s cursas. Buscare mcs ccmc 
salu;:l a par-1 c-1um1ntc de-1 tuncsm-1tricula de<nestecursa ecc nn quente mtnte o. médi-11a u l de -1 n u c ltnius, • 


a bertur• d■ ncvungu, pcrmRÓc deum neve pracHsanle! Íllc, p,1r,1 est,1 fa iH etairil am mudes d■ junhc e julha , 


pa ra prnnchimentc de va; .u ~ na s11;unda nmutre desse a na . S.atitnt!mas a ind.a, que na totalidade dt atuncs 


mat riculadas e m tcdascscursas,ch""a mcs e m 2181 a lune<, de um tcul de 2187 va,..s pactua das 


Est• cur.m tem a dur•çl c de tris ,1nc1, a quandcnmcs dHÍ!it i nc il1 n<JJ,cundc e terceiras,1nc1, nl a ~ pcuiv,.I 


pru nche rasturm•s. Portante , a pe ,..r de t ermaslidc&rande prcc ur• pe r,._,,,. curse , e termcs ca mpletadca primRÓra 


a na de curse, as segunda e terceiras anos n-ic e:stl c completes, ccnfarmt re lati ma s na a na pass.i de . O motiva 


u piana da foi par tratar-se de um curse prese ncia~ eu• uias remc tas cauuram gra nde desmctÍ\la-;-ic nas a tunas. Na 


100% inicie da • n<J cc ntaiv•mcscc m H ,1tuncs, ■cem e prccusa n latit.-c 1ubimc1 pu• um tc u l da 2~ -1 tuncs. Tivtmas m,1is 
um,1 du ist~ncia em • bril, t ermina ndo a qu,1 drimestrR ccm 22 • luncs. Um númtra m,1is pr<:l~ima d-1 mRl,1-1c<>rd-1da. 


Esclare.::e mcs que, u sa haja a lguma desistência ati,a fi nal di junhc, ca ntamcsccm uma list-1 de espe ra dtaluncs 


• provadas na prece= se letiva de 2022, e cem isso pcdemascham•r -1luncs dest! lista, pva preenchimento da turm-1 


de primt ira • na , m• ntenda c númerctaul pr■vÍ!ita p•r• este cursa, de • cardc cam • meu astipula d• 


°" °" 


"' °" 


"" 
°" 


Ne:ste qua drimestre t ivemos 2 (de is) processas s.eletivcs de navas a lunas: um de04 a 21 de janeiro de Xl22 e, cama as 


V.Ci'Sn-ia faramtcti lmente preenc hida1, ru i ume< c utrc de01• 10da ,1 bri de 2022,•cam l!<IR n .i;unda prc u uc 
s~etivc, c htg,,mcs em 149 ,1tunc1 ma lriculadc1. Ape,..r decht g,,rmc1 na númtra -1card,1dc a m •bril ,1 mi,dia ,1u bau 


ficando um pouca a ba i~a. Ca mcube mcs, hii;tcricame nte, e núme ro de mat ricula das a e le nga de ,11nc tendei diminuir. 


Vamcscrp ni>:ar um neve pro cessa seletil/'c e m meadas de junho e juthc, p-1ra buscarmos ter um-1 lista de u pera, p-1ra 


pru nchime ntc de v•.i;u a m ca sa d• du istl!ncii1 e du lir;.ame ntc1 e • fim de m-1nttr a número da matriculada< pactu-1dc 
emncua Pla nadeTr-1b,1lha 


Ofe recera cursa de c fe re.::idu M~:~:~~L 12 
-1p■rfeiça•mentc (cnWnede48h)l--+---------i-----+-----+--------i---+----+A~m-,-0,-;,-d,-n-u-'"-,m-.,-.-,,-,-.,-,.-,-do-,.~,11 li-u-da~d,~fo-,m-,-,;-,,~, ,-0-'"-,-,.m-o,-,m-itid-o-,m-,.,-m,-,o-m-,;-,,-,,---I 
nucidade deT•tuie 5.ic Jc1i, dc L4Quadr, 90 


Aia Parda '-' •ta-resultada Número mínima de 1--,.-o-w&~,-l--~-+--+--,,.---+'"''""'""';'a:;'"aa"':..:•;::;"-"'"O:'m"---------------------' 
,1luncsmatriculadas1--":-:=:--!--,:;;--+---+----,:,,.,---+-------------------------, 
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Reahnr 5emanudeMusica de 
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Meta-prQdutQ 


Meu - prQdutQ 


z~a.uad.-i 


!4 Quadr, 


1~ a.uadr1 


Apesar deas ativida dustrem prevt$1usQmenn pa ra Q 31 qua drimestre, rullumQ< uma Se mana de Anu Cénios para 


muur aab■nura dQil nQl• bvQ d■ 2022,<Qm uma sN;•d• ■ven!Qspa ra Q iniciQ du a ulu.Esta n mana <Qn!QU<Qma 


a ula Magna CQm Ve ra HQ•z, nQ dia 14 de mar,Q, a lém deQutfasatividade:s. 


a~~:: : a~i;i;a:t~1--'-::""~"':!":-1--~;;,º,-~---+--'°""--+--------------------------I 


""' 14Quadr, 


Núme rQ di !Ventm ~:;:~::~~~::~::;::~===~"'===~=====t==~"":;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
M ITA ANUAL !lD 
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NúmerQ de eventm ~=4::j~;c:!t:::~:::u~o[:::!:::::t::1:tt:::t:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 
M ITAANUAL lAO 


NúmerQ minimQ de ::=~~::':~~::t::::=::J,.,200.:::~::::::;:::::..::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
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P"rftilio 


rim 
Justifitilt ilfil 


Al,im da Aula Magna CQmVera HQl!z, t ivemQs duuMast■r Cla .u■s <Qm Ema nu• le Ba 1dini • uma ~Qm CristianeSobra l. 


Tive mQsainda a Qhna de ~ masterclass pela Banda Mantiqu1ira, CQmQ CQntrapa nida de PrQAc. PQrtantQ, acabamQs 


NúmerQ de eventm l----1-----1----1----+----------'-w"'-"rn"""'""º-'-' "'m•e,ao_.•,ce""-'""-·----------' 
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1~a.uadr1 Neste quadrimestretivemQ5 a Ql)QMunidad1 de rec eber a Banda Ma ntiqueira ICQntamQSCQm duas Master Cla.ues dQ 
NúmerQ minimQ d1 viQ~ni.tta Emma nu~1 B• ldini. (QntamQSCQm uma gra nde pruen,;• d■ alunQ~. Ru u lU mQs a ind• Q retQrnQ pru■nd•I 


a lunQspa nic:ipa ntes ~::;;,•::a :âsw&I;,::~:::I~::::!:::::t::J"":;:::::t::'.'.:~'.:'.:'.:~'.:~'.:~'.:~'.:~'.:'.:~'.:'.:~'.:'.:~'.::~'.:'.::'.:'.:'.:~'.:~'.:'.:'.:'.:'.:~'.:'.:'.:'.::'.'.'.:~~~=:! 
!qQuadr, &4 rn1, 


Além determQssuperadQQ numerQ de n ividades previstaS,tQmQ duc ritQ nQ ~em 14.l, a a ula magna de Vera HQ!tz eas 
14Quadr, man■rduns de Emma nuet. Baldini • Na ~Qr PrQveta foramtransm~;du Qnlin•, p1/Qcan•I dQ YQufube dQ 


NúmerQ minimQ de (QnurvatáriQ QbtendQ rand1viS1Ja lincAQ 1 alca nce dt úbliCQ 
púbWcQ >--,.-, -w~- ,->-----+---+---,,.---+=============~------------1 


,~ a.uad<, &40 cm 


10 
10 "' "" 


Pa ra H le anQ, foi cria da a sári■ En<QnlrQ de EducadQru • Edu-ctdQras brashirQs da atua Wdad■. SerJQ ,8 ev■ntQs menuis 


que CQntarã QCQm a panic:ipaçJQ dt cQnvida dQs(H) es.ie.:: iais abQrda ndQ diversasum.àt icas ref1rentes a educa,JQ. O 


primRirQ QcQrr1u • m9 de abri\ CQm • e du-c., dQra Musica l LisbethSQaru,a bQrdandQ a t1mlitica da inclusAQ • CQntQu 


CQm a presença dQs a lunQs dQ curro de fQrmaçiQ e m Educa,ãQ Musica ~ além de públicQ de educadQres e im1ressadQs 


em 1 1<a l. 
ÍQÍ rNin dQtambám, nQ dia 1~ de mar; Q,Q EncQntrQCQm Q~ dQr; CQn~ultQra< da .ir.a de Anu Cltnku, Ora . Maria 


Tha i, 1 □r. Si-r;ia d1 Ca rvalt,Q, p.ara d■bater Q nQvQ PlanQ P1da1á1icQ das A n u Cí nicas, qu1 cQm1,Qu a ur impla ntadQ 


neste a nQ. Esta a,:ãQ fez pane da S emana d1 abenura dQ a nQ letÍVQ da .ire.a de a n escltnic:as 


Mesma iustificativa iam l S.1 


NúmerQminimQde ,-~'•_,o .. w~='->--"°------+---+--~™~--+--------------------------1 
• lunQspa nicipanta< l-,-Mc,;,,': 'ê;:;;,;~ÃL+--,,"°C,,ooo',,-~-.,,---1--=-+-------------------------~ 


MansurilJill 


NúmerQ dt 


apresentações 


a n i.tticu 


Período 


!4Quadr, 


l4"i»dro 


zqa.uadf, 
'lq Quadr, 


MITAANUAL 
14Quad<, 
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JustificiltÍIUI 


As f\Qdas dtChQíQ iniciiram suas a tividade:s e m 05/04 . TivemQS t rês datas 1mabr~, e jàc t emQs a agenda para Q anQ IQdQ, 


CQma pQia da prtfeilura e pankipaçjQ de virias a lunQs e t résalunQs que r1ec eb1em bQ(sa-Qf ic:iQ, Para este qwdrinlestre 


1~ •nted p• mQ~ uma de las, m•ntendQ Q ca land.àriQ de •,;-:les pr■vi.ttu para Q •nQ. Apd s • retQm•d• pren nc ia \ Q~alun,u 
vQltaram muilQ animadQs I muitQs d1lutém pa nicipadQ das f\Qdas d1 ( hQrQ, a..uinl CQmQQulras rQda s H pQnU neas na 


cant ina dQ ( Qnseri.atáriQ. 


Mesma••nificat'-"a iaml6.1 


NúmerQ minimQ d• ._~,•_,o.,w~~'-'--"'"--.,_ __ ..__,"--'---------------------------' 
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Reab a r Enco ntrode Tra díçõH 
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_
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Lo« is 


19 Rulin r Festival dt Tutro 


Ru lin r osconce rtosd,1 


Orquestr,1SinU:inica 


Ru liu r oscorn:1rt,:,sd• 


Ba nda Sinfon ia 


Ru li>u osc,:,nce rtos d,:, 


Coro dt C.Íamua 


Ru linrosconc1rto1 da 


Bi:;B,ind 


Ruli>ar osconc1rtosdo 


c ru po d e Perc ussão 


Ru liu rosconu rt,:,s da 


C• m•r• ta d■ Violõu 


Ru li>arosconcertosdo 


crupo de Música R,ii> 


Meu-produto 


Meu- produto 


Met,1- produto 


Meu-produto 


,..eu- pro duto 


Met,1-produto 


Atritluto !MI m en:1ur.1çlo 


Mei:,1-produto 


Ml!'!a- produto 


Met,1-produto 


Mei:,1-produto 


Meta- pro duto 


Mei:,1- produto 


,1lunos pu ticip,1ntH;:::;:M;:;;~;;;::;;;:~; :;;,c:;:::::.,i,iss,;:::::j:::;:;::::;:::J°"I::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::j 


Du.dto inictll d,1 retomada du Ao das de Choro, fomos surprundidoJi com uma ; ra nde participaç-io de público, muito 


maior do que o previsto, pois nos baseamos no púbWco do a no passado. E t tmos tido um,1 p,irticipaç,io m,iior do que o 
Número mínimo dt u per,ido, de•ido i Ji ,içõH de d;.o-ulg.,çJ o ru liudas 


púb~co 1--,.-o-w&-,-l--,.~,~-l---+----F'=========='---------------1 
!4-:J.u;,dn 220 


Númerodtdiasdo ~:;:~::~~~::~::;;:~::::;::::~:::::t::J;;:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
META ANUAL 


apresanu ; õH 


a rtísticas 
!4 -:J.u;,dr, 


META ANUAL 


Número mínimo de 
púbWco 1-~,.~o=w&=,-1--,~'°"---t---+--,,.---+--------------------------t 


META ANUAL 2,11)(1 


NúmHo dt dias do i--'-'•""O"'W&"'-i--.._--j----f----'._--+--------------------------1 
!4-:J.u;,dr, 


Número dt 
.1pr1u nt,1;lin 


Númuo d t diudo Z4 Q uadr, 


~:;:M~~~:~;:~.:,,:;;,:~:::::::~:::::t::::'.'.'.:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
Númt ro dt 


• Prt u nt•; lin 


artísticas 


Número mínimo dt :=::::••:::a:::w&;;;•:::=::J1ci,oo~==~=====+==:;;;;::::t::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
púb~co pru e nte !4 -:J.u;,dr, 


M1nsur.1t «I 


Número minimodt 


púbWco 


hlúmero minimo de 


púbWco 


, ... , 
Pwiodo 


14 0.uadr, 


!4 Q uadr, 


MITI.AJIIII.I 


Z4 Qu;,dr, 


!4-:J.wdr, 


"º 


Jontific:.1t0,.1 


Desdt o inictll da retomad,1 das a presenu;õu prt senc iiis no Teatro Proc-:lpia Ferre ira notamos um,1 m,i iar p,1rticíp,1ç,io 


dt público• e.oda .1pru 1nuçl o. Um ,1lunce muito m,1 iar do qu1 0 pr111isto, p,:,is fomos ma ilc,:,ns1,....• d,:,ru n• 


1stim•l i111, por nJ,:, sa bu mos como w-aluiria o qua dro d• p,1nd1mii dt C,:,11id - 19 ■ s■us r■sp1cli11os pr,:,toc,:, l,:,s 


Cre ditamos o sucesso de público á g:r,i nde d;.o-ulg.,çio de nossas .apresenu çõu, assim co mo ,i qu,1 Wda de dos nossos 


Grupos Artistkos (o que c,:,mprov• Q suc u <a do 00110 Projeto Ped• c-:lcko),• him d• prH enç• de Emma nutle 8,i ldini.i 
fr1nt 1 d,1 Orqu1tStr,1.A dirtul;a; J o u t ...-1 pr1tS1nl1 n,:, s it e d• Pr1f1ilur,1, Rm u rros dt som, nu n,:,ssas rtdH sllcia iJ, bem 


como a impre nsa local e o utros. 


Du de,:, inicio d• ruom• d• du•prennt• çliuprt nnciiis n,:, Tutr,:, Proc-:lpia Fe rreira n,:,tam,:,s um• m• iar p•rticip,1-.J,:, 
dt públic,:, a uda ,1pru1nt a;J{I. Um • la nce mu;t{I maia, do qu■ {I pr111isto, pa is fomos m• ilc,:,ns■,....• d,:,ru na 


estimativa, por não sa bermos co mo e,,oluirii o quadro da pande mia de Co11id - 19 e i eus respectÍIIOs proto:olos 


Cre dila mll.li O suct .li«I dt públic,:, i &r• ndt d;.o-ul1-1ç,io d1 nonu apren nu-.liu , • nimc,:,mo .j qu• ~d•d• d0< nou ,u 


GruposArtisticos (o qu■ campra v• o su<t.li«I d{I n,l\lo Proj~{I Pt d•c-:lgic{l), a him da prHen; a dt Emma nut le Ba ldini.i 


fre nt e da Orquest ra. A di,,ul;aç-io estwe presente no site da Pr1f1~ura, Rm carros dtsom, nas nossas redes socia is, bem 


como a imprt nsa loa l e o utros 


O (,:,ro do (,:,nn,....• lá ria de T,it ui nJ ,:, rulu,:,u um conn rt,:, no 1• qua drimutrt p,:,isos a ntoru pusam por um 


processo mais demora do d1 ama dur1cim1nto da s11oies, tra ba lho de t imbre.li 1ntre os naipes, estudo da ling:ua das obras 


(latima lemlo). 


J• est.i,:, pr,:,.;ra mados 5 c,:,nc t rtos n,:,s mesu de ma ia .e junho e m if; r.eju na c id,ide d• T, tui, co m um re pe rtári,:, -"'"º 
muito import.nl• par• o dann11,:,l• im1nto do,; c rupos 


M smaiustíficat"'a inm22.l 


hlúme~,:,ú;Wi;
0
imodt ,-~;:~~=::=:-1--~--+---+-~™~--+--------------------------t ,00 


"° META ANUAL 
14-:J.u;,dr, 


1~ou1dro 
META ANUAL 


,00 


"'" 
hlúm1~,:,ú;Wi;


0
imod• 1-~::"'"o=:!=' :-1--~--l---+----"°"~--+--------------------------t 


100 "" "º 
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Mt sm• "·stifiu t irta ih m 21.2 


.,, .. 


púbWco 
:t:::~===~;::::~::'.'.'.::t::'~~;":::~::::::::::::::::::::":" m::•:• ":•li::fic:":••::":•m:'::' ·'::::::::::::::::::::~ '"' lSO 


m 


Número dt 1-~,:~ªa=::=:-1--~--+---+----"°"~--+--------------------------t 
META ANUAL 


'""" 
Númerpoú;~;


0
imode 1-~::~;=::=:-1--,"-,_~--t---+-~:~--+--------------------------t 


MIT A ANUAL 600 


OGrup,:, dtMúsiu R•iz nJ ,:, ru izou umc,:,nc■rt ll nol• qu•drimu t r1p,:,is u c,:,t,1u H trur n• t1mporad,1 c,:,m um 


conce rto em conjunto com , Orquestra S.inloniu do Co ns.e,....atário de Ta tui, t m 11 de maio . Isso 11ai em C{lnson.6ncia 


com o Novo Pla no Pedagá.;ico do Co ns.e,....at-:lrio di Tatui em pro piciar um intercimbio entr1 todasu11ertentes 


a rtíst icas 







Rulinrosconc1nosdo 
Grupodt Choro 


RNiura p re:nnu;ãu do 
Grupo dt Tu tro 


Meu-produto 


M.r:a- produto 


Mata- produto 


N• Atributo d m sur çlo 


Me-til-produto 


Mttil-produto 


púb~co 


Númtro de 


aprt s.nta;ãH 


l~O.uadr, 
A Jazz Comba não rnlizou umconc1no no 11 quadrimut re porfalu d1 ag enda da con..-idada Joyc1 Moreno. florim foi 


ru liudo no dia 3 dt maio.Oconcenofoi um suctS50,otutro t SlilVil lotado. Ailnistil atuou como salist.i,milsUmbim 


aMu dt irupiraiJo • crH<imtnto anistko dos[u;. l>olsistu 


:t:::;=:::~;:::::~::::::;:::1:;;::::t::::::::::::::::::::"::::-=::::•::::· ::::•<ti::::1ic::::" ::::"' ::::;' ::::··::::' ::::' '::::::::::::::::::::::~ 
,~o.uadr, 
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1~ 0.uad(o 
24 Qu;,d(, 


l4Quadr, 
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l~O.uadr, 
Z40.uadr, 
l4Quadr, 


L4Quadro 


,.. 


' '" '" ,00 


soo 


XIO 308 lS<l'.lol Mesmaiu<tifiutiva item 21.2 


N ·m• ~oú;~·:
0 


o d• 1-~::~~~::~:-1--,"'°.,
000


.,......__, __ --+-~""~--+---------------------------1 


Númi,ro di 


.atividildu 


MITA ANUAL 1800 


Z4Quadr, 


,~aw.d<, 
MITA ANUAL 


1~0.uadr, 


~r.vil o 
n.,ildrim.-:r 1 


Jun'fiu1tiwil 


"" 


Of1rec1r a m,adalid.ade de B,alsa MITA ANUAL 


Au~ilic, na va lar dt R~S~,00 t--+-------1-----1-t--~~,•~a:;;rn&f,'.:'.:~:::~===~::1::t::3;,=~==~==================================================~ 


Of1rec1ra m,ada~dad1 d1b,alsu 


dees1ud,a8alsaPerformanc1,n,a 


v•lor d• R~ 700,00 


Of1rec1r8ob::as Oficia , n<1 v,ilor dt 


R~ 550,00 


Aeali:ur .at ir,idadu dtdiferentes 


35 , n1ua11ns,1rtistiosn0Tu tro 


Procápi,aF1rr1ir• 


Mt!a-praduta 


Númtfad■ balsistul-~=-1--~--+---+--~~--+---------------------------I 
l4Quadr, 


,~ o.i.w,dr, 


MITA ANUAL 


As inscri,ães pa ra<> pr,aceS50 .salt!iva de b,alsas perlo rmance de 2022 foram abe nas e m 15 de diuembra de 2021. í,aram 


afer1cidung.3spara os lO crup,asani.sticos do C,anservat-:irio deTatui. A meu de número de bol!iistasdosGrupos 


Anistkos i de 206 bo lsistas. Para osg:rupos musiu isforam ,oferecidas 19 5 bolsas, e para a Ciil de Tutro 11 bolsas. 


Pud■r•m panicipu do praauo a lttivo tanto alunos do Co nnrvatário qua nto a lunos lica dos • o utru instituiç:ãu de 


e nsino e a lunos de pr,afessores particulares, com o ~mite de idada de 30 a nos. Ptrce bend,aa fra g:ilidade fina nn ira d,as 


alunos e da ec,anomii do pais emceral, o C,ansi,rvat-:lri,a passou .a oferecer bolns por9 mesu, de abril a dezembro. As 


inscriç:ãu para o proc1ss,as1letivo termin.i ra m 1m 13/03/2022. Oe 138 iru crit ,as, pa ra os1rupos musiuis, 13~ candidatas 


fora ma provados. Par• • Ci• d■ Tutroforam abertasllv•g.u e todas foram prt■n<hidu.Afim dtcomplttuuv•g.u 


re manescentes d,a.sr;rupos musiu is 1 paraa forma,çlad1 uma lista d1 s uple nte:s,foi a bert,a um ngund,a processo 


se letiv,a, para t,ados os c rupos e todos,as in.strum1ntos. Ou;.und,a pr,acesso n letivo ocorr1u de 23/03/2022,i 


l.S/Od/2022. 0 1 39 inscr- osfora m a pravados l lundid;Jtas. P.assando.a um tot.i l dt 155 bolsistas, nos 1rupos musiuis e 
Mt!a-r,uuhda Númlf,a dl b,alsístu 


Meta-produto 


Met,1-produto 


Meta- produt,a 


Número de 


Hivid,idts 


z~o.wdn 
l4Quadr, 


14 0.uadr, 


z~o.uadr, 


]4"Wd/o 
MITAANUAL 


140.uadr, 


l~O.uadr, 


" " 


100% 


"" 


Oep,aisde d,ais processos sellliv,as, perc1b1u-n qu1a volUüatividadesprtsenciaistemsid,a um fatorqu1 dlicultaa 


vinda den,av,asbolsistas,1T,1tul O custo devida 1.sti ,1lto,a ,af1na detr,insportepúblk,a diminuiu, o pr~o dos 


ca mbustir,1ist1m aum1nt.1do. Mesmo com todas t flu dificuldades, e a l1uns1ruposcom a l1unJ instrument,asfallantu , 


qutforam preen<hidos <om • lsunsconvid•dos (alunos, u --.alunos, profu.sores do Conarv•tdrio i, músicosconvid,1dos) 


os conc1n,as rNli.i.id,as na Procópio íeneira t i msid,a um sucesso de públic,a i t em .ningido ruulud,as musi-cais e 


a nisticos ucel1n1es.Afim de compleu r uvaguremanesce nn:s d,asg:ruposmusiai!i e para aform,iiJ,ade uma lista dt 


suple ntu, n ri • berto um ttrceiro proct ssoseletivo, p,ir• todosos1rupos I t,adoJ os instrum1ntos 


Foi .aben,a procesroseletiwo de 21 de fever1iro,1 llde março,,1 fim deselecicnar16 alun,as/ude dh re nte.sut ego riils, 


btmco mo a fim dt v.alori>:a r e inctntir,uo desenvolvimento de h,1bilidades e ofk ios corr1latosii fo rm,1iJo dt músico(.a), 


luthinou du.lor11u d■ Artu Cinku, dando oportunid•de • alunos(as) int1r1ssados{u) , com dominioh cnico que 


frequenta m,ascursasr1;.ularas de Músiu, AnuCinicas I Wteria d1 amplia r s ua forma,ã,a, Tir,1m,a.s 14 aluno.s/u 


a pr,a..-.ados e)i,ituando. Abrimos um s11;undo proc1sso seletiv,a, c,am pe ríodo de inscriç-:le.s, de 28 de a br~ a 08 de ma i,a 


de 2<122, no qual esptf• mo, compltt.i r o quadro dtalunoscom bolsa-oficie 


·--. . . .... . 


'™ JustificiltÍrtlil 


Na 11 qu•drim1str■ o Co nstrv• tório d• h tui rKebeu tris pro1r,1m•;ãu, "'A B,ind• do Vil• » em <omemo ra,çio•o 


<ent1n.Ui,a da Semana de Arte Moderna d1 1922, uma parce ria e ntre a UFRJ • • Funarte, que c,antou cama pa nicipa~.io 


d,as ..-encedoru d,a C,ancursa de Piano eViol.io do Consi,rva tório. Ti11e mos tambi,m ema br~ ,aSh,aw 30 Anos dt Estrad,1 


da Sa nda M.antiqu1i"a , uma ati..-idade rectbidi pi lo PAOAC e o Shaw João Bosc,a "Auto Aetr.ato-


l~O.uadr, 200 903 452% 


Númlfo mínimo de 1-~''=º"~~•-1-~'~=~---1----+-~™~--+---------------------------1 
púb~co ,~o.uadr, 1500 
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Ru liur;,tivid;,des dt dhrtntes Meu- produto atillidadu ::~: : : 
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lingu•11n1 •rt~:~:; no S•l.ioVib l--+---------l-----l-f-"-Mf~~:::;;::;;':':''.:~:::t :::~:::::t::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 


Número minimo de 2~ a_uadr, ~ 


Mensur;,runii,idadts do Tu tro 
Procópio rerrefri 


M1nsurar asa tividadu n0Sall0 


Villa Lobos 


Met;,- produto 


Meu - produto 


Ml'ta-pro duto 


Atritlut o d• m-,:1ur~ 


Meu - produto 


At ritlutod;11 men:1ur•çlo 
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Número di 
H ividadts 


l~Quadr, 


,~o.uadr, 


P«iodo 


,~a.uadr, 
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1~a.uadr1 


Pl"ftilJio 


n.,;11d rimflltr• I q11;11drim-Ht r•l 


N.io u•m prt viltu • -;!les dt a .u.io 0 u loa -;Jo no 11 qu• drim11t r1, porim r1nb1m0ssoli<it1-;!111 d• Pr1/1~ur• dt T•tui 
e da CCR c0ma Si,cr1t1rii de Eduu ão . 


J11:1tific:n in 


púb~C0 
Númtro minimo dt 2qa_uadr, 1----'.-""""•o-w:-•if-~a""'~la~,~~1.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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L~Quadr, 
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Ru liu r Vide0aulas 
prQdu:idn pQrartistu 


convid•d01(u ) 


Raa liurMo.<-ii<os cu 
c0nc1rto1 gravado• com 


artistaccnllidado(a) de u da 
um do.s6rupcs .l\rtisticcs 


Rea b arcona n c s did.tlicos co m 


Meu- produto 


Meu- produto 


At ritlutod;11 m 911:1ur;11çlo 


Ml'ta- produto 


3qa_uadr, 3&:l(I ~ 
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0
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l~"Uldr l 
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Ou• d rimflltr• I qu•drim-Ht r•I J11:1tif ic:n "'• 
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-1lunQ~(u) 
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LqQuadro 
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Data Nome


Valor Pagamento - 


Conta de 


Contingência


FGTS GRU INSS
Honorários 


Periciais
Valor Devolvido Conta-Corrente Creditada


05/01/2022 José Roque Cortese 251,77                        


07/02/2022 José Roque Cortese 251,77                        


10/02/2022 Fabio José da Silva 14.873,73                   


11/02/2022 Luigi Bertelli 351.100,84                 


04/03/2022 José Roque Cortese 264,18                        


01/04/2022 José Luizs Penatti 30.986,03                   


05/04/2022 José Roque Cortese 264,18                        


397.992,50                 -                             -               -               -               -                     


Tatuí - Processos Judiciais - 2022


Total
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REGIMENTO INTERNO DO COMITÊ DE ÉTICA  


 


 


CAPÍTULO I – DO COMITÊ DE ÉTICA 


 


Art. 1º - As atividades atribuídas ao Comitê de Ética serão orientadas de acordo com as 


diretrizes estabelecidas neste Regimento, possuindo cada um dos seus membros (as) 


autonomia e independência no exercício de suas competências e execução de normas e 


princípios constantes no Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance da 


Organização Social ou equivalentes.   


 


CAPÍTULO II – DA COMPOSIÇÃO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITÊ DE ÉTICA 


 


Art. 2º - O Comitê de Ética será composto por, no mínimo, 5 (cinco) membros e 3 (três) 


suplentes e, no máximo 7 (sete) membros, sem prejuízo dos suplentes.  


I - Os membros efetivos e suplentes serão eleitos, reeleitos e destituídos pelo próprio 


Comitê de Ética. 


 § 1º O Conselho Administrativo e a Diretoria da Organização Social nomearão somente 


os primeiros membros do Comitê. 


II - Nas hipóteses de impedimento ou ausência justificada os membros efetivos poderão 


ser substituídos pelos membros suplentes. 


III - Haverá um suplente específico para substituir o (a) Presidente do Comitê. 


IV - O afastamento, a renúncia, o falecimento ou a demissão de um dos membros do 


Comitê exigirá uma nova nomeação.  


V - As atribuições dos membros do comitê são indelegáveis, não-remunerada e deve ser 
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exercida sem prejuízo das suas funções ordinárias.  


VI - A participação como membro do comitê não gera estabilidade, garantia de emprego 


ou qualquer outro tipo de benefício ou vantagem, no entanto, gozam de proteção 


institucional diante de eventuais tentativas de retaliação ou represálias dos envolvidos 


nas denúncias. 


 


Art. 3º - São impedidos de analisar irregularidades apontadas: o cônjuge, o 


companheiro, o parente até 2º grau, os amigos íntimos notórios dos envolvidos na 


irregularidade objeto de investigação, bem como quem possa de alguma forma ter 


qualquer interesse no resultado da apuração. 


 


PARÁGRAFO ÚNICO – Nas hipóteses de o denunciado ser membro do Comitê, este 


deverá abster-se das discussões do tema, ausentar-se nas reuniões que versem sobre o 


assunto e não terá direito a voto, sendo substituído pelo suplente. 


 


Art. 4º - Será obrigatória a eleição de dois representantes da Organização Social, no 


mínimo, sendo um do Departamento de Recursos Humanos e o outro de qualquer área 


da Organização. 


 


Art. 5º - O mandato dos membros do Comitê de Ética terá duração de 2 (dois) anos, a 


partir da nomeação, renováveis por mais dois.  


§1º Não será permitido a nenhum dos membros do Comitê exceder dois mandatos 


consecutivos.  
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CAPÍTULO III – DAS COMPETÊNCIAS DO COMITÊ DE ÉTICA  


 


Art. 6º - Compete ao Comitê de Ética:  


I – Decidir sobre questões omissas, não indicadas no Código de Ética e Conduta e Manual 


de Compliance da Organização ou equivalente; 


II – Investigar, avaliar e julgar infrações ao Código de Ética e Conduta e Manual de 


Compliance da Organização ou equivalente, após o recebimento de denúncias ou de 


ofício; 


III – Solicitar o auxílio das diversas áreas da Organização e Theatro Municipal durante a 


fase investigatória; 


IV – Solicitar orientação do Departamento Jurídico para adequar os procedimentos do 


Comitê de Ética à legislação vigente, incluindo normas internas.  


V – Eleger entre os seus membros o Presidente e o Coordenador.  


 


CAPÍTULO IV - DAS REUNIÕES DO COMITÊ DE ÉTICA 


 


Art. 7º - Haverá reunião ordinária do Comitê de Ética mensal e, extraordinariamente, 


nos períodos convocados pelo Presidente do Comitê. 


§1º O Coordenador será responsável por organizar as pautas das reuniões do Comitê de 


Ética. 


§2º Todas as reuniões serão registradas em ata pelo Coordenador, a qual compete 


também o registro e arquivamento da ata, em local acessível aos demais membros do 


Comitê e interessados.  


Art. 8º - As deliberações do comitê serão realizadas pelo quórum de votos da maioria 


simples.  
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Art. 9º - As declarações de impedimentos ou conflitos de interesse no exercício da 


função de membro do comitê deverão ser manifestadas na primeira oportunidade, 


durante a reunião, antes das deliberações para que o Comitê decida a respeito.  


§ 1º O reconhecimento do impedimento ou conflito de interesse afastará o membro 


indicado, mediante registro em ata e substituição por suplente disponível, se houver.  


§ 2º O Departamento Jurídico poderá ser consultado caso haja dúvidas a respeito da 


declaração de impedimento ou conflito de interesse. Nessas hipóteses, a reunião será 


suspensa por 2 dias para que o Departamento Jurídico apresente manifestação.  


 


Art. 10 – O membro suplente substituirá o membro efetivo, nos seguintes casos:  


I –  Nas hipóteses previstas no art. 9º; 


II – Motivos de férias ou licença;  


III – Ausência justificada mediante atestado ou declaração do gestor do setor em que o 


membro do Comitê está vinculado.  


 


CAPÍTULO V – DO PROCESSAMENTO DAS DENÚNCIAS 


  


Art. 11 – As denúncias vinculadas ao Complexo Theatro Municipal deverão ser feitas no 


Canal de Denúncias, sem prejuízo que Membros do Comitê de Ética proponham 


investigações de ofício. 


§1º Nas hipóteses em que o Comitê tenha conhecimento de denúncias por outros meios 


(telefone, e-mail, carta e etc.), o gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo 


Departamento de Recursos Humanos deverá ser informado para que efetue o histórico 


do registro no Canal de Denúncias. 


§2º O Departamento jurídico, caso instado, orientará o Comitê de Ética a respeito do 
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registro no Canal de Denúncias.  


 


Art. 12 – O gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo Departamento de 


Recursos Humanos será o responsável por encaminhar as denúncias do canal para 


análise do Comitê de Ética competente. 


§1º A análise preliminar das violações do Código de Ética e Conduta e Manual de 


Compliance deverá ser feita pelo gestor de Compliance ou na falta o responsável pelo 


Departamento de Recursos Humanos. 


§2º Toda queixa que apresentar indícios de infração às normas de conduta, ética e 


integridade da Organização e do Theatro Municipal e seus equipamentos deverá ser 


encaminhada para investigação conduzida pelo Comitê de Ética. 


 


Art. 13 - Após o encaminhamento das denúncias, caberá ao Comitê de Ética decidir 


sobre o prosseguimento das investigações ou indeferimento.  


§ 1º A denúncia que apresentar elementos insuficientes para dar início ao procedimento 


investigatório será reencaminhada ao setor denunciante a fim de que sejam juntadas 


mais informações, no prazo de 5 (cinco) dias.  


§2º Exaurido o prazo, haverá o arquivamento da denúncia, podendo ser reaberta 


mediante a juntada de novos elementos.  


§3º O Comitê de Ética poderá solicitar das diversas áreas do Theatro Municipal e da 


Organização Social ou equivalente relatórios com informações técnicas para 


fundamentar, explicar ou auxiliar no processo investigatório.  


§4º O processo investigatório determinará o prosseguimento ou arquivamento do feito.  


§5º O apoio das diversas áreas da organização poderá ser solicitado em outras fases do 


procedimento.  


 







 


      Praça Ramos de Azevedo, s/n — República | CEP: 01037-10 | São Paulo/SP 


 


Art. 14 – Finalizado o procedimento investigatório, o Comitê de Ética deverá elaborar 


relatório preliminar e comunicar o denunciado para que, no prazo de 05 dias úteis, 


apresente defesa, junte documentos e indique testemunhas no feito.  


 


Art. 15 – Decorrido o prazo para defesa, o Comitê de Ética julgará o procedimento e 


decidirá pelo arquivamento ou acolhimento da denúncia.  


§1º Caso a denúncia seja acolhida, o Comitê de Ética deverá elaborar relatório final 


indicando penalidade fundamentadamente.  


§ 2º As sugestões de aplicação das penalidades de advertência escrita, suspensão ou 


demissão sem ou por justa causa, nos termos deste Regimento, só poderão ser 


confirmadas após o encaminhamento do relatório final para avaliação do Departamento 


Jurídico, que deverá emitir parecer simples se manifestando sobre o caso. 


§3º O (a) denunciado (a) deverá ser comunicado (a) para apresentar recurso no prazo 


de 05 dias úteis, após definida a penalidade. 


§4º O recurso deverá ser encaminhado ao Núcleo Jurídico que pedirá manifestação do 


Departamento de Recursos Humanos e do próprio comitê acerca das razões 


apresentadas no recurso. Após manifestação do Jurídico este encaminhará o caso para 


deliberação da Diretoria da Organização Social ou equivalente, exceto quando houver 


conflito de interesses que envolvam os (as) diretores (as), devendo ser encaminhado 


para o Conselho Administrativo.  


§5º Analisado o recurso do (a) denunciado (a), o Comitê de Ética poderá arquivar o 


procedimento, alterar a penalidade ou prosseguir com a decisão recorrida. 


 


Art. 16 – Os procedimentos estabelecidos neste capítulo deverão ser processados pelo 


Comitê de Ética no prazo máximo de 60 dias, a partir da ciência da denúncia, 


prorrogáveis por mais 15 dias justificados.  
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CAPÍTULO VI – DAS PENALIDADES  


 


Art. 17 – As infrações ao Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance, encerrados 


os procedimentos de investigação e julgamento, estarão sujeitas à aplicação das 


penalidades descritas a seguir, após esgotados todos os meios de defesa, sem prejuízo 


da comunicação às autoridades competentes nas hipóteses de improbidade 


administrativa e ilícitos penais:  


I – Instruções de conduta; 


II – Advertência Escrita; 


III – Suspensão; 


IV – Demissão com ou sem justa causa. 


 


Art. 18 – As penalidades aplicadas serão classificadas pelo Comitê de Ética em leve, 


média ou grave, levando-se em conta, para determinar a gravidade da pena:  


I – Produção de Provas; 


II – Comprometer a notoriedade da instituição ou causar danos econômicos; 


III – A atualidade, a unicidade e a proporcionalidade da pena; 


IV – O contexto e as consequências do ato;  


V –Incorrer duas vezes ou mais no mesmo fato;  


VI – Ter sido apenado mais de uma vez no período de 12 meses contados da data da 


última aplicação de penalidade; 


VII – Reincidência.  


§1º As infrações classificadas leves resultarão em instrução de conduta ou advertência 
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escrita ao denunciado, segundo deliberação do Comitê de Ética, após a análise do caso 


concreto. 


§2º Na instrução de conduta o denunciado será convidado para participar de sessão do 


Comitê de Ética, na qual serão repassadas, as normas e princípios do Código de Ética e 


Conduta e Manual de Compliance da Organização Social ou equivalente, em especial os 


dispositivos violados pelo denunciado, lavrando-se ata específica para a reunião, que 


será juntada ao Protocolo correspondente e, por fim, deverá ser enviado ao 


Departamento de recursos Humanos para registro no prontuário do respectivo 


empregado. 


§3º A penalidade de advertência escrita consistirá em notificação formal ao (à) 


denunciado (a) e registro em seu prontuário. 


§4º As violações classificadas como médias poderão acarretar em suspensão do 


denunciado, em que haverá o afastamento do mesmo, sem remuneração, por um 


período entre 1 (um) e 15 (quinze) dias corridos. 


§5º As violações classificadas como grave poderão acarretar em demissão com ou sem 


justa causa, observando o disposto nas Normas Administrativas da Sustenidos e na 


legislação vigente. 


§6º A justa causa, além das situações previstas no artigo 482, da Consolidação das Leis 


do Trabalho, para rescisão do contrato de trabalho pelo empregador, sem prejuízo de 


responsabilização na esfera administrativa, civil e penal, será aplicada para: 


I – A infração ao Código de Ética e Conduta e Manual de Compliance, em razão da prática 


de alguma conduta considerada grave em razão da relevância do desfalque patrimonial 


ou do comprometimento da imagem da Sustenidos e da Administração Pública; 


II – A desídia, a indisciplina ou a insubordinação do (a) empregado (a) no desempenho 


das suas funções;  


III – A publicidade da identidade do denunciante por qualquer meio; 
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IV – A apresentação de falsa denúncia por denunciante de má-fé; 


V – O descumprimento do dever de manter em sigilo o processo de investigação de 


denúncias recebidas. 


 


CAPÍTULO VII – DISPOSIÇÕES GERAIS 


 


Art. 19 – Os procedimentos regulamentados por este Regimento têm caráter sigiloso, 


constituindo falta grave a divulgação, exposição ou devassa de documentos ou 


informações por aqueles que de qualquer modo tiverem acesso aos mesmos. 


 


Art. 20 – Este Regimento entrará em vigor na data de sua assinatura.  


 


Publique-se o regimento.  


 


São Paulo, 19 de abril de 2022. 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva  


 


Renato Musa dos Santos 


Diretor Administrativo Financeiro 


 


Adline Debus Pozzebon 


OAB/SP nº 228.825 
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São Paulo, 29 de abril de 2022. 


 


AO 


PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


Sr. André Isnard 


ASSUNTO: Desligamento do Conselho Consultivo 


 


Senhor Presidente, 


 


Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo a 


minha renúncia à participação no Conselho Consultivo da SUSTENIDOS, a partir desta data. 


Registro minha satisfação por ter participado tantos anos dos Conselhos desta Organização. 


Atenciosa e cordialmente, subscrevo 


 


______________________________________ 


     CARLOS HENRIQUE FREITAS DE OLIVEIRA 


                 RG 10.315.858-3 


                 CPF: 065.693.208-23 
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