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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

   São Paulo, 27 de junho de 2022. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:35:29 
-03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

14 DE JUNHO DE 2022 

 

ATA Nº. 06/2022 

 

   Aos quatorze de junho de 2022, às 18h30, por via remota, reuniram-se 

os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar sobre 

os seguintes assuntos: 

 

1) Deliberações:  

 Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 

Gestão do Theatro Municipal 

 Contratação auditoria externa – Big Five 

 Vagas abertas do Conselho Administrativo  

 Análise do Pedido de Vinícius Carvalho para se Tornar Associado 

 Eleições do primeiro Comitê de Ética do Theatro Municipal 

 

2) Apresentação da SEDUC sobre o andamento das ações do 

Conservatório de Tatuí 

 

3) Informes: 

 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 

Municipal de São Paulo. 

      

De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 

e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 

trabalhos:  
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Item 1 – Deliberações 

  

1.1) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 

Gestão do Theatro Municipal 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 

Fernandez, que apresentou o segundo termo de aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro 

Municipal.  

De início, explicou que o documento apresentado já havia sido enviado à 

Fundação Theatro Municipal em 11 de março por meio do ofício 060/2020, para uma primeira 

análise. No entanto, devido à indefinição quanto aos recursos previstos para repasse por parte 

da FTM, a Fundação ainda não havia sinalizado positivamente quanto à aprovação daquele 

plano junto ao Conselho de Administração. No início da semana houve a confirmação do valor 

final do repasse pela FTM, condizente com a proposta apresentada em março, sendo possível, 

portanto, a análise desta da proposta por parte do Conselho. 

Em seguida, destacou que o valor do repasse previsto para 2023 no Plano 

de Trabalho e confirmado pela FTM será de R$ 109.680.415,00, e não de R$ 112.469.579,70, 

conforme originalmente previsto no CG º 02/FTMSP/2021. Portanto, o plano de trabalho e o 

orçamento refletem a necessidade de redução de aproximadamente R$ 2.780.000 em relação 

às previsões iniciais. Passou, então, a apresentar algumas premissas orçamentárias como a 

questão do dissídio mensurado para efeito de cálculo em 7% e passível de possíveis 

alterações; a captação de recursos de 15%; e os percentuais de salários por áreas em 68,46% 

(área fim 78,37% e área meio 21,53%). Quanto às rubricas, mencionou prestadores de 

serviços; vigilância, portaria e segurança; assessoria jurídica e informática; assessoria 

contábil; locação de imóveis veículos e afins; viagem e estadia; pacote de edificação; 

conservação de edifício; seguros; manutenção técnica; temporada artística; balé; coro lírico 

paulistano; quarteto; novos modernistas; projetos especiais; e obras para expedição de AVCB 

e relacionadas à acessibilidade. Finalmente, ressaltou que a diferença entre o repasse 

previsto no Contrato de Gestão e o repasse proposto para o aditamento acarretará algumas 

limitações importantes no tocante à recomposição de equipes que se encontram reduzidas, 

ajustes de salários defasados em relação ao mercado e programação. 
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 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou a Nova proposta para o segundo 

termo de aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro 

Municipal 

 

1.2) Contratação auditoria externa – Big Five 

Não houve discussão a respeito. 

 

1.3) Vagas abertas do Conselho Administrativo  

O Presidente explica que o seu mandado como Conselheiro e do 

Conselheiro Leonardo Matrone vencerão no mês de julho, na próxima reunião. Enfatiza que 

poderá ser reconduzido, enquanto que o conselheiro Leonardo, por ter cumprido dois 

mandatos, deverá ser substituído.  

A Diretora Executiva apresenta a atual composição do Conselho 

demonstrando a quantidade de membros associados e não associados. Explica com o auxílio 

da Gerente Jurídica, Adline Debus, que as vagas abertas poderão ser ocupadas apenas por 

associados.  

O Presidente retoma a palavra e declara que alguns nomes foram 

indicados como futuros candidatos às vagas do Conselho. Ponderou que a Política de 

Composição dos Conselhos deverá ser consultada durante as indicações de candidatos e 

consequente eleições a fim aumentar a diversidade no Conselho. 

 

1.4) Análise do Pedido de Vinícius Carvalho para se Tornar Associado 

A Diretora Executiva apresentou o pedido de Vinícius de Carvalho que 

manifestou interesse em se tornar sócio da Sustenidos, subsidiado por currículo enviado 

previamente para análise dos conselheiros.  

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou o Pedido de Vinícius Carvalho para 
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se Tornar Associado. Indicou, ainda, que seu nome seja 

encaminhado na próxima Assembleia Geral de Associados 

como candidato ao Conselho de Administração. 

 

1.5) Eleições do primeiro Comitê de Ética do Theatro Municipal 

Passou a palavra para Diretora Executiva que indicou, inicialmente, que a 

primeira eleição do Comitê de Ética do Theatro Municipal, nos termos do Regimento deverá 

ser realizada pelos membros e membras do Conselho Administrativo a partir de indicações 

justificadas feitas pela diretoria e chefes do RH. Os primeiros eleitos e eleitas do Comitê de 

Ética do Theatro Municipal são:  

 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e elegeu o primeiro Comitê de Ética do 

Theatro Municipal 

 

Membros e membras Titulares: 

1. Beatriz Ramos (Analista de Comunicação) – Theatro Municipal 

2. Rafael Cesario (Músico do Quarteto de Cordas) – Theatro Municipal 

3. Helen Fuerla (Direção de Palco) – Theatro Municipal 

4. Ana Cristina Leite (Gerente de Desenvolvimento Pessoal) – Sustenidos 

5. Heloísa Mota (Superintendente de Desenvolvimento Institucional e 

Marketing) – Sustenidos 

Membros e membras suplentes: 

1. Valdemir Aparecido (Gerente do Coral Paulistano) – Theatro Municipal 

2. Elisabete Machado (Coordenadora de Comunicação) – Theatro 

Municipal 

3. Adalberto Souza (Direção de Palco) – Theatro Municipal 
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Item 2 – Apresentação da SEDUC sobre o andamento das ações do 

Conservatório de Tatuí 

 

O Presidente passou a palavra para a Superintendente de Educacional, 

Cláudia M. Freixedas que apresentou ao Conselho o andamento das ações do Conservatório 

de Tatuí. Inicialmente, discorreu sobre as inovações pedagógicas elaboradas em colaboração 

com consultores externos da área de música e artes cênicas.  

Um plano diretor foi desenvolvido e encaminhado para Secretaria de 

Cultura e Economia Criativa (SECEC), respondendo questionamento de quais foram as 

inovações, em quais áreas e como seriam implantadas desde o ano passado, destacando os 

passos para a continuidade este ano. A equipe também realizou a revisão do Manual do aluno 

postado no site do Conservatório.  

Cláudia sublinhou dentre as novidades mencionadas: o novo curso de 

regência; a implantação na área de musicalização do curso de artes cênicas e música juntos; 

o Curso de Educação de Formação Musical para formação de professores com encontro 

mensal de educadores na atualidade de forma virtual; o oferecimento de várias disciplinas 

optativas que juntam as linguagens; o ensino híbrido introduzindo outras linguagens de ensino; 

as aulas conjuntas de percepção e teoria; implantação de um novo curso regular na área de 

artes cênicas para uma faixa etária que só era atendida como curso livre; extensão do período 

dos cursos; presença de professores convidados em alguns cursos; criação de vários ateliês, 

dando a possibilidade de conhecer outras perspectivas.  

Depois disso, a Superintendente informa que as aulas, no ano de 2021, 

foram todas adaptadas para o modo virtual e este ano foi ajustado com a SECEC que 

retornariam ao modo presencial, com exceção de disciplinas teóricas dos níveis avançados e 

intermediários do erudito e do popular. Os cursos de artes cênicas, musicalização, grupos 

pedagógicos e artísticos deverão ser totalmente presenciais.  

Houve também o aumento da meta de cursos, antes tínhamos 73 cursos e 

passamos para 75 cursos. Ano passado iniciamos o ano com 1850 alunos e este ano tivemos 

uma baixa em razão da desistência de alguns alunos. Do ano passado para este conseguimos 

quase o mesmo número de alunos em cada processo seletivo. No segundo processo seletivo 
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deste ano conseguimos 2100 alunos. A nossa meta mínima é 2127. Estamos com o processo 

seletivo aberto para atingir a meta. O motivo de desistência e evasão: porque trabalham, 

arranjam trabalho, escola, saúde e etc.  

O Presidente André elogiou a busca ativa dos alunos e o princípio utilizado 

pela equipe.  

Renato acrescenta que o ano de 2022 ainda é um ano de retomada e que, 

apesar disso, precisamos fazer todos os esforços para preencher as vagas. 

Cláudia prossegue afirmando que a expectativa com o aumento do número 

de bolsas era do preenchimento das vagas em aberto, porém para que o número disponível 

seja atingido será necessário realizar mais processos seletivos. Além disso, realizaremos um 

concurso interno de bolsista destaque que objetiva atingir um grande número de alunos 

inscritos.  

Cursos livres tem sido um grande sucesso, sobretudo, no auxílio para o 

cumprimento de metas de alunos. O número de inscrito nesses cursos tem sido bem alto, 

ainda que nem todos permaneçam até o final. André indica a importância de saber a 

localização desses alunos. Gil diz que podemos conseguir essa relação a partir das inscrições. 

Alessandra acrescenta que podemos implantar indicadores além das tabelas de metas 

estabelecidas pela SECEC.  

Cláudia retoma a palavra indicando outras novidades, como a mostra de 

música e artes cênicas; o aumento de formação de alunos e recitais, inclusive no formato 

presencial; realização de concursos: este ano 3 interno (violão, piano e bolsista destaque) e 

externos (violino, dramaturgia e solistas cantores e cantoras negros); e a retomada do Festival 

Tradicional de Tatuí.  

Cláudia se reportou as seguintes metas cumpridas e ultrapassadas pelo 

Conservatório: realização das máster classes; mostra de música de câmara e grandes artistas; 

as rodas de choro; a semana da música e artes cênica (nossos músicos tocam no espaço da 

cidade – dentro das novidades); um minidocumentário de cada um dos grupos postados no 

youtube; acompanhamento social e desenvolvimento de carreira; disciplina optativa nova de 

empreendedorismo e desenvolvimento de carreira; a realização de seis concertos didáticos 
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(durante o ano passado foram realizados 10 videoaulas produzidas pelos alunos, este ano a 

meta é levar os grupos de alunos nas escolas). 

O Conselho parabeniza todo o trabalho e esforço que tem sido 

desempenhado no Conservatório de Tatuí.  

 

Item 3 – Informes: 

 

 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 

Municipal de São Paulo. 

 

- Conservatório de Tatuí  

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra que trouxe 

informações relativas às reformas no Conservatório de Tatuí. Inicialmente, trouxe ao 

conhecimento do Conselho as recomendações da SECEC relacionadas ao tema e como a 

equipe de Tatuí está desenvolvendo suas atividades a fim de atender a demanda.  

Alessandra pondera que houve a contratação de uma arquiteta a qual já 

elaborou o plano de reforma, diagnóstico, e ajudou na elaboração dos atos convocatórios para 

contratação dos projetos executivos e posteriormente das obras.  

A diretora aponta que a perspectiva é que até o final do ano consigamos 

dar andamento as obras. O plano de reforma estruturado tem um trâmite a ser seguido, 

contendo começo, meio e fim. Acrescenta que, apesar de possuirmos uma equipe de 

manutenção, foi necessário a contratação de uma profissional terceirizada. A arquiteta que 

está responsável por todo o projeto é gerente de infraestrutura no Instituto Moreira Salles, com 

experiência em prédios históricos.  

No mais, Alessandra declara que a expectativa é que parte dessas obras 

estejam concluídas até o final do ano. 

 

-Theatro Municipal 
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A Gerente Jurídica informou ao Conselho que o pedido liminar do 

Ministério Público de São Paulo nos Autos da Ação Civil Pública n. 1001302-

19.2022.8.26.0053 do AVCB foi indeferido e o Theatro Municipal poderá continuar 

funcionando normalmente.  

 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a participação dos (as) presentes. 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

 

Eduardo Saron 

Conselheiro 

 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 

 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Conselheira 

 

Leonardo Matrone 

Conselheiro 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

Conselheiro 

  

 

 

Geisa Viana de Sousa 

Secretária 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Eduardo Saron 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Leonardo Matrone 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo              

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

Daniel Leicand 

Paula Bonanno 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO: 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 

Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 

Cláudia M. Freixedas - Superintendente de Educacional 

 

CONSELHEIROS (AS) QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA: 

Magda Dourado Pucci 

 

CONSELHEIRA LICENCIADA: 

Monica Rosenberg Braizat 
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redução de R$ 2.789.164,70 no repasse da Prefeitura de SP em relação ao valor 

inicialmente acordado para 2022, estabelecemos um valor máximo de reajuste 

salarial para as negociações de acordos coletivos de trabalho com os respectivos 

sindicatos, a partir de março, em 7%. Caso as negociações resultem em um valor 

de dissídio superior a 7% isso ensejará um estudo de cortes orçamentários 

significativos, podendo afetar também a composição dos referidos corpos 

artísticos ou as metas de programação. 

Durante o ano de 2021, foi possível detectar uma demanda reprimida por ajustes 

salariais de algumas categorias cuja remuneração se encontra abaixo do 

patamar de mercado e não corresponde ao volume de trabalho, por ajustes 

salariais de funcionários em decorrência de bom desempenho e pela 

recomposição de algumas equipes que diminuíram entre 2019 e 2020. Ademais, 

o aumento no volume de atividades previstas, sobretudo para dar conta dos 

eixos estratégicos e metas propostos pelo chamamento público, também enseja 

uma demanda por aumento das equipes. Portanto, devemos ressaltar a 

importância da recomposição do valor do repasse originalmente previsto, de 

modo a evitar o desgaste e a evasão de membros da equipe, ensejando um 

impacto negativo nas operações do CTMSP. 
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b) Proposta de percentual de captação de recursos de 15% do valor do Repasse 

em 2022. 

 

Embora tenhamos ajustado a meta para 2021, em comum acordo com a FTM, 

para 3,6%, devido às dificuldades em avançar com novos projetos ou planos 

anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal, gestora da 

Lei de Incentivo à Cultura, foi possível alcançar ainda neste ano um percentual 

de 7,1% do valor de repasse como consequência do sucesso da equipe da 

Sustenidos em obter investimentos via Lei de Incentivo à Cultura aproveitando 

o Plano Anual já aprovado. 

 

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto 

aos parceiros institucionais da Sustenidos de longa data para que revertam 

suas disponibilidades oferecidas à organização para o Theatro Municipal 

durante o ano de 2022. Estamos em vias de implantar o novo contrato de 

cessão de uso do estacionamento, após longo processo de seleção de 

parceiros, conduzido pela equipe do TMSP, bem como da cessão dos 

restaurantes do Theatro e outras ações ora em andamento com base na 

estabilidade alcançada após 8 meses de gestão continuada por uma mesma 

organização: programa de assinaturas e campanha de cessão onerosa de 

espaços para programação de terceiros, campanhas sobre as quais pesa 

imensamente a referida estabilidade e a continuidade dos relacionamentos 

institucionais. 

 

c) A Sustenidos é gestora de outros contratos de gestão e projetos próprios, além 

de atividades institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de 

algumas áreas administrativas em que há potencial de economia. O impacto 

de redução de despesas sobre o CG 02/FTMSP/2022 é conforme segue:  

Valor absoluto da redução anual de despesas: R$ 1.297.898,15 
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Valor percentual em relação ao total de despesas: 1,03%  

 

Os cargos compartilhados em 2022, após compreensão das necessidades 

reais do Complexo Theatro Municipal, incluem a reestruturação da área de 

logística e patrimônio, responsável por um melhor controle de movimentação 

e uso dos bens móveis ligados ao contrato, e maior envolvimento de áreas 

sensivelmente beneficiadas por uma maior integração institucional com esta 

Organização Social, a saber, as áreas de “Captação de Recursos” e de 

“Sistemas e Tecnologia da Informação”. Isto posto, aos cargos já 

compartilhados, propomos o compartilhamento também de 4 outros cargos: 

 

Supervisor de Logística e Patrimônio 

Supervisora de Sistemas e Tecnologia da Informação 

Gerente de Captação de Recursos 

Analista de Captação de Recursos (prestação de contas Lei de Incentivo à 

Cultura) 

 

Estes se somam aos demais cargos já compartilhados, todos na proporção de 

55% de despesa suportados pelo presente contrato de gestão e 45% 

suportados por outros contratos de gestão, projetos próprios e a gestão 

institucional propriamente dita: 

Diretoria Executiva 

Diretoria Administrativo Financeira 

Superintendência de Desenvolvimento Institucional 

Gerente de Contabilidade 

Controller 

Gerente de Desenvolvimento de Pessoas 

Gerente de Departamento Pessoal 

Gerente Financeira 
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Gerente Jurídica 

Gerente de Suprimentos 

 

d) “Quadro - Resumo Orçamentário” do exercício de 2022:  

• Total de despesas com RH, incluindo benefícios: R$ 90.334.019,46 

o Incluídas despesas referentes a provisões e encargos de férias 

adquiridas antes de 30/04/2021. Essas despesas estão apresentadas 

em separado no item 6.3.1 – Fundo de Provisionamento para Direitos 

Trabalhistas 

o Foi considerada uma pequena margem para preenchimento de vagas, 

concentrada no item 6.1.1.2.2 – Demais Empregados – Área Fim 

• Número total de dirigentes previstos: 2, sendo ambos compartilhados 

• Dedicação dos dirigentes a este Contrato de Gestão: Os 2 dirigentes 

compartilhados terão dedicação parcial de 55%. 

• Percentual de despesas de remuneração, benefícios e demais vantagens de 

dirigentes em relação às despesas previstas no Programa de Trabalho: 0,73% 

(redução em relação a 2021 de 0,31 p.p.) 

• Número total de funcionários previstos (excetuando dirigentes): 488 

funcionários, sendo 14 compartilhados 

• Percentual de despesas com salários de funcionários em relação às despesas 

previstas no Programa de Trabalho: 68,46 %  

• Percentual do repasse alocado à área-fim: 78,47 %  

• Percentual do repasse alocado à área-meio: 21,53 %  
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Detalhamento das rubricas orçamentárias do Plano de Trabalho 

 

• Os itens referentes ao RH do TMSP dividem-se em 3 grupos: Diretoria, Área 

Meio e Área Fim. No Grupo “Diretoria” estão incluídas as despesas relativas 

aos diretores estatutários da organização, compartilhados entre a instituição e 

os projetos e contratos sob gestão da Sustenidos. No Grupo “Área Meio” estão 

alocadas as despesas referentes aos empregados dos centros de custos não 

diretamente ligados à programação do Complexo. No Grupo “Área Fim”, estão 

alocadas as despesas relativas aos empregados dos centros de custos ligados 

diretamente à programação, inclusive os corpos artísticos do TMSP, as áreas 

de produção e técnica de palco, e a área educativa. 

• No grupo de despesas de Prestadores de Serviços temos: 

o Rubrica 6.1.2.1: Limpeza  

 O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa 

terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho suficientes 

para dar conta do volume previsto de público circulando nos espaços do 

CTMSP. 

 

o Rubrica 6.1.2.2: Vigilância/Segurança.  

O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa 

terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho 

suficientes para dar conta do volume previsto de público circulando nos 

espaços do CTMSP. 

 

o Rubrica 6.1.2.3: Jurídica  

Despesas com assessorias jurídicas terceirizadas, principalmente 

especialistas em questões trabalhistas e questões de direitos autorais, mas 

não exclusivamente, por demanda de uso. Houve uma redução nesta 
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rubrica por conta da internalização da assessoria jurídica geral, eliminando 

o contrato com valor mensal fixo. 

 

o Rubrica 6.1.2.4: Informática 

Despesas com licenças de software de gestão, hospedagem e backup, 

serviços em geral na área de TI, locação de equipamentos como 

impressoras e notebooks. 

 

o Rubrica 6.1.2.5: Assessoria Administrativa 

Despesas com serviços eventuais de assessoria para questões 

administrativas que venham a ser necessárias, principalmente a 

remuneração de captadores de recursos terceirizados que não puderem 

ser remunerados com recursos incentivados. De acordo com as atuais 

regras da Lei Federal de Incentivo à Cultura, há um limite de 

remuneração de até R$ 100.000 de verbas incentivadas para 

captadores de recurso, o que, no percentual de 10% de comissão 

praticado no mercado, equivaleria a uma captação de R$ 1.000.000 

para o CTMSP. Considerando a meta expressiva de captação de 

recursos próprios prevista para 2022 e, considerando ainda, a equipe 

fixa reduzida voltada a essa finalidade no nosso quadro de RH, faz-se 

necessário prever este valor para remuneração de captadores 

terceirizados. 

 

o Rubrica 6.1.2.6: Contábil 

Serviço terceirizado de contabilidade, que foi reduzido contando com a 

internalização do serviço por pessoal da Sustenidos e estruturação de 

equipe interna do TMSP. 

 

o Rubrica 6.1.2.7: Auditoria  
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Despesas com auditorias externas, conforme obrigação contratual. 

 

o Rubrica 6.1.2.8: Equipe Técnica de Orientação de Público Equipe 

terceirizada de orientação, contratada conforme demanda de 

programação. O montante considera postos de trabalho suficientes para 

dar conta do volume previsto de público circulando nos espaços do 

CTMSP. 

 

• Custos Administrativos e Institucionais 

o Rubrica 6.1.3.1: Locação de imóveis, Equipamentos, Veículos e afins 

Destinada à locação de equipamentos que venham a ser necessários 

na operação do complexo e, caso necessário, locação de imóveis de 

terceiros para abrigar o balé ou outros corpos artísticos (a possibilidade 

de utilização do prédio da Praça das Artes pelos corpos artísticos está 

sob análise devido a questões de segurança, já que as obras ainda não 

foram finalizadas, e o prédio do Theatro Municipal não comporta os 

ensaios de todos os corpos artísticos). 

 

o Rubrica 6.1.3.2: Utilidades Públicas   

Utilizando-se a média dos últimos 2 meses de 2021 (período com 

programação cheia, sem limitações de público), anualizamos os 

valores. 

 

o Rubrica 6.1.3.3: Viagens e Estadias  

Valor contempla viagens que se fizerem necessárias para 

representação do TMSP em congressos, eventos ou negociação de 

parcerias voltadas exclusivamente para a consecução das finalidades 

do Theatro. 
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o Rubrica 6.1.3.4: Material de Consumo 

Valor obtido utilizando-se a média do ano de 2021, anualizado. 

 

o Rubrica 6.1.3.5: Despesas Tributárias/Financeiras  

Corresponde às tarifas bancárias e tributos ligados a investimentos 

(IOF, por exemplo). Valor reduzido pela aplicação do pacote da 

Sustenidos com o BB. 

 

o Rubrica 6.1.3.6: COFINS S/ Receitas financeiras   

Despesa Tributária, apresentada em separado por sua especificidade, 

para maior transparência. 

 

o Rubrica 6.1.3.7: EPIs  

Valor corresponde à compra de máscaras, testes de COVID-19 e 

demais equipamentos de segurança. Os protocolos sanitários vêm 

sendo atualizados periodicamente de acordo com as novas regras 

vigentes, mas também de modo a evitar contaminações coletivas, 

minimizando possíveis impactos na programação. Valor reduzido na 

expectativa de redução de uso a partir do segundo trimestre. 

 

o Rubrica 6.1.3.8: Despesas Diversas (correio, xerox)  

Com a digitalização de processos e assinaturas, reduzimos muito a 

necessidade de despesas de xerox, motoboy e correios em geral. 

 

o Rubrica 6.1.3.9: Ações de Capacitação Interna  

Valor destinado a ações de capacitação de empregados do TMSP. 

 

• Grupo “Programas de Edificações” 

o Rubrica 6.1.4.1: Conservação e Manutenção 
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Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva das 

dependências do complexo, inclusive contrato de mão-de-obra 

terceirizada para monitoramento e atenção diária. Não inclui 

investimentos e benfeitorias. O montante previsto já reflete o valor 

mensal da empresa terceirizada que venceu o ato convocatório para 

manutenção. 

 

o Rubrica 6.1.4.2: Bombeiros 

Valor equivale ao Contrato de bombeiro civil terceirizado. 

 

o Rubrica 6.1.4.3: Rubrica relativa à locação de equipamentos. Os valores 

estão incluídos na rubrica 6.1.4.1. 

 

o Rubrica 6.1.4.4: Seguro Predial e de Incêndio  

Orçamento com base nos estudos para contratar seguro geral para o 

TMSP, inclusive o edifício do Theatro em si, além dos contratos anuais 

da praça, de responsabilidade civil e dos instrumentos. 

 

o Rubrica 6.1.4.5: Rubrica relativa à locação de equipamentos. Os valores 

estão incluídos na rubrica 6.1.4.1. 

 

o Rubrica 6.1.4.6: Manutenção Técnica  

Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva para 

equipamentos de palco e técnica, inclusive som, luz e projeção 

audiovisual. 

 

o Rubrica 6.1.4.7: Manutenção Artística  
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Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva para 

instrumentos musicais do Complexo, inclusive Escolas e Corpos 

Artísticos. 

 

• Temporada Artística e Programa Educativo 

o Rubrica 6.1.5.1: Comitê Curador  

Valor previsto para contratação de artistas e pessoas notórias de 

diversas áreas da cultura e da arte para auxiliar na criação de uma 

programação, conforme o plano de trabalho proposto e aprovado. 

 

o Rubrica 6.1.5.2: Temporada de Óperas   

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.3: Orquestra Sinfônica Municipal  

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.4: Balé da Cidade de São Paulo 

 Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.5: Coro Lírico  

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.6: Coral Paulistano 

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.7: Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo Valor para 

realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.8: Orquestra Experimental de Repertório  
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

      Praça Ramos de Azevedo, s/n — República | CEP: 01037-10 | São Paulo/SP 

 
 

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.9: Programa Jovens Artistas  

Valor para concessão de Bolsas a 20 jovens artistas, pesquisadores e 

criadores selecionados por meio de edital, conforme o plano de trabalho 

proposto e aprovado. 

 

o Rubrica 6.1.5.10: Despesas com Monitoramento e avaliação    

O valor prevê a possibilidade de realização de pesquisas de satisfação 

e/ou perfil do público, em complemento às pesquisas já realizadas pela 

equipe interna, caso se faça necessário. 

 

o Rubrica 6.1.5.11: Aplicativo do TMSP  

O valor prevê as despesas relativas à criação e implementação do 

Aplicativo do CTMSP, por meio da realização de um concurso aberto a 

instituições de ensino da área de tecnologia, conforme acordado com a 

FTMSP. 

 

o Rubrica 6.1.5.12: Comunicação Digital  

Valor corresponde à Elaboração de material de comunicação e compra 

de mídia digital para divulgação da programação. 

 

o Rubrica 6.1.5.13: Assessoria de Imprensa e clipagem 

O valor corresponde às empresas terceirizadas para divulgação da 

Programação do TMSP. 

o Rubrica 6.1.5.14: Material Gráfico  

O valor corresponde à criação e impressão de material impresso para 

divulgação da Programação do TMSP. 

 



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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o Rubrica 6.1.5.15: Theatro nos bairros  

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.16: Novos Modernistas e Teatro no Theatro  

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 

 

o Rubrica 6.1.5.17: Projetos Especiais   

Foi criada uma rubrica orçamentária para abarcar projetos que refletem 

as diretrizes previstas no Contrato de Gestão (como aqueles advindos 

dos editais para artistas externos e internos), mas que não 

necessariamente se encaixam nos conceitos de Teatro no Theatro ou 

Novos Modernistas. 

 

o Rubrica 6.1.5.18: Atividades de Formação  

Uma vez consolidada a implantação da gerência de Formação, Acervo 

e Memória, foi criada uma nova rubrica orçamentária para a 

implantação de atividades de formação em diversas linguagens 

artísticas e valorização do patrimônio, conforme previsto no Objetivo 5 

do Plano de Trabalho: Reconhecer a vocação do Complexo Theatro 

Municipal como polo de formação de crianças, adolescentes e jovens 

nas diferentes linguagens artísticas e nas diferentes atividades 

relacionadas a patrimônio histórico.    

 

o Rubrica 6.1.5.19: Exposição de Acervo   

Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho 

 

• Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 

o Rubrica 6.2.1: Equipamentos e Mobiliários 



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

      Praça Ramos de Azevedo, s/n — República | CEP: 01037-10 | São Paulo/SP 

 
 

Equivale à compra de equipamentos que se fizerem necessários, 

geralmente em substituição a contratos de locação, a fim de gerar 

economicidade para o orçamento do TMSP. 

 

o Rubrica 6.2.2: Informática  

Valor para compra de equipamentos específicos ou softwares que não 

se enquadrem na categoria de serviços. 

 

o Rubrica 6.2.3: Projetos, Obras Civis, Benfeitorias  

Valor previsto para licenças patrimoniais, serviços e obras e respectivos 

projetos destinados à obtenção de AVCB e conformidade às regras de 

acessibilidade. 

 

o Rubrica 6.2.4: Aquisição de Instrumentos Musicais  

Rubrica para aquisição de instrumentos musicais complementares para 

os corpos artísticos do TMSP. 

 

• Rubrica 6.3.1: Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 

O valor corresponde à previsão para o ano de 2022 das obrigações 

relativas ao pagamento de direitos trabalhistas, 13º salário e férias 

de pessoal cujo período aquisitivo é anterior à assinatura do 

Contrato de Gestão Nº 02/FTMSP/2021, em atendimento à cláusula 

4.7.3 do mesmo. 

 

o Rubrica 6.3.2: Não está prevista em 2022 recomposição ou nova 

composição deste fundo. 

 

 

 

 

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:36:42 -03'00'



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39

Página

000030/000088

Registro Nº

704.433

28/07/2022

Protocolo nº 415.388 de 30/06/2022 às 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  704.433 em 28/07/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 Orçamento Anual  2022 - redux 

real

1 114.267.395,00                               

1.1 Repasse Contrato de Gestão 109.680.415,00                               

1.2 Movimentação de Recursos Reservados -                                                     

1.2.1 Constituição Fundo de Provisionamento -                                                     

1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -                                                     

1.3 Outras Receitas 4.586.980,00                                   

1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício 4.586.980,00                                   

1.3.2 Receitas Financeiras -                                                     

2 Recursos de Captação 16.452.062,25                                 

2.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 16.452.062,25                                 

2.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, 

doações, estacionamento, etc)
5.400.000,00                                   

2.1.2 Captação de Recursos Incentivados 10.212.062,25                                 

2.1.3 Saldos anteriores para a utilização no exercício -                                                     

2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) -                                                     

2.1.5 Receitas Financeiras 840.000,00                                       

130.719.457,25                               

Resultado orçamentário 0,00                                                   

 Orçamento Anual  2022 - 

Revisão

6 130.719.457,25

6.1 124.076.175,10

6.1.1 88.792.175,10

6.1.1.1 Diretoria 954.300,87

6.1.1.1.1   Área Meio (Presidencia, Operações-Finanças) 954.300,87

6.1.1.1.2   Área Fim (apenas Diretoria Artistica) 0,00

Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios

Subtotal Custeio

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

Recursos Líquidos para o Contato de Gestão

Total de Recursos Disponíveis ------------------------------------------------>>>>>>>>

Despesas do Contrato De Gestão

Total de Despesas



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.1.2 Demais Funcionários 87.229.063,70

6.1.1.2.1   Área Meio 6.461.412,13

6.1.1.2.2   Área Fim 80.767.651,58

6.1.1.3 Estagiários 250.947,70

6.1.1.3.1   Área Meio 155.073,89

6.1.1.3.2   Área Fim 95.873,81

6.1.1.4 Aprendizes 357.862,83

6.1.1.4.1   Área Meio 357.862,83

6.1.1.4.2   Área Fim 0,00

6.1.2 7.900.000,00

6.1.2.1 Limpeza 2.350.000,00

6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 3.000.000,00

6.1.2.3 Jurídica 120.000,00

6.1.2.4 Informática 300.000,00

6.1.2.5 Assessoria Administrativa 1.100.000,00

6.1.2.6 Contábil 360.000,00

6.1.2.7 Auditoria 70.000,00

6.1.2.8 Equipe Técnica Orientação de Público 600.000,00

6.1.3 3.054.000,00

6.1.3.1 Locação de imóveis, Equipamentos, Veiculos e afins 560.000,00

6.1.3.2 Utilidades públicas 1.800.000,00

6.1.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00

6.1.3.4 Material de consumo, escritório e limpeza 270.000,00

6.1.3.5 Despesas tributárias e financeiras 80.000,00

6.1.3.6  COFINS s/Receitas Financeiras 40.000,00

6.1.3.7 Epi´s e Ações de Prevenção ao COVID 140.000,00

6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 64.000,00

6.1.3.9 Ações de Capacitação Interna 50.000,00

6.1.4 5.710.000,00

Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 

Custos Administrativos e Institucionais

Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  

limpeza  de calhas, etc.)
3.120.000,00

6.1.4.2 Bombeiros 1.800.000,00

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 400.000,00

6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitização 0,00

6.1.4.6 Manutenção Técnica (Manutenção, Material de Palco, Iluminação e Sonorização) 240.000,00

6.1.4.7 Manutenção Artística (manutenção de instrumental, afinação de instrumentos etc) 150.000,00

6.1.5 18.620.000,00

6.1.5.01 Comitê Curador Interdisciplinar 240.000,00

6.1.5.02 Temporada de Ópera 9.000.000,00

6.1.5.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.650.000,00

6.1.5.04 Balé da Cidade de São Paulo 700.000,00

6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de São Paulo 350.000,00

6.1.5.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 270.000,00

6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo 170.000,00

6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertório - OER 270.000,00

6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 280.000,00

6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de Satisfação 144.000,00

6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal
280.000,00

6.1.5.12 Comunicação Digital, Mobile, Visual, Conteúdo e  Midia 450.000,00

6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 376.000,00

6.1.5.14 Material Gráfico para Programação 250.000,00

6.1.5.15 Theatro nos Bairros 800.000,00

6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.190.000,00

6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 1.000.000,00

6.1.5.18 Atividades de Formação 800.000,00

6.1.5.19 Exposição de itens do acervo da Central Técnica 400.000,00

6.2 5.100.000,00

Temporada Artística e Programa Educativo

Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.2.1 Equipamentos e Mobiliários 450.000,00

6.2.2 Informática 200.000,00

6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00

6.2.4 Aquisição de Instrumentos Musicais 50.000,00

6.3 1.543.282,15

6.3.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.543.282,15

6.3.2 Fundo de Contingência 0,00

Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:37:16 
-03'00'



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da 
mensuração Mensuração Período Previsão Trimestral Observações

1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 1
4º Trim 1

Meta Anual 4
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 1
3º Trim
4º Trim 1

Meta Anual 2
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 17
3º Trim 11
4º Trim 7

Meta Anual 35
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 75%
3º Trim 75%
4º Trim 75%

Meta Anual 75%
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 75%
3º Trim 75%
4º Trim 75%

Meta Anual 75%
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 2
4º Trim 1

Meta Anual 5
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 5
4º Trim 2

Meta Anual 9
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 1
3º Trim 3
4º Trim 1

Meta Anual 5
ICM Anual 100%

1º Trim 90%
2º Trim 90%
3º Trim 40%

1.7
Produções de ópera com participação do 
Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em 
formação integral ou parcial

2 Concertos

2.1
Programas sinfônicos apresentados no 
Theatro Municipal, com duas apresentações 
cada

Apresentações da OSM fora do Theatro 
Municipal

Meta Produto

Número de programas sinfônicos com a 
Orquestra Sinfônica Municipal realizados 
no Theatro Municipal, comprovado por 
meio do material de divulgação.

Meta Produto

Número de apresentações fora do 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

Meta Produto Proporção sobre o número total de 
   

1.1

1.2 Remontagem de ópera apresentada no 
Theatro Municipal nos últimos dez anos Meta Produto

Meta Produto

Número de gravações editadas das 
óperas (obras inteiras), em audiovisual, 
com forma de difusão pública do 
conteúdo, comprovado por meio da 
produção em link ou outra forma de 
armazenamento

1.4 Quantidade mínima anual de récitas de ópera 
(apresentações) Meta Produto

Número mínimo anual de apresentações 
no Theatro Municipal, comprovadas por 
meio de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

1.5 Participação da Orquestra Sinfônica 
Municipal nas récitas Meta Produto

Proporção sobre o número total de 
récitas, comprovado por meio do material 
de divulgação.

Produção de óperas com nova montagem

1.3
Gravação e edição em audiovisual de 
óperas produzidas no ano, com forma de 
difusão pública do conteúdo.

1.6 Regência das récitas pelo maestro titular – 
mínimo Meta Produto Proporção sobre o número total de 

récitas de óperas

Meta Produto

Número de óperas com participação 
do(s) coros(s) em formação parcial ou 
integral, comprovado por meio do material 
de divulgação.

PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUÇÃO

1 Óperas

Meta Produto
Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.

Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.

2.2

2 3 Regência dos concertos sinfônicos pelo 
   



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 50%
Meta Anual 68%
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim 4
4º Trim

Meta Anual 4
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 1
3º Trim
4º Trim 1

Meta Anual 2
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim
3º Trim 2
4º Trim

Meta Anual 3
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 2
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 2
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim

Meta Anual 2
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 1
4º Trim 1

Meta Anual 4
ICM Anual 100%

1º Trim 10
2º Trim 6
3º Trim 8
4º Trim 6

Meta Anual 30
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 5
3º Trim 3
4º Trim 2

Meta Anual 10
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim 2
4º Trim

Meta Anual 2
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 2

2.5
Produções de gravação profissional para 
plataformas digitais, realizadas ao vivo e 
com sessões de gravação para correções

Meta Produto Número anual de produções de gravação 
profissional realizadas e finalizadas

2 Concertos Meta Produto       
récitas dos concertos sinfônicos

2.4 Concertos didáticos para formação de público Meta Produto

Número de concertos didáticos com a 
Orquestra Sinfônica Municipal, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.

3.1 Aquisição de novas obras coreográficas Meta Produto Número de obras cujo direito de 
montagem é adquirido

Remontagem de obras coreográficas Meta Produto Número de obras coreográficas já 
dançadas pelo BCSP e remontadas

Meta Produto

Número de temporadas executados pelo 
BCSP, considerando que uma temporada 
pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 
(três) diferentes coreografias na mesma 
sessão.

3.2

3.3 Coreógrafos convidados, financiados por 
recursos de parcerias ou captação Meta Produto Número de coreógrafos convidados por 

período a ser definido

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro Municipal3 Balé da Cidade

 

2.3      
maestro titular - mínimo

3.5 Quantidade de apresentações da BCSP no 
Complexo Theatro Municipal Meta Produto

Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

Quantidade de apresentações da BCSP fora 
do Complexo Theatro Municipal Meta Produto

Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

3.6

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto

Número de peças executadas pelo BCSP 
e OSM, com formação integral ou parcial, 
dentro das temporadas do BCSP no 
Theatro Municipal

4 1 Quantidade de apresentações do Coro Lírico 
     Meta Produto

Número de apresentações no Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria  borderôs  listas 
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 2
Meta Anual 6
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 1
3º Trim 2
4º Trim 2

Meta Anual 5
ICM Anual 100%

1º Trim 2
2º Trim 3
3º Trim 4
4º Trim 3

Meta Anual 12
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 3
3º Trim 2
4º Trim 7

Meta Anual 12
ICM Anual 100%

1º Trim 3
2º Trim 4
3º Trim 5
4º Trim 5

Meta Anual 17
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 3
4º Trim 3

Meta Anual 8
ICM Anual 100%

1º Trim 3
2º Trim 4
3º Trim 5
4º Trim 2

Meta Anual 14
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 2
4º Trim 1

Meta Anual 5
ICM Anual 100%

1º Trim 6
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim 3

Meta Anual 10
ICM Anual 100%

1º Trim 6
2º Trim 5
3º Trim 5
4º Trim 4

Meta Anual 20
ICM Anual 100%

1º Trim 2
2º Trim 6
3º Trim 6

4 Coro Lírico

5 Coral Paulistano

Quarteto de Cordas 
da Cidade de São 

Paulo
6

7

8

9 2 Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto Número de projetos contemplados 

5.1

5.2
Quantidade de apresentações do Coral 
Paulistano fora do Complexo Theatro 
Municipal

Meta Produto

Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

6.1

Quantidade de apresentações do Quarteto 
de Cordas da Cidade de São Paulo no 
Complexo Theatro Municipal /Sala do 
Conservatório

4.1       
no Theatro Municipal – exceto óperas

Quantidade de apresentações do Coral 
Paulistano no Complexo Theatro Municipal – 
exceto óperas

Meta Produto

Meta Produto

     
     

relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

4.2
Quantidade de apresentações do Coro Lírico 
Municipal de São Paulo fora do Complexo 
Theatro Municipal

Meta Produto

Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

6.2
Quantidade de apresentações realizadas em 
outros espaços fora do Complexo do Theatro 
Municipal

Meta Produto

Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação

Quantidade de apresentações da Orquestra 
Experimental de Repertório no Complexo 
Theatro Municipal

Meta Produto

Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

Meta Produto

Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

Projeto Novos Modernistas: diversidade de 
linguagens Meta Produto

Orquestra 
Experimental de 

Repertório

Concertos 
compartilhados 8.1

Quantidade de apresentações com mais de 
um corpo artístico, sendo 4 concertos tendo 
o Coro Lírico como corpo artístico principal, 
4 concertos tendo a OSM como corpo 
artístico principal, 1 concerto tendo o Coral 
Paulistano como corpo artístico principal e 1 
concerto tendo a OER como corpo artístico 
principal. 

Meta Produto

Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.

9.1
Número de eventos ou produções 
culturais definidas em conjunto com a 
Secretaria Municipal de Cultura

7.1

7.2
Quantidade de apresentações da Orquestra 
Experimental de Repertório fora do Complexo 
Theatro Municipal

Meta Produto

Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 2
Meta Anual 16
ICM Anual 100%

1º Trim 2
2º Trim 3
3º Trim 4
4º Trim 3

Meta Anual 12
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 3

Meta Anual 3
ICM Anual 100%

1º Trim 80%
2º Trim 80%
3º Trim 80%
4º Trim 80%

Meta Anual 80%
ICM Anual 100%

1º Trim 220
2º Trim 450
3º Trim 500
4º Trim 330

Meta Anual 1500
ICM Anual 100%

1º Trim 5000
2º Trim 6000
3º Trim 6300
4º Trim 5200

Meta Anual 22.500
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 3
3º Trim 3
4º Trim 2

Meta Anual 8
ICM Anual 100%

1º Trim 1
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim 20
2º Trim 20
3º Trim 20
4º Trim 20

Meta Anual 20
ICM Anual 100%

1º Trim 20
2º Trim 20
3º Trim 20
4º Trim 20

Meta Anual 20
ICM Anual 100%

1º Trim 5
2º Trim 32
3º Trim 32

Número absoluto de grupos atendidos 
pelas visitas educativas, com 
agendamento prévio, ao Complexo do 
Theatro Municipal, comprovados por meio 
de listas de presença.

Número de pessoas atendidas nas visitas 
guiadas ao Theatro, comprovadas por 
meio de relatórios lista de presença, 
fotos.

9.3 Teatro no Theatro

9.4 Semana da criança

9.5 Percentual de ocupação do público nas 
apresentações

9 Especiais

9.2 Projetos especiais (via edital ou curadoria)

10 Educativo

11

12 Acervo 12.1

13 Formação   

13.1

13.2

13 3

Formação de Público 11.1

10.1 Número de visitas educativas realizadas

10.2 Quantidade de público nas visitas orientadas

Número de bairros visitados no programa 
Theatro nos Bairros

Número de exposições de itens dos acervos 
realizadas

Quantidade de bolsas oferecidas para os 
núcleos de jovens criadores, pesquisadores 
e monitores

Atividades de formação: mesas, debates, 
    

Meta Produto Número de projetos contemplados 

Meta Produto Número de montagens teatrais realizadas 
no Theatro Municipal

Meta Produto

Apresentação/evento específico 
realizado no Theatro Municipal, 
comprovado por meio de bilheteria, 
borderôs, listas de presença, fotos e/ou 
material de divulgação

Total de público presente/ lugares 
disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, 
comprovado por meio de relatórios de 
bilheteria, borderôs e/ou recibos de 
entrega dos ingressos

Meta Resultado

Meta Produto

Meta Resultado

Meta Produto Número absoluto de bairros atendidos no 
Theatro nos Bairros

Meta Produto

Número absoluto de exposições de itens 
dos acervos da Central Técnica e do 
Centro de Documentação realizadas, 
comprovadas por meio de material de 
divulgação

Meta Produto Número absoluto de Bolsas oferecidas

Meta Resultado Número absoluto de bolsistas atendidos

Meta Produto Número de atividades realizadas
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 32
Meta Anual 101
ICM Anual 100%

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da 
mensuração Mensuração Período Previsão Trimestral

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 4
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual -
ICM Anual

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual -
ICM Anual

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 5
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

14.2

15.1

15.2

15.3

14 Óperas

15 Especiais

   

13.3

16 Afirmativas

Acervo

15.4

16.1

16.2

17.117

Realização de turnês nacionais ou 
internacionais da OSM

Realização de turnês nacionais ou 
internacionais do BCSP

Concerto final da competição para jovens 
solistas

Realização de programa de bolsas para 
jovens solistas

Número de exposições de itens do acervo 
realizadas

     
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

Produção de óperas com nova montagem14.1

Remontagem de ópera apresentada no 
Theatro Municipal nos últimos dez anos

Festival Big Bang

Apresentações do Projeto Ópera Mirim

Número absoluto de exposições de itens 
dos acervos da Central Técnica e do 
Centro de Documentação realizadas, 
comprovadas por meio de material de 

divulgação

Meta Produto
Número de concertos realizados por ano, 

comprovado por meio de material de 
divulgação

Número de bolsas de estudo concedidas 
anualmenteMeta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.

Número de festivais realizados por ano, 
comprovado por meio de material de 

divulgação

Número de apresentações realizadas

Número de turnês realizadas

Número de turnês realizadas

2–METAS CONDICIONADAS À DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL

Meta Produto Número de atividades realizadas

Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Justificativa
1º Trim
2º Trim 05 de maio
3º Trim
4º Trim

Meta Anual 05 de maio
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 05 de outubro

Meta Anual 05 de outubro
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 15%

Meta Anual 15%
ICM Anual 100%

1º Trim 1 avaliação realizada
2º Trim 1 avaliação realizada
3º Trim 1 avaliação realizada
4º Trim 1 avaliação realizada

Meta Anual 80
ICM Anual 100%

1º Trim 10%
2º Trim 10%
3º Trim 10%
4º Trim 10%

Meta Anual 10%
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 1

Meta Anual 1
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 60%

Meta Anual 60%
ICM Anual 100%

1º Trim
2º Trim 50%
3º Trim
4º Trim 50%

Meta Anual 100%
ICM Anual 100%

20.1

20.2

18.1

18.2

19.1

21

Qualidade do dos 
Profissionais 
técnicos, de 
produção e 

administrativos

21.1

22 Gestão do acervo e 
audiovisual

22.1

22.2

18 Planejamento

19 Gestão eficiente de 
recursos

20 Satisfação e 
Formação de público

Percentual de captação (receitas 
operacionais, outras receitas não 
incentivadas e recursos incentivados) sobre 
o total do orçamento anual

Avaliação de satisfação do público por 
pesquisa realizada trimestralmente, para 
todos os corpos artísticos.

Percentual de ingressos gratuitos por 
apresentação

Avaliação de desempenho das equipes 
técnica e administrativa

Gestão do Acervo Theatro Municipal 
(partituras, livros, discos, figurinos e outros)

Registro em vídeo de, no mínimo, 02 (duas) 
apresentações de cada Corpo Artístico. Não 
valendo sobreposição de Corpos Artísticos 
que atuarem juntos. O total de registros em 
vídeos de apresentações é de 12 gravações 
diferentes, incluso OER. Seis gravações por 
semestre

Definição da linha curatorial e distribuição de 
datas da programação para o ano 
subsequente de concertos sinfônicos e pelo 
menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 
ópera

Definição da programação para o ano 
subsequente, de concertos sinfônicos e pelo 
menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 
ópera pelo menos 3 títulos de ópera

Realização [Inventário e/ou catalogação) 
*2 + (classificação)*1 + (tratamento)*2 + 
(guarda)*3 + (valorização/exposição ou 
acesso) *2], ponderados pelos 
equipamentos Theatro Municipal (4), 
Praça das Artes (2) e Central Técnica (4).

Porcentagem de produções registradas 
em vídeo e classificadas, incorporadas 
ao acervo

Data de divulgação para a FTMSP da 
linha curatorial e distribuição de datas da 
programação para o ano subsequente de 
concertos sinfônicos e pelo menos 2 
coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera

Documento de programação anual 
subsequente relativa a concertos 
sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 
óperas

Montante total da receita operacional e 
recursos captados sobre total de repasse 
anual x 100, comprovado por meio de 
notas de faturamento de locação de 
espaço e cessão onerosa, contratos, 
recursos incentivados efetivamente 
captados e outros instrumentos 
congêneres.

Quantidade de ingressos 
gratuitos/quantidade de ingressos 
emitidos *100, comprovado por meio de 
bilheteria, borderôs, listas de presença, 
fotos e/ou material de divulgação

Avaliação anual do corpo técnico, de 
produção e administrativo, realizada 
internamente, com metodologia a ser 
validada em conjunto com a FTMSP

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Meta Produto

Meta Resultado

Meta Resultado

Meta Produto

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:37:58 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

AASSSSOOCCIIAADDOO  EEFFEETTIIVVOO  

  

PPRROOPPOOSSTTAA  DDEE  AADDMMIISSSSÃÃOO    

FFiicchhaa  CCaaddaassttrraall 

 

NNoommee              

  VViinníícciiuuss  MMaarrqquueess  ddee  CCaarrvvaallhhoo  

NNaacciioonnaalliiddaaddee  

BBrraassiilleeiirroo  
EEssttaaddoo  CCiivviill    

DDiivvoorrcciiaaddoo  
PPrrooffiissssããoo  

AAddvvooggaaddoo  

NNaasscciimmeennttoo  

0055//1122//11997777  
TTeell..  

1111  3399339900770088  
CCeelluullaarr  

1111  998888000022228877  

RRGG  

3333..335555..774499--99  
CCPPFF  

226677..449955..770088--5522  
ee--mmaaiill  

vviinniicciiuuss@@vvmmccaa..aaddvv..bbrr  

EEnnddeerreeççoo  
 

RRuuaa  DDoouuttoorr  RRaaffaaeell  ddee  BBaarrrrooss,,  221100,,  99ºº  AAnnddaarr,,  PPaarraaííssoo  

CCoommpplleemmeennttoo  

  

MMuunniiccííppiioo  

SSããoo  PPaauulloo  
CCEEPP  

0044000033--004422  
UUFF  

SSPP  

 

PPaarraa  uussoo  eexxcclluussiivvoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo::  

IInnddiiccaaççããoo::  SSiimm  ((      ))      NNããoo  ((      ))  NNoommee::  

AApprroovvaaççããoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  eemm::  

OObbsseerrvvaaççõõeess::  

  

AAssssiimm  ddiissppõõee  oo  aarrttiiggoo  88ºº  ddoo  EEssttaattuuttoo  SSoocciiaall  ddaa  SSuusstteenniiddooss  OOrrggaanniizzaaççããoo  SSoocciiaall  ddee  CCuullttuurraa::  

  

Artigo 8º - O quadro social é composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que 

maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:  

I - associados fundadores são aqueles constantes da ata de fundação da INSTITUIÇÃO realizada em 

25 de março de 1997;  

II - associados efetivos, são aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo após a 

constituição da SUSTENIDOS;  

Parágrafo único – Os associados, de qualquer natureza, não respondem solidária ou 

subsidiariamente pelas obrigações da SUSTENIDOS.  

  

OOss  aassssoocciiaaddooss  eeffeettiivvooss  ttêêmm  ddiirreeiittoo  aa  vvoottaarr  eemm  aasssseemmbblleeiiaass..  

  

OO  pprrooppoonneennttee  ddeeccllaarraa,,  ppaarraa  ooss  ddeevviiddooss  ffiinnss,,  aa  vveerraacciiddaaddee  ddaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  aacciimmaa  pprreessttaaddaass,,  bbeemm  

ccoommoo  eessttaarr  cciieennttee  ddaass  ddiissppoossiiççõõeess  eessttaattuuttáárriiaass  ee  ddeemmaaiiss  nnoorrmmaass  rreeggiimmeennttaaiiss  ddaa  SSuusstteenniiddooss  OOrrggaanniizzaaççããoo  

SSoocciiaall  ddee  CCuullttuurraa..  

  

  

SSããoo  PPaauulloo,,  2277  ddee  jjuunnhhoo  ddee  22002222..  

  

  

____________________________________________________________________  

((AAssssiinnaattuurraa  ddoo  AAssssoocciiaaddoo))    

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:44:45 
-03'00'



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Eleições – Comitê de Ética do 
Theatro Municipal de SP
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Estado
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Secretaria Fazenda
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Art. 2º - O Comitê de Ética será composto por, no 

mínimo, 5 (cinco) membros e 3 (três) suplentes e, 

no máximo 7 (sete) membros, sem prejuízo dos 

suplentes. 

I - Os membros efetivos e suplentes serão eleitos, 

reeleitos e destituídos pelo próprio Comitê de 

Ética. 

 § 1º O Conselho Administrativo e a Diretoria da 

Organização Social nomearão somente os 

primeiros membros do Comitê.

Das Eleições I 
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Art. 4º - Será obrigatória a eleição de dois 

representantes da Organização Social, no mínimo, 

sendo um do Departamento de Recursos Humanos 

e o outro de qualquer área da Organização. 

Art. 5º - O mandato dos membros do Comitê de 

Ética terá duração de 2 (dois) anos, a partir da 

nomeação, renováveis por mais dois.

Das Eleições II 
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Analista de Comunicação 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa: Beatriz demonstra bastante 

tranquilidade e equilíbrio, mesmo em situações de 

pressão e estresse. É discreta, trabalha em uma 

área onde tem boa noção das atividades gerais do 

Theatro.  

Beatriz Ramos 
(titular) 
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Músico do Quarteto de Cordas 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa:  Acredito que seja importante ter um 

artista da casa no Comitê e o Rafael já fez parte da 

OSM e hoje é integrante do Quarteto de Cordas, 

tendo um bom conhecimento do Theatro. Ele é 

bastante colaborativo e ponderado e me parece ser 

uma pessoa que pode contribuir bastante com o 

andamento o comitê.

Rafael Cesario 
(titular)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Direção de palco 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa:  Trabalha diretamente com os corpos 

artísticos e artistas convidados. Conhece o 

funcionamento da área fim do Theatro. Tem uma 

grande responsabilidade com a segurança das 

equipes envolvidas no palco e faz parte do pessoal 

que precisa sempre fazer suas entregas sem atraso 

e lidar com adversidades e imprevistos no seu 

cotidiano. É dedicada, concentrada no seu trabalho 

e respeitosa com os demais colegas. 

Helen Fuerla 
(titular)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Gerente de Desenvolvimento Pessoal 

Local de Trabalho: Sustenidos 

Justificativa: O Regimento do Comitê de Ética exige 

a indicação de um (a) membro (a) do RH da 

Sustenidos. A Ana Cristina além de cumprir o 

requisito formal é chefe do Departamento.

Ana Cristina 
Leite 

(Titular)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Superintendente de Desenvolvimento 

Institucional e Marketing  

Local de Trabalho: Sustenidos 

Justificativa: Chefe de Departamento na Sustenidos 

e no Theatro Municipal, possibilitando uma visão 

mais diversa e completa das duas organizações no 

Comitê. Além de cumprir o requisito de dois 

representantes da Sustenidos no Comitê.

Heloísa Mota 
(Titular)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Gerente do Coral Paulistano 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa:  Valdemir é um gerente de Corpo 

Artístico bastante atuante no Theatro. Tem um 

ótimo relacionamento com todas as equipes, sendo 

um funcionário querido por muitos. É discreto, 

tranquilo e bastante dedicado ao trabalho. 

Valdemir 
Aparecido 
(suplente)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Coordenadora de Comunicação 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa:  Profissional de perfil ponderado e 

pessoa bastante atenta ao relacionamento das 

equipes, além de ser discreta.

Elisabete 
Machado 
(suplente)
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões

Função: Direção de palco 

Local de Trabalho: Theatro Municipal 

Justificativa:  Trabalha diretamente com os corpos 

artísticos e artistas convidados. Conhece bem o 

funcionamento da área fim do Theatro. Tem grande 

responsabilidade com a segurança das equipes envolvidas 

no palco e faz parte do pessoal que sempre fazer suas 

entregas sem atraso e lidar com adversidades e imprevistos 

no seu cotidiano. É sensato e concentrada no seu trabalho e 

respeitoso com os demais colegas. 

Adalberto  
Souza 

(suplente)

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:46:45 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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Condução Despesas
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Metas 2021- 2022
SEDUC
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

SEDUC
2021- 20222021 –

Conclusão da revisão do projeto político pedagógico do Conservatório de Tatuí a luz 
das novas diretrizes pedagógicas e artística. SEDUC + CONSULTORES EXTERNOS
Conclusão do plano diretor da transição para implementação da nova proposta 
pedagógica do Conservatório de Tatuí
Conclusão da revisão do manual do aluno 2022 – SEDUC + Enny Parejo

2022 - Concluir a revisão diagnóstica dos cursos de regência e luteria.

Principais Mudanças/Inovações 
Musicalização e Formação em Educação Musical

Oferta de Disciplinas optativas para todas as áreas
Oferta de Grupos pedagógicos para todos os ciclos

Ensino híbrido nos anos iniciais (erudito/popular/criação)
Percepção e Teoria, de forma prática Do sensível para o teórico

Curso novo de arte da cena para crianças
Reformulação dos cursos adolescentes e adultos de artes cênicas

Maior integração com Polo



Oficial
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Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda
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Reg. Civil
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T. Justiça
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M. Público

R$ 27,63

ISS
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Total

R$ 951,39

Página

000056/000088

Registro Nº

704.433

28/07/2022

Protocolo nº 415.388 de 30/06/2022 às 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  704.433 em 28/07/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Aulas

2021 Todas as aulas foram adaptadas para o modo virtual e foram 

retomadas parcialmente, a partir de maio; 

2022 Todas as aulas voltaram no presencial, exceto disciplinas 

teóricas de níveis avançados do erudito e popular.

SEDUC
2021- 2022



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Processos seletivos 2021 Todos realizados 
virtualmente

Processos seletivos  2022 Todos realizados 
virtualmente, com exceção de Artes cênicas e luteria

73 cursos regulares: 53 de música + 3 de 
Artes cênicas na Sede (Tatuí) e 17 no Polo

75 cursos regulares: 54 de música + 4 de Artes 
cênicas na Sede (Tatuí) e 17 no Polo

Nr. de alunos antes 
do processo seletivo

março 1852 Fevereiro 1560

Após 1º processo 
seletivo 

Meados de março
1038 inscritos – 338 matriculados 
total alunos abril   2108

04 a 21 de janeiro de 2022
1047 inscritos – 306 aprovados
total alunos março 1942

2º processo seletivo Meados de junho
439 inscritos – 54 matriculados     –
total alunos junho    2147 

01 a 10 de abril
633 inscritos – 209 matriculados 
total alunos abril 2100

3º Processo Seletivo Junho/julho

Meta Mínima 95% - 2084 – Meta 100% -
2194 alunos

Meta Mínima 95% - 2127 – Meta 100% - 2259
alunos
(aumento de 60 vagas no novo curso artes da cena infantil)

Grande Campanha de 
divulgação nas mídias 

sociais, WhatsApp, 
Professores indo nas 

escolas;



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 
 

2021 

1º semestre de 2021 156 informaram a desistência Tatuí 

1º semestre de 2021 28 desligados por faltas Tatuí 

2º semestre de 2021 37 informaram a desistência Tatuí e Polo 

2º semestre de 2021 3 desligados por faltas Tatuí e Polo 

Total 224   

    

2022 

1º semestre de 2022 64 informaram a desistência Tatuí e Polo 

1º semestre de 2022 62 desligados por faltas Tatuí e Polo 

2º semestre de 2022   informaram a desistência Tatuí e Polo 

2º semestre de 2022   desligados por faltas Tatuí e Polo 

Total 126   

 

MOTIVOS PELO QUAL INFORMARAM A DESISTÊNCIA EM 2022 DESLIGADO TOTAL

Mês
Escola/ 

Faculdade
Trabalho Saúde

Mudanças 
(Cidade-País)

Falta de Interesse Financeiro Transporte
Incompatibilidade de 

horários
não informou POR FALTAS

JANEIRO 1 1 2

FEVEREIRO 1 1 1 3

MARÇO 5 5 4 3 6 23

ABRIL 2 2 4 3 21 32

MAIO 5 7 3 5 5 41 66

12 15 3 9 2 4 5 3 11 62 126

Levantamento de Desligamentos e Desistências
2021- 2022



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

SEDUC
2021- 2022

Grupos Artísticos 2021 2022

206 bolsistas 4 meses bolsas de R$ 480,00 e 
de R$ 640,00

9 meses bolsas de R$ 700,00 e 
de R$ 1000,00

Após 1º processo seletivo 185  inscritos   
98 aprovados  
total de alunos abril 98

203 inscritos, 
145 aprovados
total de alunos bolsistas abril 145

Após 2º processo seletivo 84 inscritos – 40 aprovados – total de alunos junho 136 62 inscritos
21 aprovados
Total de alunos bolsistas 155 

Após 3º processo seletivo - 25 inscritos – 6 aprovados  –
total de alunos junho 133



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

SEDUC
2021- 2022

Bolsas –Ofício 2021 2022

8 bolsas
4 meses bolsas de R$ 350,00
(luteria, afinação, 
correpetição)

16 bolsas
9 meses bolsas de R$ 550,00
(luteria, afinação, correpetição, 
manutenção instrumentos de 
sopros, biblioteca, choro, 
iluminação, cenografia, editora 
revista Artes cênicas)

Após 1º processo seletivo 7 aprovados 14 aprovados

Após 2º processo seletivo 0 inscritos 2 aprovados

Total 7 Total 16 



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2021 
6 Cursos de Aperfeiçoamento
8 Cursos livres – voltados para público sem conhecimento prévio
8 Cursos de Curta duração – fizemos 9

2022
12 Cursos de Aperfeiçoamento  já fizemos 6
8 Cursos livres –já fizemos 4
8 Cursos de Curta duração – já fizemos 4

Formação Cultural –
Cursos Livre

Oferecer cursos livres e de 
Aperfeiçoamento na 

cidade de Tatuí e São José 
do Rio Pardo 

2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Eixo 2 - Vivência Artística

2021 Realizar 3 Semanas De Música 
De Câmara E Mostras Internas-
Foram realizadas 5

2022 Realizar 4 Semanas de Música 
de Câmara e Mostras de Artes 
Cênicas



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2021 foram realizadas 3 Mostras de Música de Câmara e 2

de Artes Cênicas

1 Mostra Virtual de Música de Câmara – junho

16 grupos, formados por 39 alunos e 1091 visualizações de

público.

2 Mostras Virtuais/Híbridas de Música de Câmara- nov e

dez. Mais de 30 grupo, 85 alunos e 979 visualizações



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2 Mostras do Setor de Artes Cênicas 

Eixo 2 - Vivência Artística



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Semana de abertura do 2º semestre do Setor de Artes Cênicas. Entre s 16 e 20 de agosto

Tivemos um público virtual de 709 visualizações.

Mostra de Artes Cênicas 2021’ com 25 apresentações. Entre novembro e dezembro.
Apresentamos um panorama dos trabalhos  artísticos pedagógicos realizados



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Tivemos 122 recitais e apresentações no 2º quadri., em diversos formatos,

sempre mediados pelo professor responsável pela disciplina ou curso.

Tivemos 1.559 alunos participantes e 19.228 de público e 16 recitais no 3º

Quadri.

Foram realizados 41 recitais 
de formatura e 138 recitais 

de classe 

Eixo 2 - Vivência Artística.
2021 Realizar 45 Recitais e apresentações teatrais de Alunos(as) –
realizamos 179

2022 Realizar 50 Recitais de formatura e Realizar 240 recitais de classe

2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Recitais de Formatura – 2º Quadri.

Foram realizados 11 recitais de formatura, durante o

mês de julho. Cada recital teve uma média de 1.560

visualizações e um total de 17.157 visualizações.

Recitais de Formatura – 3º Quadri. 

Foram realizados no final do ano 15 recitais 

de forma presencial  e 15 recitais, no modo 

virtual. Foi criada uma playlist no Youtube

com todos os recitais virtuais

2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

9º Concurso Interno de Violão, certame voltado à rememoração e aproximação com a Semana de

Arte Moderna, de 1922 - o repertório de confronto constituiu-se, em sua totalidade, de obras de

compositores brasileiros e a banca examinadora contou com a participação do renomado violonista

Paulo Bellinati

participação de 14 alunos

16º Concurso Interno de Piano do Conservatório de Tatuí.

Todo o repertório de confronto foi planejado para homenagear compositoras brasileiras

participação de 50 alunos

Eixo 2 - Vivência Artística.
2021  Realizar 2 Concursos Internos  Os 2 foram realizados 

2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

1º Concurso Interno de Violão,

17º Concurso Interno de Piano do Conservatório de Tatuí. Nova categoria : composição;

Homenagem a Amaral Vieira.

Concurso Interno de Bolsistas Destaque

Concurso externo – Violino Paulo Bosisio

Concurso externo – Dramaturgia

Concurso externos – Jovens solistas cantores negros

Eixo 2 - Vivência Artística.
2021  Realizar 2 Concursos Internos  Os 2 foram realizados 
2022 Realizar 3 Concursos Internos e 3 externos

2022



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

No 2º Quadri. foi apresentado 
em 30 de agosto o resultado de 
10 grupos por meio de registros 
audiovisuais no formato de 
mosaicos. Contamos com um 
público virtual de 545 
visualizações.

No 3º Quadrimestre foram 
realizadas 3 Mostras de Prática 
de Conjunto e somaram um 
total de 41 vídeos, 395 alunos 
participantes com um público 
virtual de 2269 views.

Foram realizados 
51 vídeos em 

2021

Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Grupos Artísticos 
de Alunos(as).
2021Realizar 50 Concertos dos Grupos Artísticos de Alunos dos cursos do Conservatório de 

Tatuí 
2022 Realizar 60 apresentações dos Grupos Pedagógicos dos cursos do Conservatório de Tatuí 
e do Polo de São José do Rio Pardo



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39

Página

000071/000088

Registro Nº

704.433

28/07/2022

Protocolo nº 415.388 de 30/06/2022 às 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  704.433 em 28/07/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Eixo 3 - Atividades 
Extraclasse

2021- Promover 4 Encontros

2022 – Promover 20
Encontros

• IIEIPOC Encontro Internacional de Piano 
• Pré Encontro Internacional de Luteria-Christian Pabst (Alemanha)
• 7ª  Semana de Música Antiga em parceria com Encontro de Música Antiga 

USP-SP e Festival de Musica Antiga de Juiz de Fora  e contará com 5 master
classes, além de palestras e concertos.

• Seminário Pulsare (cravo e alaúde; palestra e concertos) Ibermúsica
• 3ª Semana do Violão do Conservatório de Tatuí
• I Encontro Internacional de Luteria Online do Conservatório de Tatuí. Estes 

três eventos envolveram 84 alunos participantes e tiveram 8074 views.

Foram realizados 6 
Encontros  2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

aula Magna com Vera Holtz

No dia 15/03 - encontro entre Maria Thaís e Sérgio de Carvalho -
consultores Artístico-Pedagógicos de Artes Cênicas;

No dia 16/03 – Lançamento da BULI – a revista de artes cênicas 
do Conservatório de Tatuí;

Dia 17/03 Lançamento do minidocumentário ações para 
suspender o tempo;

Dia 18/03 apresentação do espetáculo Opinião Conta Dandaras
da 

Para conferir a programação completa, segue o link: 
https://bit.ly/3pV9aR9

Semana de Artes Cênicas, marcou a abertura 
do ano letivo de 2022 com uma série de 
eventos para o início das aulas



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -

Atividades Extraclasse
20 ENCONTROS

2022 –

8 Encontros
de Educadores 

Musicais 

8 Encontros
da área de Artes 

Cênicas Encontro de violão
Encontro de Corais

CIMUCI
Encontro de Performance 

Histórica

+  Encontro de Tradições 
Locais
+ Festival de Teatro



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39

Página

000074/000088

Registro Nº

704.433

28/07/2022

Protocolo nº 415.388 de 30/06/2022 às 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  704.433 em 28/07/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -

Atividades Extraclasse
2021- Promover 8 Master 

Classes 

Foram realizadas 13 
Master Classes em 2021



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -

Atividades Extraclasse

2022 – Promover 40 Master 
Classes

No 1º quadri de 2022  já 
foram  realizadas 9 Master 

Classes



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Em Parceria com a 
Prefeitura, foram realizados 

6 Rodas de Choro 2021

Foram realizados também em 2021, dois

concertos com grupos de Choro convidados, o

Trio Ternário e o grupo Choro das Três, na

Praça da Santa, em duas sextas-feiras de

novembro, com forte presença de público.

Eixo 4 - Ações Formativas Abertas à Comunidade
Implantar o Clube do Choro 
realizar a Semana da Música

2021- Promover 3 Rodas de Choro, 2 apresentações e Realizar 
semana da Música 

2022 – Promover 22 Rodas de Choro, 2 apresentações e Semana 
da Música



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

+

Organização e Ampliação do acervo do Conservatório

Bolsa–ofício para três alunos participarem das Rodas de Choro e

Cuidarem do acervo e pesquisa

Eixo 4 - Ações Formativas Abertas à Comunidade
Implantar o Clube do Choro 
realizar a Semana da Música

2022 – Promover 22 Rodas de Choro, 2 apresentações e Semana 
da Música



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Semana da Música - 2021

Em parceria com a Prefeitura na programação da 60ª Semana da Música do Conservatório

de Tatuí de 2021 participaram Grupos Artísticos do Conservatório, assim como convidados,

entre eles Toninho Ferragutti e Quinteto de Cordas e do grupo carioca PianOrquestra.



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

– Eixo 5 - Difusão - Grupos Artísticos de bolsistas Realizar 4 apresentações + 1 
audiovisual com Artista Convidado por grupo – total 50 .

foram realizados 87 concertos virtuais e  presenciais. 

Os grupos artísticos iniciaram suas atividades em 15 de abril, de 2021- Foram realizados ensaios, reuniões,

gravações, edições de áudio e vídeo de forma virtual.

Grupos Musicais realizaram mais de 40 vídeos e concertos presenciais.
Os grupos contaram com a presença de convidados especiais como Joana Queiroz, Wanessa Dourado, Izaias Bueno, Profª Yuka
de Almeida Prado, Nailor Proveta, Felipe Coelho Noneto, Gustavo Costa, Zé Mulato e Cassiano.

Contamos com uma parceria com a Fatec

de Tatuí para captação e edição de áudios

de alguns grupos artísticos

A parceria com a USP Ribeirão Preto foi renovada; Tivemos a
participação de alguns docentes da Universidade, como solistas
nos concertos dos Grupos Artísticos



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

A Companhia de Teatro desenvolveu um projeto
denominado Ações para suspender o tempo.
Investigar procedimentos relacionais com
espectadores/as, bem como desenvolver práticas de
mediação entre público e criação artística, levando em
consideração questões de acessibilidade e
diversidade, incluindo a audiodescrição.
A Cia. de Teatro apresentou-se nos dias 27 e 28/11. As 
duas apresentações foram virtuais e gratuitas, 
transmitidas ao vivo pelo Youtube do Conservatório.



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas
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1. Posicionar o Conservatório de Tatuí como polo de excelência em difusão 

cultural, na cidade e na região.

2. Elevar a qualidade dos grupos do Conservatório 

Reestruturação dos grupos artísticos do Conservatório

Fomentar a circulação dos grupos artísticos do Conservatório por outras cidades e na cidade 

de Tatuí

Artistas de renome convidados para me para realizarem  residências/ apresentações com os 

grupos artísticos

Metas do Plano de 

Trabalho

2022



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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– Eixo 5 - Difusão - Grupos 
Artísticos de bolsistas

2022
80 apresentações 

+ 10 gravações com Artistas 
Convidados

2022 
Reestruturação dos grupos – Diminuição de Monitores/Professores de 
Grupos artísticos, agora atuando por naipe e não mais por instrumento

Emmanuele Baldini – novo regente titular da Orquestra Sinfônica

Já estão confirmados para este ano 95 concertos dos Grupos Artísticos, em 
Tatuí e em cidades do interior de São Paulo, como Assis, São Roque, 
Piracicaba, Salto, entre outras. 

Destaca-se também a participação da Orquestra no Festival de Inverno 
de Campos do Jordão. Esta presença dos grupos em outras cidades 

também é uma maneira de atrair estudantes de música de outras cidades a 
ingressar nos grupos. Já confirmaram presença na temporada de 2022 Joyce 
Moreno, Fernando Deddos, Ana Valéria Poles, o grupo Spok Frevo, Badi
Assad, Fernanda Kremer, Monica Giardini, Ceumar, entre outros. 
Pretendemos abrir novo processo seletivo em breve.



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas
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2021 E 2022 Realizar 2 Encontros De Orientação

De Carreiras.

Voltado A Estudantes E Profissionais De Música E

Artes Cênicas,

2021- O 1º Encontro - 31 De Agosto, Trouxe os

Convidados Badi Assad e Ney Piacentini

O 2º Encontro –09 De Setembro contou com a 

participação de André Micheletti E Laila Garin

2022 –

02/06: Música: Luca Raele

Agosto: Artes Cênicas

– Eixo 6 – Acompanhamento 
Social E Desenvolvimento De 

Carreira Dos Alunos(as)



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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Condução Despesas
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2021- Foram criados 10 vídeos no formato de

videoaulas elaboradas por alunos do

Conservatório contando sobre seus instrumentos,

seu repertório, seu processo criativo, voltados

para um público de crianças e adolescentes das

escolas

Foi criada uma playlist no canal do Conservatório

de Tatuí, no Youtube, chamada A música e a cena

didática 2021.

2022- 6 Concertos Presenciais/Virtuais – 2º sem.

Programa dos equipamentos 
culturais – realizar 6 
Concertos Didáticos 



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Reforma e readequação de espaços da área de artes cênicas

Reforma e modernização da Oficina de Cenografia. 

Instalação de pisos de madeira em salas de aula.



Oficial

R$ 568,95

Estado

R$ 162,25

Secretaria Fazenda

R$ 111,49

Reg. Civil

R$ 30,38

T. Justiça

R$ 38,76

M. Público

R$ 27,63

ISS

R$ 11,93

Total

R$ 951,39
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

capacitações de equipes

2021- Encontro por naipes para adequação da abordagem pedagógica do novo PPP: com Enny Parejo, 
Ivan Vilela, Mara Campos, Fabio Oliveira, Fabio Presgrave, Joel Barbosa 

2022-
• Formação sobre  educadores musicais com abordagem em criação, participação colaborativa, com 

Enny Parejo
• Formação com André Michelletti: instrumentos modernos/performance histórica
• Formação com Marília Patricio para professores de piano/outros instrumentos e voz: “Quando a 

criança compõe ao piano: ideias para uma pedagogia da criatividade
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Total
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Clique para adicionar texto
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M. Público
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ISS
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Total
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 Revista Buli

A revista vislumbra reunir espaços, coletivos e criadores(as) que atuam e produzem de outros modos e 

estabelecem outras relações com as artes da cena. Toda a produção editorial é realizada por professores(as) 

e alunos(as) do Setor de Artes Cênicas. 

 Lançamento de AÇÕES PARA SUSPENDER O TEMPO – minidocumentário a respeito do trabalho da 

Companhia de Teatro do Conservatório de Tatuí

No dia 17 de março, lançamos o filme que registra o projeto realizado pela Cia. de Teatro do Conservatório 

de Tatuí no ano de 2021. Reúne imagens das apresentações, ensaios e depoimentos das pessoas 

participantes. O documentário investiga questões relativas à formação de espectadores com e sem 

deficiência

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.06.30 13:41:25 
-03'00'





 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 27 de junho de 2022. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 


 
 





				2022-06-30T13:35:29-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












 


1 


 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


14 DE JUNHO DE 2022 


 


ATA Nº. 06/2022 


 


   Aos quatorze de junho de 2022, às 18h30, por via remota, reuniram-se 


os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar sobre 


os seguintes assuntos: 


 


1) Deliberações:  


 Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 


Gestão do Theatro Municipal 


 Contratação auditoria externa – Big Five 


 Vagas abertas do Conselho Administrativo  


 Análise do Pedido de Vinícius Carvalho para se Tornar Associado 


 Eleições do primeiro Comitê de Ética do Theatro Municipal 


 


2) Apresentação da SEDUC sobre o andamento das ações do 


Conservatório de Tatuí 


 


3) Informes: 


 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 


Municipal de São Paulo. 


      


De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 


e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 


trabalhos:  
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Item 1 – Deliberações 


  


1.1) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de 


Gestão do Theatro Municipal 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 


Fernandez, que apresentou o segundo termo de aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro 


Municipal.  


De início, explicou que o documento apresentado já havia sido enviado à 


Fundação Theatro Municipal em 11 de março por meio do ofício 060/2020, para uma primeira 


análise. No entanto, devido à indefinição quanto aos recursos previstos para repasse por parte 


da FTM, a Fundação ainda não havia sinalizado positivamente quanto à aprovação daquele 


plano junto ao Conselho de Administração. No início da semana houve a confirmação do valor 


final do repasse pela FTM, condizente com a proposta apresentada em março, sendo possível, 


portanto, a análise desta da proposta por parte do Conselho. 


Em seguida, destacou que o valor do repasse previsto para 2023 no Plano 


de Trabalho e confirmado pela FTM será de R$ 109.680.415,00, e não de R$ 112.469.579,70, 


conforme originalmente previsto no CG º 02/FTMSP/2021. Portanto, o plano de trabalho e o 


orçamento refletem a necessidade de redução de aproximadamente R$ 2.780.000 em relação 


às previsões iniciais. Passou, então, a apresentar algumas premissas orçamentárias como a 


questão do dissídio mensurado para efeito de cálculo em 7% e passível de possíveis 


alterações; a captação de recursos de 15%; e os percentuais de salários por áreas em 68,46% 


(área fim 78,37% e área meio 21,53%). Quanto às rubricas, mencionou prestadores de 


serviços; vigilância, portaria e segurança; assessoria jurídica e informática; assessoria 


contábil; locação de imóveis veículos e afins; viagem e estadia; pacote de edificação; 


conservação de edifício; seguros; manutenção técnica; temporada artística; balé; coro lírico 


paulistano; quarteto; novos modernistas; projetos especiais; e obras para expedição de AVCB 


e relacionadas à acessibilidade. Finalmente, ressaltou que a diferença entre o repasse 


previsto no Contrato de Gestão e o repasse proposto para o aditamento acarretará algumas 


limitações importantes no tocante à recomposição de equipes que se encontram reduzidas, 


ajustes de salários defasados em relação ao mercado e programação. 
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 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou a Nova proposta para o segundo 


termo de aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro 


Municipal 


 


1.2) Contratação auditoria externa – Big Five 


Não houve discussão a respeito. 


 


1.3) Vagas abertas do Conselho Administrativo  


O Presidente explica que o seu mandado como Conselheiro e do 


Conselheiro Leonardo Matrone vencerão no mês de julho, na próxima reunião. Enfatiza que 


poderá ser reconduzido, enquanto que o conselheiro Leonardo, por ter cumprido dois 


mandatos, deverá ser substituído.  


A Diretora Executiva apresenta a atual composição do Conselho 


demonstrando a quantidade de membros associados e não associados. Explica com o auxílio 


da Gerente Jurídica, Adline Debus, que as vagas abertas poderão ser ocupadas apenas por 


associados.  


O Presidente retoma a palavra e declara que alguns nomes foram 


indicados como futuros candidatos às vagas do Conselho. Ponderou que a Política de 


Composição dos Conselhos deverá ser consultada durante as indicações de candidatos e 


consequente eleições a fim aumentar a diversidade no Conselho. 


 


1.4) Análise do Pedido de Vinícius Carvalho para se Tornar Associado 


A Diretora Executiva apresentou o pedido de Vinícius de Carvalho que 


manifestou interesse em se tornar sócio da Sustenidos, subsidiado por currículo enviado 


previamente para análise dos conselheiros.  


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou o Pedido de Vinícius Carvalho para 
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se Tornar Associado. Indicou, ainda, que seu nome seja 


encaminhado na próxima Assembleia Geral de Associados 


como candidato ao Conselho de Administração. 


 


1.5) Eleições do primeiro Comitê de Ética do Theatro Municipal 


Passou a palavra para Diretora Executiva que indicou, inicialmente, que a 


primeira eleição do Comitê de Ética do Theatro Municipal, nos termos do Regimento deverá 


ser realizada pelos membros e membras do Conselho Administrativo a partir de indicações 


justificadas feitas pela diretoria e chefes do RH. Os primeiros eleitos e eleitas do Comitê de 


Ética do Theatro Municipal são:  


 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e elegeu o primeiro Comitê de Ética do 


Theatro Municipal 


 


Membros e membras Titulares: 


1. Beatriz Ramos (Analista de Comunicação) – Theatro Municipal 


2. Rafael Cesario (Músico do Quarteto de Cordas) – Theatro Municipal 


3. Helen Fuerla (Direção de Palco) – Theatro Municipal 


4. Ana Cristina Leite (Gerente de Desenvolvimento Pessoal) – Sustenidos 


5. Heloísa Mota (Superintendente de Desenvolvimento Institucional e 


Marketing) – Sustenidos 


Membros e membras suplentes: 


1. Valdemir Aparecido (Gerente do Coral Paulistano) – Theatro Municipal 


2. Elisabete Machado (Coordenadora de Comunicação) – Theatro 


Municipal 


3. Adalberto Souza (Direção de Palco) – Theatro Municipal 
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Item 2 – Apresentação da SEDUC sobre o andamento das ações do 


Conservatório de Tatuí 


 


O Presidente passou a palavra para a Superintendente de Educacional, 


Cláudia M. Freixedas que apresentou ao Conselho o andamento das ações do Conservatório 


de Tatuí. Inicialmente, discorreu sobre as inovações pedagógicas elaboradas em colaboração 


com consultores externos da área de música e artes cênicas.  


Um plano diretor foi desenvolvido e encaminhado para Secretaria de 


Cultura e Economia Criativa (SECEC), respondendo questionamento de quais foram as 


inovações, em quais áreas e como seriam implantadas desde o ano passado, destacando os 


passos para a continuidade este ano. A equipe também realizou a revisão do Manual do aluno 


postado no site do Conservatório.  


Cláudia sublinhou dentre as novidades mencionadas: o novo curso de 


regência; a implantação na área de musicalização do curso de artes cênicas e música juntos; 


o Curso de Educação de Formação Musical para formação de professores com encontro 


mensal de educadores na atualidade de forma virtual; o oferecimento de várias disciplinas 


optativas que juntam as linguagens; o ensino híbrido introduzindo outras linguagens de ensino; 


as aulas conjuntas de percepção e teoria; implantação de um novo curso regular na área de 


artes cênicas para uma faixa etária que só era atendida como curso livre; extensão do período 


dos cursos; presença de professores convidados em alguns cursos; criação de vários ateliês, 


dando a possibilidade de conhecer outras perspectivas.  


Depois disso, a Superintendente informa que as aulas, no ano de 2021, 


foram todas adaptadas para o modo virtual e este ano foi ajustado com a SECEC que 


retornariam ao modo presencial, com exceção de disciplinas teóricas dos níveis avançados e 


intermediários do erudito e do popular. Os cursos de artes cênicas, musicalização, grupos 


pedagógicos e artísticos deverão ser totalmente presenciais.  


Houve também o aumento da meta de cursos, antes tínhamos 73 cursos e 


passamos para 75 cursos. Ano passado iniciamos o ano com 1850 alunos e este ano tivemos 


uma baixa em razão da desistência de alguns alunos. Do ano passado para este conseguimos 


quase o mesmo número de alunos em cada processo seletivo. No segundo processo seletivo 
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deste ano conseguimos 2100 alunos. A nossa meta mínima é 2127. Estamos com o processo 


seletivo aberto para atingir a meta. O motivo de desistência e evasão: porque trabalham, 


arranjam trabalho, escola, saúde e etc.  


O Presidente André elogiou a busca ativa dos alunos e o princípio utilizado 


pela equipe.  


Renato acrescenta que o ano de 2022 ainda é um ano de retomada e que, 


apesar disso, precisamos fazer todos os esforços para preencher as vagas. 


Cláudia prossegue afirmando que a expectativa com o aumento do número 


de bolsas era do preenchimento das vagas em aberto, porém para que o número disponível 


seja atingido será necessário realizar mais processos seletivos. Além disso, realizaremos um 


concurso interno de bolsista destaque que objetiva atingir um grande número de alunos 


inscritos.  


Cursos livres tem sido um grande sucesso, sobretudo, no auxílio para o 


cumprimento de metas de alunos. O número de inscrito nesses cursos tem sido bem alto, 


ainda que nem todos permaneçam até o final. André indica a importância de saber a 


localização desses alunos. Gil diz que podemos conseguir essa relação a partir das inscrições. 


Alessandra acrescenta que podemos implantar indicadores além das tabelas de metas 


estabelecidas pela SECEC.  


Cláudia retoma a palavra indicando outras novidades, como a mostra de 


música e artes cênicas; o aumento de formação de alunos e recitais, inclusive no formato 


presencial; realização de concursos: este ano 3 interno (violão, piano e bolsista destaque) e 


externos (violino, dramaturgia e solistas cantores e cantoras negros); e a retomada do Festival 


Tradicional de Tatuí.  


Cláudia se reportou as seguintes metas cumpridas e ultrapassadas pelo 


Conservatório: realização das máster classes; mostra de música de câmara e grandes artistas; 


as rodas de choro; a semana da música e artes cênica (nossos músicos tocam no espaço da 


cidade – dentro das novidades); um minidocumentário de cada um dos grupos postados no 


youtube; acompanhamento social e desenvolvimento de carreira; disciplina optativa nova de 


empreendedorismo e desenvolvimento de carreira; a realização de seis concertos didáticos 
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(durante o ano passado foram realizados 10 videoaulas produzidas pelos alunos, este ano a 


meta é levar os grupos de alunos nas escolas). 


O Conselho parabeniza todo o trabalho e esforço que tem sido 


desempenhado no Conservatório de Tatuí.  


 


Item 3 – Informes: 


 


 Andamento do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí e do Theatro 


Municipal de São Paulo. 


 


- Conservatório de Tatuí  


O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra que trouxe 


informações relativas às reformas no Conservatório de Tatuí. Inicialmente, trouxe ao 


conhecimento do Conselho as recomendações da SECEC relacionadas ao tema e como a 


equipe de Tatuí está desenvolvendo suas atividades a fim de atender a demanda.  


Alessandra pondera que houve a contratação de uma arquiteta a qual já 


elaborou o plano de reforma, diagnóstico, e ajudou na elaboração dos atos convocatórios para 


contratação dos projetos executivos e posteriormente das obras.  


A diretora aponta que a perspectiva é que até o final do ano consigamos 


dar andamento as obras. O plano de reforma estruturado tem um trâmite a ser seguido, 


contendo começo, meio e fim. Acrescenta que, apesar de possuirmos uma equipe de 


manutenção, foi necessário a contratação de uma profissional terceirizada. A arquiteta que 


está responsável por todo o projeto é gerente de infraestrutura no Instituto Moreira Salles, com 


experiência em prédios históricos.  


No mais, Alessandra declara que a expectativa é que parte dessas obras 


estejam concluídas até o final do ano. 


 


-Theatro Municipal 
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A Gerente Jurídica informou ao Conselho que o pedido liminar do 


Ministério Público de São Paulo nos Autos da Ação Civil Pública n. 1001302-


19.2022.8.26.0053 do AVCB foi indeferido e o Theatro Municipal poderá continuar 


funcionando normalmente.  


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a participação dos (as) presentes. 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


 


Eduardo Saron 


Conselheiro 


 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 


 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Conselheira 


 


Leonardo Matrone 


Conselheiro 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


Conselheiro 


  


 


 


Geisa Viana de Sousa 


Secretária 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Eduardo Saron 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Daniel Leicand 


Paula Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO: 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 


Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 


Cláudia M. Freixedas - Superintendente de Educacional 


 


CONSELHEIROS (AS) QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA: 


Magda Dourado Pucci 


 


CONSELHEIRA LICENCIADA: 


Monica Rosenberg Braizat 
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Principais premissas orçamentárias adotadas 


 


a) Parâmetros de mercado adotados: 


 


Foram utilizados como fonte de parametrização os dados efetivamente 


realizados ao longo do ano de 2021 na Sustenidos Organização Social de 


Cultura.  


Para fins de cálculo de impactos inflacionários sobre o orçamento, e dada a 


redução de R$ 2.789.164,70 no repasse da Prefeitura de SP em relação ao valor 


inicialmente acordado para 2022, estabelecemos um valor máximo de reajuste 


salarial para as negociações de acordos coletivos de trabalho com os respectivos 


sindicatos, a partir de março, em 7%. Caso as negociações resultem em um valor 


de dissídio superior a 7% isso ensejará um estudo de cortes orçamentários 


significativos, podendo afetar também a composição dos referidos corpos 


artísticos ou as metas de programação. 


Durante o ano de 2021, foi possível detectar uma demanda reprimida por ajustes 


salariais de algumas categorias cuja remuneração se encontra abaixo do 


patamar de mercado e não corresponde ao volume de trabalho, por ajustes 


salariais de funcionários em decorrência de bom desempenho e pela 


recomposição de algumas equipes que diminuíram entre 2019 e 2020. Ademais, 


o aumento no volume de atividades previstas, sobretudo para dar conta dos 


eixos estratégicos e metas propostos pelo chamamento público, também enseja 


uma demanda por aumento das equipes. Portanto, devemos ressaltar a 


importância da recomposição do valor do repasse originalmente previsto, de 


modo a evitar o desgaste e a evasão de membros da equipe, ensejando um 


impacto negativo nas operações do CTMSP. 
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b) Proposta de percentual de captação de recursos de 15% do valor do Repasse 


em 2022. 


 


Embora tenhamos ajustado a meta para 2021, em comum acordo com a FTM, 


para 3,6%, devido às dificuldades em avançar com novos projetos ou planos 


anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal, gestora da 


Lei de Incentivo à Cultura, foi possível alcançar ainda neste ano um percentual 


de 7,1% do valor de repasse como consequência do sucesso da equipe da 


Sustenidos em obter investimentos via Lei de Incentivo à Cultura aproveitando 


o Plano Anual já aprovado. 


 


Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto 


aos parceiros institucionais da Sustenidos de longa data para que revertam 


suas disponibilidades oferecidas à organização para o Theatro Municipal 


durante o ano de 2022. Estamos em vias de implantar o novo contrato de 


cessão de uso do estacionamento, após longo processo de seleção de 


parceiros, conduzido pela equipe do TMSP, bem como da cessão dos 


restaurantes do Theatro e outras ações ora em andamento com base na 


estabilidade alcançada após 8 meses de gestão continuada por uma mesma 


organização: programa de assinaturas e campanha de cessão onerosa de 


espaços para programação de terceiros, campanhas sobre as quais pesa 


imensamente a referida estabilidade e a continuidade dos relacionamentos 


institucionais. 


 


c) A Sustenidos é gestora de outros contratos de gestão e projetos próprios, além 


de atividades institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de 


algumas áreas administrativas em que há potencial de economia. O impacto 


de redução de despesas sobre o CG 02/FTMSP/2022 é conforme segue:  


Valor absoluto da redução anual de despesas: R$ 1.297.898,15 
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Valor percentual em relação ao total de despesas: 1,03%  


 


Os cargos compartilhados em 2022, após compreensão das necessidades 


reais do Complexo Theatro Municipal, incluem a reestruturação da área de 


logística e patrimônio, responsável por um melhor controle de movimentação 


e uso dos bens móveis ligados ao contrato, e maior envolvimento de áreas 


sensivelmente beneficiadas por uma maior integração institucional com esta 


Organização Social, a saber, as áreas de “Captação de Recursos” e de 


“Sistemas e Tecnologia da Informação”. Isto posto, aos cargos já 


compartilhados, propomos o compartilhamento também de 4 outros cargos: 


 


Supervisor de Logística e Patrimônio 


Supervisora de Sistemas e Tecnologia da Informação 


Gerente de Captação de Recursos 


Analista de Captação de Recursos (prestação de contas Lei de Incentivo à 


Cultura) 


 


Estes se somam aos demais cargos já compartilhados, todos na proporção de 


55% de despesa suportados pelo presente contrato de gestão e 45% 


suportados por outros contratos de gestão, projetos próprios e a gestão 


institucional propriamente dita: 


Diretoria Executiva 


Diretoria Administrativo Financeira 


Superintendência de Desenvolvimento Institucional 


Gerente de Contabilidade 


Controller 


Gerente de Desenvolvimento de Pessoas 


Gerente de Departamento Pessoal 


Gerente Financeira 
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Gerente Jurídica 


Gerente de Suprimentos 


 


d) “Quadro - Resumo Orçamentário” do exercício de 2022:  


• Total de despesas com RH, incluindo benefícios: R$ 90.334.019,46 


o Incluídas despesas referentes a provisões e encargos de férias 


adquiridas antes de 30/04/2021. Essas despesas estão apresentadas 


em separado no item 6.3.1 – Fundo de Provisionamento para Direitos 


Trabalhistas 


o Foi considerada uma pequena margem para preenchimento de vagas, 


concentrada no item 6.1.1.2.2 – Demais Empregados – Área Fim 


• Número total de dirigentes previstos: 2, sendo ambos compartilhados 


• Dedicação dos dirigentes a este Contrato de Gestão: Os 2 dirigentes 


compartilhados terão dedicação parcial de 55%. 


• Percentual de despesas de remuneração, benefícios e demais vantagens de 


dirigentes em relação às despesas previstas no Programa de Trabalho: 0,73% 


(redução em relação a 2021 de 0,31 p.p.) 


• Número total de funcionários previstos (excetuando dirigentes): 488 


funcionários, sendo 14 compartilhados 


• Percentual de despesas com salários de funcionários em relação às despesas 


previstas no Programa de Trabalho: 68,46 %  


• Percentual do repasse alocado à área-fim: 78,47 %  


• Percentual do repasse alocado à área-meio: 21,53 %  
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Detalhamento das rubricas orçamentárias do Plano de Trabalho 


 


• Os itens referentes ao RH do TMSP dividem-se em 3 grupos: Diretoria, Área 


Meio e Área Fim. No Grupo “Diretoria” estão incluídas as despesas relativas 


aos diretores estatutários da organização, compartilhados entre a instituição e 


os projetos e contratos sob gestão da Sustenidos. No Grupo “Área Meio” estão 


alocadas as despesas referentes aos empregados dos centros de custos não 


diretamente ligados à programação do Complexo. No Grupo “Área Fim”, estão 


alocadas as despesas relativas aos empregados dos centros de custos ligados 


diretamente à programação, inclusive os corpos artísticos do TMSP, as áreas 


de produção e técnica de palco, e a área educativa. 


• No grupo de despesas de Prestadores de Serviços temos: 


o Rubrica 6.1.2.1: Limpeza  


 O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa 


terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho suficientes 


para dar conta do volume previsto de público circulando nos espaços do 


CTMSP. 


 


o Rubrica 6.1.2.2: Vigilância/Segurança.  


O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa 


terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho 


suficientes para dar conta do volume previsto de público circulando nos 


espaços do CTMSP. 


 


o Rubrica 6.1.2.3: Jurídica  


Despesas com assessorias jurídicas terceirizadas, principalmente 


especialistas em questões trabalhistas e questões de direitos autorais, mas 


não exclusivamente, por demanda de uso. Houve uma redução nesta 
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rubrica por conta da internalização da assessoria jurídica geral, eliminando 


o contrato com valor mensal fixo. 


 


o Rubrica 6.1.2.4: Informática 


Despesas com licenças de software de gestão, hospedagem e backup, 


serviços em geral na área de TI, locação de equipamentos como 


impressoras e notebooks. 


 


o Rubrica 6.1.2.5: Assessoria Administrativa 


Despesas com serviços eventuais de assessoria para questões 


administrativas que venham a ser necessárias, principalmente a 


remuneração de captadores de recursos terceirizados que não puderem 


ser remunerados com recursos incentivados. De acordo com as atuais 


regras da Lei Federal de Incentivo à Cultura, há um limite de 


remuneração de até R$ 100.000 de verbas incentivadas para 


captadores de recurso, o que, no percentual de 10% de comissão 


praticado no mercado, equivaleria a uma captação de R$ 1.000.000 


para o CTMSP. Considerando a meta expressiva de captação de 


recursos próprios prevista para 2022 e, considerando ainda, a equipe 


fixa reduzida voltada a essa finalidade no nosso quadro de RH, faz-se 


necessário prever este valor para remuneração de captadores 


terceirizados. 


 


o Rubrica 6.1.2.6: Contábil 


Serviço terceirizado de contabilidade, que foi reduzido contando com a 


internalização do serviço por pessoal da Sustenidos e estruturação de 


equipe interna do TMSP. 


 


o Rubrica 6.1.2.7: Auditoria  







 


      Praça Ramos de Azevedo, s/n — República | CEP: 01037-10 | São Paulo/SP 


 
 


Despesas com auditorias externas, conforme obrigação contratual. 


 


o Rubrica 6.1.2.8: Equipe Técnica de Orientação de Público Equipe 


terceirizada de orientação, contratada conforme demanda de 


programação. O montante considera postos de trabalho suficientes para 


dar conta do volume previsto de público circulando nos espaços do 


CTMSP. 


 


• Custos Administrativos e Institucionais 


o Rubrica 6.1.3.1: Locação de imóveis, Equipamentos, Veículos e afins 


Destinada à locação de equipamentos que venham a ser necessários 


na operação do complexo e, caso necessário, locação de imóveis de 


terceiros para abrigar o balé ou outros corpos artísticos (a possibilidade 


de utilização do prédio da Praça das Artes pelos corpos artísticos está 


sob análise devido a questões de segurança, já que as obras ainda não 


foram finalizadas, e o prédio do Theatro Municipal não comporta os 


ensaios de todos os corpos artísticos). 


 


o Rubrica 6.1.3.2: Utilidades Públicas   


Utilizando-se a média dos últimos 2 meses de 2021 (período com 


programação cheia, sem limitações de público), anualizamos os 


valores. 


 


o Rubrica 6.1.3.3: Viagens e Estadias  


Valor contempla viagens que se fizerem necessárias para 


representação do TMSP em congressos, eventos ou negociação de 


parcerias voltadas exclusivamente para a consecução das finalidades 


do Theatro. 
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o Rubrica 6.1.3.4: Material de Consumo 


Valor obtido utilizando-se a média do ano de 2021, anualizado. 


 


o Rubrica 6.1.3.5: Despesas Tributárias/Financeiras  


Corresponde às tarifas bancárias e tributos ligados a investimentos 


(IOF, por exemplo). Valor reduzido pela aplicação do pacote da 


Sustenidos com o BB. 


 


o Rubrica 6.1.3.6: COFINS S/ Receitas financeiras   


Despesa Tributária, apresentada em separado por sua especificidade, 


para maior transparência. 


 


o Rubrica 6.1.3.7: EPIs  


Valor corresponde à compra de máscaras, testes de COVID-19 e 


demais equipamentos de segurança. Os protocolos sanitários vêm 


sendo atualizados periodicamente de acordo com as novas regras 


vigentes, mas também de modo a evitar contaminações coletivas, 


minimizando possíveis impactos na programação. Valor reduzido na 


expectativa de redução de uso a partir do segundo trimestre. 


 


o Rubrica 6.1.3.8: Despesas Diversas (correio, xerox)  


Com a digitalização de processos e assinaturas, reduzimos muito a 


necessidade de despesas de xerox, motoboy e correios em geral. 


 


o Rubrica 6.1.3.9: Ações de Capacitação Interna  


Valor destinado a ações de capacitação de empregados do TMSP. 


 


• Grupo “Programas de Edificações” 


o Rubrica 6.1.4.1: Conservação e Manutenção 
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Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva das 


dependências do complexo, inclusive contrato de mão-de-obra 


terceirizada para monitoramento e atenção diária. Não inclui 


investimentos e benfeitorias. O montante previsto já reflete o valor 


mensal da empresa terceirizada que venceu o ato convocatório para 


manutenção. 


 


o Rubrica 6.1.4.2: Bombeiros 


Valor equivale ao Contrato de bombeiro civil terceirizado. 


 


o Rubrica 6.1.4.3: Rubrica relativa à locação de equipamentos. Os valores 


estão incluídos na rubrica 6.1.4.1. 


 


o Rubrica 6.1.4.4: Seguro Predial e de Incêndio  


Orçamento com base nos estudos para contratar seguro geral para o 


TMSP, inclusive o edifício do Theatro em si, além dos contratos anuais 


da praça, de responsabilidade civil e dos instrumentos. 


 


o Rubrica 6.1.4.5: Rubrica relativa à locação de equipamentos. Os valores 


estão incluídos na rubrica 6.1.4.1. 


 


o Rubrica 6.1.4.6: Manutenção Técnica  


Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva para 


equipamentos de palco e técnica, inclusive som, luz e projeção 


audiovisual. 


 


o Rubrica 6.1.4.7: Manutenção Artística  
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Despesas correntes de manutenção preventiva e corretiva para 


instrumentos musicais do Complexo, inclusive Escolas e Corpos 


Artísticos. 


 


• Temporada Artística e Programa Educativo 


o Rubrica 6.1.5.1: Comitê Curador  


Valor previsto para contratação de artistas e pessoas notórias de 


diversas áreas da cultura e da arte para auxiliar na criação de uma 


programação, conforme o plano de trabalho proposto e aprovado. 


 


o Rubrica 6.1.5.2: Temporada de Óperas   


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.3: Orquestra Sinfônica Municipal  


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.4: Balé da Cidade de São Paulo 


 Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.5: Coro Lírico  


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.6: Coral Paulistano 


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.7: Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo Valor para 


realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.8: Orquestra Experimental de Repertório  
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Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.9: Programa Jovens Artistas  


Valor para concessão de Bolsas a 20 jovens artistas, pesquisadores e 


criadores selecionados por meio de edital, conforme o plano de trabalho 


proposto e aprovado. 


 


o Rubrica 6.1.5.10: Despesas com Monitoramento e avaliação    


O valor prevê a possibilidade de realização de pesquisas de satisfação 


e/ou perfil do público, em complemento às pesquisas já realizadas pela 


equipe interna, caso se faça necessário. 


 


o Rubrica 6.1.5.11: Aplicativo do TMSP  


O valor prevê as despesas relativas à criação e implementação do 


Aplicativo do CTMSP, por meio da realização de um concurso aberto a 


instituições de ensino da área de tecnologia, conforme acordado com a 


FTMSP. 


 


o Rubrica 6.1.5.12: Comunicação Digital  


Valor corresponde à Elaboração de material de comunicação e compra 


de mídia digital para divulgação da programação. 


 


o Rubrica 6.1.5.13: Assessoria de Imprensa e clipagem 


O valor corresponde às empresas terceirizadas para divulgação da 


Programação do TMSP. 


o Rubrica 6.1.5.14: Material Gráfico  


O valor corresponde à criação e impressão de material impresso para 


divulgação da Programação do TMSP. 
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o Rubrica 6.1.5.15: Theatro nos bairros  


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.16: Novos Modernistas e Teatro no Theatro  


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho. 


 


o Rubrica 6.1.5.17: Projetos Especiais   


Foi criada uma rubrica orçamentária para abarcar projetos que refletem 


as diretrizes previstas no Contrato de Gestão (como aqueles advindos 


dos editais para artistas externos e internos), mas que não 


necessariamente se encaixam nos conceitos de Teatro no Theatro ou 


Novos Modernistas. 


 


o Rubrica 6.1.5.18: Atividades de Formação  


Uma vez consolidada a implantação da gerência de Formação, Acervo 


e Memória, foi criada uma nova rubrica orçamentária para a 


implantação de atividades de formação em diversas linguagens 


artísticas e valorização do patrimônio, conforme previsto no Objetivo 5 


do Plano de Trabalho: Reconhecer a vocação do Complexo Theatro 


Municipal como polo de formação de crianças, adolescentes e jovens 


nas diferentes linguagens artísticas e nas diferentes atividades 


relacionadas a patrimônio histórico.    


 


o Rubrica 6.1.5.19: Exposição de Acervo   


Valor para realização das metas previstas no Plano de Trabalho 


 


• Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 


o Rubrica 6.2.1: Equipamentos e Mobiliários 
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Equivale à compra de equipamentos que se fizerem necessários, 


geralmente em substituição a contratos de locação, a fim de gerar 


economicidade para o orçamento do TMSP. 


 


o Rubrica 6.2.2: Informática  


Valor para compra de equipamentos específicos ou softwares que não 


se enquadrem na categoria de serviços. 


 


o Rubrica 6.2.3: Projetos, Obras Civis, Benfeitorias  


Valor previsto para licenças patrimoniais, serviços e obras e respectivos 


projetos destinados à obtenção de AVCB e conformidade às regras de 


acessibilidade. 


 


o Rubrica 6.2.4: Aquisição de Instrumentos Musicais  


Rubrica para aquisição de instrumentos musicais complementares para 


os corpos artísticos do TMSP. 


 


• Rubrica 6.3.1: Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 


O valor corresponde à previsão para o ano de 2022 das obrigações 


relativas ao pagamento de direitos trabalhistas, 13º salário e férias 


de pessoal cujo período aquisitivo é anterior à assinatura do 


Contrato de Gestão Nº 02/FTMSP/2021, em atendimento à cláusula 


4.7.3 do mesmo. 


 


o Rubrica 6.3.2: Não está prevista em 2022 recomposição ou nova 


composição deste fundo. 


 


 


 


 





				2022-06-30T13:36:42-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












 Orçamento Anual  2022 - redux 


real


1 114.267.395,00                               


1.1 Repasse Contrato de Gestão 109.680.415,00                               


1.2 Movimentação de Recursos Reservados -                                                     


1.2.1 Constituição Fundo de Provisionamento -                                                     


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -                                                     


1.3 Outras Receitas 4.586.980,00                                   


1.3.1 Saldos anteriores para a utilização no exercício 4.586.980,00                                   


1.3.2 Receitas Financeiras -                                                     


2 Recursos de Captação 16.452.062,25                                 


2.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 16.452.062,25                                 


2.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, 


doações, estacionamento, etc)
5.400.000,00                                   


2.1.2 Captação de Recursos Incentivados 10.212.062,25                                 


2.1.3 Saldos anteriores para a utilização no exercício -                                                     


2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) -                                                     


2.1.5 Receitas Financeiras 840.000,00                                       


130.719.457,25                               


Resultado orçamentário 0,00                                                   


 Orçamento Anual  2022 - 


Revisão


6 130.719.457,25


6.1 124.076.175,10


6.1.1 88.792.175,10


6.1.1.1 Diretoria 954.300,87


6.1.1.1.1   Área Meio (Presidencia, Operações-Finanças) 954.300,87


6.1.1.1.2   Área Fim (apenas Diretoria Artistica) 0,00


Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios


Subtotal Custeio


I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO


Recursos Líquidos para o Contato de Gestão


Total de Recursos Disponíveis ------------------------------------------------>>>>>>>>


Despesas do Contrato De Gestão


Total de Despesas







6.1.1.2 Demais Funcionários 87.229.063,70


6.1.1.2.1   Área Meio 6.461.412,13


6.1.1.2.2   Área Fim 80.767.651,58


6.1.1.3 Estagiários 250.947,70


6.1.1.3.1   Área Meio 155.073,89


6.1.1.3.2   Área Fim 95.873,81


6.1.1.4 Aprendizes 357.862,83


6.1.1.4.1   Área Meio 357.862,83


6.1.1.4.2   Área Fim 0,00


6.1.2 7.900.000,00


6.1.2.1 Limpeza 2.350.000,00


6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 3.000.000,00


6.1.2.3 Jurídica 120.000,00


6.1.2.4 Informática 300.000,00


6.1.2.5 Assessoria Administrativa 1.100.000,00


6.1.2.6 Contábil 360.000,00


6.1.2.7 Auditoria 70.000,00


6.1.2.8 Equipe Técnica Orientação de Público 600.000,00


6.1.3 3.054.000,00


6.1.3.1 Locação de imóveis, Equipamentos, Veiculos e afins 560.000,00


6.1.3.2 Utilidades públicas 1.800.000,00


6.1.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00


6.1.3.4 Material de consumo, escritório e limpeza 270.000,00


6.1.3.5 Despesas tributárias e financeiras 80.000,00


6.1.3.6  COFINS s/Receitas Financeiras 40.000,00


6.1.3.7 Epi´s e Ações de Prevenção ao COVID 140.000,00


6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 64.000,00


6.1.3.9 Ações de Capacitação Interna 50.000,00


6.1.4 5.710.000,00


Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 


Custos Administrativos e Institucionais


Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança







6.1.4.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  caixa  de  água,  


limpeza  de calhas, etc.)
3.120.000,00


6.1.4.2 Bombeiros 1.800.000,00


6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00


6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 400.000,00


6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitização 0,00


6.1.4.6 Manutenção Técnica (Manutenção, Material de Palco, Iluminação e Sonorização) 240.000,00


6.1.4.7 Manutenção Artística (manutenção de instrumental, afinação de instrumentos etc) 150.000,00


6.1.5 18.620.000,00


6.1.5.01 Comitê Curador Interdisciplinar 240.000,00


6.1.5.02 Temporada de Ópera 9.000.000,00


6.1.5.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.650.000,00


6.1.5.04 Balé da Cidade de São Paulo 700.000,00


6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de São Paulo 350.000,00


6.1.5.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 270.000,00


6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo 170.000,00


6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertório - OER 270.000,00


6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 280.000,00


6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de Satisfação 144.000,00


6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal
280.000,00


6.1.5.12 Comunicação Digital, Mobile, Visual, Conteúdo e  Midia 450.000,00


6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 376.000,00


6.1.5.14 Material Gráfico para Programação 250.000,00


6.1.5.15 Theatro nos Bairros 800.000,00


6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.190.000,00


6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 1.000.000,00


6.1.5.18 Atividades de Formação 800.000,00


6.1.5.19 Exposição de itens do acervo da Central Técnica 400.000,00


6.2 5.100.000,00


Temporada Artística e Programa Educativo


Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais







6.2.1 Equipamentos e Mobiliários 450.000,00


6.2.2 Informática 200.000,00


6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00


6.2.4 Aquisição de Instrumentos Musicais 50.000,00


6.3 1.543.282,15


6.3.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.543.282,15


6.3.2 Fundo de Contingência 0,00


Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência
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Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da 
mensuração Mensuração Período Previsão Trimestral Observações


1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 1
4º Trim 1


Meta Anual 4
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 1
3º Trim
4º Trim 1


Meta Anual 2
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 17
3º Trim 11
4º Trim 7


Meta Anual 35
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 75%
3º Trim 75%
4º Trim 75%


Meta Anual 75%
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 75%
3º Trim 75%
4º Trim 75%


Meta Anual 75%
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 2
4º Trim 1


Meta Anual 5
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 5
4º Trim 2


Meta Anual 9
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 1
3º Trim 3
4º Trim 1


Meta Anual 5
ICM Anual 100%


1º Trim 90%
2º Trim 90%
3º Trim 40%


1.7
Produções de ópera com participação do 
Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em 
formação integral ou parcial


2 Concertos


2.1
Programas sinfônicos apresentados no 
Theatro Municipal, com duas apresentações 
cada


Apresentações da OSM fora do Theatro 
Municipal


Meta Produto


Número de programas sinfônicos com a 
Orquestra Sinfônica Municipal realizados 
no Theatro Municipal, comprovado por 
meio do material de divulgação.


Meta Produto


Número de apresentações fora do 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


Meta Produto Proporção sobre o número total de 
   


1.1


1.2 Remontagem de ópera apresentada no 
Theatro Municipal nos últimos dez anos Meta Produto


Meta Produto


Número de gravações editadas das 
óperas (obras inteiras), em audiovisual, 
com forma de difusão pública do 
conteúdo, comprovado por meio da 
produção em link ou outra forma de 
armazenamento


1.4 Quantidade mínima anual de récitas de ópera 
(apresentações) Meta Produto


Número mínimo anual de apresentações 
no Theatro Municipal, comprovadas por 
meio de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


1.5 Participação da Orquestra Sinfônica 
Municipal nas récitas Meta Produto


Proporção sobre o número total de 
récitas, comprovado por meio do material 
de divulgação.


Produção de óperas com nova montagem


1.3
Gravação e edição em audiovisual de 
óperas produzidas no ano, com forma de 
difusão pública do conteúdo.


1.6 Regência das récitas pelo maestro titular – 
mínimo Meta Produto Proporção sobre o número total de 


récitas de óperas


Meta Produto


Número de óperas com participação 
do(s) coros(s) em formação parcial ou 
integral, comprovado por meio do material 
de divulgação.


PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUÇÃO


1 Óperas


Meta Produto
Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.


Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.


2.2


2 3 Regência dos concertos sinfônicos pelo 
   







4º Trim 50%
Meta Anual 68%
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim 4
4º Trim


Meta Anual 4
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 1
3º Trim
4º Trim 1


Meta Anual 2
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim
3º Trim 2
4º Trim


Meta Anual 3
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 2
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 2
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim


Meta Anual 2
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 1
4º Trim 1


Meta Anual 4
ICM Anual 100%


1º Trim 10
2º Trim 6
3º Trim 8
4º Trim 6


Meta Anual 30
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 5
3º Trim 3
4º Trim 2


Meta Anual 10
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim 2
4º Trim


Meta Anual 2
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim 1
3º Trim 2


2.5
Produções de gravação profissional para 
plataformas digitais, realizadas ao vivo e 
com sessões de gravação para correções


Meta Produto Número anual de produções de gravação 
profissional realizadas e finalizadas


2 Concertos Meta Produto       
récitas dos concertos sinfônicos


2.4 Concertos didáticos para formação de público Meta Produto


Número de concertos didáticos com a 
Orquestra Sinfônica Municipal, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.


3.1 Aquisição de novas obras coreográficas Meta Produto Número de obras cujo direito de 
montagem é adquirido


Remontagem de obras coreográficas Meta Produto Número de obras coreográficas já 
dançadas pelo BCSP e remontadas


Meta Produto


Número de temporadas executados pelo 
BCSP, considerando que uma temporada 
pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 
(três) diferentes coreografias na mesma 
sessão.


3.2


3.3 Coreógrafos convidados, financiados por 
recursos de parcerias ou captação Meta Produto Número de coreógrafos convidados por 


período a ser definido


3.4 Temporadas do BCSP no Theatro Municipal3 Balé da Cidade


 


2.3      
maestro titular - mínimo


3.5 Quantidade de apresentações da BCSP no 
Complexo Theatro Municipal Meta Produto


Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


Quantidade de apresentações da BCSP fora 
do Complexo Theatro Municipal Meta Produto


Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


3.6


3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto


Número de peças executadas pelo BCSP 
e OSM, com formação integral ou parcial, 
dentro das temporadas do BCSP no 
Theatro Municipal


4 1 Quantidade de apresentações do Coro Lírico 
     Meta Produto


Número de apresentações no Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria  borderôs  listas 


      







4º Trim 2
Meta Anual 6
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 1
3º Trim 2
4º Trim 2


Meta Anual 5
ICM Anual 100%


1º Trim 2
2º Trim 3
3º Trim 4
4º Trim 3


Meta Anual 12
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 3
3º Trim 2
4º Trim 7


Meta Anual 12
ICM Anual 100%


1º Trim 3
2º Trim 4
3º Trim 5
4º Trim 5


Meta Anual 17
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 3
4º Trim 3


Meta Anual 8
ICM Anual 100%


1º Trim 3
2º Trim 4
3º Trim 5
4º Trim 2


Meta Anual 14
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 2
3º Trim 2
4º Trim 1


Meta Anual 5
ICM Anual 100%


1º Trim 6
2º Trim
3º Trim 1
4º Trim 3


Meta Anual 10
ICM Anual 100%


1º Trim 6
2º Trim 5
3º Trim 5
4º Trim 4


Meta Anual 20
ICM Anual 100%


1º Trim 2
2º Trim 6
3º Trim 6


4 Coro Lírico


5 Coral Paulistano


Quarteto de Cordas 
da Cidade de São 


Paulo
6


7


8


9 2 Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto Número de projetos contemplados 


5.1


5.2
Quantidade de apresentações do Coral 
Paulistano fora do Complexo Theatro 
Municipal


Meta Produto


Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


6.1


Quantidade de apresentações do Quarteto 
de Cordas da Cidade de São Paulo no 
Complexo Theatro Municipal /Sala do 
Conservatório


4.1       
no Theatro Municipal – exceto óperas


Quantidade de apresentações do Coral 
Paulistano no Complexo Theatro Municipal – 
exceto óperas


Meta Produto


Meta Produto


     
     


relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


4.2
Quantidade de apresentações do Coro Lírico 
Municipal de São Paulo fora do Complexo 
Theatro Municipal


Meta Produto


Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


6.2
Quantidade de apresentações realizadas em 
outros espaços fora do Complexo do Theatro 
Municipal


Meta Produto


Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação


Quantidade de apresentações da Orquestra 
Experimental de Repertório no Complexo 
Theatro Municipal


Meta Produto


Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


Meta Produto


Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


Projeto Novos Modernistas: diversidade de 
linguagens Meta Produto


Orquestra 
Experimental de 


Repertório


Concertos 
compartilhados 8.1


Quantidade de apresentações com mais de 
um corpo artístico, sendo 4 concertos tendo 
o Coro Lírico como corpo artístico principal, 
4 concertos tendo a OSM como corpo 
artístico principal, 1 concerto tendo o Coral 
Paulistano como corpo artístico principal e 1 
concerto tendo a OER como corpo artístico 
principal. 


Meta Produto


Número de apresentações no Complexo 
Theatro Municipal, comprovadas por meio 
de relatórios de bilheteria, borderôs, 
listas de presença, fotos e/ou material de 
divulgação.


9.1
Número de eventos ou produções 
culturais definidas em conjunto com a 
Secretaria Municipal de Cultura


7.1


7.2
Quantidade de apresentações da Orquestra 
Experimental de Repertório fora do Complexo 
Theatro Municipal


Meta Produto


Número de apresentações em outras 
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 
Municipal, comprovadas por meio de 
relatórios de bilheteria, borderôs, listas 
de presença, fotos e/ou material de 
divulgação







4º Trim 2
Meta Anual 16
ICM Anual 100%


1º Trim 2
2º Trim 3
3º Trim 4
4º Trim 3


Meta Anual 12
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 3


Meta Anual 3
ICM Anual 100%


1º Trim 80%
2º Trim 80%
3º Trim 80%
4º Trim 80%


Meta Anual 80%
ICM Anual 100%


1º Trim 220
2º Trim 450
3º Trim 500
4º Trim 330


Meta Anual 1500
ICM Anual 100%


1º Trim 5000
2º Trim 6000
3º Trim 6300
4º Trim 5200


Meta Anual 22.500
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 3
3º Trim 3
4º Trim 2


Meta Anual 8
ICM Anual 100%


1º Trim 1
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim 20
2º Trim 20
3º Trim 20
4º Trim 20


Meta Anual 20
ICM Anual 100%


1º Trim 20
2º Trim 20
3º Trim 20
4º Trim 20


Meta Anual 20
ICM Anual 100%


1º Trim 5
2º Trim 32
3º Trim 32


Número absoluto de grupos atendidos 
pelas visitas educativas, com 
agendamento prévio, ao Complexo do 
Theatro Municipal, comprovados por meio 
de listas de presença.


Número de pessoas atendidas nas visitas 
guiadas ao Theatro, comprovadas por 
meio de relatórios lista de presença, 
fotos.


9.3 Teatro no Theatro


9.4 Semana da criança


9.5 Percentual de ocupação do público nas 
apresentações


9 Especiais


9.2 Projetos especiais (via edital ou curadoria)


10 Educativo


11


12 Acervo 12.1


13 Formação   


13.1


13.2


13 3


Formação de Público 11.1


10.1 Número de visitas educativas realizadas


10.2 Quantidade de público nas visitas orientadas


Número de bairros visitados no programa 
Theatro nos Bairros


Número de exposições de itens dos acervos 
realizadas


Quantidade de bolsas oferecidas para os 
núcleos de jovens criadores, pesquisadores 
e monitores


Atividades de formação: mesas, debates, 
    


Meta Produto Número de projetos contemplados 


Meta Produto Número de montagens teatrais realizadas 
no Theatro Municipal


Meta Produto


Apresentação/evento específico 
realizado no Theatro Municipal, 
comprovado por meio de bilheteria, 
borderôs, listas de presença, fotos e/ou 
material de divulgação


Total de público presente/ lugares 
disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, 
comprovado por meio de relatórios de 
bilheteria, borderôs e/ou recibos de 
entrega dos ingressos


Meta Resultado


Meta Produto


Meta Resultado


Meta Produto Número absoluto de bairros atendidos no 
Theatro nos Bairros


Meta Produto


Número absoluto de exposições de itens 
dos acervos da Central Técnica e do 
Centro de Documentação realizadas, 
comprovadas por meio de material de 
divulgação


Meta Produto Número absoluto de Bolsas oferecidas


Meta Resultado Número absoluto de bolsistas atendidos


Meta Produto Número de atividades realizadas







4º Trim 32
Meta Anual 101
ICM Anual 100%


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da 
mensuração Mensuração Período Previsão Trimestral


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 4
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual -
ICM Anual


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual -
ICM Anual


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 5
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


14.2


15.1


15.2


15.3


14 Óperas


15 Especiais


   


13.3


16 Afirmativas


Acervo


15.4


16.1


16.2


17.117


Realização de turnês nacionais ou 
internacionais da OSM


Realização de turnês nacionais ou 
internacionais do BCSP


Concerto final da competição para jovens 
solistas


Realização de programa de bolsas para 
jovens solistas


Número de exposições de itens do acervo 
realizadas


     
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc


Produção de óperas com nova montagem14.1


Remontagem de ópera apresentada no 
Theatro Municipal nos últimos dez anos


Festival Big Bang


Apresentações do Projeto Ópera Mirim


Número absoluto de exposições de itens 
dos acervos da Central Técnica e do 
Centro de Documentação realizadas, 
comprovadas por meio de material de 


divulgação


Meta Produto
Número de concertos realizados por ano, 


comprovado por meio de material de 
divulgação


Número de bolsas de estudo concedidas 
anualmenteMeta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.


Número de festivais realizados por ano, 
comprovado por meio de material de 


divulgação


Número de apresentações realizadas


Número de turnês realizadas


Número de turnês realizadas


2–METAS CONDICIONADAS À DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS


3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL


Meta Produto Número de atividades realizadas


Número de óperas produzidas para o ano, 
comprovado por meio do material de 
divulgação.


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto







Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Justificativa
1º Trim
2º Trim 05 de maio
3º Trim
4º Trim


Meta Anual 05 de maio
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 05 de outubro


Meta Anual 05 de outubro
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 15%


Meta Anual 15%
ICM Anual 100%


1º Trim 1 avaliação realizada
2º Trim 1 avaliação realizada
3º Trim 1 avaliação realizada
4º Trim 1 avaliação realizada


Meta Anual 80
ICM Anual 100%


1º Trim 10%
2º Trim 10%
3º Trim 10%
4º Trim 10%


Meta Anual 10%
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 1


Meta Anual 1
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim
3º Trim
4º Trim 60%


Meta Anual 60%
ICM Anual 100%


1º Trim
2º Trim 50%
3º Trim
4º Trim 50%


Meta Anual 100%
ICM Anual 100%


20.1


20.2


18.1


18.2


19.1


21


Qualidade do dos 
Profissionais 
técnicos, de 
produção e 


administrativos


21.1


22 Gestão do acervo e 
audiovisual


22.1


22.2


18 Planejamento


19 Gestão eficiente de 
recursos


20 Satisfação e 
Formação de público


Percentual de captação (receitas 
operacionais, outras receitas não 
incentivadas e recursos incentivados) sobre 
o total do orçamento anual


Avaliação de satisfação do público por 
pesquisa realizada trimestralmente, para 
todos os corpos artísticos.


Percentual de ingressos gratuitos por 
apresentação


Avaliação de desempenho das equipes 
técnica e administrativa


Gestão do Acervo Theatro Municipal 
(partituras, livros, discos, figurinos e outros)


Registro em vídeo de, no mínimo, 02 (duas) 
apresentações de cada Corpo Artístico. Não 
valendo sobreposição de Corpos Artísticos 
que atuarem juntos. O total de registros em 
vídeos de apresentações é de 12 gravações 
diferentes, incluso OER. Seis gravações por 
semestre


Definição da linha curatorial e distribuição de 
datas da programação para o ano 
subsequente de concertos sinfônicos e pelo 
menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 
ópera


Definição da programação para o ano 
subsequente, de concertos sinfônicos e pelo 
menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 
ópera pelo menos 3 títulos de ópera


Realização [Inventário e/ou catalogação) 
*2 + (classificação)*1 + (tratamento)*2 + 
(guarda)*3 + (valorização/exposição ou 
acesso) *2], ponderados pelos 
equipamentos Theatro Municipal (4), 
Praça das Artes (2) e Central Técnica (4).


Porcentagem de produções registradas 
em vídeo e classificadas, incorporadas 
ao acervo


Data de divulgação para a FTMSP da 
linha curatorial e distribuição de datas da 
programação para o ano subsequente de 
concertos sinfônicos e pelo menos 2 
coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera


Documento de programação anual 
subsequente relativa a concertos 
sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 
óperas


Montante total da receita operacional e 
recursos captados sobre total de repasse 
anual x 100, comprovado por meio de 
notas de faturamento de locação de 
espaço e cessão onerosa, contratos, 
recursos incentivados efetivamente 
captados e outros instrumentos 
congêneres.


Quantidade de ingressos 
gratuitos/quantidade de ingressos 
emitidos *100, comprovado por meio de 
bilheteria, borderôs, listas de presença, 
fotos e/ou material de divulgação


Avaliação anual do corpo técnico, de 
produção e administrativo, realizada 
internamente, com metodologia a ser 
validada em conjunto com a FTMSP


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Meta Produto


Meta Resultado


Meta Resultado


Meta Produto
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


AASSSSOOCCIIAADDOO  EEFFEETTIIVVOO  


  


PPRROOPPOOSSTTAA  DDEE  AADDMMIISSSSÃÃOO    


FFiicchhaa  CCaaddaassttrraall 


 


NNoommee              


  VViinníícciiuuss  MMaarrqquueess  ddee  CCaarrvvaallhhoo  


NNaacciioonnaalliiddaaddee  


BBrraassiilleeiirroo  
EEssttaaddoo  CCiivviill    


DDiivvoorrcciiaaddoo  
PPrrooffiissssããoo  


AAddvvooggaaddoo  


NNaasscciimmeennttoo  


0055//1122//11997777  
TTeell..  


1111  3399339900770088  
CCeelluullaarr  


1111  998888000022228877  


RRGG  


3333..335555..774499--99  
CCPPFF  


226677..449955..770088--5522  
ee--mmaaiill  


vviinniicciiuuss@@vvmmccaa..aaddvv..bbrr  


EEnnddeerreeççoo  
 


RRuuaa  DDoouuttoorr  RRaaffaaeell  ddee  BBaarrrrooss,,  221100,,  99ºº  AAnnddaarr,,  PPaarraaííssoo  


CCoommpplleemmeennttoo  


  


MMuunniiccííppiioo  


SSããoo  PPaauulloo  
CCEEPP  


0044000033--004422  
UUFF  


SSPP  


 


PPaarraa  uussoo  eexxcclluussiivvoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo::  


IInnddiiccaaççããoo::  SSiimm  ((      ))      NNããoo  ((      ))  NNoommee::  


AApprroovvaaççããoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  eemm::  


OObbsseerrvvaaççõõeess::  


  


AAssssiimm  ddiissppõõee  oo  aarrttiiggoo  88ºº  ddoo  EEssttaattuuttoo  SSoocciiaall  ddaa  SSuusstteenniiddooss  OOrrggaanniizzaaççããoo  SSoocciiaall  ddee  CCuullttuurraa::  


  


Artigo 8º - O quadro social é composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que 


maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:  


I - associados fundadores são aqueles constantes da ata de fundação da INSTITUIÇÃO realizada em 


25 de março de 1997;  


II - associados efetivos, são aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo após a 


constituição da SUSTENIDOS;  


Parágrafo único – Os associados, de qualquer natureza, não respondem solidária ou 


subsidiariamente pelas obrigações da SUSTENIDOS.  


  


OOss  aassssoocciiaaddooss  eeffeettiivvooss  ttêêmm  ddiirreeiittoo  aa  vvoottaarr  eemm  aasssseemmbblleeiiaass..  


  


OO  pprrooppoonneennttee  ddeeccllaarraa,,  ppaarraa  ooss  ddeevviiddooss  ffiinnss,,  aa  vveerraacciiddaaddee  ddaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  aacciimmaa  pprreessttaaddaass,,  bbeemm  


ccoommoo  eessttaarr  cciieennttee  ddaass  ddiissppoossiiççõõeess  eessttaattuuttáárriiaass  ee  ddeemmaaiiss  nnoorrmmaass  rreeggiimmeennttaaiiss  ddaa  SSuusstteenniiddooss  OOrrggaanniizzaaççããoo  


SSoocciiaall  ddee  CCuullttuurraa..  


  


  


SSããoo  PPaauulloo,,  2277  ddee  jjuunnhhoo  ddee  22002222..  


  


  


____________________________________________________________________  


((AAssssiinnaattuurraa  ddoo  AAssssoocciiaaddoo))    
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Eleições – Comitê de Ética do 
Theatro Municipal de SP







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Art. 2º - O Comitê de Ética será composto por, no 


mínimo, 5 (cinco) membros e 3 (três) suplentes e, 


no máximo 7 (sete) membros, sem prejuízo dos 


suplentes. 


I - Os membros efetivos e suplentes serão eleitos, 


reeleitos e destituídos pelo próprio Comitê de 


Ética. 


 § 1º O Conselho Administrativo e a Diretoria da 


Organização Social nomearão somente os 


primeiros membros do Comitê.


Das Eleições I 







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Art. 4º - Será obrigatória a eleição de dois 


representantes da Organização Social, no mínimo, 


sendo um do Departamento de Recursos Humanos 


e o outro de qualquer área da Organização. 


Art. 5º - O mandato dos membros do Comitê de 


Ética terá duração de 2 (dois) anos, a partir da 


nomeação, renováveis por mais dois.


Das Eleições II 







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Analista de Comunicação 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa: Beatriz demonstra bastante 


tranquilidade e equilíbrio, mesmo em situações de 


pressão e estresse. É discreta, trabalha em uma 


área onde tem boa noção das atividades gerais do 


Theatro.  


Beatriz Ramos 
(titular) 







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Músico do Quarteto de Cordas 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa:  Acredito que seja importante ter um 


artista da casa no Comitê e o Rafael já fez parte da 


OSM e hoje é integrante do Quarteto de Cordas, 


tendo um bom conhecimento do Theatro. Ele é 


bastante colaborativo e ponderado e me parece ser 


uma pessoa que pode contribuir bastante com o 


andamento o comitê.


Rafael Cesario 
(titular)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Direção de palco 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa:  Trabalha diretamente com os corpos 


artísticos e artistas convidados. Conhece o 


funcionamento da área fim do Theatro. Tem uma 


grande responsabilidade com a segurança das 


equipes envolvidas no palco e faz parte do pessoal 


que precisa sempre fazer suas entregas sem atraso 


e lidar com adversidades e imprevistos no seu 


cotidiano. É dedicada, concentrada no seu trabalho 


e respeitosa com os demais colegas. 


Helen Fuerla 
(titular)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Gerente de Desenvolvimento Pessoal 


Local de Trabalho: Sustenidos 


Justificativa: O Regimento do Comitê de Ética exige 


a indicação de um (a) membro (a) do RH da 


Sustenidos. A Ana Cristina além de cumprir o 


requisito formal é chefe do Departamento.


Ana Cristina 
Leite 


(Titular)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Superintendente de Desenvolvimento 


Institucional e Marketing  


Local de Trabalho: Sustenidos 


Justificativa: Chefe de Departamento na Sustenidos 


e no Theatro Municipal, possibilitando uma visão 


mais diversa e completa das duas organizações no 


Comitê. Além de cumprir o requisito de dois 


representantes da Sustenidos no Comitê.


Heloísa Mota 
(Titular)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Gerente do Coral Paulistano 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa:  Valdemir é um gerente de Corpo 


Artístico bastante atuante no Theatro. Tem um 


ótimo relacionamento com todas as equipes, sendo 


um funcionário querido por muitos. É discreto, 


tranquilo e bastante dedicado ao trabalho. 


Valdemir 
Aparecido 
(suplente)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Coordenadora de Comunicação 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa:  Profissional de perfil ponderado e 


pessoa bastante atenta ao relacionamento das 


equipes, além de ser discreta.


Elisabete 
Machado 
(suplente)







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 
• Cenário das demais organizações sociais
• Conclusões


Função: Direção de palco 


Local de Trabalho: Theatro Municipal 


Justificativa:  Trabalha diretamente com os corpos 


artísticos e artistas convidados. Conhece bem o 


funcionamento da área fim do Theatro. Tem grande 


responsabilidade com a segurança das equipes envolvidas 


no palco e faz parte do pessoal que sempre fazer suas 


entregas sem atraso e lidar com adversidades e imprevistos 


no seu cotidiano. É sensato e concentrada no seu trabalho e 


respeitoso com os demais colegas. 


Adalberto  
Souza 


(suplente)
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Metas 2021- 2022
SEDUC







SEDUC
2021- 20222021 –


Conclusão da revisão do projeto político pedagógico do Conservatório de Tatuí a luz 
das novas diretrizes pedagógicas e artística. SEDUC + CONSULTORES EXTERNOS
Conclusão do plano diretor da transição para implementação da nova proposta 
pedagógica do Conservatório de Tatuí
Conclusão da revisão do manual do aluno 2022 – SEDUC + Enny Parejo


2022 - Concluir a revisão diagnóstica dos cursos de regência e luteria.


Principais Mudanças/Inovações 
Musicalização e Formação em Educação Musical


Oferta de Disciplinas optativas para todas as áreas
Oferta de Grupos pedagógicos para todos os ciclos


Ensino híbrido nos anos iniciais (erudito/popular/criação)
Percepção e Teoria, de forma prática Do sensível para o teórico


Curso novo de arte da cena para crianças
Reformulação dos cursos adolescentes e adultos de artes cênicas


Maior integração com Polo







Aulas


2021 Todas as aulas foram adaptadas para o modo virtual e foram 


retomadas parcialmente, a partir de maio; 


2022 Todas as aulas voltaram no presencial, exceto disciplinas 


teóricas de níveis avançados do erudito e popular.


SEDUC
2021- 2022







Processos seletivos 2021 Todos realizados 
virtualmente


Processos seletivos  2022 Todos realizados 
virtualmente, com exceção de Artes cênicas e luteria


73 cursos regulares: 53 de música + 3 de 
Artes cênicas na Sede (Tatuí) e 17 no Polo


75 cursos regulares: 54 de música + 4 de Artes 
cênicas na Sede (Tatuí) e 17 no Polo


Nr. de alunos antes 
do processo seletivo


março 1852 Fevereiro 1560


Após 1º processo 
seletivo 


Meados de março
1038 inscritos – 338 matriculados 
total alunos abril   2108


04 a 21 de janeiro de 2022
1047 inscritos – 306 aprovados
total alunos março 1942


2º processo seletivo Meados de junho
439 inscritos – 54 matriculados     –
total alunos junho    2147 


01 a 10 de abril
633 inscritos – 209 matriculados 
total alunos abril 2100


3º Processo Seletivo Junho/julho


Meta Mínima 95% - 2084 – Meta 100% -
2194 alunos


Meta Mínima 95% - 2127 – Meta 100% - 2259
alunos
(aumento de 60 vagas no novo curso artes da cena infantil)


Grande Campanha de 
divulgação nas mídias 


sociais, WhatsApp, 
Professores indo nas 


escolas;







 
 


2021 


1º semestre de 2021 156 informaram a desistência Tatuí 


1º semestre de 2021 28 desligados por faltas Tatuí 


2º semestre de 2021 37 informaram a desistência Tatuí e Polo 


2º semestre de 2021 3 desligados por faltas Tatuí e Polo 


Total 224   


    


2022 


1º semestre de 2022 64 informaram a desistência Tatuí e Polo 


1º semestre de 2022 62 desligados por faltas Tatuí e Polo 


2º semestre de 2022   informaram a desistência Tatuí e Polo 


2º semestre de 2022   desligados por faltas Tatuí e Polo 


Total 126   


 


MOTIVOS PELO QUAL INFORMARAM A DESISTÊNCIA EM 2022 DESLIGADO TOTAL


Mês
Escola/ 


Faculdade
Trabalho Saúde


Mudanças 
(Cidade-País)


Falta de Interesse Financeiro Transporte
Incompatibilidade de 


horários
não informou POR FALTAS


JANEIRO 1 1 2


FEVEREIRO 1 1 1 3


MARÇO 5 5 4 3 6 23


ABRIL 2 2 4 3 21 32


MAIO 5 7 3 5 5 41 66


12 15 3 9 2 4 5 3 11 62 126


Levantamento de Desligamentos e Desistências
2021- 2022







SEDUC
2021- 2022


Grupos Artísticos 2021 2022


206 bolsistas 4 meses bolsas de R$ 480,00 e 
de R$ 640,00


9 meses bolsas de R$ 700,00 e 
de R$ 1000,00


Após 1º processo seletivo 185  inscritos   
98 aprovados  
total de alunos abril 98


203 inscritos, 
145 aprovados
total de alunos bolsistas abril 145


Após 2º processo seletivo 84 inscritos – 40 aprovados – total de alunos junho 136 62 inscritos
21 aprovados
Total de alunos bolsistas 155 


Após 3º processo seletivo - 25 inscritos – 6 aprovados  –
total de alunos junho 133







SEDUC
2021- 2022


Bolsas –Ofício 2021 2022


8 bolsas
4 meses bolsas de R$ 350,00
(luteria, afinação, 
correpetição)


16 bolsas
9 meses bolsas de R$ 550,00
(luteria, afinação, correpetição, 
manutenção instrumentos de 
sopros, biblioteca, choro, 
iluminação, cenografia, editora 
revista Artes cênicas)


Após 1º processo seletivo 7 aprovados 14 aprovados


Após 2º processo seletivo 0 inscritos 2 aprovados


Total 7 Total 16 







2021 
6 Cursos de Aperfeiçoamento
8 Cursos livres – voltados para público sem conhecimento prévio
8 Cursos de Curta duração – fizemos 9


2022
12 Cursos de Aperfeiçoamento  já fizemos 6
8 Cursos livres –já fizemos 4
8 Cursos de Curta duração – já fizemos 4


Formação Cultural –
Cursos Livre


Oferecer cursos livres e de 
Aperfeiçoamento na 


cidade de Tatuí e São José 
do Rio Pardo 


2021







Eixo 2 - Vivência Artística


2021 Realizar 3 Semanas De Música 
De Câmara E Mostras Internas-
Foram realizadas 5


2022 Realizar 4 Semanas de Música 
de Câmara e Mostras de Artes 
Cênicas







2021 foram realizadas 3 Mostras de Música de Câmara e 2


de Artes Cênicas


1 Mostra Virtual de Música de Câmara – junho


16 grupos, formados por 39 alunos e 1091 visualizações de


público.


2 Mostras Virtuais/Híbridas de Música de Câmara- nov e


dez. Mais de 30 grupo, 85 alunos e 979 visualizações







2 Mostras do Setor de Artes Cênicas 


Eixo 2 - Vivência Artística







Semana de abertura do 2º semestre do Setor de Artes Cênicas. Entre s 16 e 20 de agosto


Tivemos um público virtual de 709 visualizações.


Mostra de Artes Cênicas 2021’ com 25 apresentações. Entre novembro e dezembro.
Apresentamos um panorama dos trabalhos  artísticos pedagógicos realizados







Tivemos 122 recitais e apresentações no 2º quadri., em diversos formatos,


sempre mediados pelo professor responsável pela disciplina ou curso.


Tivemos 1.559 alunos participantes e 19.228 de público e 16 recitais no 3º


Quadri.


Foram realizados 41 recitais 
de formatura e 138 recitais 


de classe 


Eixo 2 - Vivência Artística.
2021 Realizar 45 Recitais e apresentações teatrais de Alunos(as) –
realizamos 179


2022 Realizar 50 Recitais de formatura e Realizar 240 recitais de classe


2021







Recitais de Formatura – 2º Quadri.


Foram realizados 11 recitais de formatura, durante o


mês de julho. Cada recital teve uma média de 1.560


visualizações e um total de 17.157 visualizações.


Recitais de Formatura – 3º Quadri. 


Foram realizados no final do ano 15 recitais 


de forma presencial  e 15 recitais, no modo 


virtual. Foi criada uma playlist no Youtube


com todos os recitais virtuais


2021







9º Concurso Interno de Violão, certame voltado à rememoração e aproximação com a Semana de


Arte Moderna, de 1922 - o repertório de confronto constituiu-se, em sua totalidade, de obras de


compositores brasileiros e a banca examinadora contou com a participação do renomado violonista


Paulo Bellinati


participação de 14 alunos


16º Concurso Interno de Piano do Conservatório de Tatuí.


Todo o repertório de confronto foi planejado para homenagear compositoras brasileiras


participação de 50 alunos


Eixo 2 - Vivência Artística.
2021  Realizar 2 Concursos Internos  Os 2 foram realizados 


2021







1º Concurso Interno de Violão,


17º Concurso Interno de Piano do Conservatório de Tatuí. Nova categoria : composição;


Homenagem a Amaral Vieira.


Concurso Interno de Bolsistas Destaque


Concurso externo – Violino Paulo Bosisio


Concurso externo – Dramaturgia


Concurso externos – Jovens solistas cantores negros


Eixo 2 - Vivência Artística.
2021  Realizar 2 Concursos Internos  Os 2 foram realizados 
2022 Realizar 3 Concursos Internos e 3 externos


2022







No 2º Quadri. foi apresentado 
em 30 de agosto o resultado de 
10 grupos por meio de registros 
audiovisuais no formato de 
mosaicos. Contamos com um 
público virtual de 545 
visualizações.


No 3º Quadrimestre foram 
realizadas 3 Mostras de Prática 
de Conjunto e somaram um 
total de 41 vídeos, 395 alunos 
participantes com um público 
virtual de 2269 views.


Foram realizados 
51 vídeos em 


2021


Eixo 2 – Ações complementares à Formação Cultural – Vivência Artística – Grupos Artísticos 
de Alunos(as).
2021Realizar 50 Concertos dos Grupos Artísticos de Alunos dos cursos do Conservatório de 


Tatuí 
2022 Realizar 60 apresentações dos Grupos Pedagógicos dos cursos do Conservatório de Tatuí 
e do Polo de São José do Rio Pardo







Eixo 3 - Atividades 
Extraclasse


2021- Promover 4 Encontros


2022 – Promover 20
Encontros


• IIEIPOC Encontro Internacional de Piano 
• Pré Encontro Internacional de Luteria-Christian Pabst (Alemanha)
• 7ª  Semana de Música Antiga em parceria com Encontro de Música Antiga 


USP-SP e Festival de Musica Antiga de Juiz de Fora  e contará com 5 master
classes, além de palestras e concertos.


• Seminário Pulsare (cravo e alaúde; palestra e concertos) Ibermúsica
• 3ª Semana do Violão do Conservatório de Tatuí
• I Encontro Internacional de Luteria Online do Conservatório de Tatuí. Estes 


três eventos envolveram 84 alunos participantes e tiveram 8074 views.


Foram realizados 6 
Encontros  2021







aula Magna com Vera Holtz


No dia 15/03 - encontro entre Maria Thaís e Sérgio de Carvalho -
consultores Artístico-Pedagógicos de Artes Cênicas;


No dia 16/03 – Lançamento da BULI – a revista de artes cênicas 
do Conservatório de Tatuí;


Dia 17/03 Lançamento do minidocumentário ações para 
suspender o tempo;


Dia 18/03 apresentação do espetáculo Opinião Conta Dandaras
da 


Para conferir a programação completa, segue o link: 
https://bit.ly/3pV9aR9


Semana de Artes Cênicas, marcou a abertura 
do ano letivo de 2022 com uma série de 
eventos para o início das aulas



https://bit.ly/3pV9aR9?fbclid=IwAR0DBqLeMMaRw7se58MylVJK8tQ4smjQSbHVv53N3ygoSeBv4Dm-HYjrrP8





Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -


Atividades Extraclasse
20 ENCONTROS


2022 –


8 Encontros
de Educadores 


Musicais 


8 Encontros
da área de Artes 


Cênicas Encontro de violão
Encontro de Corais


CIMUCI
Encontro de Performance 


Histórica


+  Encontro de Tradições 
Locais
+ Festival de Teatro







Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -


Atividades Extraclasse
2021- Promover 8 Master 


Classes 


Foram realizadas 13 
Master Classes em 2021







Programa dos 
Conservatórios – Eixo 3 -


Atividades Extraclasse


2022 – Promover 40 Master 
Classes


No 1º quadri de 2022  já 
foram  realizadas 9 Master 


Classes







Em Parceria com a 
Prefeitura, foram realizados 


6 Rodas de Choro 2021


Foram realizados também em 2021, dois


concertos com grupos de Choro convidados, o


Trio Ternário e o grupo Choro das Três, na


Praça da Santa, em duas sextas-feiras de


novembro, com forte presença de público.


Eixo 4 - Ações Formativas Abertas à Comunidade
Implantar o Clube do Choro 
realizar a Semana da Música


2021- Promover 3 Rodas de Choro, 2 apresentações e Realizar 
semana da Música 


2022 – Promover 22 Rodas de Choro, 2 apresentações e Semana 
da Música







+


Organização e Ampliação do acervo do Conservatório


Bolsa–ofício para três alunos participarem das Rodas de Choro e


Cuidarem do acervo e pesquisa


Eixo 4 - Ações Formativas Abertas à Comunidade
Implantar o Clube do Choro 
realizar a Semana da Música


2022 – Promover 22 Rodas de Choro, 2 apresentações e Semana 
da Música







Semana da Música - 2021


Em parceria com a Prefeitura na programação da 60ª Semana da Música do Conservatório


de Tatuí de 2021 participaram Grupos Artísticos do Conservatório, assim como convidados,


entre eles Toninho Ferragutti e Quinteto de Cordas e do grupo carioca PianOrquestra.







– Eixo 5 - Difusão - Grupos Artísticos de bolsistas Realizar 4 apresentações + 1 
audiovisual com Artista Convidado por grupo – total 50 .


foram realizados 87 concertos virtuais e  presenciais. 


Os grupos artísticos iniciaram suas atividades em 15 de abril, de 2021- Foram realizados ensaios, reuniões,


gravações, edições de áudio e vídeo de forma virtual.


Grupos Musicais realizaram mais de 40 vídeos e concertos presenciais.
Os grupos contaram com a presença de convidados especiais como Joana Queiroz, Wanessa Dourado, Izaias Bueno, Profª Yuka
de Almeida Prado, Nailor Proveta, Felipe Coelho Noneto, Gustavo Costa, Zé Mulato e Cassiano.


Contamos com uma parceria com a Fatec


de Tatuí para captação e edição de áudios


de alguns grupos artísticos


A parceria com a USP Ribeirão Preto foi renovada; Tivemos a
participação de alguns docentes da Universidade, como solistas
nos concertos dos Grupos Artísticos







A Companhia de Teatro desenvolveu um projeto
denominado Ações para suspender o tempo.
Investigar procedimentos relacionais com
espectadores/as, bem como desenvolver práticas de
mediação entre público e criação artística, levando em
consideração questões de acessibilidade e
diversidade, incluindo a audiodescrição.
A Cia. de Teatro apresentou-se nos dias 27 e 28/11. As 
duas apresentações foram virtuais e gratuitas, 
transmitidas ao vivo pelo Youtube do Conservatório.



https://www.youtube.com/channel/UCrnwQEnQ-qeKt5E3BR36qmA





1. Posicionar o Conservatório de Tatuí como polo de excelência em difusão 


cultural, na cidade e na região.


2. Elevar a qualidade dos grupos do Conservatório 


Reestruturação dos grupos artísticos do Conservatório


Fomentar a circulação dos grupos artísticos do Conservatório por outras cidades e na cidade 


de Tatuí


Artistas de renome convidados para me para realizarem  residências/ apresentações com os 


grupos artísticos


Metas do Plano de 


Trabalho


2022
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– Eixo 5 - Difusão - Grupos 
Artísticos de bolsistas


2022
80 apresentações 


+ 10 gravações com Artistas 
Convidados


2022 
Reestruturação dos grupos – Diminuição de Monitores/Professores de 
Grupos artísticos, agora atuando por naipe e não mais por instrumento


Emmanuele Baldini – novo regente titular da Orquestra Sinfônica


Já estão confirmados para este ano 95 concertos dos Grupos Artísticos, em 
Tatuí e em cidades do interior de São Paulo, como Assis, São Roque, 
Piracicaba, Salto, entre outras. 


Destaca-se também a participação da Orquestra no Festival de Inverno 
de Campos do Jordão. Esta presença dos grupos em outras cidades 


também é uma maneira de atrair estudantes de música de outras cidades a 
ingressar nos grupos. Já confirmaram presença na temporada de 2022 Joyce 
Moreno, Fernando Deddos, Ana Valéria Poles, o grupo Spok Frevo, Badi
Assad, Fernanda Kremer, Monica Giardini, Ceumar, entre outros. 
Pretendemos abrir novo processo seletivo em breve.
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2021 E 2022 Realizar 2 Encontros De Orientação


De Carreiras.


Voltado A Estudantes E Profissionais De Música E


Artes Cênicas,


2021- O 1º Encontro - 31 De Agosto, Trouxe os


Convidados Badi Assad e Ney Piacentini


O 2º Encontro –09 De Setembro contou com a 


participação de André Micheletti E Laila Garin


2022 –


02/06: Música: Luca Raele


Agosto: Artes Cênicas


– Eixo 6 – Acompanhamento 
Social E Desenvolvimento De 


Carreira Dos Alunos(as)
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2021- Foram criados 10 vídeos no formato de


videoaulas elaboradas por alunos do


Conservatório contando sobre seus instrumentos,


seu repertório, seu processo criativo, voltados


para um público de crianças e adolescentes das


escolas


Foi criada uma playlist no canal do Conservatório


de Tatuí, no Youtube, chamada A música e a cena


didática 2021.


2022- 6 Concertos Presenciais/Virtuais – 2º sem.


Programa dos equipamentos 
culturais – realizar 6 
Concertos Didáticos 







Reforma e readequação de espaços da área de artes cênicas


Reforma e modernização da Oficina de Cenografia. 


Instalação de pisos de madeira em salas de aula.







capacitações de equipes


2021- Encontro por naipes para adequação da abordagem pedagógica do novo PPP: com Enny Parejo, 
Ivan Vilela, Mara Campos, Fabio Oliveira, Fabio Presgrave, Joel Barbosa 


2022-
• Formação sobre  educadores musicais com abordagem em criação, participação colaborativa, com 


Enny Parejo
• Formação com André Michelletti: instrumentos modernos/performance histórica
• Formação com Marília Patricio para professores de piano/outros instrumentos e voz: “Quando a 


criança compõe ao piano: ideias para uma pedagogia da criatividade







Clique para adicionar texto


Obrigada!!!!!!!







 Revista Buli


A revista vislumbra reunir espaços, coletivos e criadores(as) que atuam e produzem de outros modos e 


estabelecem outras relações com as artes da cena. Toda a produção editorial é realizada por professores(as) 


e alunos(as) do Setor de Artes Cênicas. 


 Lançamento de AÇÕES PARA SUSPENDER O TEMPO – minidocumentário a respeito do trabalho da 


Companhia de Teatro do Conservatório de Tatuí


No dia 17 de março, lançamos o filme que registra o projeto realizado pela Cia. de Teatro do Conservatório 


de Tatuí no ano de 2021. Reúne imagens das apresentações, ensaios e depoimentos das pessoas 


participantes. O documentário investiga questões relativas à formação de espectadores com e sem 


deficiência





				2022-06-30T13:41:25-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












30/06/2022 15:31 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/4/assinaturas/1/resumido 1/1


 
Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


Nova verificação


 
DOCUMENTO:
001_20220630143539000.pdf


DATA DO RELATÓRIO: 
30/06/2022 15:31 (BRT)


HASH SHA256: 
3EC4FCC932BA400256AF114FAFF8BC82B0333033B47CF8AB4DF019C62E82732B


 
O documento é autêntico e não foi adulterado.


 
Todos os certificados dos assinantes são válidos.


 
As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


 
A assinatura deste documento segue o padrão PDF



Uma ou mais datas não são certificadas


 
LISTA DE ASSINANTES


DocuSign\ - 27/06/2022 16:01 (BRT)



ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 - 30/06/2022 13:45 (BRT)



Relatório de verificação de assinatura



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached






30/06/2022 15:32 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/5/assinaturas/1/resumido 1/1


 
Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


Nova verificação


 
DOCUMENTO:
002_20220630144348053.pdf


DATA DO RELATÓRIO: 
30/06/2022 15:32 (BRT)


HASH SHA256: 
B84F9AB769DB13F582CCDF5C8726AFF6988CF5C354F39F21A6BFE470E3D655FE


 
O documento é autêntico e não foi adulterado.


 
Todos os certificados dos assinantes são válidos.


 
As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


 
A assinatura deste documento segue o padrão PDF



Uma ou mais datas não são certificadas


 
LISTA DE ASSINANTES


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 - 30/06/2022 13:35 (BRT)



Relatório de verificação de assinatura



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached



		contato@4rtd.com.br
	2022-07-28T08:11:49-0300
	São Paulo-SP
	Carlos Augusto Peppe:28748534889
	Averbação




