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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 27 de junho de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢ao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA

ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

-03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
14 pe JUNHO DpE 2022

ATA Ne. 06/2022

Aos quatorze de junho de 2022, as 18h30, por via remota, reuniram-se
os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre

0S seguintes assuntos:

1) Deliberacdes:

« Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo do Theatro Municipal

« Contratacdo auditoria externa — Big Five

« Vagas abertas do Conselho Administrativo

[ :

3) Informes:

Andlise do Pedido de Vinicius Carvalho para se Tornar Associado

Eleicbes do primeiro Comité de Etica do Theatro Municipal

Apresentacdo da SEDUC sobre o andamento das ac¢des do

Conservatoério de Tatui

Municipal de Sdo Paulo.

G

e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunido

trabalhos:

(e - (w [ aws

« Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui e do Theatro
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Item 1 — Deliberacdes

1.1) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de
Gestédo do Theatro Municipal

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra
Fernandez, que apresentou o segundo termo de aditamento ao Contrato de Gestédo do Theatro
Municipal.

De inicio, explicou que o documento apresentado ja havia sido enviado a
Fundacéo Theatro Municipal em 11 de marco por meio do oficio 060/2020, para uma primeira
analise. No entanto, devido a indefinicdo quanto aos recursos previstos para repasse por parte
da FTM, a Fundacao ainda ndo havia sinalizado positivamente quanto a aprovagcdo daquele
plano junto ao Conselho de Administracao. No inicio da semana houve a confirmacéo do valor
final do repasse pela FTM, condizente com a proposta apresentada em marco, sendo possivel,
portanto, a analise desta da proposta por parte do Conselho.

Em seguida, destacou que o valor do repasse previsto para 2023 no Plano
de Trabalho e confirmado pela FTM sera de R$ 109.680.415,00, e ndo de R$ 112.469.579,70,
conforme originalmente previsto no CG ° 02/FTMSP/2021. Portanto, o plano de trabalho e o
or¢camento refletem a necessidade de reducéo de aproximadamente R$ 2.780.000 em relagéo
as previsoes iniciais. Passou, entdo, a apresentar algumas premissas orgcamentarias como a
questdo do dissidio mensurado para efeito de calculo em 7% e passivel de possiveis
alteracOes; a captacao de recursos de 15%; e 0s percentuais de salarios por areas em 68,46%
(area fim 78,37% e area meio 21,53%). Quanto as rubricas, mencionou prestadores de
servi¢os; vigilancia, portaria e seguranca; assessoria juridica e informatica; assessoria
contabil; locacdo de imoveis veiculos e afins; viagem e estadia; pacote de edificacao;
conservacao de edificio; seguros; manutencdo técnica; temporada artistica; balé; coro lirico
paulistano; quarteto; novos modernistas; projetos especiais; e obras para expedi¢cdo de AVCB
e relacionadas a acessibilidade. Finalmente, ressaltou que a diferenca entre o repasse
previsto no Contrato de Gestao e o repasse proposto para o aditamento acarretara algumas
limitacdes importantes no tocante a recomposicédo de equipes que se encontram reduzidas,

ajustes de salarios defasados em relacdo ao mercado e programacao.

(0 [« (€ (a0 (5 (wpnpe [aos
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unanimidade, o Conselho tomou

v Deliberacéo. Por
conhecimento e aprovou a Nova proposta para o segundo
termo de aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro

Municipal

1.2) Contratagdo auditoria externa — Big Five

N&o houve discussao a respeito.

1.3) Vagas abertas do Conselho Administrativo

O Presidente explica que o seu mandado como Conselheiro e do
Conselheiro Leonardo Matrone vencerdo no més de julho, na proxima reunido. Enfatiza que
podera ser reconduzido, enquanto que o conselheiro Leonardo, por ter cumprido dois
mandatos, devera ser substituido.

A Diretora Executiva apresenta a atual composicdo do Conselho
demonstrando a quantidade de membros associados e ndo associados. Explica com o auxilio
da Gerente Juridica, Adline Debus, que as vagas abertas poderdo ser ocupadas apenas por
associados.

O Presidente retoma a palavra e declara que alguns nomes foram
indicados como futuros candidatos as vagas do Conselho. Ponderou que a Politica de
Composicdo dos Conselhos devera ser consultada durante as indicacfes de candidatos e

consequente eleicbes a fim aumentar a diversidade no Conselho.
1.4) Analise do Pedido de Vinicius Carvalho para se Tornar Associado

A Diretora Executiva apresentou o pedido de Vinicius de Carvalho que

manifestou interesse em se tornar sécio da Sustenidos, subsidiado por curriculo enviado

previamente para analise dos conselheiros.
v' Deliberacéo. Por o Conselho tomou

DS DS
v [
conhecimento e aprovou o Pedido de Vinicius Carvalho para

€ (o [ (wea (o

unanimidade,




Pégina

000005/000088

Registro N°
704.433
28/07/2022

Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 568,95

R$ 162,25

R$ 111,49

R$30,38

R$ 38,76

R$ 27,63

R$11,93

R$0,00

R$0,00

R$ 951,39

DocuSign Envelope ID: 1C2F3310-3DEF-4C30-AF22-9087B7A87910

primeira eleicdo do Comité de Etica do Theatro Municipal, nos termos do Regimento devera
ser realizada pelos membros e membras do Conselho Administrativo a partir de indicacdes

justificadas feitas pela diretoria e chefes do RH. Os primeiros eleitos e eleitas do Comité de
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se Tornar Associado. Indicou, ainda, que seu nome seja

encaminhado na proxima Assembleia Geral de Associados

como candidato ao Conselho de Administragéo.

1.5) Eleicdes do primeiro Comité de Etica do Theatro Municipal

Etica do Theatro Municipal s&o:

Membros e membras Titulares:

Passou a palavra para Diretora Executiva que indicou, inicialmente, que a

1. Beatriz Ramos (Analista de Comunicacdo) — Theatro Municipal

2. Rafael Cesario (Musico do Quarteto de Cordas) — Theatro Municipal

3. Helen Fuerla (Direcéo de Palco) — Theatro Municipal

4. Ana Cristina Leite (Gerente de Desenvolvimento Pessoal) — Sustenidos
5. Heloisa Mota (Superintendente de Desenvolvimento Institucional e

Marketing) — Sustenidos

1. Valdemir Aparecido (Gerente do Coral Paulistano) — Theatro Municipal

2. Elisabete Machado (Coordenadora de Comunicacdo) — Theatro

Municipal

Membros e membras suplentes:

3. Adalberto Souza (Direcéo de Palco) — Theatro Municipal

@

DS

AL

v' Deliberacao.

conhecimento e elegeu o primeiro Comité de Etica do

Por

Theatro Municipal

l (»BCMW

unanimidade,

l GVDS

o Conselho tomou
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Item 2 — Apresentacdo da SEDUC sobre o andamento das acdes do

Conservatorio de Tatui

O Presidente passou a palavra para a Superintendente de Educacional,
Claudia M. Freixedas que apresentou ao Conselho o andamento das a¢c6es do Conservatorio
de Tatui. Inicialmente, discorreu sobre as inovacdes pedagodgicas elaboradas em colaboracéo
com consultores externos da area de musica e artes cénicas.

Um plano diretor foi desenvolvido e encaminhado para Secretaria de
Cultura e Economia Criativa (SECEC), respondendo questionamento de quais foram as
inovacdes, em quais areas e como seriam implantadas desde o ano passado, destacando os
passos para a continuidade este ano. A equipe também realizou a revisdo do Manual do aluno
postado no site do Conservatorio.

Claudia sublinhou dentre as novidades mencionadas: 0 novo curso de
regéncia; a implantagédo na area de musicalizagcdo do curso de artes cénicas e musica juntos;
0 Curso de Educacdo de Formacdo Musical para formacdo de professores com encontro
mensal de educadores na atualidade de forma virtual; o oferecimento de varias disciplinas
optativas que juntam as linguagens; o ensino hibrido introduzindo outras linguagens de ensino;
as aulas conjuntas de percepcao e teoria; implantacdo de um novo curso regular na area de
artes cénicas para uma faixa etaria que so era atendida como curso livre; extensao do periodo
dos cursos; presenca de professores convidados em alguns cursos; criacdo de varios ateliés,
dando a possibilidade de conhecer outras perspectivas.

Depois disso, a Superintendente informa que as aulas, no ano de 2021,
foram todas adaptadas para o modo virtual e este ano foi ajustado com a SECEC que
retornariam ao modo presencial, com excecao de disciplinas tedricas dos niveis avancados e
intermediarios do erudito e do popular. Os cursos de artes cénicas, musicalizacdo, grupos
pedagdgicos e artisticos deverdo ser totalmente presenciais.

Houve também o aumento da meta de cursos, antes tinhamos 73 cursos e
passamos para 75 cursos. Ano passado iniciamos 0 ano com 1850 alunos e este ano tivemos
uma baixa em razdo da desisténcia de alguns alunos. Do ano passado para este conseguimos

quase o mesmo numero de alunos em cada processo seletivo. No segundo processo seletivo

v (@ € (e (v (om (o
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deste ano conseguimos 2100 alunos. A nossa meta minima é 2127. Estamos com 0 processo
seletivo aberto para atingir a meta. O motivo de desisténcia e evasédo: porque trabalham,
arranjam trabalho, escola, saude e etc.

O Presidente André elogiou a busca ativa dos alunos e o principio utilizado
pela equipe.

Renato acrescenta que o ano de 2022 ainda € um ano de retomada e que,
apesar disso, precisamos fazer todos os esfor¢cos para preencher as vagas.

Claudia prossegue afirmando que a expectativa com o aumento do nimero
de bolsas era do preenchimento das vagas em aberto, porém para que o numero disponivel
seja atingido sera necessario realizar mais processos seletivos. Além disso, realizaremos um
concurso interno de bolsista destaque que objetiva atingir um grande numero de alunos
inscritos.

Cursos livres tem sido um grande sucesso, sobretudo, no auxilio para o
cumprimento de metas de alunos. O nimero de inscrito nesses cursos tem sido bem alto,
ainda que nem todos permanecam até o final. André indica a importancia de saber a
localizacéo desses alunos. Gil diz que podemos conseguir essa relagdo a partir das inscrigoes.
Alessandra acrescenta que podemos implantar indicadores além das tabelas de metas
estabelecidas pela SECEC.

Claudia retoma a palavra indicando outras novidades, como a mostra de
musica e artes cénicas; o aumento de formacgéo de alunos e recitais, inclusive no formato
presencial; realiza¢do de concursos: este ano 3 interno (violdo, piano e bolsista destaque) e
externos (violino, dramaturgia e solistas cantores e cantoras negros); e a retomada do Festival
Tradicional de Tatui.

Claudia se reportou as seguintes metas cumpridas e ultrapassadas pelo
Conservatorio: realizacdo das master classes; mostra de musica de camara e grandes artistas;
as rodas de choro; a semana da musica e artes cénica (N0ssos musicos tocam no espaco da
cidade — dentro das novidades); um minidocumentéario de cada um dos grupos postados no
youtube; acompanhamento social e desenvolvimento de carreira; disciplina optativa nova de

empreendedorismo e desenvolvimento de carreira; a realizacao de seis concertos didaticos

b L E & Co (s
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(durante o ano passado foram realizados 10 videoaulas produzidas pelos alunos, este ano a
meta é levar os grupos de alunos nas escolas).
O Conselho parabeniza todo o trabalho e esforco que tem sido

desempenhado no Conservatério de Tatui.

Item 3 = Informes:

« Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui e do Theatro

Municipal de Séo Paulo.

- Conservatorio de Tatui

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra que trouxe
informagbes relativas as reformas no Conservatério de Tatui. Inicialmente, trouxe ao
conhecimento do Conselho as recomendacdes da SECEC relacionadas ao tema e como a
equipe de Tatui est4 desenvolvendo suas atividades a fim de atender a demanda.

Alessandra pondera que houve a contratacdo de uma arquiteta a qual ja
elaborou o plano de reforma, diagnostico, e ajudou na elaboracdo dos atos convocatorios para
contratacao dos projetos executivos e posteriormente das obras.

A diretora aponta que a perspectiva € que até o final do ano consigamos
dar andamento as obras. O plano de reforma estruturado tem um tramite a ser seguido,
contendo comeco, meio e fim. Acrescenta que, apesar de possuirmos uma equipe de
manutencdao, foi necesséario a contratacdo de uma profissional terceirizada. A arquiteta que
esta responsavel por todo o projeto é gerente de infraestrutura no Instituto Moreira Salles, com
experiéncia em prédios historicos.

No mais, Alessandra declara que a expectativa € que parte dessas obras

estejam concluidas até o final do ano.

0

-Theatro Municipal
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A Gerente Juridica informou ao Conselho que o pedido liminar do

Ministério Publico de S&o Paulo nos Autos da Acdo Civil

Publica n. 1001302-

19.2022.8.26.0053 do AVCB foi indeferido e o Theatro Municipal podera continuar

funcionando normalmente.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada,

agradecendo a participacao dos (as) presentes.
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André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira
Eduardo Saron

Gildemar Jesus de Oliveira @s @
Leonardo Matrone

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

. DS
PELO CONSELHO FISCAL: ‘ %i%// l (NOUVLW

Daniel Leicand

Paula Bonanno

DS
| GVDS
PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Claudia M. Freixedas - Superintendente de Educacional

CONSELHEIROS (AS) QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:

Magda Dourado Pucci

CONSELHEIRA LICENCIADA:

Monica Rosenberg Braizat
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Principais premissas orcamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados efetivamente
realizados ao longo do ano de 2021 na Sustenidos Organizagdo Social de
Cultura.

Para fins de calculo de impactos inflacionérios sobre o orcamento, e dada a
reducdo de R$ 2.789.164,70 no repasse da Prefeitura de SP em relagéo ao valor
inicialmente acordado para 2022, estabelecemos um valor maximo de reajuste
salarial para as negociacdes de acordos coletivos de trabalho com os respectivos
sindicatos, a partir de marco, em 7%. Caso as negocia¢des resultem em um valor
de dissidio superior a 7% isso ensejara um estudo de cortes orgcamentarios
significativos, podendo afetar também a composicdo dos referidos corpos
artisticos ou as metas de programacéo.

Durante o0 ano de 2021, foi possivel detectar uma demanda reprimida por ajustes
salariais de algumas categorias cuja remuneracdo se encontra abaixo do
patamar de mercado e ndo corresponde ao volume de trabalho, por ajustes
salariais de funcionarios em decorréncia de bom desempenho e pela
recomposicao de algumas equipes que diminuiram entre 2019 e 2020. Ademais,
0 aumento no volume de atividades previstas, sobretudo para dar conta dos
eixos estratégicos e metas propostos pelo chamamento publico, também enseja
uma demanda por aumento das equipes. Portanto, devemos ressaltar a
importancia da recomposicado do valor do repasse originalmente previsto, de
modo a evitar 0 desgaste e a evasdo de membros da equipe, ensejando um

impacto negativo nas operacdes do CTMSP.

Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP

SUSTENIDOS

PRACA CENTRAL
DAS ARTES TECNICA OREANZAGAD SECAL E CUCTURA

THEATRO
MUNICIPAL
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b) Proposta de percentual de captacao de recursos de 15% do valor do Repasse

em 2022.

Embora tenhamos ajustado a meta para 2021, em comum acordo com a FTM,
para 3,6%, devido as dificuldades em avancar com novos projetos ou planos
anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal, gestora da
Lei de Incentivo a Cultura, foi possivel alcancar ainda neste ano um percentual
de 7,1% do valor de repasse como consequéncia do sucesso da equipe da
Sustenidos em obter investimentos via Lei de Incentivo a Cultura aproveitando

o Plano Anual ja aprovado.

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto
aos parceiros institucionais da Sustenidos de longa data para que revertam
suas disponibilidades oferecidas a organizacdo para o Theatro Municipal
durante o ano de 2022. Estamos em vias de implantar o novo contrato de
cessdo de uso do estacionamento, apos longo processo de selecdo de
parceiros, conduzido pela equipe do TMSP, bem como da cessao dos
restaurantes do Theatro e outras acfes ora em andamento com base na
estabilidade alcancada apds 8 meses de gestdo continuada por uma mesma
organizagao: programa de assinaturas e campanha de cessédo onerosa de
espacos para programacao de terceiros, campanhas sobre as quais pesa
imensamente a referida estabilidade e a continuidade dos relacionamentos

institucionais.

A Sustenidos € gestora de outros contratos de gestao e projetos préprios, além
de atividades institucionais e, portanto, opta pelo compartihamento de
algumas areas administrativas em que ha potencial de economia. O impacto
de reducao de despesas sobre o CG 02/FTMSP/2022 é conforme segue:

Valor absoluto da reducdo anual de despesas: R$ 1.297.898,15
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Valor percentual em relacdo ao total de despesas: 1,03%

Os cargos compartilhados em 2022, ap6s compreensdo das necessidades
reais do Complexo Theatro Municipal, incluem a reestruturacao da area de
logistica e patriménio, responsavel por um melhor controle de movimentacao
e uso dos bens moveis ligados ao contrato, e maior envolvimento de areas
sensivelmente beneficiadas por uma maior integracdo institucional com esta
Organizagdo Social, a saber, as areas de “Captacdo de Recursos” e de
“Sistemas e Tecnologia da

Informagao”. Isto posto, aos cargos ja

compartilhados, propomos o compartilhamento também de 4 outros cargos:

Supervisor de Logistica e Patrimodnio

Supervisora de Sistemas e Tecnologia da Informacao

Gerente de Captacao de Recursos

Analista de Captacdo de Recursos (prestacao de contas Lei de Incentivo a
Cultura)

Estes se somam aos demais cargos ja compartilhados, todos na propor¢éo de
55% de despesa suportados pelo presente contrato de gestdo e 45%
suportados por outros contratos de gestdo, projetos proprios e a gestdo
institucional propriamente dita:

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativo Financeira

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Gerente de Contabilidade

Controller

Gerente de Desenvolvimento de Pessoas

Gerente de Departamento Pessoal

Gerente Financeira
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Gerente Juridica

Gerente de Suprimentos

“Quadro - Resumo Orgamentario” do exercicio de 2022:
Total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 90.334.019,46
o Incluidas despesas referentes a provisdes e encargos de férias
adquiridas antes de 30/04/2021. Essas despesas estdo apresentadas
em separado no item 6.3.1 — Fundo de Provisionamento para Direitos
Trabalhistas
o Foi considerada uma pequena margem para preenchimento de vagas,
concentrada no item 6.1.1.2.2 — Demais Empregados — Area Fim
Numero total de dirigentes previstos: 2, sendo ambos compartilhados
Dedicacdo dos dirigentes a este Contrato de Gestdo: Os 2 dirigentes
compartilhados terdo dedicagao parcial de 55%.
Percentual de despesas de remuneracgdo, beneficios e demais vantagens de
dirigentes em relacdo as despesas previstas no Programa de Trabalho: 0,73%
(reducdo em relacdo a 2021 de 0,31 p.p.)
Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): 488
funcionérios, sendo 14 compartilhados
Percentual de despesas com salarios de funcionarios em relacéo as despesas
previstas no Programa de Trabalho: 68,46 %
Percentual do repasse alocado a area-fim: 78,47 %

Percentual do repasse alocado a area-meio: 21,53 %

Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP

SUSTENIDOS

PRACA CENTRAL
DAS ARTES TECNICA OREANZAGAD SECAL E CUCTURA

THEATRO
MUNICIPAL




Pagina Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000021/000088 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.

Registro N°

704.433

28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

THEATRO
MUNICIPAL
Detalhamento das rubricas orcamentérias do Plano de Trabalho

e Os itens referentes ao RH do TMSP dividem-se em 3 grupos: Diretoria, Area
Meio e Area Fim. No Grupo “Diretoria” estdo incluidas as despesas relativas
aos diretores estatutarios da organizagdo, compartilhados entre a instituicao e
os projetos e contratos sob gestéo da Sustenidos. No Grupo “Area Meio” estéo
alocadas as despesas referentes aos empregados dos centros de custos nao
diretamente ligados & programacéo do Complexo. No Grupo “Area Fim”, estdo
alocadas as despesas relativas aos empregados dos centros de custos ligados
diretamente a programacao, inclusive os corpos artisticos do TMSP, as areas
de producéo e técnica de palco, e a area educativa.

e No grupo de despesas de Prestadores de Servigos temos:

o Rubrica 6.1.2.1: Limpeza

O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa
terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho suficientes
para dar conta do volume previsto de publico circulando nos espacos do
CTMSP.

o Rubrica 6.1.2.2: Vigilancia/Seguranca.
O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa
terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho
suficientes para dar conta do volume previsto de publico circulando nos
espacos do CTMSP.

o Rubrica 6.1.2.3: Juridica
Despesas com assessorias juridicas terceirizadas, principalmente
especialistas em questdes trabalhistas e questdes de direitos autorais, mas

nao exclusivamente, por demanda de uso. Houve uma redugcdo nesta
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rubrica por conta da internalizacao da assessoria juridica geral, eliminando

0 contrato com valor mensal fixo.

o Rubrica 6.1.2.4: Informéatica

Despesas com licencgas de software de gestédo, hospedagem e backup,
servicos em geral na area de TI, locacdo de equipamentos como

impressoras e notebooks.

Rubrica 6.1.2.5: Assessoria Administrativa

Despesas com servicos eventuais de assessoria para questdes
administrativas que venham a ser necessarias, principalmente a
remuneracao de captadores de recursos terceirizados que néo puderem
ser remunerados com recursos incentivados. De acordo com as atuais
regras da Lei Federal de Incentivo a Cultura, ha um limite de
remuneracdo de até R$ 100.000 de verbas incentivadas para
captadores de recurso, 0 que, no percentual de 10% de comissao
praticado no mercado, equivaleria a uma captacdo de R$ 1.000.000
para o CTMSP. Considerando a meta expressiva de captacdo de
recursos proprios prevista para 2022 e, considerando ainda, a equipe
fixa reduzida voltada a essa finalidade no nosso quadro de RH, faz-se
necessario prever este valor para remuneracdo de captadores

terceirizados.

Rubrica 6.1.2.6: Contabil
Servico terceirizado de contabilidade, que foi reduzido contando com a
internalizacao do servico por pessoal da Sustenidos e estruturacéo de

equipe interna do TMSP.

o Rubrica 6.1.2.7: Auditoria

COMPLEXO l

THEATRO ‘
MUNICIPAL |
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Despesas com auditorias externas, conforme obrigacdo contratual.

Rubrica 6.1.2.8: Equipe Técnica de Orientacdo de Publico Equipe
terceirizada de orientacdo, contratada conforme demanda de
programacao. O montante considera postos de trabalho suficientes para
dar conta do volume previsto de publico circulando nos espacgos do

CTMSP.

e Custos Administrativos e Institucionais

o Rubrica 6.1.3.1: Locagao de iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins

COMPLEXO l

THEATRO } PRACA THEATRO CENTRAL
MUNICIPAL | DAS ARTES MUNICIPAL TECNICA

Destinada a locacao de equipamentos que venham a ser necessarios
na operacdo do complexo e, caso necessario, locacdo de iméveis de
terceiros para abrigar o balé ou outros corpos artisticos (a possibilidade
de utilizacéo do prédio da Praga das Artes pelos corpos artisticos esta
sob analise devido a questdes de seguranca, ja que as obras ainda ndo
foram finalizadas, e o prédio do Theatro Municipal ndo comporta 0s

ensaios de todos 0s corpos artisticos).

Rubrica 6.1.3.2: Utilidades Publicas
Utilizando-se a média dos ultimos 2 meses de 2021 (periodo com
programacdo cheia, sem limitacbes de publico), anualizamos os

valores.

Rubrica 6.1.3.3: Viagens e Estadias

Valor contempla viagens que se fizerem necessérias para
representacdo do TMSP em congressos, eventos ou negociacdo de
parcerias voltadas exclusivamente para a consecuc¢éo das finalidades

do Theatro.
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o Rubrica 6.1.3.4: Material de Consumo

Valor obtido utilizando-se a média do ano de 2021, anualizado.

o Rubrica 6.1.3.5: Despesas Tributarias/Financeiras
Corresponde as tarifas bancarias e tributos ligados a investimentos
(IOF, por exemplo). Valor reduzido pela aplicacdo do pacote da

Sustenidos com o BB.

o Rubrica 6.1.3.6: COFINS S/ Receitas financeiras
Despesa Tributéria, apresentada em separado por sua especificidade,

para maior transparéncia.

o Rubrica 6.1.3.7: EPIs
Valor corresponde a compra de mascaras, testes de COVID-19 e
demais equipamentos de seguranca. Os protocolos sanitarios vém
sendo atualizados periodicamente de acordo com as novas regras
vigentes, mas também de modo a evitar contaminacfes coletivas,
minimizando possiveis impactos na programacédo. Valor reduzido na

expectativa de reducéo de uso a partir do segundo trimestre.

o Rubrica 6.1.3.8: Despesas Diversas (correio, Xerox)
Com a digitalizacdo de processos e assinaturas, reduzimos muito a

necessidade de despesas de xerox, motoboy e correios em geral.

o Rubrica 6.1.3.9: A¢gbes de Capacitacao Interna

Valor destinado a a¢0es de capacitacdo de empregados do TMSP.

e Grupo “Programas de Edificagbes”

o Rubrica 6.1.4.1: Conservagdo e Manutencao
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Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva das
dependéncias do complexo, inclusive contrato de mao-de-obra
terceirizada para monitoramento e atengdo diaria. N&o inclui
investimentos e benfeitorias. O montante previsto ja reflete o valor
mensal da empresa terceirizada que venceu o0 ato convocatorio para

manutencao.

Rubrica 6.1.4.2: Bombeiros

Valor equivale ao Contrato de bombeiro civil terceirizado.

Rubrica 6.1.4.3: Rubrica relativa a locacao de equipamentos. Os valores

estao incluidos na rubrica 6.1.4.1.

Rubrica 6.1.4.4: Seguro Predial e de Incéndio
Orcamento com base nos estudos para contratar seguro geral para o
TMSP, inclusive o edificio do Theatro em si, além dos contratos anuais

da praca, de responsabilidade civil e dos instrumentos.

Rubrica 6.1.4.5: Rubrica relativa a locacao de equipamentos. Os valores

estao incluidos na rubrica 6.1.4.1.

Rubrica 6.1.4.6: Manutencao Técnica
Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de palco e técnica, inclusive som, luz e projecéao

audiovisual.

Rubrica 6.1.4.7: Manutencao Artistica

Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP
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e Temporada Artistica e Programa Educativo

o Rubrica 6.1.5.1: Comité Curador

o Rubrica 6.1.5.8: Orquestra Experimental de Repertorio

COMPLEXO l

Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva para

instrumentos musicais do Complexo, inclusive Escolas e Corpos

Artisticos.

Valor previsto para contratacdo de artistas e pessoas notérias de

diversas areas da cultura e da arte para auxiliar na criacdo de uma

programacao, conforme o plano de trabalho proposto e aprovado.

Rubrica 6.1.5.2: Temporada de Operas

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

Rubrica 6.1.5.3: Orquestra Sinfonica Municipal

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

Rubrica 6.1.5.4; Balé da Cidade de S&o Paulo

Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

Rubrica 6.1.5.5: Coro Lirico

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

Rubrica 6.1.5.6: Coral Paulistano

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.
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Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.9: Programa Jovens Artistas
Valor para concessao de Bolsas a 20 jovens artistas, pesquisadores e
criadores selecionados por meio de edital, conforme o plano de trabalho

proposto e aprovado.

o Rubrica 6.1.5.10: Despesas com Monitoramento e avaliagéo
O valor prevé a possibilidade de realizacdo de pesquisas de satisfacéo
e/ou perfil do publico, em complemento as pesquisas ja realizadas pela

equipe interna, caso se faca necessario.

o Rubrica 6.1.5.11: Aplicativo do TMSP
O valor prevé as despesas relativas a criacdo e implementacdo do
Aplicativo do CTMSP, por meio da realizacdo de um concurso aberto a
instituicdes de ensino da area de tecnologia, conforme acordado com a
FTMSP.

o Rubrica 6.1.5.12: Comunicagéo Digital
Valor corresponde a Elaboracdo de material de comunicacéo e compra

de midia digital para divulgacéo da programacao.

o Rubrica 6.1.5.13: Assessoria de Imprensa e clipagem
O valor corresponde as empresas terceirizadas para divulgacao da
Programacao do TMSP.

o Rubrica 6.1.5.14: Material Grafico
O valor corresponde a criacao e impressdo de material impresso para

divulgacdo da Programacéao do TMSP.
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28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

THEATRO
MUNICIPAL
o Rubrica 6.1.5.15: Theatro nos bairros

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.16: Novos Modernistas e Teatro no Theatro

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.17: Projetos Especiais
Foi criada uma rubrica orcamentéaria para abarcar projetos que refletem
as diretrizes previstas no Contrato de Gestdo (como aqueles advindos
dos editais para artistas externos e internos), mas que nao
necessariamente se encaixam nos conceitos de Teatro no Theatro ou

Novos Modernistas.

o Rubrica 6.1.5.18: Atividades de Formagéao
Uma vez consolidada a implantacdo da geréncia de Formacao, Acervo
e Memodria, foi criada uma nova rubrica orgcamentaria para a
implantacdo de atividades de formacdo em diversas linguagens
artisticas e valorizacdo do patriménio, conforme previsto no Objetivo 5
do Plano de Trabalho: Reconhecer a vocagdo do Complexo Theatro
Municipal como polo de formacdo de criancas, adolescentes e jovens
nas diferentes linguagens artisticas e nas diferentes atividades

relacionadas a patrimonio histérico.

o Rubrica 6.1.5.19: Exposicéo de Acervo

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho

e Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais

o Rubrica 6.2.1: Equipamentos e Mobiliarios

Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP
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Oficial

Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 568,95

R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00

R$ 951,39

THEATRO
MUNICIPAL

Equivale a compra de equipamentos que se fizerem necessarios,
geralmente em substituicdo a contratos de locacdo, a fim de gerar

economicidade para o orcamento do TMSP.

Rubrica 6.2.2: Informatica
Valor para compra de equipamentos especificos ou softwares que néo

se enquadrem na categoria de servigos.

Rubrica 6.2.3: Projetos, Obras Civis, Benfeitorias
Valor previsto para licencas patrimoniais, servicos e obras e respectivos
projetos destinados a obtencéo de AVCB e conformidade as regras de

acessibilidade.

Rubrica 6.2.4: Aquisicdo de Instrumentos Musicais
Rubrica para aquisi¢céo de instrumentos musicais complementares para

0S corpos artisticos do TMSP.

e Rubrica 6.3.1: Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas
O valor corresponde a previsao para 0 ano de 2022 das obrigacdes
relativas ao pagamento de direitos trabalhistas, 13° salario e férias
de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a assinatura do
Contrato de Gestdo N° 02/FTMSP/2021, em atendimento a clausula

4.7.3 do mesmo.

o Rubrica 6.3.2: N@o esta prevista em 2022 recomposi¢do ou nova

COMPLEXO l

THEATRO } PRACA THEATRO CENTRAL
MUNICIPAL | DAS ARTES MUNICIPAL TECNICA

composicao deste fundo.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.06.30 13:36:42 -03'00'

Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP

SUSTENIDOS

ORBANIZAAD SOCIAL DE CULTURA
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica

M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76

R$ 27,63 R$11,93 R$0,00

R$0,00

R$ 951,39

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orcamento Anual 2022 - redux

real
1 114.267.395,00
Recursos Liquidos para o Contato de Gestao

1.1 Repasse Contrato de Gestdo 109.680.415,00
12 Movimentacdo de Recursos Reservados -
121 Constituicdo Fundo de Provisionamento -
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -

13 Outras Receitas 4.586.980,00

131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 4,586.980,00
132 Receitas Financeiras -

2 Recursos de Captagdo 16.452.062,25

2.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio 16.452.062,25

211 Capta~g§o de R(.ecursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, 5.400.000,00

doagGes, estacionamento, etc)

212 Captagdo de Recursos Incentivados 10.212.062,25
213 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
214 Outros recursos captados (receitas operacionais) -

215 Receitas Financeiras 840.000,00

Total de Recursos Disponiveis >>5>5>5> 130.719.457,25

|Resultado orcamentario 0,00

Despesas do Contrato De Gestdo

Orcamento Anual 2022 -

Revisdo
6 Total de Despesas 130.719.457,25
6.1 Subtotal Custeio 124.076.175,10
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 88.792.175,10
6.1.1.1 Diretoria 954.300,87
6.1.1.1.1 Area Meio (Presidencia, Operagdes-Financas) 954.300,87
6.1.1.1.2 Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 0,00
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6.1.1.2 Demais Funcionarios 87.229.063,70
6.1.1.2.1 Area Meio 6.461.412,13
61122 Area Fim 80.767.651,58
6.1.1.3 Estagidrios 250.947,70
6.1.13.1 Area Meio 155.073,89
61132 Area Fim 95.873,81
6.1.1.4 Aprendizes 357.862,83
6.1.14.1 Area Meio 357.862,83
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 7.900.000,00
6.1.2.1 Limpeza 2.350.000,00
6.1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranga 3.000.000,00
6.123 Juridica 120.000,00
6.1.2.4 Informatica 300.000,00
6.1.2.5 Assessoria Administrativa 1.100.000,00
6.1.2.6 Contabil 360.000,00
6.1.2.7 Auditoria 70.000,00
6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 600.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.054.000,00
6.13.1 Locagdo de imoveis, Equipamentos, Veiculos e afins 560.000,00
6.13.2 Utilidades publicas 1.800.000,00
6.133 Viagens e Estadias 50.000,00
6.13.4 Material de consumo, escritdrio e limpeza 270.000,00
6.13.5 Despesas tributdrias e financeiras 80.000,00
6.1.3.6 COFINS s/Receitas Financeiras 40.000,00
6.13.7 Epi’s e AgOes de Prevencdo ao COVID 140.000,00
6.13.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 64.000,00
6.1.3.9 AgBes de Capacitagdo Interna 50.000,00
6.1.4 Programa de EdificagGes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca 5.710.000,00
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6141 C.onservagéo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 312000000
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Bombeiros 1.800.000,00
6.143 Equipamentos / Implementos 0,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 400.000,00
6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizacdo 0,00
6.1.4.6 Manutengdo Técnica (Manutengdo, Material de Palco, lluminagdo e Sonorizagdo) 240.000,00
6.1.4.7 Manutengdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinagdo de instrumentos etc) 150.000,00
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 18.620.000,00
6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 240.000,00
6.1.5.02 Temporada de Opera 9.000.000,00
6.1.5.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.650.000,00
6.1.5.04 Balé da Cidade de Sdo Paulo 700.000,00
6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 350.000,00
6.1.5.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 270.000,00
6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 170.000,00
6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 270.000,00
6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 280.000,00
6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de Satisfagdo 144.000,00
6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00
6.1.5.12 Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Conteldo e Midia 450.000,00
6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 376.000,00
6.1.5.14 Material Grafico para Programagdo 250.000,00
6.1.5.15 Theatro nos Bairros 800.000,00
6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.190.000,00
6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 1.000.000,00
6.1.5.18 Atividades de Formagdo 800.000,00
6.1.5.19 Exposigdo de itens do acervo da Central Técnica 400.000,00
6.2 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 5.100.000,00
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28/07/2022 R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
6.2.1 Equipamentos e Mobiliarios 450.000,00
6.2.2 Informatica 200.000,00
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00
6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 50.000,00
6.3 Composicdo do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 1.543.282,15
6.3.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.543.282,15
6.3.2 Fundo de Contingéncia 0,00
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28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1- METAS DE PRODUGAQ
Acdes Pactuadas | N° |Indicador Atrbuto d;f Mensuragao Periodo Previsao Trimestral Observagdes
mensuracéo
1°Trim
2° Trim 2
Numero de peras produzidas para o ano, T Tim 1
1.1 [Produgdo de 6peras comnova montagem  |Meta Produto por meio do material de =
divulgagéo 4° Trim 1
Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1°Trim
2°Trim
. Nimero de dperas produzidas para o ano, " ]
1 Remontagem v?e opera vapresentada o Meta Produto  |comprovado por meio do material de S Trim
 Theatro Municipal nos (imos dez anos - . 4 Trim
divulgagao.
Meta Anual 1
ICM Anual 100%
| _ 1°Trim
Numero de gravagoes editadas das v
L Gperas (obras inteiras), em audiovisual, 2Tim !
Gravagao e edicdo em audiovisual de s "
N com forma de difusdo publica do 3° Trim
1.3 | Operas produzidas no ano, com forma de Meta Produto . 3
A . contelido, comprovado por meio da 4 Trim 1
difuséo piblica do contetdo. "
produgao em link ou outra forma de
Meta Anual 2
armazenamento
ICM Anual 100%
1°Trim
Numero minimo anual de apresentagdes 2°Trim 17
- . . no Theatro Municipal, comprovadas por T 1
Operas 14 gu?g::?: gl:';m anual de réctas de opera Meta Produto [ meio de relatdrios de bilheteria, borderds, " m
P o listas de presenca, fotos efou material e | 4° TM i
divulgagao. Meta Anual 35
ICM Anual 100%
1°Trim
2°Trim 75%
- . Proporgdo sobre o nimero total de " >
1 m::z:p:f:::gg:aqses"a Sifénica Meta Produto ~ |récitas, por meio do material 3n Trim 75:“
P de divuigago. 4 Trim 5%
Meta Anual 5%
ICM Anual 100%
1°Trim
20 Trim 75%
" - " " o y
16 Regencwa das récitas pelo maestro titular - Veta Prodto Erqporgao §obre 0 nimero total de 3° Trim 75%
minimo récitas de Operas £ Trim 75%
Meta Anual 5%
ICM Anual 100%
1°Trim
" - Numero de 6peras com 2 Tim 2
Produgdes de dpera com aricipagéo do do(s) coros(s) em formagéo parcial ou 3° Trim 2
1.7 |Coral Lirico elou Coral Pauiistano, em Meta Produto |, 620 N
" integral, comprovado por meio do material 40 Trim 1
formagao integral ou parcial de divuloacio.
gagao. Meta Anual 5
ICM Anual 100%
1°Trim 1
- Numero de programas sinfonicos coma 2Tim !
Programas sinfonicos apresentados no b N "
) . Orquestra Sinfnica Municipal realizados 3° Trim 5
2.1 |Theatro Municipal, com duas apresentagdes |Meta Produto L
cada no Theatro Municipal, comprovado por 40 Trim 2
meio do material de divulgagdo. Veta Anual 9
ICM Anual 100%
1°Trim
Numero de apresentagdes fora do 20 Trim 1
- Theatro Municipal, comprovadas por meio o
22 /:/ﬁ]r;zier;llacoes da OSMforado Treatro Meta Produto | de relatérios de bilheteria, borderds, 30 m :
P listas de presenga, fotos elou material de 4 Trim 1
divulgagao Meta Anual 5
ICM Anual 100%
1°Trim 90%
20 Trim 90%
Regéncia dos concertos sinfanicos pelo Proporgéo sobre o nimero total de 3° Trim 40%

Panrartne

Mata Pracin
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28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
- wnees “ | maestro titular - minimo I | rgcitas dos concertos sinfonicos 40 Trim 50%
Meta Anual 68%
ICM Anual 100%
1°Trim
Nimero de concertos didéticos coma 2 Tim
L N o
2.4 |Concertos didaticos para formagao de publico|Meta Produto Orgquestra Sinfénica MU"ICW". S Trim 4
comprovado por meio do material de 4 Trim
diwigagéo. Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1°Trim
20 Trim 1
Produgdes de gravagéo profissional para . . 5 T
2.5 |plataformas digitais, realizadas ao vivo e Meta Produto Nimero anualde produges de gravagao m
es d = N profissional realizadas e finalizadas 40 Trim 1
le gravagdo para corregdes
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1°Trim 1
2° Trim
0 i 2Ty 2
3.1 |Aquisicao de novas obras coreogréficas Meta Produto Nimero de 9bras cuo dreitode m
montagem é adquirido 40 Trim
Meta Anual 3
ICM Anual 100%
1°Trim
2°Trim 2
3.2 [Remontagem de obras coreograficas Meta Produto Nomero de obras i & i
- 9 9 dancadas pelo BCSP e remontadas 40 Trim
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1° Trim 1
2°Trim
X . " " o
33 Coredgrafos coanados‘ f\nancw?dos por Vet Produto Nurpero de coredgrafos convidados por 3° Trim 1
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido 4 Trim
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1°Trim 1
Numero de temporadas executados pelo 2°Trim 1
BCSP, considerando que uma temporada FTim ]
3| BalédaCidade | 3.4 [Temporadas do BCSP no Theatro Municipal |Meta Produto [pode abrigar no minimo (01) uma até 03 "
(rés) diferentes na mesma 4 Tim !
sessdo. Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1°Trim 10
Numero de apresentagdes no Complexo 2°Trim 6
" Theatro Municipal, comprovadas por meio "
35 g:;n“‘:::?:sa?m;::“swfs 4aBCSPno Meta Produto ~ |de relatorios de bilheteria, borderds, 3n Trim 8
& pa listas de presenca, fotos e/ou material de 4 Trim 6
divulgagao. Meta Anual 30
ICM Anual 100%
| 10 Trim
Namero de emoutras v
salas, excliise todo 0 Complexo Theatro |2 1M 5
- " oT
36 Quantidade de apresentagdes da BCSP fora Vet Produto Mum‘mpaL por n?\o de 3° Trim 3
do Complexo Theatro Municipal relatrios de bilheteria, borderds, listas 4 Trim 2
de presenca, fotos e/ou material de Veta Anval 0
divulgagdo
ICM Anual 100%
1°Trim
Numero de pegas executadas pelo BCSP 27Ttm
i e OSM, com formago integral ou parcial, 3° Trim 2
3.7 |Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto dentro das temporadas do BCSP 10 T
Theatro Municipal Veta Anval 2
ICM Anual 100%
1°Trim 1
Numero de apresentagdes no Theatro 2°Trim 1
" . Municipal, comprovadas por meio de
Rl Quantidade de apresemacoes do CoroLLirico Mata Praditn  Iralatérine da hilhataria hardarée lietac Ttim 2
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28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
no Theatro Municipal - exceto dperas o presenga, folos sfou materal do 40 Trim 2
divuigagdo Meta Anual 6
4 Coro Lifico ICM Anual 100%
. 10 Trim
Nimero de emoutras
salas, excliise todo 0 Complexo Theatro |2 1M !
Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico U "
5 Municipal, comp por meio de 3° Trim 2
4.2 |Municipal de Sao Paulo fora do Complexo | Meta Produto N N
o relatorios de bilheteria, borderds, listas 4 Trim 2
Theatro Municipal
de presenca, fotos efou material de
N , Meta Anual 5
divulgagdo
ICM Anual 100%
1°Trim 2
Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por meio 3 Trim 4
5.1 [Paulistano no Complexo Theatro Municipal - [Meta Produto  |de relatérios de bilheteria, borders, "
exceto operas listas de presenca, fotos e/ou material de 4 Trim 3
divulgagao. Meta Anual 12
ICM Anual 100Y%
5| Coral Paulistano vua *
. 1° Trim
Namero de emoutras
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2 Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Coral o "
Municipal, por meio de 3° Trim 2
5.2 |Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto . . N -
Mriciel relatdrios de bilheteria, borderds, listas 40 Trim 7
dfe preseﬂnga, fotos elou material de Veta Anual 2
divulgagdo
ICM Anual 100%
1°Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Quarteto 2;';‘:;2 :;u:‘z:e;e':z;o?;m::mp:xo 2Tim 4
de Cordas da Cidade de Sao Paulo no unica, comp o 3° Trim 5
6. Complexo Theatro Municioal /Sala do Meta Produto  |de relatorios de bilheteria, borderds, "
peo 1 e listas de presenca, fotos e/ou material de 4 Trim 5
Conservatdrio . 5
a de Cord divulgagao. Meta Anual 17
uarteto de Cordas
ICM Anual 1
6| daCidade de Sio cm"ua o
nm
Paulo Namero de emotras
salas, excui-se todo o Complexo Theatro |2 1M 2
Quantidade de apresentagdes realizadas em L o
Municipal, por meio de 3° Trim 3
6.2 |outros espagos fora do Complexo do Theatro |Meta Produto N . N
Municipal relatrios de bilheteria, borderds, listas 4 Trim 3
de presenca, fotos e/ou material de
N " Meta Anual 8
divulgagdo
ICM Anual 100%
1°Trim 3
Numero de apresentagdes no Complexo 2°Trim 4
Quantidade de apresentacdes da Orquestra  Theatro Municipal, comprovadas por meio T Tim 5
7.1 |Experimental de Repertdrio no Complexo Meta Produto |de relatérios de bilheteria, borderds, "
Theatro Municipal listas de presenca, fotos efou material e | 4° TiM 2
divulgagao. Meta Anual 14
Orguest ICM Anual 100%
7 de T
By fim
Repertdrio Nimero de emoutras
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2Tim 2
Quantidade de apresentagdes da Orquestra L "
) P Municipal, por meio de 3° Trim 2
7.2 |Experimental de Repertorio fora do Complexo |Meta Produto N N
. relatdrios de bilheteria, borderds, listas 40 Trim 1
Theatro Municipal
de presenca, fotos efou material de
" Meta Anual 5
divulgagao
ICM Anual 100%
QUantdade Ge apresentagoes com mars e 1o Trim 5
um corpo artistico, sendo 4 concertos tendo . -
P ) . Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim
0 Coro Lirico como corpo artistico principal, .
Theatro Municipal, comprovadas por meio "
Concertos 4 concertos tendo a OSM como corpo L. " 3° Trim 1
ihad 81 artistico principal, 1 concerto tendo o Coral Meta Produto | de relatdrios de bilheteria, borderds, "
compartihados principal et lstas de presenca, fotos elou material de | __4° T1iM 3
Paulistano como corpo artistico principal e 1 divuloacio Veta Anval 0
concerto tendo a OER como corpo artistico gaga.
sincipal ICM Anual 100%
1°Trim 6
2° Trim 5
§ " Nimero de eventos ou produgdes T 5
91 ::;Objoe:zm Modemistas: dversidade de Meta Produto | culturais definidas junto coma - m
ouag Secretaria Municipal de Cuitura 4° Trim 4
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1°Trim 2
2° Trim 6
09 |Prnistne acnariaic fvia adital it riradarial Mata Praditn  [Niimarn da neniatne Ttim 6
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Registro N°
28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
G |1 I VoA |1 S U (i § o o 3
Meta Anual 16
ICM Anual 100%
1°Trim 2
2°Trim 3
. " s
9 Especiais 9.3 [Teatro no Theatro Meta Produto Nomero d mﬂn!agens {ealrals realizadas & i 4
no Theatro Municipal 4 Trim 3
Meta Anual 12
ICM Anual 100%
1°Trim
Apresentagaolevento especifico 2° Trim
realizado no Theatro Municipal, ™
9.4 [Semana da crianga Meta Produto  {comprovado por meio de bilheteria, -
borderds, listas de presenca, fotos elou 4 Trim 3
material de divuigagao Meta Anual 3
ICM Anual 100%
1°Trim 80%
Total de piblico presente/ lugares 20 Trim 80%
- o disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, T 0%
9.5 :e'r:se:’t‘ilgzsocupaqao do pbico nas Meta Resultado {comprovado por meio de relatérios de = m n"
presentay bilheteria, borderds efou recibos de 4°Trim 80%
entrega dos ingressos Meta Anual 80%
ICM Anual 100%
1°Trim 220
Numero absoluto de grupos atendidos 2°Trim 450
pelas visitas educativas, com Trm 500
10.1|Nimero de visitas educativas realizadas Meta Produto  [agendamento prévio, ao Complexo do "
Theatro Municipal, por meio | 4°Trm 330
de listas de presenga. Meta Anual 1500
10 Educativo ICM Anual 100%
1° Trim 5000
Nimero de pessoas atendidas nas vistas |2 1M 6000
P Ty
10.2 | Quantidade de publico nas visitas orientadas |Meta Resultado guiadas a0 W’""’ por S Trim 6300
meio de relatorios lista de presenga, £ Trim 5200
folos Weta Anual 7250
ICM Anual 100%
1°Trim
2° Trim 3
. . Nimero de bairros visitados no programa Nimero absoluto de bairros atendidos no 3° Trim 3
1| Formagéo de Pblico | 1.1 Theatro nos Bairros Meta Produo Theatro nos Bairros 2 Trim 2
Meta Anual 8
ICM Anual 100%
1°Trim 1
Numero absoluto de exposicdes de itens 2°Trim
. " ; dos acervos da Central Técnica e do "
12 Acervo 124 Nimero de exposihes de ens dos acenvos Meta Produto | Centro de D 40 realizadas, & Tim
realizadas . 40 Trim
comprovadas por meio de material de
divuigagéo Meta Anual 1
ICM Anual 100%
12 Trim 20
20 Trim 20
° Tr 2
134 Meta Produto  |Nmero absoluto de Bolsas oferecidas & Tim 0
4 Trim 20
Meta Anual 20
Q}lant\dade de bo\sa_s oferecidas para 0s \CM Anual 100%
leos de jovens criadores, o
e monitores 1T, 2
2° Trim 20
3° Tri 20
13 Formagdo 132 Meta Resultado [Nimero absoluto de bolsistas atendidos m
4° Trim 20
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1°Trim 5
2° Trim 32
Atividades de formagao: mesas, debates, 3° Trim 32

121

Mota Praditn

Niimarn da afividadoe raslizadae
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 568,95

R$ 162,25

R$ 111,49

R$30,38

R$ 38,76

R$ 27,63

R$11,93

R$0,00

R$0,00

R$ 951,39

<

palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

4° Trim

32

Meta Anual

101

ICM Anual

100%

2-METAS CONDICIONADAS A DIS|

PONIBILIDADE DI

E RECURSOS ADICIONAIS

Aces Pactuadas | N°

Indicador

Atributo da
mensuracdo

Mensuragdo

Periodo

Previséo Trimestral

=

A

Operas

Produgdo de 6peras com nova montagem

Meta Produto

Nimero de dperas produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

=
[

Remontagem de 6pera apresentada no
Theatro Municipal nos Uitimos dez anos

Meta Produto

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

154

Festival Big Bang

Meta Produto

Nimero de festivais realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgacdo

1°Trim

2° Trim

3 Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

15.2

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

1°Trim

2° Trim

3° Trim

Nomero de realizadas

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

Especiais

Realizagao de tumés nacionais ou
internacionais da OSM

Meta Produto

Nimero de tumés realizadas

1°Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

Realizagao de tumés nacionais ou
internacionais do BCSP

Meta Produto

Namero de tumés realizadas

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4 Trim

Meta Anual

ICM Anual

1641

Concerto final da competicdo para jovens
solistas

Meta Produto

Numero de concertos realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgacdo

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

Afirmativas

Realizagao de programa de bolsas para
jovens solistas

Meta Produto

Namero de bolsas de estudo concedidas
anualmente

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

Acervo 174

Numero de exposicdes de itens do acervo
realizadas

Meta Produto

Numero absoluto de exposicdes de itens
dos acervos da Central Técnica e do
Centro de D 4o realizadas,

1°Trim

2° Trim

3° Trim

comprovadas por meio de material de
divulgagao

4 Trim

Meta Anual

1

ICM Anual

100%

3-METAS PARA APURACAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL
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28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Tota
R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39
N°| Acdes Pactuadas | N° |Indicador Mensuragao Periodo Previsdo Trimestral Justificativa
1°Trim
Definigéo da linha curatorial e distribuicéo de Data de divulgagéo para a FTMSP da 20 Trim 05 de maio
datas da programagéo para 0 ano linha curatorial e distribuigdo de datas da FTrm
18.1|subsequente de concertos sinfonicos e pelo  Meta Produto 40 para 0 ano de "
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de concertos sinfonicos e pelo menos 2 4 Tim
pera coreografias do BCSP e 3 titulos de Gpera|  Meta Anual 05 de maio
" ICM Anual 100%
' 1°Trim
Definigéo da programagao para 0 ano Docurento de 40 anual 2Tim
de concertos sinfdnicos e pelo relativa a concertos 3° Trim
182 " Meta Produto | .
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de sinfonicos e ao menos 2 coreografias e 3 40 Trim 05 de outubro
6pera pelo menos 3 titulos de dpera Operas Veta Anval 05 de outubro
ICM Anual 100%
Tortante total Ga recerta operacional & T Tim
recursos captados sobre total de repasse e
Percentual de captagao (receitas anual x 100, por meio de 2 Tim
Gestdo eficiente de operacionais, outras receitas ndo notas de faturamento de locagdo de 3° Trim
19 19.4] Meta Resuttado .
recursos incentivadas e recursos incentivados) sobre espago e cessao onerosa, contratos, 4 Trim 15%
0 total do orgamento anual 1ecursos Veta Anval 5%
captados e outros
& ICM Anual 100%
1° Trim 1 avaliagdo realizada
2° Trim 1 avaliagdo realizada
Avaliagdo de satisfagdo do publico por o iaca "
20.1 |pesquisa realizada trimestraimente, para Meta Resultado 3n Trim 1av \ag?o rea\!zada
todos os corpos artsticos. 4°Trim 1 avaliagdo realizada
Meta Anual 80
Satisfagéo e ICM Anual 100%
20 N o
Formagao de piblico 1°Trim 10%
Quantidade de ingressos 2° Trim 10%
gratuitos/quantidade de ingressos o 10
202 Percentual t_ie ingressos gratuitos por Meta Produto _[emitidos “100, por meio de 3o Tim 0 D/a
bilheteria, borders, listas de presenga, 4 Trim 10%
fotos elou material de divuigagdo Meta Anual 10%
ICM Anual 100%
1°Trim
Qualidade do dos i
P ot Avaliagao anual do corpo técnico, de 2 Tim
rofissionais . s ° Tri
27 técnicos, d 211 Avaliagéo de desempenho das equipes Veta Produto produgéo e realizada 3° Trim
ecmcosj © " |técnica e administrativa internamente, com metodologia a ser 40 Trim 1
produgdo e validada em conjunto coma FTMSP
administrativos Meta Anual 1
ICM Anual 100%
. - 1°Trim
Realizagdo [Inventario efou
94 Jo) + + 2° Trim
" " ; - o
21 Gestdo do A@ervo Thea«m Municipal Meta Produto (guarda)f} + ou 3° Trim
(partituras, livros, discos, figurinos e outros) acesso) *2], ponderados pelos 40 Trim 60%
equipamentos Theatro Municipal (4), "
Praca das Artes (2) e Central Técnica (4). Meta Anual 6%
2 Gestdo do acervo e ICM Anual 100%
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 (duas) 1° Trim
apresentagdes de cada Corpo Artistico. Nao 2°Trim 50%
valendo sobreposigdo de Corpos Artisticos Porcentagem de produgdes registradas Trm
22.2|que atuarem juntos. O total de registros em  {Meta Produto  [em video e " "
videos de apresentages é de 12 gravagdes 20 acenvo 4 Trim 50%
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes por Meta Anual 100% |
semestre ICM Anal 100% |

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2022.06.30 13:37:58 03'00'
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Registro N°
704.433
28/07/2022 Om;:SGS,QS EaaRj:lGZ,ZS SecramaR‘;aii[,ij - cll?\;lil30,38 TIL&I:’:%,?G M.Rll?t;lilz;,63 ISRsﬂill,% conducaR;O,UO DSP?:O,UO o R$ 951,39
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ASSOCIADO EFETIVO
PROPOSTA DE ADMISSAO
Ficha Cadastral
Nome
Vinicius Marques de Carvalho
Nacionalidade Estado Civil Profissao
Brasileiro Divorciado Advogado
Nascimento Tel. Celular
05/12/1977 11 39390708 11 988002287
RG CPF e-mail
33.355.749-9 267.495.708-52 vinicius@vmeca.adv.br
Enderego Complemento
Rua Doutor Rafael de Barros, 210, 9° Andar, Paraiso
Municipio CEP UF
Sao Paulo 04003-042 SP
Para uso exclusivo do Conselho de Administracao:
Indicagfio: Sim ( ) Néo () | Nome:
Aprovacao do Conselho de Administracao em:
Observacdes:

Assim dispde o artigo 8° do Estatuto Social da Sustenidos Organizacio Social de Cultura:

Artigo 8° - O quadro social é composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que
maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:

| - associados fundadores sdo aqueles constantes da ata de fundacéo da INSTITUICAO realizada em
25 de marco de 1997;

Il - associados efetivos, sdo aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo apés a
constituicdo da SUSTENIDOS;

Paragrafo Unico — Os associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou

subsidiariamente pelas obrigacdes da SUSTENIDOS.
Os associados efetivos tém direito a votar em assembleias.

O proponente declara, para os devidos fins, a veracidade das informagdes acima prestadas, bem
como estar ciente das disposicOes estatutarias e demais normas regimentais da Sustenidos Organizagdo
Social de Cultura.

Assinado de forma digital por
Séo Paulo, 27 de junho de 2022. ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
/ FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

. Dados: 2022.06.30 13:44:45
COSTA:17783599818 " 7.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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Secretaria Fazenda Reg. Civil Condugdo

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

2 S{STENID

Eleicdes - Comité de Etica do
Theatro Municipal de SP
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704.433
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas
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Art, 22 - O Comité de Etica serd composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros e 3 (trés) suplentes €,
no maximo 7 (sete) membros, sem prejuizo dos
suplentes.

| - Os membros efetivos e suplentes serdo eleitos,
Das Eleigoes | reeleitos e destituidos pelo proprio Comité de
Ftica.

§ 12 0 Conselho Administrativo e a Diretoria da
Organizacdo Social nomeardo somente os

primeiros membros do Comité.

#S{STENID
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Registro N°
704.433
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas
28/07/2022 R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

Art. 49 - Sera obrigatoria a eleicdo de dois
representantes da Organizacao Social, no minimo,

sendo um do Departamento de Recursos Humanos

e 0 outro de qualguer area da Organizacao.

Das Eleigoes Il

Art. 52 - O mandato dos membros do Comité de
Ftica tera duracdo de 2 (dois) anos, a partir da

nomeacao, renovaveis por mais dois.

#S{STENID
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704.433
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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Fungao: Analista de Comunicagao
Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa: Beatriz demonstra bastante

Beatriz Ramos tranquilidade e equilibrio, mesmo em situabes de
(titular)

oress3o e estresse. E discreta, trabalha em uma
area onde tem boa nocdo das atividades gerais do

Theatro.

#S{STENID
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Fungao: Musico do Quarteto de Cordas
Local de Trabalho: Theatro Municipal
Justificativa: Acredito que seja importante ter um

artista da casa no Comité e o Rafael a fez parte da

Rafael Cesario
(titular)

OSM ¢ hoje € integrante do Quarteto de Cordas,
tendo um bom conhecimento do Theatro. Ele é
bastante colaborativo e ponderado e me parece ser
uma pessoa que pode contribuir bastante com o

andamento o comite.

#S{STENID
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Registro N°

704.433

28/07/2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

FUNgao: Lire¢ao de paico

Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa: Trabalha diretamente com os corpos
artisticos e artistas convidados. Conhece o

funcionamento da area fim do Theatro. Tem uma

Helen Fuerla
(titular)

grande responsabilidade com a seguranca das
equipes envolvidas no palco e faz parte do pessoal
que precisa sempre fazer suas entregas sem atraso
e lidar com adversidades e imprevistos no seu
cotidiano. E dedicada, concentrada no seu trabalho

e respeitosa com 0s demais colegas.
AT
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Fungao: Gerente de Desenvolvimento Pessoal
Local de Trahalho: Sustenidos
Ana Cristina Justificativa: O Regimento do Comité de Etica exige

Leite o
a indicacdo de um (a) membro (a) do RH da

(Titular)

Sustenidos. A Ana Cristina além de cumprir o

requisito formal € chefe do Departamento.

#S{STENID
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Funcdo: Superintendente de Desenvolvimento
Institucional e Marketing
Local de Trabalho: Sustenidos

Justificativa: Chefe de Departamento na Sustenidos

Heloisa Mota

(Titular) e no Theatro Municipal, possibilitando uma visao
mais diversa e completa das duas organizagdes no
Comité. Além de cumprir o requisito de dois

representantes da Sustenidos no Comiteé.

#S{STENID
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Fungao: Gerente do Coral Paulistano
Local de Trahalho: Theatro Municipal
Justificativa:  Valdemir € um gerente de Corpo
Artistico bastante atuante no Theatro. Tem um

Valdemir
Aparecido otimo relacionamento com todas as equipes, sendo

(suplente)

um funciondrio querido por muitos. E discreto,

tranquilo e bastante dedicado ao trabalho.

#S{STENID
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Fungao: Coordenadora de Comunicagao

Local de Trabalho: Theatro Municipal

Elisabete
Machado

Justificativa:  Profissional de perfil ponderado e
(suplente) pessoa bastante atenta ao relacionamento das

equipes, além de ser discreta.

#S{STENID
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Funcao: Direcao de palco
Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa:  Trabalha diretamente com os corpos

artisticos e artistas convidados. Conhece bem o

Adalberto funcionamento da area fim do Theatro. Tem grande

Souza y . .
responsabilidade com a seguranca das equipes envolvidas

(suplente)

no palco e faz parte do pessoal que sempre fazer suas
entregas sem atraso e lidar com adversidades e imprevistos
no seu cotidiano. E sensato e concentrada no seu trabalho e

respeitoso com os demais colegas.

ALESSANDRA FERNANDEZ  Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
% SUSTENID COSTA:17783599818 Dados: 2022.06.30 13:46:45 03100
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7 SUSTENID

: ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

MUSICA E GESTAD.
INSTRUMENTOS
DE TRANSFORMAGAD.
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Secretaria Fazenda Reg. Civil

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$ 0,00 R$ 951,39

Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa

CONSER

|
.‘ VATORIO

DE TATUI
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704.433

28/07/2022 Ofidd Esalo Secretaria Fazenda Reg. Civil T. dustica M. Pblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

SEDUC

2001 - 2021- 2022

Conclusao da revisao do projeto politico pedagdgico do Conservatdrio de Tatui a luz
das novas diretrizes pedagdgicas e artistica. SEDUC + CONSULTORES EXTERNOS
Conclusao do plano diretor da transicao para implementacao da nova proposta
pedagogica do Conservatorio de Tatui

Conclusdo da revisao do manual do aluno 2022 - SEDUC + Enny Parejo

2022 - Concluir a revisao diagnostica dos cursos de regéncia e luteria.

Principais Mudangas/Inovagdes
Musicalizacdo e Formagdo em Educagdo Musical
Oferta de Disciplinas optativas para todas as areas
Oferta de Grupos pedagogicos para todos os ciclos

Ensino hibrido nos anos iniciais (erudito/popular/criagdo)
Percepcdo e Teoria, de forma pratica Do sensivel para o tedrico
Curso novo de arte da cena para criangas
Reformulagao dos cursos adolescentes e adultos de artes cénicas
Maior integracao com Polo
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retomadas parciaimente, a partir de maio;

2022 Todas as aulas voltaram no presencial, exceto disciplinas

teoricas de niveis avancados do erudito e popular.

000056/000088
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
: Peppe - Escrevente.
Registro N°
704.433
28/07/2022 Om;zSGB,QS Ege::lGZ,ZS Secraaﬂa::ii[,jjg e CR$I3O,38 TIJJQI‘;:%JG MIR’:SL‘;:,GC% ISRSSill,QCi Condugé’:$0,00 DSPT::O,OO o R$ 951,39
SEDUC
2021- 2022
Aulas £ SUSTENDOS
2021 Todas as aulas foram para 0 modo virtual e foram



Pagina Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000057/000088 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
704.433
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/07/2022 R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

73 cursos regulares: 53 de misica+3de 75 cursos regulares: 54 de miisica + 4 de Artes
Artes cénicas na Sede (Tatui) e 17 no Polo cénicas na Sede (Tatui) e 17 no Polo

Nr. de alunos antes  marco 1852 Fevereiro 1560
do processo seletivo
Apos 12 processo  Meados de maro 04 a 21 de janeiro de 2022
seletivo 1038 inscritos - 338 matriculados 1047 inscritos - 306 aprovados
total alunos abril 2108 total alunos margo 1942
29 processo seletivo  Meados de junho 01 a 10 de abril
439 inscritos - 54 matriculados - 633 inscritos - 209 matriculados
total alunos junho 2147 total alunos abril 2100
32 Processo Seletivo Junho/julho
Meta Minima 95% - 2084 - Meta 100%-  Meta Minima 95% - 2127 - Meta 100% - 2259
2194 alunos alunos
- ~ (aumento de 60 vagas no novo curso artes da cena infantil)
Grande Campanha de ‘
divulgacdo nas midias
sociais, WhatsApp,

Professores indo nas
escolas;
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Levantamento de Desligamentos e Desisténcias
2021- 2022

Evasdo 2022
2021
19 semestre de 2021 {156 informaram a desisténcia | Tatui
12semestre de 2021 | 28 | desligados porfaltas | Tatui e
22 semestre de 2021 | 37 [informaram a desisténcia | Tatui e Polo sl
20 semestre de 2021 | 3 | desligados por faltas Tatuie Polo s (ki)

Total 24

Falta de Interesse

POR FALTAS

2022 Transporte

o Incompaibilidade de horirios

Financeiro

12semestre de 2022 | 6
19 semestre de 2022 | 6
29 semestre de 2022 informaram a desisténcia | Tatuie Polo

=

informaram a desisténcia | Tatuie Polo

ndo informou

~

desligados por faltas Tatuie Polo

2semestre de 2022 | | desligados por faltas Tatufe Polo
Total 126

] MOTIVOS PELO QUALINFORMARAM ADESISTENCIAEM202 | | | DpesuiGapo |ToraL

“ e Trabalho  Salde Mudangaf Faltade Interesse ~ Financeiro Transporte IncompatiPi!idadede ndoinformou POR FALTAS
Faculdade (Cidade-Pais) horarios

ANERO 1 1 2
1 1 1 3
5 5 4 3 6 23
2 2 4 3 1R
M 7 3 5 5 no 6
B 15 3 9 2 4 5 3 1 ® 1
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206 bolsistas

Apds 12 processo seletivo

Apds 29 processo seletivo

Apds 32 processo seletivo

4 meses holsas de RS 480,00 e
de RS 640,00

185 inscritos
98 aprovados
total de alunos abril 98

84 inscritos - 40 aprovados - total de alunos junho 136

- 25 inscritos - 6 aprovados -
total de alunos junho 133

£ SUSTENIDOS

9 meses holsas de RS 700,00 e
de RS 1000,00

203 inscritos,

145 aprovados
total de alunos bolsistas abril 145

62 inscritos
21 aprovados

Total de alunos bolsistas 155
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SEDUC
2021- 2022

£ SUSTENS

s O T R

8 bolsas 16 holsas

4 meses bolsas de RS 350,00 9 meses bolsas de RS 550,00
(luteria, afinagdo, (luteria, afinagdo, correpeticdo,
correpeticdo) manutencdo instrumentos de

sopros, hiblioteca, choro,
iluminagdo, cenografia, editora

revista Artes cénicas)
Apds 12 processo seletivo 7 aprovados 14 aprovados
Apds 22 processo seletivo 0inscritos 2 aprovados

Total 7 Total 16
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"} CONSERVATORIO DE TATUI

2021

6 Cursos de Aperfeicoamento
8 Cursos livres - voltados para publlco sem conhecimento prévio

8 Cursos de Curta duragdo - fizemos

2022

12 Cursos de Aperfelgoamento ja fiz
8 Cursos livres =
8 Cursos de Curta duragao - jd fizen

CURSOSLIVRES

INICIAGAO AO VIOLAO BRASILEIRO

% [ Professor: Alberto de Almeida Bento Dias
\ 30 AGO a 22 DEZ

APRECIAGAO MUSICAL ﬂ
Professor: Akira Miyashiro ¥
03 SET a 17 DEZ v

al
UMPANORAMA DA
4 _HISTORIA DA MUSICA

Professores: Ligia Nassif Conti e Marcus Held
08 SET a 22 DEZ

DAAUDIGAO A CRIAGAO A
LauraLongo (convidada) \ng?
11SETa23 OUT " g

INICIAQAO AOPIANO / @
A

Salba mals em: conservatoriodetatul.org.br

CURSOS

LEITURA DE TABLATURAS ANTIGAS

NOTAGOES MUSICAIS PARA INSTRUMENTOS ANTIGOS
lagma Eid

30AGO a 21 DEZ

0 UNIVERSO DO CHORO )

Professor: Maurfcio Carrilho (convidado)

31460228 DEZ \§

VIOLAO FLAMENCO
Professor; Diego Salvetti

01 SET a22DEZ

INTRODUQI\O AAuiovisAo
IMAGEM, SOM, NARRATIVA E SENTIDO
Professor: Sérgio Basbaum (convidado)

02SET a 18 NOV

: L\ VOZES NEGRASDO JAZZ

| INTERPRETAGAO E IMPROVISO VOCAL
Professora: Cynthia Borgani (convidada)
09 SET a 18 DEZ

QUE BRINCADEIRA QUE DA?
TEATRO, CELEBRAQOES E PELEJAS
Pr Cibele Mateus (convidada)

14SETa11NOV

Saiba mais em: conservatoriodetatui.org.br
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 568,95

R$ 162,25

R$ 111,49

R$ 30,38

R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

Mostra Virtual de

MUSICA DE CAMARA
T3 30] . 17

it

2021 foram realizadas 3 Mostras de Musica de Camara e 2

de Artes Cénicas

1 Mostra Virtual de Misica de Camara - junho

16 grupos, formados por 39 alunos e 1091 visualizagdes de
publico.

2 Mostras Virtuais/Hibridas de Musica de Camara- nov e

dez. Mais de 30 grupo, 85 alunos e 979 visualizagdes
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Semana de abertura do 2° semestre do Setor de Artes Cénicas. Entre s 16 e 20 de agosto

Tivemos um publico virtual de 709 visualizagdes.

a
rlurd semana de aberturs or de Artes Gl
w’:‘"\:: :uw“""' 20 xemesite Setor de Arlex Cenicas 27 seiestre Selo
2 wematre
lidade e Te

cam Dorherty o tmmllv;\:‘lsm Vibrega (Youser Acessibllade)

yomany de aberturd
20 samesire Sctor de Artes Lbnicas

Encontro

o
| o 4o Faloh
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Mostra de Artes Cénicas 2021’ com 25 apresentag0es. Entre novembro e dezembro.
Apresentamos um panorama dos trabalhos artisticos pedagogicos realizados
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Foram realizados 41 recitais
de formatura e 138 recitais
de classe

QUARTA-FEIRA - 9 DE JUNHO

2021

Tivemos 122 recitais e apresentagoes no 22 quadri., em diversos formatos,

sempre mediados pelo professor responsavel pela disciplina ou curso.

Tivemos 1.559 alunos participantes e 19.228 de publico e 16 recitais no 32

aat AUDICAO

DE ALUNOS DE VIOLA

tha clagee do professor Renato Bandel
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Recitais de Formatura - 22 Quadri. Recitais de Formatura - 32 Quadri.

Foram realizados no final do ano 15 recitais

Foram realizados 11 recitais de formatura, durante o . o
de forma presencial e 15 recitais, no modo

més de julho. Cada recital teve uma média de 1560 o .
virtual. Foi criada uma playlist no Youtube

visualizagdes e um total de 17.157 visualizages. o
com todos os recitais virtuais

RECITAL DE CONCLUSAO DE CURSO

//‘:,/)/ //////y
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2021

92 Concurso Interno de Violao, certame voltado a rememoracdo e aproximagdo com a Semana de
Arte Moderna, de 1922 - o repertdrio de confronto constituiu-se, em sua totalidade, de obras de
compositores brasileiros e a banca examinadora contou com a participagao do renomado violonista
Paulo Bellinati

participacdo de 14 alunos

162 Concurso Interno de Piano do Conservatorio de Tatui,
Todo o repertorio de confronto foi planejado para homenagear compositoras brasileiras

participacdo de 50 alunos
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2022

12 Concurso Interno de Violdo,

172 Concurso Interno de Piano do Conservatdrio de Tatui. Nova categoria : composicdo;

Homenagem a Amaral Vieira,

Concurso Interno de Bolsistas Destaque

Concurso externo - Violino Paulo Bosisio

Concurso externo - Dramaturgia

Concurso externos - Jovens solistas cantores negros
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Foram realizados
51 videos em
2021

No 22 Quadri. foi apresentado No 32 Quadrimestre foram

em 30 de agosto o resultado de 9 realizadas 3 Mostras de Pratica
10 grupos por meio de registros au de Conjunto e somaram um
audiovisuais no formato de 2 Mostra de total de 41 videos, 395 alunos
participantes com um publico

Pratica de

mosaicos. Contamos com um onjunto

publico virtual de 545 T virtual de 2269 views.
visualizagdes.
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"} CONSERVATORIO DE TATUI Foram realizados 6

Encontros 2021

* |IEIPOC Encontro Internacional de Piano

* Pré Encontro Internacional de Luteria-Christian Pabst (Alemanha)

* 72 Semana de Musica Antiga em parceria com Encontro de Musica Antiga
USP-SP ¢ Festival de Musica Antiga de Juiz de Fora e contara com 5 master
classes, além de palestras e concertos.

*  Seminario Pulsare (cravo e alatide; palestra e concertos) lbermusica

* 32Semana do Violao do Conservatdrio de Tatui

* | Encontro Internacional de Luteria Online do Conservatorio de Tatui. Estes
trés eventos envolveram 84 alunos participantes e tiveram 8074 views.

! 4 0 IR , 2 ‘
9. ’40 : o ¥ CONSERVATORIL DE TAILT 9 Pfrmmﬂﬂl'f Hlsml‘lm
& Eh >

e Iw . A& Palestra: "A arte da entabulag&o
e T i para tecla na Renascenca”

Concerto:

"A inspiracao feminina®

com Ana Paula Segurola

87 0UT ©16h

o LIVERK

Acesse: g VideosConsenvatorio
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da

Semana de Artes Cénicas, marcou a abertura

do ano letivo de 2022 com uma série de
eventos para o inicio das aulas

aula Magna com Vera Holtz

Para conferir a programacgao completa, segue o link:
https://bit.ly/3pV9ar9

Dia 17/03 Langamento do minidocumentario agées para
suspender o tempo;

No dia 15/03 - encontro entre Maria Thais e Sérgio de Carvalho -
consultores Artistico-Pedagogicos de Artes Cénicas;

No dia 16/03 - Lancamento da BULI - a revista de artes cénicas
do Conservatorio de Tatui;

Dia 18/03 apresentacao do espetaculo Opiniao Conta Dandaras

SEMANADE

ARTES ¢ |
CENI ﬁS %‘
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8 Encontros s
de Educadores | MARIATHAS
MUSicaiS Y SERGIO DE CARVALHO

Consultares Artistico-Pedagbgicos
0 Artas Chnlens

Teatro Procdpio Ferreira

Classificagdo: fivre

encontro de
educadores e educadoras
brasileiros da atualidade

CRIANGAS
E MUSICA:

0s desafios da inclusdo da drea de Artes
Encontro de violao Cénicas
Encontro de Corais " Lisheth Soares
cimudl "W G 9AgR eH20 |
Encontro de Performance + Encontro de Tradigoes
Historica Loca|§
+ Festival de Teatro
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Master Classes em 2021
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CONSERVATORIO DE TATUI

Class con

Cristiane Sobral

Dramaturgia

Rasuras no cénone:
Escurecimentos
necessérios

(3 26deatrd- 190
© TearoProodpio Fereia

b7

Master Class

com Emmanuels Baldini

29 de Maro 9h30

(] a0 vivo

No 12 quadri de 2022 ja
foram realizadas 9 Master
Classes

[)sovvo
301 de Abrl
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CONSERVATORIO DE TATUI

Em Parceria com a
refeitura, foram realizados
6 Rodas de Choro 2021

CHOR

DO CONSERVATORIO *DE* TATUI

). CRo
A

Foram realizados também em 2021, dois

-’

concertos com grupos de Choro convidados, o

Trio Terndrio e o grupo Choro das Trés, na

Praca da Santa, em duas sextas-feiras de

a (Chorodas3 = =

novembro, com forte presenca de publico. 1 2N0v ™

Praga e Guocs Prag 63 St T
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Cuidarem do acervo e pesquisa

Organizacdo e Ampliacéo do acervo do Conservatorio

Bolsa-oficio para trés alunos participarem das Rodas de Choro e
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Semana da Musica - 2021

Em parceria com a Prefeitura na programagdo da 602 Semana da Musica do Conservatorio

de Tatui de 2021 participaram Grupos Artisticos do Conservatario, assim como convidados,

entre eles Toninho Ferragutti e Quinteto de Cordas e do grupo carioca PianOrquestra.

().

Semana

Musua

AURT N ‘

\
Perdeu alguma apresentagdo da
60°Semana da Misica do
Conservatorio de Tatui?
Assistaatodas elas emnossa
playlist no YouTube!

s) CON

CONSERVATORIO DE TATUI

W
) ot
PianOrquestra &F A |

CONSERVATORIO DE TATUI

)

Aovivo NABRAGAI
Toninho

-
Ferragutti 5’—; :

&Quinteto de Cordas

07 NOV ;lvaec!jld Matriz, TatulSP

pos e |rainee . SO
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Os grupos artisticos iniciaram suas atividades em 15 de abril, de 2021- Foram realizados ensaios, reuniges,
gravacdes, edicbes de audio e video de forma virtual.

Grupos Musicais realizaram mais de 40 videos e concertos presenciais.

Os grupos contaram com a presenca de convidados especiais como Joana Queiroz, Wanessa Dourado, Izaias Bueno, Profé Yuka
de Almeida Prado, Nailor Proveta, Felipe Coelho Noneto, Gustavo Costa, Zé Mulato e Cassiano.

A parceria com a USP Ribeirdo Preto foi renovada; Tivemos a Contamos com uma parceria} com a Fatlec
participacdo de alguns docentes da Universidade, como solistas de Tatui para CaptaQaQ e edicao de audios
nos concertos dos Grupos Artisticos e alguns grupos artisticos

¥ s ) 3 A 1 " | v Unky

A0 VIvO NAPRAGA e
BigBand -4
Grupo de Percussao ", - do Conservatario de Tatui :
doCo Tat ' | , e \
N sela [ R Parlicipacdo especial \ i
\/v ‘ ) Nallor Proveta
/

Seman,

CAMERATA DE VIOLOES

do Conservatorio de Tatui

Amanhdas 22h f @

(- Musica

vowmnts ] e | e i&ﬂm
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A Companhia de Teatro desenvolveu um projeto
denominado AgOes para suspender o tempo.
Investigar ~ procedimentos  relacionais  com
espectadores/as, bem como desenvolver préticas de
mediagdo entre publico e criagdo artistica, levando em
consideragdo  questoes de acessibilidade e
diversidade, incluindo a audiodescricdo.

A Cia. de Teatro apresentou-se nos dias 27 e 28/11. As
duas apresentacdes foram virtuais e gratuitas,
transmitidas ao vivo pelo Youtube do Conservatdrio.

4

~ 1Th am-sm

Mostra de

Artes

(énicas
v

Acdes parasuspender otempo

EXPERIMENTO N° 5

COMPANHIA DETEATRODO CONSERVATORIODETATU
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1. Posicionar o Conservatorio de Tatui como polo de exceléncia em difuséo
cultural, na cidade e naregido.

2. Elevar a qualidade dos grupos do Conservatorio

Reestruturacao dos grupos artisticos do Conservatorio

Fomentar a circulacdo dos grupos artisticos do Conservatorio por outras cidades e na cidade
de Tatui

Artistas de renome convidados para me para realizarem residéncias/ apresentacdes com 0s
grupos artisticos



Pagina Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000082/000088 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.

Registro N°

704.433

28/07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

)" CONSERVATGRIO DE TATU

2022
Reestruturagdo dos grupos - Diminuigdo de Monitores/Professores de
Grupos artisticos, agora atuando por naipe e nao mais por instrumento

Emmanuele Baldini - novo regente titular da Orquestra Sinfonica

Ja estdo confirmados para este ano 95 concertos dos Grupos Artisticos, em
Tatui e em cidades do interior de Sao Paulo, como Assis, Sdo Roque,
Piracicaba, Salto, entre outras.

Destaca-se também a participagdo da Orquestra no Festival de Inverno

de Campos do Jordao. Esta presenca dos grupos em outras cidades

- também € uma maneira de atrair estudantes de musica de outras cidades a

w e : ingressar nos grupos. Ja confirmaram presenca na temporada de 2022 Joyce
12 Moreno, Fernando Deddos, Ana Valéria Poles, 0 grupo Spok Frevo, Badi

Assad, Fernanda Kremer, Monica Giardini, Ceumar, entre outros.

Pretendemos abrir novo processo seletivo em breve.

1l

‘» Master Class
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)" CONSERVATGRIO DE TATU

2021 £ 2022 Realizar 2 Encontros De Orientacdo [ amc It

De Carreiras.

Orientacao
Profissional

Voltado A Estudantes E Profissionais De Musica E

Artes Cénicas,

2021- O 12 Encontro - 31 De Agosto, Trouxe 0s
Convidados Badi Assad e Ney Piacentini

022 Encontro-09 De Setembro contou com a
participacdo de André Micheletti E Laila Garin
2022 -

02/06: Musica: Luca Raele

Agosto: Artes Cénicas




Pégina
000084/000088

Registro N°
704.433
28/07/2022

Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 568,95

R$ 162,25

R$ 111,49

R$ 30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00

R$0,00

R$ 951,39

)" CONSERVATGRIO DE TATU

2021- Foram criados 10 videos no formato de

videoaulas  elaboradas  por alunos do
Conservatorio contando sobre seus instrumentos,
Seu repertdrio, seu processo criativo, voltados
para um publico de criangas e adolescentes das

escolas

Foi criada uma playlist no canal do Conservatorio
de Tatui, no Youtube, chamada A musica e a cena
didatica 2021,

2022- 6 Concertos Presenciais/Virtuais - 22 sem.
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Reforma e readequado de espagos da area de artes cénicas

Reforma e modernizado da Oficina de Cenografia.

Instalagao de pisos de madeira em salas de aula.




Pagina
000086/000088

Registro N°
704.433
28/07/2022

Protocolo n° 415.388 de 30/06/2022 as 15:33:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n°® 704.433 em 28/07/2022 e averbado no registro n® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 568,95

R$ 162,25

R$ 111,49

R$30,38

R$ 38,76

R$ 27,63

R$11,93

R$0,00

R$0,00

R$ 951,39

capacitagoes de equipes

2021- Encontro por naipes para adequacao da abordagem pedagdgica do novo PPP: com Enny Parejo,

lvan Vilela, Mara Campos, Fabio Oliveira, Fabio Presgrave, Joel Barbosa

2022-

* Formacdo sobre educadores musicais com abordagem em criagdo, participagao colaborativa, com
Enny Parejo

* Formagdo com André Michelletti: instrumentos modernos/performance histdrica

» Formagéo com Marilia Patricio para professores de piano/outros instrumentos e voz: “Quando a

crianga compde ao piano: ideias para uma pedagogia da criatividade
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704.433

28 /07 /2022 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total

R$ 568,95 R$ 162,25 R$ 111,49 R$30,38 R$ 38,76 R$ 27,63 R$11,93 R$0,00 R$0,00 R$ 951,39

+  Revista Buli
A revista vislumbra reunir espagos, coletivos e criadores(as) que atuam e produzem de outros modos e
estabelecem outras relagdes com as artes da cena. Toda a produgdo editorial é realizada por professores(as)

e alunos(as) do Setor de Artes Cénicas.

. Langamento de ACOES PARA SUSPENDER O TEMPO - minidocumentario a respeito do trabalho da
Companhia de Teatro do Conservatorio de Tatui

No dia 17 de marco, langamos o filme que registra o projeto realizado pela Cia. de Teatro do Conservatorio
de Tatui no ano de 2021. Retine imagens das apresentagdes, ensaios e depoimentos das pessoas
participantes. O documentario investiga questdes relativas a formacdo de espectadores com e sem
deficiéncia
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA17783599818

. Dados: 2022.06.30 13:41:25
COSTA17783599818 "2
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Sao Paulo, 27 de junho de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de

Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,

2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higiendpolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.06.30 13:35:29
) -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO
14 pe JUNHO DE 2022

ATA Ne. 06/2022

Aos quatorze de junho de 2022, as 18h30, por via remota, reuniram-se
os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre

oS seguintes assuntos:

1) Deliberacbes:
« Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo do Theatro Municipal
« Contratacdo auditoria externa — Big Five
o Vagas abertas do Conselho Administrativo
@ « Andlise do Pedido de Vinicius Carvalho para se Tornar Associado
: « Elei¢bes do primeiro Comité de Etica do Theatro Municipal
DS 2) Apresentacdo da SEDUC sobre o andamento das acdes do
@ Conservatorio de Tatui

3) Informes:

« Andamento do Conservatério Dramaéatico e Musical de Tatui e do Theatro

DS
| € Municipal de Sao Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reuniao
e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos

trabalhos:

@ % oy @ 1
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Item 1 — Deliberagfes

1.1) Nova proposta para o segundo termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo do Theatro Municipal

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra
Fernandez, que apresentou o segundo termo de aditamento ao Contrato de Gestéo do Theatro
Municipal.

De inicio, explicou que o documento apresentado ja havia sido enviado a
Fundacao Theatro Municipal em 11 de mar¢o por meio do oficio 060/2020, para uma primeira
analise. No entanto, devido a indefinicdo quanto aos recursos previstos para repasse por parte
da FTM, a Fundagé&o ainda n&do havia sinalizado positivamente quanto a aprovagdo daquele
plano junto ao Conselho de Administracédo. No inicio da semana houve a confirmacgéao do valor
final do repasse pela FTM, condizente com a proposta apresentada em marc¢o, sendo possivel,
portanto, a analise desta da proposta por parte do Conselho.

Em seguida, destacou que o valor do repasse previsto para 2023 no Plano
de Trabalho e confirmado pela FTM sera de R$ 109.680.415,00, e ndo de R$ 112.469.579,70,
conforme originalmente previsto no CG ° 02/FTMSP/2021. Portanto, o plano de trabalho e o
orcamento refletem a necessidade de reducéo de aproximadamente R$ 2.780.000 em relacao
as previsdes iniciais. Passou, entdo, a apresentar algumas premissas orcamentarias como a
questdo do dissidio mensurado para efeito de calculo em 7% e passivel de possiveis
alteracdes; a captacao de recursos de 15%; e 0s percentuais de salarios por areas em 68,46%
(area fim 78,37% e area meio 21,53%). Quanto as rubricas, mencionou prestadores de
servicos; vigilancia, portaria e seguranca; assessoria juridica e informatica; assessoria
contabil; locacdo de imodveis veiculos e afins; viagem e estadia; pacote de edificacdo;
conservacao de edificio; seguros; manutencao técnica; temporada artistica; balé; coro lirico
paulistano; quarteto; novos modernistas; projetos especiais; e obras para expedicdo de AVCB
e relacionadas a acessibilidade. Finalmente, ressaltou que a diferenca entre o repasse
previsto no Contrato de Gestao e o repasse proposto para o aditamento acarretara algumas
limitacbes importantes no tocante a recomposicao de equipes que se encontram reduzidas,

ajustes de salarios defasados em relagdo ao mercado e programagao.

@€ F G (O (s @
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v' Deliberacao. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a Nova proposta para o segundo
termo de aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro

Municipal

1.2) Contratacéo auditoria externa — Big Five

N&o houve discussao a respeito.

1.3) Vagas abertas do Conselho Administrativo

O Presidente explica que o seu mandado como Conselheiro e do
Conselheiro Leonardo Matrone vencerdao no més de julho, na proxima reunido. Enfatiza que
poderd ser reconduzido, enquanto que o conselheiro Leonardo, por ter cumprido dois
mandatos, devera ser substituido.

A Diretora Executiva apresenta a atual composicdo do Conselho
demonstrando a quantidade de membros associados e nao associados. Explica com o auxilio
da Gerente Juridica, Adline Debus, que as vagas abertas poderdo ser ocupadas apenas por
associados.

O Presidente retoma a palavra e declara que alguns nomes foram
indicados como futuros candidatos as vagas do Conselho. Ponderou que a Politica de
Composicdo dos Conselhos devera ser consultada durante as indicacdes de candidatos e

consequente elei¢cdes a fim aumentar a diversidade no Conselho.

1.4) Andlise do Pedido de Vinicius Carvalho para se Tornar Associado
A Diretora Executiva apresentou o pedido de Vinicius de Carvalho que
manifestou interesse em se tornar socio da Sustenidos, subsidiado por curriculo enviado

previamente para analise dos conselheiros.

Ds Ds
| 1, | ([ v Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o Pedido de Vinicius Carvalho para
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se Tornar Associado. Indicou, ainda, que seu nome seja
encaminhado na proxima Assembleia Geral de Associados

como candidato ao Conselho de Administracéo.

1.5) Eleicdes do primeiro Comité de Etica do Theatro Municipal
Passou a palavra para Diretora Executiva que indicou, inicialmente, que a
primeira eleicdo do Comité de Etica do Theatro Municipal, nos termos do Regimento devera
ser realizada pelos membros e membras do Conselho Administrativo a partir de indicacdes
justificadas feitas pela diretoria e chefes do RH. Os primeiros eleitos e eleitas do Comité de

Etica do Theatro Municipal s&o:

Membros e membras Titulares:

. Beatriz Ramos (Analista de Comunicacao) — Theatro Municipal
. Rafael Cesario (Musico do Quarteto de Cordas) — Theatro Municipal
. Helen Fuerla (Direc¢édo de Palco) — Theatro Municipal

. Ana Cristina Leite (Gerente de Desenvolvimento Pessoal) — Sustenidos

a A W N

. Heloisa Mota (Superintendente de Desenvolvimento Institucional e
Marketing) — Sustenidos
Membros e membras suplentes:
1. Valdemir Aparecido (Gerente do Coral Paulistano) — Theatro Municipal
2. Elisabete Machado (Coordenadora de Comunicacdo) — Theatro

Municipal

3. Adalberto Souza (Dire¢éo de Palco) — Theatro Municipal

. v' Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
| CC conhecimento e elegeu o primeiro Comité de Etica do

Theatro Municipal

(e (wma (s





DocuSign Envelope ID: 1C2F3310-3DEF-4C30-AF22-9087B7A87910

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Item 2 — Apresentacdo da SEDUC sobre o andamento das acdes do

Conservatoério de Tatui

O Presidente passou a palavra para a Superintendente de Educacional,
Claudia M. Freixedas que apresentou ao Conselho o andamento das acdes do Conservatoério
de Tatui. Inicialmente, discorreu sobre as inovac¢des pedagdgicas elaboradas em colaboracao
com consultores externos da area de musica e artes cénicas.

Um plano diretor foi desenvolvido e encaminhado para Secretaria de
Cultura e Economia Criativa (SECEC), respondendo questionamento de quais foram as
inovacdes, em quais areas e como seriam implantadas desde o ano passado, destacando os
passos para a continuidade este ano. A equipe também realizou a revisdo do Manual do aluno
postado no site do Conservatorio.

Claudia sublinhou dentre as novidades mencionadas: o novo curso de
regéncia; a implantacédo na area de musicaliza¢do do curso de artes cénicas e musica juntos;
0 Curso de Educacdo de Formacao Musical para formacédo de professores com encontro
mensal de educadores na atualidade de forma virtual; o oferecimento de varias disciplinas
optativas que juntam as linguagens; o ensino hibrido introduzindo outras linguagens de ensino;
as aulas conjuntas de percepcao e teoria; implantacdo de um novo curso regular na area de
artes cénicas para uma faixa etaria que so era atendida como curso livre; extenséo do periodo
dos cursos; presenca de professores convidados em alguns cursos; criacdo de varios ateliés,
dando a possibilidade de conhecer outras perspectivas.

Depois disso, a Superintendente informa que as aulas, no ano de 2021,
foram todas adaptadas para o0 modo virtual e este ano foi ajustado com a SECEC que
retornariam ao modo presencial, com excecao de disciplinas tedricas dos niveis avancados e
intermediarios do erudito e do popular. Os cursos de artes cénicas, musicaliza¢do, grupos
pedagogicos e artisticos deverao ser totalmente presenciais.

Houve também o aumento da meta de cursos, antes tinhamos 73 cursos e
passamos para 75 cursos. Ano passado iniciamos 0 ano com 1850 alunos e este ano tivemos
uma baixa em razao da desisténcia de alguns alunos. Do ano passado para este conseguimos

guase 0 mesmo numero de alunos em cada processo seletivo. No segundo processo seletivo

& (@ (€ (o  (woan (oo
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deste ano conseguimos 2100 alunos. A nossa meta minima € 2127. Estamos com 0 processo
seletivo aberto para atingir a meta. O motivo de desisténcia e evasao: porque trabalham,
arranjam trabalho, escola, salde e etc.

O Presidente André elogiou a busca ativa dos alunos e o principio utilizado
pela equipe.

Renato acrescenta que o ano de 2022 ainda é um ano de retomada e que,
apesar disso, precisamos fazer todos os esfor¢os para preencher as vagas.

Claudia prossegue afirmando que a expectativa com o aumento do niamero
de bolsas era do preenchimento das vagas em aberto, porém para que o numero disponivel
seja atingido sera necessario realizar mais processos seletivos. Além disso, realizaremos um
concurso interno de bolsista destaque que objetiva atingir um grande numero de alunos
inscritos.

Cursos livres tem sido um grande sucesso, sobretudo, no auxilio para o
cumprimento de metas de alunos. O numero de inscrito nesses cursos tem sido bem alto,
ainda que nem todos permanecam até o final. André indica a importancia de saber a
localizag&o desses alunos. Gil diz que podemos conseguir essa relacao a partir das inscri¢oes.
Alessandra acrescenta que podemos implantar indicadores além das tabelas de metas
estabelecidas pela SECEC.

Claudia retoma a palavra indicando outras novidades, como a mostra de
musica e artes cénicas; o aumento de formacdo de alunos e recitais, inclusive no formato
presencial; realizacdo de concursos: este ano 3 interno (violdo, piano e bolsista destaque) e
externos (violino, dramaturgia e solistas cantores e cantoras negros); e a retomada do Festival
Tradicional de Tatui.

Claudia se reportou as seguintes metas cumpridas e ultrapassadas pelo
Conservatorio: realizagdo das master classes; mostra de musica de camara e grandes artistas;
as rodas de choro; a semana da musica e artes cénica (nossos musicos tocam no espaco da
cidade — dentro das novidades); um minidocumentéario de cada um dos grupos postados no
youtube; acompanhamento social e desenvolvimento de carreira; disciplina optativa nova de

empreendedorismo e desenvolvimento de carreira; a realizagdo de seis concertos didaticos

@ [ [£ (@ [ (v [ qws 6
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(durante o ano passado foram realizados 10 videoaulas produzidas pelos alunos, este ano a
meta é levar os grupos de alunos nas escolas).
O Conselho parabeniza todo o trabalho e esforco que tem sido

desempenhado no Conservatorio de Tatui.
Item 3 — Informes:

o Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de Tatui e do Theatro

Municipal de Sao Paulo.

- Conservatorio de Tatui

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra que trouxe
informacdes relativas as reformas no Conservatério de Tatui. Inicialmente, trouxe ao
conhecimento do Conselho as recomendacdes da SECEC relacionadas ao tema e como a
equipe de Tatui esta desenvolvendo suas atividades a fim de atender a demanda.

Alessandra pondera que houve a contratacdo de uma arquiteta a qual ja
elaborou o plano de reforma, diagndstico, e ajudou na elaboracao dos atos convocatérios para
contratacao dos projetos executivos e posteriormente das obras.

A diretora aponta que a perspectiva € que até o final do ano consigamos
dar andamento as obras. O plano de reforma estruturado tem um tramite a ser seguido,
contendo comeco, meio e fim. Acrescenta que, apesar de possuirmos uma equipe de
manutenc¢dao, foi necessario a contratacdo de uma profissional terceirizada. A arquiteta que
esta responsavel por todo o projeto é gerente de infraestrutura no Instituto Moreira Salles, com
experiéncia em prédios historicos.

No mais, Alessandra declara que a expectativa é que parte dessas obras

estejam concluidas até o final do ano.

@ -Theatro Municipal
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A Gerente Juridica informou ao Conselho que o pedido liminar do

Ministério Publico de Sao Paulo nos Autos da Acdo Civil Publica n. 1001302-
19.2022.8.26.0053 do AVCB foi indeferido e o Theatro Municipal podera continuar

funcionando normalmente.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada,

agradecendo a participacéo dos (as) presentes.

DocuSigned by:
[Eﬁw}ré (Lomardi
HrETsHErd Leonardi
Presidente
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: | ﬂzs | CDCS
André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Eduardo Saron
Gildemar Jesus de Oliveira l £
Leonardo Matrone

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

PELO CONSELHO FISCAL: | ;A/ | WOCMW

Daniel Leicand

Paula Bonanno

DS
| VDS
PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica
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THEATRO
MUNICIPAL
Principais premissas orcamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados efetivamente
realizados ao longo do ano de 2021 na Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura.

Para fins de calculo de impactos inflacionarios sobre o orcamento, e dada a
reducéo de R$ 2.789.164,70 no repasse da Prefeitura de SP em relacdo ao valor
inicialmente acordado para 2022, estabelecemos um valor maximo de reajuste
salarial para as negociagdes de acordos coletivos de trabalho com os respectivos
sindicatos, a partir de marco, em 7%. Caso as negociacdes resultem em um valor
de dissidio superior a 7% isso ensejara um estudo de cortes orcamentarios
significativos, podendo afetar também a composicdo dos referidos corpos
artisticos ou as metas de programacao.

Durante o ano de 2021, foi possivel detectar uma demanda reprimida por ajustes
salariais de algumas categorias cuja remuneracdo se encontra abaixo do
patamar de mercado e néo corresponde ao volume de trabalho, por ajustes
salariais de funciondrios em decorréncia de bom desempenho e pela
recomposicao de algumas equipes que diminuiram entre 2019 e 2020. Ademais,
0 aumento no volume de atividades previstas, sobretudo para dar conta dos
eixos estratégicos e metas propostos pelo chamamento publico, também enseja
uma demanda por aumento das equipes. Portanto, devemos ressaltar a
importancia da recomposi¢do do valor do repasse originalmente previsto, de
modo a evitar 0 desgaste e a evasao de membros da equipe, ensejando um

impacto negativo nas operacdes do CTMSP.
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b) Proposta de percentual de captacao de recursos de 15% do valor do Repasse
em 2022.

Embora tenhamos ajustado a meta para 2021, em comum acordo com a FTM,
para 3,6%, devido as dificuldades em avancar com novos projetos ou planos
anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal, gestora da
Lei de Incentivo a Cultura, foi possivel alcancgar ainda neste ano um percentual
de 7,1% do valor de repasse como consequéncia do sucesso da equipe da
Sustenidos em obter investimentos via Lei de Incentivo a Cultura aproveitando

o Plano Anual ja aprovado.

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto
aos parceiros institucionais da Sustenidos de longa data para que revertam
suas disponibilidades oferecidas a organizacdo para o Theatro Municipal
durante o ano de 2022. Estamos em vias de implantar o novo contrato de
cessdo de uso do estacionamento, apds longo processo de selecao de
parceiros, conduzido pela equipe do TMSP, bem como da cessdo dos
restaurantes do Theatro e outras a¢des ora em andamento com base na
estabilidade alcancada apds 8 meses de gestdo continuada por uma mesma
organizacdo: programa de assinaturas e campanha de cessao onerosa de
espacos para programacdo de terceiros, campanhas sobre as quais pesa
imensamente a referida estabilidade e a continuidade dos relacionamentos

institucionais.

c) A Sustenidos é gestora de outros contratos de gestao e projetos proprios, além
de atividades institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de
algumas areas administrativas em que ha potencial de economia. O impacto
de reducdo de despesas sobre o CG 02/FTMSP/2022 é conforme segue:

Valor absoluto da reducédo anual de despesas: R$ 1.297.898,15
Praca Ramos de Azevedo, s/n — Republica | CEP: 01037-10 | Sdo Paulo/SP

\
I THEATRO PRACA THEATRO CENTRAL
C O WEsERO m MUNICIPAL | I I DAS ARTES MUNICIPAL I TECNICA ‘ SUSTENIDOS






THEATRO
MUNICIPAL
Valor percentual em relagéo ao total de despesas: 1,03%

Os cargos compartilhados em 2022, apdés compreensao das necessidades
reais do Complexo Theatro Municipal, incluem a reestruturacdo da area de
logistica e patrimoénio, responsavel por um melhor controle de movimentacao
e uso dos bens mdveis ligados ao contrato, e maior envolvimento de areas
sensivelmente beneficiadas por uma maior integracéo institucional com esta
Organizagao Social, a saber, as areas de “Captacdo de Recursos” e de
“‘Sistemas e Tecnologia da Informacdo”. Isto posto, aos cargos ja

compartilhados, propomos o compartiihamento também de 4 outros cargos:

Supervisor de Logistica e Patriménio

Supervisora de Sistemas e Tecnologia da Informacéo

Gerente de Captacao de Recursos

Analista de Captacdo de Recursos (prestacdo de contas Lei de Incentivo a
Cultura)

Estes se somam aos demais cargos ja compartilhados, todos na propor¢éo de
55% de despesa suportados pelo presente contrato de gestdo e 45%
suportados por outros contratos de gestdo, projetos proprios e a gestédo
institucional propriamente dita:

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativo Financeira

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Gerente de Contabilidade

Controller

Gerente de Desenvolvimento de Pessoas

Gerente de Departamento Pessoal

Gerente Financeira
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Gerente Juridica
Gerente de Suprimentos

d) “Quadro - Resumo Orgcamentario” do exercicio de 2022:
e Total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 90.334.019,46
o Incluidas despesas referentes a provisbes e encargos de férias
adquiridas antes de 30/04/2021. Essas despesas estao apresentadas
em separado no item 6.3.1 — Fundo de Provisionamento para Direitos
Trabalhistas
o Foi considerada uma pequena margem para preenchimento de vagas,
concentrada no item 6.1.1.2.2 — Demais Empregados — Area Fim

e Numero total de dirigentes previstos: 2, sendo ambos compartilhados

e Dedicacdo dos dirigentes a este Contrato de Gestdo: Os 2 dirigentes
compartilhados terdo dedicacéo parcial de 55%.

e Percentual de despesas de remuneracédo, beneficios e demais vantagens de
dirigentes em relacao as despesas previstas no Programa de Trabalho: 0,73%
(reducéo em relacéo a 2021 de 0,31 p.p.)

e Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): 488
funcionarios, sendo 14 compartilhados

e Percentual de despesas com salérios de funcionarios em relacéo as despesas
previstas no Programa de Trabalho: 68,46 %

e Percentual do repasse alocado a area-fim: 78,47 %

e Percentual do repasse alocado a area-meio: 21,53 %
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Detalhamento das rubricas orgcamentarias do Plano de Trabalho

e Os itens referentes ao RH do TMSP dividem-se em 3 grupos: Diretoria, Area
Meio e Area Fim. No Grupo “Diretoria” estdo incluidas as despesas relativas
aos diretores estatutarios da organizacao, compartilhados entre a instituicéo e
0s projetos e contratos sob gestédo da Sustenidos. No Grupo “Area Meio” estéo
alocadas as despesas referentes aos empregados dos centros de custos néo
diretamente ligados & programac&o do Complexo. No Grupo “Area Fim”, estao
alocadas as despesas relativas aos empregados dos centros de custos ligados
diretamente a programacao, inclusive os corpos artisticos do TMSP, as areas
de producdo e técnica de palco, e a area educativa.

e No grupo de despesas de Prestadores de Servicos temos:

o Rubrica 6.1.2.1: Limpeza

O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa
terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho suficientes
para dar conta do volume previsto de publico circulando nos espacos do
CTMSP.

o Rubrica 6.1.2.2: Vigilancia/Seguranca.
O montante considera o valor mensal do novo contrato com a empresa
terceirizada, menor do que o anterior, com postos de trabalho
suficientes para dar conta do volume previsto de publico circulando nos
espacos do CTMSP.

o Rubrica 6.1.2.3: Juridica
Despesas com assessorias juridicas terceirizadas, principalmente
especialistas em questdes trabalhistas e questdes de direitos autorais, mas

nao exclusivamente, por demanda de uso. Houve uma reducéo nesta
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rubrica por conta da internalizagdo da assessoria juridica geral, eliminando

0 contrato com valor mensal fixo.

o Rubrica 6.1.2.4: Informatica
Despesas com licencgas de software de gestdo, hospedagem e backup,
servicos em geral na area de TI, locacdo de equipamentos como

impressoras e notebooks.

o Rubrica 6.1.2.5: Assessoria Administrativa
Despesas com servicos eventuais de assessoria para questdes
administrativas que venham a ser necessarias, principalmente a
remuneracao de captadores de recursos terceirizados que ndo puderem
ser remunerados com recursos incentivados. De acordo com as atuais
regras da Lei Federal de Incentivo a Cultura, ha um limite de
remuneracdo de até R$ 100.000 de verbas incentivadas para
captadores de recurso, o0 que, no percentual de 10% de comissao
praticado no mercado, equivaleria a uma captacdo de R$ 1.000.000
para o CTMSP. Considerando a meta expressiva de captacdo de
recursos proprios prevista para 2022 e, considerando ainda, a equipe
fixa reduzida voltada a essa finalidade no nosso quadro de RH, faz-se
necessario prever este valor para remuneracdo de captadores

terceirizados.

o Rubrica 6.1.2.6: Contabil
Servico terceirizado de contabilidade, que foi reduzido contando com a
internalizacao do servigo por pessoal da Sustenidos e estruturacéo de

equipe interna do TMSP.

o Rubrica 6.1.2.7: Auditoria
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Despesas com auditorias externas, conforme obrigag&o contratual.

o Rubrica 6.1.2.8: Equipe Técnica de Orientacdo de Publico Equipe
terceirizada de orientacdo, contratada conforme demanda de
programacéao. O montante considera postos de trabalho suficientes para
dar conta do volume previsto de publico circulando nos espagos do
CTMSP.

e Custos Administrativos e Institucionais
o Rubrica 6.1.3.1: Locacao de imoveis, Equipamentos, Veiculos e afins
Destinada a locacdo de equipamentos que venham a ser necessarios
na operacdo do complexo e, caso necessario, locacdo de imoveis de
terceiros para abrigar o balé ou outros corpos artisticos (a possibilidade
de utilizacdo do prédio da Praca das Artes pelos corpos artisticos esta
sob andlise devido a questdes de seguranca, ja que as obras ainda nao
foram finalizadas, e o prédio do Theatro Municipal ndo comporta 0s

ensaios de todos 0s corpos artisticos).

o Rubrica 6.1.3.2: Utilidades Publicas
Utilizando-se a média dos ultimos 2 meses de 2021 (periodo com
programacdo cheia, sem limitagbes de publico), anualizamos os

valores.

o Rubrica 6.1.3.3: Viagens e Estadias
Valor contempla viagens que se fizerem necessarias para
representacdo do TMSP em congressos, eventos ou negociagao de
parcerias voltadas exclusivamente para a consecucao das finalidades

do Theatro.
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o Rubrica 6.1.3.4: Material de Consumo
Valor obtido utilizando-se a média do ano de 2021, anualizado.

o Rubrica 6.1.3.5: Despesas Tributarias/Financeiras
Corresponde as tarifas bancérias e tributos ligados a investimentos
(IOF, por exemplo). Valor reduzido pela aplicacdo do pacote da

Sustenidos com o BB.

o Rubrica 6.1.3.6: COFINS S/ Receitas financeiras
Despesa Tributaria, apresentada em separado por sua especificidade,

para maior transparéncia.

o Rubrica 6.1.3.7: EPIs
Valor corresponde a compra de mascaras, testes de COVID-19 e
demais equipamentos de seguranca. Os protocolos sanitarios vém
sendo atualizados periodicamente de acordo com as novas regras
vigentes, mas também de modo a evitar contaminagfes coletivas,
minimizando possiveis impactos na programacao. Valor reduzido na

expectativa de reducao de uso a partir do segundo trimestre.

o Rubrica 6.1.3.8: Despesas Diversas (correio, Xerox)
Com a digitalizacdo de processos e assinaturas, reduzimos muito a

necessidade de despesas de xerox, motoboy e correios em geral.

o Rubrica 6.1.3.9: A¢Oes de Capacitacao Interna

Valor destinado a ac¢des de capacitacdo de empregados do TMSP.

e Grupo “Programas de Edificagdes”

o Rubrica 6.1.4.1: Conservacdo e Manutencéo
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Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva das
dependéncias do complexo, inclusive contrato de mé&o-de-obra
terceirizada para monitoramento e atencdo diaria. Nao inclui
investimentos e benfeitorias. O montante previsto ja reflete o valor

mensal da empresa terceirizada que venceu o ato convocatério para

manutencao.

o Rubrica 6.1.4.2: Bombeiros

Valor equivale ao Contrato de bombeiro civil terceirizado.

o Rubrica6.1.4.3: Rubricarelativa a locacao de equipamentos. Os valores

estao incluidos na rubrica 6.1.4.1.

o Rubrica 6.1.4.4: Seguro Predial e de Incéndio
Orcamento com base nos estudos para contratar seguro geral para o
TMSP, inclusive o edificio do Theatro em si, além dos contratos anuais

da praca, de responsabilidade civil e dos instrumentos.

o Rubrica6.1.4.5: Rubricarelativa a locacao de equipamentos. Os valores

estdo incluidos na rubrica 6.1.4.1.

o Rubrica 6.1.4.6: Manutencédo Técnica
Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de palco e técnica, inclusive som, luz e projecéo

audiovisual.

o Rubrica 6.1.4.7: Manutencao Artistica
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Despesas correntes de manutencdo preventiva e corretiva para

instrumentos musicais do Complexo, inclusive Escolas e Corpos

Artisticos.

e Temporada Artistica e Programa Educativo
o Rubrica 6.1.5.1: Comité Curador
Valor previsto para contratacdo de artistas e pessoas nhotérias de
diversas &reas da cultura e da arte para auxiliar na criagdo de uma

programacao, conforme o plano de trabalho proposto e aprovado.

o Rubrica 6.1.5.2: Temporada de Operas
Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.3: Orquestra Sinfénica Municipal

Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.4: Balé da Cidade de Sao Paulo

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.5: Coro Lirico
Valor para realizagéo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.6: Coral Paulistano

Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.7: Quarteto de Cordas da Cidade de S&o Paulo Valor para

realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.8: Orquestra Experimental de Repertorio
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Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.9: Programa Jovens Artistas
Valor para concessao de Bolsas a 20 jovens artistas, pesquisadores e
criadores selecionados por meio de edital, conforme o plano de trabalho

proposto e aprovado.

o Rubrica 6.1.5.10: Despesas com Monitoramento e avaliacao
O valor prevé a possibilidade de realizacao de pesquisas de satisfacao
e/ou perfil do publico, em complemento as pesquisas ja realizadas pela

equipe interna, caso se faca necessario.

o Rubrica 6.1.5.11: Aplicativo do TMSP
O valor prevé as despesas relativas a criacdo e implementacdo do
Aplicativo do CTMSP, por meio da realizacdo de um concurso aberto a
instituicbes de ensino da area de tecnologia, conforme acordado com a
FTMSP.

o Rubrica 6.1.5.12: Comunicacao Digital
Valor corresponde a Elaboracéo de material de comunicacédo e compra

de midia digital para divulgacdo da programacao.

o Rubrica 6.1.5.13: Assessoria de Imprensa e clipagem
O valor corresponde as empresas terceirizadas para divulgagdo da
Programacao do TMSP.

o Rubrica 6.1.5.14: Material Grafico
O valor corresponde a criacdo e impressdo de material impresso para

divulgacdo da Programacao do TMSP.
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o Rubrica 6.1.5.15: Theatro nos bairros

Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.16: Novos Modernistas e Teatro no Theatro

Valor para realizagdo das metas previstas no Plano de Trabalho.

o Rubrica 6.1.5.17: Projetos Especiais
Foi criada uma rubrica orcamentaria para abarcar projetos que refletem
as diretrizes previstas no Contrato de Gestdo (como aqueles advindos
dos editais para artistas externos e internos), mas que nao
necessariamente se encaixam nos conceitos de Teatro no Theatro ou

Novos Modernistas.

o Rubrica 6.1.5.18: Atividades de Formacé&o
Uma vez consolidada a implantacdo da geréncia de Formacao, Acervo
e Memdria, foi criada uma nova rubrica orcamentaria para a
implantacdo de atividades de formacdo em diversas linguagens
artisticas e valorizacdo do patriménio, conforme previsto no Obijetivo 5
do Plano de Trabalho: Reconhecer a vocacdo do Complexo Theatro
Municipal como polo de formacédo de criancas, adolescentes e jovens
nas diferentes linguagens artisticas e nas diferentes atividades

relacionadas a patrimonio historico.

o Rubrica 6.1.5.19: Exposi¢éo de Acervo

Valor para realizacdo das metas previstas no Plano de Trabalho

e Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais

o Rubrica 6.2.1: Equipamentos e Mobiliarios
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Equivale a compra de equipamentos que se fizerem necessérios,

geralmente em substituicdo a contratos de locagao, a fim de gerar

economicidade para o orcamento do TMSP.

o Rubrica 6.2.2: Informética
Valor para compra de equipamentos especificos ou softwares que nao

se enquadrem na categoria de servicos.

o Rubrica 6.2.3: Projetos, Obras Civis, Benfeitorias
Valor previsto para licengas patrimoniais, servigos e obras e respectivos
projetos destinados a obtencdo de AVCB e conformidade as regras de

acessibilidade.

o Rubrica 6.2.4: Aquisi¢ao de Instrumentos Musicais
Rubrica para aquisicdo de instrumentos musicais complementares para

0s corpos artisticos do TMSP.

e Rubrica 6.3.1: Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas
O valor corresponde a previsdo para 0 ano de 2022 das obrigacfes
relativas ao pagamento de direitos trabalhistas, 13° salario e férias
de pessoal cujo periodo aquisitivo € anterior a assinatura do
Contrato de Gestao N° 02/FTMSP/2021, em atendimento a clausula

4.7.3 do mesmo.

o Rubrica 6.3.2: Nao esta prevista em 2022 recomposi¢cdo ou nova

composicao deste fundo.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2022.06.30 13:36:42 -03'00'
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| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento Anual 2022 - redux

real
1 114.267.395,00
Recursos Liquidos para o Contato de Gestao

1.1 Repasse Contrato de Gestdo 109.680.415,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constituicao Fundo de Provisionamento -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -

1.3 Outras Receitas 4.586.980,00

1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 4.586.980,00
13.2 Receitas Financeiras -

2 Recursos de Captacao 16.452.062,25

2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 16.452.062,25

511 Captaig;éo de Rt?cursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 5.400.000,00

doagdes, estacionamento, etc)

2.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 10.212.062,25
2.13 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) -

2.1.5 Receitas Financeiras 840.000,00

Total de Recursos Disponiveis S>S>>>>>> 130.719.457,25

|Resultado orgamentario 0,00

Despesas do Contrato De Gestao

Orgamento Anual 2022 -
Revisao

6 Total de Despesas 130.719.457,25
6.1 Subtotal Custeio 124.076.175,10
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 88.792.175,10
6.1.1.1 Diretoria 954.300,87
6.1.1.1.1 Area Meio (Presidencia, Operacdes-Finangas) 954.300,87
6.1.1.1.2 Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 0,00






6.1.1.2 Demais Funcionarios 87.229.063,70
6.1.1.2.1 Area Meio 6.461.412,13
6.1.1.2.2 Area Fim 80.767.651,58
6.1.1.3 Estagiarios 250.947,70
6.1.1.3.1 Area Meio 155.073,89
6.1.1.3.2 Area Fim 95.873,81
6.1.1.4 Aprendizes 357.862,83
6.1.1.4.1 Area Meio 357.862,83
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 7.900.000,00
6.1.2.1 Limpeza 2.350.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 3.000.000,00
6.1.2.3 Juridica 120.000,00
6.1.2.4 Informatica 300.000,00
6.1.2.5 Assessoria Administrativa 1.100.000,00
6.1.2.6 Contabil 360.000,00
6.1.2.7 Auditoria 70.000,00
6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 600.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.054.000,00
6.1.3.1 Locagdo de imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 560.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.800.000,00
6.1.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00
6.1.3.4 Material de consumo, escritdrio e limpeza 270.000,00
6.1.3.5 Despesas tributarias e financeiras 80.000,00
6.1.3.6 COFINS s/Receitas Financeiras 40.000,00
6.1.3.7 Epi’s e AcBes de Prevengdo ao COVID 140.000,00
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 64.000,00
6.1.3.9 Acdes de Capacitagdo Interna 50.000,00
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservagao, Manutengdo e Seguranga 5.710.000,00






Conservagdo e manutencgdo de edificagGes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,

6.1.4.1 ] 3.120.000,00
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Bombeiros 1.800.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 400.000,00
6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 0,00
6.1.4.6 Manutencgdo Técnica (Manutengdo, Material de Palco, lluminagao e Sonorizagdo) 240.000,00
6.1.4.7 Manutengdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinagdo de instrumentos etc) 150.000,00
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 18.620.000,00
6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 240.000,00
6.1.5.02 Temporada de Opera 9.000.000,00
6.1.5.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.650.000,00
6.1.5.04 Balé da Cidade de Sao Paulo 700.000,00
6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de S3o Paulo 350.000,00
6.1.5.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 270.000,00
6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 170.000,00
6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 270.000,00
6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 280.000,00
6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de Satisfacdo 144.000,00
6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00
6.1.5.12 Comunicacao Digital, Mobile, Visual, Conteddo e Midia 450.000,00
6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 376.000,00
6.1.5.14 Material Gréfico para Programacao 250.000,00
6.1.5.15 Theatro nos Bairros 800.000,00
6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.190.000,00
6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 1.000.000,00
6.1.5.18 Atividades de Formagao 800.000,00
6.1.5.19 Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica 400.000,00
6.2 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 5.100.000,00






6.2.1 Equipamentos e Mobilidrios 450.000,00
6.2.2 Informatica 200.000,00
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00
6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 50.000,00
6.3 Composicao do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 1.543.282,15
6.3.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.543.282,15
6.3.2 Fundo de Contingéncia 0,00

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

Dados: 2022.06.30 13:37:16
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PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

1 - METAS DE PRODUGAO

Agoes Pactuadas N° |Indicador Atributo df Mensuragédo Periodo Previsao Trimestral Observagoes
mensuracéo
1° Trim
2° Trim 2
Numero de 6peras produzidas para o ano, 3° Trim 1
1.1 [Produgéo de 6peras com nova montagem Meta Produto  |comprovado por meio do material de -
- = 4° Trim 1
divulgagéo.
Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim
. Numero de dperas produzidas para o ano, 3° Trim 1
1.2 Remontagerq d,e opera 'apresentada no Meta Produto  |comprovado por meio do material de -
Theatro Municipal nos Ultimos dez anos " M 4° Trim
divulgagéo.
Meta Anual 1
ICM Anual 100%
. < " 1° Trim
Numero de gravagoes editadas das e 7
i - . Gperas (obras inteiras), em audiovisual, 2° Trim
Gravagao e edigdo em audiovisual de IR o T
) y com forma de difus&o publica do 3° Trim
1.3 |operas produzidas no ano, com forma de Meta Produto . N -
s . contetido, comprovado por meio da 4° Trim 1
difuséo pblica do contedido. rodugéo em link ou outra forma de
procug: Meta Anual 2
armazenamento
ICM Anual 100%
1° Trim
Numero minimo anual de apresentagdes 2° Trim 17
. . - . no Theatro Municipal, comprovadas por 3° Trim Y]
Operas 1.4 (c:u:;':itd: gnelzl)ma anual de récitas de Gpera Meta Produto  [meio de relatérios de bilheteria, borderds, P
P < listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 7
divulgagao. Meta Anual 35
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim 75%
s e Proporgéo sobre o nimero total de 3° Trim 75%
1.5 ;i::z:pzfszsd?ég{g:es"a Sinfonica Meta Produto  |récitas, comprovado por meio do material P o°
P de divulgag&o. 4° Trim 75%
Meta Anual 75%
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim 75%
énci éci itular — a y 3° Trim 75%
16 R§genma das récitas pelo maestro titular Meta Produto P'roiporgao §obre o nimero total de o
minimo récitas de operas 4° Trim 75%
Meta Anual 75%
ICM Anual 100%
1° Trim
4 4 i ninanE 2° Trim 2
< . - Numero de 6peras com participagéo
Produg?gs de dpera com pgmmpagao do do(s) coros(s) em formag&o parcial ou 3° Trim 2
1.7 |Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, em Meta Produto | ; N -
PR . integral, comprovado por meio do material 4° Trim 1
formagao integral ou parcial de divulgacao
gagdo. Meta Anual 5
ICM Anual 100%
1° Trim 1
Programas sinfonicos apresentados no Numero de programas sinfénicos com a 2° Trim 1
ogramas sinto P ~ Orquestra Sinfénica Municipal realizados 3° Trim 5
2.1 | Theatro Municipal, com duas apresentagées |Meta Produto - -
cada no Theatro Municipal, comprovado por 4° Trim 2
meio do material de divulgagéo. Meta Anual 9
ICM Anual 100%
1° Trim
Numero de apresentagdes fora do 2° Trim 1
- Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 3
22 mﬁi?t?goes da OSMfora do Theatro Meta Produto  (de relatérios de bilheteria, borderés, P
P listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 1
divulgagéo Meta Anual 5
ICM Anual 100%
1° Trim 90%
2° Trim 90%
Frneartae » 2 |Regéncia dos concertos sinfénicos pelo Mata Bradiutn | PTOPOTGEO sobre o nimero total de 3° Trim 40%






a

Mata Praditn

lictac

maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfonicos 4° Trim 50%
Meta Anual 68%
ICM Anual 100%
1° Trim
Numero de concertos didéticos com a 2° Trim
= . infoni icil 3° Trim 4
.4 |Concertos didaticos para formagao de publico [Meta Produto Orquestra Smfonlca}MunlmpaI, .
comprovado por meio do material de 4° Trim
divuigagao. Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim 1
Produgdes de gravagéo profissional para . < « 3° Trim
.5 |plataformas digitais, realizadas ao vivo e Meta Produto N“"?e"? anual d? produgoes ée gravagao
- = o profissional realizadas e finalizadas 4° Trim 1
com sessdes de gravagéo para corregdes
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1° Trim 1
2° Trim
s - ( jo direi 3° Trim 2
.1 |Aquisi¢ao de novas obras coreograficas Meta Produto Namero de 'obras couo direito de
montagem é adquirido 4° Trim
Meta Anual 3
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim 2
- Numero de obras coreograficas ja 3° Trim
.2 |Remontagem de obras coreograficas Meta Produto dangadas pelo BCSP e remontadas 2 Trim
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1° Trim 1
2° Trim
Coredgrafos convidados, financiados por Numero de coredgrafos convidados por 3° Trim 1
.3 N = Meta Produto . het
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido 4° Trim
Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1° Trim 1
Numero de temporadas executados pelo 2° Trim 1
BCSP, considerando que uma temporada 3° Trim 1
3 Balé da Cidade .4 |Temporadas do BCSP no Theatro Municipal [Meta Produto  [pode abrigar no minimo (01) uma até 03 P
(trés) diferentes coreografias na mesma 4° Trim 1
sesséo. Meta Anual 4
ICM Anual 100%
1° Trim 10
Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim 6
. ~ Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim s
.5 szﬂmlled::ﬁ.:::gﬁs;:gz?s da BCSP no Meta Produto  [de relatérios de bilheteria, borderds, P
P P listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 6
divulgagéo. Meta Anual 30
ICM Anual 100%
. N 1° Trim
Numero de apresentagdes em outras P
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 5
6 Quantidade de apresentagdes da BCSP fora Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 3
~~ |do Complexo Theatro Municipal relatorios de bilheteria, borderos, listas 4° Trim 2
dg prese~nga, fotos e/ou material de Meta Anual 10
divulgagéo
ICM Anual 100%
1° Trim
Numero de pegas executadas pelo BCSP 2° Trim
. doi i 3° Trim 2
.7 |Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto | OSM, com formagao integral ou parcial,
dentro das temporadas do BCSP no 4° Trim
Theatro Municipal Meta Anual 2
ICM Anual 100%
1° Trim 1
Numero de apresentagdes no Theatro 2° Trim 1
Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico Munl?lpal,:frqprovagas por meio de 3° Trim 2






no Theatro Municipal — exceto 6peras de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 2
divulgagéo Meta Anual 6
ICM Al | 100
4 Coro Lirico ICM Anua 00%
. N 1° Trim
Numero de apresentagdes em outras P
) - - salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 1
Quantidade de apresentagées do Coro Lirico L N o
- = Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 2
4.2 |Municipal de Sao Paulo fora do Complexo Meta Produto - , N P
. relatorios de bilheteria, borderds, listas 4° Trim 2
Theatro Municipal y
de presenga, fotos e/ou material de
N - Meta Anual 5
divulgagéo
ICM Anual 100%
1° Trim 2
Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 2
5.1 |Paulistano no Complexo Theatro Municipal — |Meta Produto |de relatérios de bilheteria, borderds, P
exceto Gperas listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 3
divulgagao. Meta Anual 12
ICM Al | 100
5 Coral P ICM Anua 00%
. N 1° Trim
Numero de apresentagdes em outras P
. ~ salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Coral > N o
" Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 2
5.2 |Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto atori iIheteri os. i -
Municipal relatorios de bilheteria, bordergs, istas 4° Trim 7
dg presenca, fotos e/ou material de Meta Anual 12
divulgagéo
ICM Anual 100%
1° Trim 3
Quantidade de apresentagdes do Quarteto Namero de a»pr}esentagoes no Complexo} 2° Trim 4
y = Theatro Municipal, comprovadas por meio o T
de Cordas da Cidade de S&o Paulo no . ! ! % 3° Trim 5
6.1 . Meta Produto  [de relatérios de bilheteria, borderds,
Complexo Theatro Municipal /Sala do " - 4° Trim 5
- listas de presenca, fotos e/ou material de
Conservatdrio - i
a de Cord divulgagéo. Meta Anual 17
uarteto de Cordas
ICM Anual 100%
6| da Cidade de Sao : 2
Paul . N 1° Trim
aulo Numero de apresentagdes em outras yasn
) . ) salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 2
Quantidade de apresentagdes realizadas em O N o T
Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 3
6.2 |outros espagos fora do Complexo do Theatro |Meta Produto atori iIheteri os. I -
Municipal relatorios de bilheteria, borderps, istas 4° Trim 3
de presenga, fotos e/ou material de
N - Meta Anual 8
divulgagéo
ICM Anual 100%
1° Trim 3
Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim 4
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 5
7.1 |Experimental de Repertério no Complexo Meta Produto  [de relatérios de bilheteria, borderds, P
Theatro Municipal listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 2
divulgagao. Meta Anual 14
Orquestra ICM Anual 100%
7 Experimental de 1o Tri
Py nm
Repertorio Numero de apresentagdes em outras yasn
) . salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 2
Quantidade de apresentagdes da Orquestra L N o T
. P Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 2
7.2 |Experimental de Repertdrio fora do Complexo |Meta Produto - ; N P
. relatorios de bilheteria, borderds, listas 4° Trim 1
Theatro Municipal y
de presenga, fotos e/ou material de
N - Meta Anual 5
divulgagéo
ICM Anual 100%
Quantidade de apresentacoes com mars de 15 Trim 5
um corpo artistico, sendo 4 concertos tendo . ~ -
. . P Numero de apresentagdes no Complexo 2° Trim
o Coro Lirico como corpo artistico principal, S .
Theatro Municipal, comprovadas por meio o T
Concertos 4 concertos tendo a OSM como corpo . ¥ ! % 3° Trim 1
8 rilhad 8.1 artistico principal. 1 concerto tendo o Coral Meta Produto  [de relatérios de bilheteria, borderds, P
compartilhados tico principal, o 0o listas de presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 3
Paulistano como corpo artistico principal e 1 : <
o divulgagéo. Meta Anual 10
concerto tendo a OER como corpo artistico
principal, ICM Anual 100%
1° Trim 6
2° Trim 5
Projeto Novos Modernistas: diversidade de Numerg de gventos ou prqdugoes 3° Trim 5
9.1 linguagens Meta Produto  [culturais definidas em conjunto com a P
9uag Secretaria Municipal de Cultura 4° Trim 4
Meta Anual 20
ICM Anual 100%
1° Trim 2
2° Trim 6
3° Trim 6
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4° Trim 2
Meta Anual 16
ICM Anual 100%
1° Trim 2
2° Trim 3
. Numero de montagens teatrais realizadas 3° Trim 4
9 Especiais 9.3 |Teatro no Theatro Meta Produto no Theatro Municipal 2 Trim 3
Meta Anual 12
ICM Anual 100%
1° Trim
Apresentagao/evento especifico 2° Trim
realizado no Theatro Municipal, 3° Trim
9.4 [Semana da crianga Meta Produto  |comprovado por meio de bilheteria, P
borderds, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 3
material de divulgagéo Meta Anual 3
ICM Anual 100%
1° Trim 80%
Total de publico presente/ lugares 2° Trim 80%
= - disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, 3° Trim 80%
9.5 :err::::::l g:socupagao do publico nas Meta Resultado |comprovado por meio de relatérios de P o°
P ¢ bilheteria, borderés e/ou recibos de 4° Trim 80%
entrega dos ingressos Meta Anual 80%
ICM Anual 100%
1° Trim 220
Numero absoluto de grupos atendidos 2° Trim 450
pelas visitas educativas, com 3° Trim 500
10.1 |Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto  |agendamento prévio, ao Complexo do P
Theatro Municipal, comprovados por meio 4° Trim 330
de listas de presenca. Meta Anual 1500
10 ICM Anual 100%
1° Trim 5000
Namero de pessoas atendidas nas visitas 2° Trim 6000
. . - . i 3° Trim 6300
10.2 [Quantidade de publico nas visitas orientadas |Meta Resultado gmgdas a Tr.‘e,atm,’ comprovadas por -
meio de relatérios lista de presenca, 4° Trim 5200
fotos. Meta Anual 22.500
ICM Anual 100%
1° Trim
2° Trim 3
" _— Numero de bairros visitados no programa Numero absoluto de bairros atendidos no 3° Trim 3
11| Formagao de Publico | 11.1 Theatro nos Bairros Meta Produto Theatro nos Bairros 4° Trim 2
Meta Anual 8
ICM Anual 100%
1° Trim 1
Numero absoluto de exposigoes de itens 2° Trim
Numero de exposicdes de itens dos acervos dos acervos da Central Técnica e do 3° Trim
12 Acervo 121 N POSI Meta Produto  |Centro de Documentagao realizadas,
realizadas . R 4° Trim
comprovadas por meio de material de
divulgagéo Meta Anual 1
ICM Anual 100%
1° Trim 20
2° Trim 20
© Tril 2
13.1 Meta Produto  [NUmero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim 0
4° Trim 20
. . Meta Anual 20
Q'uantldade.de boIsa; oferecidas para os ICM Anual 100%
——{nucleos de jovens criadores, pesquisadores P
e monitores 1° Trim 20
2° Trim 20
3° Trim 20
13 Formagao 13.2 Meta Resultado |Numero absoluto de bolsistas atendidos
4° Trim 20
Meta Anual 20
ICM Anual 100%
1° Trim 5
2° Trim 32
Atividades de formag&o: mesas, debates, 3° Trim 32

122
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palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

4° Trim

32

Meta Anual

101

ICM Anual

100%

2-METAS CONDICIONADAS A DIS|

PONIBILIDADE DI

E RECURSOS ADICIONAIS

Agdes Pactuadas

N°

Indicador

Atributo da
mensuracéo

Mensuragao

Periodo

Previsao Trimestral

Operas

14.1

Produgéao de dperas com nova montagem

Meta Produto

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

1

ICM Anual

100%

14.

N

Remontagem de épera apresentada no
Theatro Municipal nos Ultimos dez anos

Meta Produto

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

Especiais

15.1

Festival Big Bang

Meta Produto

Numero de festivais realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgagéo

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

1

ICM Anual

100%

15.2

Apresentagées do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

Numero de apresentagdes realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

15.3

Realizagdo de turnés nacionais ou
internacionais da OSM

Meta Produto

Nimero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

15.4

Realizagdo de turnés nacionais ou
internacionais do BCSP

Meta Produto

Nimero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

Afirmativas

16.1

Concerto final da competigéo para jovens
solistas

Meta Produto

Numero de concertos realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgagéo

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

100%

16.2

Realizagao de programa de bolsas para
jovens solistas

Meta Produto

Numero de bolsas de estudo concedidas
anualmente

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

5

ICM Anual

100%

Acervo

171

Numero de exposigdes de itens do acervo
realizadas

Meta Produto

Numero absoluto de exposigoes de itens
dos acervos da Central Técnica e do
Centro de Documentagéo realizadas,
comprovadas por meio de material de

divulgagéo

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

1

ICM Anual

100%

3-METAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL






N°| Acdes P N° |Indicad Mensuraga Periodo Previsao Tril |
1° Trim
Definigdo da linha curatorial e distribuigao de Data de divulgagédo para a FTMSP da 2° Trim 05 de maio
datas da programagao para o ano linha curatorial e distribuicéo de datas da 3° Trim
18.1 |subsequente de concertos sinfonicos e pelo |Meta Produto  |programagé&o para o ano subsequente de P
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de concertos sinfonicos e pelo menos 2 4° Trim
opera coreografias do BCSP e 3 titulos de épera| Meta Anual 05 de maio
18 o ICM Anual 100%
" 1° Trim
Definigdo da programagéo para o ano Documento de programagéo anual 2° Trim
18.2 subsequente, de concertos sinfénicos e pelo Meta Produto subsequente relativa a concertos 3° Trim
*“|menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de sinfénicos e ao menos 2 coreografias e 3 4° Trim 05 de outubro
opera pelo menos 3 titulos de 6pera operas Meta Anual 05 de outubro
ICM Anual 100%
WViontante total da receita operacional € 10 Trim
recursos captados sobre total de repasse s
Percentual de captagéo (receitas anual x 100, comprovado por meio de 2° Trim
Gestido eficiente de operacionais, outras receitas ndo notas de faturamento de locagéo de 3° Trim
19 19.1|; . N " Meta Resultado ~
recursos incentivadas e recursos incentivados) sobre espaco e cess&o onerosa, contratos, 4° Trim 15%
o total do orgamento anual recursos incentivados efetivamente ’
. Meta Anual 15%
captados e outros instrumentos
congéneres, ICM Anual 100%
1° Trim 1 avaliagéo realizada
) ‘ ) 2° Trim 1 avaliagéo realizada
Avallagao de ‘satlsfag‘:ao do publico por 3° Trim 1 avaliagdo realizada
20.1 |pesquisa realizada trimestralmente, para Meta Resultado P —— -
todos os corpos artisticos. 4° Trim 1 avaliagdo realizada
Meta Anual 80
20 Satisfagédo e ICM Anual 100%
Formagéo de publico 1° Trim 10%
Quantidade de ingressos 2° Trim 10%
. gratuitos/quantidade de ingressos 3° Trim 10%
20.2 :errecse;:\::\l gz ingressos gratuitos por Meta Produto  |emitidos *100, comprovado por meio de P oo
P! < bilheteria, borderds, listas de presenca, 4° Trim 10%
fotos e/ou material de divulgagéo Meta Anual 10%
ICM Anual 100%
1° Trim
Qualidade do dos - - i
N Avaliagdo anual do corpo técnico, de 2° Trim
Profissionais I . - - y o
- Avaliag&o de desempenho das equipes produgéo e administrativo, realizada 3° Trim
21 técnicos, de 211, . o s Meta Produto | N
o técnica e administrativa internamente, com metodologia a ser 4° Trim 1
produgéo e validada em conjunto com a FTMSP
administrativos Meta Anual 1
ICM Anual 100%
ok - " 1° Trim
Realizagao [Inventario e/ou catalogagao) P
*2 + (classificagdo)*1 + (tratamento)*2 + 2° Trim
Gestao do Acervo Theatro Municipal (guarda)*3 + (valorizag&o/exposi¢do ou 3° Trim
221 ) . Meta Produto .
(partituras, livros, discos, figurinos e outros) acesso) *2], ponderados pelos 4° Trim 60%
equipamentos Theatro Municipal (4), ’y
Praga das Artes (2) e Central Técnica (4). Meta Anual 60%
22 Gestéo do acervo e ICM Anual 100%
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 (duas) 1° Trim
apresentagdes de cada Corpo Artistico. Nao 2° Trim 50%
valendo sobreposigao de Corpos Artisticos Porcentagem de produgdes registradas o T
. . N H ) 3° Trim
22.2 |que atuarem juntos. O total de registros em [Meta Produto  |em video e classificadas, incorporadas P -
videos de apresentagdes é de 12 gravagdes ao acervo 4° Trim 50%
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes por Meta Anual 100%
semestre ICM Anual 100%
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ASSOCIADO EFETIVO

PROPOSTA DE ADMISSAO
Ficha Cadastral

Nome

Vinicius Marques de Carvalho

Nacionalidade Estado Civil Profisséo

Brasileiro Divorciado Advogado
Nascimento Tel. Celular

05/12/1977 11 39390708 11 988002287

RG CPF e-mail

33.355.749-9 267.495.708-52 vinicius@vmca.adv.br
Endereco Complemento

Rua Doutor Rafael de Barros, 210, 9° Andar, Paraiso

Municipio
Séo Paulo

CEP UF
04003-042 SP

Para uso exclusivo do Conselho de Administracao:

Indicagdo: Sim ( ) N&o ( ) | Nome:

Aprovacao do Conselho de Administracdo em:

Observacdes:

Assim dispde o artigo 8° do Estatuto Social da

Sustenidos Organizagédo Social de Cultura:

Artigo 8° - O quadro social € composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que

maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:

| - associados fundadores s&o aqueles constantes da ata de fundagéo da INSTITUICAO realizada em

25 de margo de 1997,

Il - associados efetivos, sdo aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo ap6s a

constituigdo da SUSTENIDOS;

Paragrafo Gnico - Os

associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou

subsidiariamente pelas obrigagcdes da SUSTENIDOS.

Os associados efetivos tém direito a votar em assembleias.

O proponente declara, para os devidos fins, a veracidade das informagdes acima prestadas, bem
como estar ciente das disposi¢des estatutarias e demais normas regimentais da Sustenidos Organizacao

Social de Cultura.

Sao Paulo, 27 de junho de 2022.

Z /

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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# SUSTENID

Eleicdes — Comité de Etica do
Theatro Municipal de SP





Art. 22 - O Comité de Etica sera composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros e 3 (trés) suplentes e,
no maximo 7 (sete) membros, sem prejuizo dos
suplentes.

| - Os membros efetivos e suplentes serao eleitos,
Das Eleicoes | reeleitos e destituidos pelo proprio Comité de
Etica.

§ 12 O Conselho Administrativo e a Diretoria da
Organizacao Social nomearao somente os

primeiros membros do Comité.

# SUSTENID






# SUSTENID

Das Eleicoes li

Art. 42 - Sera obrigatoria a eleicao de dois
representantes da Organizag¢ao Social, no minimo,

sendo um do Departamento de Recursos Humanos

e o outro de qualquer area da Organizacao.

Art. 52 - O mandato dos membros do Comité de
Etica terd duracdo de 2 (dois) anos, a partir da

nomeacao, renovaveis por mais dois.






# SUSTENID

Beatriz Ramos
(titular)

Funcao: Analista de Comunicacao

Local de Trabalho: Theatro Municipal
Justificativa: Beatriz demonstra bastante
tranquilidade e equilibrio, mesmo em situacoes de
pressdo e estresse. E discreta, trabalha em uma
area onde tem boa nocao das atividades gerais do

Theatro.






# SUSTENID

Rafael Cesario
(titular)

Func¢do: Musico do Quarteto de Cordas

Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa: Acredito que seja importante ter um
artista da casa no Comité e o Rafael ja fez parte da
OSM e hoje é integrante do Quarteto de Cordas,
tendo um bom conhecimento do Theatro. Ele é
bastante colaborativo e ponderado e me parece ser
uma pessoa que pode contribuir bastante com o

andamento o comité.






# SUSTENID

Helen Fuerla
(titular)

rungao. virecao de paico

Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa: Trabalha diretamente com os corpos
artisticos e artistas convidados. Conhece o
funcionamento da area fim do Theatro. Tem uma
grande responsabilidade com a seguranca das
equipes envolvidas no palco e faz parte do pessoal
qgue precisa sempre fazer suas entregas sem atraso
e lidar com adversidades e imprevistos no seu
cotidiano. E dedicada, concentrada no seu trabalho

e respeitosa com os demais colegas.






# SUSTENID

Ana Cristina
Leite

(Titular)

Funcao: Gerente de Desenvolvimento Pessoal

Local de Trabalho: Sustenidos

Justificativa: O Regimento do Comité de Etica exige
a indicacao de um (a) membro (a) do RH da
Sustenidos. A Ana Cristina além de cumprir o

requisito formal é chefe do Departamento.






# SUSTENID

Heloisa Mota
(Titular)

Funcao: Superintendente de Desenvolvimento
Institucional e Marketing

Local de Trabalho: Sustenidos

Justificativa: Chefe de Departamento na Sustenidos
e no Theatro Municipal, possibilitando uma visao
mais diversa e completa das duas organizacées no
Comité. Além de cumprir o requisito de dois

representantes da Sustenidos no Comiteé.






# SUSTENID

Valdemir
Aparecido

(suplente)

Funcao: Gerente do Coral Paulistano
Local de Trabalho: Theatro Municipal
Justificativa: Valdemir é um gerente de Corpo
Artistico bastante atuante no Theatro. Tem um
otimo relacionamento com todas as equipes, sendo
um funciondrio querido por muitos. E discreto,

tranquilo e bastante dedicado ao trabalho.






Funcao: Coordenadora de Comunicacao

Local de Trabalho: Theatro Municipal

Elisabete
Machado

Justificativa: Profissional de perfil ponderado e
(suplente) pessoa bastante atenta ao relacionamento das

equipes, além de ser discreta.

# SUSTENID






# SUSTENID

Adalberto
Souza

(suplente)

Func¢ao: Direcao de palco
Local de Trabalho: Theatro Municipal

Justificativa: Trabalha diretamente com os corpos

artisticos e artistas convidados. Conhece bem o
funcionamento da area fim do Theatro. Tem grande
responsabilidade com a seguranca das equipes envolvidas
no palco e faz parte do pessoal que sempre fazer suas
entregas sem atraso e lidar com adversidades e imprevistos
no seu cotidiano. E sensato e concentrada no seu trabalho e

respeitoso com os demais colegas.
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

MUSICA E GESTAQ.
INSTRUMENTOS
DE TRANSFORMAGAO.






Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa

CONSER
VATORIO
DE TATUI











SEDUC
2021 — 2021- 2022

Conclusao da revisao do projeto politico pedagoégico do Conservatorio de Tatui a luz
das novas diretrizes pedagodgicas e artistica. SEDUC + CONSULTORES EXTERNOS
Conclusao do plano diretor da transicao para implementac¢ao da nova proposta
pedagogica do Conservatorio de Tatui

Conclusao da revisao do manual do aluno 2022 — SEDUC + Enny Parejo

2022 - Concluir a revisao diagnostica dos cursos de regéncia e luteria.

Principais Mudancas/Inovacoes
Musicalizacao e Formacao em Educacao Musical
Oferta de Disciplinas optativas para todas as areas
Oferta de Grupos pedagogicos para todos os ciclos

Ensino hibrido nos anos iniciais (erudito/popular/criacao)
Percepcao e Teoria, de forma pratica Do sensivel para o teodrico
Curso novo de arte da cena para criangas
Reformulacao dos cursos adolescentes e adultos de artes cénicas
Maior integracao com Polo






SEDUC

2021- 2022
Aulas £2 SUSTENIDOS
2021 Todas as aulas foram para o modo virtual e foram

retomadas parcialmente, a partir de maio;

2022 Todas as aulas voltaram no presencial, exceto disciplinas

teoricas de niveis avancados do erudito e popular.





Processos seletivos 2021 Todos realizados Processos seletivos 2022 Todos realizados

virtualmente virtualmente, com exce¢ao de Artes cénicas e luteria
73 cursos regulares: 53 de musica + 3 de 75 cursos regulares: 54 de musica + 4 de Artes
Artes cénicas na Sede (Tatui) e 17 no Polo cénicas na Sede (Tatui) e 17 no Polo

Nr. de alunos antes  marco 1852 Fevereiro 1560

do processo seletivo

Apos 12 processo Meados de margo 04 a 21 de janeiro de 2022

seletivo 1038 inscritos — 338 matriculados 1047 inscritos — 306 aprovados
total alunos abril 2108 total alunos marco 1942

22 processo seletivo  Meados de junho 01 a 10 de abril
439 inscritos — 54 matriculados - 633 inscritos — 209 matriculados
total alunos junho 2147 total alunos abril 2100

32 Processo Seletivo Junho/julho
Meta Minima 95% - 2084 — Meta 100% - Meta Minima 95% - 2127 — Meta 100% - 2259
2194 alunos alunos

(aumento de 60 vagas no novo curso artes da cena infantil)

Grande Campanha de
divulgacao nas midias
sociais, WhatsApp,
Professores indo nas
escolas;






Levantamento de Desligamentos e Desisténcias
2021- 2022

2021
12 semestre de 2021 | 156 | informaram a desisténcia | Tatui

12 semestre de 2021 | 28 |desligados por faltas Tatui

22 semestre de 2021 | 37 [informaram a desisténcia | Tatui e Polo
22 semestre de 2021 | 3 [desligados por faltas Tatui e Polo
Total 224

2022
12 semestre de 2022 | 64 |informaram a desisténcia | Tatui e Polo
12 semestre de 2022 | 62 |desligados por faltas Tatui e Polo
292 semestre de 2022 informaram a desisténcia | Tatui e Polo

22 semestre de 2022 desligados por faltas Tatui e Polo
Total 126

Escola . Mudangas
Faculdaée [let2lie Sl (Cidade-lgal’s)
1 1
FEVEREIRO 1 1 1
MARCO 5 5
ABRIL 2 2 4
5 7 3

12 15 8 9 2 4

Evasado 2022

POR FALTAS

Falta de Interesse  Financeiro Transporte

Incompatibilidade de

Trabalho
12,2%

Satide
6%

Mundangas (Cidade/Pais)

Falta de Interesse

Financeiro

Transporte

)
Incompatibilidade de hordrios
7.6%

ndo informou

s MOTIVOS PELO QUAL INFORMARAM A DESISTENCIA EM 2022 | | pesucapo | ToTAL

ndo informou POR FALTAS

2

3

6 23
21 32

5 41 66
11 62 126





206 bolsistas

Apods 12 processo seletivo

Apds 22 processo seletivo

Apds 32 processo seletivo

4 meses bolsas de RS 480,00 e
de RS 640,00

185 inscritos
98 aprovados
total de alunos abril 98

84 inscritos — 40 aprovados — total de alunos junho 136

- 25 inscritos — 6 aprovados —
total de alunos junho 133

SEDUC
2021- 2022

2= SUSTENID

9 meses bolsas de RS 700,00 e
de RS 1000,00

203 inscritos,
145 aprovados
total de alunos bolsistas abril 145

62 inscritos
21 aprovados
Total de alunos bolsistas 155





Ap0ds 12 processo seletivo

Apos 22 processo seletivo

8 bolsas

4 meses bolsas de RS 350,00
(luteria, afinagao,
correpeticao)

7 aprovados
O inscritos
Total 7

SEDUC
2021- 2022

£2 SUSTENIDOS

16 bolsas

9 meses bolsas de RS 550,00
(luteria, afinagao, correpeticao,
manutencao instrumentos de
sopros, biblioteca, choro,
iluminacao, cenografia, editora
revista Artes cénicas)

14 aprovados
2 aprovados

Total 16
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Formagao Cultural -
Cursos Livre 2021
Oferecer cursos livres e de
Aperfeicoamento na
cidade de Tatui e Sao José
do Rio Pardo

2021
6 Cursos de Aperfeicoamento

8 Cursos de Curta duracao —

2022

12 Cursos de Aperfeicoamento
8 Cursos livres —

8 Cursos de Curta duragao —

CURSOSLIVRES

INICIAGAO AO VIOLAO BRASILEIRO

2 | Professor: Alberto de Almeida Bento Dias

£

30 AGO a 22 DEZ

APRECIAGAO MUSICAL @
Professor: Akira Miyashiro ¥
03 SET a 17 DEZ v

UM PANORAMA DA

% _ HISTORIA DA MUSICA

Professores: Ligia Nassif Conti e Marcus Held
08 SET a 22 DEZ

DA AUDIGAO A CRIACAO | 4
Professora: Laura Longo (convidada) _‘

INICIAGAO AO PIANO @,
A4 |
oYy

11 SET a 23 OUT

Salba mais em: conservatoriodetatul.org.br

8 Cursos livres — voltados para publico sem conhecimento prévio

CURSOS
APERFEIGOAMENTO

LEITURA DE TABLATURAS ANTIGAS
NOTAGCOES MUSICAIS PARA INSTRUMENTOS ANTIGOS
Professora: Dagma Eid

30 AGO a 21 DEZ

O UNIVERSO DO CHORO :"’

Professor: Mauricio Carrilho (convidado) B i
31AGO a28 DEZ (Ul

L -
a¥ 1 VIOLAO FLAMENCO
V | Professor: Diego Salvetti
L\ ;" 01SET a22DEZ
|

INTRODUGAO A AUDIOVISAO
IMAGEM, SOM, NARRATIVA E SENTIDO
Professor: Sérgio Basbaum (convidado)

02 SET a 18 NOV

'L ' \\‘\ VOZES NEGRAS DO JAZZ
N \ INTERPRETAGAO E IMPROVISO VOCAL

Professora: Cynthia Borgani (convidada)
* 09 SET a18 DEZ

QUE BRINCADEIRA QUE DA?
TEATRO, CELEBRACOES E PELEJAS "4
Professora: Cibele Mateus (convidada)

14 SET a 11 NOV

%
%

Saiba mais em: conservatoriodetatui.org.br
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'Mostra Virtugl de
MUSICA DE CAMARA

CXT73 30| JUN. 17H

Acesse: &VldeosConservatono

2021 foram realizadas 3 Mostras de Musica de Camara e 2

de Artes Cénicas

1 Mostra Virtual de Musica de Camara — junho

16 grupos, formados por 39 alunos e 1091 visualizacdes de
publico.

2 Mostras Virtuais/Hibridas de Musica de Camara- nov e

dez. Mais de 30 grupo, 85 alunos e 979 visualizacoes





Py
¥ O

| CONSERVATORIODETATU |
\ / J wVIWWERVAIVRAVIV UE TRV
N ]

Eixo 2 - Vivéncia Artistica
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Semana de abertura do 2° semestre do Setor de Artes Cénicas. Entre s 16 e 20 de agosto

Tivemos um publico virtual de 709 visualizacgdes.

Semana tle ubertura :

3 Semana de aeriura
e St e i i 2° semestre Setor de Artes Cénlcas

bertura 3
semana de a 2+ xemesire Setor de Artes Géniaas

2 sementre Setor ¢ Artes Chuhias semana de abertura

ade e Tealro 2° semesire Sctor e Artes fi@nicas

. : Dorberto Carvalh s Acessibiligabe)
Encontro com tncomira de g(.‘! (\"1-:‘:!:-'1!1;‘:'3 Talun

1
Aula aberta: 5 istro profissional e
soorks A prific SATEN € © regis P a Cia. de Te; (M AGOM
Ciren Laods (da o8 05N nax artes GANICHS com o 9 ag
-

A o T o B+ G

atui @ o 43 anex do
nservatido de Tatui

0 Teatro
Setor de Arles

2 )r:f}':

L N
£ b
| uvep HOJE as 19H 20/08 sexta-riva

" as 19h
= : » LIVE® - <
17,08 terqa-felra as 19000 | » LIVE & 15/0S guarta-teira as 1 9h00 - % . ﬁ =

Mostra de Artes Cénicas 2021’ com 25 apresentagoes. Entre novembro e dezembro.
Apresentamos um panorama dos trabalhos artisticos pedagdgicos realizados

CONSERVATORIO DE TATUf

9 % o Z
e = & Je /3 15h30

Vozes em SN
AOVIVO - e 5 construcao
CURSO DE TEATRO JUVENIL

3*ANO

Musica de Camara

ANIVERSARIO!

15 Anos do
Polo Sao José do Rio Pardo

Apresentagéo musical dos Grupos Pedagégicos

08:
=) Quarta-feira

DEZ @1z

do Conservatério e tatuf g ‘
st DA > | e . B
g e > .

VrACS: YouTube . . Adonada casa da semana
5 3 z CURSO DE TEATRO ADULTO

I Ano

GO Magica

sie B . SRl cinbaino





Foram realizados 41 recitais
de formatura e 138 recitais
de classe

QUARTA-FEIRA - 9 DE JUNHO

2021

Tivemos 122 recitais e apresentag¢oes no 22 quadri., em diversos formatos,

sempre mediados pelo professor responsavel pela disciplina ou curso.

8i
Quadri. AUD';&O

DE ALUNOS DE VIOLA

da classe do professor Renato Bandel

Tivemos 1.559 alunos participantes e 19.228 de publico e 16 recitais no 3¢






2021

Recitais de Formatura — 22 Quadri. Recitais de Formatura — 32 Quadri.

Foram realizados no final do ano 15 recitais

Foram realizados 11 recitais de formatura, durante o . .
de forma presencial e 15 recitais, no modo

més de julho. Cada recital teve uma média de 1.560 . o _
virtual. Foi criada uma playlist no Youtube

visualizagcdes e um total de 17.157 visualizagdes. o
com todos os recitais virtuais

RECITAL DE CONCLUSAO DE CURSO

Jewil Vil






2021

92 Concurso Interno de Violdo, certame voltado a rememoracao e aproximagao com a Semana de
Arte Moderna, de 1922 - o repertdrio de confronto constituiu-se, em sua totalidade, de obras de

compositores brasileiros e a banca examinadora contou com a participacao do renomado violonista

Paulo Bellinati

participacao de 14 alunos

162 Concurso Interno de Piano do Conservatorio de Tatui.

Todo o repertdrio de confronto foi planejado para homenagear compositoras brasileiras

participacao de 50 alunos





2022

12 Concurso Interno de Violao,
172 Concurso Interno de Piano do Conservatorio de Tatui. Nova categoria : composicao;
Homenagem a Amaral Vieira.

Concurso Interno de Bolsistas Destaque

Concurso externo — Violino Paulo Bosisio
Concurso externo — Dramaturgia

Concurso externos — Jovens solistas cantores negros





D LIVE

Mostra de

Pedagoégicos

=

No 22 Quadri. foi apresentado
em 30 de agosto o resultado de
10 grupos por meio de registros
audiovisuais no formato de
mosaicos. Contamos com um
publico virtual de 545
visualizacoes.

CONSERVATORIO ' DE TATUI

D LIVE

23/09 as 18h

Foram realizados
51 videos em
2021

No 32 Quadrimestre foram
realizadas 3 Mostras de Pratica
de Conjunto e somaram um
total de 41 videos, 395 alunos
participantes com um publico
virtual de 2269 views.






TORIO DE TATUI Foram realizados 6
Encontros 2021

* [lIEIPOC Encontro Internacional de Piano

* Pré Encontro Internacional de Luteria-Christian Pabst (Alemanha)

72 Semana de Musica Antiga em parceria com Encontro de Musica Antiga
USP-SP e Festival de Musica Antiga de Juiz de Fora e contara com 5 master
classes, além de palestras e concertos.

e Seminario Pulsare (cravo e alaude; palestra e concertos) Ibermusica

 32Semana do Violao do Conservatoério de Tatui

* | Encontro Internacional de Luteria Online do Conservatorio de Tatui. Estes

trés eventos envolveram 84 alunos participantes e tiveram 8074 views.

Eixo 3 - Atividades
Extraclasse
2021- Promover 4 Encontros

Promover
Encontros

Pré-Encontro 1 [T L !
Internacional B 0 0 0 00
de Luteria

| » Christian Pabq

Palestra: "A arte da entabulagao
para tecla na Renascenca

Concerto: _ .
"A inspiracao feminina”

ccccccc
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm com Ana Paula Segurola

B 7 OUT ©16h

EATIT3 24| JUN. 13H

Acesse: @ VideosConservatorio

PR






Semana de Artes Cénicas, marcou a abertura SEMANA DE
do ano letivo de 2022 com uma série de
eventos para o inicio das aulas

aula Magna com Vera Holtz

No dia 15/03 - encontro entre Maria Thais e Sérgio de Carvalho -
consultores Artistico-Pedagogicos de Artes Cénicas;

No dia 16/03 - Lancamento da BULI - a revista de artes cénicas
do Conservatorio de Tatui;

Dia 17/03 Lancamento do minidocumentario acoes para
suspender o tempo;

Dia 18/03 apresentacao do espetaculo Opiniao Conta Dandaras
da

Para conferir a programacao completa, segue o link:
https:/bit.ly/3pV9aR9




https://bit.ly/3pV9aR9?fbclid=IwAR0DBqLeMMaRw7se58MylVJK8tQ4smjQSbHVv53N3ygoSeBv4Dm-HYjrrP8



Encontro de violao
Encontro de Corais
ciMmuci
Encontro de Performance
Histdrica

8 Encontros
de Educadores
Musicais

encontro de
educadores e educadoras
brasileiros da atualidade

CRIANCAS
E MUSICA:

os desafios da inclusao

Lisheth Soares
sanne) 9 ABR » 8H20

MARIA THAIS &
SERGIO DE CARVALHO

Cansultares Artistico-Pedagégicos

e Artas Conlcas

Teatro Procdpio Ferreira

Classificagdo: livre

8 Encontros
da area de Artes
Cénicas

+ Encontro de Tradicdes
Locais
+ Festival de Teatro

0
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Master Classes em 2021
Aula inaugural

Ano Letivo 2021

e - W WASTERCLASSDE
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 CONSERVATORIO DE TATUI

Class con

Cristiane Sobral

Dramaturgia

Rasuras no canone:
Escurecimentos
necessarios

(8 26deabri- 190
© Teatra Pracépio Ferreira

| b7

Master Class

com Emmanuelé Baldini

29 de Marco 9h30
{+] a0 vivo

No 12 quadri de 2022 ja
foram realizadas 9 Master
Classes

[¥) aovivo
[ 01 de Abrll
(®15h

M TER CLASS A tlall(‘n ’F.r:"_v'c_ta_ :
SAXOFONE ALTOE CL bt

CLARINETE






 CONSERVATORIO DE TATUI

Em Parceria com a
refeitura, foram realizados
6 Rodas de Choro 2021

CLUBL DO

CM(//éRo

i C'H

Foram realizados também em 2021, dois

concertos com grupos de Choro convidados, o

Trio Ternario e o grupo Choro das Trés, na

Praca da Santa, em duas sextas-feiras de B Choro das 3 el
novembro, com forte presenga de publico. 1 2NOV|17H. -






Organizacao e Ampliacao do acervo do Conservatorio

Bolsa—oficio para trés alunos participarem das Rodas de Choro e

Cuidarem do acervo e pesquisa





Semana da Musica - 2021

Em parceria com a Prefeitura na programacao da 602 Semana da Musica do Conservatoério
de Tatui de 2021 participaram Grupos Artisticos do Conservatdrio, assim como convidados,

entre eles Toninho Ferragutti e Quinteto de Cordas e do grupo carioca PianOrquestra.

CONSERVATORIO DE TATUI

AO VIVO

PianOrquestra ﬁz, v Aovivo IS
e Toninho

. - y \\
Ferragutti <=
& Quinteto de Cordas =

16H
07 NOV | 18 e

GO Musica






Os grupos artisticos iniciaram suas atividades em 15 de abril, de 2021- Foram realizados ensaios, reunides,
gravacoes, edicdes de audio e video de forma virtual.
Grupos Musicais realizaram mais de 40 videos e concertos presenciais.
Os grupos contaram com a presenca de convidados especiais como Joana Queiroz, Wanessa Dourado, Izaias Bueno, Prof2 Yuka
de Almeida Prado, Nailor Proveta, Felipe Coelho Noneto, Gustavo Costa, Zé Mulato e Cassiano.

Contamos com uma parceria com a Fatec

A parceria com a USP Ribeirdo Preto foi renovada; Tivemos a
participacao de alguns docentes da Universidade, como solistas

nos concertos dos Grupos Artisticos

CONSERVATORIO DI

: “ -
e ; ; <
; x’“ ! “',‘ -

AD VIVO

Grupo de Choro £ ' coro
: 5

do Conservatorio de Tatui

Participagao especial “\\

D€ &
lzaias Bueno

23NOV s

GO Mdésica

Grupo de Percussao

do Conservatério de Tatuf

20H
02.dez| gy
Rua Sio Bento, 415, Centro, Tatul-SP

de Tatui para captacdo e edicdo de audios

de alguns grupos artisticos
. |

CONSERVATORIO DE TATUR

A0 VIvo NEBRAGE] "

.
Big Band
do Conservatorio de Tatui

Participacao especial
Nallor Proveta

13nov 200 .

(-() MSica

-

wswwomes 8 e | e m

CAMERATA DE VIOLOES

do Conservatorio de Tatui

Amanha as 22h f @

E o






A Companhia de Teatro desenvolveu um projeto
denominado Ag¢Oes para suspender o tempo.
Investigar procedimentos relacionais com
espectadores/as, bem como desenvolver praticas de
mediacao entre publico e criagdo artistica, levando em

Mostra de g

; = ~ il Artes
consideracdo questdoes de acessibilidade e Cénicas
diversidade, incluindo a audiodescri¢ao. ’ b

: . Acdes para suspender o tempo
A Cia. de Teatro apresentou-se nos dias 27 e 28/11. As - 17h 2711 -28/11 O PP ERMENTO Ne s P

’
~ . . . COMPANHIA DE TEATRO DO CONSERVATORIODETATUl
duas apresentacdes foram virtuais e gratuitas, |

transmitidas ao vivo pelo Youtube do Conservatorio. g T e e Rl T W Y T B




https://www.youtube.com/channel/UCrnwQEnQ-qeKt5E3BR36qmA



Metas do Plano de
Trabalho
2022

1. Posicionar o Conservatorio de Tatui como polo de exceléncia em difusao
cultural, na cidade e naregiéao.

2. Elevar a qualidade dos grupos do Conservatorio

Reestruturacao dos grupos artisticos do Conservatorio

Fomentar a circulacdo dos grupos artisticos do Conservatorio por outras cidades e na cidade
de Tatui

Artistas de renome convidados para me para realizarem residéncias/ apresentagcdes com 0s
grupos artisticos
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v Master Class

29 de Marco 9h30
(*] a0 vivo

2022
Reestruturag¢ao dos grupos — Diminui¢cao de Monitores/Professores de
Grupos artisticos, agora atuando por naipe e nao mais por instrumento

Emmanuele Baldini — novo regente titular da Orquestra Sinfonica

Ja estao confirmados para este ano 95 concertos dos Grupos Artisticos, em
Tatui e em cidades do interior de Sao Paulo, como Assis, Sao Roque,
Piracicaba, Salto, entre outras.

Destaca-se também a participa¢do da Orquestra no Festival de Inverno

de Campos do Jordao. Esta presenca dos grupos em outras cidades
também é uma maneira de atrair estudantes de musica de outras cidades a
ingressar nos grupos. Ja confirmaram presenca na temporada de 2022 Joyce
Moreno, Fernando Deddos, Ana Valéria Poles, o grupo Spok Frevo, Badi
Assad, Fernanda Kremer, Monica Giardini, Ceumar, entre outros.
Pretendemos abrir novo processo seletivo em breve.





°): CONSERVATORIO DE TATUI

2021 E 2022 Realizar 2 Encontros De Orientacao [l ti TRt

De Carreiras. ez
Orientacao
Voltado A Estudantes E Profissionais De Musica E Profissional

Artes Cénicas,

2021- O 12 Encontro - 31 De Agosto, Trouxe os

Convidados Badi Assad e Ney Piacentini

O 22 Encontro —09 De Setembro contou com a
participacao de André Micheletti E Laila Garin
2022 -

02/06: Musica: Luca Raele

Agosto: Artes Cénicas





°): CONSERVATORIO DE TATUI

2021- Foram criados 10 videos no formato de
videoaulas  elaboradas por alunos do
Conservatorio contando sobre seus instrumentos,
seu repertorio, seu processo criativo, voltados
para um publico de criancas e adolescentes das

escolas

Foi criada uma playlist no canal do Conservatério

de Tatui, no Youtube, chamada A musica e a cena
didatica 2021.

2022- 6 Concertos Presenciais/Virtuais — 22 sem.





Reforma e readequacao de espacgos da area de artes cénicas

Reforma e modernizagao da Oficina de Cenografia.

Instalagao de pisos de madeira em salas de aula.






capacitacoes de equipes

2021- Encontro por naipes para adequac¢ao da abordagem pedagodgica do novo PPP: com Enny Parejo,
Ivan Vilela, Mara Campos, Fabio Oliveira, Fabio Presgrave, Joel Barbosa

2022-

* Formagao sobre educadores musicais com abordagem em criacao, participacao colaborativa, com
Enny Parejo

* Formacao com André Michelletti: instrumentos modernos/performance historica

* Formacao com Marilia Patricio para professores de piano/outros instrumentos e voz: “Quando a
crianga compoOe ao piano: ideias para uma pedagogia da criatividade










. Revista Buli
A revista vislumbra reunir espacos, coletivos e criadores(as) que atuam e produzem de outros modos e
estabelecem outras relacdes com as artes da cena. Toda a producao editorial é realizada por professores(as)

e alunos(as) do Setor de Artes Cénicas.

. Langamento de ACOES PARA SUSPENDER O TEMPO — minidocumentdrio a respeito do trabalho da
Companhia de Teatro do Conservatorio de Tatui

No dia 17 de mar¢o, lancamos o filme que registra o projeto realizado pela Cia. de Teatro do Conservatorio
de Tatui no ano de 2021. Relne imagens das apresentacdes, ensaios e depoimentos das pessoas
participantes. O documentario investiga questdes relativas a formacao de espectadores com e sem
deficiéncia
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
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