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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

27 DE MAIO DE 2021 

 

ATA Nº. 09/2021 

 

   Aos vinte e sete de maio de 2021, às 11h00, por via remota, reuniram-se, os 

membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 

sobre o seguinte assunto: 

 

1 – Aprovação do Contrato de Gestão nº 02/FTMSP/2021, que tem por 

objeto o fomento e a gestão do Complexo Theatro Municipal e dos 

corpos artísticos a ele vinculados, a ser celebrado em decorrência do 

Edital nº 01/FTM/2020, que resultou na seleção da Sustenidos. 

 

          De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         

declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-

lo. Agradeceu aos Conselheiros e Conselheiras pela prontidão em atender à convocação 

extraordinária, que visa cumprir as normas municipais que regem a celebração de parcerias 

com organizações sociais, em especial o art. 19, III, do Decreto n.º 52.858/11, da Prefeitura 

de São Paulo, que exige, como condição para a formalização do contrato de gestão, a 

aprovação do Conselho de Administração por meio de uma “parecer circunstanciado”.  

   

  Passou, então, a palavra à Diretora Executiva, que esclareceu que a minuta de 

contrato – previamente encaminhada às Conselheiras e Conselheiros – reflete, de forma 

geral, os parâmetros definidos no anexo do Edital nº 01/FTM/2020, com as adequações 

inerentes à realidade da execução orçamentária e de prazos a serem observados 
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concretamente pelo ajuste. O advogado Thiago Donnini acrescentou que, efetivamente, o 

modelo já havia sido discutido por este colegiado, junto com o Programa de Trabalho, sendo 

que a nova deliberação se faz necessária para atender à regra regulamentar mencionada 

pelo Presidente. Mencionou que a minuta fará parte integrante desta ata. 

   

   O advogado prosseguiu, a pedido do Presidente, descrevendo a estrutura do 

ajuste, iniciando pelo objeto e enfatizando as obrigações que a organização assume quanto 

à correta aplicação dos recursos de origem pública, à produção de relatórios períodicos e 

aos deveres de transparência e integridade especificados em diversas cláusulas contratuais, 

refletindo as normas vigentes.  

 

Destacou, também, a exatidão do contrato ao descrever o sistema de repasses de 

recursos previsto, e não de “pagamentos” – termo que ainda é adotado por outros órgãos, 

mas que não se mostra pertinente a uma relação de fomento e parceria. Lembrando a 

definição do Professor Humberto Falcão Martins – principal formulador do modelo de 

organizações sociais –, o advogado observou que o contrato de gestão é um “fazer com” e 

não um “fazer para”. Nesse sentido, ainda, salientou que o modelo de governança do 

Contrato de Gestão nº 02/FTMSP/2021 se mostra bastante alinhado ao conceito originário, 

consagrado pela legislação e, ainda, referendado pelo Supremo Tribunal Federal. Também 

foram descritos o sistema de acompanhamento e monitoramento adotado e as obrigações 

relativas à prestação de contas. Por fim, o advogado descreveu as condições fixadas para a 

eventual alteração do contrato de gestão, o seu regime sancionatório e demais disposições.  

 

Ao final, o advogado e a Diretora Executiva descreveram, resumidamente, quais 

foram as etapas percorridas desde a formulação das propostas até a homologação do 

chamamento público. Também foi lembrado, pelo advogado, que o modelo do edital, 

incluindo a minuta de contrato, foi aprovado pelo Tribunal de Contas do Município, órgão que 

possui uma vasta experiência na análise de parcerias com organizações sociais.  
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Conclusivamente, foi afirmado pelo advogado que o Contrato de Gestão nº 

02/FTMSP/2021 atende às diretrizes constitucionais e legais aplicáveis, estando em 

condições de aprovação pelo colegiado. Uma vez que o assunto já havia sido amplamente 

debatido, inclusive em reuniões anteriores, não havendo mais pontos a serem esclarecidos, 

o Presidente passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação.  Por unanimidade, em atendimento ao art. 19, III, 

do Decreto Municipal nº 52.858/11, foi aprovado o Contrato 

de Gestão nº 02/FTMSP/2021, a ser celebrado pela 

Sustenidos com a Fundação Theatro Municipal.  

 

Ao final, o Presidente novamente agradeceu à participação de todos e todas, 

esclarecendo que junto à ata será formalizado o termo de posse da Conselheira Cláudia 

Ciarrocchi Ferreira, que não pode comparecer à reunião do colegiado que aprovou sua 

recondução. Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a reunião. 

 

 
André Isnard Leonardi 

Presidente 
 

Ana Lucia Lopes 
Conselheira 

 
Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 
 

Magda Dourado Pucci 
Conselheira 

 
Monica Rosenberg Braizat 

Conselheira 
 

Leonardo Matrone 
Conselheiro 

 
    Wellington do Carmo M. Araújo 

            Conselheiro 
    Cláudia Ciarrocchi Ferreira 

Conselheira 
 
 

Thiago Lopes Ferraz Donnini 
Secretário 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Ana Lucia Lopes 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Leonardo Matrone 

Magda Dourado Pucci 

Monica Rosenberg Braizat 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo              

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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TERMO DE POSSE 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

Aos vinte dias do mês de abril de 2021, na sede da Sustenidos Organização Social de 

Cultura, inscrita no CNPJ n. 01.891.025/0001-95, toma posse, em seu segundo 

mandato como integrante do Conselho de Administração desta entidade, para o 

período compreendido entre 20/04/2021 e 20/04/2025, a Sra. Cláudia Ciarrocchi 

Ferreira, inscrita no RG nº 20.079.281-7 e no CPF sob o nº 109.975.878-57. A 

Conselheira ora empossada declara conhecer, concordar e seguir as políticas e 

diretrizes estabelecidas pelo Estatuto Social, bem como os demais documentos e as 

normas internas da Associação. 

 

 

São Paulo, 20 de abril de 2021 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

São Paulo, 27 de maio de 2021 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 

 

 

 

 

A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 

18º andar, Jd. Paulistano, representada neste ato por sua Diretora 

Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua 

Piauí, 561 – apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se 

digne determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02. 

 

 

       Nestes Termos 

       P. Deferimento 

 

  

         

   Alessandra Fernandez Alves da Costa 

 

ALESSANDRA 
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COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.05.27 20:01:06 -03'00'





 


1 


 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


27 DE MAIO DE 2021 


 


ATA Nº. 09/2021 


 


   Aos vinte e sete de maio de 2021, às 11h00, por via remota, reuniram-se, os 


membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 


sobre o seguinte assunto: 


 


1 – Aprovação do Contrato de Gestão nº 02/FTMSP/2021, que tem por 


objeto o fomento e a gestão do Complexo Theatro Municipal e dos 


corpos artísticos a ele vinculados, a ser celebrado em decorrência do 


Edital nº 01/FTM/2020, que resultou na seleção da Sustenidos. 


 


          De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         


declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-


lo. Agradeceu aos Conselheiros e Conselheiras pela prontidão em atender à convocação 


extraordinária, que visa cumprir as normas municipais que regem a celebração de parcerias 


com organizações sociais, em especial o art. 19, III, do Decreto n.º 52.858/11, da Prefeitura 


de São Paulo, que exige, como condição para a formalização do contrato de gestão, a 


aprovação do Conselho de Administração por meio de uma “parecer circunstanciado”.  


   


  Passou, então, a palavra à Diretora Executiva, que esclareceu que a minuta de 


contrato – previamente encaminhada às Conselheiras e Conselheiros – reflete, de forma 


geral, os parâmetros definidos no anexo do Edital nº 01/FTM/2020, com as adequações 


inerentes à realidade da execução orçamentária e de prazos a serem observados 
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concretamente pelo ajuste. O advogado Thiago Donnini acrescentou que, efetivamente, o 


modelo já havia sido discutido por este colegiado, junto com o Programa de Trabalho, sendo 


que a nova deliberação se faz necessária para atender à regra regulamentar mencionada 


pelo Presidente. Mencionou que a minuta fará parte integrante desta ata. 


   


   O advogado prosseguiu, a pedido do Presidente, descrevendo a estrutura do 


ajuste, iniciando pelo objeto e enfatizando as obrigações que a organização assume quanto 


à correta aplicação dos recursos de origem pública, à produção de relatórios períodicos e 


aos deveres de transparência e integridade especificados em diversas cláusulas contratuais, 


refletindo as normas vigentes.  


 


Destacou, também, a exatidão do contrato ao descrever o sistema de repasses de 


recursos previsto, e não de “pagamentos” – termo que ainda é adotado por outros órgãos, 


mas que não se mostra pertinente a uma relação de fomento e parceria. Lembrando a 


definição do Professor Humberto Falcão Martins – principal formulador do modelo de 


organizações sociais –, o advogado observou que o contrato de gestão é um “fazer com” e 


não um “fazer para”. Nesse sentido, ainda, salientou que o modelo de governança do 


Contrato de Gestão nº 02/FTMSP/2021 se mostra bastante alinhado ao conceito originário, 


consagrado pela legislação e, ainda, referendado pelo Supremo Tribunal Federal. Também 


foram descritos o sistema de acompanhamento e monitoramento adotado e as obrigações 


relativas à prestação de contas. Por fim, o advogado descreveu as condições fixadas para a 


eventual alteração do contrato de gestão, o seu regime sancionatório e demais disposições.  


 


Ao final, o advogado e a Diretora Executiva descreveram, resumidamente, quais 


foram as etapas percorridas desde a formulação das propostas até a homologação do 


chamamento público. Também foi lembrado, pelo advogado, que o modelo do edital, 


incluindo a minuta de contrato, foi aprovado pelo Tribunal de Contas do Município, órgão que 


possui uma vasta experiência na análise de parcerias com organizações sociais.  
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Conclusivamente, foi afirmado pelo advogado que o Contrato de Gestão nº 


02/FTMSP/2021 atende às diretrizes constitucionais e legais aplicáveis, estando em 


condições de aprovação pelo colegiado. Uma vez que o assunto já havia sido amplamente 


debatido, inclusive em reuniões anteriores, não havendo mais pontos a serem esclarecidos, 


o Presidente passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação.  Por unanimidade, em atendimento ao art. 19, III, 


do Decreto Municipal nº 52.858/11, foi aprovado o Contrato 


de Gestão nº 02/FTMSP/2021, a ser celebrado pela 


Sustenidos com a Fundação Theatro Municipal.  


 


Ao final, o Presidente novamente agradeceu à participação de todos e todas, 


esclarecendo que junto à ata será formalizado o termo de posse da Conselheira Cláudia 


Ciarrocchi Ferreira, que não pode comparecer à reunião do colegiado que aprovou sua 


recondução. Nada mais havendo a tratar, declarou encerrada a reunião. 


 


 
André Isnard Leonardi 


Presidente 
 


Ana Lucia Lopes 
Conselheira 


 
Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 
 


Magda Dourado Pucci 
Conselheira 


 
Monica Rosenberg Braizat 


Conselheira 
 


Leonardo Matrone 
Conselheiro 


 
    Wellington do Carmo M. Araújo 


            Conselheiro 
    Cláudia Ciarrocchi Ferreira 


Conselheira 
 
 


Thiago Lopes Ferraz Donnini 
Secretário 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Ana Lucia Lopes 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 


Magda Dourado Pucci 


Monica Rosenberg Braizat 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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TERMO DE POSSE 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


 


Aos vinte dias do mês de abril de 2021, na sede da Sustenidos Organização Social de 


Cultura, inscrita no CNPJ n. 01.891.025/0001-95, toma posse, em seu segundo 


mandato como integrante do Conselho de Administração desta entidade, para o 


período compreendido entre 20/04/2021 e 20/04/2025, a Sra. Cláudia Ciarrocchi 


Ferreira, inscrita no RG nº 20.079.281-7 e no CPF sob o nº 109.975.878-57. A 


Conselheira ora empossada declara conhecer, concordar e seguir as políticas e 


diretrizes estabelecidas pelo Estatuto Social, bem como os demais documentos e as 


normas internas da Associação. 


 


 


São Paulo, 20 de abril de 2021 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


São Paulo, 27 de maio de 2021 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 


 


 


 


 


A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 


18º andar, Jd. Paulistano, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua 


Piauí, 561 – apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se 


digne determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02. 


 


 


       Nestes Termos 


       P. Deferimento 


 


  


         


   Alessandra Fernandez Alves da Costa 
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