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DO ESTADO

Sao Paulo, 07 de julho de 2021

lImo. Sr. 4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

A Sustenidos Organizagéao Social de Cultura, com sede e foro nesta
Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18° andar, Jd. Paulistano,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra
Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 — apto 61 —
Higienopolis — S&o Paulo — SP, requer a V.sa, se digne determinar o
registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121
da Lein. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02.

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Alessandra Fernandez Alves da Costa

Assinado de forma digital por ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818
Dados: 2021.07.07 17:00:22 -03'00'

Awvenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sdo Paulo / SPJ Brasil / 01451-905
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

15 DE JUNHO DE 2021
ATA Ne. 10/2021

Aos quinze de junho de 2021, as 18h30, por via remota, reuniram-se, 0S
membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para tratar sobre os

seguintes assuntos:
1) Integragcéo com o Conselho Consultivo

2) Informes sobre:

a. Andamento do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestédo do
Projeto Guri e do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo do
Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatorio Dramatico e Musical
de Tatui e do Theatro Municipal de Séo Paulo;

C. Execucdo Orcamentaria dos Projetos/Plano de Contingéncia Projeto
Guri;

d. Compliance;

e. Informacdes gerais.
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3) Apresentacdo sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido
do Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas

identificados em contratos anteriores

De inicio, o] Presidente, André Isnard Leonardi,
declarou aberta a reunido e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretaria-

lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos.
1) Integracdo com o Conselho Consultivo

A reunido foi iniciada com a participacdo dos(as) integrantes do
Conselho Consultivo, que estiveram reunidos, horas antes, sob a presidéncia de Elca
Rubinstein. O Presidente do Conselho de Administracdo saudou a todos e passou a palavra a
Presidente, Elca Rubinstein. A Presidente do Conselho Consultivo apresentou o roteiro da
reunido realizada, que tratou do papel institucional do Conselho Consultivo e debateu possiveis
cenarios de reformulagéo de sua atuagdo. Em seguida, os(as) conselheiros(as) consultivos(as)
se apresentaram para o Conselho de Administracdo. Ao final, a Presidente informou que
elaborara e enviard a ata da reunido do Conselho Consultivo de 15/06/2021. O Presidente
André Isnard Leonardi enalteceu o papel do Conselho Consultivo e agradeceu pela memoravel

participacédo dos(as) seus(suas) integrantes.
2) Informes sobre:

Dando prosseguimento, o Presidente solicitou que fosse iniciada a

discusséo dos itens “a” e “c” da pauta, de forma conjunta:
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a. Andamento do 7° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestdo do Projeto Guri e do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo do

Conservatorio Dramatico e Musical de Tatufi;

C. Execucdo Orcamentaria dos  Projetos/Plano  de

Contingéncia Projeto Guri;

A Diretora Executiva, a pedido do Presidente, informou que os
aditivos ainda ndo foram assinados. Sobre Projeto Guri, a Diretora Executiva informou que a
SECEC (Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa) acena com reducdo de
repasses. A Sustenidos cumpriu o que foi combinado, efetivando a reducédo salarial da equipe,
por trés meses, mediante acordo coletivo apds procedimento de votacdo com apoio majoritario
dos(as) funcionarios(as). Narrou, ainda, como se deu a reunido com SECEC para apresentar e
discutir os valores do contrato. O Presidente, em seguida, observou que havera nova reunido,

desta vez com o Secretério de Estado, a se realizar amanha (16/06).

A respeito do Conservatério de Tatui, a SECEC, segundo a Diretora,
informou que os recursos do contrato estdo garantidos, embora o aditivo nao tenha sido
assinado. Observou que o tema sera reportado na reuniao de amanha (16/06) com o

Secretario de Estado.

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatdrio Dramatico

e Musical de Tatui e do Theatro Municipal de Sédo Paulo;

Novamente a pedido do Presidente, a Diretora Executiva narrou que
o Projeto Guri estd caminhando lentamente, com reducéo de carga horéria, e uma aula a cada

15 dias. A Sustenidos estd mobilizando a equipe para planejar possivel proposta para o
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chamamento do novo contrato de gestao destinado ao Projeto, que devera ocorrer no segundo

semestre, haja vista o encerramento do Contrato 06/2016.

Ja quanto ao Conservatorio de Tatui, observou que foram iniciadas
as aulas presenciais, mas alunos(as) tém optado, majoritariamente, pelo ensino remoto. As
consultorias formularam recomendacfes que estdo sendo avaliadas, visando revisao de projeto
politico pedagdgico e mudancas nas areas de musica e de teatro do Conservatorio. O
Presidente indicou que o plano de acao resultante dessas propostas merece ser discutido no
Conselho de Administracdo — 0 que vale também para as ac¢des programadas para o Projeto

Guri e para o Theatro Municipal.

O Diretor Administrativo Financeiro observou que o sistema de ar
condicionado do Conservatorio exigira obras de readequacgdo com investimentos elevados para
viabilizar o uso do Teatro.

A Diretora retomou a palavra, informando que o foi encaminhada
consulta a FTM/SP sobre a clausula sétima do contrato de gestdo — motivo de controvérsias
publicas —, e em breve havera resposta formal. Lembrou que Andrea Saturnino e Eduardo
Sena ingressaram na equipe do Theatro e que a Sustenidos entregou relatorios alusivos ao
més de execucdo emergencial do contrato. Acrescentou que a programacao de junho e julho
sera divulgada em breve, incluindo programacéo presencial com 25% de ocupac¢éo do Theatro.
Lembrou que houve questionamentos sobre contratos de trabalho e que ja foi superada. O Balé
da Cidade estd sem direcdo, e o corpo artisitico tém cobrado pelo preenchimento da vaga.
Havera, ainda, ato convocatério para permissionarias dos espacos que ainda podem ser objeto

de exploracéo comercial.
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d. Compliance

O Presidente solicitou a Conselheira Claudia Ferreira que reportasse
a evolucao dos trabalhos do Comité constituido pelo Conselho para acompanhamento do tema.
A Conselheira mencionou os encaminhamentos da primeira reunido e a questdo da
contratacdo externa do canal de dendncias. Em seguida, passou a palavra ao Diretor
Administrativo Financeiro, que relatou os proximos passos a serem percorridos para a
implantagdo do compliance. Ao fim, o Presidente solicitou que assunto seja pautado
novamente, assim que houver o inicio das atividades do canal de denuncias e do Comité

interno de Compliance.
e. Informagdes gerais.

O Presidente observou que a Conselheira Ana Lucia vinha dando
grande colaboracdo para as novas atividades assumidas pela Sustenidos no Theatro
Municipal, pois possui ampla experiéncia em questdes relativas a educacado e a formacdo da
memodéria. Diante de seu engajamento, foi formulado convite para que ela assumisse uma das
Geréncias do Theatro. Em seguida, passou a palavra para a Conselheira, que manifestou que
a aceitacdo desse convite embute tristeza, de um lado, pois tem de se desvincular do
Conselho, pelo qual tem enorme apreco. Por outro lado, observou que a criacdo da Geréncia é
uma inovacgao de alta relevancia e que a gestdo das experiéncias de visita ao Theatro e de seu

acervo constituem uma missao muito desafiadora. Por esta razdo, aceitou o convite.

O Presidente agradeceu a dedicacao da Conselheira durante todo o
periodo de atividade. Os(as) demais Conselheiros(as) presentes saudaram, igualmente, a

Conselheira Ana Lucia. O termo de renuncia da Conselheira seguira anexo a ata.
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Por fim, também foi solicitada pelo Secretéario a incluséo, junto a ata,
como anexo, do instrumento de mandato outorgado pela Diretora Executiva para que ele, na
condi¢do de Gerente Juridico da Sustenidos, proceda a representacao extrajudicial da entidade

junto ao Cartorio competente na pratica de atos de registro, averbacdo e demais solicitacdes.

3) Apresentacao sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido do
Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas

identificados em contratos anteriores

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que iniciou
a apresentacdo sobre os atributos da proposta vencedora do chamamento publico,
esclarecendo, item a item, quais foram os pontos de destaque da Sustenidos. Em seguida, o
Gerente Juridico apresentou conclusdes de diferentes auditorias sobre parcerias que tiveram
por objeto o gerenciamento das atividades do Complexo Theatro Municipal e de seus corpos
artisticos. As questbes apresentadas indicam, em especial, problemas na celebracdo e
execucdo de contratos com fornecedores, além de irregularidades em despesas com pessoal,
conflitos de interesse, entre outros problemas na execucdo de despesas com recursos das
parcerias. A apresentacao integrara esta ata como anexo.

O Presidente solicitou maiores informacbes sobre as falhas
gerenciais que podem ter proporcionado as diferentes irregularidades verificadas nas parcerias
anteriores, indagando sobre omissfes no controle exercido pelo municipio sobre os contratos.
O Gerente Juridico esclareceu que a sua apresentacdo, porém, se ateve apenas as falhas de
responsabilidade das organizagbes do terceiro setor, ndo abarcando o sistema de controle
municipal. O Presidente solicitou que o tema seja revisitado, entdo, sob a perspectiva das
falhas de controle interno do municipio, uma vez que a Sustenidos possui estrutura sélida para

a execucao regular das despesas. Ao fim, o Diretor Administrativo Financeiro informou que a
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Sustenidos esta iniciando estudos para uma revisdo do Regulamento de Compras e

Contratagdes, considerando 0s novos projetos assumidos pela organizacao e os desafios deles

decorrentes.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
INDEE (SMLKD (EBMED! Eluards Saron
André Isnargteonardi EduardeSaron
Presidente Conselheiro
lwa (i (2pes e
Ana Lutig'topes Magda BeuradesPucci
Conselheira Conselheira
) Moniea W (lavdia (. Fuviira
Monica Resenberg Braizat Claudia-@#erreira
Conselheira Conselheira
be’a@’m b Carmo Medeirs de Aru{jo
Wellington doCé&fffio M. Araudjo
Conselheiro

THIAGO LOPES FERRAZ Assinado de forma digital por THIAGO

LOPES FERRAZ DONNINI:28815229809

DONNINI:28815229809 Dados: 2021.07.07 16:47:13 -0300

Thiago Lopes Ferraz Donnini
Secretario
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Ana Lucia Lopes

Claudia C. Ferreira

Eduardo Saron

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

Pelo Conselho Fiscal:

Bruno Accioly

Daniel Leicand

Paula Bonanno

Pelo Conselho Consultivo:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Thiago Lopes Ferraz Donnini — Nucleo Juridico
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Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original

01/07/2021 15:57:35
Status: Original

01/07/2021 16:12:22

Eventos do signatario

Ana Llcia Lopes
alucialopes@uol.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag&o da conta
(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 03/06/2020 11:58:41
ID: 3ec46466-1616-4634-9704-8bb1f6384a0e

ANDRE ISNARD LEONARDI
andre.leonardi@csn.com.br
gerente geral

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticac&o da conta
(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 02/07/2021 09:20:03
ID: 7dc3b376-9ac9-4a2d-ae20-7e471d 1adbbf

Claudia C. Ferreira
cauciarrocchi@gmail.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticac@o da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/07/2021 18:18:44
ID: 7f1c9chb1-9aaa-4092-9364-6¢479005070b

Eduardo Saron
eduardo.saron@itaucultural.org.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticac@o da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Thiago Lopes Ferraz Donnini
Rua Fidalga, 92- Pinheiros

SP, SP 05432-000
thiago.donnini@sustenidos.org.br
Endereco IP: 189.46.174.44

Assinaturas: 7
Rubrica; 49

Portador: Thiago Lopes Ferraz Donnini Local: DocuSign
thiago.donnini@sustenidos.org.br
Portador: Geisa Viana de Sousa Local: DocuSign

geisa.sousa@sustenidos.org.br

Assinatura Registro de hora e data
e Enviado: 01/07/2021 16:10:37
lwa. (icia. (ppes Reenviado: 05/07/2021 16:51:08

0812062ABG5E46E..

Visualizado: 05/07/2021 17:03:32

Assinado: 05/07/2021 17:05:24
Adocéio de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 189.62.148.137
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:

INee (SMED (EBMK)

BDFDG4COSCOD4TA. .

Enviado: 01/07/2021 16:10:37
Visualizado: 02/07/2021 09:20:03
Assinado: 02/07/2021 09:20:22

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 45.161.209.17

DocuSigned by:

(lawdia (. Fumvira

TEOBAMESES01404. ..

Enviado: 01/07/2021 16:10:38
Visualizado: 01/07/2021 18:18:44
Assinado: 01/07/2021 18:19:02

Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.79.18.148

DocuSigned by:

luards Sarn

E4B3FFS363TA4TA. .

Enviado: 01/07/2021 16:10:38
Visualizado: 05/07/2021 16:36:57
Assinado: 05/07/2021 16:38:05

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 187.3.216.162
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Eventos do signatario
Aceito: 17/05/2021 22:33:35

ID: 363c7aea-fdee-42bb-b632-e34ab7b97148

Magda Pucci
magdapucci@gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticac&o da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 13/01/2021 17:56:34

ID: 6b9c513d-947a-457¢-8815-9b7932d3ca05

Monica Rosenberg Braizat
morosenberg18@gmail.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 27/10/2020 20:37:57

|D: d0fa9620-f9be-decd-aad0-3604ach70af4

Wellington do Carmo Medeiros de Araujo
wearaujo@sp.gov.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/07/2021 17:45:39

ID: 393ef5¢7-cbde-441d-90a0-7bd4eBal1as9a

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Thiago Lopes Ferraz Donnini
thiago.donnini@sustenidos.org.br
Advogado

Sustenidos Organizagdo Social de Cultura

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticag@o da conta

(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
N&o disponivel através da DocuSign

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelido

Assinatura

[Docusigned by:
BGEDDES22ZACE405. .
Adogao de assinatura: Imagem de assinatura

carregada
Usando enderego IP: 189.62.214.77

DecuSigned by:

T13CFBE1FGEFA5T..

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 200.161.164.82

DecuSigned by:

‘nkﬂ.fnﬁ*!‘m do Carmo Medeims de Ar-w:]o

G7GR98BB0642483..

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 200.144.28.50

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Assinatura

Assinatura

Registro de hora e data

Enviado: 01/07/2021 16:10:38
Reenviado: 05/07/2021 16:51:08
Visualizado: 05/07/2021 17:34:46
Assinado: 05/07/2021 17:35:03

Enviado: 01/07/2021 16:10:38
Reenviado: 05/07/2021 16:51:09
Visualizado: 06/07/2021 11:05:40
Assinado: 06/07/2021 11:52:47

Enviado: 01/07/2021 16:10:39
Visualizado: 01/07/2021 17:45:39
Assinado: 01/07/2021 18:08:07

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 01/07/2021 16:12:23
Visualizado: 01/07/2021 16:12:22
Assinado: 01/07/2021 16:12:22

Registro de hora e data

Registro de hora e data
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Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 01/07/2021 16:10:39
Entrega certificada Seguranca verificada 01/07/2021 17:45:39
Assinatura concluida Seguranga verificada 01/07/2021 18:08:07
Concluido Seguranga verificada 06/07/2021 11:52:47
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 09/04/2020 18:31:44
Partes concordam em: Ana Lucia Lopes, ANDRE ISNARD LEONARDI, Claudia C. Ferreira, Eduardo Saron, Magda Pucci, Monica Rosenberg Braizat, Wellington do (

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Sustenidos Organizacdo Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocusSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocusSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Sustenidos Organizacdo Social de Cultura:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: glauco.santos@sustenidos.org.br

To advise Sustenidos Organizacdo Social de Cultura of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at glauco.santos@sustenidos.org.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Sustenidos Organizacdo Social de Cultura

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Sustenidos Organizagédo Social de Cultura

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Sustenidos Organizagéo Social de Cultura as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Sustenidos Organizacéo Social de Cultura during the course
of your relationship with Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA
COSTA:17783599818

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Dados: 2021.07.07 16:58:26 -03'00'
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 203,47

R$ 57,90

R$ 39,49

R$ 10,82

R$ 14,08

R$9,77

R$4,26

R$0,00

R$0,00

R$ 339,79

OUTORGANTE: SUSTENIDOS ORGANIZAC[\O SOCIAL DE CULTURA, associacdo sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.891.025/0001-95, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18°
andar - ]Jd. Paulistano, Sao Paulo, 01451-905, neste ato representada por sua Diretora Executiva,

Alessandra Fernandez Alvez da Costa, brasileira, solteira, atriz, portadora do RG n? 23.434.685-1 e

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

PROCURAGAO AD JUDICIA ET EXTRA

inscrita no CPF/MF n2 177.835.998-18.

OUTORGADO: THIAGO LOPES FERRAZ DONNIN]I, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n.

235.247, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo,

01451-905.

PODERES: Pelo presente, confere-se ao outorgado poderes de representacdo para representacao
extrajudicial da outorgante, especialmente para a pratica de todos os atos necessarios ao registro e/ou

averbacdo, na forma da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, perante o 42 OFICIAL DE REGISTRO DE

TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DA CAPITAL.

Sdo Paulo, 7 de junho de 2021

Assinado de forma digital por ALESSANDRA FERNANDEZ

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

ALVES DA COSTA:17783599818

Dados: 2021.06.08 10:30:21 -03'00"
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Secretaria Fazenda Reg. Civil Condugdo

R$ 203,47 R$ 57,90 R$ 39,49 R$10,82 R$ 14,08 R$9,77 R$4,26 R$0,00 R$0,00 R$ 339,79

Gerenciamento do Complexe
galro Municipa

Geréncia Juridica

15062021
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* Afributos da proposta vencedora da Sustenidos

*Irregulridades identificadas em contratos e

gestao anteriores com o Theatro Municipal
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(riério 01 - Experiencia comprovada no gerenciamento de equipamentos, de
mesmo perfl,

BACCARELLI | SANTA MARCELINA / SUSTENIDOS\

Porolio ; 5 5

Programs 10 10 10
t

Total criério 1 15 15 \ 15

ATRIBUTOS DA PROPOSTA —

DA SUSTENIDOS (ritério 02 - Experiéncia comprovada em gestao por parceria via contrato de
gestao por parceria via contrato de gestao.

En(@ I BACCARELLI | SANTA MARCELNA{/SUSTENDOS\)

Experncia comprovada e 0 ; \\3-*/

;s o paters Ve

contialo de gestéo.

*Somente 3 dos pareceres apresentados atenderam a exiencis do edtalde chamamento publio.

(riterio 03 - Gestdo eficiente de recursos,

BAODREL | SATA VROELNA ( sisenes \ A

(Gestan eficents de 0 g \ )
IRCUS,
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(ritério 04-- Atuagao extosa de no minimo 02 dois| dirgentes em cargos
eYecutivos de gestao na area de cultura

BACCARELLI | SANTA MARCELINY" | SUSTENIDOS

Dlrigentes 10 10 10

(ritério 03~ Atuaao em cargos afins na area cuturalde no minimo 01 (um) ate

ATRIBUTOS DA PROPOSTA n o .
02 (dois ntegrantes de equine gerencil atualou previsa,
DA SUSTENIDOS \ 7/ \

BACCARELL

ol et ; ; \ ; / |

(rtério 06~ Atuacao na area cultural de no minimo 01 {um) aé 02 {oois)
artital| vinculadofs| ciretamente & 05 ¢/ou s agBes e projetosj realizados

Dela mesma.
BACCARELL | ST MARCEU[\A{ e\ A
Artas l 0 \~ 10 { T
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Critério 07 - Consisténcia tecnica e artistica da proposta conceitual & dos crierios
que pretende adotar pelos 05 (anos) de contrato para definicao d programacdo

artistca oo Complexo Theatro Municipal, 7\

SUSTENIDOS )

—

BACCAREL SANTA MARCELINA

5 d ]

ICTETLEOT OOy Crtéo 08 Coniénciéomce e i dpopota s vl o
DA SUSTENIDOS corpos arifcos

G)

BACCARELL SANTA MARCELINA f) SUSTENIDOS

ENO I CEN

(rtério 09~ Consisténci técnica da proposta de formago, ampliagdo ¢
diversiicagao de publico

BACCARELL SANTA MARCELINA / USTENIDOS
4 P

* Recurso da Sustenidos acolhido para aumentarem 1 ponto (iniciamente, ecel eu4)

@

(riério 10~ Metodologia proposta para menstrar satisfagao do pL’leco.

BACCARELL SANTA MARCELINA  #3USTENIDOS

<
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Critério 1= Valor totalda proposta & clareza d proposta orcamentaria para o
12 primeiros meses de vigencia do contrato de gestao e alocacdo dos recursos
com efiiéncia

BACCARELL SANTA MARCELINA SUSTENIDOS

f 15 \y

Critério 12~ Melhor istribuicao de recursos destinados & execucdo da
Orogramacao artistia sobre recursos totais,

ATRIBUTOS DA PROPOSTA
DA SUSTENIDOS

7~ N\

BACCARELL SANTA MARCELINA @STENIUOS \
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Registro N°
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Termo de Colaboracdo n® 01/ FTMSP 2017

Principaisrregularidades apontadas na 0.5, 2 016/2019/CGM-AUDI

* Gastos excessivos em viagens e estaoias dlasse executiva em um cas),

" Falta d memaria de calculo e transparéncia em despesas com funcionarios

criterio de ratlo)
(R .+ Paamento da remuneragio e colaboradores da entidade em
(ONTRATOS ANTERIORES desobeaténcia alegisagao & aPoltca de Cargos e alarios
INSTITUTO ODEON * Inobservancia de pré-requisios para contrataao de Gerente de Producdo;
" Autorremuneragdo por melo de recursos captados
" Pagamentos Superiores a0 estipulado &S empresas Levisy Negocios &
Cuttura Ltda ¢ AMS Tecnologia & Raolocomunicagdo Ltoa, ME
* Destespeito 30 princpio da. economicidade na contratacdo da empresa
Drummond & Neumayr Aavocacia
- Pagar diretos autorais a empresa lsmael vo Espetaculos de Danca Erl;
* Nio utiizacdo de conta espectica para movimentagdo financeira dos

reCUrs0s da parcera
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 Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedéncia na
realzacao de Ato Convocatorio

 Auséncia de Ato Convocatdrio para a contratacdo da empresa Levisky
Negocios & Cultura Ltda

 Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedénca na
IRREGULARIDADES EM ealzacio e Ato Convocatdri

(ONTRATOS ANTERIORES ~ puegrrese rediaga0 do Estatuto Social no que tange a composicao do Conseho

INSTITUTO ODEON de Admiistragio
- Auséncia de discriminacdo de contratos em lista apresentada para fins de

prestagao oe contas anval,
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Contrato de Gestdo n® 0012013

Principaisiregularidades apontadas 0.5, 003/2016/FTW-AUDI
v Ausgncia de atestes de execucdo de contratos

v Transferéncias bancariassem regisro, formalzagao & devoluo

* Valores de contrato de mutuo inconsistentes com o comprovantes

IRREGULARIDADES EM + Contratagdo de Pessoas Fisica através de P pejoizacdo]
(ONTRATOS ANTERIORES

* Fraglidade no Regulamento de Compras, Contratos e Alienacdes;

INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO

v Contratapdes sem cotacao de pregos;

(UITURAL

o Problemas nas dispensas, nexighilidades e convites para Selecdo e
fornecedores;

* Faltade atuacdo de orgos o controle nterno;

- Contrato entre 0 1BGC & empresa ainda néo constituida

+ Contratagdo de empresa com funcionario do BGC

v Conflitos 0 interesses em contratacdes de empresas
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* Miltplas contratacOes para o mesmo objeto

* Dificuldade de controle nos contratos de permuta

* Aquisicao o produtos 3 adquiridos

*Recebimento de valores (receitas compl, menores do que o devido;

* Ausgncia de cobranca de prego publico em contratoy

IRREGULARIDADES EM v Contratos vencidos anda em execuco
(ONTRATOS ANTERIORES

" rregularidades na contratagao da seguranca

INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO

v Pagamento por evento ndo realizado
CULTURAL

+ Pagamento de valores acima do acordado;

v Contrato de locacao de veiculos com iversas imegularidades;

o Compras realizadas por ireas gue &0 $30 & responsavels pelas compras;

v Contratacdo de empresa para objeto dverso da sua area de atuacdo;
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+ Uso de contrato da FTM para fns do proprio 1BGC
v Contratos fragels pouco descritvos
+ Contratos de servicos tecnicos e administrativos com irregulardades;

v Contrato em execuicao antes de sua assinatura,

[RREGULARIDADES EM

ONRAOSATERDES - TS i

Vil FERNANDEZ ALVES DA s
(OSTATTIBSOB8

CULTURAL
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 203,47

R$ 57,90

R$ 39,49

R$ 10,82

R$ 14,08

R$9,77

R$4,26

R$0,00

R$0,00

R$ 339,79

DocuSign Envelope ID: 91960683-92A8-4BD8-BADB-78A72CC50D68

Sédo Paulo, 15 de junho de 2021

A Diretora Executiva da Sustenidos Organizag&o Social de Cultura

Assunto: Desligamento do Conselho de Administragéo

Senhora Diretora

Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo minha
renincia a condicdo de integrante do conselho de administracdo da Sustenidos. Registro minha
satisfacdo por ter integrado o érgdo dirigente da instituicéo.

Cordialmente,

Ana Lucia

DocuSigned by:

0812D52AB65E46E...
opes

lwa (Veia. (opes
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Status: Original
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 09/04/2020 18:31:44
Partes concordam em: Ana Lucia Lopes

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Sustenidos Organizacdo Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocusSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocusSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Sustenidos Organizacdo Social de Cultura:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: glauco.santos@sustenidos.org.br

To advise Sustenidos Organizacdo Social de Cultura of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at glauco.santos@sustenidos.org.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Sustenidos Organizacdo Social de Cultura

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Sustenidos Organizagédo Social de Cultura

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Sustenidos Organizagéo Social de Cultura as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Sustenidos Organizacéo Social de Cultura during the course
of your relationship with Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

THIAGO LOPES Assinado de forma digital
FERRAZ E(E)I;;:?GO LOPES
DONNINI:288152 DONNINI:28815229809

Dados: 2021.07.12
29809 19:02:04 -03'00'





SUSTENIDOS ~ Guri - sAoFBuo

URGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA | e - s ¢

Séo Paulo, 07 de julho de 2021

lImo. Sr. 4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com sede e foro nesta
Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18° andar, Jd. Paulistano,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra
Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 — apto 61 —
Higiendpolis — S&o Paulo — SP, requer a V.sa, se digne determinar o
registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121
da Lein. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02.

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES Assinado de forma digital por ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818

DA COSTA:17783599818 Dados: 2021.07.07 17:00:22 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Awvenida Brigadeiro Fara Lima, 2092, 13° andar / Jardim Paulistano
S3o Paulo ! SP J Brasil / 01451-005

9 SUSTENIDOS.0ORG.EBR
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
15 DE JUNHO DE 2021

ATA Ne. 10/2021

Aos quinze de junho de 2021, as 18h30, por via remota, reuniram-se, 0S
membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para tratar sobre 0s
seguintes assuntos:

1) Integracdo com o Conselho Consultivo

2) Informes sobre:

a. Andamento do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo do
Projeto Guri e do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestédo do
Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatdrio Dramatico e Musical
de Tatui e do Theatro Municipal de Sao Paulo;

C. Execucao Orcamentéria dos Projetos/Plano de Contingéncia Projeto
Guri;

d. Compliance;

e. Informacgdes gerais.
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3) Apresentacdo sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido
do Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas

identificados em contratos anteriores

De inicio, 0 Presidente, André Isnard Leonardi,
declarou aberta a reunido e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretaria-

lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos.
1) Integracdo com o Conselho Consultivo

A reunido foi iniciada com a participacdo dos(as) integrantes do
Conselho Consultivo, que estiveram reunidos, horas antes, sob a presidéncia de Elca
Rubinstein. O Presidente do Conselho de Administracdo saudou a todos e passou a palavra a
Presidente, Elca Rubinstein. A Presidente do Conselho Consultivo apresentou o roteiro da
reunido realizada, que tratou do papel institucional do Conselho Consultivo e debateu possiveis
cenarios de reformulacédo de sua atuacdo. Em seguida, os(as) conselheiros(as) consultivos(as)
se apresentaram para o Conselho de Administracdo. Ao final, a Presidente informou que
elaborara e enviarq a ata da reunido do Conselho Consultivo de 15/06/2021. O Presidente
André Isnard Leonardi enalteceu o papel do Conselho Consultivo e agradeceu pela memoravel

participacdo dos(as) seus(suas) integrantes.
2) Informes sobre:

Dando prosseguimento, o Presidente solicitou que fosse iniciada a

discussao dos itens “a” e “c” da pauta, de forma conjunta:
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a. Andamento do 7° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestdo do Projeto Guri e do 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdao do
Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui;

C. Execucdo  Orcamentaria dos  Projetos/Plano  de

Contingéncia Projeto Guri;

A Diretora Executiva, a pedido do Presidente, informou que os
aditivos ainda ndo foram assinados. Sobre Projeto Guri, a Diretora Executiva informou que a
SECEC (Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa) acena com reducao de
repasses. A Sustenidos cumpriu 0 que foi combinado, efetivando a reducéo salarial da equipe,
por trés meses, mediante acordo coletivo apds procedimento de votacdo com apoio majoritario
dos(as) funcionéarios(as). Narrou, ainda, como se deu a reunido com SECEC para apresentar e
discutir os valores do contrato. O Presidente, em seguida, observou que havera nova reuniao,

desta vez com o Secretério de Estado, a se realizar amanha (16/06).

A respeito do Conservatorio de Tatui, a SECEC, segundo a Diretora,
informou que os recursos do contrato estdo garantidos, embora o aditivo nao tenha sido
assinado. Observou que o tema sera reportado na reuniao de amanha (16/06) com o

Secretario de Estado.

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatdrio Dramético
e Musical de Tatui e do Theatro Municipal de Sao Paulo;

Novamente a pedido do Presidente, a Diretora Executiva narrou que

o Projeto Guri esta caminhando lentamente, com reducdo de carga horéaria, e uma aula a cada

15 dias. A Sustenidos estd mobilizando a equipe para planejar possivel proposta para o
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chamamento do novo contrato de gestdo destinado ao Projeto, que devera ocorrer no segundo

semestre, haja vista o encerramento do Contrato 06/2016.

Ja quanto ao Conservatorio de Tatui, observou que foram iniciadas
as aulas presenciais, mas alunos(as) tém optado, majoritariamente, pelo ensino remoto. As
consultorias formularam recomendagdes que estdo sendo avaliadas, visando revisdo de projeto
politico pedagoégico e mudancas nas areas de musica e de teatro do Conservatério. O
Presidente indicou que o plano de acéo resultante dessas propostas merece ser discutido no
Conselho de Administracdo — o que vale também para as acdes programadas para o Projeto

Guri e para o Theatro Municipal.

O Diretor Administrativo Financeiro observou que o sistema de ar
condicionado do Conservatorio exigira obras de readequacdo com investimentos elevados para

viabilizar o uso do Teatro.

A Diretora retomou a palavra, informando que o foi encaminhada
consulta a FTM/SP sobre a clausula sétima do contrato de gestdo — motivo de controvérsias
publicas —, e em breve havera resposta formal. Lembrou que Andrea Saturnino e Eduardo
Sena ingressaram na equipe do Theatro e que a Sustenidos entregou relatérios alusivos ao
més de execucdo emergencial do contrato. Acrescentou que a programacao de junho e julho
sera divulgada em breve, incluindo programacéo presencial com 25% de ocupacéo do Theatro.
Lembrou que houve questionamentos sobre contratos de trabalho e que ja foi superada. O Balé
da Cidade esta sem direcdo, e o0 corpo artisitico tém cobrado pelo preenchimento da vaga.
Havera, ainda, ato convocatério para permissionarias dos espagos que ainda podem ser objeto

de exploracéo comercial.

oo (wo (ar (€ P





DocuSign Envelope ID: 0E31838A-9FE5-492A-BBD8-9CC155B0DCB2

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

d. Compliance

O Presidente solicitou & Conselheira Claudia Ferreira que reportasse
a evolucéao dos trabalhos do Comité constituido pelo Conselho para acompanhamento do tema.
A Conselheira mencionou os encaminhamentos da primeira reunido e a questdo da
contratacdo externa do canal de denuncias. Em seguida, passou a palavra ao Diretor
Administrativo Financeiro, que relatou os proximos passos a serem percorridos para a
implantacdo do compliance. Ao fim, o Presidente solicitou que assunto seja pautado
novamente, assim que houver o inicio das atividades do canal de denuncias e do Comité

interno de Compliance.
e. Informacgdes gerais.

O Presidente observou que a Conselheira Ana Lucia vinha dando
grande colaboragdo para as novas atividades assumidas pela Sustenidos no Theatro
Municipal, pois possui ampla experiéncia em questdes relativas a educacéo e a formacéo da
memoria. Diante de seu engajamento, foi formulado convite para que ela assumisse uma das
Geréncias do Theatro. Em seguida, passou a palavra para a Conselheira, que manifestou que
a aceitacdo desse convite embute tristeza, de um lado, pois tem de se desvincular do
Conselho, pelo qual tem enorme apreco. Por outro lado, observou que a criacdo da Geréncia é
uma inovacgao de alta relevancia e que a gestao das experiéncias de visita ao Theatro e de seu

acervo constituem uma missdo muito desafiadora. Por esta razdo, aceitou o convite.

O Presidente agradeceu a dedicacdo da Conselheira durante todo o
periodo de atividade. Os(as) demais Conselheiros(as) presentes saudaram, igualmente, a

Conselheira Ana Lucia. O termo de renuncia da Conselheira seguira anexo a ata.
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Por fim, também foi solicitada pelo Secretéario a incluséo, junto a ata,
como anexo, do instrumento de mandato outorgado pela Diretora Executiva para que ele, na
condicao de Gerente Juridico da Sustenidos, proceda a representacdo extrajudicial da entidade

junto ao Cartério competente na pratica de atos de registro, averbacao e demais solicitacdes.

3) Apresentacao sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido do
Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas

identificados em contratos anteriores

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que iniciou
a apresentacdo sobre os atributos da proposta vencedora do chamamento publico,
esclarecendo, item a item, quais foram os pontos de destaque da Sustenidos. Em seguida, o
Gerente Juridico apresentou conclusdes de diferentes auditorias sobre parcerias que tiveram
por objeto o gerenciamento das atividades do Complexo Theatro Municipal e de seus corpos
artisticos. As questdes apresentadas indicam, em especial, problemas na celebracdo e
execucao de contratos com fornecedores, além de irregularidades em despesas com pessoal,
conflitos de interesse, entre outros problemas na execucdo de despesas com recursos das

parcerias. A apresentacao integrara esta ata como anexo.

O Presidente solicitou maiores informacdes sobre as falhas
gerenciais que podem ter proporcionado as diferentes irregularidades verificadas nas parcerias
anteriores, indagando sobre omiss@es no controle exercido pelo municipio sobre os contratos.
O Gerente Juridico esclareceu que a sua apresentacdo, porém, se ateve apenas as falhas de
responsabilidade das organizagdes do terceiro setor, ndo abarcando o sistema de controle
municipal. O Presidente solicitou que o tema seja revisitado, entdo, sob a perspectiva das
falhas de controle interno do municipio, uma vez que a Sustenidos possui estrutura solida para

a execucao regular das despesas. Ao fim, o Diretor Administrativo Financeiro informou que a
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Sustenidos esta iniciando estudos para uma revisdo do Regulamento de Compras e

Contratacdes, considerando 0s novos projetos assumidos pela organizacao e os desafios deles

decorrentes.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
IMJEE (SMIKD [£oMED! Q@Mﬁ Saron
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Ana Lucia Lopes

Claudia C. Ferreira

Eduardo Saron

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

Pelo Conselho Fiscal:

Bruno Accioly

Daniel Leicand

Paula Bonanno

Pelo Conselho Consultivo:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Thiago Lopes Ferraz Donnini — Nucleo Juridico
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authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Sustenidos Organizacgdo Social de Cultura during the course
of your relationship with Sustenidos Organizacgdo Social de Cultura.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2021.07.07 16:58:26 -03'00'
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

PROCURACAO AD JUDICIA ET EXTRA

OUTORGANTE: SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, associacdo sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ/MF sob n? 01.891.025/0001-95, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18°
andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo, 01451-905, neste ato representada por sua Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alvez da Costa, brasileira, solteira, atriz, portadora do RG n? 23.434.685-1 e

inscrita no CPF/MF n? 177.835.998-18.

OUTORGADO: THIAGO LOPES FERRAZ DONNINI, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n.
235.247, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - ]Jd. Paulistano, Sdao Paulo,

01451-905.

PODERES: Pelo presente, confere-se ao outorgado poderes de representacdo para representacio
extrajudicial da outorgante, especialmente para a pratica de todos os atos necessarios ao registro e/ou
averbacgdo, na forma da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, perante o 4° OFICIAL DE REGISTRO DE
TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DA CAPITAL.

Sao Paulo, 7 de junho de 2021

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA Assinado de forma digital por ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2021.06.08 10:30:21 -03'00'
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva
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# SUSTENID

Gerenciamento do Complexo
Theatro Municipal

Geréncia Juridica

15.06.2021





* Atributos da proposta vencedora da Sustenidos

* Irregularidades identificadas em contratos de

gestao anteriores com o Theatro Municipal

# SUSTENID






Critério 01 — Experiéncia comprovada no gerenciamento de equipamentos, de

mesmo perfil.
/7~ N\

BACCARELLI SANTA MARCELINA /] SUSTENIDOS

Portfolio 5 5 5

Programas 10 10 \ 10

ATRIBUTOS DA PROPOSTA \

DA SUSTENIDOS Critério 02 — Experiéncia comprovada em gestdo por parceria via contrato de
gestao por parceria via contrato de gestao.

EIXO I BACCARELLI SANTA MARCELINA /1 SUSTENIDOS

0 5 3%

Experiéncia comprovada em

gestdo por parceria via

contrato de gestéo.

*Somente 3 dos pareceres apresentados atenderam as exigéncias do edital de chamamento publico.

Critério 03 — Gestao eficiente de recursos.

BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS

Gestao eficiente de 0 5
recursos.

0

# SUSTENID






Critério 04 — Atuacao exitosa de no minimo 02 (dois) dirigentes em cargos
executivos de gestao na area de cultura.

BACCARELLI SANTA MARCELIN SUSTENIDOS

Critério 05 — Atuacao em cargos afins na area cultural de no minimo 01 (um) até
02 (dois) integrantes de equipe gerencial atual ou prevista.

Dirigentes 10

ATRIBUTOS DA PROPOSTA
DA SUSTENIDOS

BACCARELLI

SANTA MARCELIN

SUSTENIDOS

Quadro

5

N/

Critério 06 — Atuacao na area cultural de no minimo 01 (um) até 02 (dois)
artista(s) vinculado(s) diretamente a OS e/ou as acdes e projetos ja realizados

pela mesma.
BACCARELLI SANTA MARCELINA /7 SUSTENIDOS
Artistas 10 0 w

# SUSTENID






Critério 07 — Consisténcia técnica e artistica da proposta conceitual e dos critérios
que pretende adotar pelos 05 (anos) de contrato para definicao da programacao
artistica do Complexo Theatro Municipal. TN

BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS \
5 5 5

ATRIBUTOS DA PROPOSTA Critério 08 — Consisténcia técnica e artistica da proposta para difusdo cultural dos

DA SUSTENIDOS corpos artisticos. l{/—\
BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS \
13,5 7,5 K 1?/

Critério 09 — Consisténcia técnica da proposta de formacao, ampliacao e
diversificacao de publico.

BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS
) ’ k 5:/

* Recurso da Sustenidos acolhido para aumentar em 1 ponto (inicialmente, recebeu 4).

Critério 10 — Metodologia proposta para mensurar satisfacao do publico.

BACCARELLI SANTA MARCELINA USTENIDOS

5 0 * 5 f

# SUSTENID






Critério 11 — Valor total da proposta e clareza da proposta orcamentaria para os
12 primeiros meses de vigéncia do contrato de gestao e alocacao dos recursos
com eficiéncia.

BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS
10 1,5 7,5

ATRIBUTOS DA PROPOSTA
DA SUSTENIDOS

Critério 12 — Melhor distribuicao de recursos destinados a execucao da

programacao artistica sobre recursos totais.
EIXO IV BACCARELLI SANTA MARCELINA sm
2,5

5,5 2,5

# SUSTENID






Termo de Colaborag¢do n2 01/FTMSP/2017

Principais irregularidades apontadas na 0.S. n2 019/2019/CGM-AUDI:

* Gastos excessivos em viagens e estadias (classe executiva em um caso);

* Falta de memodria de calculo e transparéncia em despesas com funcionarios

(critério de rateio);

IRREGULARIDADES EM Pagamento da remuneracdio de colaboradores da entidade em
CONTRATOS ANTERIORES desobediéncia a legislacao e a Politica de Cargos e Salarios.
INSTITUTO ODEON * Inobservancia de pré-requisitos para contratacdo de Gerente de Producdo;
* Autorremuneragao por meio de recursos captados;
 Pagamentos superiores ao estipulado as empresas Levisky Negodcios &
Cultura Ltda e AMS Tecnologia & Radiocomunicacao Ltda. ME;
* Desrespeito ao principio da economicidade na contratacao da empresa
Drummond & Neumayr Advocacia;
» Pagar direitos autorais a empresa Ismael Ivo Espetaculos de Danca Eireli;

* N3o utilizacao de conta especifica para movimentacdao financeira dos

# SUSTENID recursos da parceria;





* Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedéncia na
realizacao de Ato Convocatoério;

 Auséncia de Ato Convocatério para a contratacao da empresa Levisky
Negdcios & Cultura Ltda;

* Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedéncia na

IRREGULARIDADES EM realizacdo de Ato Convocatdrio;
CONTRATOS ANTERIORES

INSTITUTO ODEON de Administracao;

Falha na redacgao do Estatuto Social no que tange a composicao do Conselho

e Auséncia de discriminacao de contratos em lista apresentada para fins de

prestacdao de contas anual.

# SUSTENID






Contrato de Gestdao n2 001/2013

Principais irregularidades apontadas O.S. n2 003/2016/FTM-AUDI:
e Auséncia de atestes de execucao de contratos;

* Transferéncias bancarias sem registro, formalizacao e devolucao;

* Valores de contrato de mutuo inconsistentes com os comprovantes;

IRREGULARIDADES EM
CONTRATOS ANTERIORES .

INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO o
CULTURAL

Contratacao de Pessoas Fisicas através de PJ (“pejotizacdao”);

Fragilidade no Regulamento de Compras, Contratos e Alienacoes;

Contratacdes sem cotacao de precos;

 Problemas nas dispensas, inexigibilidades e convites para selecao
fornecedores;

* Falta de atuacdo de 6rgaos de controle interno;

* Contrato entre o IBGC e empresa ainda nao constituida;

* Contratacao de empresa com funcionario do IBGC;

e Conflitos de interesses em contratacoes de empresas;

# SUSTENID






* Multiplas contratacdes para o mesmo objeto;

» Dificuldade de controle nos contratos de permuta;

* Aquisicao de produtos ja adquiridos;

* Recebimento de valores (receitas compl.) menores do que o devido;

* Auséncia de cobranca de preco publico em contrato;
IRREGULARIDADES EM
CONTRATOS ANTERIORES .

INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO o
CULTURAL

Contratos vencidos ainda em execucao;

Irregularidades na contratacao da seguranca;

Pagamento por evento nao realizado;

* Pagamento de valores acima do acordado;

* Contrato de locacao de veiculos com diversas irregularidades;

e Compras realizadas por areas que nao sao as responsaveis pelas compras;

* Contratacao de empresa para objeto diverso da sua area de atuacao;

# SUSTENID






e Uso de contrato da FTM para fins do préprio IBGC;
» Contratos frageis pouco descritivos;
» Contratos de servicos técnicos e administrativos com irregularidades;

* Contrato em execucdo antes de sua assinatura.

IRREGULARIDADES EM
SNV ALESsANDRA  Mnedeiemadsielpo
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

CULTURAL Dados: 2021.07.07 16:59:19

COSTA:17783599818 ‘o

# SUSTENID
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DocuSign Envelope ID: 91960683-92A8-4BD8-BADB-78A72CC50D68

Séo Paulo, 15 de junho de 2021

A Diretora Executiva da Sustenidos Organizacéo Social de Cultura

Assunto: Desligamento do Conselho de Administracdo

Senhora Diretora

Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo minha
rentncia a condicdo de integrante do conselho de administragdo da Sustenidos. Registro minha
satisfacdo por ter integrado o 6rgéo dirigente da instituigao.

Cordialmente,

DocuSigned by:

lwa. (1pua (spes

0812D52AB65E46E...
Ana Lucia Lopes
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From time to time, Sustenidos Organizacao Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
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paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
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electronically from us.

How to contact Sustenidos Organizacao Social de Cultura:
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to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:
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account preferences.
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
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e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
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