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São Paulo, 07 de julho de 2021 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 

 

 

 

A Sustenidos Organização Social de Cultura, com sede e foro nesta 

Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18º andar, Jd. Paulistano, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra 

Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – apto 61 – 

Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.sa, se digne determinar o 

registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121 

da Lei n. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02. 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa 

 

 

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.07.07 17:00:22 -03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

15 DE JUNHO DE 2021 

 

ATA Nº. 10/2021 

 

   Aos quinze de junho de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-se, os 

membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para tratar sobre os 

seguintes assuntos: 

 

1) Integração com o Conselho Consultivo 

 

2) Informes sobre: 

a. Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático e Musical 

de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo;  

c. Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência Projeto 

Guri; 

d. Compliance; 

e. Informações gerais. 
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3) Apresentação sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido 

do Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas 

identificados em contratos anteriores 

 

          De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         

declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-

lo. Em seguida, deu início aos trabalhos. 

 

1) Integração com o Conselho Consultivo 

 

A reunião foi iniciada com a participação dos(as) integrantes do 

Conselho Consultivo, que estiveram reunidos, horas antes, sob a presidência de Elca 

Rubinstein. O Presidente do Conselho de Administração saudou a todos e passou a palavra à 

Presidente, Elca Rubinstein. A Presidente do Conselho Consultivo apresentou o roteiro da 

reunião realizada, que tratou do papel institucional do Conselho Consultivo e debateu possíveis 

cenários de reformulação de sua atuação. Em seguida, os(as) conselheiros(as) consultivos(as) 

se apresentaram para o Conselho de Administração. Ao final, a Presidente informou que 

elaborará e enviará a ata da reunião do Conselho Consultivo de 15/06/2021. O Presidente 

André Isnard Leonardi enalteceu o papel do Conselho Consultivo e agradeceu pela memorável 

participação dos(as) seus(suas) integrantes.  

 

2) Informes sobre: 

 

Dando prosseguimento, o Presidente solicitou que fosse iniciada a 

discussão dos itens “a” e “c” da pauta, de forma conjunta: 
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a. Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de 

Gestão do Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 

 

c. Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de 

Contingência Projeto Guri; 

 

A Diretora Executiva, a pedido do Presidente, informou que os 

aditivos ainda não foram assinados. Sobre Projeto Guri, a Diretora Executiva informou que a 

SECEC (Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa) acena com redução de 

repasses. A Sustenidos cumpriu o que foi combinado, efetivando a redução salarial da equipe, 

por três meses, mediante acordo coletivo após procedimento de votação com apoio majoritário 

dos(as) funcionários(as).  Narrou, ainda, como se deu a reunião com SECEC para apresentar e 

discutir os valores do contrato. O Presidente, em seguida, observou que haverá nova reunião, 

desta vez com o Secretário de Estado, a se realizar amanhã (16/06).  

 

A respeito do Conservatório de Tatuí, a SECEC, segundo a Diretora, 

informou que os recursos do contrato estão garantidos, embora o aditivo nao tenha sido 

assinado. Observou que o tema será reportado na reuniao de amanhã (16/06) com o 

Secretário de Estado.  

 

b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático 

e Musical de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo;  

 

Novamente a pedido do Presidente, a Diretora Executiva narrou que 

o Projeto Guri está caminhando lentamente, com redução de carga horária, e uma aula a cada 

15 dias. A Sustenidos está mobilizando a equipe para planejar possível proposta para o 
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chamamento do novo contrato de gestão destinado ao Projeto, que deverá ocorrer no segundo 

semestre, haja vista o encerramento do Contrato 06/2016. 

 

Já quanto ao Conservatório de Tatuí, observou que foram iniciadas 

as aulas presenciais, mas alunos(as) têm optado, majoritariamente, pelo ensino remoto. As 

consultorias formularam recomendações que estão sendo avaliadas, visando revisão de projeto 

político pedagógico e mudanças nas áreas de música e de teatro do Conservatório. O 

Presidente indicou que o plano de ação resultante dessas propostas merece ser discutido no 

Conselho de Administração – o que vale também para as ações programadas para o Projeto 

Guri e para o Theatro Municipal.  

 

O Diretor Administrativo Financeiro observou que o sistema de ar 

condicionado do Conservatório exigirá obras de readequação com investimentos elevados para 

viabilizar o uso do Teatro.  

 

A Diretora retomou a palavra, informando que o foi encaminhada 

consulta à FTM/SP sobre a cláusula sétima do contrato de gestão – motivo de controvérsias 

públicas –, e em breve haverá resposta formal. Lembrou que Andrea Saturnino e Eduardo 

Sena ingressaram na equipe do Theatro e que a Sustenidos entregou relatórios alusivos ao 

mês de execução emergencial do contrato. Acrescentou que a programação de junho e julho 

será divulgada em breve, incluindo programação presencial com 25% de ocupação do Theatro. 

Lembrou que houve questionamentos sobre contratos de trabalho e que já foi superada. O Balé 

da Cidade está sem direção, e o corpo artísitico têm cobrado pelo preenchimento da vaga. 

Haverá, ainda, ato convocatório para permissionárias dos espaços que ainda podem ser objeto 

de exploração comercial. 
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d. Compliance 

 

O Presidente solicitou à Conselheira Claudia Ferreira que reportasse 

a evolução dos trabalhos do Comitê constituído pelo Conselho para acompanhamento do tema. 

A Conselheira mencionou os encaminhamentos da primeira reunião e a questão da 

contratação externa do canal de denúncias. Em seguida, passou a palavra ao Diretor 

Administrativo Financeiro, que relatou os próximos passos a serem percorridos para a 

implantação do compliance. Ao fim, o Presidente solicitou que assunto seja pautado 

novamente, assim que houver o início das atividades do canal de denúncias e do Comitê 

interno de Compliance.  

 

e. Informações gerais. 

 

O Presidente observou que a Conselheira Ana Lucia vinha dando 

grande colaboração para as novas atividades assumidas pela Sustenidos no Theatro 

Municipal, pois possui ampla experiência em questões relativas à educação e à formação da 

memória. Diante de seu engajamento, foi formulado convite para que ela assumisse uma das 

Gerências do Theatro. Em seguida, passou a palavra para a Conselheira, que manifestou que 

a aceitação desse convite embute tristeza, de um lado, pois tem de se desvincular do 

Conselho, pelo qual tem enorme apreço. Por outro lado, observou que a criação da Gerência é 

uma inovação de alta relevância e que a gestão das experiências de visita ao Theatro e de seu 

acervo constituem uma missão muito desafiadora. Por esta razão, aceitou o convite.  

 

O Presidente agradeceu a dedicação da Conselheira durante todo o 

período de atividade. Os(as) demais Conselheiros(as) presentes saudaram, igualmente, a 

Conselheira Ana Lucia. O termo de renúncia da Conselheira seguirá anexo à ata. 
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Por fim, também foi solicitada pelo Secretário a inclusão, junto à ata, 

como anexo, do instrumento de mandato outorgado pela Diretora Executiva para que ele, na 

condição de Gerente Jurídico da Sustenidos, proceda à representação extrajudicial da entidade 

junto ao Cartório competente na prática de atos de registro, averbação e demais solicitações. 

 

3) Apresentação sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido do 

Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas 

identificados em contratos anteriores 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que iniciou 

a apresentação sobre os atributos da proposta vencedora do chamamento público, 

esclarecendo, item a item, quais foram os pontos de destaque da Sustenidos. Em seguida, o 

Gerente Jurídico apresentou conclusões de diferentes auditorias sobre parcerias que tiveram 

por objeto o gerenciamento das atividades do Complexo Theatro Municipal e de seus corpos 

artísticos. As questões apresentadas indicam, em especial, problemas na celebração e 

execução de contratos com fornecedores, além de irregularidades em despesas com pessoal, 

conflitos de interesse, entre outros problemas na execução de despesas com recursos das 

parcerias. A apresentação integrará esta ata como anexo. 

 

O Presidente solicitou maiores informações sobre as falhas 

gerenciais que podem ter proporcionado as diferentes irregularidades verificadas nas parcerias 

anteriores, indagando sobre omissões no controle exercido pelo município sobre os contratos. 

O Gerente Jurídico esclareceu que a sua apresentação, porém, se ateve apenas às falhas de 

responsabilidade das organizações do terceiro setor, não abarcando o sistema de controle 

municipal. O Presidente solicitou que o tema seja revisitado, então, sob a perspectiva das 

falhas de controle interno do município, uma vez que a Sustenidos possui estrutura sólida para 

a execução regular das despesas. Ao fim, o Diretor Administrativo Financeiro informou que a 

DocuSign Envelope ID: 0E31838A-9FE5-492A-BBD8-9CC155B0DCB2



Oficial

R$ 203,47

Estado

R$ 57,90

Secretaria Fazenda

R$ 39,49

Reg. Civil

R$ 10,82

T. Justiça

R$ 14,08

M. Público

R$ 9,77

ISS

R$ 4,26

Total

R$ 339,79

Página

000008/000032

Registro Nº

697.491

02/08/2021

Protocolo nº 405.826 de 13/07/2021 às 10:43:10h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  697.491 em 02/08/2021 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

7 

 

Sustenidos está iniciando estudos para uma revisão do Regulamento de Compras e 

Contratações, considerando os novos projetos assumidos pela organização e os desafios deles 

decorrentes.  

 

Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada. 

 

André Isnard Leonardi 
Presidente 

 

Eduardo Saron 
Conselheiro 

 
 

Ana Lucia Lopes 
Conselheira 

 
 

Magda Dourado Pucci 
Conselheira 

 

Monica Rosenberg Braizat 
Conselheira 

 
 

Wellington do Carmo M. Araújo 
Conselheiro 

Claudia C. Ferreira 
Conselheira 

 

 
 

Thiago Lopes Ferraz Donnini 
Secretário 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Ana Lucia Lopes 

Claudia C. Ferreira 

Eduardo Saron 

Magda Dourado Pucci 

Monica Rosenberg Braizat 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo              

 

Pelo Conselho Fiscal: 

 

Bruno Accioly 

Daniel Leicand 

Paula Bonanno 

 

Pelo Conselho Consultivo: 

 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, Sustenidos Organização Social de Cultura (we, us or Company) may be 

required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the 

terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the 

DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can 

access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and 

Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to 

‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the 

DocuSign system. 

 

Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 

electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 

elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 

(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 

send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 

procedure described below. 

 

Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 

electronically is described below. 

 

Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 

from us. 

 

All notices and disclosures will be sent to you electronically  

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico criado em: 09/04/2020 18:31:44
Partes concordam em: Ana Lúcia Lopes, ANDRE ISNARD LEONARDI, Claudia C. Ferreira, Eduardo Saron, Magda Pucci, Monica Rosenberg Braizat, Wellington do Carmo Medeiros de Araujo
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 

available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 

notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 

 

How to contact Sustenidos Organização Social de Cultura:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 

receive notices and disclosures electronically as follows: 

To contact us by email send messages to: glauco.santos@sustenidos.org.br 

 

To advise Sustenidos Organização Social de Cultura of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 

electronically to you, you must send an email message to us at glauco.santos@sustenidos.org.br 

and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email 

address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 

account preferences.  

 

To request paper copies from Sustenidos Organização Social de Cultura  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 

by us to you electronically, you must send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in 

the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 

telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 

To withdraw your consent with Sustenidos Organização Social de Cultura  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 

format you may: 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 

select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must 

state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 

information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 

online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 

Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.  

 

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 

that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 

reference and access; and 

 Until or unless you notify Sustenidos Organização Social de Cultura as described above, 

you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 

or made available to you by Sustenidos Organização Social de Cultura during the course 

of your relationship with Sustenidos Organização Social de Cultura. 

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.07.07 16:58:26 -03'00'
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PROCURAÇÃO AD JUDICIA ET EXTRA 

 

 

OUTORGANTE: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, associação sem fins lucrativos, 

inscrita no CNPJ/MF sob nº 01.891.025/0001-95, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° 

andar - Jd. Paulistano, São Paulo, 01451-905, neste ato representada por sua Diretora Executiva, 

Alessandra Fernandez Alvez da Costa, brasileira, solteira, atriz, portadora do RG nº 23.434.685-1 e 

inscrita no CPF/MF nº 177.835.998-18.  

 

OUTORGADO: THIAGO LOPES FERRAZ DONNINI, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n. 

235.247, com endereço na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, São Paulo, 

01451-905.  

 

PODERES: Pelo presente, confere-se ao outorgado poderes de representação para representação 

extrajudicial da outorgante, especialmente para a prática de todos os atos necessários ao registro e/ou 

averbação, na forma da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, perante o 4º OFICIAL DE REGISTRO DE 

TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURÍDICA DA COMARCA DA CAPITAL. 

 

 

São Paulo, 7 de junho de 2021 

 

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA  

Alessandra Fernandez Alvez da Costa 

Diretora Executiva 

 

 

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.06.08 10:30:21 -03'00'
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São Paulo, 15 de junho de 2021 

 

 

À Diretora Executiva da Sustenidos Organização Social de Cultura 

 

Assunto: Desligamento do Conselho de Administração  

 

 

Senhora Diretora 

 

Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo minha 

renúncia à condição de integrante do conselho de administração da Sustenidos. Registro minha 

satisfação por ter integrado o órgão dirigente da instituição.  

 

Cordialmente, 

 

 

Ana Lucia Lopes 
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São Paulo, 07 de julho de 2021 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 


 


 


 


A Sustenidos Organização Social de Cultura, com sede e foro nesta 


Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18º andar, Jd. Paulistano, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra 


Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – apto 61 – 


Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.sa, se digne determinar o 


registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121 


da Lei n. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02. 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


15 DE JUNHO DE 2021 


 


ATA Nº. 10/2021 


 


   Aos quinze de junho de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-se, os 


membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para tratar sobre os 


seguintes assuntos: 


 


1) Integração com o Conselho Consultivo 


 


2) Informes sobre: 


a. Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 


b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático e Musical 


de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo;  


c. Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência Projeto 


Guri; 


d. Compliance; 


e. Informações gerais. 
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3) Apresentação sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido 


do Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas 


identificados em contratos anteriores 


 


          De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         


declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-


lo. Em seguida, deu início aos trabalhos. 


 


1) Integração com o Conselho Consultivo 


 


A reunião foi iniciada com a participação dos(as) integrantes do 


Conselho Consultivo, que estiveram reunidos, horas antes, sob a presidência de Elca 


Rubinstein. O Presidente do Conselho de Administração saudou a todos e passou a palavra à 


Presidente, Elca Rubinstein. A Presidente do Conselho Consultivo apresentou o roteiro da 


reunião realizada, que tratou do papel institucional do Conselho Consultivo e debateu possíveis 


cenários de reformulação de sua atuação. Em seguida, os(as) conselheiros(as) consultivos(as) 


se apresentaram para o Conselho de Administração. Ao final, a Presidente informou que 


elaborará e enviará a ata da reunião do Conselho Consultivo de 15/06/2021. O Presidente 


André Isnard Leonardi enalteceu o papel do Conselho Consultivo e agradeceu pela memorável 


participação dos(as) seus(suas) integrantes.  


 


2) Informes sobre: 


 


Dando prosseguimento, o Presidente solicitou que fosse iniciada a 


discussão dos itens “a” e “c” da pauta, de forma conjunta: 
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a. Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de 


Gestão do Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 


 


c. Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de 


Contingência Projeto Guri; 


 


A Diretora Executiva, a pedido do Presidente, informou que os 


aditivos ainda não foram assinados. Sobre Projeto Guri, a Diretora Executiva informou que a 


SECEC (Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa) acena com redução de 


repasses. A Sustenidos cumpriu o que foi combinado, efetivando a redução salarial da equipe, 


por três meses, mediante acordo coletivo após procedimento de votação com apoio majoritário 


dos(as) funcionários(as).  Narrou, ainda, como se deu a reunião com SECEC para apresentar e 


discutir os valores do contrato. O Presidente, em seguida, observou que haverá nova reunião, 


desta vez com o Secretário de Estado, a se realizar amanhã (16/06).  


 


A respeito do Conservatório de Tatuí, a SECEC, segundo a Diretora, 


informou que os recursos do contrato estão garantidos, embora o aditivo nao tenha sido 


assinado. Observou que o tema será reportado na reuniao de amanhã (16/06) com o 


Secretário de Estado.  


 


b. Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático 


e Musical de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo;  


 


Novamente a pedido do Presidente, a Diretora Executiva narrou que 


o Projeto Guri está caminhando lentamente, com redução de carga horária, e uma aula a cada 


15 dias. A Sustenidos está mobilizando a equipe para planejar possível proposta para o 
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chamamento do novo contrato de gestão destinado ao Projeto, que deverá ocorrer no segundo 


semestre, haja vista o encerramento do Contrato 06/2016. 


 


Já quanto ao Conservatório de Tatuí, observou que foram iniciadas 


as aulas presenciais, mas alunos(as) têm optado, majoritariamente, pelo ensino remoto. As 


consultorias formularam recomendações que estão sendo avaliadas, visando revisão de projeto 


político pedagógico e mudanças nas áreas de música e de teatro do Conservatório. O 


Presidente indicou que o plano de ação resultante dessas propostas merece ser discutido no 


Conselho de Administração – o que vale também para as ações programadas para o Projeto 


Guri e para o Theatro Municipal.  


 


O Diretor Administrativo Financeiro observou que o sistema de ar 


condicionado do Conservatório exigirá obras de readequação com investimentos elevados para 


viabilizar o uso do Teatro.  


 


A Diretora retomou a palavra, informando que o foi encaminhada 


consulta à FTM/SP sobre a cláusula sétima do contrato de gestão – motivo de controvérsias 


públicas –, e em breve haverá resposta formal. Lembrou que Andrea Saturnino e Eduardo 


Sena ingressaram na equipe do Theatro e que a Sustenidos entregou relatórios alusivos ao 


mês de execução emergencial do contrato. Acrescentou que a programação de junho e julho 


será divulgada em breve, incluindo programação presencial com 25% de ocupação do Theatro. 


Lembrou que houve questionamentos sobre contratos de trabalho e que já foi superada. O Balé 


da Cidade está sem direção, e o corpo artísitico têm cobrado pelo preenchimento da vaga. 


Haverá, ainda, ato convocatório para permissionárias dos espaços que ainda podem ser objeto 


de exploração comercial. 
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d. Compliance 


 


O Presidente solicitou à Conselheira Claudia Ferreira que reportasse 


a evolução dos trabalhos do Comitê constituído pelo Conselho para acompanhamento do tema. 


A Conselheira mencionou os encaminhamentos da primeira reunião e a questão da 


contratação externa do canal de denúncias. Em seguida, passou a palavra ao Diretor 


Administrativo Financeiro, que relatou os próximos passos a serem percorridos para a 


implantação do compliance. Ao fim, o Presidente solicitou que assunto seja pautado 


novamente, assim que houver o início das atividades do canal de denúncias e do Comitê 


interno de Compliance.  


 


e. Informações gerais. 


 


O Presidente observou que a Conselheira Ana Lucia vinha dando 


grande colaboração para as novas atividades assumidas pela Sustenidos no Theatro 


Municipal, pois possui ampla experiência em questões relativas à educação e à formação da 


memória. Diante de seu engajamento, foi formulado convite para que ela assumisse uma das 


Gerências do Theatro. Em seguida, passou a palavra para a Conselheira, que manifestou que 


a aceitação desse convite embute tristeza, de um lado, pois tem de se desvincular do 


Conselho, pelo qual tem enorme apreço. Por outro lado, observou que a criação da Gerência é 


uma inovação de alta relevância e que a gestão das experiências de visita ao Theatro e de seu 


acervo constituem uma missão muito desafiadora. Por esta razão, aceitou o convite.  


 


O Presidente agradeceu a dedicação da Conselheira durante todo o 


período de atividade. Os(as) demais Conselheiros(as) presentes saudaram, igualmente, a 


Conselheira Ana Lucia. O termo de renúncia da Conselheira seguirá anexo à ata. 
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Por fim, também foi solicitada pelo Secretário a inclusão, junto à ata, 


como anexo, do instrumento de mandato outorgado pela Diretora Executiva para que ele, na 


condição de Gerente Jurídico da Sustenidos, proceda à representação extrajudicial da entidade 


junto ao Cartório competente na prática de atos de registro, averbação e demais solicitações. 


 


3) Apresentação sobre o gerenciamento do Complexo Theatro Municipal, a pedido do 


Conselho, envolvendo atributos da proposta vencedora da Sustenidos e problemas 


identificados em contratos anteriores 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que iniciou 


a apresentação sobre os atributos da proposta vencedora do chamamento público, 


esclarecendo, item a item, quais foram os pontos de destaque da Sustenidos. Em seguida, o 


Gerente Jurídico apresentou conclusões de diferentes auditorias sobre parcerias que tiveram 


por objeto o gerenciamento das atividades do Complexo Theatro Municipal e de seus corpos 


artísticos. As questões apresentadas indicam, em especial, problemas na celebração e 


execução de contratos com fornecedores, além de irregularidades em despesas com pessoal, 


conflitos de interesse, entre outros problemas na execução de despesas com recursos das 


parcerias. A apresentação integrará esta ata como anexo. 


 


O Presidente solicitou maiores informações sobre as falhas 


gerenciais que podem ter proporcionado as diferentes irregularidades verificadas nas parcerias 


anteriores, indagando sobre omissões no controle exercido pelo município sobre os contratos. 


O Gerente Jurídico esclareceu que a sua apresentação, porém, se ateve apenas às falhas de 


responsabilidade das organizações do terceiro setor, não abarcando o sistema de controle 


municipal. O Presidente solicitou que o tema seja revisitado, então, sob a perspectiva das 


falhas de controle interno do município, uma vez que a Sustenidos possui estrutura sólida para 


a execução regular das despesas. Ao fim, o Diretor Administrativo Financeiro informou que a 
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Sustenidos está iniciando estudos para uma revisão do Regulamento de Compras e 


Contratações, considerando os novos projetos assumidos pela organização e os desafios deles 


decorrentes.  


 


Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada. 


 


André Isnard Leonardi 
Presidente 


 


Eduardo Saron 
Conselheiro 


 
 


Ana Lucia Lopes 
Conselheira 


 
 


Magda Dourado Pucci 
Conselheira 


 


Monica Rosenberg Braizat 
Conselheira 


 
 


Wellington do Carmo M. Araújo 
Conselheiro 


Claudia C. Ferreira 
Conselheira 


 


 
 


Thiago Lopes Ferraz Donnini 
Secretário 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Ana Lucia Lopes 


Claudia C. Ferreira 


Eduardo Saron 


Magda Dourado Pucci 


Monica Rosenberg Braizat 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


Pelo Conselho Fiscal: 


 


Bruno Accioly 


Daniel Leicand 


Paula Bonanno 


 


Pelo Conselho Consultivo: 


 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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PROCURAÇÃO AD JUDICIA ET EXTRA 


 


 


OUTORGANTE: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, associação sem fins lucrativos, 


inscrita no CNPJ/MF sob nº 01.891.025/0001-95, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° 


andar - Jd. Paulistano, São Paulo, 01451-905, neste ato representada por sua Diretora Executiva, 


Alessandra Fernandez Alvez da Costa, brasileira, solteira, atriz, portadora do RG nº 23.434.685-1 e 


inscrita no CPF/MF nº 177.835.998-18.  


 


OUTORGADO: THIAGO LOPES FERRAZ DONNINI, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n. 


235.247, com endereço na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, São Paulo, 


01451-905.  


 


PODERES: Pelo presente, confere-se ao outorgado poderes de representação para representação 


extrajudicial da outorgante, especialmente para a prática de todos os atos necessários ao registro e/ou 


averbação, na forma da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, perante o 4º OFICIAL DE REGISTRO DE 


TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURÍDICA DA COMARCA DA CAPITAL. 


 


 


São Paulo, 7 de junho de 2021 


 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA  


Alessandra Fernandez Alvez da Costa 


Diretora Executiva 
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Gerenciamento do Complexo 
Theatro Municipal


Gerência Jurídica


15.06.2021







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


• Atributos da proposta vencedora da Sustenidos


• Irregularidades identificadas em contratos de


gestão anteriores com o Theatro Municipal


RESUMO







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


ATRIBUTOS DA PROPOSTA 
DA SUSTENIDOS


EIXO I


Critério 01 – Experiência comprovada no gerenciamento de equipamentos, de 
mesmo perfil. 


Critério 02 – Experiência comprovada em gestão por parceria via contrato de 
gestão por parceria via contrato de gestão.


*Somente 3 dos pareceres apresentados atenderam as exigências do edital de chamamento público.


Critério 03 – Gestão eficiente de recursos. 


Pontuação 
Máxima


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Experiência comprovada em


gestão por parceria via


contrato de gestão.


0 5 3*


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Gestão eficiente de 
recursos. 


0 5 5


Pontuação 
Máxima


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Portfolio 5 5 5


Programas 10 10 10


Total critério 1 15 15 15







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


Critério 01


ATRIBUTOS DA PROPOSTA 
DA SUSTENIDOS


EIXO II


Critério 04 – Atuação exitosa de no mínimo 02 (dois) dirigentes em cargos 
executivos de gestão na área de cultura.


Critério 05 – Atuação em cargos afins na área cultural de no mínimo 01 (um) até 
02 (dois) integrantes de equipe gerencial atual ou prevista.


Critério 06 – Atuação na área cultural de no mínimo 01 (um) até 02 (dois) 
artista(s) vinculado(s) diretamente à OS e/ou às ações e projetos já realizados 
pela mesma. 


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Dirigentes 10 10 10


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Quadro 5 5 5


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


Artistas 10 0 10


Pontuação
Máxima 


Pontuação
Máxima 


Pontuação
Máxima 







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


ATRIBUTOS DA PROPOSTA 
DA SUSTENIDOS


EIXO III


Critério 07 – Consistência técnica e artística da proposta conceitual e dos critérios
que pretende adotar pelos 05 (anos) de contrato para definição da programação
artística do Complexo Theatro Municipal.


Critério 08 – Consistência técnica e artística da proposta para difusão cultural dos 
corpos artísticos. 


Critério 09 – Consistência técnica da proposta de formação, ampliação e 
diversificação de público.


* Recurso da Sustenidos acolhido para aumentar em 1 ponto (inicialmente, recebeu 4).


Critério 10 – Metodologia proposta para mensurar satisfação do público. 


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


13,5 7,5 15


Pontuação
Máxima 


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


5 5 5 


Pontuação
Máxima 


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


4 4 5*


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


5 0 5


Pontuação
Máxima 


Pontuação
Máxima 







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


ATRIBUTOS DA PROPOSTA 
DA SUSTENIDOS


EIXO IV


Critério 11 – Valor total da proposta e clareza da proposta orçamentária para os 
12 primeiros meses de vigência do contrato de gestão e alocação dos recursos 
com eficiência. 


Critério 12 – Melhor distribuição de recursos destinados à execução da 
programação artística sobre recursos totais. 


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


10 1,5 7,5


BACCARELLI SANTA MARCELINA SUSTENIDOS


5,5 2,5 2,5







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


IRREGULARIDADES EM 
CONTRATOS ANTERIORES


INSTITUTO ODEON


Termo de Colaboração nº 01/FTMSP/2017


Principais irregularidades apontadas na O.S. nº 019/2019/CGM-AUDI:


• Gastos excessivos em viagens e estadias (classe executiva em um caso);


• Falta de memória de cálculo e transparência em despesas com funcionários


(critério de rateio);


• Pagamento da remuneração de colaboradores da entidade em


desobediência à legislação e à Política de Cargos e Salários.


• Inobservância de pré-requisitos para contratação de Gerente de Produção;


• Autorremuneração por meio de recursos captados;


• Pagamentos superiores ao estipulado às empresas Levisky Negócios &


Cultura Ltda e AMS Tecnologia & Radiocomunicação Ltda. ME;


• Desrespeito ao princípio da economicidade na contratação da empresa


Drummond & Neumayr Advocacia;


• Pagar direitos autorais à empresa Ismael Ivo Espetáculos de Dança Eireli;


• Não utilização de conta específica para movimentação financeira dos


recursos da parceria;







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


IRREGULARIDADES EM 
CONTRATOS ANTERIORES


INSTITUTO ODEON


• Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedência na


realização de Ato Convocatório;


• Ausência de Ato Convocatório para a contratação da empresa Levisky


Negócios & Cultura Ltda;


• Prazo reduzido para entrega de proposta e falta de antecedência na


realização de Ato Convocatório;


• Falha na redação do Estatuto Social no que tange à composição do Conselho


de Administração;


• Ausência de discriminação de contratos em lista apresentada para fins de


prestação de contas anual.







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


IRREGULARIDADES EM 
CONTRATOS ANTERIORES


INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTÃO 
CULTURAL


Contrato de Gestão nº 001/2013


Principais irregularidades apontadas O.S. nº 003/2016/FTM-AUDI:


• Ausência de atestes de execução de contratos;


• Transferências bancárias sem registro, formalização e devolução;


• Valores de contrato de mútuo inconsistentes com os comprovantes;


• Contratação de Pessoas Físicas através de PJ (“pejotização”);


• Fragilidade no Regulamento de Compras, Contratos e Alienações;


• Contratações sem cotação de preços;


• Problemas nas dispensas, inexigibilidades e convites para seleção de


fornecedores;


• Falta de atuação de órgãos de controle interno;


• Contrato entre o IBGC e empresa ainda não constituída;


• Contratação de empresa com funcionário do IBGC;


• Conflitos de interesses em contratações de empresas;







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


IRREGULARIDADES EM 
CONTRATOS ANTERIORES


INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTÃO 
CULTURAL


• Múltiplas contratações para o mesmo objeto;


• Dificuldade de controle nos contratos de permuta;


• Aquisição de produtos já adquiridos;


• Recebimento de valores (receitas compl.) menores do que o devido;


• Ausência de cobrança de preço público em contrato;


• Contratos vencidos ainda em execução;


• Irregularidades na contratação da segurança;


• Pagamento por evento não realizado;


• Pagamento de valores acima do acordado;


• Contrato de locação de veículos com diversas irregularidades;


• Compras realizadas por áreas que não são as responsáveis pelas compras;


• Contratação de empresa para objeto diverso da sua área de atuação;







• Cenário do Poder Judiciário e dos órgãos de controle 


• Cenário das demais organizações sociais


• Conclusões


IRREGULARIDADES EM 
CONTRATOS ANTERIORES


INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTÃO 
CULTURAL


• Uso de contrato da FTM para fins do próprio IBGC;


• Contratos frágeis pouco descritivos;


• Contratos de serviços técnicos e administrativos com irregularidades;


• Contrato em execução antes de sua assinatura.
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São Paulo, 15 de junho de 2021 


 


 


À Diretora Executiva da Sustenidos Organização Social de Cultura 


 


Assunto: Desligamento do Conselho de Administração  


 


 


Senhora Diretora 


 


Na forma do Estatuto Social e conforme entendimentos mantidos anteriormente, formalizo minha 


renúncia à condição de integrante do conselho de administração da Sustenidos. Registro minha 


satisfação por ter integrado o órgão dirigente da instituição.  


 


Cordialmente, 


 


 


Ana Lucia Lopes 
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