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São Paulo, 04 de agosto de 2021 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 

 

 

 

A Sustenidos Organização Social de Cultura, com sede e foro nesta 

Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18º andar, Jd. Paulistano, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra 

Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – apto 61 – 

Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.sa, se digne determinar o 

registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121 

da Lei n. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02. 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.08.05 13:28:13 -03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

20 DE JULHO DE 2021 

 

ATA Nº. 11/2021 

 

   Aos vinte de julho de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-se os membros 

do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar sobre os 

seguintes assuntos: 

 

         De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         

declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-

lo, apresentando os itens de pauta, que foram ampliados em razão de dois novos temas que 

emergiram nos últimos dias e que serão devidamente explicitados (Relatório de Metas e 

Execução Financeira do Theatro e Autorização para contratações). Assim, foi apresentada a 

seguinte pauta: 

 

1) Deliberações 

 

 Proposta de revisão do Regulamento de Compras e Contratações  

 Aprovação das despesas incorridas pela Sustenidos no âmbito de 

processos judiciais 

 Aprovação de Relatório de metas e execução financeira do Theatro 

Municipal 

 Autorização para contratações acima de R$ 500.000,00, na forma do 

Regulamento de Compras vigente 
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2) Informes 

 

 Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão 

do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 

 Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência 

Projeto Guri;   

Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático e Musical 

de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo; 

 Conselho Consultivo  

 Informações sobre o evento do Comitê Embaixadores da 

Sustenidos 

 Compliance   

 Adequação à LGPD  

 

Após a apresentação dos itens, o Presidente solicitou que a pauta fosse iniciada 

pelo informe específico acerca do Theatro Municipal, considerando a presença de sua 

Superintendente, Andrea Caruso Saturnino, que foi saudada por todos(as) os(as) presentes.  

 

Item 2 - Informes – Theatro Municipal 

 

A Superintendente Andrea agradeceu as boas vindas e iniciou sua explanação 

narrando como vem sendo a retomada da programação artística presencial do Theatro. 

Relatou que a equipe do INCOR elogiou o uso da máscara N95 como medida de protocolo 

sanitário e que estão estudando as melhores maneiras de cumprir a programação. Detalhou 

os proximos espetaculos previstos na agenda do Theatro. A Diretora Executiva, Alessandra, 

acrescentou que a programação está sendo enviada mensalmente e que os conselheiros e 

conselheiras estão convidados a acompanhar.  
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A Superintendente relatou que a criação da Gerência de Acervo e Memória foi 

uma iniciativa muito relevante, pois a demanda de visitação ao Theatro é alta. Detalhou, 

ainda, outros desafios operacionais e logísticos. A Diretora Executiva, Alessandra, 

acrescentou que o processo seletivo para Diretoria Artística do Balé da Cidadeterá início o 

quanto antes, assunto que também é de grande importância.   

 

O Presidente finalizou o tema lembrando que a Fundação Theatro Municipal e a 

Secretaria Municipal de Cultura apresentaram resposta ao questionamento formulado pelo 

Conselho sobre a aplicação da cláusulá sétima do contrato de gestão – que trata sobre o 

Comitê de Programação Artísitica do Theatro e que, sabidamente, suscitou controvérsias 

quanto à prevalência do posicionamento da organização social na definição do assunto. O 

Presidente observou que a Fundação demonstrou alinhamento com a posição da Sustenidos 

e que a SMC, por meio da Procuradoria, indica apenas a ressalva de que o posicionamento 

da organização social será ressalvado nas hipóteses em que prevaleça o interesse público, 

a depender do caso concreto.  

 

O Presidente agradeceu a participação da Superintendente, que se retirou da 

reunião, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes.   

 

Item 1 - Deliberações 

 

  1.1) Regulamento de Compras 

 

Retomando os itens para a deliberação do colegiado, o Presidente passou a 

palavra ao Diretor Administrativo-Financeiro, Renato Musa. 

 

Foram apresentadas as premissas da proposta de novo Regulamento, que está 

sendo formulada pela Diretoria Administrativo-Financeira, com apoio da área jurídica. 

Ressaltou-se que o atual Regulamento de Compras, datado de 17/09/2019, será 
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encaminhado para atendimento das obrigações pactuadas com a FTM/SP, no prazo 

estipulado. Observou que a proposta do novo Regulamento não pôde ser concluída a tempo.  

 

O Presidente ressalvou que a elaboração de novo Regulamento deve inovar 

sem perder a segurança, diante do histórico do Theatro Municipal. O Gerente Jurídico 

observou que a proposta tende a adotar linguagem mais acessível, porém sem diminuir o 

rigor. O Presidente, então, pediu ao colegiado que deliberasse sobre a matéria, no sentido 

de aprovar o envio do atual Regulamento de Compras da Sustenidos para a Fundação 

Theatro Municipal e dando autorização para que a Diretoria apresente, com antecedência, 

uma proposta de novo Regulamento para ser apreciada na próxima reunião.  

 

 Deliberação.  Por unaniminidade, foi aprovado o envio do 

Regulamento vigente, datado de 17/09/19, para a Fundação 

Theatro Municipal, determinando-se, ainda, que uma nova 

proposta de Regulamento seja apresentada para deliberação 

do Conselho na próxima reunião.  

 

2.2.) Despesas incorridas pela Sustenidos no âmbito de 

processos judiciais 

 

O Presidente passou a palavra para o Gerente Jurídico, que mencionou a 

obrigação assumida pela Sustenidos nos contratos de gestão 06/16 e 12/20 (Projeto Guri e 

Conservatório), de submeter ao Conselho as despesas por condenações judiciais que 

mobilizem recursos das contas de contingência. O Conselho, conforme observou a Diretora 

Executiva, já havia dado a autorização para o uso dos recursos, de forma prévia. O Gerente 

Jurídico, então, apresentou o quadro abaixo, que indica os valores acumulados do semestre 

para os dois contratos de gestão acima. 
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Em seguida, o Gerente Jurídico observou que a cláusula 7ª, Parágrafo 

7º, do contrato 06/2016, já alterada por aditivos, fixou percentual relativo ao valor global do 

contrato de gestão como limite para despesas da conta de contingência. Recomendou, 

assim, que antes do término do contrato, seja avaliada a efetiva execução dos percentuais 

pactuados e considerada a oportunidade de celebração de novo aditivo, para dar amparo a 

gastos maiores, se confirmados. O Presidente, então, solicitou que o Conselho deliberasse 

sobre a matéria, aprovando a execução das despesas e recomendando a celebração de 

aditivo, na forma proposta: 

 

 Deliberação.  Por unaniminidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou as despesas executadas, 

recomendando que seja proposta a celebração de aditivo, na 

forma proposta, oportunamente, à Secretaria de Estado. 
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2.3.) Aprovação de Relatório de metas e execução financeira do 

Theatro Municipal 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que 

explicou a natureza dos documentos que compõem o “Relatório de Atividades do II 

Trimestre – Exercício 2021”, do contrato de gestão do Theatro Municipal, previamente 

encaminhados aos presentes e que integram esta ata como anexos.  

 

A Diretora relatou que o assunto está sendo submetido neste 

momento ao Conselho pois havia dúvidas quanto ao prazo de atendimento dessa obrigação. 

Uma vez elucidada a questão, entendeu-se que o Relatório deve ser apreciado e 

encaminhado nesta data, sob pena de descumprimento de obrigações assumidas pela 

Sustenidos. Os documentos foram então apresentados e debatidos para, em seguida, a 

deliberação, proposta pelo Presidente, quanto à sua aprovação: 

 

 Deliberação.  Por unaniminidade, o Conselho aprovou o  

Relatório de metas e execução financeira do Theatro 

Municipal, determinando seu envio à Fundação Theatro 

Municipal, mediante ofício do Presidente.  

 

2.4) Autorização para contratações acima de R$ 500.000,00 

 

O Presidente pediu que o Diretor Administrativo-Financeiro 

explicasse o tema submetido ao Conselho. Renato Musa, então, observou que o 

Regulamento atual da Sustenidos exige autorização do Conselho de Administração para a 

abertura de procedimento de seleção para contratação de bens, obras e serviços que 

ultrapassem a importância de R$ 500.000,00 (art. 13). Explicou, assim, que a Sustenidos 

tem diante de si alguns procedimentos tendentes a ultrapassar este valor, no Theatro 

Municipal. Observou, ainda, que no Conservatório de Tatuí foi realizado procedimento de 

coleta de preços que resultou em valor de R$ 633.000,00, voltado à contratação de serviços 
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de desinstalação, preparo e instalação de novo equipamento de ar condicionado no 

Conservatório, conforme planilha que integrará esta ata como anexo. Esclareceu, ainda, que 

a estimativa de valor previamente obtidapara esse objeto, era inferior a este valor. 

Constatado, assim, que o valor supera os R$ 500.000,00/ano, o Diretor solicitou que a 

matéria seja ratificada pelo Conselho, excepcionalmente. Depois disso, detalhou, um a um, 

os procedimentos em curso no Theatro Municipal e que poderão, igualmente, resultar em 

contratos que superam o valor definido pelo art. 13 do Regulamento. A saber: 

 

- Contrato de limpeza, estimado em R$ 150.000,00/mês 

- Contrato de manutenção, estimado em R$ 150.000,00/mês 

- Segurança e vigilância patrimonial, estimado em R$ 240.000,00/mês 

- Bombeiro Civil, estimado em R$ 240.000,00/mês 

 

   A pedido do Presidente, o Diretor especificou as condições e requisitos 

de cada um desses contratos, realçando as particularidades que exigem uma equipe de 

manutenção para o Theatro e a Praça das Artes (com seus 10 andares), incluindo material e 

três turnos de trabalho. Também observou que o contrato para o serviço de bombeiros se 

mostra fundamental considerando que o Theatro não tem o Auto de Vistoria do Corpo de 

Bombeiros (AVCB), sendo esse serviço garantidor do combate a incêndios.  

 

Após os debates, o Presidente solicitou que a matéria – aprovação de 

procedimentos de contartação – seja sempre devidamente pormenorizada, de forma prévia, 

de modo a permitir que os conselheiros e conselheiras façam uma reflexão ponderada sobre 

o assunto. Submeteu, assim, o tema à deliberação, para que fosse autorizados os 

procedimentos de seleção acima, ratificando-se, no caso, o procedimento específico. 

 

 

 

 Deliberação. Foi aprovada, para os fins do art. 13 do 

Regulamento de Compras, a abertura dos procedimentos de 
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contratação para o Theatro Municipal acima especificados e, 

excepcionalmente, ratificado o procedimento de seleção 

destinado à contratação de serviços de desinstalação, 

preparo e instalação de novo equipamento de ar 

condicionado para o Conservatório de Tatuí.  

 

Item 2 – Informes remanescentes da pauta 

 

Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do Projeto 

Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Conservatório Dramático e Musical de Tatuí  

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que informou 

ter sido assinado o 1º Aditivo do Conservatório hoje e que está prevista a assinatura do 7º 

Aditivo do Projeto Guri para amanhã, notícia que foi celebrada pelo Presidente e demais 

conselheiros e conselheiras.  

 

Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência Projeto Guri 

 

A Diretora Executiva e o Presidente narraram os avanços graduais do 

Plano Anual 2021 perante a Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo à Cultura, o que 

sinaliza a possibilidade de sua aprovação. A notícia foi também celebrada entre os(as) 

presentes.    

 

Andamento do Projeto Guri e do Conservatório de Tatuí  

 

O Conservatório já fora objeto de pauta específica, conforme deliberação 

anterior (serviços de ar condicionado). Sobre o Projeto Guri, a Diretora observou que é possível 

que a abertura do processo de chamamento público para novo contrato gestão ocorra a partir 

de agosto.  
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Conselho Consultivo  

 

O Presidente relatou que tratará do tema do conselho consultivo, objeto da 

reunião de junho deste colegiado, com a sua presidente, Elca Rubinstein. 

 

Evento do Comitê Embaixadores da Sustenidos  

 

O Presidente registrou que o evento foi muito produtivo, tendo contado com 

a participação de integrantes de conselho, com debates de alto nível, revelando engajamento 

por parte dos embaixadores nos propósitos da instituição. A Diretora Executiva aquiesceu e 

destacou a necessidade de manter os contatos com os participantes do evento. Lembrou, 

ainda, que está sendo programado um evento no Theatro Municipal com com foco na doação 

de pessoas físicas.   

 

Compliance   

 

O Presidente pediu que a Conselheira Cláudia Ciarrocchi Ferreira relatasse 

as atividades do Comitê de Compliance, instituído como grupo de trabalho neste Conselho. A 

Conselheira narrou a reunião do último dia 01/07, indicando que o grupo decidiu que a  

Sustenidos selecionar empresa para o gerenciamento do seu canal de denúncias. Expressou 

que a solução de terceirização foi considerada a mais adequada. Também destacou que o 

manual de compliance estava sendo finalizado, a partir de aditivo de contrato feito com a 

KPMG. Também foram discutidor aspectos relativos à implantação do sistema de compliance, 

especialmente sobre a definição do perfil do “compliance officer”, ainda não definido, assim 

como dos objetivos e estrutura do Comitê interno de Compliance da Sustenidos.  

 

O Presidente indagou se o Conselho Fiscal não teria atribuições 

coincidentes com as do Comitê interno de Compliance, da forma como vem sendo aventado. O 

Diretor Administrativo Financeiro, ponderou, então, que as atividades de compliance, na 

Sustenidos, não se limitam ao plano administrativo-financeiro (foco prioritário do Conselho 
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Fiscal), mas abarcam também, por exemplo, a proteção de crianças e adolescentes, público 

alvo do Projeto Guri e do Conservatório de Tatuí.  

 

O Presidente solicitou, por fim, que o tema seja mantido na pauta do 

Conselho, com atualizações.  

 

Adequação à LGPD  

 

Finalmente, o Presidente solicitou que o Gerente Jurídico expusse o tema 

da adequação da Sustenidos à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais. Foi então 

apresentado um breve relato sobre o assunto. O Gerente explicou, em linhas gerais, as 

finalidades da LGPD e referiu que a Sustenidos não é uma organização que assume riscos 

elevados no manejo de dados pessoais. Nem por isso, poderá deixar de observar os comandos 

legais. Em seguida, lembrou que a Sustenidos vem implantando duas políticas de 

conformidade de grande impacto, uma relativa à integridade (a partir da consultoria da KPMG) 

e outra relacionada à agenda de diversidade (com a consultoria GEMA). Destacou, ainda, que 

alguns meses atrás chegou a ser aberto um processo de seleção para consultoria voltada à 

adequação e conformidade à LGPD, cujos custos estimados eram bastante elevados. Assim, a 

organização optou por iniciar os seus procedimentos de adequação à lei de forma pontual, o 

que nao exclui a necessidades de consultorias especializadas, posteriomente, porém buscando 

soluções mais adequadas ao perfil da entidade, incluindo, por exemplo, os serviços de 

automação (PrivacyTechs), bem mais acessíveis do que as empresas tradicionais de 

consultoria ou mesmo os grandes escritórios de advocacia.  

 

O Gerente Jurídico narrou os trabalhos que foram iniciados junto à área de 

Tecnologia da Informação, para mapeamento de normas internas relativas, direta ou 

indiretamente, ao tratamento de dados, destacando que a adequação à LGPD não é um 

procedimento meramente jurídico e tampouco limitado no tempo, pois exige robusta política de 

segurança da informação (o “guarda-chuva” que garante as medidas técnicas e administrativas 

necessárias à proteção de dados pessoais). Também se referiu à adaptação de instrumentos 
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contratuais e termos de uso de imagem aos parâmetros da nova legislação, o que vem sendo 

colocado em prática pela área jurídica.  

 

O Presidente observou que, no caso do Theatro, por exemplo, dados 

relativos à venda de ingressos exigem algumas cautelas adicionais. Por fim, solicitou que o 

Gerente Jurídico retome o assunto, oportunamente, junto ao Conselho. 

 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a particpação dos(as) presentes. 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

Eduardo Saron 

Conselheiro 

 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 

 

Magda Dourado Pucci 

Conselheira 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Conselheira 

 

Leonardo Matrone 

Conselheiro 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

Conselheiro 

 

 

Thiago Lopes Ferraz Donnini 

Secretário 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Eduardo Saron 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Leonardo Matrone 

Magda Dourado Pucci 

Monica Rosenberg Braizat 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo              

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

 

Paula Bonanno 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

ALESSAND
RA 
FERNANDE
Z ALVES 
DA 
COSTA:177
83599818

Assinado de 
forma digital 
por 
ALESSANDRA 
FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:177835
99818 
Dados: 
2021.08.05 
13:29:35 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Receita / Despesa
 Base Geral 

Orçamentária FTM
jun/21 % 2º TRI 2021

SALDO INICIAL (Movimentação Geral + Receitas Operacionais)

1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão                  75.757.713,34  27.382.700,89 36%

1.1 Repasse Contrato de Gestão                  72.722.609,50  2.740.223,86 4%

1.2 Movimentação de Recursos Reservados                    3.035.103,84  3.035.103,84 100%

1.2.1 Constituição Fundo de Provisionamento ‐ 6635‐4                    2.535.103,84  2.535.103,84 100%

1.2.3 Constituição Recursos de Contingência ‐ 6636‐2                        500.000,00  500.000,00 100%

1.3 Outras Receitas                                         ‐    21.607.373,19

1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício ‐ 6634‐6 21.607.373,19

2 Recursos de Captação                    7.272.260,95  69.954,45 1%

2.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio                    7.272.260,95  69.954,45

2.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 

estacionamento, etc) ‐ 6637‐0
                   2.000.000,00  16.142,93 1%

2.1.2 Captação de Recursos Incentivados                    4.232.260,95  0,00 0%

2.1.3 Outros Recursos captados (receitas operacionais)  2.326,26

2.1.4 Receitas Financeiras                    1.040.000,00  51.485,26 5%

2.1.4.1 Receita Aplicação cc 6634‐6 (REPASSE/MOVIMENTAÇÃO) 45.717,38

2.1.4.2 Receita Aplicação cc 6635‐4 (PROVISÃO DIREITOS TRABALHISTAS)  4.816,50

2.1.4.3 Receita Aplicação cc 6636‐2 (CONTINGÊNCIA ‐ FUNDO DE RESERVA) 950,00

2.1.4.4 Receita Aplicação cc 6637‐0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 1,38

TOTAL DE RECEITAS                  83.029.974,29  5.845.282,15

% de captação e receitas operacionais sobre o repasse 10%

5 Total de Orçamento                  83.029.974,29  0%

6 Subtotal Despesas 82.529.974,30                 ‐1.702.179,52 2%

6.1 Recursos Humanos ‐ Salários, Encargos e Benefícios                  57.816.924,61  ‐1.684.180,30 3%

6.1.1.1 Diretoria                    1.185.326,41  ‐11.685,39 1%

6.1.2 Demais Funcionários                  56.271.468,65  ‐1.666.913,68 3%

6.1.3 Estagiários                        191.865,88  ‐5.581,23 3%

6.1.4 Jovens Aprendizes                        168.263,67  0,00 0%

6.2 Prestadores de Serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas)                    6.570.470,00  ‐1.352,50 0%

6.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitização                    1.710.000,00  ‐1.092,50 0%

6.2.2 Vigilância / portaria / segurança                    2.666.970,00  0,00 0%

6.2.3  Jurídica                        240.000,00  0,00 0%

6.2.4 Informática                        600.000,00  0,00 0%

6.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestação de Contas e Captação Incentivada)                        280.000,00  ‐260,00 0%

6.2.6 Contábil                        418.500,00  0,00 0%

6.2.7 Auditoria                          70.000,00  0,00 0%

6.2.12 Equipe Técnica Orientação de Público                        585.000,00  0,00 0%

6.3 Custos Administrativos e Institucionais                    2.818.125,00  ‐6.464,20 0%

6.3.1 Locação de Imóveis, Equipamentos, Veículos e afins                        192.000,00  0,00 0%

6.3.2 Utilidades Públicas                    1.350.000,00  ‐5.667,73 0%

6.3.3 Viagens e Estadias                          50.000,00  0,00 0%

6.3.4 Material de Consumo, Escritório, Limpeza, Uniformes, Copa e afins                        200.000,00  ‐54,00 0%

6.3.5 Despesas Tributárias e Financeiras                        300.000,00  ‐282,20 0%

6.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras                                         ‐    0,00

6.3.7 Epi's e Ações de Prevenção ao COVID                        420.000,00  ‐460,27 0%

6.3.8 Despesas Diversas (Correios, Licenças de uso de Sistemas, Motoboy, Taxi e afins)                        226.125,00  0,00 0%

6.3.9 Ações de Capacitação Interna                          80.000,00  0,00 0%

6.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança                    5.418.210,57  ‐8.195,00 0%

6.5 Temporada Artística e Programa Educativo                    7.325.000,00  ‐1.033,68 0%

6.5.1 Theatro Municipal de São Paulo                    7.325.000,00  ‐1.033,68 0%

6.5.1.01 Comitê Curador Interdisciplinar                        300.000,00  0,00 0%

6.5.1.02 Temporada de Ópera                    3.000.000,00  0,00 0%

6.5.1.03 Orquestra Sinfônica Municipal ‐ OSM                    1.300.000,00  ‐133,68 0%

6.5.1.04 Balé da Cidade de São Paulo                        450.000,00  0,00 0%

6.5.1.05 Coro Lírico Municipal de São Paulo                        110.000,00  0,00 0%

6.5.1.06 Coral Paulistano Mário de Andrade                        110.000,00  0,00 0%

6.5.1.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo                          80.000,00  0,00 0%

6.5.1.08 Orquestra Experimental de Repertório ‐ OER                        100.000,00  0,00 0%

6.5.1.09 Programa  Jovens Artistas e Monitores Culturais                        200.000,00  0,00 0%

6.5.1.10 Despesas com Comunicação Plano de Trabalho                        175.000,00  ‐900,00 1%

6.5.1.11 Teatro nos Bairros                        350.000,00  0,00 0%

6.5.1.12 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos                        800.000,00  0,00 0%

6.5.1.13 Exposição de itens do acervo da Central Técnica                        350.000,00  0,00 0%

6.6 Desenvolvimento Institucional: Relacionamento Institucional e Comunicação                    1.080.000,00  ‐953,84 0%

7 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais                    1.501.244,12  ‐158,00 0%

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

7.1 Equipamentos e Mobiliário                        200.000,00  0,00 0%

7.2 Informática                        201.244,12  0,00 0%

7.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias                    1.100.000,00  ‐158,00 0%

7.4 Aquisição de Instrumentos Musicais                                         ‐    0,00

8 Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência                        500.000,00  0,00

8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas                                         ‐   

8.2 Fundo de Contingência                        500.000,00 

Saldo Final (Movimentação Geral + Receitas Operacionais) 83.029.974                       22.693.303,17

 Despesas ‐1.702.337,52

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.08.05 13:32:08 -03'00'
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Realizado ICM Justificativa

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim

Meta Anual 0

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 6

4º Trim 10

Meta Anual 16

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 60%

4º Trim 60%

Meta Anual 60%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 60%

4º Trim 60%

Meta Anual 60%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

ICM Anual 100%

Junho 1 1 100%

3º Trim 2

4º Trim 3

Meta Anual 6

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho 70% 100% 143%

3º Trim 70%

4º Trim 70%

Meta Anual 70%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

1 - METAS DE PRODUÇÃO

1 Óperas

1.1 Produção de óperas com nova montagem
Número de óperas produzidas para o ano, 

comprovado por meio do material de divulgação.

1.2
Remontagem de ópera apresentada no 

Theatro Municipal nos últimos dez anos

Número de óperas produzidas para o ano, 

comprovado por meio do material de divulgação.

1.5
Participação da Orquestra Sinfônica 

Municipal nas récitas

Proporção sobre o número total de récitas, 

comprovado por meio do material de divulgação.

1.6
Regência das récitas pelo maestro titular 

– mínimo

Proporção sobre o número total de récitas de 

óperas

1.3

Gravação e edição em audiovisual de 

óperas produzidas no ano, com forma de 

difusão pública do conteúdo. 

Número de gravações editadas das óperas (obras 

inteiras), em audiovisual, com forma de difusão 

pública do conteúdo, comprovado por meio da 

produção em link ou outra forma de 

armazenamento 

1.4
Quantidade mínima anual de récitas de 

ópera (apresentações)

Número mínimo anual de apresentações no 

Theatro Municipal, comprovadas por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs, listas de 

presença, fotos e/ou material de divulgação.

Número de apresentações fora do Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação

2.3
Regência dos concertos sinfônicos pelo 

maestro titular - mínimo

Proporção sobre o número total de récitas dos 

concertos sinfônicos

2.4
Concertos didáticos para formação de 

público

Número de concertos didáticos com a Orquestra 

Sinfônica Municipal, comprovado por meio do 

material de divulgação.

1.7

Produções de ópera com participação do 

Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em 

formação integral ou parcial

Número de óperas com participação do(s) coros(s) 

em formação parcial ou integral, comprovado por 

meio do material de divulgação.

2.1

Programas sinfônicos apresentados no 

Theatro Municipal, com duas 

apresentações cada

Número de programas sinfônicos com a Orquestra 

Sinfônica Municipal realizados no Theatro 

Municipal, comprovado por meio do material de 

divulgação.

2.2
Apresentações da OSM fora do Theatro 

Municipal

2 Concertos
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 7

4º Trim 8

Meta Anual 15

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 3

Meta Anual 3

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho 4

Das quatro apresentações realizadas acima do previsto para o período, 

duas tratam-se de adiantamentos necessários em função de ajustes no 

cronograma de ensaios e apresentações no Theatro, devido aos 

protocolos da pandemia. Outras duas ocorreram de forma 

extraordinária devido ao falecimento de Bruno Covas e da realização do 

concerto em sua homenagem.

3º Trim 2

4º Trim 2

Meta Anual 4

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 3

Meta Anual 3

ICM Anual 100%

Junho 1 0 0

A apresentação do corpo artístico prevista para o mês de junho foi 

reposicionada em decorrência dos ajustes necessários no cronograma 

de ensaios e apresentações no teatro, devido aos protocolos da 

pandemia, o mesmo em relação aos ajustes feitos para a meta de 

apresentações previstas para o Coro Lírico.

3º Trim 3

2.4
Concertos didáticos para formação de 

público

Número de concertos didáticos com a Orquestra 

Sinfônica Municipal, comprovado por meio do 

material de divulgação.

2.5
Concertos didáticos para formação de 

público

Número anual de produções de gravação 

profissional realizadas e finalizadas

3 Balé da Cidade

3.1 Aquisição de novas obras coreográficas
Número de obras cujo direito de montagem é 

adquirido

3.2 Remontagem de obras coreográficas

2 Concertos

3.5
Quantidade de apresentações da BCSP 

no Complexo Theatro Municipal

Número de apresentações no Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação.

3.6
Quantidade de apresentações da BCSP 

fora do Complexo Theatro Municipal

Número de apresentações em outras salas, exclui-

se todo o Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

Número de obras coreográficas já dançadas pelo 

BCSP e remontadas

3.3
Coreógrafos convidados, financiados por 

recursos de parcerias ou captação

Número de coreógrafos convidados por período a 

ser definido

3.4

Temporadas do BCSP no Theatro 

Municipal, com 2 coreografias novas e 2 

remontagens (previstas nos itens 3.1 e 

3.2)

Número de temporadas executados pelo BCSP, 

considerando que uma temporada pode abrigar no 

mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes 

coreografias na mesma sessão. 

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade

Número de programas executados pelo BCSP e 

OSM, com formação integral ou parcial, dentro das 

temporadas do BCSP no Theatro Municipal 

4 Coral Lírico

4.1

Quantidade de apresentações do Coro 

Lírico no Theatro Municipal – exceto 

óperas

Número de apresentações no Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

4.2

Quantidade de apresentações do Coro 

Lírico Municipal de São Paulo fora do 

Complexo Theatro Municipal

Número de apresentações em outras salas, exclui-

se todo o Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

5 Coral Paulistano

5.1

Quantidade de apresentações do Coral 

Paulistano no Complexo Theatro 

Municipal – exceto óperas

Número de apresentações no Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação.



Oficial

R$ 237,19

Estado
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R$ 46,03
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 4

Meta Anual 8

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 4

Meta Anual 5

ICM Anual 100%

Junho 1 1 100% -

3º Trim 3

4º Trim 4

Meta Anual 8

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 2

4º Trim 3

Meta Anual 5

ICM Anual 100%

Junho 1 1 100% -

3º Trim 3

4º Trim 2

Meta Anual 6

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1

4º Trim 1

Meta Anual 2

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 2

4º Trim 8

Meta Anual 10

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 2

4º Trim 4

Meta Anual 6

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 3

Meta Anual 3

ICM Anual 100%

Junho 70% 33% 48%

Em junho a programação do Theatro foi retomada após uma longa 

pausa em decorrência da pandemia do COVID-19, situação essa que 

ainda não se encontra completamente normalizada. Neste período, 

pudemos perceber que o público está retomando aos poucos a 

sensação de segurança de voltar a frequentar presencialmente 

espaços públicos com alguma aglomeração de pessoas. Acreditamos 

que com o tempo e o processo de vacinação avançando no município, 

o percentual de ocupação do público nas apresentações volte a ficar 

dentro do previsto. 

3º Trim 70%

4º Trim 70%

Meta Anual 70%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 200

4º Trim 400

Meta Anual 600

ICM Anual 100%

Junho

5 Coral Paulistano

5.1

Quantidade de apresentações do Coral 

Paulistano no Complexo Theatro 

Municipal – exceto óperas

Número de apresentações no Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação.

5.2

Quantidade de apresentações do Coral 

Paulistano fora do Complexo Theatro 

Municipal

Número de apresentações em outras salas, exclui-

se todo o Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

7

Orquestra 

Experimental de 

Repertório

7.1

Quantidade de apresentações da 

Orquestra Experimental de Repertório no 

Complexo Theatro Municipal

Número de apresentações no Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação.

7.2

Quantidade de apresentações da 

Orquestra Experimental de Repertório 

fora do Complexo Theatro Municipal

Número de apresentações em outras salas, exclui-

se todo o Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

6

Quarteto de Cordas 

da Cidade de São 

Paulo

6.1

Quantidade de apresentações do 

Quarteto de Cordas da Cidade de São 

Paulo no Complexo Theatro Municipal 

/Sala do Conservatório

Número de apresentações no Complexo Theatro 

Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação.

6.2

Quantidade de apresentações realizadas 

em outros espaços fora do Complexo do 

Theatro Municipal

Número de apresentações em outras salas, exclui-

se todo o Complexo Theatro Municipal, 

comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 

borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 

de divulgação

Quantidade de público nas visitas 

orientadas

Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas 

ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios 

lista de presença, fotos.

Apresentação/evento específico realizado no 

Theatro Municipal, comprovado por meio de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação

8.4
Percentual de ocupação do público nas 

apresentações

Total de público presente/ lugares disponibilizados 

(pagos e gratuitos) *100, comprovado por meio de 

relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de 

entrega dos ingressos

9.1 Número de visitas educativas realizadas

Número absoluto de grupos atendidos pelas 

visitas educativas, com agendamento prévio, ao 

Complexo do Theatro Municipal, comprovados por 

meio de listas de presença. 

9.2

8 Especiais

8.1
Projeto Novos Modernistas: diversidade 

de linguagens

Número de eventos ou produções culturais 

definidas em conjunto com a Secretaria Municipal 

de Cultura

8.2 Teatro no Theatro
Número de montagens teatrais realizadas no 

Theatro Municipal

8.3 Semana da criança

Educativo9
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3º Trim 3000

4º Trim 6000

Meta Anual 9000

ICM Anual 100%

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Realizado ICM Justificativa

Junho

3º Trim

4º Trim

Meta Anual 5 de maio

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim

Meta Anual 5 de outubro

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 10%

Meta Anual 10%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 1 avaliação realizada

4º Trim 1 avaliação realizada

Meta Anual 75

ICM Anual 100%

Junho 10% 20,3% 203,0%

A superação da meta se justifica pela ocorrência do concerto em 

homenagem ao prefeito Bruno Covas. A primeira apresentação, 

realizada em 11 de junho, recebeu muitos convidados com ingressos 

gratuitos, o que, devido à excepcionalidade da ação, impactou 

diretamente no cumprimento dessa ação. 

3º Trim 10%

4º Trim 10%

Meta Anual 10%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 1

Meta Anual 1

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim

4º Trim 30%

Meta Anual 30%

ICM Anual 100%

Junho

3º Trim 50%

4º Trim 50%

Meta Anual 100%

ICM Anual 100%

3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL

Quantidade de público nas visitas 

orientadas

Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas 

ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios 

lista de presença, fotos.

9.2

Montante total da receita operacional e recursos 

captados sobre total de repasse anual x 100, 

comprovado por meio de notas de faturamento de 

locação de espaço e cessão onerosa, contratos, 

recursos incentivados efetivamente captados e 

outros instrumentos congêneres. 

21
Satisfação e 

Formação de público
21.1

Avaliação de satisfação do público por 

pesquisa realizada trimestralmente, para 

todos os corpos artísticos.

19 Planejamento

19.1

Definição da linha curatorial e distribuição 

de datas da programação para o ano 

subsequente de concertos sinfônicos e 

pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 

títulos de ópera 

Data de divulgação para a FTMSP da linha 

curatorial e distribuição de datas da programação 

para o ano subsequente de concertos sinfônicos e 

pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 

ópera 

19.2

Definição da programação para o ano 

subsequente, de concertos sinfônicos e 

pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 

títulos de ópera pelo menos 3 títulos de 

ópera 

Documento de programação anual subsequente 

relativa a concertos sinfônicos e ao menos 2 

coreografias e 3 óperas 

Educativo9

24
Gestão do acervo e 

audiovisual

24.1

Gestão do Acervo Theatro Municipal 

(partituras, livros, discos, figurinos e 

outros) 

Realização [Inventário e/ou catalogação)*2 + 

(classificação)*1 + (tratamento)*2 + (guarda)*3 + 

(valorização/exposição ou acesso)*2], ponderados 

pelos equipamentos Theatro Municipal (4), Praça 

das Artes (2) e Central Técnica (4). 

24.2

Registro em vídeo de, no mínimo, 02 

(duas) apresentações de cada Corpo 

Artístico. Não valendo sobreposição de 

Corpos Artísticos que atuarem juntos. O 

total de registros em vídeos de 

apresentações é de 12 gravações 

Porcentagem de produções registradas em vídeo 

e classificadas, incorporadas ao acervo 

22
Satisfação e 

Formação de público
22.1

Percentual de ingressos gratuitos por 

apresentação

Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de 

ingressos emitidos *100, comprovado por meio de 

bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 

material de divulgação

23

Qualidade do dos 

Profissionais 

técnicos, de produção 

e administrativos

23.1
Avaliação de desempenho das equipes 

técnica e administrativa

Avaliação semestral do corpo técnico, de 

produção e administrativo, realizada internamente, 

com metodologia a ser validada em conjunto com 

a FTMSP 

20
Gestão eficiente de 

recursos
20.1

Percentual de captação (receitas 

operacionais, outras receitas não 

incentivadas e recursos incentivados) 

sobre o total do orçamento anual 

ALESSANDRA FERNANDEZ 
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ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2021.08.05 13:31:13 -03'00'
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São Paulo, 04 de agosto de 2021 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo 


 


 


 


A Sustenidos Organização Social de Cultura, com sede e foro nesta 


Capital, na Av. Brig. Faria Lima, 2092, 18º andar, Jd. Paulistano, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. Alessandra 


Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – apto 61 – 


Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.sa, se digne determinar o 


registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos do art. 121 


da Lei n. 6.015/73 e da Lei n. 10.406/02. 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


20 DE JULHO DE 2021 


 


ATA Nº. 11/2021 


 


   Aos vinte de julho de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-se os membros 


do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar sobre os 


seguintes assuntos: 


 


         De início, o Presidente, André Isnard Leonardi,                                                         


declarou aberta a reunião e convidou a mim, Thiago Lopes Ferraz Donnini, para secretariá-


lo, apresentando os itens de pauta, que foram ampliados em razão de dois novos temas que 


emergiram nos últimos dias e que serão devidamente explicitados (Relatório de Metas e 


Execução Financeira do Theatro e Autorização para contratações). Assim, foi apresentada a 


seguinte pauta: 


 


1) Deliberações 


 


 Proposta de revisão do Regulamento de Compras e Contratações  


 Aprovação das despesas incorridas pela Sustenidos no âmbito de 


processos judiciais 


 Aprovação de Relatório de metas e execução financeira do Theatro 


Municipal 


 Autorização para contratações acima de R$ 500.000,00, na forma do 


Regulamento de Compras vigente 
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2) Informes 


 


 Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Projeto Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão 


do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí; 


 Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência 


Projeto Guri;   


Andamento do Projeto Guri, do Conservatório Dramático e Musical 


de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo; 


 Conselho Consultivo  


 Informações sobre o evento do Comitê Embaixadores da 


Sustenidos 


 Compliance   


 Adequação à LGPD  


 


Após a apresentação dos itens, o Presidente solicitou que a pauta fosse iniciada 


pelo informe específico acerca do Theatro Municipal, considerando a presença de sua 


Superintendente, Andrea Caruso Saturnino, que foi saudada por todos(as) os(as) presentes.  


 


Item 2 - Informes – Theatro Municipal 


 


A Superintendente Andrea agradeceu as boas vindas e iniciou sua explanação 


narrando como vem sendo a retomada da programação artística presencial do Theatro. 


Relatou que a equipe do INCOR elogiou o uso da máscara N95 como medida de protocolo 


sanitário e que estão estudando as melhores maneiras de cumprir a programação. Detalhou 


os proximos espetaculos previstos na agenda do Theatro. A Diretora Executiva, Alessandra, 


acrescentou que a programação está sendo enviada mensalmente e que os conselheiros e 


conselheiras estão convidados a acompanhar.  
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A Superintendente relatou que a criação da Gerência de Acervo e Memória foi 


uma iniciativa muito relevante, pois a demanda de visitação ao Theatro é alta. Detalhou, 


ainda, outros desafios operacionais e logísticos. A Diretora Executiva, Alessandra, 


acrescentou que o processo seletivo para Diretoria Artística do Balé da Cidadeterá início o 


quanto antes, assunto que também é de grande importância.   


 


O Presidente finalizou o tema lembrando que a Fundação Theatro Municipal e a 


Secretaria Municipal de Cultura apresentaram resposta ao questionamento formulado pelo 


Conselho sobre a aplicação da cláusulá sétima do contrato de gestão – que trata sobre o 


Comitê de Programação Artísitica do Theatro e que, sabidamente, suscitou controvérsias 


quanto à prevalência do posicionamento da organização social na definição do assunto. O 


Presidente observou que a Fundação demonstrou alinhamento com a posição da Sustenidos 


e que a SMC, por meio da Procuradoria, indica apenas a ressalva de que o posicionamento 


da organização social será ressalvado nas hipóteses em que prevaleça o interesse público, 


a depender do caso concreto.  


 


O Presidente agradeceu a participação da Superintendente, que se retirou da 


reunião, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes.   


 


Item 1 - Deliberações 


 


  1.1) Regulamento de Compras 


 


Retomando os itens para a deliberação do colegiado, o Presidente passou a 


palavra ao Diretor Administrativo-Financeiro, Renato Musa. 


 


Foram apresentadas as premissas da proposta de novo Regulamento, que está 


sendo formulada pela Diretoria Administrativo-Financeira, com apoio da área jurídica. 


Ressaltou-se que o atual Regulamento de Compras, datado de 17/09/2019, será 
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encaminhado para atendimento das obrigações pactuadas com a FTM/SP, no prazo 


estipulado. Observou que a proposta do novo Regulamento não pôde ser concluída a tempo.  


 


O Presidente ressalvou que a elaboração de novo Regulamento deve inovar 


sem perder a segurança, diante do histórico do Theatro Municipal. O Gerente Jurídico 


observou que a proposta tende a adotar linguagem mais acessível, porém sem diminuir o 


rigor. O Presidente, então, pediu ao colegiado que deliberasse sobre a matéria, no sentido 


de aprovar o envio do atual Regulamento de Compras da Sustenidos para a Fundação 


Theatro Municipal e dando autorização para que a Diretoria apresente, com antecedência, 


uma proposta de novo Regulamento para ser apreciada na próxima reunião.  


 


 Deliberação.  Por unaniminidade, foi aprovado o envio do 


Regulamento vigente, datado de 17/09/19, para a Fundação 


Theatro Municipal, determinando-se, ainda, que uma nova 


proposta de Regulamento seja apresentada para deliberação 


do Conselho na próxima reunião.  


 


2.2.) Despesas incorridas pela Sustenidos no âmbito de 


processos judiciais 


 


O Presidente passou a palavra para o Gerente Jurídico, que mencionou a 


obrigação assumida pela Sustenidos nos contratos de gestão 06/16 e 12/20 (Projeto Guri e 


Conservatório), de submeter ao Conselho as despesas por condenações judiciais que 


mobilizem recursos das contas de contingência. O Conselho, conforme observou a Diretora 


Executiva, já havia dado a autorização para o uso dos recursos, de forma prévia. O Gerente 


Jurídico, então, apresentou o quadro abaixo, que indica os valores acumulados do semestre 


para os dois contratos de gestão acima. 
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Em seguida, o Gerente Jurídico observou que a cláusula 7ª, Parágrafo 


7º, do contrato 06/2016, já alterada por aditivos, fixou percentual relativo ao valor global do 


contrato de gestão como limite para despesas da conta de contingência. Recomendou, 


assim, que antes do término do contrato, seja avaliada a efetiva execução dos percentuais 


pactuados e considerada a oportunidade de celebração de novo aditivo, para dar amparo a 


gastos maiores, se confirmados. O Presidente, então, solicitou que o Conselho deliberasse 


sobre a matéria, aprovando a execução das despesas e recomendando a celebração de 


aditivo, na forma proposta: 


 


 Deliberação.  Por unaniminidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou as despesas executadas, 


recomendando que seja proposta a celebração de aditivo, na 


forma proposta, oportunamente, à Secretaria de Estado. 
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2.3.) Aprovação de Relatório de metas e execução financeira do 


Theatro Municipal 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que 


explicou a natureza dos documentos que compõem o “Relatório de Atividades do II 


Trimestre – Exercício 2021”, do contrato de gestão do Theatro Municipal, previamente 


encaminhados aos presentes e que integram esta ata como anexos.  


 


A Diretora relatou que o assunto está sendo submetido neste 


momento ao Conselho pois havia dúvidas quanto ao prazo de atendimento dessa obrigação. 


Uma vez elucidada a questão, entendeu-se que o Relatório deve ser apreciado e 


encaminhado nesta data, sob pena de descumprimento de obrigações assumidas pela 


Sustenidos. Os documentos foram então apresentados e debatidos para, em seguida, a 


deliberação, proposta pelo Presidente, quanto à sua aprovação: 


 


 Deliberação.  Por unaniminidade, o Conselho aprovou o  


Relatório de metas e execução financeira do Theatro 


Municipal, determinando seu envio à Fundação Theatro 


Municipal, mediante ofício do Presidente.  


 


2.4) Autorização para contratações acima de R$ 500.000,00 


 


O Presidente pediu que o Diretor Administrativo-Financeiro 


explicasse o tema submetido ao Conselho. Renato Musa, então, observou que o 


Regulamento atual da Sustenidos exige autorização do Conselho de Administração para a 


abertura de procedimento de seleção para contratação de bens, obras e serviços que 


ultrapassem a importância de R$ 500.000,00 (art. 13). Explicou, assim, que a Sustenidos 


tem diante de si alguns procedimentos tendentes a ultrapassar este valor, no Theatro 


Municipal. Observou, ainda, que no Conservatório de Tatuí foi realizado procedimento de 


coleta de preços que resultou em valor de R$ 633.000,00, voltado à contratação de serviços 
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de desinstalação, preparo e instalação de novo equipamento de ar condicionado no 


Conservatório, conforme planilha que integrará esta ata como anexo. Esclareceu, ainda, que 


a estimativa de valor previamente obtidapara esse objeto, era inferior a este valor. 


Constatado, assim, que o valor supera os R$ 500.000,00/ano, o Diretor solicitou que a 


matéria seja ratificada pelo Conselho, excepcionalmente. Depois disso, detalhou, um a um, 


os procedimentos em curso no Theatro Municipal e que poderão, igualmente, resultar em 


contratos que superam o valor definido pelo art. 13 do Regulamento. A saber: 


 


- Contrato de limpeza, estimado em R$ 150.000,00/mês 


- Contrato de manutenção, estimado em R$ 150.000,00/mês 


- Segurança e vigilância patrimonial, estimado em R$ 240.000,00/mês 


- Bombeiro Civil, estimado em R$ 240.000,00/mês 


 


   A pedido do Presidente, o Diretor especificou as condições e requisitos 


de cada um desses contratos, realçando as particularidades que exigem uma equipe de 


manutenção para o Theatro e a Praça das Artes (com seus 10 andares), incluindo material e 


três turnos de trabalho. Também observou que o contrato para o serviço de bombeiros se 


mostra fundamental considerando que o Theatro não tem o Auto de Vistoria do Corpo de 


Bombeiros (AVCB), sendo esse serviço garantidor do combate a incêndios.  


 


Após os debates, o Presidente solicitou que a matéria – aprovação de 


procedimentos de contartação – seja sempre devidamente pormenorizada, de forma prévia, 


de modo a permitir que os conselheiros e conselheiras façam uma reflexão ponderada sobre 


o assunto. Submeteu, assim, o tema à deliberação, para que fosse autorizados os 


procedimentos de seleção acima, ratificando-se, no caso, o procedimento específico. 


 


 


 


 Deliberação. Foi aprovada, para os fins do art. 13 do 


Regulamento de Compras, a abertura dos procedimentos de 
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contratação para o Theatro Municipal acima especificados e, 


excepcionalmente, ratificado o procedimento de seleção 


destinado à contratação de serviços de desinstalação, 


preparo e instalação de novo equipamento de ar 


condicionado para o Conservatório de Tatuí.  


 


Item 2 – Informes remanescentes da pauta 


 


Andamento do 7º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do Projeto 


Guri e do 1º Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Conservatório Dramático e Musical de Tatuí  


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, que informou 


ter sido assinado o 1º Aditivo do Conservatório hoje e que está prevista a assinatura do 7º 


Aditivo do Projeto Guri para amanhã, notícia que foi celebrada pelo Presidente e demais 


conselheiros e conselheiras.  


 


Execução Orçamentária dos Projetos/Plano de Contingência Projeto Guri 


 


A Diretora Executiva e o Presidente narraram os avanços graduais do 


Plano Anual 2021 perante a Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo à Cultura, o que 


sinaliza a possibilidade de sua aprovação. A notícia foi também celebrada entre os(as) 


presentes.    


 


Andamento do Projeto Guri e do Conservatório de Tatuí  


 


O Conservatório já fora objeto de pauta específica, conforme deliberação 


anterior (serviços de ar condicionado). Sobre o Projeto Guri, a Diretora observou que é possível 


que a abertura do processo de chamamento público para novo contrato gestão ocorra a partir 


de agosto.  
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Conselho Consultivo  


 


O Presidente relatou que tratará do tema do conselho consultivo, objeto da 


reunião de junho deste colegiado, com a sua presidente, Elca Rubinstein. 


 


Evento do Comitê Embaixadores da Sustenidos  


 


O Presidente registrou que o evento foi muito produtivo, tendo contado com 


a participação de integrantes de conselho, com debates de alto nível, revelando engajamento 


por parte dos embaixadores nos propósitos da instituição. A Diretora Executiva aquiesceu e 


destacou a necessidade de manter os contatos com os participantes do evento. Lembrou, 


ainda, que está sendo programado um evento no Theatro Municipal com com foco na doação 


de pessoas físicas.   


 


Compliance   


 


O Presidente pediu que a Conselheira Cláudia Ciarrocchi Ferreira relatasse 


as atividades do Comitê de Compliance, instituído como grupo de trabalho neste Conselho. A 


Conselheira narrou a reunião do último dia 01/07, indicando que o grupo decidiu que a  


Sustenidos selecionar empresa para o gerenciamento do seu canal de denúncias. Expressou 


que a solução de terceirização foi considerada a mais adequada. Também destacou que o 


manual de compliance estava sendo finalizado, a partir de aditivo de contrato feito com a 


KPMG. Também foram discutidor aspectos relativos à implantação do sistema de compliance, 


especialmente sobre a definição do perfil do “compliance officer”, ainda não definido, assim 


como dos objetivos e estrutura do Comitê interno de Compliance da Sustenidos.  


 


O Presidente indagou se o Conselho Fiscal não teria atribuições 


coincidentes com as do Comitê interno de Compliance, da forma como vem sendo aventado. O 


Diretor Administrativo Financeiro, ponderou, então, que as atividades de compliance, na 


Sustenidos, não se limitam ao plano administrativo-financeiro (foco prioritário do Conselho 
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Fiscal), mas abarcam também, por exemplo, a proteção de crianças e adolescentes, público 


alvo do Projeto Guri e do Conservatório de Tatuí.  


 


O Presidente solicitou, por fim, que o tema seja mantido na pauta do 


Conselho, com atualizações.  


 


Adequação à LGPD  


 


Finalmente, o Presidente solicitou que o Gerente Jurídico expusse o tema 


da adequação da Sustenidos à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais. Foi então 


apresentado um breve relato sobre o assunto. O Gerente explicou, em linhas gerais, as 


finalidades da LGPD e referiu que a Sustenidos não é uma organização que assume riscos 


elevados no manejo de dados pessoais. Nem por isso, poderá deixar de observar os comandos 


legais. Em seguida, lembrou que a Sustenidos vem implantando duas políticas de 


conformidade de grande impacto, uma relativa à integridade (a partir da consultoria da KPMG) 


e outra relacionada à agenda de diversidade (com a consultoria GEMA). Destacou, ainda, que 


alguns meses atrás chegou a ser aberto um processo de seleção para consultoria voltada à 


adequação e conformidade à LGPD, cujos custos estimados eram bastante elevados. Assim, a 


organização optou por iniciar os seus procedimentos de adequação à lei de forma pontual, o 


que nao exclui a necessidades de consultorias especializadas, posteriomente, porém buscando 


soluções mais adequadas ao perfil da entidade, incluindo, por exemplo, os serviços de 


automação (PrivacyTechs), bem mais acessíveis do que as empresas tradicionais de 


consultoria ou mesmo os grandes escritórios de advocacia.  


 


O Gerente Jurídico narrou os trabalhos que foram iniciados junto à área de 


Tecnologia da Informação, para mapeamento de normas internas relativas, direta ou 


indiretamente, ao tratamento de dados, destacando que a adequação à LGPD não é um 


procedimento meramente jurídico e tampouco limitado no tempo, pois exige robusta política de 


segurança da informação (o “guarda-chuva” que garante as medidas técnicas e administrativas 


necessárias à proteção de dados pessoais). Também se referiu à adaptação de instrumentos 
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contratuais e termos de uso de imagem aos parâmetros da nova legislação, o que vem sendo 


colocado em prática pela área jurídica.  


 


O Presidente observou que, no caso do Theatro, por exemplo, dados 


relativos à venda de ingressos exigem algumas cautelas adicionais. Por fim, solicitou que o 


Gerente Jurídico retome o assunto, oportunamente, junto ao Conselho. 


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a particpação dos(as) presentes. 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


Eduardo Saron 


Conselheiro 


 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 


 


Magda Dourado Pucci 


Conselheira 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Conselheira 


 


Leonardo Matrone 


Conselheiro 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


Conselheiro 


 


 


Thiago Lopes Ferraz Donnini 


Secretário 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Eduardo Saron 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 


Magda Dourado Pucci 


Monica Rosenberg Braizat 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


 


Paula Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Thiago Lopes Ferraz Donnini – Núcleo Jurídico 
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Receita / Despesa
 Base Geral 


Orçamentária FTM
jun/21 % 2º TRI 2021


SALDO INICIAL (Movimentação Geral + Receitas Operacionais)


1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão                  75.757.713,34  27.382.700,89 36%


1.1 Repasse Contrato de Gestão                  72.722.609,50  2.740.223,86 4%


1.2 Movimentação de Recursos Reservados                    3.035.103,84  3.035.103,84 100%


1.2.1 Constituição Fundo de Provisionamento ‐ 6635‐4                    2.535.103,84  2.535.103,84 100%


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência ‐ 6636‐2                        500.000,00  500.000,00 100%


1.3 Outras Receitas                                         ‐    21.607.373,19


1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício ‐ 6634‐6 21.607.373,19


2 Recursos de Captação                    7.272.260,95  69.954,45 1%


2.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio                    7.272.260,95  69.954,45


2.1.1
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 


estacionamento, etc) ‐ 6637‐0
                   2.000.000,00  16.142,93 1%


2.1.2 Captação de Recursos Incentivados                    4.232.260,95  0,00 0%


2.1.3 Outros Recursos captados (receitas operacionais)  2.326,26


2.1.4 Receitas Financeiras                    1.040.000,00  51.485,26 5%


2.1.4.1 Receita Aplicação cc 6634‐6 (REPASSE/MOVIMENTAÇÃO) 45.717,38


2.1.4.2 Receita Aplicação cc 6635‐4 (PROVISÃO DIREITOS TRABALHISTAS)  4.816,50


2.1.4.3 Receita Aplicação cc 6636‐2 (CONTINGÊNCIA ‐ FUNDO DE RESERVA) 950,00


2.1.4.4 Receita Aplicação cc 6637‐0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 1,38


TOTAL DE RECEITAS                  83.029.974,29  5.845.282,15


% de captação e receitas operacionais sobre o repasse 10%


5 Total de Orçamento                  83.029.974,29  0%


6 Subtotal Despesas 82.529.974,30                 ‐1.702.179,52 2%


6.1 Recursos Humanos ‐ Salários, Encargos e Benefícios                  57.816.924,61  ‐1.684.180,30 3%


6.1.1.1 Diretoria                    1.185.326,41  ‐11.685,39 1%


6.1.2 Demais Funcionários                  56.271.468,65  ‐1.666.913,68 3%


6.1.3 Estagiários                        191.865,88  ‐5.581,23 3%


6.1.4 Jovens Aprendizes                        168.263,67  0,00 0%


6.2 Prestadores de Serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas)                    6.570.470,00  ‐1.352,50 0%


6.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitização                    1.710.000,00  ‐1.092,50 0%


6.2.2 Vigilância / portaria / segurança                    2.666.970,00  0,00 0%


6.2.3  Jurídica                        240.000,00  0,00 0%


6.2.4 Informática                        600.000,00  0,00 0%


6.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestação de Contas e Captação Incentivada)                        280.000,00  ‐260,00 0%


6.2.6 Contábil                        418.500,00  0,00 0%


6.2.7 Auditoria                          70.000,00  0,00 0%


6.2.12 Equipe Técnica Orientação de Público                        585.000,00  0,00 0%


6.3 Custos Administrativos e Institucionais                    2.818.125,00  ‐6.464,20 0%


6.3.1 Locação de Imóveis, Equipamentos, Veículos e afins                        192.000,00  0,00 0%


6.3.2 Utilidades Públicas                    1.350.000,00  ‐5.667,73 0%


6.3.3 Viagens e Estadias                          50.000,00  0,00 0%


6.3.4 Material de Consumo, Escritório, Limpeza, Uniformes, Copa e afins                        200.000,00  ‐54,00 0%


6.3.5 Despesas Tributárias e Financeiras                        300.000,00  ‐282,20 0%


6.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras                                         ‐    0,00


6.3.7 Epi's e Ações de Prevenção ao COVID                        420.000,00  ‐460,27 0%


6.3.8 Despesas Diversas (Correios, Licenças de uso de Sistemas, Motoboy, Taxi e afins)                        226.125,00  0,00 0%


6.3.9 Ações de Capacitação Interna                          80.000,00  0,00 0%


6.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança                    5.418.210,57  ‐8.195,00 0%


6.5 Temporada Artística e Programa Educativo                    7.325.000,00  ‐1.033,68 0%


6.5.1 Theatro Municipal de São Paulo                    7.325.000,00  ‐1.033,68 0%


6.5.1.01 Comitê Curador Interdisciplinar                        300.000,00  0,00 0%


6.5.1.02 Temporada de Ópera                    3.000.000,00  0,00 0%


6.5.1.03 Orquestra Sinfônica Municipal ‐ OSM                    1.300.000,00  ‐133,68 0%


6.5.1.04 Balé da Cidade de São Paulo                        450.000,00  0,00 0%


6.5.1.05 Coro Lírico Municipal de São Paulo                        110.000,00  0,00 0%


6.5.1.06 Coral Paulistano Mário de Andrade                        110.000,00  0,00 0%


6.5.1.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo                          80.000,00  0,00 0%


6.5.1.08 Orquestra Experimental de Repertório ‐ OER                        100.000,00  0,00 0%


6.5.1.09 Programa  Jovens Artistas e Monitores Culturais                        200.000,00  0,00 0%


6.5.1.10 Despesas com Comunicação Plano de Trabalho                        175.000,00  ‐900,00 1%


6.5.1.11 Teatro nos Bairros                        350.000,00  0,00 0%


6.5.1.12 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos                        800.000,00  0,00 0%


6.5.1.13 Exposição de itens do acervo da Central Técnica                        350.000,00  0,00 0%


6.6 Desenvolvimento Institucional: Relacionamento Institucional e Comunicação                    1.080.000,00  ‐953,84 0%


7 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais                    1.501.244,12  ‐158,00 0%


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


CONTRATO DE GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021







7.1 Equipamentos e Mobiliário                        200.000,00  0,00 0%


7.2 Informática                        201.244,12  0,00 0%


7.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias                    1.100.000,00  ‐158,00 0%


7.4 Aquisição de Instrumentos Musicais                                         ‐    0,00


8 Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência                        500.000,00  0,00


8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas                                         ‐   


8.2 Fundo de Contingência                        500.000,00 


Saldo Final (Movimentação Geral + Receitas Operacionais) 83.029.974                       22.693.303,17


 Despesas ‐1.702.337,52
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Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Realizado ICM Justificativa


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim


Meta Anual 0


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 6


4º Trim 10


Meta Anual 16


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 60%


4º Trim 60%


Meta Anual 60%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 60%


4º Trim 60%


Meta Anual 60%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


ICM Anual 100%


Junho 1 1 100%


3º Trim 2


4º Trim 3


Meta Anual 6


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho 70% 100% 143%


3º Trim 70%


4º Trim 70%


Meta Anual 70%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL


1 - METAS DE PRODUÇÃO


1 Óperas


1.1 Produção de óperas com nova montagem
Número de óperas produzidas para o ano, 


comprovado por meio do material de divulgação.


1.2
Remontagem de ópera apresentada no 


Theatro Municipal nos últimos dez anos


Número de óperas produzidas para o ano, 


comprovado por meio do material de divulgação.


1.5
Participação da Orquestra Sinfônica 


Municipal nas récitas


Proporção sobre o número total de récitas, 


comprovado por meio do material de divulgação.


1.6
Regência das récitas pelo maestro titular 


– mínimo


Proporção sobre o número total de récitas de 


óperas


1.3


Gravação e edição em audiovisual de 


óperas produzidas no ano, com forma de 


difusão pública do conteúdo. 


Número de gravações editadas das óperas (obras 


inteiras), em audiovisual, com forma de difusão 


pública do conteúdo, comprovado por meio da 


produção em link ou outra forma de 


armazenamento 


1.4
Quantidade mínima anual de récitas de 


ópera (apresentações)


Número mínimo anual de apresentações no 


Theatro Municipal, comprovadas por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs, listas de 


presença, fotos e/ou material de divulgação.


Número de apresentações fora do Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação


2.3
Regência dos concertos sinfônicos pelo 


maestro titular - mínimo


Proporção sobre o número total de récitas dos 


concertos sinfônicos


2.4
Concertos didáticos para formação de 


público


Número de concertos didáticos com a Orquestra 


Sinfônica Municipal, comprovado por meio do 


material de divulgação.


1.7


Produções de ópera com participação do 


Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em 


formação integral ou parcial


Número de óperas com participação do(s) coros(s) 


em formação parcial ou integral, comprovado por 


meio do material de divulgação.


2.1


Programas sinfônicos apresentados no 


Theatro Municipal, com duas 


apresentações cada


Número de programas sinfônicos com a Orquestra 


Sinfônica Municipal realizados no Theatro 


Municipal, comprovado por meio do material de 


divulgação.


2.2
Apresentações da OSM fora do Theatro 


Municipal


2 Concertos







ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 7


4º Trim 8


Meta Anual 15


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 3


Meta Anual 3


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho 4


Das quatro apresentações realizadas acima do previsto para o período, 


duas tratam-se de adiantamentos necessários em função de ajustes no 


cronograma de ensaios e apresentações no Theatro, devido aos 


protocolos da pandemia. Outras duas ocorreram de forma 


extraordinária devido ao falecimento de Bruno Covas e da realização do 


concerto em sua homenagem.


3º Trim 2


4º Trim 2


Meta Anual 4


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 3


Meta Anual 3


ICM Anual 100%


Junho 1 0 0


A apresentação do corpo artístico prevista para o mês de junho foi 


reposicionada em decorrência dos ajustes necessários no cronograma 


de ensaios e apresentações no teatro, devido aos protocolos da 


pandemia, o mesmo em relação aos ajustes feitos para a meta de 


apresentações previstas para o Coro Lírico.


3º Trim 3


2.4
Concertos didáticos para formação de 


público


Número de concertos didáticos com a Orquestra 


Sinfônica Municipal, comprovado por meio do 


material de divulgação.


2.5
Concertos didáticos para formação de 


público


Número anual de produções de gravação 


profissional realizadas e finalizadas


3 Balé da Cidade


3.1 Aquisição de novas obras coreográficas
Número de obras cujo direito de montagem é 


adquirido


3.2 Remontagem de obras coreográficas


2 Concertos


3.5
Quantidade de apresentações da BCSP 


no Complexo Theatro Municipal


Número de apresentações no Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação.


3.6
Quantidade de apresentações da BCSP 


fora do Complexo Theatro Municipal


Número de apresentações em outras salas, exclui-


se todo o Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


Número de obras coreográficas já dançadas pelo 


BCSP e remontadas


3.3
Coreógrafos convidados, financiados por 


recursos de parcerias ou captação


Número de coreógrafos convidados por período a 


ser definido


3.4


Temporadas do BCSP no Theatro 


Municipal, com 2 coreografias novas e 2 


remontagens (previstas nos itens 3.1 e 


3.2)


Número de temporadas executados pelo BCSP, 


considerando que uma temporada pode abrigar no 


mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes 


coreografias na mesma sessão. 


3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade


Número de programas executados pelo BCSP e 


OSM, com formação integral ou parcial, dentro das 


temporadas do BCSP no Theatro Municipal 


4 Coral Lírico


4.1


Quantidade de apresentações do Coro 


Lírico no Theatro Municipal – exceto 


óperas


Número de apresentações no Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


4.2


Quantidade de apresentações do Coro 


Lírico Municipal de São Paulo fora do 


Complexo Theatro Municipal


Número de apresentações em outras salas, exclui-


se todo o Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


5 Coral Paulistano


5.1


Quantidade de apresentações do Coral 


Paulistano no Complexo Theatro 


Municipal – exceto óperas


Número de apresentações no Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação.







4º Trim 4


Meta Anual 8


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 4


Meta Anual 5


ICM Anual 100%


Junho 1 1 100% -


3º Trim 3


4º Trim 4


Meta Anual 8


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 2


4º Trim 3


Meta Anual 5


ICM Anual 100%


Junho 1 1 100% -


3º Trim 3


4º Trim 2


Meta Anual 6


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1


4º Trim 1


Meta Anual 2


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 2


4º Trim 8


Meta Anual 10


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 2


4º Trim 4


Meta Anual 6


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 3


Meta Anual 3


ICM Anual 100%


Junho 70% 33% 48%


Em junho a programação do Theatro foi retomada após uma longa 


pausa em decorrência da pandemia do COVID-19, situação essa que 


ainda não se encontra completamente normalizada. Neste período, 


pudemos perceber que o público está retomando aos poucos a 


sensação de segurança de voltar a frequentar presencialmente 


espaços públicos com alguma aglomeração de pessoas. Acreditamos 


que com o tempo e o processo de vacinação avançando no município, 


o percentual de ocupação do público nas apresentações volte a ficar 


dentro do previsto. 


3º Trim 70%


4º Trim 70%


Meta Anual 70%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 200


4º Trim 400


Meta Anual 600


ICM Anual 100%


Junho


5 Coral Paulistano


5.1


Quantidade de apresentações do Coral 


Paulistano no Complexo Theatro 


Municipal – exceto óperas


Número de apresentações no Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação.


5.2


Quantidade de apresentações do Coral 


Paulistano fora do Complexo Theatro 


Municipal


Número de apresentações em outras salas, exclui-


se todo o Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


7


Orquestra 


Experimental de 


Repertório


7.1


Quantidade de apresentações da 


Orquestra Experimental de Repertório no 


Complexo Theatro Municipal


Número de apresentações no Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação.


7.2


Quantidade de apresentações da 


Orquestra Experimental de Repertório 


fora do Complexo Theatro Municipal


Número de apresentações em outras salas, exclui-


se todo o Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


6


Quarteto de Cordas 


da Cidade de São 


Paulo


6.1


Quantidade de apresentações do 


Quarteto de Cordas da Cidade de São 


Paulo no Complexo Theatro Municipal 


/Sala do Conservatório


Número de apresentações no Complexo Theatro 


Municipal, comprovadas por meio de relatórios de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação.


6.2


Quantidade de apresentações realizadas 


em outros espaços fora do Complexo do 


Theatro Municipal


Número de apresentações em outras salas, exclui-


se todo o Complexo Theatro Municipal, 


comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, 


borderôs, listas de presença, fotos e/ou material 


de divulgação


Quantidade de público nas visitas 


orientadas


Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas 


ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios 


lista de presença, fotos.


Apresentação/evento específico realizado no 


Theatro Municipal, comprovado por meio de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação


8.4
Percentual de ocupação do público nas 


apresentações


Total de público presente/ lugares disponibilizados 


(pagos e gratuitos) *100, comprovado por meio de 


relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de 


entrega dos ingressos


9.1 Número de visitas educativas realizadas


Número absoluto de grupos atendidos pelas 


visitas educativas, com agendamento prévio, ao 


Complexo do Theatro Municipal, comprovados por 


meio de listas de presença. 


9.2


8 Especiais


8.1
Projeto Novos Modernistas: diversidade 


de linguagens


Número de eventos ou produções culturais 


definidas em conjunto com a Secretaria Municipal 


de Cultura


8.2 Teatro no Theatro
Número de montagens teatrais realizadas no 


Theatro Municipal


8.3 Semana da criança


Educativo9







3º Trim 3000


4º Trim 6000


Meta Anual 9000


ICM Anual 100%


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Trimestral Realizado ICM Justificativa


Junho


3º Trim


4º Trim


Meta Anual 5 de maio


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim


Meta Anual 5 de outubro


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 10%


Meta Anual 10%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 1 avaliação realizada


4º Trim 1 avaliação realizada


Meta Anual 75


ICM Anual 100%


Junho 10% 20,3% 203,0%


A superação da meta se justifica pela ocorrência do concerto em 


homenagem ao prefeito Bruno Covas. A primeira apresentação, 


realizada em 11 de junho, recebeu muitos convidados com ingressos 


gratuitos, o que, devido à excepcionalidade da ação, impactou 


diretamente no cumprimento dessa ação. 


3º Trim 10%


4º Trim 10%


Meta Anual 10%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 1


Meta Anual 1


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim


4º Trim 30%


Meta Anual 30%


ICM Anual 100%


Junho


3º Trim 50%


4º Trim 50%


Meta Anual 100%


ICM Anual 100%


3–METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL


Quantidade de público nas visitas 


orientadas


Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas 


ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios 


lista de presença, fotos.


9.2


Montante total da receita operacional e recursos 


captados sobre total de repasse anual x 100, 


comprovado por meio de notas de faturamento de 


locação de espaço e cessão onerosa, contratos, 


recursos incentivados efetivamente captados e 


outros instrumentos congêneres. 


21
Satisfação e 


Formação de público
21.1


Avaliação de satisfação do público por 


pesquisa realizada trimestralmente, para 


todos os corpos artísticos.


19 Planejamento


19.1


Definição da linha curatorial e distribuição 


de datas da programação para o ano 


subsequente de concertos sinfônicos e 


pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 


títulos de ópera 


Data de divulgação para a FTMSP da linha 


curatorial e distribuição de datas da programação 


para o ano subsequente de concertos sinfônicos e 


pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de 


ópera 


19.2


Definição da programação para o ano 


subsequente, de concertos sinfônicos e 


pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 


títulos de ópera pelo menos 3 títulos de 


ópera 


Documento de programação anual subsequente 


relativa a concertos sinfônicos e ao menos 2 


coreografias e 3 óperas 


Educativo9


24
Gestão do acervo e 


audiovisual


24.1


Gestão do Acervo Theatro Municipal 


(partituras, livros, discos, figurinos e 


outros) 


Realização [Inventário e/ou catalogação)*2 + 


(classificação)*1 + (tratamento)*2 + (guarda)*3 + 


(valorização/exposição ou acesso)*2], ponderados 


pelos equipamentos Theatro Municipal (4), Praça 


das Artes (2) e Central Técnica (4). 


24.2


Registro em vídeo de, no mínimo, 02 


(duas) apresentações de cada Corpo 


Artístico. Não valendo sobreposição de 


Corpos Artísticos que atuarem juntos. O 


total de registros em vídeos de 


apresentações é de 12 gravações 


Porcentagem de produções registradas em vídeo 


e classificadas, incorporadas ao acervo 


22
Satisfação e 


Formação de público
22.1


Percentual de ingressos gratuitos por 


apresentação


Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de 


ingressos emitidos *100, comprovado por meio de 


bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou 


material de divulgação


23


Qualidade do dos 


Profissionais 


técnicos, de produção 


e administrativos


23.1
Avaliação de desempenho das equipes 


técnica e administrativa


Avaliação semestral do corpo técnico, de 


produção e administrativo, realizada internamente, 


com metodologia a ser validada em conjunto com 


a FTMSP 


20
Gestão eficiente de 


recursos
20.1


Percentual de captação (receitas 


operacionais, outras receitas não 


incentivadas e recursos incentivados) 


sobre o total do orçamento anual 
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