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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 08 de dezembro de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢ao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2022.12.13 12:22:56 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

Q SUSTENIDOS.ORG.BR
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

excepcionalmente de modo remoto, reuniram-se os membros do Conselho de

Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida,

B4D-4746-BED6-EBOB0C030730

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

22 DE NOVEMBRO DE 2022

Aos vinte e dois de novembro de 2022, as 18h30,

e Planos de Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para
2023;

e Andlise de pedido de Associacgéo.

deu inicio aos trabalhos:

realizada no dia 08/11/2022, em que, devido a sua auséncia justificada, a Conselheira

ATA Ne. 12/2022

1) Deliberagdes

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta

O Presidente convalidou os atos praticados na Ultima reuniéo,

Claudia Ciarrocchi Ferreira assumiu interinamente as fungfes de presidente.

Tatui

Item 1 — Deliberacdes
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1.1) Planos de Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para 2023
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O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez, que fez a apresentacdo do Plano de Trabalho do
Conservatorio de Tatui para o Conselho. Inicialmente, destacou que o repasse do
ano de 2023 serd igual ao de 2022 e, por isso, as receitas serdo insuficientes para
comportar todas as despesas previstas, devido ao impacto da inflacao projetada para
0 periodo. Diante desse cendrio, Alessandra indica que foram feitas projecdes de
orcamento e as respectivas metas com previsées de cortes. Expbe primeiro o
or¢camento cheio, incluindo o RH nos moldes atuais e dissidio projetado de 5% para
0 ano que vem, bem como os gastos comprometidos a fim de demonstrar o déficit
gue teremos no final de 2023, que em média equivale ao quanto devemos cortar (R$
3M).

A Diretora pondera que somente com a rubrica de RH e o
dissidio atingiremos praticamente o valor do repasse para 0 ano que vem. Prossegue
detalhando cada um dos custos despendidos com recursos humanos, rubricas
administrativas, atividades especiais e obras no Conservatorio. Explica que, nessa
conjuntura, o corte mais efetivo seria em vagas ofertadas a alunos, uma vez que as
atividades de programacédo estdo vinculadas as captagfes pela Lei Rouanet. As
obras comprometidas para este ano e as despesas administrativas ja foram ajustadas

para o seu valor minimo.

Alessandra expds aos conselheiras e conselheiros duas
propostas de cortes de vagas ofertadas a alunos, cujo impacto orcamentario ocorreria
na forma de reducéo de valores de professores horistas nas areas fins, considerando
0 custo médio gastos com vagas. A primeira sugestédo prevé a diminui¢cdo de 345
vagas em Tatui e de 40 na unidade de Rio Pardo; a segunda conjectura a diminuicéo

de 225 vagas em Tatui e fechamento do Polo de Rio Pardo.

A Conselheira Claudia comenta que, no caso do Polo de Rio
Pardo, seria muito radical fechar o Conservatério em uma cidade inteira e que a

diminuicdo de vagas talvez seja mais facil para recomecar.

As vagas serdo desmobilizadas nas seguintes proporc¢des nas

areas fins nas unidades do Conservatério de Tatui e Rio Pardo:

[

&
(@
2

(»50&0[1

l GYDS

Zs
-

o
=
o
(v




Pagina Protocolo n° 419.741 de 15/12/2022 as 17:12:52h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000004/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 707.425 em 23/01/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
707.425
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
23/01/2023 R$ 353,00 R$ 100,65 R$ 69,14 R$18,83 R$ 24,06 R$17,13 R$7,40 R$0,00 R$0,00 R$590,21

DocuSign Envelope ID: AFB4F6F2-3B4D-4746-BED6-EBOBOC030730

:|:|: SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

DS
Vagas a ~
Local Curso RS fechar Observagao ‘ ﬂ{,
Reducdo de
Tatui Instrumentos 2.394.760 345 345 vagas de DS
atul instrumentos CC
Area meio 310.863 - Area meio C
Rio
Pardo Instrumentos 277.653 40 DS
Total cenadrio 1 2.983.277 385 A

Em suma, seriam desmobilizadas 227 vagas que estdo em
aberto, ou seja, em processo seletivo e sem alunos, e 158 vagas que atualmente
estdo ocupadas com alunos, totalizando 385 vagas. Para ndo haver desmobilizacéo

de nenhuma vaga, a SECEC precisaria nos repassar mais R$ 2.983.277. DS
| NP

- Theatro Municipal

Em seguida, Alessandra indica que, relativamente ao Theatro

Municipal, o repasse previsto para 2023 é de R$ 114 milhdes e que para o final de
2022 estd prevista a suplementacdo deR$2.665.939,91, devido ao déficit
orgamentario projetado para janeiro. Informa, ainda, que recebemos da Fundacéo
oficio solicitando que indicAssemos as providéncias da organizacdo para cortar
custos em 2023, uma vez que ndo serao cobertos os dissidios ou reajuste com verbas

adicionais. Em vista disso, os cortes planejados afetardo a rubrica de RH, nos corpos

DS
artisticos, em que ha consenso da FTMSP. | ‘MRR

Alessandra retoma a palavra indicando que responderemos a
FTMSP detalhando o tamanho do déficit, os cortes em corpos artisticos e outras

Ds
rubricas e a economia prevista. l U)OU\/LW

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagéo dos conselheiros e conselheiras. I GVDS

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou os Planos de
Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para
2023.
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1.3) Analise de pedido de Associados

O Presidente do Conselho apresentou o pedido de Renata
Bittencourt que manifestou interesse em se tornar sdcia da Sustenidos, subsidiada

por curriculo enviado para andlise dos conselheiros.

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o pedido de
Renata Bittencourt para se tornar associada da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.
Indicou, ainda, que seu nome seja encaminhado
na proxima Assembleia Geral de Associados

como candidata ao Conselho de Administracao.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.
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Anexo | — Participantes

Ds
PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: ‘ ﬂ(/
André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira bs
Magda Dourado Pucci @
Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

DS
PELO CONSELHO CONSULTIVO: L

Elca Rubinstein

PELO CONSELHO FISCAL: bs bs
NP L“W%

Bruno Accioly
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELA ASSOCIAGAO: | Whcma l GVDS

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

CONSELHEIROS (AS) QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:
Luciana de Toledo Temer
Vinicius Marques de Carvalho
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PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da Sustenidos
Organizagao Social de Cultura — para gestao do Conservatdrio Dramatico
Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui no exercicio de 2023

APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SECEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuagdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado
com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

A programacao ja confirmada estard contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacao
Cultural”, que integra o plano de trabalho, contribuindo para organizagao geral da agenda da
Secretaria.

Todos 0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos dérgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacao,
para aprovacgao da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e
gue ndo constem previamente do plano de trabalho serdo comunicadas a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades
cabiveis.

As metas de alunos (as) matriculados (as) do Eixo 1 do Programa dos Conservatdrios, poderao
ser realocadas pela Organizagao Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no
caso de cursos em que a demanda de alunos (as) ou as aptidGes exigidas para ingresso de alunos
(as) ndo permitirem o alcance ou causarem a superacdo das metas estabelecidas, desde que
mantido o nimero minimo total de alunos (as) matriculados (as) na instituicdo.

Mudanga nas metas

Conforme informado nos pardmetros orgcamentarios adotados, as despesas das rubricas
administrativas e de RH foram calculadas prevendo um reajuste de 5% a partir da data-base de
julho, aplicado a partir de agosto de 2023, de acordo com o impacto inflacionario estimado para
o periodo utilizando-se o IPCA como referéncia. Considerando que o repasse previsto para 2023
informado pela SECEC sera praticamente idéntico ao realizado em 2022, e considerando, ainda,
que nao serd possivel captar recursos adicionais suficientes para absorver a totalidade do déficit
gerado, a reducdo da meta de vagas ofertadas tornou-se inevitavel, ja que a rubrica mais
onerosa do orgamento é justamente a de Recursos Humanos.

Segue o descritivo detalhado das alteragdes.
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PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que ndo estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessério fechar vagas e reduzir
ofertas nos cursos do Eixo 01. Utilizou-se como base para a analise o histérico de evasoes e
dados do executado em 2022. Visto isso informamos alteragdes nas mensuragdes das agbes
pactuadas dos Cursos Regulares.

e Meta-produto: habilitagdes oferecidas
Propomos a reducdo da meta-produto na seguinte agdo pactuada:

5.1 - Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h) nas cidades de
Tatui e Sdo José do Rio Pardo — NUmero de habilita¢gdes oferecidas: redugao de 12 para 8.

*0 descritivo da agdo foi alterado de “Oferecer o curso de aperfeicoamento (online de 48h) na
cidade de Tatui e Sdo José do Rio Pardo” para “Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou
presenciais de 48h) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio Pardo”.

e Meta-resultado: alunos matriculados

Considerando a evasao natural que ocorre nos cursos regulares, desde 2022 aplicamos como
referencial para a meta de preenchimento um percentual de 95% do numero total de vagas
oferecidas, o que representard o nimero minimo de alunos matriculados.

Faz-se necessdria a redugdo das metas-resultado nas seguintes a¢bes pactuadas:

1.2 - Oferecer o curso de formagao de musicos na cidade de Tatui - redugdo de 345 vagas,
passando de 1900 para 1555 - Niumero minimo de alunos matriculados: reducdo de 1790
para 1477;

3.2 - Oferecer o curso de formacdo de luthiers na cidade de Tatui - reducdo de 06 vagas,
passando de 24 para 18 - Numero minimo de alunos matriculados: redugdo de 22 para 17,

4.2 - Oferecer o curso de formacao de musicos na cidade de Sdo José do Rio Pardo - reducao
de 40 vagas, passando de 150 para 110 - Nimero minimo de alunos matriculados: reducdo
de 140 para 104;

5.2 - Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de
Tatui e S3o José do Rio Pardo; Redugdo de 60 vagas, passando de 180 para 120. A partir de
2023 também aplicaremos a métrica de 95% de preenchimento minimo, ficando a meta
entdo, com 114 o nimero minimo de alunos matriculados;

6.2 e 6.4 - Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do
Rio Pardo. O numero de alunos serd mantido, todavia aplicaremos a métrica de 95% de
preenchimento minimo, ficando a meta entdo, com 114 o nimero minimo de alunos
matriculados nas duas categorias de cursos livres.

Eixo 2 — Agoes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos
Artisticos de Alunos (as)

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, j4 que nao estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessario diminuir as previsdes nas
acOes pactuadas do Eixo 02, nas mensuragGes de Numero de eventos e apresentagbes, assim
como o Numero minimo de alunos participantes/inscri¢ées. Utilizou-se como base para a analise
o histérico de evasdes e dados do executado em 2022.
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Visto isso informamos alteragdes nas mensuragdes abaixo:

e Meta-produto - nimero de eventos:

8.1 - Realizar recitais/apresentages de formatura - NUmero de eventos: redugdo de 50
para 30.

*0O descritivo da ac3o pactuada foi alterado de “Realizar recitais de formatura” para “Realizar
recitais/apresentacdes de formatura”;

10.1 - Realizar Concursos Internos - Numero de eventos: reducdo de 03 para 02, a saber:
Bolsista Destaque e Composicdo para uma das formacgGes de Grupos Artisticos Musicais do
Conservatoério;

11.1 - Realizar Concursos Externos - NUmero de eventos: redu¢do de 03 para 02. Foram
previstos os seguintes concursos: Concurso de canto lirico Joaquina Lapinha e Concurso de
Dramaturgia.

e Meta-resultado - alunos participantes/Inscri¢des

Tendo em vista a reducdo das metas-produto acima indicadas, foi necessario reduzir as metas-
resultado abaixo:

8.2 - Realizar recitais/apresentacdes de formatura - Numero minimo de alunos
participantes: reducdo de 50 para 45;

10.2 - Realizar Concursos Internos - Nimero minimo de alunos participantes: reducdo de
150 para 100;

11.2 - Realizar Concursos Externos - Nimero de minimo de inscri¢cdes: reducdo de 150 para
100.

*0 descritivo desta mensuracdo foi alterado de “Numero de alunos participantes” para “Numero de
inscricbes”, ja que a agdo atende também o publico externo.

o Alteragdes de metas produto e resultado de acordo com andlise do executado:

Devido ao histérico do executado em 2022, aumentamos as previsdes abaixo, ja que as
alteragdes ndo acarretam impacto orcamentario:

12.1 - Realizar apresentacdes dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatorio de Tatui
e do Polo de S3o José do Rio Pardo - Numero de apresentac¢des dos grupos pedagdgicos:
aumento de 60 para 70 apresentacdes anuais;

13.1 - Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagdgicos -
Numero minimo de publico: aumento de 3000 para 5500.

O ano de 2022 foi um ano de retomada. Neste ano foi possivel perceber o real impacto da
Pandemia COVID-19 apds a normalizag¢do das atividades. Observa-se que a retomada trouxe
diversos desafios, sobretudo no que se refere as evasdes. Tendo em vista o realizado em 2022,
e considerando, ainda, a redugdo no numero de vagas ofertadas e alunos matriculados,
diminuimos a previsdo abaixo:

12.2 - Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatorio de Tatui
e do Polo de S3o José do Rio Pardo - Numero minimo de alunos participantes nas
apresentacdes dos grupos pedagdgicos: de 1600 para 1000.
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Eixo 3 — Agoes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse

e Meta-produto - niimero de Eventos:

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessdrio no ano de 2023, ja que ndo estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, propomos a diminuicao de previsdo nas
seguintes acdes pactuadas:

14.1 - Promover master classes - NUmero de eventos: redugdo de 40 para 30;

15.1 - Promover Encontros - NUmero de eventos: reducdo de 20 para 17. Os eventos
previstos sdo o semindrio internacional sobre musica para criangas YAM Session, realizado
em parceria com a Jeunesses Musicales International (https://www.yamsession.org/), 08
encontros de Educagdo Musical, 04 encontros de Iniciagdo a Regéncia e 04 encontros de
Teatro.

e Meta-resultado - alunos participantes/minimo de publico

Observado o histérico de participacdo dos alunos e a redugdo no nimero de eventos na A¢do
Promover encontros, reduzimos as seguintes mensuragoes:

15.2 - Promover encontros - Nimero minimo de alunos participantes: reducdo de 1000
para 510;

15.3 - Promover encontros - NUumero minimo de publico: redugdo de 4000 para 2400.
e Alteragdes de metas produto e resultado de acordo com analise do executado:

Embora tenha sido proposta a diminuicdo da oferta de Master classes, tendo em vista o
resultado obtido de alunos participantes em 2022, propomos aumentar um pouco a previsao
abaixo:

14.2 - Promover master classes - NUmero minimo de alunos participantes: aumento de 160
para 180.

Eixo 4 —A¢oes formativas abertas a comunidade

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que ndo esta
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessario reduzir as mensuragoes
das metas pactuadas abaixo:

e Meta-produto - nimero de rodas de choro:
16.1 - Realizar o Clube de Choro - Nimero de Rodas de Choro: reducdo de 22 para 08.
e Meta-resultado - alunos participantes/minimo de publico

16.2 - Realizar o Clube de Choro - Numero minimo de alunos participantes: reducao de 106
para 65;

16.3 - Realizar o Clube de Choro - Numero minimo de publico: redugdo de 440 para 220.

* Na acdo 17 Realizar Semana da Musica, foi removida a mensuragdo NUumero minimo de
participantes, pois considerou-se improducente essa contabilizacdo ao longo de 2022. Entendemos
que a meta resultado minimo de publico atende ao monitoramento desta agao.
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Eixo 5 — Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas

e Meta-resultado - minimo de publico

Tendo em vista o realizado em 2022, aumentamos a propor¢do de 120 para 250 pessoas de
publico por concerto nas a¢des pactuadas 19. Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica e 20.
Realizar os concertos da Banda Sinfénica, conforme indicado abaixo:

19.2 - Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica - NUmero minimo de publico: aumento
de 960 para 2000;

20.2 - Realizar os concertos da Banda Sinfonica - NUmero minimo de publico: aumento de
960 para 2000.

Com relagdo a acdo 22. Realizar os concertos da Big Band, aumentamos a proporc¢do de 100 para
200 de publico por concerto, conforme indicado abaixo:

20.2 - Realizar os concertos da Banda SinfGnica - NUmero minimo de publico: aumento de
800 para 1600.

No que se refere a agdo pactuada 28. Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro, tendo em vista
o realizado 2022, baixamos a propor¢ao de 200 para 120 pessoas por apresentacdo. Tal reducao
se justifica pelo novo formato das apresentagdes, que incluem exercicios realizados em locais
alternativos, para além do Teatro Procépio Ferreira

28.2 - Realizar apresentacdes do Grupo de Teatro - NUmero minimo de publico: reducdo de
1800 para 1080.

PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Em 2022, ano de normalizacdo das atividades apds controle da Pandemia Covid-19, observou-
se um aumento na taxa de evasao dos alunos e uma maior dificuldade de ampliagdao de publico
nas atividades regulares formativas.

Em conversa com o publico regular e frequentador do Conservatério, averiguou-se uma maior
vulnerabilidade socioeconémica do publico atendido, advinda ainda dos impactos da pandemia
na economia, com o aumento do custo de vida das pessoas em detrimento de seu poder
aquisitivo.

Pesquisas publicadas em 2022 corroboram a necessidade de Politicas Publicas que vao de
encontro aos problemas de aumento da vulnerabilidade infantojuvenil e de jovens e do aumento
da evasdo escolar nestes grupos.

Uma pesquisa publicada em setembro de 2022, realizada pelo Ipec (Inteligéncia em Pesquisa e
Consultoria Estratégica) para o UNICEF?, revela que 2 milhdes de meninas e meninos de 11 a 19
anos que ainda ndo haviam terminado a educacgdo basica deixaram a escola no Brasil. A pesquisa
mostra que a exclusado escolar afeta principalmente os mais vulneraveis.

Quando olhamos para a populacdo jovem, um relatério da Education at a Glance 20222, da
OCDE (Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico), informa que o Brasil é o
segundo pais com a maior proporcdo de jovens, com idade entre 18 e 24 anos, que nao
conseguem nem emprego nem continuar os estudos. O relatério destaca ainda que, no Brasil,

1 Pesquisa UNICEF: https://www.cnnbrasil.com.br/business/inflacao-e-a-principal-causa-para-queda-da-renda-dos-40-
mais-pobres-diz-boletim/

2 Pesquisa OCDE: https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2022/10/brasil-e-0-20-pais-com-maior-proporcao-de-jovens-
sem-trabalhar-e-sem-estudar.shtml
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s6 33% daqueles que acessam o ensino superior conseguem terminar a graduagao dentro do
tempo previsto. Quase metade (49%) so conclui o curso depois de trés anos do prazo
programado. O restante desiste da graduacdo ou termina em um tempo ainda maior. Diversos
estudos nacionais ja mostraram que a dificuldade financeira é o principal motivo para a evasao
no ensino superior, tanto nas faculdades privadas como nas publicas.

Frente ao contexto apresentado, uma das hipdteses levantadas para a evasdo nos cursos
regulares do Conservatdrio, assim como a dificuldade de ampliagdo de publico, é que o fator
econdmico tem impactado na permanéncia dos alunos. Neste sentido, a primeira questao que
se apresenta tem a ver com o acesso, as condi¢bes ofertadas para que o/a jovem tenha acesso
ao Conservatério, ndo apenas por meio de politicas de acessibilidade no processo seletivo, mas
também dando condig¢Bes financeiras para que nossos alunos consigam efetivamente aceder a
oportunidade.

Visto isso, propomos o aumento de uma parcela das bolsas de estudo, de 9 para 10 meses,
garantindo condic¢des financeiras na chegada dos bolsistas a cidade, ja que muitos se deslocam
de outros territérios, a saber:

29.1 - Oferecer modalidades de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - Niimero de meses:
aumento de 09 para 10;

30.1 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 700,00
- NUmero de meses: aumento de 09 para 10;

31.1 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00
- NUmero de meses: aumento de 09 para 10;

32.1 - Oferecer modalidades de Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - Niimero de meses:
aumento de 09 para 10.

Propomos também a ampliagdo do nimero de Bolsistas nas modalidades Bolsa-auxilio no valor
de RS 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00 (mil
reais) e Bolsa Oficio, no valor de RS 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), de forma a atender
mais alunos/as em condi¢des socioecondmicas desfavoraveis, a saber:

29.2 - Oferecer modalidades de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - Nimero de bolsistas:
aumento de 25 para 35;

31.2 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00
- Numero de bolsistas: aumento de 170 para 182;

32.1 - Oferecer modalidades de Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - Nimero de bolsistas:
aumento de 16 para 20.

Em contrapartida, verificou-se producente a diminuicdo de oferta de bolsas performance no
valor de R$700, a saber:

30.2 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 700,00
- Numero de bolsistas: reducdo de 36 para 24.

Mesmo com disponibilidade de receitas inferior ao necessdrio no ano de 2023, ja que ndo estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, sera possivel o aumento destas metas,
pois estdo vinculadas ao Plano Anual de Captacdo via Lei de Incentivo, e ja ha empresas
interessadas em patrocinar esta acao.
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PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI

No que se refere ao Programa dos Equipamentos Culturais, considerou-se producente a
unificacdo dos dados das atividades de diferentes linguagens artisticas realizadas pelo
Conservatdrio, considerando numa Unica meta todos os espac¢os do Programa.

A distribuicdo das atividades depende muito da parceria firmada e o formato da atividade,
definir metas por espago inviabiliza a flexibilidade inerente a essas atividades desenvolvidas
muitas vezes em parceria. Na Mapa sempre sera especificado o local onde a agdo se realizou,
sendo possivel apurar, caso necessario, o quantitativo de atividades por espaco.

Além disso, devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que
ndo esta previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, houve reducdo na oferta de
atividades, conforme indicado abaixo:

33.1 - Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatoério
de Tatui: Teatro Procdépio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de S3o José
do Rio Pardo e demais espagos - NUmero de atividades: reducdo de 62 para 35.

Houve também a alteracdo do descritivo das a¢des pactuadas “Mensurar as atividades do Teatro
Procopico Ferreira” e “Mensurar as atividades no SalGo Vila Lobos”. Conforme explicado
anteriormente, essas mensuragdes foram reclassificadas de forma a estar de acordo com o
indicado no Terceiro Termo de Aditamento do CG 04/2020, passando a ser descritas da seguinte
forma:

34.1 - Mensurar as atividades nos espac¢os do Conservatério além do Contrato de Gestao,
que incluem eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos
corporativos, etc. - Numero de atividades: redugdo de 25 para 20.

PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

Com relagcdo aos conteudos digitais, consideramos producente a remogdo da a¢do pactuada
“Realizar Videoaulas produzidas pelos (as) educadores (as) do Conservatdrio, para veiculag¢Go
nas redes sociais do Conservatorio”. A exclusdo desta acdo tem a ver com a disponibilidade de
tempo dos educadores para a sua realizagdo. Em contrapartida, ampliamos a acdo “Realizar
Videoaulas produzidas por artistas convidados (as) ”. Mesmo com disponibilidade de receitas
inferior ao necessario no ano de 2023, ja que ndo estd previsto reajuste no valor anual de
repasse pela SECEC, sera possivel a ampliagao desta agao, pois estd vinculada ao Plano Anual de
Captacdo via Lei de Incentivo, e ja ha empresas interessadas em patrocina-la.

Da mesma forma, o conceito da acdo "Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista
convidado (a) de cada um dos Grupos Artisticos” foi alterado para "Realizar apresentagées
artisticas gravadas com artistas convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos”. A redefinicdo
do conceito permite ampliar o seu campo de ac¢do, englobando diferentes linguagens e ficando
mais claro o seu entendimento.

Ainda na meta 37, embora se trate de conteudos digitais, sdo sobretudo apresentacbes
presenciais gravadas e transmitidas também de forma digital. Visto isso, considerou-se
pertinente a alteracdo de “Numero minimo de alunos participantes” para “Numero de publico
presencial”, visto que esta agdo também se destina ao publico externo.

Visto essas altera¢des, informamos abaixo as mudancas no quadro de metas:
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e Meta-produto - nimero de videoaulas:

36.1 - Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados - Nimero de videoaulas
produzidas: aumento de 8 para 44;

37.1 Realizar apresentacgGes artisticas gravadas com artista convidado (a) de cada um dos
Grupos Artisticos - Nimero de videos realizados: aumento de 09 para 10.

e Meta-resultado - nimero de publico virtual:

36.2 - Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados - Numero de publico virtual:
aumento de 1600 para 8.800;

37.2 Realizar apresentacGes artisticas gravadas com artista convidado (a) de cada um dos
Grupos Artisticos - Nimero de publico presencial: 2500.

METAS CONDICIONADAS

No que se refere a meta Realizar Festival de Regéncia, considerou-se producente a sua
reformulacdo para Realizar Festival de Bandas (incluindo, também, atividades de regéncia de
bandas), visto as demandas e desejos observados junto ao publico do Conservatério.

Uma outra alteracdo nas metas condicionadas, foi a inclusdo da agdo “Realizar concursos
externos”, na qual foi prevista a realizacdo de dois novos concursos de instrumentos de sopro,
sendo um de Madeiras e um de Metais, com o minimo de 100 inscrigdes no ano. Esta a¢do
dependera da realizagdo do Festival de bandas.

AGOES PACTUADAS EM 2022 REMOVIDAS EM 2023 DEVIDO A INSUFICIENCIA DE
RECEITAS

¢ Realizar Encontro de Tradi¢Oes Locais;
¢ Realizar Encontro de Orientacdo de Carreiras;

¢ Realizar Videoaulas produzidas pelos/as educadores/as do Conservatério para
veiculagdo nas redes sociais do Conservatorio

Metas Condicionadas:

¢ Realizar concertos didaticos com grupos profissionais convidados.

SERVICO EM 2023:

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI: aberto ao
publico de segunda a sexta das 08h as 22h, e sabados das 8h as 16h, de janeiro a dezembro.
Fechado aos domingos e feriados. As férias serdo conforme a mensuracdo obrigatdria das
escolas da regiao.

No periodo de aulas o horério de funcionamento da secretaria ao publico sera de
segunda a sexta das 08h as 22h. Nas férias sera de segunda a sexta das 08h as 17h.

O atendimento presencial podera ser alterado a qualquer momento em atendimento as
restricdes impostas pelo Plano Sdo Paulo de combate a pandemia.

Teatro Procépio Ferreira: recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro,
permanecendo sem atividades para manutenc¢do preventiva no més de janeiro.

Saldo Villa Lobos: receberd atividades culturais de fevereiro a dezembro,
permanecendo sem atividades para manutenc¢do preventiva no més de janeiro.
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ANEXO Il - QUADRO DE AGOES E MENSURACOES DO CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI - ANO 2023

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

N2 Agdes pactuadas N2 AL ‘,’.a Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
| 12 Quadri 53
1.1 Meta-produto . .Nuinero de ) 22 Quadri 53
habilitagdes oferecidas 3¢ Quadri 53
Ofere~cer o curs.o de MIETA ANUAL 53
1 formacgdo de musicos na -
cidade de Tatuf 12 Quadri 1477
1.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 1477
alunos matriculados 32 Quadri 1477
META ANUAL 1477
| 12 Quadri 4
2.1 Meta-produto ) .Nuinero de ) 22 Quadri 4
habilitagdes oferecidas 32 Quadri 4
OfereEer o curso de MIETA ANUAL 2
2 formagdo de atores na -
cidade de Tatuf | 12 Quadri 175
2.2 Meta-resultado Namero mlr.umo de 22 Quadri 175
alunos matriculados 32 Quadri 175
META ANUAL 175
I 12 Quadri 1
3.1 Meta-produto . Nuinero de ) 22 Quadri 1
habilitagdes oferecidas 32 Quadri 1
Ofere~cer o curso de META ANUAL 1
3 formagdo de luthiers na -
cidade de Tatuf ‘ 12 Quadri 17
3.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 28 Quadri 17
alunos matriculados 32 Quadri 17
META ANUAL 17
‘ l 12 Quadri 17
4.1 Meta-produto h b'I'tNuinerofde id 22 Quadri 17
Oferecer o curso de abllitagoes oterecidas 32 Quadri 17
formacgdo de musicos na META ANUAL 17
cidade de Sdo José do ‘ ’ 19 Quadri 104
Rio Pardo . . -
4.2 Meta-resultado Numero minimo de 2° Quadri 104
alunos matriculados 3¢ Quadri 104
META ANUAL 104
‘ ‘ 12 Quadri
Oferecer o curso de 51 Metaproduto N”[nemfde y 22 Quadri 4
aperfeicoamento (online abilitagoes oferecidas 32 Quadri 4
5 ou presenciais de 48h) META ANUAL 8
nas cidades de Tatui e ‘ ‘ 19 Quadri 57
S&do José do Rio Pardo . .
5.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 57
alunos matriculados 32 Quadri 57
META ANUAL 114
O O O O
Numero de 12 Quadri 4
6.1 Meta-produto hab.llltat;oes 22 Quadri 4
oferecidas- Cursos 32 Quadri 2
Oferecer cursos livres semestrais META ANUAL 8
(online ou presenciais) ‘ ’ Ndmero minimo de 12 Quadri 57
6 nas cidades de Tatui e alunos(as) S -
S&0 José do Rio Pardo 6.2 Meta-resultado matriculados(as) 2; Quadr! 37
nos cursos 3¢ Quadri 57
semestrais META ANUAL 114
Y 19 dri 4
‘ 6.3 ‘ Meta-produto ’ Nun‘1.er0:ie Quadri
habilitagdes 20 Quadri 4
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‘ oferecidas- Cursos 32 Quadri 4
de curta duragdo META ANUAL 8
‘ Numero minimo de 12 Quadri 57
alunos(as) 5o o =
6.4 Meta-resultado matriculados(as) ; Qua r!
Nnos cursos 3¢ Quadri 57
de curta duragio META ANUAL 114
stica — Atividades
Ne Agdes pactuadas Ne i ‘fa Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragdo Quadrimestral
‘ ‘ ’ 12 Quadri -
7.1 Meta-produto Numero de eventos 22 Quadri 2
Realizar d 32 Quadri 2
ealizar Semanas de
E L
7 Musica de Camara, META ANUA 4
Mostras de Artes Cénicas ‘ ‘ I 12 Quadri -
NG . -
7.2 Meta-resultado umero minimo de 22 Quadri 500
alunos participantes 3 Quadri 500
META ANUAL 1000
‘ ‘ ’ 12 Quadri -
8.1 Meta-produto Numero de eventos 22 Quadri -
Reali 32 Quadri 30
oreaar META ANUAL 30
8 recitais/apresentagdes -
de formatura ‘ ‘ [ 12 Quadri -
8.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 28 Quadri -
alunos participantes 32 Quadri 45
META ANUAL 45
‘ l ’ 12 Quadri -
9.1 Meta-produto Numero de eventos 22 Quadri 120
32 Quadri 120
) . META ANUAL 240
9 Realizar recitais de classe
‘ ‘ 12 Quadri -
9.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 28 Quadri 1200
alunos participantes 32 Quadri 1200
META ANUAL 2400
‘ | ‘ 12 Quadri -
10.1 Meta-produto Numero de eventos 22 Quadri -
32 Quadri 2
10 Realizar Concursos META ANUAL 2
Internos ‘ l ‘ 12 Quadri -
10.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri -
alunos participantes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
‘ ‘ ‘ 12 Quadri -
11.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
32 Quadri 2
11 Realizar Concursos META ANUAL 2
Externos ‘ l 12 Quadri -
11.2 | Meta-resultado Num.ero minimo de 22 Quadri -
Inscricoes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
Ne AgOes pactuadas Ne¢ AL ‘f.a Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri -
‘ ’ | Nimero de -
Realizar apresentacdes 12.1 Meta-produto apresentagdes dos 22 Quadri 30
dos Grupos Pedagdgicos grupos pedagdgicos 32 Quadri 40
12 dos cursos do META ANUAL 70
C;)n;erlvactjériszz d‘j Ta,tlé" € ‘ ‘ Numero minimo de 12 Quadri -
o Polo de Sdo José do .-
| N
Rio Pardo 12.2 Meta-resultado alunos par‘t|C|p~antes 22 Quadri 500
nas apresentagdes dos 39 Quadri 500
grupos pedagdgicos META ANUAL 1000
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Eixo 2 — Ag¢des complementares a Formagdo Cultural — Vivéncia Artistica

Ne Agdes pactuadas N2 LD ‘,’.a Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
Contabilizar o publico ‘ ’ ’ 12 Quadri -
13 . qas‘atlwd’ao‘ms de 131 Meta-resultado Numero{ m.mlmo de 20 Quadri 2500
vivéncia artistica e dos publico 3¢ Quadri 3000
grupos pedagogicos META ANUAL 5500
N2 Agdes pactuadas N2 IR qa Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ | 12 Quadri 6
14.1 Meta-produto Nimero de eventos 22 Quadri 12
32 Quadri 12
META ANUAL 30
[ l 12 Quadri 36
14 | Promover méster classes | 14.2 | Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 72
alunos participantes 32 Quadri 72
META ANUAL 180
I I 12 Quadri 320
14.3 Meta-resultado Numerq E;.lmmo de 22 Quadri 640
publico 32 Quadri 640
META ANUAL 1600
[ l 12 Quadri -
15.1 Meta-produto Numero de eventos 22 Quadri 8
32 Quadri 9
META ANUAL 17
‘ I 12 Quadri -
15 Promover encontros 15.2 | Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 240
alunos participantes 3¢ Quadri 270
META ANUAL 510
[ I 12 Quadri -
153 | Meta-resultado Numerq El].mlmo de 22 Quadri 1140
publico 32 Quadri 1260
META ANUAL 2400
Ne AgOes pactuadas Ne GUILTID) (ia Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
’ 12 Quadri 2
16.1 Meta-produto Nmero de Rodas 22 Quadri 3
de Choro 32 Quadri 3
META ANUAL 8
Realizar o Clube de ‘ l ’ i nimo d 12 Quadri 20
16 Choro 16.2 = Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 15
alunos participantes 39 Quadri 30
META ANUAL 65
‘ ‘ [ 12 Quadri 60
16.3 | Meta-resultado Numerol E;.mlmo de 28 Quadri 90
publico 32 Quadri 90
META ANUAL 240
I | 12 Quadri -
17.1 Meta-produto Nimero de dias do 22 Quadri -
evento 3¢ Quadri 5
META ANUAL 5
17 Realizzll\;ltsjseir:aana da [ l Nimero de 1¢ Quadri -
17.2 Meta-produto apresentagdes 2° Quadr! -
artisticas 3¢ Quadri 8
META ANUAL 8
. - R - ]
173 [ Meta-resultado I Numero’ml.mmo de 12 Quadri
pablico 22 Quadri -
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\ 32 Quadri 2400
META ANUAL 2400
‘ I 12 Quadri -
181 Meta-produto Numero de dias do 20 Quadri 3
evento 3¢ Quadri -
META ANUAL 3
‘ I , 12 Quadri -
Realizar Festival de Numero de i
18 Teatro 18.2 Meta-produto apresentagdes 2° Quadr! 7
artisticas 32 Quadri -
META ANUAL 7
I | 12 Quadri -
18.3 | Meta-resultado N“’?"e.m minimo de 22 Quadri 1400
publico presente 32 Quadri N
META ANUAL 1400
N2 Agdes pactuadas N2 Qe (ia Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
I ’ 12 Quadri 1
19.1 Meta-produto Numero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
19 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Orquestra Sinfonica ‘ l [ 12 Quadri 250
19.2 | Meta-resultado Numero] E;.mlmo de 22 Quadri 500
publico 32 Quadri 1250
META ANUAL 2000
I | 12 Quadri 1
20.1 Meta-produto NUmero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
20 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Banda Sinfonica I I 10 Quadri 250
20.2 = Meta-resultado Numerq E?.mlmo de 22 Quadri 500
publico 32 Quadri 1250
META ANUAL 2000
l l 12 Quadri 1
211 Meta-produto NUmero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
7n Realizar os concertos do META ANUAL 8
Coro de Camara ‘ I 19 Quadri 100
21.2 Meta-resultado Numerq E;_mlmo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
I | 12 Quadri 1
221 Meta-produto Numero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
2 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Big Band ‘ | 12 Quadri 200
22.2 | Meta-resultado Numerol ;rlw.mlmo de 28 Quadri 400
publico 32 Quadri 1000
META ANUAL 1600
l I 12 Quadri 1
23.1 Meta-produto Numero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
23 Realizar os concertos do META ANUAL 8
grupo de Percussdo I | 12 Quadri 75
23.2 | Meta-resultado Numero{ E;.lmmo de 22 Quadri 150
publico 32 Quadri 375
META ANUAL 600
Reali tos d l l 12 Quadri 1
ealizar os concertos da ,
24 Camerata de Violdes 24.1 Meta-produto NuUmero de concertos 2° Quadri P
32 Quadri 5
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META ANUAL 8
‘ I 12 Quadri 75
242 | Meta-resultado Numero’ minimo de 29 Quadri 150
publico 32 Quadri 375
META ANUAL 600
I | 12 Quadri 1
25.1 Meta-produto NuUmero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
25 Realizar os concertos do META ANUAL 8
grupo de Mdsica Raiz ’ I 12 Quadri 100
25.2 | Meta-resultado Numerol minimo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
l | 12 Quadri 1
26.1 Meta-produto Numero de concertos 22 Quadri 2
32 Quadri 5
2% Realizar os concertos do META ANUAL 8
Jazz Combo I | 19 Quadri 100
26.2 | Meta-resultado Numero{ n;.lnlmo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
’ | 12 Quadri 1
27.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
Realizar os concertos do META ANUAL 8
27
Grupo de Choro I | 12 Quadri 100
27.2 Meta-resultado Numerq E}Immo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
’ ‘ 12 Quadri 1
28.1 Meta-produto Ndmero df’ 22 Quadri 3
apresentagdes 39 Quadri 5
Realizar apresentagdes VIETA ANUAL 5
28 do — :
Grupo de Teatro ‘ ‘ ’ 12 Quadri 120
28.2 Meta-resultado Numerol Lr;.lmmo de 22 Quadri 360
publico 3¢ Quadri 600

META ANUAL 1080

1-PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Programa de bolsas de estudo

Ne Agdes pactuadas Ne bl (1a Mensuragdo Periodo Pre}nsao
mensuragao Quadrimestral
‘ I ’ 12 Quadri 2
29.1 Meta-produto NGmero de meses 22 Quadri 4
of dalidad 32 Quadri 4
erecer a modalidade
E L 1
29 de Bolsa Auxilio, no valor LTS g
de R$550,00 ‘ ‘ ’ 12 Quadri 35
29.2 Meta-resultado NuGmero de bolsistas 22 Quadri 35
32 Quadri 35
META ANUAL 35
‘ I ’ 12 Quadri 2
Oferecer a modalidade 30.1 Meta-produto Numero de meses 22 Quadri 4
3 -
de bolsas de estudo 32 Quadri 4
30 Bolsa Performance, no META ANUAL 10
valor de R$700,00 ‘ ‘ [ 12 Quadri 24
30.2 Meta-resultado NGmero de bolsistas 22 Quadri 24
32 Quadri 24
META ANUAL 24
Oferecer a modalidade ‘ l [ 12 Quadri 2
31 de bolsas de estudo 31.1 Meta-produto Nimero de meses 2¢ Quadri 4

Bolsa Performance, no 32 Quadri 4
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\ valor de RS 1000,00 META ANUAL 10
‘ ‘ ’ 12 Quadri 182
‘ 31.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 22 Quadri 182
‘ 32 Quadri 182
META ANUAL 182

‘ ‘ ’ 12 Quadri 2

321 Meta-produto Nuimero de meses 22 Quadri 4

5 -

Oferecer Bolsas Oficio, 32 Quadri 4
32 | novalor de R$550,00 META ANUAL 10
‘ ‘ [ 12 Quadri 20

32.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 22 Quadri 20

32 Quadri 20

META ANUAL 20

3 -~ PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES DO CONSERVATORIO DE TATU{

Programa dos equipamentos culturais do Conservatério de Tatui

N2 Acoes pactuadas N2 Atributo (ia Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
Realizar atividades de ‘ ‘ ’ 12 Quadri 5
d!fe‘rentes linguagens 33.1 Meta-produto NUmero de atividades 22 Quadri 20
artisticas nos espagos do 32 Quadri 10
Conservatério de Tatui: META ANUAL 35

33 Teatro Procépio Ferreira,

o .
Sal3o Vila Lobos, Saldo ‘ ‘ [ 12 Quadri 500
) . - . -
(ia Unu[jade 2., Polo de 339 Meta-produto Numerq m.mlmo de 2 Quadr{ 2000
S&0 José do Rio Pardo e publico 32 Quadri 1000
demais espagos META ANUAL 3500
Mensurar as atividades ‘ ‘ ’ 12 Quadri -
nos esp?a.gos t’io 22 Quadri 7
Conservatoério além do -
Contrato de Gestdo, que 3¢ Quadri 13
34 incluem eventos em 34.1 Meta-produto Nudmero de atividades
cessOes de uso, aluguel
do teatro, META ANUAL 20

contrapartidas, eventos
corporativos, etc.

3.2 ~CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

Ne AgOes pactuadas N2 i) c‘l"a Mensuragdo Periodo Preylsao
mensurag¢ao Quadrimestral
‘ ’ ‘ 12 Quadri
35.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri -
32 Quadri 6
35 Realizar concertos META ANUAL [3
didaticos ‘ ’ ‘ 12 Quadri .
35.2  Meta-resultado Numerol E;.mlmo de 22 Quadri -
publico 32 Quadri 1800
META ANUAL 1800
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
Ne Agdes pactuadas N2 G (ia Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri -
‘ ’ ’ Numero de a -
36.1 Meta-produto videoaulas 2° Quadr{ 22
. ’ produzidas 3¢ Quadri 22
Reallz'ar Vldeoaulés META ANUAL 24
36 produzidas por artistas : .
convidados(as) ‘ ‘ ‘ Numero minimo 12 Quadri -
de publico virtual -
36.2 Meta-resultado 22 Quadri 4400
32 Quadri 4400
META ANUAL 8800
i Y 10 dri R
37 Realizar ‘ 371 ‘ Meta-produto ’ Numero de Quadri

apresentacgdes artisticas videos realizados 29 Quadri
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gravadas com 32 Quadri 10
artista convidado(a) de META ANUAL 10
cada ‘ ’ 12 Quadri -
um dos Grupos Ndmero minimo o ;
Artisticos 37.2 | Meta-resultado L ) 22 Quadri -
de publico presencial 32 Quadri 2500
META ANUAL 2500
‘ ‘ [ 12 Quadri -
37.3 | Meta-resultado Numlerc'> minimo 22 Quadri -
de publico virtual 32 Quadri 4500
META ANUAL 4500
5 - METAS CONDICIONADAS
Atri ’ P .
Ne AgOes pactuadas Ne (LD ‘ia Mensuragao Periodo 'ef’"“
mensuragdo Quadrimestral
‘ | 12 Quadri -
1.1 Meta-produto NUmero de atividades 22 Quadri -
32 Quadri 5
META ANUAL 5
12 Quadri
I | Numero de Q -
1.2 Meta-produto apresenta¢des 22 Quadri -
artisticas 3¢ Quadri 4
1 Realizar Festival de META ANUAL 4
Bandas l I 12 Quadri -
Numero minimo de .
1.3 Meta-resultado alunos(as) 2° Quadr{ -
participantes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
I | 12 Quadri -
1.4 Meta-resultado Nur’r1ero minimo 22 Quadri -
de publico presente 3¢ Quadri 1000
META ANUAL 1000
I I 12 Quadri -
2.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
32 Quadri 2
) Realizar Concursos META ANUAL 2
Externos l I 12 Quadri -
2.2 Meta-resultado Numgro minimo de 22 Quadri -
Inscricoes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
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Condugéo Despesas

Tota

R$ 353,00 R$ 100,65 R$ 69,14 R$ 18,83 R$ 24,06 R$17,13 R$7,40

R$0,00

R$590,21
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 2023

Para o ano de 2022, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Conservatoério de Tatui
prevé a realizacdo de 93 metas de produtos e resultados pactuadas em 42 agées com recursos

assegurados e 02 a¢des condicionadas, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual

Oferecer o curso de formac¢do de musicos na cidade de Tatui - Numero de 53
habilitagGes oferecidas
Oferecer o curso de formagdo de atores na cidade de Tatui - NUmero de habilitagdes 04
oferecidas
Oferecer o curso de formacgdo de luthiers na cidade de Tatui 01
Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de Sdo José do Rio Pardo - 17
Numero de habilitagdes oferecidas
Oferecer o curso de aperfeigopamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de 08
Tatui, Sdo José do Rio Pardo - Nimero de habilitagdes oferecidas
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio 08
Pardo - NUmero de habilitagGes oferecidas - Cursos semestrais
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio

, e . o 08
Pardo - Numero de habilitagGes oferecidas - Cursos de curta duragdo
Realizar Semanas de Musica de Camara, Mostras de Artes Cénicas- Numero de 04
eventos
Realizar recitais/apresentac¢des de formatura - NiUmero de eventos 30
Realizar recitais de classe - NUmero de eventos 240
Realizar Concursos Internos - Numero de eventos 02
Realizar Concursos Externos - Numero de eventos 02
Realizar apresenta¢des dos Grupos Pedagogicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de S3o José do Rio Pardo - NUumero de apresentagdes dos grupos 70
pedagdgicos
Promover master classes - NUmero de eventos 30
Promover encontros - NUmero de eventos 17
Realizar o Clube de Choro - Numero de Rodas de Choro 08
Realizar Semana da Musica - Numero de dias do evento 05
Realizar Semana da Musica - Nimero de apresentagdes artisticas 08
Realizar Festival de Teatro - Numero de dias do evento 03
Realizar Festival de Teatro - NUmero de apresentagGes artisticas 07
Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos da Banda Sinfonica - Numero de concertos 08
Realizar os concertos do Coro de Camara - Numero de concertos 08
Realizar os concertos da Big Band - Numero de concertos 08
Realizar os concertos do grupo de Percussdo - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos da Camerata de ViolGes - Numero de concertos 08
Realizar os concertos do grupo de Musica Raiz - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos do Jazz Combo - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos do Grupo de Choro - Niumero de concertos 08
Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro - Nimero de apresentagdes 09
Oferecer a modalidade de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - n2 de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS
700,00 - n2 de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 10
1000,00 - n? de meses
Oferecer Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - n2 de meses 10
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Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatorio
de Tatui: Teatro Procopio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sao 35
José do Rio Pardo e demais espagos
Mensurar as atividades nos espacos do Conservatério além do Contrato de Gestdo,
que incluem eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos 20
corporativos, etc.
Realizar concertos didaticos — nimero de concertos 06
Realizar apresentagGes Videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - n2 de m
videoaulas produzidas
Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 10
Grupos Artisticos
Metas - Resultado Total Previsto
Anual

Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de Tatui - NUmero minimo de 1477
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacdo de atores na cidade de Tatui- NiUmero minimo de 175
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacgdo de luthiers na cidade de Tatui - Nimero minimo de 17
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacgdo de musicos na cidade de Sdo José do Rio Pardo - 104
Nudmero minimo de alunos matriculados
Oferecer o curso de aperfeigopamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de

fex . - , ;. . 114
Tatui, Sdo José do Rio Pardo - NUmero minimo de alunos matriculados
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio 114
Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos semestrais
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio 114
Pardo - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos de curta duragdo
Realizar Semanas de Musica de Camara, Mostras de Artes Cénicas - NUmero minimo 1000
de alunos participantes
Realizar recitais/apresentacdes de formatura- Numero minimo de alunos 45
participantes
Realizar recitais de classe - NUmero minimo de alunos participantes 2400
Realizar Concursos Internos - Numero minimo de alunos participantes 100
Realizar Concursos externos - Numero minimo de alunos participantes 100
Realizar apresentagGes dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de Sdo José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos participantes 1000
nas apresentagdes dos grupos pedagogicos
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos Pedagdgicos 5500
Promover master classes - NUmero minimo de alunos participantes 180
Promover master classes - NUmero minimo de publico 1600
Promover encontros - NiUmero minimo de alunos participantes 510
Promover encontros - Nimero minimo de publico 2400
Realizar o Clube de Choro - Numero minimo de alunos participantes 65
Realizar o Clube de Choro - Numero minimo de publico 240
Realizar Semana da Musica - NiUmero minimo de publico 2400
Realizar Festival de Teatro - NUmero minimo de publico presente 1400
Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica - Nimero minimo de publico 2000
Realizar os concertos da Banda Sinfonica - NUmero minimo de publico 2000
Realizar os concertos do Coro de Camara - Numero minimo de publico 800
Realizar os concertos da Big Band - NUmero minimo de publico 1600
Realizar os concertos do grupo de Percussdo - NUumero minimo de publico 600
Realizar os concertos da Camerata de Violdes - NUmero minimo de publico 600
Realizar os concertos do grupo de Musica Raiz - NUmero minimo de publico 800
Realizar os concertos do Jazz Combo - NiUmero minimo de publico 800
Realizar os concertos do Grupo de Choro - NUmero minimo de publico 800
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Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro - Nimero minimo de publico 1080
Oferecer a modalidade de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - n2 de bolsistas 35
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 700,00 24
—n2 de bolsistas
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 182
1000,00 — n? de bolsistas
Oferecer Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 — n2 de bolsistas 20
Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatorio
de Tatui: Teatro Procopio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sdo 3500
José do Rio Pardo e demais espagos - NUmero minimo de publico
Realizar concertos didaticos - NUmero minimo de publico 1800
Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - Numero minimo de 8300
publico virtual
Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 2500
Grupos Artisticos - NUmero minimo de publico presencial
Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 4500




Pégina
000032/000053

Registro N°
707.425
23/01/2023

Protocolo n° 419.741 de 15/12/2022 as 17:12:52h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 707.425 em 23/01/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial

Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS

Condugéo Despesas

Tota

R$ 353,00

R$ 100,65 R$ 69,14 R$ 18,83 R$ 24,06 R$17,13 R$7,40

R$0,00

R$590,21

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANEXO Il - DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020
PLANO ORCAMENTARIO - 2023

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI
Organizagdo Social: SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAQ

Orcamento
2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 34.984.264,52
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 30.854.031,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva )
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia )
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar)
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) i
1.3 QOutras Receitas 4.130.233,52
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.668.233,52
1.3.2 Receitas Financeiras 462.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo i
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao 4.931.100,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

o de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 450.000,00
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 2.998.330,70
3.1.2.01 Saldo Captacg&o Recursos p/utilizagdo em 2023 1.482.769,30
313 Trabalho Voluntario
3.14 Parcerias

3.2

Outros Recursos
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Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS

Condugéo Despesas

Tota

R$ 353,00

R$ 100,65 R$ 69,14 R$ 18,83 R$ 24,06 R$17,13 R$7,40

R$0,00

R$590,21

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao

Orgamento
2023

Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho

4 36.189.955,74
4.1 Receita de Repasse Apropriada 32.257.186,44
41.1 Outras Receitas
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.432.769,30
421 Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

- de espaco, loja, café, doagles, estacionamento, etc.) 450.000,00
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.982.769.30
4.2.3 Trabalho Voluntario
424 Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00
2 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas )

~ Orgamento

Despesas do Contrato De Gestao 2023

6 Total de Despesas 36.189.955,74
6.1 Subtotal Despesas 36.071.052,89
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 27.385.921,83
6.1.1.1 Diretoria 444.730,94
6.1.1.1.1 Area Meio 444.730,94
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 26.581.190,89
6.1.1.2.1 Area Meio 6.724.753,00
6.1.1.2.2 Area Fim 19.856.437,89
6.1.1.3 Estagiarios 180.000,00
6.1.1.3.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 180.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas

Juridicas) 1.154.100,50
6.1.2.1 Limpeza 8.500,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 10.000,00
6.1.2.3 Juridica 62.500,00
6.1.2.4 Informdtica 390.000,00
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6.1.2.5 Administrativa / RH 50.400,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria 50.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 5.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 143.200,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengao 0,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 434.500,50
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servicos Prestados - PF 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.325.530,56
6.1.3.1 Locacgdo de imdveis/IPTU 180.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00
6.1.3.2.1 Agua 123.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 383.000,00
6.1.3.2.3 Gas 5.500,00
6.1.3.2.4 Internet 0,00
6.1.3.2.4 Telefonia 165.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 7.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 72.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras 15.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 120.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Ges de Capacitagdo Interna 60.000,00
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros 0,00
6.1.4 Programa de EdificagGes: Conservagao, Manutengao e Seguranga 306.400,00
6.14.1 Conservagdo e manutencdo de edificacdes (reparos, pinturas,

’ limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 203.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 30.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 13.400,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 60.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.100,00
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatorios 2.240.833,33
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formacao Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 420.000,00
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 559.833,33
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 200.000,00
6.1.5.1.4 Eixo 4: Acdes formativas abertas a comunidade 351.000,00
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusé@o de grupos Artisticos de bolsistas 710.000,00
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00
6.1.5.4 4 - Programa de Conteudos Digitais 107.666,67
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00
6.1.5.6 Arranjos 10.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 5.000,00
6.1.5.8 Afinagéo de piano 35.000,00
6.1.5.9 Acessorios 35.000,00
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6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00

6.1.5.11 Manutencao de Instrumentos Musicais 105.000,00

6.1.5.12 Manutencao de Equipamentos 10.600,00

6.1.5.13 Capacitacdes 0,00

6.1.6 Comunicagao e Imprensa 440.000,00

6.1.6.1 Comunicac¢do e Imprensa 440.000,00

6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85

6.2.1 Deprecia¢ao 118.902,85

6.2.2 Amortizacao 0,00

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00

6.2.4 Outros (especificar) 0,00

7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento
2023
- Inves:timentos com recursos vinculados ao Contrato de 3.480.000,00
Gestao

8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00

8.2 Moveis e utensilios 50.000,00

8.3 Maguinas e equipamentos 50.000,00

8.4 Software 105.000,00

8.5 Benfeitorias 3.200.000,00

8.6 Agquisicdo de acervo 0,00

8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00

5 Recursos pL’lincos: especificos para investimentos no 0,00

Contrato de Gestao

9.1 Equipamentos de informatica 0,00

9.2 Moveis e utensilios 0,00

9.3 Maquinas e equipamentos 0,00

9.4 Software 0,00

95 Benfeitorias 0,00

9.6 Agquisicdo de acervo 0,00

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

10 Investimentos com recursos incentivados 0,00

10.1 Equipamentos de informatica 0,00

10.2 Moveis e utensilios 0,00

10.3 Maquinas e equipamentos 0,00

10.4 Software 0,00

10.5 Benfeitorias 0,00

10.6 Aquisicdo de acervo 0,00

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 353,00

R$ 100,65

R$ 69,14

R$ 18,83

R$ 24,06

R$17,13

R$7,40

R$0,00

R$0,00

R$590,21

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Principais premissas orcamentdrias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:
Foram utilizadas como fonte de referéncia as despesas efetivamente realizadas ao longo do
ano de 2022 no Conservatdrio de Tatui. Para fins de calculo de impactos inflaciondrios sobre o
orcamento de 2023, foram consideradas as previsdes de reajustes das rubricas de prestadores
de servigos, chegando a um incremento neste grupo de aproximadamente 6%, préximo ao
indice de inflagdo projetado para o periodo, usando como referéncia o IPCA. Adicionalmente,
foi considerado para a rubrica de RH um reajuste salarial de 5%, estimado como resultado das
negociacdes de acordos coletivos de trabalho com Senalba. A data base é em julho, e a
aplicacdo ocorrera a partir de agosto de 2023. Ressaltamos que, ja em 2022, obtivemos um
indice de reajuste bastante inferior aos 10,9% determinados pelo Sindicato, mas ndo estamos
certos de que isso sera possivel em 2023, sob o risco de gerar-se grave crise institucional.
Quanto aos custos administrativas e institucionais, buscou-se uma racionalizagdo das despesas
de consumo, em especial as de agua, energia elétrica e telefonia, e consideramos um

incremento nas despesas inferior a 1%.

Em relagdo as rubricas de obras e benfeitorias, foram consideradas as informagdes mais atualizadas dos

orcamentos recebidos a partir dos atos convocatoérios ja publicados, apds a finalizagdo dos projetos

executivos. Parte das obras serd iniciada em 2022, mas a maior parte dos pagamentos serd efetuada até

margo de 2023, apods sua conclusdo. O valor previsto ndo excede o valor disponibilizado ao final de 2021

para essa finalidade especifica.

b) Proposta de percentual de captagdo de recursos de 9,7% do valor do Repasse em 2023.

Embora o Contrato de Gestdo original previsse o valor de RS 606.754 como meta de

captac¢do de recursos para o ano de 2023, e mesmo diante de dificuldades em avangar com

novos projetos ou planos anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal,

gestora da Lei Rouanet, é possivel propor para este ano um percentual de 9,7% do valor de

repasse, ou R$2.998.330,70. Para atingir tal meta, contamos também com a parceria da

SECEC na construgdo e manutengdo de relacionamentos estratégicos para obtencdo de tais

recursos.

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto aos parceiros

institucionais da Sustenidos de longa data para que mantenham e ampliem os aportes para

o Conservatoério durante o ano de 2023, além de prospectar novos patrocinadores a partir

da bem estabelecida confiabilidade de mercado da Sustenidos em seus relacionamentos

institucionais.
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Registro N°
707.425
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
23/01/2023 R$ 353,00 R$ 100,65 R$ 69,14 R$18,83 R$ 24,06 R$17,13 R$7,40 R$0,00 R$0,00 R$590,21

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Também serda mantida a efetiva utilizacdo do equipamento para eventos culturais com
reversdo de bilheteria para o Conservatoério, quando possivel, além de cessdo onerosa de

espacos para programagdo de terceiros.

Adicionalmente, a equipe de Desenvolvimento Institucional, composta pela equipe de
Mobilizagdo de Recursos e Comunicagdo e Marketing, vem empreendendo esforgos para
maior engajamento de publicos e audiéncias do Conservatdrio, buscando assim atingir metas
de captacdo de recursos por meio de verba direta/livre e campanha de captagdo com
individuos pessoas fisicas. Isto podera acontecer a partir de doagdes de Imposto de Renda,
via lei de incentivo, mas também consideramos o langamento de uma campanha recorrente
institucional para alavancar o potencial de captagdo de verba livre com pequenos, médios e

grandes doadores Pessoa Fisica.

¢) ASustenidos é gestora de outros contratos de gestdo e projetos proprios, além de atividades
institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de gestores, superintendentes e
diretores em que ha potencial de economia e melhoria da gestdo do ponto de vista
qualitativo. Estimamos que em 2023 serdo compartilhados, além dos dois diretores, 2
superintendentes e 32 profissionais. O impacto de reducdo de despesas sobre o CG 04/2020
é conforme segue:
Valor absoluto da reducdo anual de despesas: RS 2.952.221,22

Valor percentual em relagdo ao total de despesas: 8,2%

d) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e empregados ndo
superior a 5% do orgcamento para dirigentes e 80% do orgamento para os demais

empregados

Salarios de Dirigentes sobre despesas totais = 1,18%

Saldrios de Empregados sobre despesas totais = 75,66%

e) Quadro Resumo Orgamentario

ITEM 2023
Total de despesas RH RS 27.385.921,82
No. Total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas com remuneragdo de Dirigentes sobre total de despesas 1,23%
No. Total de Empregados Celetistas 278
Despesas com empregados sobre total de repasse 88,76%
Percentual do orgamento alocado em areas-fim 79,69%
Percentual do orgamento alocado em dreas-meio 20,31%
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANEXO IV - DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Agenda Cultural 2023
* Programacgdo sujeita a alteragoes

Data: 27 e 28 de fevereiro de 2023

Integracdo de Novos (as) Estudantes

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada restrita a estudantes

Data: 12 de margo de 2023

Solenidade de Formatura — Formandos (as) 2022

Local: Teatro Procopio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada restrita a estudantes

Data: 02 e 03 de margo de 2023

Integracdo de Novos (as) Estudantes

Local: Polo S3o José do Rio Pardo - Teatro Procdpio Ferreira
Entrada restrita a estudantes

Data: 04 de margo de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissdo pelo Youtube

Data: 07 de margo de 2023
Roda de Choro(local a definir)

Data: 21 de margo de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 22 de margo de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 12 de abril de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissao pelo Youtube

Data: 04 de abril de 2023
Roda de Choro(local a definir)

Data: 13 de abril de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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Data: 14 de abril de 2023

12 Encontro de Artes Cénicas

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 15 de abril de 2023

12 Encontro de Regéncia

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 15 de abril de 2023
Concerto: Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui
Local: Botucatu-SP

Data: 16 de abril de 2023
Concerto: Orquestra Sinfénica e Grupo de Musica Raiz do Conservatoério de Tatui
Local: Cerquilho-SP

Data: 18 de abril de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatodrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de abril de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 22 e 23 de abril de 2023
Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Local: Sala Sdo Paulo (a confirmar)

Data: 25 de abril de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de abril de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatorio de Tatui
Convidado: Darrin Miller, trombone baixo

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 02 de maio de 2023
Roda de Choro(local a definir)
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Registro N°
707.425
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Data: 06 de maio de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissdo pelo Youtube

Data: 10 de maio de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 17 de maio de 2023

Concerto: Orquestra Sinfonica do Conservatério de Tatui
Convidados: Meneses e Tatui

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de maio de 2023

Concerto: Coro do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 24 de maio de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatério de Tatui
Convidada: Cristiane Bloes, piano

Participacdo: Coro do Conservatdrio de Tatui

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada gratuita

Data: 25 de maio de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de maio a 02 de junho de 2023
Interclasses

Local: Unidade 2

Rua Sdo Bento, 808, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 30 de maio de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 03 de junho de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissdo pelo Youtube
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Data: 06 de junho de 2023
Roda de Choro (local a definir)

Data: 14 de junho de 2023

Concerto: Orquestra Sinfonica do Conservatorio de Tatui
Convidado: Pablo Vares

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 15 de junho de 2023

22 Encontro de Artes Cénicas

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 17 de junho de 2023

22 Encontro de Regéncia

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 25 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 27 de junho de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 28 de junho de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Percussao do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Data: 05 de julho de 2023

Concerto: Big Band do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 13 de julho de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 08 de agosto de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 09 de agosto de 2023

Concerto: Coro do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 16 de agosto de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 24 de agosto de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de agosto de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada gratuita

Data: 30 de agosto de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Convidado: Mateus Araujo

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 31 de agosto de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
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R$ 353,00 R$ 100,65 R$ 69,14 R$ 18,83 R$ 24,06

R$17,13

R$7,40

R$0,00

R$0,00

R$590,21

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Entrada gratuita

Data: 13 de setembro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 15 de setembro de 2023

Concerto: Coro e Performance Histérica do Conservatorio de Tatui

Local: Teatro Procdpio Ferreira
Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 20 de setembro de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 21 de setembro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de setembro de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 27 de setembro de 2023

Concerto: Orquestra Sinfonica do Conservatério de Tatui
Convidados: Silvia de Lucca, Ricardo Hertz

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 08 de outubro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 11 de outubro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Data: 20 de outubro de 2023

Concerto: Coro do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 25 de outubro de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de outubro de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de outubro de 2023

Prémio Bolsista Destaque — Musica Erudita
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 31 de outubro de 2023

Prémio Bolsista Destaque — Musica Popular
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 12 de novembro de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 14 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 28 de novembro de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP
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R$0,00
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Entrada gratuita

Data: 29 de novembro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3do Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 6 de dezembro de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 12 de dezembro de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Agradecemos aos patrocinadores do Conservatério de Tatui que apoiam nossas atividades via Lei ctIncentivo a
Cultura:

Patrocinador Safira: Nubank

Patrocinador Diamante: Instituto CCR e Sabesp

Patrocinador Ouro: CSN

Patrocinador Prata: Cipatex e Visa

Patrocinador Bronze: Faber Castell e Case IH (marca da CNH Industrial)

E aos que apoiam nossas atividades via verba direta:

Patrocinador Prata: Eixo SP, Rodovias do Tieté

Patrocinadores Sustenidos: Nubank, VISA, Bradesco, CTG Brasil, CCR, Sabesp, Grupo Maringa, SulAmérica, Microsoft,
Bayer, CSN, Novelis, Blau, Cipatex, Eixo SP, Rodovias do Tiéte, Faber-Castell, WestRock, SKY, BTP, CNH Industrial,
Supermercados Tauste e Castelo Alimentos.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.12.13 12:23:27 -03'00'
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PLANO ORCAMENTARIO

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orcamento 2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 34.984.264,52,
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 30.854.031,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constitui¢do Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia -
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constitui¢do de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
13 Outras Receitas 4.130.233,52
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.668.233,52
13.2 Receitas Financeiras 462.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captagdo 4.931.100,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
3.1.1 _

estacionamento, etc) 450.000,00
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.998.330,70
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2023 1.482.769,30
3.1.3 Trabalho Voluntario -
3.1.4 Parcerias -
3.2 Outros Recursos -

1l - DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Orgamento 2023

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 36.189.955,74
4.1 Receita de Repasse Apropriada 32.257.186,44
4.1.1 Outras Receitas
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.432.769,30
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
4.2.1 X
estacionamento, etc) 450.000,00
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.982.769,30
4.2.3 Trabalho Voluntario -
4.2.4 Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00
5 Total de Receitas para realizad¢do de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas -

Despesas do Contrato De Gestdo

Orgamento 2023

6 [Total de Despesas 36.189.955,74
6.1 Subtotal Despesas 36.071.052,89
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 27.385.921,83|
6.1.1.1 Diretoria 444.730,94
6.1.1.1.1 Area Meio 444.730,94
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 26.581.190,89
6.1.1.2.1 Area Meio 6.724.753,00
6.1.1.2.2 Area Fim 19.856.437,89
6.1.1.3 Estagidrios 180.000,00|
6.1.1.3.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 180.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00)
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.154.100,50
6.1.2.1 Limpeza 8.500,00!
6.1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranga 10.000,00
6.1.2.3 Juridica 62.500,00
6.1.2.4 Informética 390.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 50.400,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria 50.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 5.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 143.200,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo 0,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 434.500,50|
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.325.530,56
6.1.3.1 Locagdo de iméveis/IPTU 180.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00
6.1.3.2.1 Agua 123.000,00
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6.1.3.2.2 Energia elétrica 383.000,00
6.1.3.2.3 Gés 5.500,00
6.1.3.2.4 Internet 0,00
6.1.3.2.4 Telefonia 165.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 7.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 72.000,00|
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras 15.000,00|
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 120.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 60.000,00
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros 0,00
6.1.4 |Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengao e Seguranga 306.400,00
6.1.4.1 Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.) 203.000,00|
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 30.000,00!
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 13.400,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 60.000,00!
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.100,00
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatdrios 2.240.833,33|
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formacéo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 420.000,00|
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 559.833,33
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 200.000,00|
6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢des formativas abertas a comunidade 351.000,00|
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 710.000,00|
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00
6.1.5.4 4 - Programa de Contetidos Digitais 107.666,67
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00
6.1.5.6 Arranjos 10.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 5.000,00|
6.1.5.8 Afinacdo de piano 35.000,00
6.1.5.9 Acessorios 35.000,00
6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00
6.1.5.11 Manutencg&o de Instrumentos Musicais 105.000,00|
6.1.5.12 Manutencéo de Equipamentos 10.600,00
6.1.5.13 Capacitagoes 0,00
6.1.6 C icagdo e Imprensa 440.000,00
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 440.000,00|
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85|
6.2.1 Depreciagdo 118.902,85
6.2.2 Amortizagdo 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento 2023
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdao 3.480.000,00
8.1 Equipamentos de informdtica 25.000,00
8.2 Moveis e utensilios 50.000,00
8.3 Mdquinas e equipamentos 50.000,00|
8.4 Software 105.000,00
8.5 Benfeitorias 3.200.000,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Mdquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar. 0,00
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Artigo 8° - O quadro social é composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que
maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:

I - associados fundadores sdo aqueles constantes da ata de fundacdo da INSTITUICAO realizada em 25
de margo de 1997,

II - associados efetivos, sdo aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo apds a constituicdo
da SUSTENIDOS;

Paragrafo dnico - Os associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigacoes da SUSTENIDOS.

Os associados efetivos tém direito a votar em assembleias.

O proponente declara, para os devidos fins, a veracidade das informagdes acima prestadas, bem
como estar ciente das disposi¢cdes estatutarias e demais normas regimentais da Sustenidos

Organizagéo Social de Cultura

Sao Paulo, 22 de novembro de 2022.

DocuSigned by:

Kunata. Dittuncowrt

0747FCEBT72CF451

Renata Bittencourt
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 08 de dezembro de 2022.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2022.12.13 12:22:56 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
22 bE NOVEMBRO DE 2022

DS
ATA Ne. 12/2022 | a,

Aos vinte e dois de novembro de 2022, as 18h30,
excepcionalmente de modo remoto, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

i

1) Deliberagdes

¢ Planos de Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para

2023; | éoﬂ.

S
¢ Analise de pedido de Associacgao.
De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta
a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, s
deu inicio aos trabalhos:
O Presidente convalidou os atos praticados na Ultima reunido,
realizada no dia 08/11/2022, em que, devido a sua auséncia justificada, a Conselheira
Claudia Ciarrocchi Ferreira assumiu interinamente as funcdes de presidente. EDS

Item 1 — Deliberacdes

1.1) Planos de Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para 2023
Tatui DS DS
| WD(mDL | GVDS

- Conservatorio de Tatui

[EEY
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O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez, que fez a apresentacdo do Plano de Trabalho do
Conservatorio de Tatui para o Conselho. Inicialmente, destacou que o repasse do
ano de 2023 sera igual ao de 2022 e, por isso, as receitas serdo insuficientes para
comportar todas as despesas previstas, devido ao impacto da inflagcdo projetada para
o periodo. Diante desse cendrio, Alessandra indica que foram feitas projecfes de
orcamento e as respectivas metas com previsdes de cortes. Expbe primeiro o
or¢camento cheio, incluindo o RH nos moldes atuais e dissidio projetado de 5% para
0 ano que vem, bem como os gastos comprometidos a fim de demonstrar o déficit
gue teremos no final de 2023, que em média equivale ao quanto devemos cortar (R$
3M).

A Diretora pondera que somente com a rubrica de RH e o
dissidio atingiremos praticamente o valor do repasse para 0 ano que vem. Prossegue
detalhando cada um dos custos despendidos com recursos humanos, rubricas
administrativas, atividades especiais e obras no Conservatério. Explica que, nessa
conjuntura, o corte mais efetivo seria em vagas ofertadas a alunos, uma vez que as
atividades de programacgdo estdo vinculadas as captagfes pela Lei Rouanet. As
obras comprometidas para este ano e as despesas administrativas ja foram ajustadas

para o seu valor minimo.

Alessandra exp0s aos conselheiras e conselheiros duas
propostas de cortes de vagas ofertadas a alunos, cujo impacto orcamentario ocorreria
na forma de reducéo de valores de professores horistas nas areas fins, considerando
0 custo médio gastos com vagas. A primeira sugestdo prevé a diminuicdo de 345
vagas em Tatui e de 40 na unidade de Rio Pardo; a segunda conjectura a diminui¢cao
de 225 vagas em Tatui e fechamento do Polo de Rio Pardo.

A Conselheira Claudia comenta que, no caso do Polo de Rio
Pardo, seria muito radical fechar o Conservatério em uma cidade inteira e que a

diminuicdo de vagas talvez seja mais facil para recomecar.

As vagas serdo desmobilizadas nas seguintes proporgdes nas

areas fins nas unidades do Conservatoério de Tatui e Rio Pardo:

.
o
o

| VDS
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Ds
Local Curso RS \;ZE::ra Observagio @
Redugdo de
Tatui Instrumentos 2.394.760 345 .345 vagas de DS
, |’nstrumentos @
Area meio 310.863 - Area meio
Rio Instrumentos 277.653 40 Ds
Pardo
Total cenario 1 2.983.277 385 | Al

Em suma, seriam desmobilizadas 227 vagas que estdo em
aberto, ou seja, em processo seletivo e sem alunos, e 158 vagas que atualmente

estdo ocupadas com alunos, totalizando 385 vagas. Para n&o haver desmobilizagéo

de nenhuma vaga, a SECEC precisaria hos repassar mais R$ 2.983.277. Ds
e

- Theatro Municipal

Em seguida, Alessandra indica que, relativamente ao Theatro
Municipal, o repasse previsto para 2023 é de R$ 114 milhdes e que para o final de
2022 estd prevista a suplementacdo deR$2.665.939,91, devido ao déficit
orgamentdrio projetado para janeiro. Informa, ainda, que recebemos da Fundacgéo
oficio solicitando que indicAssemos as providéncias da organizacdo para cortar

custos em 2023, uma vez que nao serdo cobertos os dissidios ou reajuste com verbas

adicionais. Em vista disso, os cortes planejados afetar&o a rubrica de RH, nos corpos

Ds
artisticos, em que ha consenso da FTMSP. | MRR

Alessandra retoma a palavra indicando que responderemos a

FTMSP detalhando o tamanho do déficit, os cortes em corpos artisticos e outras

Ds
rubricas e a economia prevista. | W)U\UM

Finalizadas as apresentacbes e debates, o Presidente "
submeteu o tema a deliberacéo dos conselheiros e conselheiras. | GVDS

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou os Planos de
Trabalho de Tatui e Theatro Municipal para
2023.





DocusSign Envelope ID: AFB4F6F2-3B4D-4746-BED6-EBOBOC030730

H SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

1.3) Analise de pedido de Associados

O Presidente do Conselho apresentou o pedido de Renata

Bittencourt que manifestou interesse em se tornar sécia da Sustenidos, subsidiada

por curriculo enviado para analise dos conselheiros.

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou o pedido de
Renata Bittencourt para se tornar associada da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.
Indicou, ainda, que seu nome seja encaminhado
na préxima Assembleia Geral de Associados

como candidata ao Conselho de Administragao.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.
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Anexo | — Participantes

DS
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: @
André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira bs
Magda Dourado Pucci @
Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

DS
‘ AL
PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELO CONSELHO FISCAL: oS bs
NP> ‘ MRE

Bruno Accioly
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELA ASSOCIACAO: |M)UMM ‘ VDS

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

CONSELHEIROS (AS) QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:
Luciana de Toledo Temer

Vinicius Marques de Carvalho
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PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da Sustenidos
Organizagao Social de Cultura — para gestao do Conservatorio Dramatico
Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui no exercicio de 2023

APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SECEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado
com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

A programacdo ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacao
Cultural”, que integra o plano de trabalho, contribuindo para organizacado geral da agenda da
Secretaria.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo,
para aprovac¢do da Secretaria. Outras programagbes que possam surgir no decorrer do ano e
gue ndo constem previamente do plano de trabalho serdo comunicadas a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades
cabiveis.

As metas de alunos (as) matriculados (as) do Eixo 1 do Programa dos Conservatérios, poderdo
ser realocadas pela Organizagao Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no
caso de cursos em que a demanda de alunos (as) ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos
(as) ndo permitirem o alcance ou causarem a superacdo das metas estabelecidas, desde que
mantido o nimero minimo total de alunos (as) matriculados (as) na instituicdo.

Mudanga nas metas

Conforme informado nos parametros orcamentarios adotados, as despesas das rubricas
administrativas e de RH foram calculadas prevendo um reajuste de 5% a partir da data-base de
julho, aplicado a partir de agosto de 2023, de acordo com o impacto inflacionario estimado para
o periodo utilizando-se o IPCA como referéncia. Considerando que o repasse previsto para 2023
informado pela SECEC sera praticamente idéntico ao realizado em 2022, e considerando, ainda,
gue ndo sera possivel captar recursos adicionais suficientes para absorver a totalidade do déficit
gerado, a reducdo da meta de vagas ofertadas tornou-se inevitavel, ja que a rubrica mais
onerosa do orgamento é justamente a de Recursos Humanos.

Segue o descritivo detalhado das alteragdes.
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PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que nao esta
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessario fechar vagas e reduzir
ofertas nos cursos do Eixo 01. Utilizou-se como base para a analise o histérico de evasdes e
dados do executado em 2022. Visto isso informamos altera¢cdes nas mensuracdes das acdes
pactuadas dos Cursos Regulares.

e Meta-produto: habilitagées oferecidas
Propomos a redugdo da meta-produto na seguinte acdo pactuada:

5.1 - Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h) nas cidades de
Tatui e S3o José do Rio Pardo — Numero de habilitagGes oferecidas: reducdo de 12 para 8.

*0 descritivo da agdo foi alterado de “Oferecer o curso de aperfeicoamento (online de 48h) na
cidade de Tatui e S3o José do Rio Pardo” para “Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou
presenciais de 48h) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio Pardo”.

e Meta-resultado: alunos matriculados

Considerando a evasdo natural que ocorre nos cursos regulares, desde 2022 aplicamos como
referencial para a meta de preenchimento um percentual de 95% do numero total de vagas
oferecidas, o que representara o nimero minimo de alunos matriculados.

Faz-se necessaria a reducdo das metas-resultado nas seguintes acdes pactuadas:

1.2 - Oferecer o curso de formacdo de musicos na cidade de Tatui - reducao de 345 vagas,
passando de 1900 para 1555 - Nimero minimo de alunos matriculados: reducdo de 1790
para 1477;

3.2 - Oferecer o curso de formacgao de luthiers na cidade de Tatui - redugdo de 06 vagas,
passando de 24 para 18 - NUumero minimo de alunos matriculados: reducao de 22 para 17;

4.2 - Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de S3o José do Rio Pardo - reducao
de 40 vagas, passando de 150 para 110 - Numero minimo de alunos matriculados: reducdo
de 140 para 104;

5.2 - Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de
Tatui e Sdo José do Rio Pardo; Reducdo de 60 vagas, passando de 180 para 120. A partir de
2023 também aplicaremos a métrica de 95% de preenchimento minimo, ficando a meta
entdo, com 114 o nimero minimo de alunos matriculados;

6.2 e 6.4 - Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e S3o José do
Rio Pardo. O nimero de alunos sera mantido, todavia aplicaremos a métrica de 95% de
preenchimento minimo, ficando a meta entdo, com 114 o ndmero minimo de alunos
matriculados nas duas categorias de cursos livres.

Eixo 2 — A¢Ges complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos
Artisticos de Alunos (as)

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que nao estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessario diminuir as previsdes nas
acGes pactuadas do Eixo 02, nas mensuracgdes de Numero de eventos e apresentacdes, assim
como o Numero minimo de alunos participantes/inscrigdes. Utilizou-se como base para a analise
o histérico de evasdes e dados do executado em 2022.
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Visto isso informamos alteragdes nas mensurac¢des abaixo:
e Meta-produto - nimero de eventos:

8.1 - Realizar recitais/apresentacdes de formatura - NUmero de eventos: reducdo de 50
para 30.

*0O descritivo da ac3o pactuada foi alterado de “Realizar recitais de formatura” para “Realizar
recitais/apresentacées de formatura”;

10.1 - Realizar Concursos Internos - NUmero de eventos: reducdo de 03 para 02, a saber:
Bolsista Destaque e Composicdo para uma das formacoes de Grupos Artisticos Musicais do
Conservatorio;

11.1 - Realizar Concursos Externos - Nimero de eventos: reducao de 03 para 02. Foram
previstos os seguintes concursos: Concurso de canto lirico Joaquina Lapinha e Concurso de
Dramaturgia.

e Meta-resultado - alunos participantes/Inscri¢des

Tendo em vista a reducdo das metas-produto acima indicadas, foi necessario reduzir as metas-
resultado abaixo:

8.2 - Realizar recitais/apresentacoes de formatura - NUmero minimo de alunos
participantes: reducdo de 50 para 45;

10.2 - Realizar Concursos Internos - Nimero minimo de alunos participantes: reducdo de
150 para 100;

11.2 - Realizar Concursos Externos - NUmero de minimo de inscri¢des: reducdo de 150 para
100.

*0 descritivo desta mensuracao foi alterado de “Numero de alunos participantes” para “Numero de
inscricdes”, ja que a agdo atende também o publico externo.

e Alteracoes de metas produto e resultado de acordo com analise do executado:

Devido ao histdrico do executado em 2022, aumentamos as previsGes abaixo, jd que as
alterages ndo acarretam impacto orgamentario:

12.1 - Realizar apresentac¢des dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatério de Tatui
e do Polo de S3o José do Rio Pardo - Niumero de apresentagbes dos grupos pedagdgicos:
aumento de 60 para 70 apresentagdes anuais;

13.1 - Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagdgicos -
Numero minimo de publico: aumento de 3000 para 5500.

O ano de 2022 foi um ano de retomada. Neste ano foi possivel perceber o real impacto da
Pandemia COVID-19 apds a normalizagdo das atividades. Observa-se que a retomada trouxe
diversos desafios, sobretudo no que se refere as evasGes. Tendo em vista o realizado em 2022,
e considerando, ainda, a reducdo no nimero de vagas ofertadas e alunos matriculados,
diminuimos a previsao abaixo:

12.2 - Realizar apresentag¢des dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatério de Tatui
e do Polo de S3o José do Rio Pardo - Numero minimo de alunos participantes nas
apresentagdes dos grupos pedagogicos: de 1600 para 1000.
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Eixo 3 — A¢6es complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse

e Meta-produto - niimero de Eventos:

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que nao estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, propomos a diminui¢do de previsdo nas
seguintes a¢Oes pactuadas:

14.1 - Promover master classes - NUmero de eventos: reducdo de 40 para 30;

15.1 - Promover Encontros - Numero de eventos: reducdo de 20 para 17. Os eventos
previstos sdo o semindrio internacional sobre musica para criancas YAM Session, realizado
em parceria com a Jeunesses Musicales International (https://www.yamsession.org/), 08
encontros de Educacdo Musical, 04 encontros de Iniciacdo a Regéncia e 04 encontros de
Teatro.

e Meta-resultado - alunos participantes/minimo de publico

Observado o histdrico de participacdo dos alunos e a redu¢cdo no nimero de eventos na A¢do
Promover encontros, reduzimos as seguintes mensuragdes:

15.2 - Promover encontros - NUmero minimo de alunos participantes: reducdo de 1000
para 510;

15.3 - Promover encontros - Nimero minimo de publico: reducdo de 4000 para 2400.
e AlteragOes de metas produto e resultado de acordo com analise do executado:

Embora tenha sido proposta a diminuicdo da oferta de Master classes, tendo em vista o
resultado obtido de alunos participantes em 2022, propomos aumentar um pouco a previsao
abaixo:

14.2 - Promover master classes - NUmero minimo de alunos participantes: aumento de 160
para 180.

Eixo 4 —A¢Oes formativas abertas a comunidade

Devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que nao estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, foi necessario reduzir as mensuragdes
das metas pactuadas abaixo:

e Meta-produto - niimero de rodas de choro:
16.1 - Realizar o Clube de Choro - Numero de Rodas de Choro: redugdo de 22 para 08.
e Meta-resultado - alunos participantes/minimo de publico

16.2 - Realizar o Clube de Choro - NUmero minimo de alunos participantes: reducdo de 106
para 65;

16.3 - Realizar o Clube de Choro - Nimero minimo de publico: reducdo de 440 para 220.

* Na acdo 17 Realizar Semana da Musica, foi removida a mensuracdo NUumero minimo de
participantes, pois considerou-se improducente essa contabilizagdo ao longo de 2022. Entendemos
que a meta resultado minimo de publico atende ao monitoramento desta agéo.



https://www.yamsession.org/



SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Eixo 5 — Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas

e Meta-resultado - minimo de publico

Tendo em vista o realizado em 2022, aumentamos a propor¢ao de 120 para 250 pessoas de
publico por concerto nas acGes pactuadas 19. Realizar os concertos da Orquestra Sinf6énica e 20.
Realizar os concertos da Banda Sinfénica, conforme indicado abaixo:

19.2 - Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica - Nimero minimo de publico: aumento
de 960 para 2000;

20.2 - Realizar os concertos da Banda Sinfénica - NUmero minimo de publico: aumento de
960 para 2000.

Com relacdo a acao 22. Realizar os concertos da Big Band, aumentamos a proporc¢ao de 100 para
200 de publico por concerto, conforme indicado abaixo:

20.2 - Realizar os concertos da Banda Sinfonica - NUmero minimo de publico: aumento de
800 para 1600.

No que se refere a acao pactuada 28. Realizar apresentacdes do Grupo de Teatro, tendo em vista
o realizado 2022, baixamos a proporcao de 200 para 120 pessoas por apresentacao. Tal reducdo
se justifica pelo novo formato das apresentacdes, que incluem exercicios realizados em locais
alternativos, para além do Teatro Procépio Ferreira

28.2 - Realizar apresentacdes do Grupo de Teatro - Nimero minimo de publico: reducdo de
1800 para 1080.

PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Em 2022, ano de normalizagdo das atividades apds controle da Pandemia Covid-19, observou-
se um aumento na taxa de evasdo dos alunos e uma maior dificuldade de ampliacdo de publico
nas atividades regulares formativas.

Em conversa com o publico regular e frequentador do Conservatdrio, averiguou-se uma maior
vulnerabilidade socioecon6mica do publico atendido, advinda ainda dos impactos da pandemia
na economia, com o aumento do custo de vida das pessoas em detrimento de seu poder
aquisitivo.

Pesquisas publicadas em 2022 corroboram a necessidade de Politicas Publicas que vao de
encontro aos problemas de aumento da vulnerabilidade infantojuvenil e de jovens e do aumento
da evasdo escolar nestes grupos.

Uma pesquisa publicada em setembro de 2022, realizada pelo Ipec (Inteligéncia em Pesquisa e
Consultoria Estratégica) para o UNICEF?, revela que 2 milhdes de meninas e meninos de 11 a 19
anos que ainda ndo haviam terminado a educagdo basica deixaram a escola no Brasil. A pesquisa
mostra que a exclusdo escolar afeta principalmente os mais vulnerdveis.

Quando olhamos para a popula¢do jovem, um relatério da Education at a Glance 20222, da
OCDE (Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico), informa que o Brasil é o
segundo pais com a maior propor¢do de jovens, com idade entre 18 e 24 anos, que nao
conseguem nem emprego nem continuar os estudos. O relatério destaca ainda que, no Brasil,

1 Pesquisa UNICEF: https://www.cnnbrasil.com.br/business/inflacao-e-a-principal-causa-para-queda-da-renda-dos-40-
mais-pobres-diz-boletim/

2 Pesquisa OCDE: https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2022/10/brasil-e-0-20-pais-com-maior-proporcao-de-jovens-
sem-trabalhar-e-sem-estudar.shtml
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s6 33% daqueles que acessam o ensino superior conseguem terminar a graduac¢do dentro do
tempo previsto. Quase metade (49%) sé conclui o curso depois de trés anos do prazo
programado. O restante desiste da graduac¢do ou termina em um tempo ainda maior. Diversos
estudos nacionais ja mostraram que a dificuldade financeira é o principal motivo para a evasao
no ensino superior, tanto nas faculdades privadas como nas publicas.

Frente ao contexto apresentado, uma das hipdteses levantadas para a evasdo nos cursos
regulares do Conservatdrio, assim como a dificuldade de ampliacdo de publico, é que o fator
econdmico tem impactado na permanéncia dos alunos. Neste sentido, a primeira questdo que
se apresenta tem a ver com o acesso, as condi¢des ofertadas para que o/a jovem tenha acesso
ao Conservatério, ndo apenas por meio de politicas de acessibilidade no processo seletivo, mas
também dando condig¢des financeiras para que nossos alunos consigam efetivamente aceder a
oportunidade.

Visto isso, propomos o aumento de uma parcela das bolsas de estudo, de 9 para 10 meses,
garantindo condicGes financeiras na chegada dos bolsistas a cidade, ja que muitos se deslocam
de outros territérios, a saber:

29.1 - Oferecer modalidades de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - Nimero de meses:
aumento de 09 para 10;

30.1 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 700,00
- Numero de meses: aumento de 09 para 10;

31.1 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00
- Nimero de meses: aumento de 09 para 10;

32.1 - Oferecer modalidades de Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - NUmero de meses:
aumento de 09 para 10.

Propomos também a ampliacdo do nimero de Bolsistas nas modalidades Bolsa-auxilio no valor
de RS 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00 (mil
reais) e Bolsa Oficio, no valor de RS 550,00 (quinhentos e cinquenta reais), de forma a atender
mais alunos/as em condi¢Ges socioecon6micas desfavoraveis, a saber:

29.2 - Oferecer modalidades de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - Nimero de bolsistas:
aumento de 25 para 35;

31.2 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 1000,00
- Numero de bolsistas: aumento de 170 para 182;

32.1 - Oferecer modalidades de Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - Nimero de bolsistas:
aumento de 16 para 20.

Em contrapartida, verificou-se producente a diminuicdo de oferta de bolsas performance no
valor de R$700, a saber:

30.2 - Oferecer modalidades de Bolsa de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 700,00
- Numero de bolsistas: reducdo de 36 para 24.

Mesmo com disponibilidade de receitas inferior ao necessario no ano de 2023, ja que ndo estd
previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, sera possivel o aumento destas metas,
pois estdo vinculadas ao Plano Anual de Captacdo via Lei de Incentivo, e ja hd empresas
interessadas em patrocinar esta acao.
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PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI

No que se refere ao Programa dos Equipamentos Culturais, considerou-se producente a
unificacdo dos dados das atividades de diferentes linguagens artisticas realizadas pelo
Conservatorio, considerando numa Unica meta todos os espacos do Programa.

A distribuicdo das atividades depende muito da parceria firmada e o formato da atividade,
definir metas por espago inviabiliza a flexibilidade inerente a essas atividades desenvolvidas
muitas vezes em parceria. Na Mapa sempre serd especificado o local onde a ac¢do se realizou,
sendo possivel apurar, caso necessario, o quantitativo de atividades por espaco.

Além disso, devido a disponibilidade de receitas inferior ao necessdrio no ano de 2023, ja que
nao esta previsto reajuste no valor anual de repasse pela SECEC, houve reducdo na oferta de
atividades, conforme indicado abaixo:

33.1 - Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatorio
de Tatui: Teatro Procdpio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de S3o José
do Rio Pardo e demais espacos - Numero de atividades: reducdo de 62 para 35.

Houve também a alteragdo do descritivo das acGes pactuadas “Mensurar as atividades do Teatro
Procdpico Ferreira” e “Mensurar as atividades no Saldo Vila Lobos”. Conforme explicado
anteriormente, essas mensuracdes foram reclassificadas de forma a estar de acordo com o
indicado no Terceiro Termo de Aditamento do CG 04/2020, passando a ser descritas da seguinte
forma:

34.1 - Mensurar as atividades nos espacos do Conservatério além do Contrato de Gestao,
que incluem eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos
corporativos, etc. - Nimero de atividades: redugdo de 25 para 20.

PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

Com relagdo aos conteuldos digitais, consideramos producente a remo¢do da a¢do pactuada
“Realizar Videoaulas produzidas pelos (as) educadores (as) do Conservatorio, para veiculagdo
nas redes sociais do Conservatdrio”. A exclusdao desta agao tem a ver com a disponibilidade de
tempo dos educadores para a sua realizagdo. Em contrapartida, ampliamos a a¢ao “Realizar
Videoaulas produzidas por artistas convidados (as) ”. Mesmo com disponibilidade de receitas
inferior ao necessario no ano de 2023, jd4 que ndo esta previsto reajuste no valor anual de
repasse pela SECEC, serd possivel a ampliacdo desta acdo, pois esta vinculada ao Plano Anual de
Captacdo via Lei de Incentivo, e ja hd empresas interessadas em patrocina-la.

Da mesma forma, o conceito da acdo "Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista
convidado (a) de cada um dos Grupos Artisticos” foi alterado para "Realizar apresentagées
artisticas gravadas com artistas convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos”. A redefinicdo
do conceito permite ampliar o seu campo de acdo, englobando diferentes linguagens e ficando
mais claro o seu entendimento.

Ainda na meta 37, embora se trate de conteludos digitais, sdo sobretudo apresentacbes
presenciais gravadas e transmitidas também de forma digital. Visto isso, considerou-se
pertinente a alteracdo de “Numero minimo de alunos participantes” para “Numero de publico
presencial”, visto que esta agao também se destina ao publico externo.

Visto essas alteragdes, informamos abaixo as mudangas no quadro de metas:
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o Meta-produto - nimero de videoaulas:

36.1 - Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados - NUmero de videoaulas
produzidas: aumento de 8 para 44;

37.1 Realizar apresentacgdes artisticas gravadas com artista convidado (a) de cada um dos
Grupos Artisticos - NUmero de videos realizados: aumento de 09 para 10.

e Meta-resultado - nimero de publico virtual:

36.2 - Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados - Nimero de publico virtual:
aumento de 1600 para 8.800;

37.2 Realizar apresentacgdes artisticas gravadas com artista convidado (a) de cada um dos
Grupos Artisticos - NUmero de publico presencial: 2500.

METAS CONDICIONADAS

No que se refere a meta Realizar Festival de Regéncia, considerou-se producente a sua
reformulacdo para Realizar Festival de Bandas (incluindo, também, atividades de regéncia de
bandas), visto as demandas e desejos observados junto ao publico do Conservatério.

Uma outra alteracdo nas metas condicionadas, foi a inclusdo da acdo “Realizar concursos
externos”, na qual foi prevista a realizacdo de dois novos concursos de instrumentos de sopro,
sendo um de Madeiras e um de Metais, com o minimo de 100 inscricdes no ano. Esta acdo
dependerd da realizacdo do Festival de bandas.

ACOES PACTUADAS EM 2022 REMOVIDAS EM 2023 DEVIDO A INSUFICIENCIA DE
RECEITAS

¢ Realizar Encontro de Tradigdes Locais;
¢ Realizar Encontro de Orientagdo de Carreiras;

¢ Realizar Videoaulas produzidas pelos/as educadores/as do Conservatério para
veiculagdo nas redes sociais do Conservatorio

Metas Condicionadas:

¢ Realizar concertos didaticos com grupos profissionais convidados.

SERVICO EM 2023:

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI: aberto ao
publico de segunda a sexta das 08h as 22h, e sabados das 8h as 16h, de janeiro a dezembro.
Fechado aos domingos e feriados. As férias serdo conforme a mensuragdo obrigatéria das
escolas da regiao.

No periodo de aulas o hordrio de funcionamento da secretaria ao publico serad de
segunda a sexta das 08h as 22h. Nas férias sera de segunda a sexta das 08h as 17h.

O atendimento presencial podera ser alterado a qualquer momento em atendimento as
restricGes impostas pelo Plano Sdo Paulo de combate a pandemia.

Teatro Procdpio Ferreira: recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro,
permanecendo sem atividades para manutengdo preventiva no més de janeiro.

Salao Villa Lobos: receberda atividades -culturais de fevereiro a dezembro,
permanecendo sem atividades para manutengdo preventiva no més de janeiro.
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ANEXO Il - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI - ANO 2023

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATU{

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

Agoes pactuadas Ne AL ¢ia Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri 53
11 Meta-produto ) .Nuinero de . 22 Quadri 53
habilitagdes oferecidas 3¢ Quadri o3
Ofereicer o cu,rs.o de META ANUAL 53
formagdo de musicos na -
cidade de Tatui ’ 12 Quadri 1477
1.2 Meta-resultado Ndmero m|r'1|mo de 22 Quadri 1477
alunos matriculados 3¢ Quadri 1477
META ANUAL 1477
’ 12 Quadri 4
2.1 Meta-produto . Nu[nero de . 22 Quadri 4
habilitagdes oferecidas 32 Quadri 4
Ofereser o curso de META ANUAL 2
formacdo de atores na -
cidade de Tatui ’ 12 Quadri 175
2.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 175
alunos matriculados 32 Quadri 175
META ANUAL 175
’ 12 Quadri 1
3.1 Meta-produto . Nu[‘nero de . 22 Quadri 1
habilitagdes oferecidas 32 Quadri 1
0fere~cer o curs.o de META ANUAL 1
formagéo de luthiers na :
cidade de Tatui 12 Quadri 17
3.2 Meta-resultado Namero minimo de 22 Quadri 17
alunos matriculados 3 Quadri 17
META ANUAL 17
[ 12 Quadri 17
41 Meta-produto h b.IANu[‘nerofde id 22 Quadri 17
Oferecer o curso de abilitacoes oferecidas 32 Quadri 17
formagdo de musicos na META ANUAL 17
cidade de S&o José do ‘ 12 Quadri 104
Rio Pardo . . .
4.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 2° Quadri 104
alunos matriculados 3 Quadri 104
META ANUAL 104
‘ 12 Quadri
Oferecer o curso de 5.1 Meta-produto habili Nufnerofde d 22 Quadri 4
aperfeicoamento (online abilitacoes oferecidas 32 Quadri 4
ou presenciais de 48h) META ANUAL 8
nas cidades de Tatui e ‘ 10 Quadri 57
S&o José do Rio Pardo . .
5.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 57
alunos matriculados 3 Quadri 57
META ANUAL 114
Ndmero de 12 Quadri 4
6.1 Meta-produto hapllltagoes 2° Quadri 4
oferecidas- Cursos 3 Quadri 4
Oferecer cursos livres semestrais META ANUAL 8
(online ou presenciais) ‘ Numero minimo de 12 Quadri 57
nas cidades de Tatui e alunos(as) = -
Sdo José do Rio Pardo 6.2 Meta-resultado matriculados(as) 2; Quadr! 57
nos cursos 3¢ Quadri 57
semestrais META ANUAL 114
v 12 Quadri 4
6.3 Meta-produto ‘ Nurggro:ﬂe Quadri
habilitagdes 29 Quadri 4
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oferecidas- Cursos 32 Quadri 4
de curta duragdo META ANUAL 8
NUmero minimo de 12 Quadri 57
alunos(as) 7o o =
6.4 Meta-resultado matriculados(as) ; Qua r!
nos cursos 3¢ Quadri 57
de curta duragﬁo META ANUAL 114
Ne¢ Agoes pactuadas Ne FHLE ¢ia Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri -
7.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri 2
Realizar S g 32 Quadri 2
ealizar Semanas de
META ANUAL 4
7 Musica de Camara, U_
Mostras de Artes Cénicas ’ 12 Quadri -
7.2 Meta-resultado l\:umero minimo de 22 Quadri 500
alunos participantes 39 Quadri 500
| META ANUAL 1000
‘ 12 Quadri -
8.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
Reali 32 Quadri 30
| reawaar META ANUAL 30
8 recitais/apresentagdes [ -
de formatura ‘ 12 Quadri -
8.2 Meta-resultado I\:umero minimo de 22 Quadri -
alunos participantes 39 Quadri 45
| META ANUAL 45
‘ 12 Quadri -
9.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri 120
32 Quadri 120
. e META ANUAL 240
9 Realizar recitais de classe
12 Quadri -
9.2 Meta-resultado l\:umero minimo de 2° Quadri 1200
alunos participantes 39 Quadri 1200
| META ANUAL 2400
‘ 12 Quadri -
10.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
32 Quadri 2
10 Realizar Concursos META ANUAL 2
Internos ‘ 1 Quadri _
10.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 2° Quadri -
alunos participantes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
‘ 12 Quadri -
11.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
32 Quadri 2
1 Realizar Concursos META ANUAL 2
Externos ‘ 12 Quadri -
11.2 Meta-resultado Num.ero minimo de 22 Quadri -
inscrigoes 3¢ Quadri 100
META ANUAL 100
A H . P . o~
N2 Agdes pactuadas Ne LD cia Mensuragao Periodo reylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri -
‘ Ndmero de .
Realizar apresentagdes 12.1 Meta-produto apresentacdes dos 2° Quadri 30
dos Grupos Pedagdgicos grupos pedagdgicos 32 Quadri 40
12 dos cursos do META ANUAL 70
an;erlva;o”; d‘j Ta’tt(:ll € Numero minimo de 12 Quadri -
o Polo de S3o0 José do - .
Rio Pardo 12.2 | Meta-resultado alunos part|C|p~antes 22 Quadri 500
nas apresentacdes dos 39 Quadri 500
grupos pedagagicos META ANUAL 1000
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Eixo 2 — Agdes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica

N2 Agoes pactuadas Ne AL ¢ia Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
Contabilizar o publico 12 Quadri -
13 . qas'atlwdlat#es de 13.1 Meta-resultado Numerol m.II"IImO de 22 Quadri 2500
vivéncia artistica e dos publico 32 Quadri 3000
grupos pedagdgicos META ANUAL 5500
N2 Agoes pactuadas Ne AL ¢ia Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri 6
14.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri 12
32 Quadri 12
META ANUAL 30
12 Quadri 36
14 | Promover master classes | 14.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 72
alunos participantes 39 Quadri 72
META ANUAL 180
12 Quadri 320
143 | Meta-resultado Numerol n:ilnlmo de 22 Quadri 640
publico 32 Quadri 640
META ANUAL 1600
12 Quadri -
15.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri 8
32 Quadri 9
META ANUAL 17
12 Quadri -
15 Promover encontros 15.2 | Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 240
alunos participantes 39 Quadri 270
META ANUAL 510
12 Quadri -
153 | Meta-resultado Numerol g;.mlmo de 22 Quadri 1140
publico 32 Quadri 1260
META ANUAL 2400
N2 Agdes pactuadas N2 Atributo (.‘.a Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri 2
16.1 Meta-produto Nimero de Rodas 22 Quadri 3
de Choro 32 Quadri 3
META ANUAL 8
Realizar o Clube de ) » 12 Quadri 20
16 Choro 16.2 Meta-resultado Ndmero minimo de 22 Quadri 15
alunos participantes 39 Quadri 30
META ANUAL 65
12 Quadri 60
16.3 | Meta-resultado Numero] I:;.lnlmo de 22 Quadri 90
publico 32 Quadri 90
META ANUAL 240
12 Quadri -
17.1 Meta-produto Nimero de dias do 22 Quadri -
evento 32 Quadri 5
META ANUAL 5
17 Realiza'\;lzzr:aana da Ndmero de 12 Quadrf
17.2 Meta-produto apresentacdes 2° Quadri -
artisticas 3¢ Quadri 8
META ANUAL 8
. L 10 dri }
173 Meta-resultado Ndmero minimo de Quadri

publico

29 Quadri
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32 Quadri 2400
META ANUAL 2400
12 Quadri -
18.1 Meta-produto Nimero de dias do 22 Quadri 3
evento 39 Quadri N
META ANUAL 3
’ 3 12 Quadri -
Realizar Festival de Nimero de o ;
18 Teatro 18.2 Meta-produto apresentacdes 2° Quadr! 7
artisticas 3¢ Quadri -
META ANUAL 7
12 Quadri -
18.3 Meta-resultado Nur’ne.ro minimo de 22 Quadri 1400
publico presente 32 Quadri _
META ANUAL 1400
D ao pos A 0S de Bo
Ne¢ AgOes pactuadas Ne QU ¢ia Mensuragdo Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri 1
19.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
19 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Orquestra Sinfonica 19 Quadri 250
19.2 | Meta-resultado Numero’ ET.mImO de 22 Quadri 500
publico 32 Quadri 1250
META ANUAL 2000
[ 12 Quadri 1
20.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
20 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Banda Sinfonica ’ 10 Quadri 250
20.2 | Meta-resultado Numerol E;.mlmo de 22 Quadri 500
publico 3¢ Quadri 1250
META ANUAL 2000
’ 12 Quadri 1
21.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
n Realizar os concertos do META ANUAL 8
Coro de Camara ’ 12 Quadri 100
21.2 Meta-resultado Numerol rrlm.lnlmo de 22 Quadri 200
puiblico 3° Quadri 500
META ANUAL 800
’ 12 Quadri 1
221 Meta-produto NuGmero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
2 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Big Band 12 Quadri 200
22.2 Meta-resultado Numero] minimo de 22 Quadri 400
publico 3° Quadri 1000
META ANUAL 1600
[ 12 Quadri 1
23.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
23 Realizar os concertos do META ANUAL 8
grupo de Percussao { 12 Quadri 75
23.2 Meta-resultado Numero] I:;.lnlmo de 22 Quadri 150
publico 32 Quadri 375
META ANUAL 600
Realizar os concertos da 12 Quadri !
24 Camerata de Violdes 24.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
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META ANUAL 8
’ 12 Quadri 75
24.2 Meta-resultado Numerol E?.mlmo de 2 Quadri 150
publico 32 Quadri 375
META ANUAL 600
’ 12 Quadri 1
25.1 Meta-produto Némero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
Realizar os concertos do META ANUAL 8
25 L. .
grupo de Musica Raiz ’ 12 Quadri 100
25.2 Meta-resultado Numerol g;lmlmo de 2° Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
’ 12 Quadri 1
26.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
2 Realizar os concertos do META ANUAL 8
Jazz Combo [ 10 Quadri 100
26.2 | Meta-resultado Numercs’ kr)rlw]mmo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
[ 12 Quadri 1
27.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri 2
32 Quadri 5
27 Realizar os concertos do META ANUAL 8
Grupo de Choro [ 19 Quadri 100
27.2 | Meta-resultado Numero’ minimo de 22 Quadri 200
publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800
‘ 12 Quadri 1
28.1 Meta-produto Ndmero d? 22 Quadri 3
) apresentagées 3¢ Quadri 5
Realizar apresentagdes META ANUAL 9
28 do [ -
Grupo de Teatro ‘ 12 Quadri 120
28.2 | Meta-resultado Numerol rrlm.mlmo de 22 Quadri 360
puiblico 3° Quadri 600
META ANUAL 1080
PROGRA A DE BO A D DO
N2 Agdes pactuadas Ne Atributo (.‘.a Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri 2
29.1 Meta-produto NGmero de meses 2° Quadri 4
Oferecer a modalidad 3° Quadr 4
erecer a modalidade
29 de Bolsa Auxilio, no valor ME TN A 29
de R$550,00 ‘ 12 Quadri 35
29.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 22 Quadri 35
32 Quadri 35
META ANUAL 35
‘ 12 Quadri 2
Oferecer a modalidade 30.1 Meta-produto Nimero de meses 22 Quadri 4
S -
de bolsas de estudo 3¢ Quadri 4
30 Bolsa Performance, no META ANUAL 10
valor de R$700,00 ‘ 12 Quadri 24
30.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 22 Quadri 24
32 Quadri 24
META ANUAL 24
Oferecer a modalidade 12 Quadri 2
31 de bolsas de estudo 31.1 Meta-produto Numero de meses 2¢ Quadri 4
Bolsa Performance, no 39 Quadri 2
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valor de R$ 1000,00 META ANUAL 10
‘ 12 Quadri 182
31.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 22 Quadri 182
32 Quadri 182
META ANUAL 182
‘ 12 Quadri
32.1 Meta-produto NGmero de meses 22 Quadri 4
Oferecer Bolsas Oficio, 3¢ Quadri 4
32 no valor de R$550,00 META ANUAL 10
‘ 12 Quadri 20
32.2 Meta-resultado Numero de bolsistas 2° Quadri 20
32 Quadri 20
META ANUAL 20
O A A DO Q) PA O A
ATRO PROCOPIO O O PACOS DE AP ACOES DO CO ATORIO A
~ Atributo d ~ . Previsa
N2 Agdes pactuadas Ne ributo ~a Mensuragdo Periodo reylsao
mensuragao Quadrimestral
Realizar atividades de ‘ 12 Quadri 5
d!fe.rentes linguagens 33.1 Meta-produto Numero de atividades 2° Quadri 20
artisticas nos espagos do 32 Quadri 10
Conservatdrio de Tatui: META ANUAL 35
33 Teatro Procépio Ferreira, ‘ 12 Quadri 500
Saldo Vila Lobos, Saldo ~ Guadri
. . - o -
qa Unu?lade 2 Polo de 332 Meta-produto Numerol m.|n|mo de 2 Quadr! 2000
S30 José do Rio Pardo e publico 32 Quadri 1000
demais espagos META ANUAL 3500
Mensurar as atividades ‘ 12 Quadri -
nos esr')a.gos ([io 22 Quadri 7
Conservatério além do -
Contrato de Gest3o, que 3¢ Quadri 13
34 incluem eventos em 34.1 Meta-produto Numero de atividades
cessdes de uso, aluguel
do teatro, META ANUAL 20

contrapartidas, eventos

corporativos, etc.

3.2 -CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

N2 Agdes pactuadas N2 Uil ‘:‘.a Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri -
35.1 Meta-produto Numero de concertos 2° Quadri -
32 Quadri 6
35 Realizar concertos META ANUAL 6
didaticos ‘ 19 Quadri _
35.2 | Meta-resultado Numerq I:;.lnlmo de 22 Quadri -
publico 32 Quadri 1800
META ANUAL 1800
PROGRA AD O DOS D A
Atri . Previsa
N2 Agdes pactuadas Ne tributo cia Mensuragao Periodo reylsao
mensuragao Quadrimestral
12 Quadri -
‘ Ndmero de .
36.1 Meta-produto videoaulas 2° Quadr! 22
: . produzidas 3¢ Quadri 22
Reallz.ar Vldeoaulias META ANUAL a4
36 produzidas por artistas i -
convidados(as) ‘ Numero minimo 19 Quadri -
de publico virtual -
36.2 Meta-resultado 22 Quadri 4400
32 Quadri 4400
META ANUAL 8800
. . 10 } j
37 Rea~I|zar . 37.1 Meta-produto ‘ , Numero'de Quadri
apresentagdes artisticas videos realizados 29 Quadri N
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gravadas com 32 Quadri 10
artista convidado(a) de META ANUAL 10
cada ‘ 12 Quadri -
um dos Grupos Numero minimo o ;
Artisticos 37.2 Meta-resultado de oubli ial 22 Quadri -
e publico presencia 39 Quadri 2500
META ANUAL 2500
‘ 12 Quadri -
37.3 Meta-resultado (lj\lum’ebrl.o mlr?lmol 22 Quadri -
e publico virtua 39 Quadri 4500
META ANUAL 4500
A OND O A(DJA
AgOes pactuadas N2 AL ¢ia Mensuragao Periodo Preylsao
mensuragao Quadrimestral
‘ 12 Quadri -
1.1 Meta-produto Numero de atividades 2° Quadri -
32 Quadri 5
META ANUAL 5
12 Quadri -
[ Ndmero de Q .
1.2 Meta-produto apresentagdes 2° Quadr! -
artisticas 32 Quadri 4
Realizar Festival de META ANUAL 4
Bandas [ ) o 12 Quadri -
Numero minimo de .
1.3 Meta-resultado alunos(as) 2° Quadr! -
participantes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
[ 12 Quadri -
1.4 Meta-resultado Nur’ne.ro minimo 22 Quadri -
de publico presente 3 Quadri 1000
META ANUAL 1000
’ 12 Quadri -
2.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Quadri -
32 Quadri 2
Realizar Concursos META ANUAL 2
Externos ’ 12 Quadri _
2.2 Meta-resultado Num.ero minimo de 22 Quadri -
Inscricoes 32 Quadri 100
META ANUAL 100
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Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 2023

Para o ano de 2022, o Plano de Trabalho para o Gerenciamento do Conservatdrio de Tatui
prevé a realizagdo de 93 metas de produtos e resultados pactuadas em 42 agdes com recursos

assegurados e 02 agdes condicionadas, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual

Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de Tatui - Numero de 53
habilitagbes oferecidas
Oferecer o curso de formagdo de atores na cidade de Tatui - NUmero de habilitagGes 04
oferecidas
Oferecer o curso de formacgao de luthiers na cidade de Tatui 01
Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de S3o José do Rio Pardo - 17
Numero de habilitagGes oferecidas
Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de 08
Tatui, Sdo José do Rio Pardo - Niumero de habilitagcdes oferecidas
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio 08
Pardo - Numero de habilitagdes oferecidas - Cursos semestrais
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio

. e . - 08
Pardo - Numero de habilitagdes oferecidas - Cursos de curta duragdo
Realizar Semanas de Mdusica de Camara, Mostras de Artes Cénicas- NUumero de 04
eventos
Realizar recitais/apresentagées de formatura - Nimero de eventos 30
Realizar recitais de classe - NUmero de eventos 240
Realizar Concursos Internos - Nimero de eventos 02
Realizar Concursos Externos - NUmero de eventos 02
Realizar apresentacdes dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de S3o José do Rio Pardo - Niumero de apresentacGes dos grupos 70
pedagdgicos
Promover master classes - NUmero de eventos 30
Promover encontros - NUmero de eventos 17
Realizar o Clube de Choro - NUmero de Rodas de Choro 08
Realizar Semana da Musica - Numero de dias do evento 05
Realizar Semana da Musica - NUmero de apresentagdes artisticas 08
Realizar Festival de Teatro - NUmero de dias do evento 03
Realizar Festival de Teatro - NUmero de apresentagdes artisticas 07
Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos da Banda Sinfénica - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos do Coro de Camara - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos da Big Band - Niumero de concertos 08
Realizar os concertos do grupo de Percussdo - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos da Camerata de ViolGes - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos do grupo de Mdsica Raiz - NUmero de concertos 08
Realizar os concertos do Jazz Combo - Niumero de concertos 08
Realizar os concertos do Grupo de Choro - NiUmero de concertos 08
Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro - NUmero de apresentagdes 09
Oferecer a modalidade de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - n2 de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS

10

700,00 - n? de meses
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 10
1000,00 - n2 de meses
Oferecer Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 - n2 de meses 10
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Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatoério

de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de S3o 35
José do Rio Pardo e demais espacgos

Mensurar as atividades nos espagos do Conservatdrio além do Contrato de Gestdo,

que incluem eventos em cessGes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos 20
corporativos, etc.

Realizar concertos didaticos — niUmero de concertos 06
Realizar apresentacdes Videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - n? de a4
videoaulas produzidas

Realizar apresentagGes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 10

Grupos Artisticos

Metas - Resultado

Total Previsto

Anual

Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de Tatui - NUmero minimo de 1477
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacdo de atores na cidade de Tatui- Nimero minimo de 175
alunos matriculados
Oferecer o curso de formacdo de luthiers na cidade de Tatui- Numero minimo de 17
alunos matriculados
Oferecer o curso de formagdo de musicos na cidade de S3o José do Rio Pardo - 104
Numero minimo de alunos matriculados
Oferecer o curso de aperfeigopamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de

;e . . . . . 114
Tatui, Sdo José do Rio Pardo - NuUmero minimo de alunos matriculados
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e Sdo José do Rio 114
Pardo - NiUmero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos semestrais
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e S3o José do Rio 114
Pardo - NUmero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos de curta duragdo
Realizar Semanas de Musica de Camara, Mostras de Artes Cénicas - NUmero minimo 1000
de alunos participantes
Realizar recitais/apresentacdes de formatura- Numero minimo de alunos 45
participantes
Realizar recitais de classe - NUmero minimo de alunos participantes 2400
Realizar Concursos Internos - Nimero minimo de alunos participantes 100
Realizar Concursos externos - NUmero minimo de alunos participantes 100
Realizar apresenta¢des dos Grupos Pedagogicos dos cursos do Conservatério de
Tatui e do Polo de S3o José do Rio Pardo - NUmero minimo de alunos participantes 1000
nas apresentagées dos grupos pedagdgicos
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos Pedagdgicos 5500
Promover master classes - NUmero minimo de alunos participantes 180
Promover master classes - Nimero minimo de publico 1600
Promover encontros - NUmero minimo de alunos participantes 510
Promover encontros - Nimero minimo de publico 2400
Realizar o Clube de Choro - NUmero minimo de alunos participantes 65
Realizar o Clube de Choro - Nimero minimo de publico 240
Realizar Semana da Musica - NUmero minimo de publico 2400
Realizar Festival de Teatro - NUmero minimo de publico presente 1400
Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica - NUmero minimo de publico 2000
Realizar os concertos da Banda Sinfénica - Numero minimo de publico 2000
Realizar os concertos do Coro de Camara - Numero minimo de publico 800
Realizar os concertos da Big Band - NUmero minimo de publico 1600
Realizar os concertos do grupo de Percussdo - NUmero minimo de publico 600
Realizar os concertos da Camerata de Violdes - NUmero minimo de publico 600
Realizar os concertos do grupo de Musica Raiz - Numero minimo de publico 800
Realizar os concertos do Jazz Combo - Nimero minimo de publico 800
Realizar os concertos do Grupo de Choro - Numero minimo de publico 800
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Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro - Numero minimo de publico 1080
Oferecer a modalidade de Bolsa Auxilio, no valor de RS 550,00 - n2 de bolsistas 35
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 700,00 24
—n2 de bolsistas

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de RS 182
1000,00 — n? de bolsistas

Oferecer Bolsas Oficio, no valor de RS 550,00 — n2 de bolsistas 20
Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio

de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Vila Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sdo 3500
José do Rio Pardo e demais espagos - Numero minimo de publico

Realizar concertos didaticos - Numero minimo de publico 1800
Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - Numero minimo de 8800
publico virtual

Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 2500
Grupos Artisticos - NUmero minimo de publico presencial

Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos 4500

Grupos Artisticos - NUmero minimo de publico virtual
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ANEXO Il - DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020
PLANO ORCAMENTARIO - 2023

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI
Organizagdo Social: SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento
2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 34.984.264,52
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 30.854.031,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
121 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva i
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
125 Constituicdo de outras reservas (especificar)
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar)
13 Outras Receitas 4.130.233,52
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.668.233,52
1.3.2 Receitas Financeiras 462.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao i
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 4.931.100,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00
311 Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

o de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 450.000,00
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 2.998.330,70
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2023 1.482.769,30
3.1.3 Trabalho Voluntario
3.1.4 Parcerias

3.2

Outros Recursos
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Il - DEMONSTRAGAQO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Orgamento
2023

Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho

4 36.189.955,74
4.1 Receita de Repasse Apropriada 32.257.186,44
4.1.1 Outras Receitas
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.432.769,30
491 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa

- de espaco, loja, café, doag¢des, estacionamento, etc.) 450.000,00
4.2.2 Captac¢do de Recursos Incentivados 2.982.769,30
423 Trabalho Voluntario i
4.2.4 Parcerias )
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00
3 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 5
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas i

= Orcamento

Despesas do Contrato De Gestao 2023

6 Total de Despesas 36.189.955,74
6.1 Subtotal Despesas 36.071.052,89
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 27.385.921,83
6.1.1.1 Diretoria 444.730,94
6.1.1.1.1 Area Meio 444.730,94
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 26.581.190,89
6.1.1.2.1 Area Meio 6.724.753,00
6.1.1.2.2 Area Fim 19.856.437,89
6.1.1.3 Estagiarios 180.000,00
6.1.1.3.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 180.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas

Juridicas) 1.154.100,50
6.1.2.1 Limpeza 8.500,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 10.000,00
6.1.2.3 Juridica 62.500,00
6.1.2.4 Informatica 390.000,00






SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

6.1.2.5 Administrativa / RH 50.400,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria 50.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 5.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 143.200,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigcos de Manutengao 0,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 434.500,50
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.325.530,56
6.1.3.1 Locagdo de imdveis/IPTU 180.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00
6.1.3.2.1 Agua 123.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 383.000,00
6.1.3.2.3 Gas 5.500,00
6.1.3.2.4 Internet 0,00
6.1.3.2.4 Telefonia 165.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 7.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias 72.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 15.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 120.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Oes de Capacitagdo Interna 60.000,00
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros 0,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengao e Seguranga 306.400,00
6.14.1 Conservagdo e manutengé(? de edificagdes (reparos, pinturas,

' limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 203.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 30.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 13.400,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 60.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.100,00
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatorios 2.240.833,33
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formag&o Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 420.000,00
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 559.833,33
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 200.000,00
6.1.5.14 Eixo 4: Ac¢des formativas abertas a comunidade 351.000,00
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 710.000,00
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00
6.1.5.4 4 - Programa de Conteudos Digitais 107.666,67
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00
6.1.5.6 Arranjos 10.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 5.000,00
6.1.5.8 Afinacéo de piano 35.000,00
6.1.5.9 Acessorios 35.000,00
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6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00
6.1.5.11 Manutencéo de Instrumentos Musicais 105.000,00
6.1.5.12 Manutencao de Equipamentos 10.600,00
6.1.5.13 Capacitacdes 0,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 440.000,00
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 440.000,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85
6.2.1 Depreciagao 118.902,85
6.2.2 Amortizagao 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00
[l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento
2023

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de

8 ~ 3.480.000,00
Gestao
8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00
8.2 Moveis e utensilios 50.000,00
8.3 Mdquinas e equipamentos 50.000,00
8.4 Software 105.000,00
8.5 Benfeitorias 3.200.000,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00
5 Recursos ptflblicosﬂ especificos para investimentos no 0,00
Contrato de Gestao
9.1 Equipamentos de informética 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
95 Benfeitorias 0,00
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informética 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
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Principais premissas orcamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:
Foram utilizadas como fonte de referéncia as despesas efetivamente realizadas ao longo do
ano de 2022 no Conservatorio de Tatui. Para fins de calculo de impactos inflacionarios sobre o
orcamento de 2023, foram consideradas as previsdes de reajustes das rubricas de prestadores
de servigos, chegando a um incremento neste grupo de aproximadamente 6%, préximo ao
indice de inflagdo projetado para o periodo, usando como referéncia o IPCA. Adicionalmente,
foi considerado para a rubrica de RH um reajuste salarial de 5%, estimado como resultado das
negociacGes de acordos coletivos de trabalho com Senalba. A data base é em julho, e a
aplicagdo ocorrera a partir de agosto de 2023. Ressaltamos que, ja em 2022, obtivemos um
indice de reajuste bastante inferior aos 10,9% determinados pelo Sindicato, mas ndo estamos
certos de que isso sera possivel em 2023, sob o risco de gerar-se grave crise institucional.
Quanto aos custos administrativas e institucionais, buscou-se uma racionaliza¢cdo das despesas
de consumo, em especial as de agua, energia elétrica e telefonia, e consideramos um

incremento nas despesas inferior a 1%.

Em relagdo as rubricas de obras e benfeitorias, foram consideradas as informagGes mais atualizadas dos
orcamentos recebidos a partir dos atos convocatoérios ja publicados, apds a finalizagdo dos projetos
executivos. Parte das obras serd iniciada em 2022, mas a maior parte dos pagamentos serd efetuada até
margo de 2023, apds sua conclusdo. O valor previsto ndo excede o valor disponibilizado ao final de 2021

para essa finalidade especifica.

b) Proposta de percentual de captagdo de recursos de 9,7% do valor do Repasse em 2023.
Embora o Contrato de Gest3o original previsse o valor de RS 606.754 como meta de
captagdo de recursos para o ano de 2023, e mesmo diante de dificuldades em avangar com
novos projetos ou planos anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal,
gestora da Lei Rouanet, é possivel propor para este ano um percentual de 9,7% do valor de
repasse, ou R$2.998.330,70. Para atingir tal meta, contamos também com a parceria da
SECEC na construgdo e manutencgao de relacionamentos estratégicos para obtengao de tais

recursos.

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto aos parceiros
institucionais da Sustenidos de longa data para que mantenham e ampliem os aportes para
o Conservatoério durante o ano de 2023, além de prospectar novos patrocinadores a partir
da bem estabelecida confiabilidade de mercado da Sustenidos em seus relacionamentos

institucionais.





c)

d)
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Também serd mantida a efetiva utilizagdo do equipamento para eventos culturais com
reversao de bilheteria para o Conservatério, quando possivel, além de cessdo onerosa de

espacos para programacao de terceiros.

Adicionalmente, a equipe de Desenvolvimento Institucional, composta pela equipe de
Mobilizagdo de Recursos e Comunicagdo e Marketing, vem empreendendo esforgos para
maior engajamento de publicos e audiéncias do Conservatdrio, buscando assim atingir metas
de captagdo de recursos por meio de verba direta/livre e campanha de captagdo com
individuos pessoas fisicas. Isto podera acontecer a partir de doagdes de Imposto de Renda,
via lei de incentivo, mas também consideramos o langamento de uma campanha recorrente
institucional para alavancar o potencial de captacao de verba livre com pequenos, médios e

grandes doadores Pessoa Fisica.

A Sustenidos é gestora de outros contratos de gestdo e projetos proprios, além de atividades
institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de gestores, superintendentes e
diretores em que ha potencial de economia e melhoria da gestdo do ponto de vista
qualitativo. Estimamos que em 2023 serdo compartilhados, além dos dois diretores, 2
superintendentes e 32 profissionais. O impacto de reducio de despesas sobre o CG 04/2020
é conforme segue:

Valor absoluto da reducdo anual de despesas: RS 2.952.221,22

Valor percentual em relagdo ao total de despesas: 8,2%

Proposta de percentual anual de despesas com saldrios de dirigentes e empregados ndo
superior a 5% do orgcamento para dirigentes e 80% do orgamento para os demais

empregados

Saldrios de Dirigentes sobre despesas totais = 1,18%

Saldrios de Empregados sobre despesas totais = 75,66%

e)

Quadro Resumo Orgamentdrio

ITEM 2023
Total de despesas RH RS 27.385.921,82
No. Total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas com remuneragao de Dirigentes sobre total de despesas 1,23%
No. Total de Empregados Celetistas 278
Despesas com empregados sobre total de repasse 88,76%
Percentual do orgamento alocado em areas-fim 79,69%
Percentual do orgcamento alocado em areas-meio 20,31%
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ANEXO IV - DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Agenda Cultural 2023
* Programagdo sujeita a alteragées

Data: 27 e 28 de fevereiro de 2023

Integracdo de Novos (as) Estudantes

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada restrita a estudantes

Data: 12 de margo de 2023

Solenidade de Formatura — Formandos (as) 2022

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada restrita a estudantes

Data: 02 e 03 de margo de 2023

Integra¢do de Novos (as) Estudantes

Local: Polo Sao José do Rio Pardo - Teatro Procdpio Ferreira
Entrada restrita a estudantes

Data: 04 de margo de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissado pelo Youtube

Data: 07 de margo de 2023
Roda de Choro(local a definir)

Data: 21 de margo de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 22 de margo de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 12 de abril de 2023
292 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissao pelo Youtube

Data: 04 de abril de 2023
Roda de Choro(local a definir)

Data: 13 de abril de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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Data: 14 de abril de 2023

12 Encontro de Artes Cénicas

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 15 de abril de 2023

12 Encontro de Regéncia

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 15 de abril de 2023
Concerto: Banda Sinfonica do Conservatoério de Tatui
Local: Botucatu-SP

Data: 16 de abril de 2023
Concerto: Orquestra Sinfonica e Grupo de Musica Raiz do Conservatdrio de Tatui
Local: Cerquilho-SP

Data: 18 de abril de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de abril de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 22 e 23 de abril de 2023
Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Local: Sala Sdo Paulo (a confirmar)

Data: 25 de abril de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de abril de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatoério de Tatui
Convidado: Darrin Miller, trombone baixo

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 02 de maio de 2023
Roda de Choro(local a definir)
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Data: 06 de maio de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissdo pelo Youtube

Data: 10 de maio de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 17 de maio de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Convidados: Meneses e Tatui

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de maio de 2023

Concerto: Coro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 24 de maio de 2023

Concerto: Banda Sinfonica do Conservatorio de Tatui
Convidada: Cristiane Bloes, piano

Participacdo: Coro do Conservatdrio de Tatui

Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua S3o Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada gratuita

Data: 25 de maio de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de maio a 02 de junho de 2023
Interclasses

Local: Unidade 2

Rua Sdo Bento, 808, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 30 de maio de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 03 de junho de 2023
22 Encontro com Educadores Musicais da Atualidade
Transmissdo pelo Youtube
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Data: 06 de junho de 2023
Roda de Choro(local a definir)

Data: 14 de junho de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Convidado: Pablo Vares

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 15 de junho de 2023

22 Encontro de Artes Cénicas

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 17 de junho de 2023

22 Encontro de Regéncia

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 25 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatodrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 27 de junho de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 28 de junho de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de junho de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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Data: 05 de julho de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 13 de julho de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 08 de agosto de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 09 de agosto de 2023

Concerto: Coro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 16 de agosto de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 24 de agosto de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 29 de agosto de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SPEntrada gratuita

Data: 30 de agosto de 2023

Concerto: Orquestra Sinfonica do Conservatério de Tatui
Convidado: Mateus Araujo

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 31 de agosto de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
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Entrada gratuita

Data: 13 de setembro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 15 de setembro de 2023

Concerto: Coro e Performance Histdrica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 20 de setembro de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 21 de setembro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de setembro de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 27 de setembro de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Convidados: Silvia de Lucca, Ricardo Hertz

Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 08 de outubro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 11 de outubro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita
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Data: 20 de outubro de 2023

Concerto: Coro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 25 de outubro de 2023

Concerto: Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 26 de outubro de 2023

Concerto: Grupo de Percussdo do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de outubro de 2023

Prémio Bolsista Destaque — MUsica Erudita
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 31 de outubro de 2023

Prémio Bolsista Destaque — Musica Popular
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
Entrada gratuita

Data: 12 de novembro de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 14 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 19 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Musica Raiz do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procépio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 28 de novembro de 2023

Concerto: Jazz Combo do Conservatério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP
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Entrada gratuita

Data: 29 de novembro de 2023

Concerto: Big Band do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 30 de novembro de 2023

Concerto: Grupo de Percussao do Conservatorio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sao Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 6 de dezembro de 2023

Concerto: Banda Sinfénica do Conservatdrio de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Data: 12 de dezembro de 2023

Concerto: Grupo de Choro do Conservatoério de Tatui
Local: Teatro Procdpio Ferreira

Rua Sdo Bento, 415, Centro, Tatui-SP

Entrada gratuita

Agradecemos aos patrocinadores do Conservatério de Tatui que apoiam nossas atividades via Lei ceIncentivo a
Cultura:

Patrocinador Safira: Nubank

Patrocinador Diamante: Instituto CCR e Sabesp

Patrocinador Ouro: CSN

Patrocinador Prata: Cipatex e Visa

Patrocinador Bronze: Faber Castell e Case IH (marca da CNH Industrial)

E aos que apoiam nossas atividades via verba direta:

Patrocinador Prata: Eixo SP, Rodovias do Tieté

Patrocinadores Sustenidos: Nubank, VISA, Bradesco, CTG Brasil, CCR, Sabesp, Grupo Maringa, SulAmérica, Microsoft,
Bayer, CSN, Novelis, Blau, Cipatex, Eixo SP, Rodovias do Tiéte, Faber-Castell, WestRock, SKY, BTP, CNH Industrial,
Supermercados Tauste e Castelo Alimentos.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2022.12.13 12:23:27 -03'00'
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PLANO ORCAMENTARIO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgcamento 2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 34.984.264,52
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 30.854.031,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -
1.2.4 Reversao de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
1.3 Qutras Receitas 4.130.233,52
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.668.233,52
1.3.2 Receitas Financeiras 462.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacdao 4.931.100,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00

Captacgao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
3.1.1 .

estacionamento, etc) 450.000,00
3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 2.998.330,70
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2023 1.482.769,30
3.13 Trabalho Voluntdrio -
3.14 Parcerias -
3.2 Outros Recursos -

Il - DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Orgamento 2023

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 36.189.955,74
4.1 Receita de Repasse Apropriada 32.257.186,44
41.1 Outras Receitas
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.432.769,30
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
4.2.1 )
estacionamento, etc) 450.000,00
422 Captacdo de Recursos Incentivados 2.982.769,30
4.2.3 Trabalho Voluntario -
4.2.4 Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00
5 Total de Receitas para realizad¢dao de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas -

Despesas do Contrato De Gestao

Orcamento 2023

6 Total de Despesas 36.189.955,74
6.1 Subtotal Despesas 36.071.052,89
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 27.385.921,83
6.1.1.1 Diretoria 444.730,94
6.1.1.1.1 Area Meio 444.730,94
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 26.581.190,89
6.1.1.2.1 Area Meio 6.724.753,00
6.1.1.2.2 Area Fim 19.856.437,89
6.1.1.3 Estagiarios 180.000,00
6.1.1.3.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes 180.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.154.100,50
6.1.2.1 Limpeza 8.500,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 10.000,00
6.1.2.3 Juridica 62.500,00
6.1.2.4 Informatica 390.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 50.400,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria 50.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 5.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 143.200,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manuteng¢ao 0,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 434.500,50
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.325.530,56
6.1.3.1 Locagdo de imédveis/IPTU 180.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00
6.1.3.2.1 Agua 123.000,00






6.1.3.2.2 Energia elétrica 383.000,00
6.1.3.2.3 Gas 5.500,00
6.1.3.2.4 Internet 0,00
6.1.3.2.4 Telefonia 165.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 7.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 72.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 15.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 120.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Oes de Capacitagdo Interna 60.000,00
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros 0,00
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conservagao, Manutengao e Seguranga 306.400,00
6.14.1 Conservacdo e manutencdo de edificagcGes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,

limpeza de calhas, etc.) 203.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 30.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 13.400,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 60.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.100,00
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatorios 2.240.833,33
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formagé&o Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 420.000,00
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 559.833,33
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 200.000,00
6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢Oes formativas abertas a comunidade 351.000,00
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 710.000,00
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00
6.1.5.4 4 - Programa de Conteldos Digitais 107.666,67
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00
6.1.5.6 Arranjos 10.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 5.000,00
6.1.5.8 Afinacdo de piano 35.000,00
6.1.5.9 Acessorios 35.000,00
6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00
6.1.5.11 Manutencao de Instrumentos Musicais 105.000,00
6.1.5.12 Manutencéo de Equipamentos 10.600,00
6.1.5.13 Capacitacdes 0,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 440.000,00
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 440.000,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85
6.2.1 Depreciagdo 118.902,85
6.2.2 Amortizagdo 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00

[l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento 2023

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 3.480.000,00
8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00
8.2 Moveis e utensilios 50.000,00
8.3 Maguinas e equipamentos 50.000,00
8.4 Software 105.000,00
8.5 Benfeitorias 3.200.000,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

Dados: 2022.12.13 12:23:53 -03'00'





				2022-12-13T12:23:53-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










DocuSign Envelope ID: 5727559C-5344-4994-9C03-66527FAAED23

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ASSOCIADO EFETIVO

PROPOSTA DE ADMISSAO
Ficha Cadastral

Nome Renata Bittencourt

Nacionalidade brasileira Estado Civil solteira Profissao gestora cultural
Nascimento 09/09/1969 Tel. 1199448-6678 | Celular 1199448-6678
RG 19.750.312-3 CPF  125511-738-92 | e-mail

Renata.bittencourt! @gmail.com

Enderego Av. Conselheiro Rodrigues Alves, 775 Complemento apto 12
Municipio CEP UF
Séo Paulo 04014-012 SP

Para uso exclusivo do Conselho de Administragao:

Indicagdo: Sim( ) Nao( ) Nome:

Aprovagéo do Conselho de Administragdo em:

Observagdes:

Assim dispde o artigo 8° do Estatuto Social da Sustenidos Organizagéao Social de Cultura:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Artigo 8° - O quadro social é composto por associados fundadores e associados efetivos, desde que
maiores de 18 anos, sem impedimento legal, na seguinte conformidade:

I - associados fundadores sdo aqueles constantes da ata de fundacdo da INSTITUICAO realizada em 25
de margo de 1997;

II - associados efetivos, sdo aqueles que vierem a se inscrever no quadro associativo apds a constituicdo
da SUSTENIDOS;

Paragrafo tinico - Os associados, de qualquer natureza, ndo respondem solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigagbes da SUSTENIDOS.

Os associados efetivos tém direito a votar em assembleias.
O proponente declara, para os devidos fins, a veracidade das informagdes acima prestadas, bem
como estar ciente das disposi¢cdes estatutarias e demais normas regimentais da Sustenidos

Organizagéo Social de Cultura

Sao Paulo, 22 de novembro de 2022.

@m&mm

0747FCEB72CF451

Renata Bittencourt

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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From time to time, Sustenidos Organizacao Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
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receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
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All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
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if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.
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