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| Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Sdo Paulo, 29 de outubro de 2021

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,

2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -

apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES

DA

Assinado de forma digital por

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA FERNANDEZ

ALVES DA COSTA:17783599818

Dados: 2021.10.29 17:48:04

COSTA:17783599818 0300

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

ﬂ SUSTENIDOS.ORG.BR
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
27 bE OUTUBRO DE 2021

ATA Ne. 15/2021

Aos vinte e sete de outubro de 2021, as 18h30, por via remota,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para

deliberar sobre os seguintes assuntos:

1) Deliberagdes:

« Apresentacao da proposta final referente ao chamamento puablico para

gestao do Projeto Guri

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a
reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio

aos trabalhos:
Item 1 — Deliberacdes

1.1) Apresentacdo da proposta final referente ao chamamento publico

para gestéo do Projeto Guri

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra

Fernandez, que, inicialmente, explicou que faria a apresentacdo das premissas que

(o (o [ (@ (=
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orientaram a elaboracdo da proposta final a ser entregue no Chamamento Publico para
gestao do Projeto Guri, ja que a integra da proposta ja havia sido encaminhada ao Conselho

por e-mail no dia anterior.

Apo6s detalhar as premissas, Alessandra ressaltou que foram feitas
reunides e também grupos de trabalhos se empenharam para estruturar as novidades

inseridas como metas condicionadas, nos termos previstos do edital de chamamento.

O Diretor Administrativo-Financeiro Ricardo Musa explicou, também, as

premissas contidas na proposta orcamentaria.

Alessandra detalha os critérios de avaliacdo das propostas, descritos a
seguir: (i) a qualidade técnica da proposta global: o atendimento das diretrizes,
especialmente no plano estratégico de atuacdo; a manutencdo dos polos existentes; o
ndmero minimo de atendimento; o nimero minimo de polos estabelecidos; a qualidade e
quantidade das acbes e mensuracdes proposta no plano de trabalho, inclusive metas
condicionadas e anexo descritivo da programacao apresentada no primeiro ano do contrato
de gestéao; (ii) proposta orcamentéria: eficiéncia orcamentaria; a relacdo custo-beneficio; a
exequibilidade orcamentaria; o detalhamento do plano orgamentério; a proposta de captagéo
de recursos para realizacdo do contrato de gestdo; estratégias e acles indicadas de
mensuracdes propostas; (iii) comprovacdo da experiéncia: experiéncia comprovada no
portfélio de realizacdo da entidade em nimero de anos e meses de experiéncia; o perfil de
atuacdo; o volume de atividades; os principais resultados alcancados; experiéncia
comprovada nos curriculos de gente dos principais cargos técnicos em anos e meses de
atuacdo em cargos similares; solida formacao académica e qualificacdo técnica na area de

gestao cultural e formacao cultural compativel com o cargo previsto.

Claudia Ciarrochi elogia as propostas apresentadas pela Diretoria

Executiva, destacando as inovacoes.
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Claudia Freixedas indica que, juntamente com a proposta que sera
inscrita no chamamento, a Sustenidos enviara portfélios e cartas de universidades que

demonstram outros projetos desenvolvidos pela instituicao.

Apoés ressaltar que, no seu entendimento, a proposta apresentada
atende com exceléncia a todos os critérios de avaliacdo elencados, o Presidente

encaminhou o tema para deliberacéo, para avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

Por unanimidade, o Conselho tomou

v Deliberacao.

conhecimento e aprovou proposta final referente ao

chamamento publico para gestao do Projeto Guri
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Leonardo Matrone

PELO CONSELHO FISCAL:

Paula Bonanno

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Claudia Freixedas — Superintendente Educacional

Francisco Rodrigues — Superintendente de Desenvolvimento Social

Heloisa Garcia da Mota - Superintendente de Desenvolvimento Institucional e

Marketing




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000006/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$ 1.363,06

Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: 8ED302BE38DC4B269847C42B09714866
Assunto: DocuSign: Ata do CA n. 15 - Reunido Extraordinaria.doc

Envelope fonte:

Documentar paginas: 4

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horério: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
29/10/2021 11:12:44

Eventos do signatario

André Isnard Leonardi
andre.leonardi@csn.com.br
gerente geral

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 29/10/2021 12:12:14
ID: 16e7d7b9-15d4-4254-bc4d-e90ce7b9a8b3

Claudia Ciarrocchi Ferreira
cauciarrocchi@gmail.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 29/10/2021 12:43:31
ID: 881f8387-4de2-4a85-97¢5-8ea96910059a

Geisa Viana de Sousa
geisa.sousa@sustenidos.org.br
Estagiaria- Ntcleo Juridico
Sustenidos

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
N&o disponivel através da DocuSign

Gildemar Oliveira
gildemar.oliveira@sustenidos.org.br
Gerente

Sustenidos Organizagédo Social de Cultura

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N&o disponivel através da DocuSign

Assinaturas: 5
Rubrica: 15

Portador: Geisa Viana de Sousa
geisa.sousa@sustenidos.org.br

Assinatura

@Mb/é I SWL (ronardi

8DFD64CO5CODATA..

Adoc&o de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 187.26.223.220
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:
(laudia (iarveudi Fumiira

7596A4E56501404.

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.94.249.30
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:
E;du Viana de Sousa

80COB6F38712497

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 200.146.206.101

DocuSigned by:
Eldumar Blistiva

AD57DDC4B2D44B8..

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 179.93.198.155

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Geisa Viana de Sousa

Rua Fidalga, 92- Pinheiros

SP, SP 05432-000
geisa.sousa@sustenidos.org.br
Endereco IP: 200.146.206.101

Local: DocusSign

Registro de hora e data

Enviado: 29/10/2021 11:28:11
Visualizado: 29/10/2021 12:12:14
Assinado: 29/10/2021 12:12:41

Enviado: 29/10/2021 11:28:12
Visualizado: 29/10/2021 12:43:31
Assinado: 29/10/2021 12:43:57

Enviado: 29/10/2021 11:28:11
Visualizado: 29/10/2021 11:28:33
Assinado: 29/10/2021 11:28:42

Enviado: 29/10/2021 11:28:11
Visualizado: 29/10/2021 12:03:35
Assinado: 29/10/2021 12:03:45




Leonardo Matrone

matrone.2013@gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 29/05/2020 13:39:06

ID: 50¢11812-54bc-4b35-b7b8-4d0cabflal64

Eventos do signatario presencial

Eventos de entrega do editor

Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediarios

Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

[ .‘
45D4E1EE26CE4OE .

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 189.120.78.204

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado

Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranca verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletronico

Enviado: 29/10/2021 11:28:12

Visualizado: 29/10/2021 13:06:31

Assinado: 29/10/2021 13:06:42

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
29/10/2021 11:28:12
29/10/2021 13:06:31
29/10/2021 13:06:42
29/10/2021 13:06:42

Carimbo de data/hora

Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000007/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000008/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 09/04/2020 18:31:44
Partes concordam em: André Isnard Leonardi, Claudia Ciarrocchi Ferreira, Leonardo Matrone

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Sustenidos Organizacdo Social de Cultura (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocusSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocusSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000009/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Sustenidos Organizacdo Social de Cultura:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: glauco.santos@sustenidos.org.br

To advise Sustenidos Organizacdo Social de Cultura of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at glauco.santos@sustenidos.org.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Sustenidos Organizacdo Social de Cultura

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Sustenidos Organizagédo Social de Cultura

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000010/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Sustenidos Organizagéo Social de Cultura as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Sustenidos Organizacéo Social de Cultura during the course
of your relationship with Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

DA Dados: 2021.10.29 17:47:22

-03'00'

COSTA:17783599818




Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade

Pégina
000011/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Convocacao Publica — Resolugdo SC N2 042/2021
Proposta da Sustenidos — Organizagao Social de Cultura para gestdo do Projeto Guri no
Interior Litoral e Fundagdo CASA

— Conjunto n? 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR




Pégina

Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade

000012/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Sustenidos - Organizagdo Social de Cultura para

gestdo do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo 2022-2026

SUMARIO
| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE ..o 03
11 = OBJETIVO GERAL oottt ettt e e ettt s et erene s 09
11 = OPERACIONALIZACAOD ...t 09
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA ......13
EIXO 1 = ENSINO MUSICAL ..ottt 13
1.1. POLOS E POLOS REGIONAIS. ...ttt 19
1.2. POLOS FUNDAGAO CASA. ..ottt et 21
EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA .ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
2.1. GRUPOS MUSICAIS DOS POLOS DO PROJETO w.eeeeeeeereeeeeeeeeeeeees e 24
2.2. GRUPOS DE REFERENCIA. ..ot ettt 25
2.3. BOLSAS DE ESTUDO DO PROJETO GURI — GRUPOS DE REFERENCIA................. 29
EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA ... 30
EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS ............... 33
EIXO 5 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU.....vveeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 35
EIXO 6 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL. ...t 37
EIXO 7 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES......o.ovieeieieeeeeeeeeeereeeean 41
EIXO 8 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO ..vvvveeeeeeereeeereeee e, 44
2. METAS CONDICIONADAS. ..ottt 47
IV. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA ... 60
V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ...ooovoeeieeceee 61
VI FINANCIAMENTO E FOMENTO ..o ettt 65
VIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE........ 66
VIIl. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS.......veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

Q SUSTENIDOS.ORG.BR




Pégina
000013/000141

Registro N°
699.870
26/11/2021

Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 816,05

R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 4352

R$ 56,59

R$39,20

R$ 17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Sustenidos - Organizag&o Social de Cultura para gestdo do
Projeto Guri— Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo 2022-2026.

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A presente proposta tem como escopo a gestdo do Projeto Guri — Interior, Litoral e
Fundagdo CASA no periodo 2022-2026, considerando as premissas da politica cultural e da
politica de formacdo formuladas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como diretrizes
da sua politica:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producdo cultural e formacdo de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias;

b) Ampliar a interioriza¢do da circulacdo e difusdo dos bens culturais;

c¢) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacio de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacdo e qualificacdo;

e) Valorizar e preservar o patrimonio cultural material e imaterial do Estado;

f) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

g) Criar condi¢des para uma gestdo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e
0s corpos estaveis.

O Projeto Guri é um Secretaria da Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo
gratuitos de iniciagdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas
friccionadas, sopros, percussdo, teclado, tecnologia musical, luteria e piano. Atende a criancas,
adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 anos nos
Polos Fundagdo CASA) que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas,
dependendo do estdgio de aprendizagem em que se encontram. Os(As) alunos(as) do Projeto
Guri sdo considerados em sua integralidade, e as equipes estdo capacitadas para direcionar
demandas de natureza social que prejudiqguem o acesso, permanéncia e o aproveitamento
dos(as) alunos(as) nas aulas, por meio da articulacdo das redes locais que comp&em o Sistema

de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente - SGDCA.

programa da
que oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos

POLOS DE ENSINO DO PROJETO GURI

As atividades do Projeto Guri sdo executadas em unidades denominadas “Polos”. Fixados em
localidades com realidades bastante diversas - incluindo Centros de internacdo e internacdo
provisoria da Fundacdo CASA — sua distribuicdo proporciona o acesso a musica a alunos(as)
oriundos(as) de diversos contextos socioculturais.

Os Polos sdo constituidos em parcerias com prefeituras, organizacdes da sociedade civil e
empresas patrocinadoras, possibilitando a manutencdo dos Polos ja existentes e ainda a
abertura de novos Polos. As parcerias com prefeituras ou organizagdes sao fundamentais para o
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projeto, uma vez que garantem a infraestrutura necessdria para a realizacdo das atividades. Em
ambos 0s casos as parcerias sdo regidas por um Acordo de Cooperagao, documento no qual
estdo elencadas as responsabilidades de cada uma das partes.

Os Polos tém configuragGes heterogéneas e, em alguns casos, estdo localizados em espacos
compartilhados, juntamente com oficinas culturais, bibliotecas municipais, escolas e projetos
sociais diversos, entre outros. Nestes casos, a grade horaria (embora ndo a estrutura curricular
do projeto) é moldada de acordo com a disponibilidade do espaco, integrando, de maneira
harmoniosa, todas as atividades oferecidas a populacdo.

Atualmente, existem trés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais (Aracatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto,
Santos, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba).

Os Polos Regionais funcionam em tempo integral (de segunda a sexta, manha e tarde). Os(As)
alunos(as) sdo divididos em trés niveis de aprendizado progressivo, agrupados(as) por turmas
(Turmas A, B e C). Os Polos Regionais oferecem cursos de instrumento, de canto coral e de
iniciacdo musical. O sistema de ensino da maioria dos instrumentos nos Polos Regionais é
homogéneo, ou seja, 0s cursos sao organizados por tipo de instrumento. Além disso, oferecem
a disciplina Fundamentos da Musica na sua grade curricular.

POLOS

Os Polos funcionam em tempo parcial, dois dias ou mais por semana, em espacos
compartilhados e cedidos pelas prefeituras e organizacGes parceiras. Ha trés niveis de turmas
(Turmas A, B e C). As disciplinas sdo instrumento (ou canto coral) e ensaio. As aulas de
instrumento sdo agrupadas por familias ou naipes (ensino heterogéneo, como violino e viola) ou
ensino homogéneo de instrumentos (como violdo).

POLOS FUNDAGAO CASA (Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente)

Funcionam dentro dos Centros de internagdo e internagdo provisoria da Fundacdo CASA. Os
ciclos de ensino duram de 2 a 3 meses (pedagogia por projetos). As disciplinas sdo instrumento
(ou canto coral) e ensaio. O ensino é homogéneo, sendo oferecidos cursos de violdo, cavaco,
bandolim, percussdo e canto coral.

GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia do Projeto Guri iniciaram suas atividades em 2010 com o intuito de
criar um novo espaco de pratica musical dentro do Projeto voltada aos(as) alunos(as) de maior
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desenvolvimento técnico musical e em condi¢cdes de executar obras originais e arranjos mais
elaborados escritos para as diferentes formacoes.

Atendendo a diversas formagdes instrumentais e/ou vocais e a diferentes géneros musicais, os
13 Grupos de Referéncia estdo distribuidos por todo o Estado de Sdo Paulo de forma a
oportunizar democraticamente o acesso aos(as) estudantes de musica do programa
interessados(as) em integrar os Grupos.

Os 13 Grupos de Referéncia do Projeto Guri sdo beneficiados pelo Programa de Incentivo da
Sustenidos — Organizac¢do Social de Cultura, e sdo os seguintes:

ARACATUBA - CAMERATA DE VIOLOES

ITABERA - BANDA SINFONICA

BAURU - BANDA SINFONICA

JUNDIA[ - ORQUESTRA SINFONICA

MARILIA - GRUPO DE PERCUSSAO

PRESIDENTE PRUDENTE - ORQUESTRA SINFONICA
ACIF FRANCA - CAMERATA DE CORDAS DEDILHADAS
SANTOS - CAMERATA DE VIOLOES

LORENA - CORO

SAO JOSE DO RIO PRETO - CAMERATA DE CORDAS FRICCIONADAS
SAO CARLOS - BIG BAND

SOROCABA - GRUPO DE CORO E PERCUSSAQ
PIRACICABA - CORO

O Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva, portanto, abrangente. Isto significa que ndo
ha determinancia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de
alunos(as). Contudo, para o alcance da Politica Publica da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo, que objetiva o amplo acesso de todos(as) os(as)
cidaddos(cidadds) aos bens e direitos culturais, principalmente aqueles(as) em situagdo de
Desprotecdo social, promovemos ac¢des especificas de atracdo e esforco de permanéncia dessa
populacdo, garantindo assim a equidade de acesso.

HISTORICO DA ORGANIZACAO

A Sustenidos, Organizacdo Social de Cultura que é referéncia na concepc¢do, implantacdo e
gestdo de politicas publicas de cultura e educacdo na drea da musica, tem como missdo
promover, com exceléncia, a educagdo musical e a prdtica coletiva da musica, tendo em vista o

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR




Pégina
000016/000141

Registro N°
699.870
26/11/2021

Peppe - Escrevente.

Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas

Tota

R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$39,20 R$ 17,10 R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

desenvolvimento humano de geracbes em formagcdo e como objetivos gerais: Fortalecer a
formagdo de criangas, adolescentes e jovens como sujeitos integrados positivamente em
sociedade e difundir a cultura musical em sua diversidade. Foi fundada em 1995 por membros
da Sociedade Civil, com o objetivo de apoiar a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo na
mobilizacdo de recursos para a consecuc¢do do Projeto Guri, que na época era gerido pela
administracdo direta.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as dimensdes estética,
afetiva, cognitiva, motora e social de criancas, adolescentes e jovens, garantindo sua
sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo talentos
individuais que possam ser acionados no futuro, promovendo o acesso a diversidade musical e
a valorizacdo de todas as expressdes artisticas, além de estimular e realizar criacGes e
apresentacdes de musicos(as) e grupos musicais nos mais diversos territérios do Brasil e do
exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. Cerca de 50 mil alunos(as) sdo
atendidos(as) por ano, em quase 400 polos de ensino distribuidos por todo o estado de Sdo
Paulo. As mais de 330 unidades localizadas no interior e litoral, incluindo os polos da Fundacédo
CASA, sdo administradas pela Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e
Grande S3o Paulo é realizada por outra organizagao social.

Ao longo de seus 23 anos de atuagdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande capacidade de
articulacdo, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada e a sociedade civil. Por
isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de Sdo Paulo, a organizagdo conta
com a parceria de outras esferas governamentais e ndo governamentais.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizacdes do terceiro setor e de pessoas
fisicas, além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizagdo por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da Crianca e
do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenca na atuacdo da Sustenidos. Uma de suas
colaboracBes mais importantes é com a Jeunesses Musicales International (JMI), a maior
organizacdo mundial dedicada ao desenvolvimento musical de jovens. A ONG, criada em 1945,
na Bélgica, relne diversas organizagdes musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca de
experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais da drea da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que envolvem tanto a
diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival Imagine Brazil, uma
competicdo entre jovens que contempla todos os géneros musicais e prevé a troca de
experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na Africa; o Ethno Brazil, que promove a
imersdo cultural de jovens musicos(as) vindos de todos os cantos do mundo; e o MOVE, um
programa de intercambio e voluntariado entre organizagdes musicais de diferentes paises.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para doar, a Sustenidos
ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano — este prémio é o maior reconhecimento do
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terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organiza¢cdes que merecem destaque pelas
excelentes praticas de gestdo, planejamento e transparéncia.

Em 2020, em meio as adversidades trazidas pela pandemia de COVID-19, a Sustenidos
apresentou solucdes ageis para a manutencdo das atividades do Projeto Guri e, na ultima
semana do ano, estabeleceu mais uma parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sdo Paulo, assumindo a gestdo do Conservatério Dramatico e Musical de Tatui -
instituicdo que tem papel de destaque na histdria da formacdo cultural do pais.

Em junho de 2021 a Sustenidos assumiu também a gestdo do Complexo Theatro Municipal de
Sdo Paulo — incluindo a Praca das Artes, a Central Técnica de Producdes Chico Giacchieri, o
teatro e seus seis Corpos Artisticos -, por meio de um contrato de gestdo com a Fundacdo
Theatro Municipal.

JUSTIFICATIVA DE INTERESSE: SUSTENIDOS E PROJETO GURI

A Sustenidos atua como Organizagdo Social de cultura gestora do Projeto Guri desde 2004.
Entre 2004 e 2008 geriu todos os polos da rede, e a partir de 2009 passou a gerir apenas 0s
polos do interior e litoral do Estado de S3o Paulo, mantendo, no entanto, o atendimento nos
Centros de Internagdo e de Internagdo Provisoria da Fundagdo CASA na capital.

A parceria entre a Sustenidos e a Fundagdo CASA comecou em 1996, quando foi implantado o
primeiro polo de ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta FEBEM — Fundacdo Estadual do
Bem Estar do Menor. Hoje, 60 polos estdo instalados em alguns dos Centros de Internacdo (Cl)
e/ou Centro de Internagdo Provisdria (CIP) da Fundagdo CASA. Os muitos anos de experiéncia
nesta parceria fizeram com que a Sustenidos desenvolvesse praticas pedagdgicas alinhadas as
diretrizes da Medida Socioeducativa de Internacdo, atendendo a necessidade de que os(as)
alunos(as) cumpram uma série de atividades educacionais, culturais, esportivas,
profissionalizantes e de lazer, exigidas pela legislacdo responsavel — ECA (Estatuto da Crianca e
do Adolescente) e SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo). As
especificidades dos cursos promovidos na Fundacdo CASA estdo refletidas em nosso Projeto
Politico Pedagdgico, que foi formulado em 2008 como elemento norteador do Projeto Guri e
desde entdo vem passando por revisdes periddicas.

Essa primeira edicdo do PPP partiu da andlise de vérios documentos pedagdgicos e sociais para
se construir uma proposta unificada de principios e ag¢les, contando com a contribuicdo de
profissionais da Sustenidos, além de colaborac¢des externas. O primeiro desafio foi, portanto, a
definicdo sobre qual concepcdo tedrica orientaria melhor o Projeto Politico Pedagdgico no seu
conjunto.

Ao reconhecer a abrangéncia do papel social do Projeto Guri, buscou-se uma concepc¢do
orientadora que integrasse visdo de contexto, percepgdo de tendéncias e principios éticos em
didlogo com os referenciais metodolégicos adotados, baseada nas proposi¢cdes de Veiga (2003).
A partir de entdo, a Sustenidos definiu dois pressupostos orientadores de suas acées:
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1) Amplo acesso e permanéncia de criancas, adolescentes e jovens no Projeto Guri;

2) O ensino coletivo de musica como proposta educacional.

Sendo assim, a Sustenidos tem por premissa oferecer um ensino musical de qualidade,
conectado com a realidade social e cultural dos(as) alunos(as), promovendo uma educacdo
musical criativa, que respeita as caracteristicas pessoais de cada ser humano, e que, ao mesmo
tempo, promove a tolerdncia, o respeito pelo(a) outro(a) e tem um compromisso com a ética e
com a construcdo de uma sociedade mais justa e mais humana. Utiliza-se de ferramentas e
modelos artistico-pedagogicas e sociais para promover um modo de trabalho que permita ao(a)
aluno(a) construir seu proprio conhecimento, desenvolver seu potencial criativo e sensivel,
tendo liberdade para se expressar e projetar seus sentimentos, com vistas ao desenvolvimento
humano, além de dar subsidios para a continuagdo dos estudos em musica, se o(a) aluno(a)
assim desejar.

A gestdo do Projeto Guri pela Sustenidos também se caracteriza pelo reconhecimento e gestdo
das especificidades dos territdrios em que a organizacdo atua, viabilizados pela atuacdo das
onze Regionais do Projeto Guri (Aragatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba e Sdo Paulo).

As Regionais do Projeto Guri foram concebidas pela Sustenidos como unidades descentralizadas
de atendimento administrativo, social e educativo-musical que tém por objetivo geral fortalecer
o Projeto Guri nas diferentes regiGes do Estado e tornar seu funcionamento mais agil e
eficiente.

Cada Regional é liderada por uma Geréncia Regional e possui um corpo técnico formado por:

A) Supervisores(as) Educacionais, divididos por naipes de sopros, canto coral, cordas dedilhadas,
percussdo e cordas friccionadas, que atuam junto aos(as) educadores(as) musicais dando
suporte artistico e pedagogico. Entre suas principais atividades estdo o acompanhamento e
orientacdo das atividades artisticas e pedagdgicas dos (as) educadores (as) do seu naipe, de
acordo com as diretrizes Institucionais, por meio de visitas presenciais programadas aos polos,
leitura e feedbacks dos Planos de Acdo, Plano Semestral e avaliacdo do Plano Semestral, ou
ainda através de suporte virtual; Acompanhamento e apoio das reunides pedagdgicas e das
apresentacOes de alunos (as) do seu respectivo naipe e dos Grupos de Referéncia; Proposicdo,
organizacdo e realizacdo de eventos educacionais e capacitagdes voltadas aos educadores (as)
de sua area.

B) Supervisores(as) de Desenvolvimento Social, voltados primordialmente a olhar os(as)
alunos(as) e seus familiares em um aspecto mais amplo. Atuam para a superacdo de situacoes
dificultadoras externas que interfiram no seu aprendizado musical e convivio social,
identificando casos de violacbes de direitos ou apenas necessidades de atendimentos
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individuais e pontuais, trabalhando fortemente com as Redes Locais e o Sistema de Garantida
de Direitos de Criancas e Adolescentes, na perspectiva da incompletude institucional;

C) Supervisores(as)Operacionais e Assistentes Regionais, que garantem e viabilizam meios
necessarios para o cumprimento das atividades administrativas.

A articulacdo entre as diversas unidades (a Sede, Regionais e os Polos do Projeto Guri) se da de
forma organizada e circular, permitindo a troca de informacdes e o fortalecimento de todo o
conjunto. Para tal, a mobilizagdo deste fluxo de trabalho utiliza a supervisdo in loco e a
comunicagdo a distancia. Assim, a rede funciona e age como um todo, como um corpo organico
e integrado, mediante a participacdo dos(as) envolvidos(as) e determinados fluxos de trabalho.

Gracas a este sistema, a Sustenidos adquiriu a experiéncia necessaria para fazer frente a um dos
maiores desafios na gestdo desta politica publica que é uma das mais capilarizadas do Estado de
Sdo Paulo: a articulagdo com as 282 prefeituras dos municipios atendidos. O apoio das
prefeituras municipais é fundamental para o sucesso do Projeto Guri, pois sdo elas que cedem
espacos para o funcionamento do programa, proporcionando toda a infraestrutura para que as
aulas acontecam, além de outras contrapartidas (como fornecimento de lanche e transportes)
que beneficiam diretamente os(as) alunos(as) do projeto e suas familias. Esta relacdo de
parceria demanda constante interlocucdo com as Regionais e com a Sede, que conta com um
nucleo especifico de Parcerias e Aliangas voltado a essa finalidade.

A Sustenidos também estabeleceu, em cada cidade em que atua, parcerias com diversas outras
organizacGes e instancias do poder publico e privado no Sistema de Garantia de Direitos da
Crianca e do Adolescente, o que garante um atendimento com olhar integral aos(as) nossos(as)
alunos(as).

Desta forma, tendo desenvolvido tecnologias especificas nos campos do ensino coletivo de
musica voltado ao desenvolvimento integral de seus(suas) alunos(as); do ensino musical como
pratica que integra a Medida Socioeducativa na Fundacdo CASA; e da articulagdo de parcerias
locais, regionais e globais tendo em vista uma maior conexdo entre o atendimento e a realidade
de cada territério, a Sustenidos se mostra como a Organizacdo Social mais habilitada a seguir na
gestdo do Projeto Guri no interior, litoral e Fundacdo CASA, mantendo sempre os padrdes de
exceléncia de gestdo e transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas de
trajetoria.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo
por meio da Unidade de Formacgdo Cultural o PROJETO GURI no INTERIOR, LITORAL E
FUNDACAO CASA, que tem por objetivo tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos de
iniciagdo musical, objetivando, além do ensino musical, a inclusdo social de criancas e
adolescentes.

Il - OPERACIONALIZACAO
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Nos anos de 2022, 2023, 2024, 2025, 2026, as aulas do Projeto Guri ocorrerdo de fevereiro a
dezembro, com paradas para férias nos meses de julho e janeiro, podendo desenvolver
atividades de segunda a sexta, nos periodos matutino e vespertino (para aulas) e noturno (para
algumas apresentacdes musicais). As atividades de difusdo formativa ocorrerdo de acordo com
a conveniéncia do calendario de cada polo, dentro dos meses do ano letivo. Os horarios e dias
de funcionamento de cada polo serdo determinados de acordo com a disponibilidade dos
espacos fisicos cedidos pelas parcerias, e as informac8es estardo disponiveis ao publico por
meio do site do Projeto Guri (www.projetoguri.org.br).

Critérios de ingresso e matriculas
Os Unicos pré-requisitos para ingresso dos(as) alunos(as) no Projeto Guri sdo:

a) Idade limite (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 nos Polos Fundagédo
CASA e Grupos de Referéncia);

B) Comprovacdo de matricula em ensino formal.

O acesso ao projeto é, portanto, universal, sendo respeitado o critério de ordem de chegada
para realizagdo das matriculas.

No entanto, a equidade de acesso deverd ser uma premissa, respeitada a meta de que no
minimo 64% dos seus(suas) alunos(as) que estejam em situacdo de Desprotecdo Social em
relagdo ao referencial social de cada Regional do Projeto Guri onde o projeto se faz presente.

Para demarcar o indicador de Desprotecdo Social, a Organiza¢do adotou como principal variadvel
alunos(as) oriundos(as) de familias com renda familiar per capita de 7% saldrio minimo,
alunos(as) com seus direitos violados (intercorréncias), alunos(as) em cumprimento de Medidas
Socioeducativa de Internacdo ou Meio Aberto, alunos(as) em acolhimento institucional e
alunos(as) de etnia indigena, pretos(as) e pardos(as)e alunos(as) com deficiéncia.

As matriculas serdo realizadas ao final de cada semestre para inicio das aulas no semestre
seguinte. Apds a matricula, os(as) responsaveis pelos(as) alunos(as) regularmente inscritos(as)
no Projeto Guri e que tenham frequéncia confirmada ha pelo menos 30 dias deverdo preencher
um questiondrio social, que subsidia nossas pesquisas de perfil do publico atendido.

Nesta pesquisa sdo consultados dados sobre condi¢cdes de vida, perfil socioeconémico, de
salde, trabalho, escolaridade, lazer e habitos culturais. As quest&es sobre cor de pele e renda
sdo autodeclaradas e seguem os padrdes e critérios estabelecidos pelo IBGE.

O Questionario Social é uma base de dados e informacdes que segue e atende as bases legais
da nova Lei geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD - LEI N2 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE
2018, garantindo seguranca e confidencialidade aos(as) beneficiarios.
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Estrutura dos cursos

Os(As) alunos(as) das turmas A (iniciante) terdo duas aulas semanais com duracdo de uma hora
cada, na disciplina instrumento, canto coral ou iniciacdo musical, de acordo com os cursos em
gue estiverem inscritos.

Os(As) alunos(as) das turmas B (intermediario) terdo um total de 2 horas semanais de aula, na
disciplina de instrumento ou canto coral. Em alguns casos excepcionais, alunos(as) de turma B
também podem participar da disciplina curricular Pratica de Conjunto (Ensaio).

Os(As) alunos(as) das turmas C (avancado) terdo um total de 4 ou 5 horas semanais de aula,
sendo 2 horas na disciplina de instrumento ou canto coral, e duas ou trés horas na disciplina
curricular Prética de Conjunto/ensaio (dependendo da formacdo do polo).

Nos Polos Regionais, além das aulas ja mencionadas, também sera oferecida aos(as) alunos(as)
de turmas A e B a disciplina obrigatéria de Fundamentos da Musica, 1 vez por semana, com
duracdo de 1 hora.

Os(As) alunos(as) de instrumento, de turmas A, B e C poderdo, se assim desejarem, cursar
também Canto coral.

Nos polos situados em Centros de Internacdo e Internacdo Proviséria da Fundacdo CASA, serdo
oferecidas oficinas de canto coral, percussao, violdo, cavaco e bandolim. As oficinas dos Polos
Fundacdo CASA estdo estruturadas com dois componentes curriculares obrigatérios:
Instrumento/Canto Coral e Ensaio. As oficinas sdo oferecidas de forma coletiva, variando em
turmas de 10 e 15 alunos (as).

As oficinas acontecem duas vezes por semana, em dias alternados. A carga horaria é de 3 horas
semanais, sendo 1h30 por dia, que inclui o aprendizado do instrumento/voz e o ensaio. No
ensaio, se possivel poderdo optar por juntar turmas que acontecem no mesmo hordario e no
mesmo polo para desenvolverem repertdério especifico em conjunto.

Maiores detalhes sobre estrutura e ementas de cada um dos cursos podem ser encontrados em
nosso Projeto Politico Pedagdgico (anexado ao nosso portfdlio).

Atividades socioculturais

As Atividades Socioculturais sdo atividades complementares ou transversais ao ensino musical,
e que tem o objetivo de promover reflexdao sobre valores éticos, estéticos, sociais e politicos,
ampliando conhecimentos trazidos pelo publico, de sua vivéncia familiar e experiéncia
sociocultural. Podem ser desenvolvidas junto ao publico direto e indireto do Projeto Guri, bem
como junto a parcerias e outros membros da rede local.

Avaliacdo de Alunos (as) e Progress3o de turma/nivel
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Desde 2016, todos os(as) educadores(as) de cursos de instrumento e canto coral realizam, ao
final de cada semestre letivo ou de cada ciclo, uma avaliacdo dos(as) alunos e alunas que
frequentam as aulas do Projeto Guri hd mais de seis meses. O processo de avaliagdo continuada
jd é uma pratica recorrente nas aulas do Projeto Guri. Sua principal fun¢do é fornecer
informacGes sobre o desenvolvimento do(a) aluno(a), ou seja, o que o(a) aluno(a) conquistou
em sua aprendizagem e o que tem a desenvolver, e como nossas praticas pedagdgicas tém
contribuido ou ndo para alcancar estes objetivos.

Para isso, foi elaborada uma sistematizacdo na coleta desses dados. Os(as) alunos(as) sdo
avaliados(as) nos seguintes aspectos: técnicos, musicalidade, leitura (notagdo convencional e
ndo convencional), criagdo (composicdo, improvisacdo, interpretacdo), literatura
(contextualizagdo) e aspectos comportamentais (autoestima, participacdo).

Ao final desta avaliacdo, o(a) aluno(a) € indicado(a) pelo seu professor(a) a progressao para uma
série mais avancada, ou a permanecer na mesma, por mais um periodo na mesma turma/série.

Reunides Pedagdgicas com familias

As reunides pedagdgicas com os familiares e responsaveis dos(as) alunos e alunas representam
um momento muito importante para o estabelecimento de vinculos entre educadores (as),
equipes de polos e familias.

As reunides sdo agendadas preferencialmente ao final de cada semestre, para que os (as)
educadores(as) tenham dados sobre o desenvolvimento pedagdgico dos (as) alunos(as) e das
acOes realizadas pelos polos. Desta forma, contamos com um minimo de duas reunies por ano.
Havendo necessidade, os polos poderdo agendar outras reunides.

As reunides devem iniciar com um momento de acolhimento, seguido por informes sobre o
funcionamento do polo, agenda de atividades, apresenta¢do dos produtos artisticos do Polo e
do Projeto Guri — tais como projetos em andamento e Grupos de Referéncia - por meio de
relatos, fotos e gravacbes, buscando conectar cada polo como membro de um grande corpo
que é o Projeto Guri. A reunido deve, ainda, ter um momento de escuta e acolher as
observagdes que os familiares venham a fazer sobre o Projeto Guri, o polo, equipe, eventos
realizados e o que mais couber, encerrando-se, se possivel, com uma atividade.

A presenca de responsaveis e familiares € monitorada pelo nucleo Observatério, gerando dados
de participacao.
Diretrizes para abertura e fechamento de Polos

Em caso de necessidade de abertura de novos polos, a partir de suplementagdo orcamentdria, o
Projeto Guri realizard a abertura de editais para esta finalidade. Todavia, os municipios ou
empresas patrocinadoras podem pleitear a abertura de polos e, apds a cuidadosa coleta e
sistematizacdo de informacGes sobre as caracteristicas sociais e econdmicas dos municipios,
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realiza-se um estudo para definir quais parcerias serdo efetivadas. Assim, os pardmetros
necessarios para parceria com o Projeto Guri estdo sustentados em critérios avaliativos, que
permitem leitura sobre a viabilidade de implantagdo e funcionamento de cada unidade
solicitante:

- Oferta de profissionais na regido para atender a solicitagdo de cursos sugeridos;
- Demanda de alunos(as) na regido e seus interesses culturais/musicais;

- Infraestrutura oferecida pelos municipios interessados (nimero de salas, propriedades
acusticas, espaco fisico adequado, acessibilidade para pessoas com deficiéncia entre outros);

- Quantidade de equipamentos socioculturais oferecidos pelo Estado ou Municipio, na
localidade solicitante (bairro, distrito ou municipio);

- Contrapartidas adicionais oferecidas pelos municipios solicitantes aos(as) alunos(as) (lanche,
transporte);

- S&o considerados prioritarios os municipios do Estado de Sdo Paulo com baixa classificacdo de
IPRS (indice Paulista de Responsabilidade Social- Fundacdo SEADE).

O fechamento de polos podera ocorrer em virtude de indisponibilidade orcamentdria financeira
e/ou por descumprimento das diretrizes que compdem o Acordo de Cooperagdo por parte do
parceiro. Contudo, o eventual encerramento de atividade deve, previamente, ser comunicado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Também devera ser informada qualquer alteracdo de
endereco dos polos que venham a ocorrer.

O procedimento de fechamento de Polos por descumprimento, por parte do municipio
parceiro, de contrapartidas exigidas no Acordo de Cooperacdo deve ser realizado em trés
etapas, a saber:

- 12 etapa: Oficio dirigido a entidade ou prefeitura parceira elencando os problemas a serem
sanados, bem como prazo para tal;

- 22 etapa: em havendo descumprimento da parceria quanto ao prazo determinado, a
Sustenidos emitirda novo oficio a entidade ou Prefeitura parceira, reforcando os problemas
detectados e concedendo novo prazo para a solucdo. Neste momento, a Unidade de Formacao
Cultural deve ser informada.

- 32 etapa: havendo novo descumprimento, a Sustenidos consultard a Unidade de Formacao
Cultural e, havendo aprovacdo desta, informard a parceria do encerramento das atividades no
local. A UFC devera emitir parecer por escrito autorizando ou ndo o fechamento.

1- PROGRAMA DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAQ CASA
EIXO 1 — ENSINO MUSICAL

MODELO PEDAGOGICO
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Em um programa com a amplitude e singularidade do Projeto Guri é preciso que sua linha de
trabalho fique nitida e evidenciada, por meio de elementos que sintetizem suas prioridades no
processo de ensino e aprendizagem musical. Sendo assim, sdo trés os eixos que estruturam as
acBes educacionais e pedagdgicas do Projeto Guri: Dominio dos Instrumentos/Voz, Pratica de
Conjunto e Apresentacgdo, que se desenvolvem de modo integrado, continuo e ascendente.

a) Dominio dos Instrumentos

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento de capacidades motoras,
cognitivas, sensoriais e estéticas, de acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma e
aluno(a), para uma correta execugdo e expressdao musical. Essas capacidades devem permitir
ao(a) aluno(a) o conhecimento das caracteristicas e possibilidades sonoras dos instrumentos
musicais e de sua voz, para que eles(as) possam utiliza-las dentro das exigéncias de cada nivel,
tanto na interpretacgdo coletiva como individual. A partir do reconhecimento de que o dominio
dos instrumentos e da voz fortalece a possibilidades de criacdo e expressdao musical, o(a)
aluno(a) tem condicdes de desenvolver outras habilidades, como capacidades motoras e fisicas,
concentracao, disciplina, sensibilidade, interpretacdo estética com potencialidades expressivas,
aumento da autoestima, e capacidade de lidar com o desafio do novo.

b) Prética de Conjunto

E o desenvolvimento da capacidade de se fazer musica coletivamente, privilegiando aspectos
como afinacdo, sincronismo, fraseado, dinamica, intencdes musicais, carater musical, estilo e
demais conteldos relacionados. Inclui também a preparacao para as apresentacdes publicas. A
Pratica de Conjunto proporciona a experiéncia da execuc¢do instrumental/vocal, fazendo o(a)
aluno(a) compartilhar suas experiéncias pessoais, sociais e culturais com seus(suas) colegas e
demais ouvintes, através do discurso musical. Os principios pedagdgicos que orientam a pratica
de conjunto se encontram inscritos nas orientacdes metodoldgicas que sustentam todo o
projeto. Portanto, essa experiéncia ndo estd determinada apenas por lugares especificos nas
grades de curso, ela integra os planos de aula, desde as primeiras turmas do Projeto. A vivéncia
musical desenvolvida no Projeto Guri considera a pratica de conjunto como espago essencial de
aprendizagem e aprimoramento, a partir do qual nossos(as) alunos(as) tém a oportunidade de
desenvolver atitudes de pertencimento a um grupo, socializa¢do, tolerancia, percepcdo de si e
dos outros, e respeito mutuo nas relagdes sociais.

c) A Apresentacdo

A apresentacdo é o momento no qual se encontram reunidas multiplas instancias do processo
de desenvolvimento musical, com uma perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto,
capacidades conquistadas individualmente. Deste modo, também se caracteriza como outro
espaco de aprendizagem. A apresentacdo acontece durante todo o periodo de estudo musical.
Aos poucos, criancas, adolescentes e jovens estabelecem didlogos mais consistentes entre
eles(as), seus(suas) parceiros(as) e os observadores(as). A preparagdo das apresentacdes
envolve um conjunto de conteldos especificos e importantes do ponto de vista artistico e
pedagdgico. O preparo dos(as) alunos(as) para a interpretacdo musical em publico, por meio de
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vivéncias de apresentacdes musicais, propicia, entre outros conteudos, o desenvolvimento de
capacidades como postura de palco, como lidar com a ansiedade, como se preparar
musicalmente para uma apresenta¢do, como cuidar da sonoridade do grupo em diferentes
espacos, entre outros. Dessa forma, os trés eixos que estruturam as acdes educacionais e
pedagdgicas do Projeto Guri sdo complementares e se retroalimentam durante todo o processo
educativo, pois o dominio adquirido no instrumento ou voz — ainda que relativo ao estagio do
desenvolvimento musical que o(a) aluno(a) se encontra - € praticado em conjunto, culminando
na apresentacdo musical. O resultado obtido na apresentagdo musical deve reforcar o desejo de
ampliacdo do dominio do instrumento, e assim o processo é retomado, mas ja em outro estado
de desenvolvimento. A constante reflexdo — tanto do(a) educador(a) musical como dos(as)
alunos(as) — imprime qualidade as etapas dos trés eixos, pois ambos(as) devem sempre buscar
um melhor processo pedagdgico e um melhor resultado musical.

Além dos trés eixos, O Projeto Guri também tem como pressuposto metodoldgico o modelo
C(L)A(S)P, do pesquisador e educador musical britanico Keith Swanwick (1937 -). Segundo esse
modelo, o envolvimento direto com a musica pode acontecer de trés formas: composicdo
(incluindo improvisagdo e arranjo), execugdo (performance instrumental ou vocal) e apreciacdo
(audicdo) musical. Em A Basis for Music Education, Swanwick (1979) propGe uma
fundamentacdo abrangente para a integracdo dessas atividades através do Modelo C(L)A(S)P.
No modelo proposto, Swanwick enfatiza a centralidade da experiéncia musical ativa através das
atividades de composicdo - C -, apreciacdo - A - e performance - P, ao lado de atividades de
“suporte” agrupadas sob as expressdes aquisicdo de habilidades (skill acquisition) - (S) - e
estudos académicos (literature studies) - (L). Os parénteses indicam atividades subordinadas ou
complementares - (L) e (S) - que podem contribuir para uma realizagdo mais consistente dos
aspectos centrais - C, A e P. Conhecimento tedrico e notacional, informacdo sobre musica e
musicos e habilidades sdo meios para informar (L) e viabilizar (S) as atividades centrais, mas
podem facilmente substituir a experiéncia musical ativa. Swanwick (1979), reafirma que a
experiéncia em um campo de C(L)A(S)P pode informar e iluminar outros campos. Compor a
partir de um determinado elemento sonoro ou técnica, por exemplo, pode levar a uma maior
consisténcia e coeréncia a performance destes elementos.

O modelo C(L)A(S)P deve ser utilizado de forma transversal aos trés eixos, ou seja: em cada um
deles é possivel realizar atividades de execugdo, composicdo e aprecia¢do, e ainda de técnica e
literatura, com maior ou menor énfase de acordo com as necessidades de cada momento.

Segundo Swanwick, a criacdo, a improvisacdo, assim como a composicdo sdo consideradas
essenciais, aliadas as praticas de solfejo e de digitacdo no instrumento antes de se tocar uma
musica nova, principalmente para aqueles que estdo no inicio dos estudos de aquisicdes de
leitura. Tirar musicas de ouvido, assim como memorizar alguma musica que se esteja
trabalhando, também deve sempre ser estimulado.

Ainda para Swanwick, dominar tecnicamente o instrumento é muito importante, mas sem
esquecer de buscar uma forma expressiva e ndo somente adquirir “uma técnica a partir da
automatizacdo do comportamento muscular”, por meio de exercicios repetitivos. Estes, quando
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forem praticados, devem ser variados, e podem ser realizados para o aguecimento no inicio da
aula, ou para aquisicao ou melhoria de objetivos especificos como agilidade, sonoridade etc., ou
caso surja a necessidade em algum repertdrio especifico.

Nos pautamos também por educadores musicais brasileiros que tém proporcionado um olhar
mais amplo e integrado sobre o fazer musical. Segundo a pianista e professora Moema Craveiro
Campos, a pedagogia musical atual deve contar com a participagdo ativa do individuo, com a
integracdo entre diversos modos de fazer musica, e o ideal seria que os estudantes pudessem
vivenciar em suas aulas vdrios aspectos da musica de maneira integrada como: histéria da
musica, teoria, solfejo, percepcdo, criacdo, interpretacdo, escrita e leitura (CAMPQOS, 2000).

Para o alcance de uma pratica mais diversificada e dinamica, as aulas devem contemplar ainda o
cantar, dancar, movimentar-se, atividades presentes na vida de quase todos os seres humanos.

Frente a estes novos objetivos, o violonista, etnomusicdlogo e educador musical Luiz Ricardo
Queiroz diz que o professor e o ensino precisam ser pautados em conhecimentos,
metodologias e saberes que transcendam o dominio técnico e o desenvolvimento de
habilidades de execucdo e leitura, e que promovam o “desenvolvimento de praticas que devem
se caracterizar como expressdes musicais significativas e ndo simplesmente como um conjunto
de exercicios para a assimilacdo de aspectos técnicos e estruturais” (QUEIROZ 2005, pag. 55).

Este educador nos alerta, ainda, que para alcangarmos uma formacao integral, faz-se necessaria
“uma formacdo que cologue o sujeito no centro da acdo educativa e que favoreca ao “ser’
conhecimentos e saberes fundamentais para que se torne “humano”” (QUEIROZ APUD
BELLOCHIO, 2017, pag. 8) e que, “de forma abrangente, dialogue com o paradigma dos direitos
humanos da contemporaneidade, tendo como focos o respeito, a valorizacdo e a interacdo das
diferengas” (QUEIROZ APUD BELLOCHIO, 2017, pag. 8).

Seguindo esta perspectiva contemporanea de educacdo, a Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura acredita que a educacdo musical vise ndo somente a promoc¢do de aquisicdo de
habilidades e conhecimentos necessarios a formacdo de musicos profissionais, mas contribuir
para o desenvolvimento integral do ser humano, em sua dimensdo fisica, psicoldgica e social,
pensamento este que se alinha com varios educadores e educadoras musicais.

Desta forma, além dos pressupostos tedricos e das propostas pedagdgicas do educador Keith
Swanwick, que estabelecem as principais bases para promocdo do processo de ensino
aprendizagem nos polos, a Sustenidos Organizacdo de Cultura vem incorporando as suas
diretrizes pedagdgicas propostas de outros educadores (as) musicais como: Teca Alencar de
Brito, Marisa Fonterrada, Violeta Gainza, J.H.Koellreutter, entre outros, que convergem com a
abordagem pedagdgica adotada pela organizacdo, com o objetivo de complementar e ampliar a
visdo de educacdo musical, sobretudo a partir de uma perspectiva ligada ao universo da Cultura
dessas criangas, adolescentes e jovens.

EIXOS TRANSVERSAIS
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No planejamento estratégico da Sustenidos para o periodo 2017-2021, foram definidos novos
objetivos pedagdgicos que passam a integrar esta proposta: Ter a participa¢do ativa, criativa e
reflexiva dos(as) alunos(as) nas prdticas pedagdgicas como o principal diferencial do Projeto
Guri em relagdo a outros programas similares e Potencializar a cena cultural dos territorios de
atuagdo do Guri, a partir da musica, promovendo a integra¢éo com outras linguagens artisticas
e manifestagdes culturais locais.

Considerando as premissas da Politica de Cultura do Estado definidas pela Secretaria da Cultura
e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo , que reconhecem a “importancia estratégica da
Cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democratica, em busca de maior
desenvolvimento humano e social e garantia de que os(as) cidaddos(cidadds) tenham
oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da
cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das
decisdes de politica cultural”, consideramos que ampliar espacos de participacdo e de
interlocucdo com os(as) alunos(as) do Projeto Guri alinhara o projeto as diretrizes estabelecidas.
Dessa forma, fomentar o empoderamento coletivo significa provocar nos(as) alunos(as) uma
leitura critica dos acontecimentos que afetam direta ou indiretamente suas vidas, tornando-
os(as) sujeitos(as) ativos(as) no exercicio de sua cidadania. Promovendo o didlogo destes(as)
com as diretrizes da politica estadual de cultura, garantiremos espacos formais de participagdo
e de interlocucdo com os(as) usuarios(as) do Projeto Guri, por meio de um modelo de carater
formativo.

Em 2017 foi criado o Programa Guri Participativo, com o intuito de:

a) Estimular a cooperacdo de alunos(as) e fomentar a participacdo ativa e “dar voz” aos(as)
alunos(as) do Projeto Guri;

b) Repensar/ aprimorar praticas que dialoguem com desejos e necessidades de alunos(as) das
diferentes faixas etarias que o Projeto acolhe;

c) Promover a formacdo humana e o exercicio de cidadania;

d) Estimular os(as) alunos(as) do Projeto Guri a ocuparem um papel de lideranca em relagdo as
atividades desenvolvidas nos polos.

Para alcancar tais objetivos, foram propostas vérias a¢des que passaram a fazer parte do
calendario anual do Projeto Guri:

a) Dia da Musica: Promover um encontro musical em que alunos(as) e profissionais dos polos
deverdo realizar um projeto diferenciado das audi¢Bes planejadas, e deve ser pensado e
organizado em conjunto, inclusive com a comunidade de cada polo. Este projeto podera
acontecer no préprio espaco do polo ou em outros lugares como pragas e parques.

b) Voz e Movimento Participativo: As atividades de Voz e Movimento vém sendo praticadas
desde 2016 em todos os polos do Guri. Para tornar a agdo dos (as) alunos (as) mais propositiva
e participativa recomendamos que os (as) mesmos (as) sejam convidados (as) a sugerir e/ou
conduzir alguma das atividades, sozinhos (as) ou acompanhados (as) de outros (as) colegas. Os
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(As) educadores(as) devem estimular e apoiar a condugdo dos(as) alunos(as) nesta proposta,
além de organizar o tempo e a frequéncia em que ocorrerad a participacdo dos(as) alunos(as)
dentro do Projeto Voz e Movimento.

c¢) Aula Participativa: Esta acdo prevé a proposta e conducdo de uma atividade por parte dos(as)
alunos(as) em uma das aulas. O(A) educador(a) se encarregara de estimular os(as) alunos(as) a
criarem projetos que serdo apresentados nesta aula participativa, assim como organizar uma
agenda para a apresentacao de suas propostas. Estes projetos podem conter uma apresentagdo
musical, a leitura de um texto, uma proposta de atividade musical com os (as) colegas, a escuta
de musicas de sua playlist, entre outras possibilidades que os(as) alunos(as) venham a propor.

d) Planos Semestrais de Educadores (as) e auxiliares com Participacdo de Propostas de alunos
(as): Os (As) educadores (as) devem apresentar suas propostas as suas turmas, promovendo
discussdes sobre os conteldos e estratégias previamente elaborados, e colher sugest&es vindas
de alunos (as), incluindo-as no seu plano Semestral ou no Plano de agdo do Polo. Portanto, é
necessario que os planos sejam flexiveis, dinamicos, com possibilidade constante de mudancas
e reorganizacoes, e que permitam adequacdes de acordo com as necessidades e interesses dos
elementos do grupo.

e) Todas as apresentacdes musicais devem contemplar a participacdo criativa e ativa de alunos
(as). A participacdo de alunos (as) pode se dar na escolha do repertério, na criacdo da arte de
divulgacdo, na apresentacdo de cada uma das musicas ou do evento (como mestre de
cerimdnia), ou ainda alunos (as) contando para o publico como foi a preparacdo de uma musica,
0 processo de criagdo de um arranjo, de uma composicdo, ou comentando sobre dados do (a)
compositor (a) ou obra apresentadas, entre outras.

f) Avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem realizada com a participagdo dos (as) alunos
(as). A auto avaliagdo de alunos (as) passa a ser obrigatdria e devera ser realizada com todos
(as) alunos (as) de todos os cursos e turmas, no final de cada semestre/ciclo, para uso
educacional, como parte do processo de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem. Esta
avaliacdo pode se dar por meio de uma roda, um texto redigido pelos (as) alunos (as),
desenhos, ou qualguer outro formato que queiram realizar. Sugerimos para os Polos e Polos
Regionais, que na semana de atividades especiais seja reservado um dia para a realizagdo desta
avaliagdo.

g) Concurso de composicdo. O objetivo desse concurso é estimular todos(as) os(as) Guris e
Gurias a incluirem o processo criativo na sua rotina enquanto estudantes de musica, As
composicdes podem ser individuais ou coletivas e de diferentes géneros. As premiagdes
incluem gravacgdes em estudio, master classes, livros didaticos, além de todas as composicoes
poderem ser tocadas nos eventos de apresentacdes de polos.

Almejamos que, a partir destas reflexdes e a¢des, nosso corpo docente possa promover uma
pedagogia aberta, e sejam cada vez mais observadores, sensiveis, percebendo as riquezas de
experiéncias e saberes de cada aluno(a) em suas singularidades, buscando reformulacdes
constantes na pratica docente, adequando-as as necessidades, expectativas e interesses de
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cada grupo, permitindo a participacdo de todos (as) na construgdo desse fazer musical coletivo,
baseado na cooperacdo e na solidariedade. Queremos também estimular os (as) educadores(as)
para que a interagdo, a manifestacdo e participacdo ativa e reflexiva dos (as) alunos(as) seja
constante e ndo pontual.

Aspira-se também que os (as) proprios (as) alunos(as), ao serem questionados (as) e
incentivados a participar, adquiram consciéncia e percebam o processo de construgdo dos
conhecimentos adquiridos, de sua atuagdo em sala de aula, em relacdo aos (as) seus (suas)
colegas e em relacdo a sua propria vida, desenvolvendo a autonomia, o respeito e a cidadania.

INSTRUMENTAIS DE TRABALHO

Como principais instrumentais de apoio as equipes para garantir a implementacdo das
premissas previstas no Projeto Politico Pedagdgico, serdo utilizados:

Planos Individuais de educadores (as) e equipe de Supervisdo Educacional: A cada inicio de
semestre, serd reservado um momento para a realizagdo dos planejamentos individuais por
parte dos(as) educadores(as), contando com um feedback dos Supervisores Educacionais e da
equipe de Coordenacgdo Técnica Artistico Pedagdgica. Os Planos Individuais deverdo considerar
as orientacGes contidas nas diretrizes do PPP e explicitar quais conteudos e objetivos serdo
desenvolvidos com cada turma naquele semestre. E imprescindivel que se pense de forma
diferenciada sobre os objetivos, estratégias e materiais especificos cada turma, de forma a
atender as necessidades, especificidades, dificuldades e desejos de cada grupo.

Avaliacdo dos Planos Individuais de educadores (as) e equipe de Supervisdo Educacional: Desde
2016 realizamos, no final de cada semestre (ou ciclo, no caso dos polos da Fundagao CASA), por
meio de um questionario via Survey Monkey, a avaliagdo do plano individual elaborado no inicio
do periodo letivo. Neste momento se verifica se os objetivos tragados foram alcancados,
fazendo um levantamento dos sucessos e dificuldades encontradas de modo a subsidiar o
trabalho do proximo semestre. A partir da analise dos dados coletados, a equipe gestora
educacional elabora novas estratégias educacionais para suas equipes, visando a melhoria
constante de seus procedimentos, formac¢do de equipes, entre outras.

Plano de Acdo dos Polos: Deve ser elaborado no inicio de cada semestre, com participacdo de
toda a equipe do polo e, se possivel, envolvimento dos(as) alunos(as), visando organizar as
acOes do semestre, no que se refere a agenda de audicGes, reuniGes com familias, atividades
pedagdgicas, artisticas e socioculturais, entre outras agoes.

1.1 POLOS E POLOS REGIONAIS
OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1.1.1 Promover a educacdo musical para criancas, adolescentes e jovens em municipios do
Estado de Sdo Paulo, tendo em vista o desenvolvimento dos(as) alunos(as) em suas dimensdes
afetiva, cognitiva, estética, ética e social.

1.1.2. Ter a participacdo ativa, criativa e reflexiva dos(as) alunos(as) nas praticas pedagdgicas
como o principal diferencial do Projeto Guri em relagdo a outros programas similares.

1.1.3. Contribuir para a formagdo de publico das atividades musicais no Estado de Sdo Paulo.

1.1.4. Garantir a variedade de expressdes no repertério educativo musical, conforme descrito
no projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri.

1.1.5. Potencializar a cena cultural dos territorios de atuagdo do Guri, a partir da musica,
promovendo a integracdo com outras linguagens artisticas e manifestacées culturais locais.

1.1.6. Promover um ambiente inclusivo e interativo, estimulando a diversidade, equidade social
e cultural em seus territdrios de atuacao.

Estratégias de agdo:

a) Realizar aulas de musica nos polos do Projeto Guri (em municipios de IPRS 1,2,
3,4eb5);

b) Selecionar equipe de acordo com critérios técnicos especificos de cada fungdo, além de
caracteristicas comportamentais voltadas a um atendimento de natureza de uma educacdo
social e ativa. As equipes sdo escolhidas por meio de selecdo de curriculo e entrevista com a
equipe gestora da Regional, além das supervisGes educacional e social para a averiguagao
técnica e aptiddo socioeducacional;

c) Capacitar as equipes permanentemente, por meio de encontros para disseminacdo dos
fundamentos, conteldos, estratégias e diretrizes institucionais, assim como a reflexdo de suas
préprias praticas, revisitando os métodos e procedimentos dos(as) grandes educadores(as)
musicais, conhecendo e divulgando propostas de ensino e acompanhando as publicacdes mais
recentes na area;

e) Fomentar o espirito critico da equipe, visando a oferecer desenvolvimento pedagdgico e
artistico dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

f) Considerar o repertério musical que o(a) aluno(a) possui ao ingressar no projeto,
incorporando-o as atividades em sala de aula, ao mesmo tempo em que sdo apresentados
novos géneros, de diferentes épocas e culturas;

g) Envolver alunos(as) em atividades de composicdo, escolha de repertdrio, arranjos coletivos e
individuais;

h) Realizar atividades de mapeamento das atividades culturais dos polos de ensino do Projeto
Guri denominadas "Trilhas Culturais": levantamento e insercdo dos recursos, atores e saberes
culturais locais em mapas dos municipios; compartilhamento dos resultados com as
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comunidades locais; estabelecimento de relagBes entre alunos(as) e empregados(as) com
atores culturais locais;

i) Incentivar a reflexdo critica dos(as) alunos(as) sobre as atividades realizadas, contextualizando
o repertorio executado;

j) Produzir novos materiais didaticos préprios, incluindo os materiais em braille, tendo em vista
a aplicagdo das diretrizes previstas no Projeto Politico Pedagdgico em sala de aula;

k) Promover visitas monitoradas a museus e teatros, assim como a programacao de concertos e
espetaculos;

[) Capacitar as equipes, de forma continuada, sobre temdticas e contextos politicos e sociais,
para que consigam reconhecer, identificar e atuar sobre situacGes de desprotecdo social de
alunos(as) e suas familias, de acordo com a politica e estratégia inclusiva da Organizacdo,
promovendo um ambiente de acolhimento, respeito as diferencas, diverso e democratico;

m) Supervisionar o trabalho nos polos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no PPP, por
meio de visitas das equipes das Regionais, sob coordenacdo das equipes técnicas da Sede;

n) Atrair e inserir nos grupos de alunos(as) dos polos, criangas, adolescentes e jovens
oriundos(as) de familias vulneraveis social e economicamente, com seus direitos violados, em
cumprimento de Medidas Socioeducativa de Internacdo ou Meio Aberto, em acolhimento
institucional, de etnia indigena, pretos(as) e pardos(as)e com deficiéncia, por meio de a¢des
previstas em uma politica institucional de inclusdo e diversidade;

0) Emprestar instrumentos para alunos que ndo os possuem, possibilitando que
estudem em casa.

1.2 POLOS FUNDACAO CASA

A parceria entre a Sustenidos e a Fundagdo CASA comegou em 1996, quando foi
implantado o primeiro polo de ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta FEBEM — Fundagdo
Estadual do Bem Estar do Menor. Hoje, 60 polos estdo instalados em Centros de Internagdo
(Cl) e/ou Centro de Internagdo Provisoria (CIP). Na Fundagdo CASA, as aulas do Projeto Guri
cumprem o preconizado no SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo) quanto
a incompletude institucional, se articulando a um conjunto de agdes que visam garantir os
direitos das (os) adolescentes e jovens, assegurando a protecdo integral.

O eixo 6.3.4. do SINASE que trata das garantias de Esporte, Cultura e Lazer, prevé que
cabe a todas as entidades e/ou programas que executam as Medidas Socioeducativas o que
segue:

1) consolidar parcerias com as Secretarias de Esporte, Cultura e Lazer ou similares visando o
cumprimento dos artigos 58 e 59 do ECA;

2) propiciar o acesso a programacgOes culturais, teatro, literatura, danga, musica, artes,
constituindo espacos de oportunizacdo da vivéncia de diferentes atividades culturaise
artisticas, e também de favorecimento a qualificagdo artistica, respeitando as aptidées dos
adolescentes;
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3) assegurar e consolidar parcerias com Secretarias estaduais e municipais, 6rgdos e similares
responsaveis pela politica publica, ONGs e iniciativa privada no desenvolvimento e oferta de
programas culturais, esportivos e de lazer aos adolescentes;

4) propiciar o acesso dos adolescentes a atividades esportivas e de lazer como instrumento de
inclusdo social, sendo as atividades escolhidas com a participacdo destes e respeitados o seu
interesse;

5) assegurar no atendimento socioeducativo espaco a diferentes manifestacées culturais dos
adolescentes;

6) possibilitar a participacdo dos adolescentes em programas esportivos de alto rendimento,
respeitando o seu interesse e aptiddo (exceto internacdo provisdria);

7) promover por meio de atividades esportivas, o ensinamento de valores como lideranga,
tolerancia, disciplina, confianca, equidade étnico-racial e de género;

8) garantir que as atividades esportivas de lazer e culturais previstas no projeto pedagdgico
sejam efetivamente realizadas, assegurando assim que os espacos fisicos destinados as
praticas esportivas, de lazer e cultura sejam utilizados pelos adolescentes.

As oficinas de musica do Projeto Guri dentro dos Centros da Fundagdo CASA buscam
oferecer aos (as) alunos(as) conteudos técnicos que permitam ampliar seu repertério cultural
e de linguagem, expressar suas emog¢des por meio da apreciagdo, criacdo ou execugao musical,
e ainda refletir sobre seu papel na sociedade e no mundo, por meio de didlogos sobre a
histdria ou o tema do repertdrio selecionado.

Desde que a Sustenidos assumiu o Contrato de Gestdo do Projeto Guri (em 2004) até
os dias atuais, houve diferentes formatos de cursos do Projeto Guri promovidos nos Centros
de Internacdo da Fundagdao CASA, que foram passando por transformacgbes decorrentes das
préprias mudancas no modelo de abordagem das medidas socioeducativas por parte da
instituicdo parceira. Durante os anos em que o modelo da FEBEM ainda era o das enormes
Unidades de Internacdo, com centenas de adolescentes no mesmo espaco, eram ofertados
cursos de sopros e cordas friccionadas nos polos da Fundacdo. A partir de 2006, quando teve
inicio uma grande remodelagdo no modelo de cumprimento da medida socioeducativa, que
resultou na constru¢do de Unidades de menor porte, descentralizacdo, gestdo de
compartilhada de unidades com organizagdes parceiras e reformulagdo das atividades
ofertadas, foi se constatando que era necessaria uma revisdo dos modelos de cursos do
Projeto Guri dentro dos Centros da Fundacdo. Os(as) adolescentes em cumprimento de
medida passaram a frequentar cursos com ciclos de trés meses de duragdo, sendo desejavel
um rodizio entre diversos cursos. Desta forma, também passamos a trabalhar com ciclos de
aprendizagem de trés meses e deixamos de ofertar os cursos de sopros e cordas friccionadas,
pois no caso destes instrumentos é necessario um tempo maior para que se possa obter algum
resultado. Passou-se, entdo, a ofertar somente cursos de cordas dedilhadas, percussdo e canto
coral, que produzem resultados mais observaveis em ciclos curtos de trés meses.

Além dos cursos de instrumento e coral, ao longo dos anos a Sustenidos também
realizou diversos projetos especiais nos polos da Fundagcdo CASA. Em 2011, o cantor e
compositor Criolo realizou uma aula espetaculo para cerca de 200 adolescentes que cumpriam
medidas socioeducativas em 14 centros da capital e regido metropolitana de Sdo Paulo.
Durante os anos de 2015 e 2016, no Programa de Atendimento Materno Infantil da CASA
Chiquinha Gonzaga, a Sustenidos realizou um curso pioneiro que pretendia fortalecer os
vinculos de maternagem por meio de atividades musicais realizadas com maes e bebés
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durante seu periodo de permanéncia no Centro. Também em 2015, 10 adolescentes da oficina
de percussdo do CASA Pirituba participaram do show em comemoragdo aos 40 anos de
carreira de Leci Branddo, no Auditério Ibirapuera. No ano de 2017 foi realizada a gravagao de
um CD com composicdes de adolescentes que cumpriam medida socioeducativa, em parceria
com os estudios de gravacgdo das Fabricas de Cultura.

Desde o ano de 2019, a Sustenidos adotou a Pedagogia de Projetos como proposta
educacional aplicada aos Centros da Fundacdo CASA. Esta abordagem prevé que as equipes do
Projeto Guri, em consonancia com a Equipe Pedagdgica de cada Centro, e a partir de focos de
interesse dos(das) adolescentes e jovens, definam temas socioculturais relevantes ao grupo,
desenvolvidos por meio da selecdo de repertério e abordagem de conteudos historicos e
sociais, e que levem os(as) alunos(as) a refletir sobre sua situacdo frente a sociedade,
reconhecer seu potencial positivo, e ainda a buscar sonhos e planos futuros.

Desta forma, o processo socio pedagodgico torna-se significativo, engajando alunos(as)

nos temas e conteudos de forma colaborativa e participativa, levando-os(as) a um resultado
final de performance musical carregado de representatividades individuais e coletiva.
O SINASE prevé a construgdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) de cada adolescente ou
jovem em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo, com a participacdo da
equipe técnica, adolescente e sua familia. E um plano construido com ele e para ele. Trata-se
de um instrumento pedagdgico essencial a garantia de igualdade no tratamento de suas
necessidades e expectativas, considerando suas as particularidades cognitivas, emocionais e
afetivas. O Projeto Guri, apesar de ndo ter uma participacdo direta na construgdo do PIA,
ocupa um lugar de destaque no oferecimento de acesso a arte e a cultura por meio de aulas
musicais, pois ndo se restringe apenas ao ciclo estabelecido na grade de oficinas dos Centros,
possibilita que os (as) aluno(as) que iniciaram seu aprendizado musical no Centro deem
continuidade ao ensino, em um polo localizado em sua cidade de origem ou regido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.2.1. Possibilitar o acesso a educacdo musical e aprendizagem de valores essenciais para o
desenvolvimento dos (as) adolescentes e jovens como cidaddos de direitos e deveres;

1.2.3. Fortalecer os valores éticos, estéticos, morais e consciéncia social, reconhecendo o
potencial transformador do conhecimento, com énfase na linguagem e aprendizagem da
musica, considerando as experiéncias e vivéncias ja trazidas em suas histérias de vida;

1.2.4. Contribuir com as medidas Socioeducativas, ofertando acesso a Cultura como direito.

Estratégias de acao

a) Realizar aulas de musica nos polos do Projeto Guri em Centros de Internagdo e Centros de
Internagdo Provisoria;

b) Selecionar equipe de educadores (as) de acordo com critérios técnicos, artisticos e
comportamentais voltadas a natureza de educador social, especialmente para o atendimento de
jovens em privacdo de liberdade e para apoio das medidas socioeducativas. A equipe educacional é
escolhida por meio de sele¢do de curriculo e entrevista com a equipe gestora da Regional, além das
supervisdes educacional e social para a averiguacdo técnica e aptiddo socioeducacional a fim de
assumir as fungdes nos Centros de Fundagdo CASA;

c) Realizar formagOes pedagdgicas, musicais e sociais voltadas especificamente para educadores(as)
de Fundacao CASA;
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d) Promover a integragdo entre as equipes, diretrizes e Planos de A¢do das organizagdes parceiras,
por meio de reunido/encontros das equipes de educadores (as) da Sustenidos e equipes pedagdgicas
dos Centros, a cada inicio de semestre/ciclo, com o apoio da equipe de supervisdo educacional e
desenvolvimento social;

e) Promover a integracdo com demais projetos que atuam na Fundagdo CASA, unindo linguagens e
permitindo que o (a) adolescente e o (a) jovem vivenciem a cultura em sua totalidade;

f) Organizar, por meio das parcerias do Projeto Guri, atividades internas e externas ao Centro, como
visitas ao Museu Afro Brasil, Sdo Paulo Cia de Danca, Sala Sdo Paulo, Theatro Municipal entre outras
acdes integradas, ora levando os jovens para atividades e participagdo em oficinas, ora levando
atividades para dentro dos Centros;

g) Manter didlogo constante com a coordenacgdo pedagdgica dos Centros, a fim de acompanhar os
(as) adolescentes e jovens que frequentam e/ou frequentaram aulas do Projeto Guri internamente e
gue manifestaram no seu Plano Individual de Atendimento (PIA) o desejo de dar continuidade ao
aprendizado musical, proporcionando a transicdo aos Polos localizados em seus municipios de
origem;

h) Realizar encontros e ag¢Ges artisticas e educacionais com artistas convidados, com a finalidade de
promover trocas de saberes musicais e experiéncias de vida entre os(as) alunos(as) e os(as) artistas;

i) Fomentar o espirito critico da equipe visando a oferecer desenvolvimento pedagdgico e artistico
dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

j) Considerar o repertério musical que o(a) aluno(a) possui ao ingressar no projeto, incorporando-o
as atividades em sala de aula, ao mesmo tempo em que sdo apresentados novos géneros, de
diferentes épocas e culturas;

k) Incentivar a participagdo ativa, criativa, reflexiva e colaborativa dos(as) alunos(as) nas aulas,
promovendo atividades de composicdo, escolha de repertdrio, arranjos coletivos e individuais;

[) Incentivar a reflexdo critica sobre as atividades realizadas, contextualizando o repertdrio
executado;

m) Supervisionar o trabalho nos polos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no PPP, por meio
de visitas das equipes das Regionais, sob coordenacdo das equipes técnicas da Sede;

n) Elaborar e realizar projetos socioculturais especiais em parceria com outras instituicdes, a exemplo
da gravagdo de um CD com alunos(as) de Fundagdo CASA em parceria com os Estudio Fabricas de
Cultura.

EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

2.1. GRUPOS MUSICAIS DOS POLOS DO PROJETO

APRESENTACOES ARTISTICO-PEDAGOGICAS

A apresentacdo caracteriza-se como uma etapa de aprendizagem na qual se encontram
reunidas multiplas instancias do processo de desenvolvimento musical e humano, com uma
perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto, capacidades conquistadas
individualmente, além de ser uma oportunidade de expor a familia, parcerias e comunidade
em geral o repertdrio desenvolvido nas aulas. Todas as turmas devem participar e se apresentar
regularmente. Dentre essas apresentagdes, algumas acontecem internamente, nas
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dependéncias dos polos, podendo ser apresentacdes de encerramento de semestre e datas
comemorativas. Outras podem acontecer externamente, a convite de parcerias,
patrocinadores(as), entre outros.

A partir do segundo estagio de evolugdo técnica e musical, nas turmas de nivel intermediario
(turmas B), passa a fazer parte do curriculo a disciplina de “ensaio”, na qual é desejavel que
diferentes naipes de instrumentos se encontrem para a pratica conjunta. A partir dai sdo
constituidos grupos musicais em cada polo que se apresentam regularmente para o publico,
entre duas a seis vezes por ano.

Objetivos Especificos

2.1.1. Completar o ciclo de aprendizagem dos(as) alunos(as) do Projeto Guri e dos integrantes
dos Grupos de Referéncia, de acordo com as premissas contidas no Projeto Politico Pedagdgico;

2.1.2. Promover a difusdo da cultura musical, em toda sua diversidade, nas cidades em que o
Projeto Guri estd presente;

2.1.3. Fortalecer as criangas, adolescentes e jovens para que reconhegam seus recursos e
elaborem projetos de futuro;

2.1.4. Ampliar a visibilidade do Projeto Guri;

2.1.5 Ampliar o repertdrio musical e cultural dos(as) alunos(as).

Estratégia de acgdo:

a) Realizar apresentagBes artistico pedagodgicas, com a participacdo dos(as)
alunos(as) do Projeto Guri, para familiares e para a comunidade;

b) Promover encontros entre polos (denominados EmCena), possibilitando o intercambio
musical, pedagogico e interpessoal entre alunos(as) e educadores(as) de diferentes naipes e de
diferentes polos;

c) Realizar ensaios e concertos com artistas convidados e alunos(as) do Projeto
Guri, para familiares e para a comunidade;

d) Difundir a prdatica musical do Guri para publico e locais em contexto de
vulnerabilidade, tais como escolas publicas, creches, projetos sociais, para idosos,
refugiados, em assentamentos, ou ainda no préprio polo;

e) Pesquisar constantemente novos repertorios, buscando contemplar, entre
outros, musicas da cultura tradicional local e nacional, e de outros paises, sempre
com o cuidado de trazer suas contextualizacdes. Segundo as diretrizes em nosso
PPP, deve-se abordar expressdes musicais de diferentes comunidades, tanto locais
como globais. Por isso, nos é interessante, pelos aspectos musicoldégicos e
etnomusicoldgicos, a inclusdo da musica das tradi¢gdes orais, de culturas indigenas
e de culturas afrodescendentes. Esta estratégia, que ha anos consta no nosso PPP,
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estd alinhada com discussdes da comunidade internacional de educacdo musical
sobre a necessidade de as instituices de ensino de musica equilibrarem o
repertério em suas estratégias formativas;

f) Criar estratégias de mapeamento da cultura do territdrio, com a participagao
ativa de alunos(as), visando o reconhecimento e a valorizagcdo das manifestagdes
culturais locais;

g) Propiciar interacdes de grupos de polos e Grupos de Referéncia com artistas
locais de diferentes linguagens artisticas e com grupos de manifesta¢gdes culturais
locais.

2.2. GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia do Projeto Guri iniciaram suas atividades em 2010, com
o intuito de criar um novo espaco de pratica musical voltado aos(as) alunos(as) de
maior destaque e em condi¢Ses de executar obras originais e arranjos mais
elaborados escritos para as diferentes formacgdes.

Os(as) estudantes selecionados sdo beneficiados pelo Programa de Incentivo da
Sustenidos, por meio do qual se oferece bolsas de ajuda financeira a todos(as)
participantes.

Processo seletivo

O Processo seletivo para o ingresso nos Grupos de Referéncia é realizado
anualmente, a partir de uma ampla divulgacdo de vagas e edital de inscricdo.
Podem inscrever-se alunos(as) e ex-alunos(as) do Projeto Guri com idade entre 12
a 20 anos e 11 meses, que venham a completar 21 anos até a data prevista no
edital vigente.

A selegcdo é feita nas Regionais por meio de avaliagOes praticas, elaboradas e
executadas por uma equipe de profissionais do Nucleo Educacional, e de
entrevistas com profissionais da area de Desenvolvimento Social da Sustenidos.

Cada processo seletivo tem a vigéncia de um ano. Apds o término desta vigéncia
todos os(as) integrantes que desejarem seguir no grupo deverdo se submeter a
um novo Processo Seletivo.

Caracteristicas dos grupos

Os Grupos de Referéncia sdao formados tanto por alunos(as) do polo sede em que
estdo estabelecidos quanto por alunos(as) de polos de outras cidades da regido. O
numero de vagas disponiveis para a composicdo de cada Grupo varia entre 11 a
48, a depender da formacdo de cada um deles. Podem participar do processo
seletivo jovens de 12 a 21 anos de idade, alunos e ex-alunos do Projeto Guri.
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Atendendo a diversas formacgdes instrumentais e/ou vocais, hoje contamos com
13 Grupos de Referéncia distribuidos por todo o Estado de Sdo Paulo, de forma a
oportunizar democraticamente o acesso aos(as) alunos(as) do Projeto Guri. O
repertério executado aborda diferentes épocas e estilos, contemplando a musica
de concerto e a musica popular.

Os grupos realizam dois encontros por semana com carga hordria de 4h semanais
e realizam varios concertos ao longo do ano em diversos teatros e cidades do
Estado de Sdo Paulo. Sdo eles:

GR de Aracatuba - Camerata de ViolOes

GR de Bauru — Banda Sinfénica

GR de Franca — Camerata de Cordas Dedilhadas
GR de Itaberd - Banda Sinfdnica

GR de Jundiai - Orquestra Sinfonica

GR de Lorena — Coro

GR de Marilia - Grupo de Percussédo

GR de Presidente Prudente — Orquestra Sinfénica
GR de Santos — Camerata de Viol3es

GR de Sdo Carlos — Big Band

GR de Sdo José do Rio Preto — Camerata de Cordas Dedilhadas
GR de Piracicaba — Coro

GR de Sorocaba — Coro e Percussédo

Apresentagdes

Desde sua criagcdo, os grupos tém se apresentado regularmente. A meta atual de
concertos é de, no minimo, seis por ano para cada grupo, tanto nos préprios
municipios quanto em outras regides do Estado e do pafs.

Anualmente, os Grupos de Referéncia realizam apresentacles especiais com
artistas convidados de prestigio nacional e internacional, denominadas Guri
Convida. Tais apresentacOes sdo resultado de um processo que inclui vivéncias
artisticas com cada convidado, de modo a criar oportunidade para os(as) jovens
estudantes de musica conviverem com profissionais de grande renome e
experiéncia. De 2017 a 2019, realizamos e disponibilizamos registros de concertos
com diversos artistas convidados de diferentes vertentes, tais como Amilton
Godoy, Lea Freire, Felipe Senna, Letieres Leite, Ivan Vilela, Carlinhos Antunes,
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Bologna, Marcelo Jardim, Patricia Costa, Nailor Proveta e Paulo Porto Alegre,
dentre outros. Muitos destes encontros foram registrados e transformados em
conteldos audiovisuais, disponibilizados no canal do YouTube do Projeto Guri,
gerando-se conteldo de fruicdo artistica para uma comunidade mais ampla de
estudantes e apreciadores de musica.

Os Grupos de Referéncia também participaram de espetdculos cénico-musicais
com dramaturgia, diregcdo, coreografias, figurinos e iluminacdo proprios. Este foi o
caso de Calungd — o Mar que Separa é o Mar que Une, com Nand Vasconcelos e o
grupo de Sorocaba — Coro e Percussdo (2012), e Lendas Amazénicas (2013), com
0s GR de Lorena — Coro e GR de Jundiai - Orquestra Sinfonica (2013).

Em 2014, ano da Copa do Mundo de Futebol no Brasil, Os Grupos de Referéncia de
Bauru e de Sdo Carlos (juntamente com alunos de sopros e percussao de diversos
polos) constituiram o Guri Esporte Clube, uma grande Banda Sinfonica com cerca
de 140 musicos que realizou apresentacdes de abertura em jogos do Campeonato
Paulista de Futebol, dando notoriedade ao projeto e revelando sua importancia ao
pafs.

Os grupos também participaram dos videoclipes Trenzinho do Caipira, da musica
homdénima de Villa Lobos, com o GR de S3o José do Rio Preto — Camerata de
Cordas Friccionadas (2013), e Amor e ljexd, da obra de mesmo nome de Zeca
Baleiro, composta exclusivamente na ocasido das comemorac¢des do vigésimo
primeiro aniversario do Projeto Guri em 2016.

Vivéncias internacionais também sdo proporcionadas a alunos dos Grupos de
Referéncia, a partir de intercambios com projetos similares em outros paises. O
GR de Bauru — Banda Sinfénica viajou para Argentina em 2011 para tocar no //
Encuentro Internacional de Orquestas y Coros Para El Bicentenario. O GR de Sdo
José do Rio Preto - Camerata de Cordas Friccionadas viajou aos EUA em 2012 para
se apresentar no Sphynx Honor Concert. Em 2014, enviamos alunos de diferentes
grupos a Venezuela para tocarem com orquestra do E/ Sistema um programa de
obras de Villa Lobos. O GR de Ourinhos - Percussdo foi a Bélgica em 2015, onde
dividiu o palco com o Groupe Percussions de Tournai.

Em 2020 e 2021, durante a pandemia de COVID-19, foram mantidas interacdes
remotas e producdo de videos mosaicos com os Grupos de Referéncia e artistas e
artistas convidados. Em 2021 interagiram e tocaram virtualmente com os grupos
Hermeto Pascoal, Jodo Donato, Badi Assad, Renato Teixeira, Daniel Murray, dentre
outros. Ainda neste ano serdo produzidos videos com Monica Salmaso, Ceumar,
Lenna Bahule (Mogambique), Isabel Kanji, Luis Tatit, Fabio Presgrave, Eliane
Tokeshi, Paulo Bellinati, Duo Abdala, Comunidade Indigena Funi-6, dentre outros.

Objetivos Especificos
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2.2.1. Contribuir, por meio da pratica musical coletiva, para o desenvolvimento critico e
auténomo dos(as) participantes, a construcdo de cidadania, a ampliagdo da perspectiva de
qualidade de vida e interagdo social por meio da observancia de diferencas e identidades, e
para o potencial de formacdo e transformacdo dos(as) alunos(as) participantes dos Grupos de
Referéncia em direcdo a um maior desenvolvimento humano, social e musical.

2.2.2. Proporcionar oportunidades para criancas, adolescentes e jovens que pretendem
aprimorar seu desenvolvimento na drea musical, considerando sua formagao humana integral.

2.2.3. Difundir a cultura musical em sua diversidade nas cidades e nas regides em que o Projeto
Guri esta presente.

2.2.4. Incentivar que as criancgas, adolescentes e jovens reconhegcam seus recursos e elaborem
projetos de futuro.

2.2.5. Posicionar o Projeto Guri como referéncia de programa sociocultural.
Estratégias de acdo:

a) Oferecer apoio pedagdgico e de desenvolvimento social aos (as) bolsistas,
apoiando seu ingresso e permanéncia nos grupos;

b) Oferecer empréstimo de instrumentos aos (as) bolsistas, possibilitando mais
tempo de estudo individual;

c) Oferecer manutencdo de instrumentos musicais por meio de luterias
cadastradas na Sustenidos para prestacdo de servicos de reparos e ajustes nos

instrumentos;

d) Fornecer acessérios musicais como cordas, palhetas, entre outros. Todos os
acessorios musicais oferecidos serdo os mesmos disponibilizados nos polos de
ensino do Guri;

e) Realizar apresentagles e concertos;

F) Proporcionar o contato com repertérios e performances desafiadoras.

g) Oferecer a experiéncia de performance com artistas convidados(as);

h) Oferecer workshops e masterclasses;

i) Apoiar alunos(as) selecionados(as) na participacdo em Festivais de Mdsica;

j) Apoiar alunos(as) selecionados(as) na participacdo de intercambios com outros
grupos ou projetos musicais;

k) Difundir a producdo musical dos grupos de alunos(as) do Projeto Guri por meio da producdo
audiovisual e disponibilizagdo nas redes sociais do Projeto Guri.

[) Produzir conteldos pedagdgicos com a participacdo de jovens estudantes dos Grupos de
Referéncia do Projeto Guri, visando a democratizacdo da formagdo musical para um publico
mais amplo e estimulo ao desenvolvimento de jovens na docéncia musical.
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2.3. BOLSAS DE ESTUDO DO PROJETO GURI — GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia serdo fortalecidos pela concessdo de bolsas-auxilio para seus(suas)
integrantes, como ajuda de custo para os gastos com transporte e alimentacdo para os ensaios,
incentivando a participacdo de alunos(as) de outros municipios.

Serdo oferecidas Bolsas de Estudo para cada participante dos Grupos de Referéncia, no valor de
RS 240/més, durante 10(dez) meses, podendo ser complementada por RS 110,00 a titulo de
auxilio-deslocamento, até o limite orcamentdrio desta acdo, regida por regulamento proprio e
condicionada a participacdo em todas as atividades planejadas para os Grupos.

Objetivos especificos:
2.3.1. Viabilizar a participacdo de integrantes de outras cidades.

2.3.2 Oferecer apoio financeiro para o deslocamento dos(as) alunos(as) até os polos em que sdo
realizados os ensaios dos Grupos de Referéncia.

2.3.3. Evitar a evasdo dos(as) integrantes dos Grupos de Referéncia, que muitas vezes vdo em
busca de uma primeira oportunidade de trabalho em outras areas.

2.3.4 Oportunizar maior desenvolvimento na area musical para criancas, adolescentes e jovens
que pretendam se aprimorar nos estudos musicais.

Estratégias de acdo:

A) Apoiar os(as) participantes dos Grupos de Referéncia nas providéncias formais
necessarias para recebimento dos recursos das bolsas (assinatura de contrato,
abertura de conta bancaria, etc);

B) Apoiar os(as) participantes dos Grupos de Referéncia e suas familias quanto a
utilizacdo dos recursos das bolsas e auxilios deslocamento, ajudando a gerir
conflitos que venham a inviabilizar sua participacdo nos grupos;

D) Avaliar os casos de faltas de participantes de forma justa e responsavel, de
modo a evitar descontos desnecessarios as bolsas.

EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

O distanciamento social imposto pela pandemia da COVID-19 abriu portas para o ensino remoto
no Projeto Guri. Inicialmente, a demanda de producdo e veiculacdo de aulas remotas foi muito
desafiadora, mas, aos poucos, desenvolvemos uma metodologia que foi se aprimorando e hoje
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acreditamos que seja possivel seguir com algumas das acdes aprendidas e aperfeicoadas ao
longo dos quase dois anos de ensino musical a distancia. Os projetos a seguir sdo fruto desta
experiéncia adquirida e por este motivo acreditamos na aplicabilidade das propostas
apresentadas.

3.1 Videoaulas abertas ao publico

A equipe do Projeto Guri produziu milhares de atividades pedagdgicas, e entre elas muitas
videoaulas, durante o periodo de pandemia para que o trabalho de ensino musical pudesse
chegar aos(as) alunos(as). Com isto, foi possivel perceber o potencial desta equipe na produgdo
de conteuldos audiovisuais, assim como o potencial de alcance de alunos(as) e interessados nos
temas abordados. Este projeto pretende langar no canal do YouTube do Projeto Guri um total
de 30 videoaulas musicais e socioculturais produzidas inéditas ao longo do ano.

As videoaulas serdo divididas por temas de interesse sociocultural captados juntos aos(as)
alunos(as), familias e comunidades e por temas de interesse musical divididos por naipes, a
saber: cordas dedilhadas, cordas friccionadas, percussdo, sopros, coral, iniciagdo musical,
instrumentos de teclas, fundamentos da musica, tecnologia musical, luteria, entre outros.
Durante o primeiro quadrimestre serdo selecionados os temas e a equipe convidada para que, a
partir do segundo e terceiro quadrimestres, o projeto seja executado prevendo as fases de
gravacao, edicdo e postagem ao final de cada periodo. As videoaulas terdo duracdo média de 10
a 20 minutos e serdo disponibilizados em uma playlist no canal do YouTube do Projeto Guiri.
Objetivos Especificos

3.1.1. Ampliar o alcance das a¢des educacionais do projeto Guri para além dos(as) alunos(as)
regularmente matriculados(as) nos cursos.

Estratégias

A) Produzir videoaulas de temas musicais e socioculturais variados a serem publicados no canal
do YouTube do Projeto Guri;

B) Capacitar membros da equipe do Projeto Guri para planejamento e gravagdo das videoaulas;
C) Realizar ampla divulgacdo do projeto de videoaulas.

3.2 Aulas sincronas complementares

Os encontros sincronos se revelaram como uma eficiente ferramenta de conexdo
durante o periodo de isolamento social, capaz de conglomerar pessoas de diferentes e distantes
lugares, com interesses em comum, em um mesmo momento para compartilharem
experiéncias e aprendizados. As aulas sincronas foram muito utilizadas no Projeto Guri durante
o periodo de pandemia e obtiveram uma adesdo satisfatéria por parte de alunos(as) que
puderam se sentir conectados ao seu grupo de amigos(as) e educadores(as), e em progressdo e
desenvolvimento musical. A partir da observacdo do potencial de adesdo de alunos(as) a esta
acao, e da oportunidade de conectarmos alunos(as) e equipes de todo o Estado de S&do Paulo,
propomos a realizacdo de encontros educacionais sincronos no inicio de cada semestre letivo.
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Este projeto prevé que, no inicio de cada semestre letivo, todos(as) os(as) alunos(as) do
Projeto Guri sejam convidados a participar de um encontro sincrono relacionado ao seu curso e
nivel de aprendizado. Este encontro sera conduzido por um ou mais membros da equipe
educacional do Guri (educador(a), supervisor(a) ou coordenador(a) de area), tera a duracdo de
1:15h e serd transmitido pelo canal do YouTube do Projeto Guri, com acesso exclusivo a
alunos(as) matriculados(as).

Estes encontros serdo organizados por naipes (cordas friccionadas, cordas dedilhadas,
percussdo, sopros e coral) e dirigidos a cada um dos trés niveis de aprendizagem do Guri,
turmas A, B e C. Desta forma, prevemos a realizacdo de 15 aulas sincronas no inicio de cada
semestre letivo, totalizando 30 encontros ao final do ano.

Objetivos Especificos

3.2.1. Complementar o conhecimento musical dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

3.2.2. Promover o contato entre alunos(as) de diferentes polos, aproximando as distancias e
ampliando o senso de capilaridade, extensdo e pertencimento ao Projeto Guri entre os(as)
participantes.

Estratégias

A) Definir os conteldos das aulas sincronas em conjunto com equipes da sede e Regionais;

B) Divulgar amplamente o calendario e conteldo das aulas entre alunos(as) e familias;

C) Elaborar as aulas de modo a permitir, em alguma medida, a interacdo entre os(as)
participantes.

3.3 Alunos(as) de Referéncia

Durante o periodo de distanciamento social imposto pelas medidas sanitdrias contra a
COVID19, os Grupos de Referéncia do Projeto Guri produziram conteddos artisticos como forma
de se manterem ativos e cumprindo as metas previstas no contrato de gestdo com a SECEC.
Os(as) alunos(as) dos Grupos de Referéncia se mostraram muito engajados (as) e responsaveis
no cumprimento de prazos e produgdo dos videos, por este motivo acreditamos que seja
possivel contar com este(as) alunos(as) na realizacdo de um novo projeto no qual sejam
protagonistas na selecdo de temas e producdo de conteldos musicais a serem compartilhados
com o publico em geral.

Este projeto prevé a producdo de 26 videoaulas produzidas por integrantes dos Grupos de
Referéncia, contando com o primeiro quadrimestre para a selecdo de temas, alunos(as)
participantes e planejamento das acdes. O segundo e terceiro quadrimestres serdo destinados a
gravacdo, edicdo e postagem dos conteudos produzidos. Desta forma, cada Grupo de
Referéncia terad produzido duas videoaulas ao final do ano.

Objetivos especificos:

3.3.1. Compartilhar o conhecimento musical a partir da visdo e experiéncia de alunos(as) dos
Grupos de Referéncia do Projeto Guri;
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3.3.2. Promover o protagonismo dos alunos dos Grupos de Referéncia na producdo de
conteudos audiovisuais a serem disponibilizados nos canais de comunicagdo e Redes Sociais do
Projeto Guri.

Estratégias:

A) Fomentar o engajamento de alunos(as) dos Grupos de referéncia no projeto;

B) Capacitar as equipes para coordenar o projeto e apoiar os(as) alunos(as) na selecdo de temas
e realizacdo das aulas;

C) Capacitar os(as) alunos(as) participantes para gravac¢ao das videoaulas;

D) Realizar ampla divulgacdo do projeto de videoaulas.

3.5 — Atividades Socioculturais Guri Participativo e Grupos de Referéncia Online

As Atividades Socioculturais tem o objetivo de promover reflexdo sobre valores éticos,
estéticos, sociais e politicos, ampliando conhecimentos trazidos pelo publico de sua vivéncia
familiar e experiéncia cultural. Podem ser desenvolvidas junto ao publico direto e indireto do
Projeto Guri, bem como junto a parcerias e outros membros da rede local.

Os Grupos de Referéncia sdo grupos de formacdo artistico pedagdgica voltados a pratica e ao
desenvolvimento da performance musical, e exigem que seus alunos e alunas vivenciem rotinas
semelhantes as dos profissionais da musica. Vivenciar producdes e desenvolvimento de
projetos com autonomia, voltados ao bem comum da comunidade e desenvolvidos em equipe,
estimula diversos saberes que serdo Uteis na rotina dos proprios grupos e na vida.

O Programa Guri Participativo tem o objetivo de provocar nas(os) alunas(os) uma leitura critica
dos acontecimentos que afetam direta ou indiretamente suasvidas, tornando-
os(as) sujeitos(as) ativos(as) no exercicio de sua cidadania. Procuramos estimular ambientes de
participacdo e corresponsabilidade, por meio de um modelo de carater formativo, com o
objetivo de promover experiéncias praticas e inovadoras para as a¢des futuras de participacao
social.

A proposta da realizacdo de atividades socioculturais online, voltadas a alunos(as), familias e
comunidades do Projeto Guri e desenvolvidas por alunos(as) integrantes dos Grupos de
Referéncia, promove exercicios de lideranca, desenvolvimento de projetos, colaboracao,
pesquisa, reconhecimento de seu territério e suas necessidades e aproximacdo com familias.
Neste projeto, os (as) integrantes de cada GR ou turmas avancadas de polos poderdo
desenvolver uma atividade sociocultural remota, com tema de sua escolha, voltada para
familias.

No total, serdo elaboradas treze atividades socioculturais ao ano, uma por cada Grupo de
Referéncia.

Objetivos Especificos:

3.5.1. Promover o protagonismo dos alunos dos Grupos de Referéncia na producdo de
conteudos audiovisuais a serem disponibilizados nos canais de comunicagdo e Redes Sociais do
Projeto Guri.

3.5.2. Fomentar o processo de vinculacdo das familias ao Projeto Guri, promovendo o encontro
intergeracional, a troca de conhecimentos e a partilha de valores comuns.

Estratégias:

A) Fomentar o engajamento de alunos(as) dos Grupos de Referéncia no projeto;
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B) Capacitar as equipes para coordenar o projeto e apoiar os(as) alunos(as) na selecdo de temas
e realizacdo das atividades;

C) Capacitar os(as) alunos(as) participantes para gravacao das atividades;

D) Realizar ampla divulgagdo do projeto junto as familias.

EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
INTERCAMBIOS COM PROJETOS EM AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL

Nos ultimos anos a Sustenidos tem estabelecido importantes parcerias com organizacbes e
projetos congéneres, beneficiando seus(suas) alunos(as) com masterclasses, workshops,
intercambios e apresentagBes publicas. Tais parcerias, bem como a participagdo em encontros,
simpdsios ou congressos fortalecem a imagem institucional do Projeto Guri divulgando seus
resultados para outros estados e paises, além de ampliar e contribuir na formacdo integral
dos(as) alunos(as).

Desde 2016, a Sustenidos estabeleceu uma parceria com organizagdes da Noruega, do Malawi e
de Mogambique e passou a fazer parte do MOVE (Musicians and Organizers Volunteering
Exchange), um intercdmbio de jovens musicos(as) que realizam trabalho voluntario em uma das
organizagBes parceiras envolvidas. Com isto, abriram-se novas oportunidades de vivéncia
internacional para alunos(as), ex-alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri entre 18 e 25 anos
de idade.

Além do impacto que este programa de intercdmbio tem nas vidas do(as) participantes
brasileiros(as), centenas de alunos e alunas de diferentes polos também sdo beneficiados pela
participacdo em atividades promovidas pelos(as) participantes estrangeiros(as), que
compartilham aspectos culturais e musicais de seus paises de origem.

Até o momento, recebemos 26 participantes do Malawi, Mogambique e Noruega, e enviamos
26 intercambistas para os mesmos paises. As atividades do MOVE sdo integralmente
financiadas pelo governo da Noruega.

Desde 2015, por meio da parceria com o Festival Internacional de Londrina, oportunizamos a
participacdo de mais de 100 alunos(as) do Projeto Guri neste importante festival, os(as) quais
tiveram aulas com renomados professores e integraram a Orquestra Sinfonica do Festival, entre
outros grupos. Além dos(as) alunos(as) bolsistas, quatro grupos de Referéncia também foram
convidados a se apresentar durante a programacao.

Desde 2016, temos ainda estabelecido parcerias com os departamentos de musica de
Universidades (como USP-Ribeirdo Preto e UFSCAR), envolvendo educadores(as) musicais,
gestores(as) da Sustenidos, professores(as) e alunos(as) dos cursos de Licenciatura em Musica. -

Desde 2019, temos estabelecido uma parceria com a instituicdo Red de Escuelas de Musica de
Medelin, com a Orquesta Juvenil del Sodre e com o Sistema de Orquestas y Coros Juveniles y
Infantiles del Uruguay. No ano de 2020, foram realizados encontros virtuais entre
educadores(as), palestras e workshops, além da producdo de mosaicos musicais entre
alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri e das organiza¢des parceiras.
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Collaborative, a convite do maestro, compositor e fundador do programa Very Young
Composers (VYC), o norte-americano Jon Deak. Ali apresentamos o resultado de um projeto de
estimulo a jovens compositores(as) realizado com alunos(as) em alguns polos do Guri. O evento
teve transmissdo direta para muitos paises, como Finlandia, Venezuela, Coreia do Sul e
Palestina, e o Brasil foi representado exclusivamente pela Sustenidos.

.z

Durante o periodo de vigéncia deste contrato, pretendemos dar continuidade as parcerias ja
estabelecidas e prospectar novas possibilidades de atuacdo conjunta.

Objetivos Especificos

4.1 Aumentar o leque de oportunidades de aprendizagem dos(as) alunos(as) e equipe do
Projeto Guri;

4.2. Fomentar o interesse e a interacdo com diferentes culturas nos(as) alunos(as) e equipe do
Projeto Guri;

4.3. Fomentar aspectos de lideranga e autonomia nos(as) participantes das atividades de
intercambio;

4.4. Possibilitar a cooperagdo académica e pratica artistica e pedagdgica de Musica entre as o
Projeto Guri e outras institui¢des;

4.5 Promover a formacdo continuada dos educadores musicais da Sustenidos;
4.6. Difundir os resultados de atividades pedagdgicas e artisticas desenvolvidas no Projeto Guri;

4.7 Ampliar e complementar formagdo musical dos alunos, tanto na dimensdo musical, técnica
e artistica como na formacgdo humana;

4.8 Possibilitar uma imersdao musical e a possibilidade de conhecer e ter aulas, com professores
e musicos de renome internacional, além de conhecer estudantes do Brasil e de outros paises;

4.9 Difundir os resultados artistico pedagdgicos do Projeto Guri, por meio de apresentacdes dos
Grupos de Referéncia;

4.10 Apoiar a formacdo inicial dos alunos do curso de Licenciatura em Musica das Universidades
Estratégia de agdo:

a) Conhecer os programas realizados por organiza¢des congéneres;

e outros programas de

B) Fomentar o intercambio entre o Projeto Guri

organizacOes congéneres, incluindo aquelas de carater associativo;

C) Realizar processos seletivos transparentes e equanimes para os projetos de intercambio;
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D) Apoiar participantes dos intercambios e suas familias em todos os aspectos relativos aos
desafios de se viajar para/viver em outro pais;

E) Apoiar e fomentar a participacdo de profissionais do Projeto Guri em eventos académicos e
de natureza associativa;

F) Difundir as publicagGes académicas sobre o Projeto Guri;

G) Otimizar recursos, multiplicando as a¢des aos beneficidrios, possibilitando participacdo de
alunos (as) em festivais.

EIXO 5 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

A Organizacdo das Nag¢®es Unidas criou uma agenda com 17 objetivos sustentdveis a serem
praticados por todos os paises, a fim de erradicar a pobreza e desigualdades sociais no mundo.
O Programa de Articulacdo de Redes Territoriais do Programa das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento (ART Pnud) criou um planejamento estratégico de 4 fases, sendo que a primeira
fase, de 2017 a 2020, tinha como objetivo fortalecer o papel dos Municipios na localizacdo e,
especificamente, nos sistemas de monitoramento e prestagao de contas dos ODS e da Agenda
2030.

O Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio do decreto n263.792/2018, criou a Comissdo
Estadual dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que tem por finalidade
internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de implementagdo da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacgdes Unidas — ONU no Estado de Sdo Paulo, associando os programas e

projetos prioritarios de governo aos seus conceitos, ODS e suas metas. A Sustenidos, ja em
2017, sempre em consonancia com as pautas de melhoria nas condicGes de vida da populagdo e
atencdo aos direitos humanos, havia inserido em suas acbes o Objetivos Sustentaveis da
ONU/ODS n? 5 (lgualdade de Género). Foram promovidas a¢Bes estratégicas institucionais,
didlogos, formagdo humana continuada e atividades socioculturais a fim de fortalecer e
empoderar meninas e mulheres. Apds termos avaliado resultados positivos quanto a promogao
e difusdo dessa tematica junto a equipe técnica da Sustenidos e junto aos (as) alunos e as
alunas do Projeto Guri, e seguindo para a segunda fase do planejamento ART Pnud que trata de
acdes concretas e expansdo dos ODS, decidimos por ampliar nossos desafios, inserindo o ODS n@
17 (fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentdvel) nas acdes do Projeto Guri em seus territdrios de atuagdo.

Objetivos especificos:

5.1. ODS n? 5 — Garantir a participacdo plena e efetiva de meninas nos polos do Projeto Guri, com agGes
praticas que promovam a equidade de oportunidades e a reduc¢do de desigualdades de resultados.

5.2. ODS n? 17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil, a
partir da experiéncia adquiridas na pratica institucional com prefeituras e organizagdes da sociedade civil
para instalacdo e funcionamento dos polos.

Estratégias de acdo:
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a) Aproximagdo com as areas de planejamento dos municipios para coordenar acdes e esforcos
com o objetivo de alcancgar os resultados esperados pelos ODS’s;

b) Promover ag¢Bes praticas e pedagdgicas de inclusdo e igualdade de oportunidades para meninas,
por meio de a¢Oes efetivas e formativas com alunos(as) educadores(as) e equipe em geral;

¢) Combater, por meio de ac¢Bes pedagdgicas, didaticas e préticas, qualquer tipo de discriminagdo e
violéncia contra meninas e mulheres;

d) Identificar e dialogar com parcerias que promovam e garantam o acesso ao direito a cultura, bem
como as demais politicas;

e) Mobilizar parcerias locais e regionais a fim de ampliar recursos que promovam maior e melhor acesso
ao Projeto Guri e mais bens culturais locais;

f) Mapear parcerias diversificadas, que possam cooperar com novas tecnologias, e a¢des junto ao Projeto
Guri.

EIXO 6 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Projeto Guri é uma politica publica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo que garante o acesso aos bens e direitos culturais, e que colabora para a formacédo
integral de criancas, adolescentes e jovens, extensiva as suas familias. Tem uma politica de
acesso diversa, inclusiva e territorialmente abrangente, sem determinagdo de nivel social,
cultural e de aprendizagem musical para o ingresso de alunos(as).
Sendo a protecdo social uma premissa do Estado, cabe a todas as politicas publicas, entre elas a
de cultura, garantir os direitos sociais basicos e fundamentais a populagdo, com especial
atencdo as pessoas situacdo de desprotecao social, promovendo agGes especificas de atracdo e
permanéncia a fim de garantir a equidade de acesso.
A drea de Desenvolvimento Social da Sustenidos tem o foco especifico na garantia de direitos
humanos de criangas, adolescentes e jovens, extensivo as suas familias, e no desenvolvimento
integral das alunas e alunos do Projeto Guri. Atua na intervencdo de problemas e demandas
externos a sala de aula, trazidos pelos alunos, alunas e suas familias, buscando superar ou
minimizar situacOes que estejam interferindo no desenvolvimento do aprendizado dessas(es)
alunas(os), articulando e mobilizando pessoas, servigos, programas, projetos e poder publico,
por meio da formalizacdo de parcerias e aliancas estratégicas. E por meio dessas parcerias que
promovemos 0 acesso e a permanéncia e a defesa, promocdo e garantia de direitos de criancas,
adolescentes e jovens no Projeto Guri, além de colaborar para desenvolvimento da cultura nos
territérios onde se faz presente.
Objetivo especifico:
6.1. Contribuir para o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens, a partir de
sua insercdo e permanéncia nos polos do Projeto Guri.
Estratégias de atuagdo:
A) realizar mapeamento e andlise socio territorial

O primeiro passo para a implantacdo de polos do Projeto Guri é a identificagdo do
territério a ser trabalhado. Para tanto, é realizado um diagndstico sintético, composto por
dados e informacdes cuja base é o municipio de implantacdo e a regido onde o polo estd
localizado.
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Os diagndsticos sintéticos, mapeamentos e cartografias territoriais sdo temas de formacao
das equipes que visam a facilitar a leitura e compreensdo dos indicadores, equipamentos,
servicos e outros marcadores sociais, para que seu uso seja feito de forma eficaz e qualificada.

Para o mapeamento socio territorial, sdo levantados indicadores e indices populacionais,
sociais, educacionais e culturais (IDHM?, IVS®, IOEB* entre outros), identificados e analisados os
servicos e equipamentos publicos presentes (saude, educagdo, cultura, assisténcia social,
esporte, lazer) e mapeadas as instituicGes da sociedade civil, grupos artisticos e manifestacdes
culturais tradicionais que atuam localmente. Com isso, conseguimos identificar ndo so as
necessidades, mas também as oportunidades de acesso da populacdo a bens e equipamentos
publicos, e manifestacGes culturais regionais.

Apds a implantagdo do equipamento, os diagndsticos sintéticos dos municipios que
recebem os polos do Projeto Guri continuam sendo atualizados periodicamente pelas equipes
responsaveis. Dessa forma, as equipes dos polos buscam qualificar o mapeamento e analise das
redes, servicos e manifestacGes culturais locais, acdo que norteia o desenvolvimento de
diferentes estratégias de intervencdo social, fundamentais ao pleno desenvolvimento de
alunas(os), familias, comunidades e territorios.

B) Realizar encontros de rede e didlogos intersetoriais

Uma vez realizado o mapeamento, elaboramos encontros de e com a rede intersetorial,
que problematizem e dialoguem com as realidades locais, a partir da cultura e sua
potencialidade nos territérios. Os Encontros de Redes sdo oportunidades que proporcionam as
equipes conhecer melhor os municipios e territérios onde atuam e, por consequéncia,
promovem a aproximacgdo entre atores locais, fortalecem vinculos e indicam melhores
caminhos para garantir o atendimento integral aos (as) alunos(as) do Projeto Guri. Além disso,
também sdo fundamentais para potencializar a atracdo e manutencdo de alunos(as) em
situagdo de desprotegdo social.

Com a possibilidade de realizar encontros online, novos arranjos tém sido explorados.
O espacgo virtual amplia as possibilidades de participacdo e pode dar maior visibilidade a
encontros que seriam locais ou regionais.

C) Articular as redes locais e regionais tendo em vista a garantia, promogao e defesa de Direitos
de criancas, adolescentes e jovens
Estabelecer vinculos com aquelas que balizam a formacdo e o desenvolvimento de
criancas, adolescentes e jovens, desde as(os) responsaveis até os mais diversas programas,
projetos e servicos que permeiam o desenvolvimento social e cultural do territorio é
fundamental para o bom resultado da intervengdo do Projeto Guri, pois promove apoio,
engajamento, responsabilidades, acolhimento e amplia as possibilidades de resolucdo de
situacdes que interferem no desenvolvimento integral de alunas e alunos.
Dessa forma, as equipes de polo sdo preparadas para tecnicamente ampliar os vinculos e
observar as condig¢Ges especificas de cada aluna(o) no contexto familiar, escolar e comunitario,
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e aprendem a identificar, avaliar e compreender dificuldades e situacdes apresentadas que
necessitam de encaminhamento e acompanhamento especifico ou até mesmo denuncia aos
6rgdos competentes de protecdo, responsaveis por atuar em possiveis situa¢des de violagdo de
direitos como: violéncia doméstica, violéncia institucional, violéncia sexual, questdes de
subsisténcia, trabalho infantil, dificuldades de integracdo, questdes de saude, dentre outras. As
equipes dos polos recebem capacitagdo continua para identificar e direcionar cada situacdo de
violacdo de direitos ou casos que ainda ndo se caracterizam como tal, mas necessitam de um
atendimento preventivo, as determinadas esferas de atuacdo dentre os servigos existentes na
rede local de protecdo e desenvolvimento social, bem como acolher e informar as familias das
possibilidades de atendimento. Por fim, todas as situaces direcionadas sdo acompanhadas e
monitoradas pela equipe de desenvolvimento social do Projeto Guri até a sua conclusao.

Importante ressaltar que todo o trabalho da organizacdo é pautado nas legislacdes basicas
de atuacdo com criancga, adolescente e jovens e diretos humanos, tais como ECA — Estatuto da
crianca e adolescente, Estatuto da Juventude, SINASE, SUAS e demais apoios juridicos
complementares.

D) Promover atividades socioculturais tendo em vista a ampliacdo de repertério sociocultural e
educativo

O campo sociocultural é uma oportunidade de vivéncia e afirmacdo de atitudes e
valores que fortalecem e despertam o prazer de viver em comunidade, a importancia da vida, a
aposta em si mesmo, dentro de padrdes sociais soliddrios e cooperativos. A Sustenidos tem a
preocupacdo e o compromisso de ampliar também o repertorio das vivéncias e experiéncias
diversas alinhadas ao campo sociocultural, porque entende ser fundamental ao
desenvolvimento integral com qualidade. Por isso, promove atividades socioculturais em todos
os polos do Projeto Guri no Estado de S3o Paulo, considerando sempre o interesse das criancas,
adolescentes, jovens e, em alguns casos, suas familias, para o planejamento de atividades.

E) Estabelecer parcerias locais que viabilizem a abertura e funcionamento de polos de ensino

Com o propdsito de assegurar acesso e permanéncia de alunas e alunos no Projeto Guri e
ainda aos bens e servicos publicos voltados para as criancas, adolescentes e jovens nos
territérios de atuagdo do programa, as parcerias locais estabelecem-se em formatos diversos,
que sdo desenhados a partir do mapeamento socio territorial e sociocultural, do didlogo
estabelecido e da interacdo entre os servigcos e programas e projetos locais.

Dentre estas parcerias, destacam-se aquelas estabelecidas com as Prefeituras e/ou
organizacOes para abertura e Funcionamento dos polos de ensino. Sdo estabelecidas mediante
assinatura de acordo de cooperacdo, e cabe ao parceiro oferecer espaco adequado para
instalacdo do Polo do Projeto Guri onde ocorrem as aulas coletivas de musica, sendo espaco
referéncia do projeto também no atendimento as familias, encontros de rede, encontros
formativos etc. A parceria também é responsavel pela limpeza, manutencdo e adequagdes na
infraestrutura desse espaco. Além disso, é importante que a parceria ofereca lanche e
transporte as(aos) alunas e alunos no periodo das aulas e também para as eventuais saidas,
eventos e apresentagdes.

F) Estabelecer parcerias globais que possam beneficiar o publico atendido pelo Projeto Guri.
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A Sustenidos procura estabelecer didlogos e encontrar pontos de inflexao, convergéncia
ou contribuicdo em diferentes setores da sociedade com instituicGes publicas, privadas e
organizagBes sociais, com o objetivo de estabelecer e manter parcerias e aliangas que
contribuam para o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens a partir da mobilizacdo
social e articulagdo de redes.
Para tanto, impulsiona e desenvolve compromissos de cooperacdo em diferentes dreas que
apoiem 0 acesso e a permanéncia de criancas, adolescentes e jovens nos polos do Projeto Guri
e demais projetos da Sustenidos, e também que acrescentem oportunidades de ampliagdo de
repertorio, formagao e experienciacao, tanto diretamente para alunas e alunos do Projeto Guri,
guanto para suas equipes técnicas.

Articular redes de cooperacdo e politicas intersetoriais torna-se cada vez mais necessario
no que diz respeito a ampliar a sustentabilidade dos diversos programas e projetos voltados as
criancas, adolescentes e jovens, bem como sua abrangéncia, transparéncia e boas praticas.

G) Priorizar o atendimento ao publico em situagdo de desprotegdo social

Sem perder de vista seu aspecto de politica publica de acesso universal na area da
Cultura, o Projeto Guri busca promover a equidade de acesso das pessoas mais impactadas
pelas condicBes de desigualdade social. Nessa perspectiva, a Sustenidos optou por estabelecer
uma meta minima de 64% do publico atendido em situacdo de desprotegdo social,
considerando, de forma isolada e combinada, os seguintes critérios:
* Renda per capita de até meio saldrio minimo (conforme CAD-Unico);
e Populagdo negra, parda e indigena;
* Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos;
¢ Pessoas em situacdo de violagdo de direitos (intercorréncias);
* Pessoas em situacdo de medidas protetivas (acolhimento);
* Pessoas em situacdo de medidas socioeducativas — Fundagdo CASA (internacgdo, L.A e P.S.C).
Estes critérios poderdo sofrer ajustes e alteracBes e até outros poderdo ser agregados ou
retirados, conforme avancos e estudos técnicos identificarem a necessidade.

Além da divulgacdo de vagas para os cursos, nos dois periodos anuais de matriculas, a
Sustenidos também faz uma divulgacdo estratégica focada no publico em situagdo de
desprotecdo social, priorizando a rede publica de ensino, bem como outros servicos de
atendimento a criancas e adolescentes (CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, UBS, Centros de
Juventude, etc.). Com isso, procura-se dar oportunidade aquelas(es) que teriam que destinar
recursos em detrimento de suas necessidades basicas de moradia, saude, escolaridade, entre
outros, para ter acesso aos bens culturais de prestigio social ou ampliacdo do repertério
sociocultural. Essa divulgacdo focada é fator importante na busca de equidade de acesso em
cada territério, contando com a parceria da rede local de atendimento.

H) Promover a formagdo continuada da equipe em conteldos técnicos e especificos voltados ao
desenvolvimento social.

O conhecimento técnico das equipes da Sustenidos se configura como um dos principais
capitais sociais da organizacdo, sendo importante sua constante circulacdo entre as(os)
profissionais, de modo a promover integracdo e crescimento institucional.

A Organizacdo valoriza profissionais que busquem constante aprimoramento profissional,
apoiando estudos académicos, desenvolvimento de teses e parcerias com organizacGes e
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universidades. A oferta interna de formacdo continuada também ¢é uma estratégia para
possibilitar espacos de atualizagdo e aprendizado continuo, seja para crescimento pessoal e/ou
profissional.

Procuramos estabelecer uma agenda de formacdo continuada nas trés instancias da
Organizacdo (Sede, Regionais e Polos) e nos mais diversos niveis de conhecimento e atuagao.
Para isso, contamos com material de apoio e dos acervos, e sempre que possivel, de
profissionais especializados (as) nas mais diversas areas das politicas socias e dos direitos
humanos.

1) Estabelecer um vinculo duradouro e ativo com as familias de alunos e alunas

A presenca e a participacdo das familias sdo complementares e podem ser fundamentais para o
processo de desenvolvimento de alunas e alunos. E notéria a importancia dos vinculos
familiares para a constituicdo de sujeitos e de sua integracdo em sociedade, ndo importando o
modelo pelo qual ela esteja organizada. Um projeto voltado a criancas, adolescentes e jovens
precisa do apoio e do reconhecimento das familias e da comunidade. As muitas familias podem
nao partilhar valores comuns, porém se aproximam quando seus objetivos se assemelham: o
desenvolvimento integral e a aprendizagem musical de suas filhas e seus filhos. A troca de
experiéncias e o fortalecimento de vinculos fazem parte desse projeto. Nos polos, além das
reunides individuais e coletivas para acompanhamento de alunas(os) e das audicGes semestrais
para apresentacdo dos resultados das aulas, cada unidade desenvolveu estratégias de
aproximacdo, mobilizacdo, didlogo e apoio junto as familias do Projeto Guri.

EIXO 7 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

7.1. Material didatico

Desde 2012, a Sustenidos vem publicando diversos livros e suplementos didaticos nas versdes
para alunos(as) e educadores(as), material da instituicdo fornecido gratuitamente aos(as)
alunos(as) e profissionais do projeto Guri. Podem ser usados como material de apoio para
preparacdo e realizacdo das aulas (no caso dos materiais voltados a equipe), mas também para
consulta e pesquisa dos(as) alunos(as) em atividades para casa.

O Projeto Guri conta com 40 titulos produzidos e disponibilizados para educadores (as) e
alunos(as). Todos os livros didaticos produzidos pela Sustenidos para o programa estdo
disponiveis para download gratuito em http://www.projetoguri.org.br/livros-didaticos/.

O material redne os conteddos abordados no ensino coletivo de musica nos polos da
instituicdo, com sugestdes de atividades e repertdrio, dicas e curiosidades organizadas por
renomados (as) educadores (as) musicais. A acdo foi compartilhada em massa nas redes sociais
e vem sendo atualizada sempre que os novos titulos sdo publicados.

A Sustenidos vem aprimorando e revisando suas publicagdes com o intuito de oferecer os
melhores conteldos para as aulas promovidas nos polos de ensino. Em ag¢do pioneira na area da
educacdo musical, em 2015 foram lancadas versdes em Braille para trés titulos de livros
didaticos de alunos(as). Os exemplares foram distribuidos a todos (as) os(as) alunos(as)
cegos(as) matriculados(as) nos polos do Projeto Guri, nos cursos de Violdo, Canto Coral
Infantojuvenil e Percussao.

Em 2017/2018 foram produzidos oito novos titulos para atender a demandas dos cursos
Iniciagdo musical I, Fundamentos da Musica I, Violdo (turma A) e Viola Caipira. Em 2018 foram
publicados o Suplemento do(a) Aluno(a) de Iniciacdo Musical — volume 2 e o Suplemento do(a)
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Aluno(a) de Fundamentos da Musica, Volume 2, elaborados pela educadora musical Dra. Enny
Parejo em continuidade ao trabalho iniciado com o Volume 1 dos suplementos.

Objetivos especificos:

7.1.1. Oferecer estratégias e conceitos a partir das diretrizes pedagdgicas previstas no PPP em
materiais que possam ser utilizados em sala de aula, buscando um maior alinhamento das
praticas pedagodgicas e sociais individuais as necessidades da organizagao;

7.1.2. Oferecer aos(as) alunos(as) material de apoio para o aprendizado musical, além de
fomentar os estudos e pesquisas dos(as) alunos(as) do Projeto Guri dentro e fora da sala de
aula;

7.1.3. Disponibilizar gratuitamente o material produzido, proporcionando o livre acesso da
comunidade interessada e profissionais da area da musica.

Estratégias:

A) Contratar profissionais de renome na area do ensino musical para formular materiais
didaticos alinhados aos propdsitos da organizacao;

B) Imprimir e distribuir materiais didaticos para alunos(as) e educadores(as) sempre que
necessario

C) Disponibilizar versdo em PDF dos materiais didaticos para download gratuito no site da
Sustenidos

D) Adquirir livros, videos e outros materiais, a partir de pesquisa de produtores(as) de
conhecimento no campo das politicas e agGes sociais;

D) Realizar capacitagdes com as equipes para melhor aproveitamento dos materiais didaticos.

7.2. Formagdo das equipes

A Sustenidos tem um programa de formacdo e aperfeicoamento continuado, com o objetivo de
proporcionar as equipes dos Polos, Regionais e Sede o constante aprimoramento em aspectos
técnico-musicais, pedagdgicos e de desenvolvimento social, assim como de carater
administrativo, operacional, estratégico, de gestdo, entre outros.

A Sustenidos acredita que a musica € uma atividade que favorece o desenvolvimento da
sensibilidade afetiva, social, estética e intelectual. Nesse sentido, foi criado um espaco de
aprendizagem mais amplo, no qual se verifica a exploracdo do instrumento e/ou da voz, a troca
de experiéncias, a observagdo mutua entre os(as) alunos(as) e o apoio concedido aos(as)
colegas com ritmos diversos de aprendizagem.

As capacitagBes das dreas de instrumentos musicais, coral, fundamentos da musica, iniciagdo
musical e Desenvolvimento Social sdo voltadas as equipes do Projeto Guri e representam
importantes momentos para aprimorar, discutir e refletir sobre as estratégias para as aulas e
demais atividades. Além disso sdo um caminho estratégico para revisar contelddos e objetivos,
ampliar repertério, competéncias e habilidades relacionadas a pratica e abordagens
pedagogicas e sociais dos(as) alunos(as) e dos(as) docentes. Sdo estruturadas e coordenadas
pela equipe de coordenacdo técnica, artistica pedagdgica e de Desenvolvimento Social.

Os Encontros Técnicos tem como objetivo facilitar e promover o desenvolvimento das equipes
das regionais e da sede, agregando conhecimento aos(as) profissionais e, consequentemente,
aprimorando os processos internos.

Os Encontros Regionais oferecem oportunidades de alinhar entre todos(as) os(as)
empregados(as) das Regionais e Polos as demandas necessarias para a condugdo das atividades
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ao longo do ano. Nesses encontros também sdo realizadas capacitacdes técnico-pedagdgicas
que visam a percepc¢do da educagdo musical como pratica social, compreendendo o papel do(a)
educador(a) como facilitador(a) da aprendizagem significativa e como promotor(a) do
desenvolvimento humano em suas praticas, com base em quatro questionamentos: Para quem
ensinar? O que ensinar? Por que ensinar? Como ensinar?

Esporadicamente, a Sustenidos realiza semindrios institucionais com profissionais reconhecidos
do meio musical, abertos a participacdo do publico. Em 2016 foi realizado a VIl edicdo do
seminario com o tema “Ser Criativo”, e contou com atividades formativas de profissionais como
Lea Freire (Brasil), Marisa Trench Fonterrada (UNESP, Brasil), Maria Teresa Alencar de Brito
(USP, Brasil), e Fanta Konaté (Guiné), Nora Sarmoria (Argentina), Katherine Zeserson
(Inglaterra), Magda Pucci (Brasil), Berenice de Almeida (Brasil), Gabriel Levy (Brasil), entre
outros. Em 2018 foi realizado o seminario internacional For All: Juventudes e Conexdes Musicais,
com a participacdo de palestrantes da Grécia, Inglaterra, Suécia, EUA, Portugal, Poldnia,
Colémbia e Brasil.

Objetivos especificos:

7.2.1. Disseminar, revisar e atualizar as diretrizes pedagdgicas e sociais previstas no PPP.

7.2.2. Fomentar a troca de experiéncias entre os(as) profissionais do Projeto Guri.

7.2.3. Atualizar a formacao profissional das equipes e conectar o Programa com estratégias e
reflexdes mais recentes da comunidade internacional da educacdo musical

7.2.4. Inserir, na atuacdo das equipes dos polos e das Regionais, tematicas voltadas ao
desenvolvimento social e dos (as) alunos (as), a fim de garantir um olhar integral.

Estratégias:

A) Contratar profissionais de renome para realizar atividades formativas;

B) Realizar atividades formativas praticas e reflexivas presenciais e remotas;
C) Avaliar as atividades formativas realizadas.

7.3. Acervo de material pedagdgico Social

O Acervo é composto por livros, jogos, videos e demais materiais digitais, utilizados para
aquisicdo de conhecimento e formacgdo, abordando tematicas socioculturais que podem ser
utilizados para complementar e/ou apoiar as atividades musicais, quando necessario, e ser
utilizados como referéncia e suporte as atividades sociais. Este material pode ser utilizado
individual ou coletivamente, e ainda servir de empréstimo para alunos (as), educadores (as) e
equipe em geral. Alguns titulos sdo selecionados por meio de pesquisa especializada,
considerando sempre a missdo, visdo e valores da Organiza¢do, e ainda adquiridos junto as
parcerias estratégicas firmadas como: Canal Futura, Fundacdo Abring, Crianca Livre de Trabalho
Infantil, Sdo Paulo Escola de Danga entre outras.

Objetivo Especifico

7.3.1. Complementar e reforcar as diretrizes e acles definidas a partir da area de
desenvolvimento social da Sustenidos.

Estratégias
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a) Garantir que todos os acervos em Polos do Projeto Guri recebem titulos adquiridos para o
fim proposto;

b) Atuar, por meio da equipe de desenvolvimento social das Regionais, apara que o acervo seja
bastante visitado e exigido;

c) Além dos titulos globais, estimular a aquisicdo de obras locais ou regionais que dialoguem
com as realidades territoriais.

7.4. Avaliacdo de desempenho

Na Sustenidos, consideramos que a avaliacdo de desempenho é um dos principais instrumentais
de aprimoramento das equipes. Por meio da avaliacdo é possivel mensurar o desempenho ao
longo de um periodo, identificar pontos fortes e pontos a desenvolver, estabelecer programas e
acoes internas de capacitacdo e fornecer feedback aos(as) colaboradores(as). Utilizamos uma
metodologia que avalia conhecimentos, habilidades e atitudes, de acordo com as competéncias
esperadas para cada cargo.

As equipes da sede e das regionais sdo avaliadas anualmente, enquanto a avaliacdo das equipes
dos polos ocorre bianualmente.

O superior imediato realiza a avaliagdo de desempenho individual de cada membro de sua
equipe, conforme as competéncias essenciais esperadas para o cargo, com o preenchimento do
formulario de avaliagdo. Os resultados da avaliagdo sdo discutidos e apresentados ao
colaborador no momento do feedback, no intuito de reconhecer o potencial e principais
competéncias do colaborador, bem como identificar quais competéncias podem ser melhor
desenvolvidas.

Em contrapartida, cada colaborador realiza a avaliacdo de seu gestor imediato de acordo com
as competéncias exigidas paras os cargos de lideranca. O formuldrio de avaliacdo e as
competéncias esperadas sdo fornecidas pelo departamento de Recursos Humanos, que faz a
compilagdo dos resultados e um relatdrio final sobre cada gestor de equipe, a ser utilizado
como base para que a direcdo da Instituicdo forneca o feedback as liderancas. Nenhum gestor
tem acesso as avaliagdes individuais realizadas por membros de sua equipe.

Todos os colaboradores e liderancas realizam também uma autoavaliacdo, na qual se espera
que fagam uma autoandlise e reflexdo sobre suas competéncias.

Objetivos Especificos

7.4.1. Possibilitar relacGes profissionais justas e construtivas entre membros da equipe;

7.4.2. Possibilitar o aprimoramento de todos(as) os(as) profissionais da equipe.

Estratégias

A) Propiciar um ambiente seguro para que profissionais de uma equipe possam avaliar seus
gestores, garantindo o anonimato das avalia¢des;

B) Realizar capacita¢des periodicas com as equipes sobre o processo de avaliagdo;

C) Revisar periodicamente os instrumentais de avaliacdo.

EIXO 8 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de recursos nos Ultimos anos,
tendo atingindo a média de seis milhGes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a
consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
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estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da
organizacdo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizacdo, obtidos por meio da doacdo de uma fundacdo
familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doacbes de
pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negdcios da
Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP) e Sala Sdo Paulo. Em seguida, foi
diretor de Negdcios da Fundacdo Orquestra Sinfénica Brasileira e alcancou a maior
captacdo de recursos ja registrada no cenario cultural brasileiro, possibilitando a
instituicdo a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundacdo Orquestra Sinfénica
Brasileira (OSB), atuando na gestdo da instituicdo até inicio de 2014, quando ampliou o
escopo de sua atuacdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o objetivo de
agregar as instituicdes o conceito de perenidade e legado, por meio da sustentabilidade
financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos, que
sdo totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os projetos
atualmente geridos pela organizagdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no
futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, articulando as
competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de Recursos e da Geréncia de
Comunicacdo, para obter resultados crescentes na captacdo de recursos e
diversificacdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracdo de plano estratégico de captacdo de recursos, para cada projeto e para a
prépria organizacdo, com diferentes fontes de receita (verba incentivada, captacdo
pessoa fisica, verba direta, fundacBes internacionais, aliangas corporativas, receitas
préprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com pessoas proeminentes e de
diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na defesa da
organizagdo e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja estd em fase avancada
de implantacdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organizacdo venha a
renovar o Contrato de Gestdo do Projeto Guri, seguindo as particularidades deste
contrato.

Além da captacdo de patrocinios via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Sustenidos
vem demonstrando um otimo desempenho na captacdo via PROAC ICMS, para
atividades que ndo estdo atreladas a nenhum contrato de gestdo. Conforme vem sendo
feito ha varios anos, algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos do
PROAC (como os Festivais Imagine e Ethno Brazil) também tem beneficiado
indiretamente alunos e alunas do Projeto Guri e equipes dos polos.
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A partir de 2022, a Sustenidos também pretende elaborar uma estratégia para captagdo
em massa com pessoas fisicas. Apesar de ser uma forma de captacdo que ainda ndo
dominamos, acreditamos que as reestruturacBes que temos feito no ultimo ano
permitirdo um resultado significativo até 2023.

Devido as acles ja realizadas para reestruturacdo e reorientacdo da drea de
Desenvolvimento Institucional, no presente plano aumentamos a meta de captacdo de
recursos em relacdo a anos anteriores, propondo os seguintes percentuais de captagdo
sobre 0s repasses previstos:

2022: 4%

2023:5,36%

2024:5,50%

2025:5,75%

2026: 6%

As principais fontes previstas para mobilizacdo de recursos da Organizacdo sdo:

Captacdo de Recursos via Leis de Incentivo

Parcerias estratégicas com 6rgdos governamentais e atores locais dispostos a oferecer espaco e
recursos para realizagdo do projeto

Nos préximos anos, a Organizacdo pretende aumentar a porcentagem de outras formas de
arrecadacao, com foco nas atividades listadas abaixo:

Alianca Corporativa (parcerias estratégias com o time de Marketing dos apoiadores, como por
exemplo destinacdo de renda de venda de produtos para o projeto e matchfunding do valor
doado para colaboradores)

Captacdo de Recursos Pessoa Fisica com Grandes e Médios Doadores, com valores superiores a
12000 mil reais por ano

Captacdo de Recursos Pessoa Fisica com Pequenos Doadores recorrentes, com ticket médio de
R$40,00 por més

Objetivo Especifico
l. Incrementar as receitas adicionais para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

Estratégias de acdo:

a) Intensificar a prospecc¢do de potenciais empresas patrocinadoras no interior e litoral
do Estado de S3o Paulo, territério de atuagcdo da Sustenidos;

b) Fidelizar os atuais patrocinadores por meio de ac¢des de relacionamento - reunides,
entrega de relatdrios de atividades e prestacao de contas, apresentacdo de indicadores,
eventos e a¢des direcionados;

c) Recuperar de antigos patrocinadores por meio de reuniBes, apresentacdo de
indicadores e outras a¢des direcionadas;

d) Inscrever projetos em editais de empresas privadas e organiza¢des (nacionais e
internacionais);
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e) Acompanhar a atualizacdo das legislacGes Federal, Estadual e Municipal, a fim de
diversificar a captacdo de recursos por meio de leis de incentivo;

f) Intensificar as a¢des direcionadas a captacdo de recursos de Pessoa Fisica, com a
criacdo de campanhas que incentivam a doacdo e a fidelizacdo dos doares;

G) Implantar plataforma digital que oferece ferramentas de gerenciamento para
programa de doac¢do e sécios, com suporte para doacdo online e movel,

g) Intensificar a prospeccdo de permutas e parcerias, afim de otimizar custos com
compras de produtos ou contratacdo de servicos. Além da economia, tais parcerias
abrem as portas para potenciais patrocinadores;

H) Desenvolver novos projetos relacionados a captagdo de recursos;

i) Estabelecer acordos de cooperacdo com Prefeituras que desejem assumir o
financiamento de polos ja existentes (para evitar seu fechamento por falta de recursos),
ou de novos polos.

J) Manter e ampliar o Comité de Embaixadores da Sustenidos, potencializando o
impacto de suas a¢Ges na captacdo de recursos.

2. METAS CONDICIONADAS

Além das metas obrigatérias previstas na convocacdo publica, a Sustenidos propde a
realizagdo de diversos projetos inovadores caso seja possivel obter recursos
suplementares, para além da meta de captacdo de recursos ja prevista em contrato.
Passamos a descrever estes projetos a seguir:

2.1 Aos mais jovens, mais velhos e mais distantes - Projetos de oficinas de musica a
distancia

O Projeto Guri apresenta uma extensa capilaridade de atendimento e ampla faixa
etdria, abarcando dos 6 aos 21 anos. No entanto, é sabido que o interesse pelo ensino
musical é ainda mais amplo do que a possibilidade de acolhimento presencial nos polos
onde atuamos. Os trés projetos a seguir tém o intuito de ampliar o acesso a um
trabalho de sensibilizacdo e aprendizagem musical, aumentando a faixa etaria de
atendimento (de 0 a 5 anos de idade, e acima de 18 anos) e ampliando a capilaridade
de atendimento por meio do ensino remoto em encontros sincronos.

2.1.1 Oficina 1: Musica e Maternagem

A maternagem é a forma pela qual os adultos levam as criangas a experiéncias

favordveis a seu desenvolvimento humano e autonomia, proporcionando carinho e
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atencdo em paralelo as necessidades de desenvolvimento fisiolégico. O contato com a
musica entre as criancas e seus cuidadores e familiares diretos contribui de forma
exponencial com os objetivos da maternagem. Quando um adulto tutor canta para, ou
com, uma crianca, este a conduz a um estreitamento de vinculos, reconhecimento e
valorizacdo da propria cultura.

Estudos comprovaram que o estimulo musical é fundamental para o desenvolvimento
neuroldgico. Nas palavras da Profa. Dra. Enny Parejo, criangas que ndo ouvem mdusica
tém respostas cognitivas diferentes daquelas que sGo expostas a esse estimulo e retém
cada sinal sonoro, cada silaba. Ouvir e cantar cancbes deve ser uma condi¢do de
exercicio didrio. Ter um momento pensado para o seu filho é mais do que importante, é
fundamental. As cantigas representam um patrimdénio sociocultural inestimadvel; passam
de geracdo a geracdo de forma oral, fortalecem o vinculo afetivo entre a crianca e a
pessoa que canta para ela. A escuta da voz materna é de suma importdncia para o
bebé, tem propriedades terapéuticas e, comprovadamente, reduz a quantidade de
cortisol (horménio do estresse) na saliva do bebé. A partir do 52 més, mesmo no Uttero
materno, o bebé reage e reconhece a voz materna. Hoje, com a quantidade imensa de
tipos de brinquedos, filminhos e desenhos infantis, esse momento de cantoria acaba
quase inexistindo, algo que para as geracdes anteriores era inerente.

Objetivos:

e Ampliar a faixa etéria de atendimento do Projeto Guri por meio de a¢des educacionais a
serem desenvolvidas no cotidiano doméstico por mdes, avods, cuidadores(as) e
familiares de criancas de 0 a 5 anos de idade.

e Proporcionar as criancgas de 0 a 5 anos uma vivéncia musical por meio de um trabalho
de maternagem desenvolvido com familiares e cuidadores(as) sensibilizados com o

repertorio de cangBes da cultura infantil, cantos de ninar, jogos e brincadeiras cantadas.

Metodologia:
Para conduzir este trabalho contaremos com profissionais da drea de educagdo musical

do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos apresentados. Além
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destes, a cada encontro contaremos com as consideragbes gravadas de renomados
educadores musicais como Lydia Hortelio, Enny Parejo, Sandra Cunha, Lucilene Silva,
entre outros.

Serdo formados grupos com até 30 participantes que se reunirdo em seis encontros por
meio de plataforma de video conferéncia e cada encontro terd a duragdo 1:30h.

Ao final de cada encontro os participantes que se sentirem a vontade poderdo
compartilhar suas impressdes sobre as atividades desenvolvidas. Todos os encontros
serdo gravados para que, ao final do processo, o material coletado possa gerar um
teaser de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes e veiculado nas redes
sociais do Projeto Guri.

Publico alvo:

Familiares, cuidadores ou tutores de criancas de 0 a 5 anos de idade.

2.1.2 Oficina 2: Canto Coletivo - Convidando a Cantar!

A experiéncia estética tecida pelo canto como meio para o alargamento da
sensibilidade, auto percepgao e expressao nos campos pessoal e coletivo, bem como
para o senso de pertencimento a uma comunidade, foi recentemente estudado como
tema para a dissertacdo da psicdloga, cantora, regente coral e pesquisadora Cecilia
Valentim (2017). Os resultados desta pesquisa demonstraram que a experiéncia
estética e o engajamento estético tecidos pelo canto podem ser compreendidos como
um caminho para a transformacgdo pessoa e social, bem como para o surgimento e
fortalecimento do senso de pertencimento a uma comunidade.

Acreditamos que a musica vocal tenha um poder terapéutico e de conexdo entre os
participantes. Cantar em grupo proporciona a busca pelo “som de cada ser humano [..]
partindo de sua propria beleza interior, do seu saber, [...] € um trabalho de encontro e
reencontro, de passo e compasso, de equilibrio e harmonia, de ritmo e melodia, sintonizando
com as necessidades do mundo” (MATHIAS, 1986, p. 21).

Cantar em grupo, ainda que em um espaco coletivo virtualizado, pode ser uma excelente
oportunidade de “caminhar com o outro” como diz a professora e cantora Renata Gelamo
“aprendendo que ha muitas possibilidades para a voz que ndo cabem dentro dos canones”
(2018, p. 42).

Trata-se de uma experiéncia significativa por proporcionar também um caminho de
aprendizado em musica, de educagdo musical por meio da voz. O coral/canto coletivo pode ser
entendido “como processo educacional, ou seja, que a pratica vocal é uma forma de
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varios estilos e modalidades” (VERTAMATTI, 2008, p. 17).

Obijetivos
e Ampliar a faixa etaria de atendimento do Projeto Guri por meio de a¢des educacionais e
artisticas dirigidas a um publico a partir de 18 anos de idade, buscando, desta forma,
atender a alunos(as) egressos, familiares, e comunidade em geral.
e Promover a pratica e expressdo vocal dos(as) participantes, por meio de técnicas
dirigidas, propostas de exercicios de improvisacdo, experimentagdo de possibilidades da

vOoz, recursos e sonoridades e a aprendizagem de cangbes

Metodologia

Para a conducgdo dessas oficinas contaremos com profissionais da drea de educacdo
musical e canto coral do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos
apresentados. Além destes, a cada encontro contaremos com as consideracdes
gravadas de educadores musicais de relevancia na area da voz, canto coral / canto
coletivo como: Renata Gelamo, Zuza Goncalves, Consiglia Latorre, Edu Fernandes,
Cecilia Valentim, entre outros.

A partir da formacdo de grupos de até 30 participantes, os encontros-ensaios
acontecerdo em ciclos de seis encontros e cada um deles tera duragao de 1h30. O
ambiente escolhido para tais reunides serd uma plataforma de video conferéncia,
sendo que todos os encontros serdo gravados para que, ao final do processo, o material
coletado possa gerar um teaser de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes
e nas redes sociais do Projeto Guri. Ao final de cada encontro os participantes que se
sentirem a vontade poderdo compartilhar suas impressGes sobre as atividades
desenvolvidas.

Publico Alvo

Pessoas interessadas a partir de 18 anos de idade.
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2.1.3 Oficina 3: Batucada Brasileira

A batucada representa um complexo de saberes fortalecedores da identidade individual
e coletiva de seus participantes. Tida muitas vezes como uma brincadeira ou associada
ao entretenimento, é capaz de desenvolver conceitos, valores e significados
transformadores. A possibilidade de tocar um instrumento e saber quais 0s
procedimentos para interagir no grupo, proporciona ao individuo, a possibilidade de
inserir-se de maneira positiva em algum contexto social, seja ele qual for, dentro de
todas as variantes sociais. E uma maneira incrivel de se relacionar com o mundo, de
forma espontanea e ludica, independente da faixa etaria dos envolvidos. O contato com
0s instrumentos de percussdo remete ao inicio de tentativas de comunicacdo e
evolucdo do ser humano, passando por diversos vocabularios produzido pela
sonoridade, a partir dos cédigos sonoros transmitidos e trocados entre o individuo e o
instrumento. Transformar isso em uma poténcia coletiva, através destas caracteristicas,
de maneira descontraida, é reconhecer-se como grupo representativo de conquistas
infindaveis.

A partir de pesquisas e imers@es que tratam a batucada como um conhecimento
cientifico, estabelecido para o desenvolvimento de uma sociedade, por meio da pratica
coletiva de instrumentos de percussdo, entendemos que proporcionar isso para o0s
participantes contribuird como uma superacdo de resultados proporcionados pela
performance e interacdo dentro dessas formacBes. Dessa maneira, aplicar este
aprendizado poderd naturalmente contribuir para a insercdo do individuo de maneira
mais abrangente na sociedade. Had uma rede de saberes estruturais quando o individuo
participa de uma batucada e assim com a praxis oriunda da oralidade, haverd uma
reconexdao com o universo de maneira participativa em processos de coletividade e
responsabilidade social (Ver: Y CASTRO, 2016 e 2021).

Objetivos:
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e Ampliar a faixa etdria de atendimento do Projeto Guri por meio de a¢des educacionais e
artisticas dirigidas a um publico a partir de 18 anos de idade, buscando, desta forma,
atender a alunos(as) egressos, familiares, e comunidade em geral.

e Criar ritmos e arranjos, a partir da execucdo de instrumentos, materiais e objetos
sonoros construidos, e realizar uma batucada de maneira coletiva, formando grupos
familiares, com a utilizacdo de instrumentos disponiveis e também proporcionar o
estimulo da criatividade na construcdo e utilizacdo de materiais sonoros, disponiveis

nas residéncias e em ambientes externo, coletado previamente pelos participantes.

Metodologia:

Para a conducdo dessas oficinas contaremos com profissionais da area de percussao e
bateria do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos apresentados.
Além destes, a cada encontro contaremos com as consideragBes gravadas de
renomados percussionistas e mestres de bateria como Guelo, Vinicius Barros, Alan
Salgado, Teco Martins, Julio Barros, Denis Silva, entre outros, que passardo alguns
conceitos de batucada a partir da tradicdo oral e seus objetivos sdcio culturais.

Serdo formados grupos com até 30 participantes que se reunirdo em seis encontros por
meio de plataforma de video conferéncia e cada encontro terd a duragdo 1:30h.

Todos os encontros serdo gravados para que, ao final do processo, o material coletado
possa gerar um video de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes e redes
sociais do Projeto Guri. Ao final de cada encontro os participantes que se sentirem a
vontade poderdo compartilhar suas impressées sobre as atividades desenvolvidas.
Publico Alvo:

Interessados a partir de 18 anos de idade.

2.2 Cursos de formacdo para professores da Rede Publica
Seguindo a proposta de ampliacdo de faixa etdria e capilaridade de atendimento, o
Projeto Guri pretende com estes dois projetos instrumentalizar educadores e

profissionais que trabalhem com criancas na faixa etaria de 0 a 10 anos de idade,
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oferecendo, portanto, uma formacao a distancia voltada a profissionais que trabalham
com criancas de creche e do Ensino Fundamental I.

2.2.1 Mdsica na primeira infancia - Formagdo para educadores

A primeira infancia representa a fase de vida em que se dd o processo de aprendizagem
mais intenso do ser humano: todos os estimulos aprendidos nesse intervalo serdo
decisivos para as formacdes de conexdes neurais em seu cérebro, o que jamais ocorrera
na mesma intensidade em outras etapas da vida. Por ser uma construcdao complexa de
ritmos e acordes, a musica estimula o poder de formacdo de sinapses entre os
neurdnios do sistema nervoso central. A educacdo musical nesta fase da vida busca
despertar os sentidos e interesse pela musica, beneficiando-se ainda das atividades
musicais desenvolvidas para o desenvolvimento integral do ser humano.

As acdes musicais educacionais e formativas voltadas a primeira infancia sdo ainda
escassas, sendo esta uma fase da vida em que as atividades musicais sdo fundamentais
para o desenvolvimento cognitivo, socializacdo, fala, expressividade, capacidade
criativa, coordenacdo motora, percep¢do espacial, percep¢do sonora, raciocinio
matematico, légico e estético.

Considerando esta lacuna e buscando ampliar a capilaridade e a faixa etdria de
atendimento no Projeto Guri, propomos um curso de formacgdo para educadores
voltado especialmente a primeira infancia.

Obijetivo:

Proporcionar aos profissionais que trabalhem com criancgas na fase de primeira infancia
reflexGes, estratégias e repertério musical que possam ser aplicados por estes
profissionais com as criangas.

Metodologia:

Este curso serd em formato remoto, contendo aulas gravadas e aulas sincronas, e sera
dividido em trés modulos com 4 aulas de 2h para cada médulo.

Cada médulo abordara estratégias e repertdrio para determinada faixa etaria, seus

interesses especificos, além de questdes referentes a cognicdo e motricidade.
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Propde-se a seguinte divisdo etaria para cada médulo:

Mddulo | — criancas de 0 a 2 anos

Modulo Il — criancas de 3 a 4 anos

Mddulo Ill — criancas 5 a 6 anos

As aulas gravadas contardo com a presenca de renomados educadores e pesquisadores
da infancia como Enny Parejo, Lydia Ortelio, Lucilene Silva, Maristela Loureiro, Viviane
Beineke, Teca Alencar de Brito, Sandra Cunha, entre outros.

As aulas sincronas serdo conduzidas por profissionais da equipe educacional da
Sustenidos e convidados que irdo acompanhar o desenvolvimento de cada inscrito e
sua avaliacdo final.

Serd oferecido uma certificacdo para a conclusdo de cada modulo.

Pablico Alvo:

Educadores de creches e profissionais que trabalhem com criancas nesta faixa etaria.
2.2.2 Atividades de Iniciagdo Musical no Ensino Fundamental |

A musica faz parte de uma das linguagens do componente curricular Arte, que precisa
ser oferecido nas escolas. Poder trabalhar esta linguagem de maneira significativa e
Ccom pouco recursos é o que se propde este curso de formacdo de professores. A faixa
etdria do Ensino Fundamental | coincide com uma parte da faixa etdria de atendimento
do Guri, o que nos dad muita seguranca na proposicdo de atividades musicais para a sala
de aula neste ciclo. O projeto Guri possui o curso de Iniciagdo Musical na maioria dos
polos e conta com dois livros escritos pela profa. Dra. Enny Parejo como apoio
educacional para este curso. Estes livros estdo disponiveis para download no site do
Projeto Guri, e o primeiro volume ird apoiar a formacdo dos educadores participantes
deste curso proposto.

Sabe-se do valor e da importancia da musica no ambiente escolar, tanto como como
uma ferramenta no desenvolvimento de habilidades cognitivas, afetivas ou

socioemocionais, quanto pela possibilidade de uma pratica artistica que promova
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experiéncias estéticas, sensoriais, expressivas e que contribuam para o
desenvolvimento humano.

Apesar da musica ser uma das linguagens do componente curricular Arte, muitos sdo
os desafios para que tenhamos uma efetiva presenca quantitativa e qualitativa do
ensino de musica nas escolas. Temos, de um lado, poucos professores formados, e por
outro uma necessidade de investimento numa formacgdo continuada a estes
profissionais.

Este curso vem proporcionar uma formacdo musical a partir de projetos com propostas
acessiveis, criativas, que podem ser facilmente realizadas em espacos educacionais
diversos e que estdo contidos no Volume | do livro de Iniciacdo Musical do Projeto Guri,

disponiveis gratuitamente para download.

Objetivos:

e Oferecer aos professores da rede particular e rede publica de ensino que trabalhem
com alunos do Ensino Fundamental | uma formagdo em educag¢do musical baseada nos
principios e metodologias desenvolvidos no curso de Iniciagdo Musical do Projeto Guri.

e Apresentar um processo de ensino-aprendizagem composto por ideias e estratégias
diversificadas que possam tornar o processo de ensinar-aprender musica mais

interessante e criativo para educadores(as) e alunos(as).

Metodologia:

Este curso serd oferecido em formato remoto, contendo aulas gravadas e aulas
sincronas, e sera dividido em cinco projetos, com trés encontros de 2h/a cada. A carga
horaria total sera de 30h/a para os quinze encontros previstos.

Cada projeto pretende instrumentalizar o educador a introduzir alunos(as) iniciantes e
sem conhecimento musical formal no campo da musica de forma pratica e criativa.

Os cinco projetos orientadores deste curso sdo os seguintes:

Projeto | — Para aprender a escutar e fazer musica

Projeto Il — Conhecendo parametros musicais
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Projeto lll — Ritmo e melodia

Projeto IV - Musica também se faz no papel

Projeto V — Aprendendo a apreciar a musica

As aulas gravadas contardo com a presenca de renomados educadores musicais como
Marisa Fonterrada, Enny Parejo, Maristela Loureiro, Viviane Beineke, Teca Alencar de
Brito, Gabriel Levy, entre outros.

As aulas sincronas serdo conduzidas por profissionais da equipe educacional da
Sustenidos que irdo acompanhar o desenvolvimento de cada inscrito e sua avaliagdo
final.

Sera oferecido uma certificacao para a conclusdo do curso.

Publico Alvo:

Professore(as)s da rede particular e rede publica de ensino que trabalhem com
alunos(as) do Ensino Fundamental |

2.3. Plataforma Online de Educagdo e Gestdo de Comunidades

Este projeto prevé a implantacdo e utilizacdo de uma plataforma online de Gestdo de
Comunidades como forma de potencializar a oferta de cursos. A proposta é oferecer
um espaco online onde jovens, professores(as), apoiadores(as) e equipes do projeto
Guri podem se inscrever, trocar experiéncias e participar das iniciativas promovidas pela
Organizacdo e pela prépria comunidade.

O contexto imposto pela Covid 19 e as incertezas da “nova forma de organiza¢do do
mundo” trazem novos desafios de engajamento para jovens e educadores(as). Uma das
formas de garantir engajamento das nossas audiéncias é aperfeicoar a experiéncia dos
usudrios de nossos cursos e criar conexdes mais poderosas entre a Sustenidos/Projeto
Guri e a sociedade brasileira, dando mais autonomia aos(as) jovens, professores(as) e
equipes e garantindo seu protagonismo perante a uma comunidade digital que

promovera maior alcance e a diversidade do Projeto Guri.
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Adicionalmente, essa plataforma de gestdo de comunidades servira para ampliar as
possibilidades de captar e mobilizar recursos tanto com empresas como com

individuos, mobilizando, ao mesmo tempo, o trabalho voluntério em torno do Guri

Os principais publicos alvo da plataforma serdo Professores das Redes Publicas que tém

interesse em incluir conteddo sobre musica em seu Plano de Aulas, Alunos da rede
publica, os quais estdo acompanhando as aulas destes professores, Professores e
equipe responsavel pelo projeto pedagogico dos cursos online e Equipes do Guri

envolvidas no projeto.

Como principais funcionalidades da plataforma, destacamos:
- Atividades online e offline para professores e alunos

- Compartilhamento de contetdos

- Cursos online/offline

- Possibilidade aulas remotas

- Conteldos além da formagao musical para ajudar professores e musicos

- Rede de Suporte e Auxilio para participantes do Projeto

- Facilitagdo da comunicacgdo entre grupos especificos

- Acesso simples e facil a conteddos e grupos de atividades

- Gamificacdo: Jogos, concursos, Votacdes

- Ferramentas de Busca e Pesquisa

- Inscrigdes em cursos e formagdes continuadas

- Organizacdo de atividades diversificadas, como oficinas

- Segmentacdo de grupos por Projetos/ Municipios/Polos/Regionais/Naipes
- Conexdo com Redes Sociais abertas (Facebook, Instagram, LinkedIn)

- Campanhas de Captacdo de Recursos

- Divulgacdo de Podcast e outros programas remotos de divulgacdo dos trabalhos dos

alunos do Guri e membros da Comunidade

Objetivos Especificos
2.3.1. Conectar participantes, colaboradores(as), alunos(as) e outros atores da
Comunidade do Projeto Guri em uma plataforma para compartilhamento de cursos,

conteudo, experiéncias, criacdo de iniciativas e atividades individuais dos participantes,
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apresentacles e projetos online que tém impacto e conexdo com as atividades
presenciais do Projeto;

2.3.2. Ampliar o nimero de pessoas conectadas com a Organizacdo, em diferentes
niveis de engajamento (aumentar o volume de pessoas conectadas e aumentar a
qualidade da relacdo de parte da rede com o Guri), desenvolvendo Jornadas de
Apoiadores para audiéncias e finalidades especificas, de acordo com o objetivo de sua
participacdo. (Trabalhar o conceito de Piramide de Engajamento);

2.3.3. Desenvolver liderancas jovens que multipliguem os valores e a missdo do Projeto
Guri e da Sustenidos, desenvolvendo junto a elas programas e projetos de divulgacdo
de conteddo online, como podcast, videos e outros programas autorais;

2.3.4. Reforgar o protagonismo e a relevancia da Sustenidos e Projeto Guri em solucdes
de gestdo cultural e inovacdo em tecnologias sociais;

2.3.5. Obter métricas e indicadores de performance que ajudem a mensurar impacto e
reportar para financiadores e governo, além de auxiliar nas tomadas de decisdao para
atingir melhores resultados.

Estratégias:

A) Realizar campanha de Captacdo de Recursos (Financiamento Coletivo) especifica com
diferentes empresas, sendo que a narrativa de venda deve enfatizar a criacdo de uma
plataforma para a rede publica, com cursos online disponiveis para professores. Como
contrapartida, empresas podem utilizar o espaco da comunidade para colaboradores e
seus filhos assistirem aulas de musica e acessarem materiais em grupos exclusivos, com
acesso limitado.

B) Estabelecer parcerias com redes municipais de ensino publico, e/ou com a Secretaria
de Estado da Educacdo, tendo em vista a oferta de cursos para professores de redes
publicas, como forma de testar as funcionalidades e potencialidades da ferramenta.

C) Constituir uma equipe de gestores(as) de comunidade que mantenham a plataforma

ativa, potencializem sua utilizacdo e gerem dados analiticos.
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D) Adquirir uma plataforma de gestdo de comunidades ja existente no mercado e

customiza-la para utilizacdo pela Sustenidos/Projeto Guri.

2.4. Projeto Cartografias Culturais

Desde 2018, como parte das metas do Planejamento Estratégico, estdo sendo realizadas a¢des
de mapeamento cultural dos territdrios de atuacdo do Projeto Guri, que denominados como
Trilhas Culturais. As regionais selecionam os municipios para o mapeamento dos seus recursos
culturais — equipamentos, bens do patriménio material, expressGes do patrimonio imaterial e
artistas locais, entre outros. Os mapeamentos sao liderados por nossos(nossas) profissionais,
que coordenam a captacdo de dados apurados por grupos de Guris por meio de pesquisas e
entrevistas com familiares e moradores do territério. Os grupos utilizam mapas dos municipios
para localizagdo e insercdo dos recursos culturais. Cada municipio contemplado com a acdo tem
recebido como “presente” diferentes formatos do mapeamento, como mapa bidimensional ou
tridimensional (maquete), site, livro, apresentacdo com recurso em PowerPoint e gravacdo em
video. Esse mapeamento cultural vem gerando interacdes com artistas locais de diversos
contextos e linguagens, além de funcionar como uma poderosa ferramenta pedagdgico. Até o
final de 2021, 83 municipios foram contemplados com o Projeto.

A continuidade destas acdes estd prevista a partir de 2022, como parte da rotina de trabalho
dos polos de ensino do Projeto Guri. No entanto, como meta condicionada, desenvolvemos um
projeto de inser¢do dos mapeamentos realizados em uma plataforma geo referenciada, com
acesso aberto para consulta pelo publico em geral.

Para realizagdo do projeto, serdo contratadas uma consultoria especializada em cartografia, um
desenvolvedor da area de tecnologia que configurard a plataforma e um Agente Cultural
Pesquisador que atuard como formador das equipes, organizador e curador dos dados culturais
que chegam do campo, inserindo os dados na plataforma.

Em 2022, serdo construidos os procedimentos e instrumentais de mapeamento colaborativo e
serd implementada a ferramenta de mapeamento digital vinculada ao Site do Projeto Guri,
utilizando solucdes livres (opensource), tais como Leaflet e OpenStreetMap. De 2023 a 2025, os
Polos e polos regionais do Projeto Guri prosseguirdo com as atividades do Trilhas Culturais, de
acordo com o plano de formacdo e apds capacitagdo das equipes de educadores(as) lideres.
Tem inicio o fluxo de pesquisa, coleta e envio dos dados para inser¢do no mapa do Site. Até
2026, todos os polos e polos regionais terdo inserido seus mapeamentos na plataforma.
Objetivos Especificos:

2.4.1. Ampliar as atividades musicais por meio da explorac¢do da cultura dos territérios,
envolvendo a escuta e a percepc¢do visual dos espacos de cultura.

2.4.2. Fortalecer e dar visibilidade a producdo cultural de cada municipio, reforcando a
importancia da preservacao de sons e imagens do territorio.

Estratégias:

A) Elaborar ferramenta cartografica colaborativa para coletar dados culturais e organiza-los em
um mapa cultural;

B) Desenvolver atividades socioculturais em espacos fora das salas de aula dos Polos, por meio
de um programa institucional para pesquisa, compreensdo e registro da cultura local.
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C) Incentivar para que o material sonoro e visual coletado por alunos e alunas seja incluido nas
produgdes musicais e em outros possiveis meios de difusdo cultural (podcasts, publicacGes etc.)
dos alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri.

D) Capacitar equipes das regionais do Projeto Guri e educadores(as) dos polos, indicados por
Seduc, para utilizagdo da ferramenta e para liderarem as atividades com alunos(as) na escolha e
coleta de informacdes/objetos* de interesse;

E) Inserir o processo cartografico no conteldo programatico das aulas dos polos e polos
regionais do Projeto Guri.

2.5. Abertura de novos polos de ensino

Apesar da grande capilaridade conquistada pelo Projeto Guri desde sua implantacdo em
1995, é sabido que ha uma grande demanda por abertura de polos de ensino em
municipios que ainda ndo sdo beneficiados pelo programa. Caso haja a possibilidade de
se obter recursos financeiros suplementares (por parte de patrocinadores interessados
em abrir novos polos, prefeituras dispostas a realizar parcerias com repasses de
recursos ou até mesmo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa), seria
possivel, durante o periodo de vigéncia do contrato, implantarmos gradualmente onze
novos polos até 2024.

Considerando o impacto expressivo nas rubricas de RH, manutencdo e compra de
instrumentos, viagens de supervisdo e capacitacdo de equipes (entre outras), e
considerando, ainda, o alto impacto politico e reputacional que o fechamento de polos
ocasiona, a abertura de novos polos so serd possivel se houver a garantia de custeio por
no minimo trés anos consecutivos, levando em conta ndo somente os custos
operacionais dos polos, mas também a proporc¢ado de demais custos administrativos e
de equipe que impactam regionais e sede.

Objetivo Especifico:

2.5.1. Ampliar o atendimento do Projeto Guri, atendendo novos municipios.

Estratégias:

A) Negociar com eventuais financiadores o custeio do projeto por no minimo trés anos;
B) Distribuir a abertura de polos entre as regionais do Projeto Guri priorizando regionais
que tenham menos polos, tendo em vista uma menor sobrecarga das equipes de
supervisao;

C) De acordo com a necessidade, criar novos cargos nas Regionais para que nao haja
sobrecarga;

D) Respeitar, nas negociacGes com parcerias e financiadores, todos os procedimentos e
regras ja estabelecidas para a abertura de novos polos e descritas anteriormente nesta
proposta (item Ill - Operacionalizagdo).

IV - MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
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configuracdo operacional peculiar da Sustenidos, que atua em mais de 370 unidades, se
contarmos a sede e as regionais, espalhadas por todo o Estado de S3ao Paulo, em
diferentes regimes de uso dos imoveis.

Ha edificios alugados pela Sustenidos, alugados por, ou de propriedade dos parceiros, e
esses imoveis podem ser cedidos total ou parcialmente a Sustenidos. Em todo caso, a
responsabilidade pela limpeza, manutencdo e seguranca dos imdveis usualmente cabe
a esses parceiros, tendo a Sustenidos responsabilidade direta e integral por esse tipo de
acdo apenas no caso de alguns imdveis alugados, nos quais, ainda assim, é limitada a
capacidade da instituicdo de realizar intervengBes relevantes nos espacos.

Ndo obstante, a Sustenidos tem se empenhado em buscar que o0s parceiros
proporcionem, nos imoveis por ela utilizados, condicbes de atendimento as diretrizes
de regularidade documental, salubridade, seguranca, manutencdo e conservacgao, de
forma a proporcionar a seus empregados e alunos as melhores condi¢cGes possiveis de
trabalho e aprendizado.

No que diz respeito aos AVCBs e Alvaras de Funcionamento, estes serdo providenciados
pela Amigos do Guri quando se tratar de prédios alugados pela organizacdo. No caso
dos iméveis cedidos pelos parceiros, os mesmos sdo legalmente responsaveis por obter
os documentos e realizar as adequagdes necessarias nos imoveis.

Objetivos Especificos

|. Garantir a integridade fisica dos funcionarios da Sustenidos e alunos do Projeto Guri
nas edificacdes da sede, das regionais administrativas e dos polos de ensino da rede.
Il. Proporcionar um ambiente propicio para a realizacdo das atividades do Projeto Guri.

Estratégias de agado:

a) Contratar seguros contra incéndio, danos patrimoniais e de responsabilidade civil;

b) Monitorar junto aos parceiros a obtencdo de AVCBs e Alvards de funcionamento dos
polos de ensino e Regionais que estiverem situadas em espacos cedidos;

c) Obter e manter em situacdo de regularidade os AVCBs da sede administrativa e das
Regionais que estiverem situadas em espacos locados pela organizacdo;

d) Manter Brigada de Incéndio em funcionamento na sede e Regionais da Amigos do
Guri, de acordo com a legislacdo especifica;

e) Promover anualmente o treinamento dos brigadistas;

f) Monitorar junto aos parceiros o cumprimento das clausulas do termo de parceria
referentes a manutengdo dos espacos, limpeza e seguranca.
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V - PLANO DE COMUNICACAOQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
No periodo de 2022 a 2026, o foco da Comunica¢do no Projeto Guri serda ampliar seu alcance e
intensificar agdes de mobilizacdo e engajamento para dar suporte ao atingimento das metas do
projeto, bem como das metas de mobilizagdo e captacdo de recursos.
Em 2021 foi criada a Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional e Marketing,
que visa a criacdo e implementacdo de uma estratégia de comunicacdo e mobilizagcdo
de recursos integrada, com foco no engajamento de diferentes audiéncias para os
objetivos da Organizacdo, tendo como resultado um Plano Integrado de
Desenvolvimento Institucional e Marketing, que possa promover o fortalecimento
institucional e do Projeto Guri.
O fortalecimento da imagem institucional, por meio a difusdo de histérias
transformadoras sobre o Projeto Guri e seus beneficidrios, serd essencial para maior
reconhecimento e credibilidade do projeto a nivel nacional e internacional, bem como
para diversificar as estratégias de captacdo de recursos da Organizacao.
Objetivos Especificos
[.  Ampliar a visibilidade do Projeto Guri no Estado de S3o Paulo e também a nivel
nacional, aumentando a presenga em veiculos da imprensa e apresentando novos porta
vozes do Projeto Guri reconhecidos como especialistas na area de gestdo cultural;
Il. Reforgar a imagem institucional em ambito nacional e internacional;
lll. Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo digital e aumentar o engajamento
online das redes sociais, destacando o Projeto Guri como programa cultural do Governo
do Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social; e
IV. Ampliar e diversificar as fontes de captacdo de recursos para o Projeto Guri, por meio
de uma estratégia de Comunicagdo e Marketing integrada com as iniciativas de
Mobilizagdo de Recursos.

Estratégias de agdo:

Tendo como foco os agentes multiplicadores do nosso trabalho e nossa causa, bem

como o publico com maior potencial de investimento financeiro no projeto, as

audiéncias consideradas prioritdrias para o trabalho de Comunicacdo e Marketing do

Projeto Guri serdo: Jornalistas e Imprensa; Influenciadores e Microinfluenciadores;

Comité de Embaixadores (e potenciais novos Embaixadores) da Sustenidos, Atuais

patrocinadores e potenciais novos patrocinadores do Projeto Guri. Destacamos, a

seguir, algumas estratégias de atuagdo com estas audiéncias:

a) Fortalecimento da “marca” Projeto Guri por meio de a¢des de comunicacdo e marketing

- Realizar Campanhas conectando Efemérides e Datas Comemorativas de grande

visibilidade a a¢es e iniciativas do Projeto Guri. Para tanto, pretendemos continuar as
acdes pro bono com agéncias de publicidade, desenvolvendo projetos para reforcar a
presenca institucional da organizacdo na sociedade que auxiliem na conquista de novas
formas/agentes de patrocinio. Um exemplo de campanha de sucesso em 2020 foi a
parceria com a Suno Creators para o lancamento da Campanha Abra uma Janela, que

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

Q SUSTENIDOS.ORG.BR

62




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000073/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

culminou numa parceria com a Cartoon Network, na qual os alunos apresentaram
arranjos para a abertura de quatro produgdes da rede de TV, aparecendo na abertura
dos canais online e na rede de televisdo. Para os proximos anos, busca-se a parceria
destas agéncias para o trabalho em campanhas de Alianga Corporativa e também para
datas comemorativas;

- Dar visibilidade aos nossos patrocinadores, produzindo e divulgando conteudo (texto,
imagem e audiovisual) sobre como estes atuam junto ao Projeto Guri;

- Entregar eventos e iniciativas online como contrapartidas para patrocinadores que
gerem interesse e alcance de comunicacdo (Imprensa/Engajamento Online);

- Manter o langamento de videoaulas e cursos online, fortalecendo a marca Projeto Guri
como referéncia na formagdo musical e gestdo cultural;

- Produzir ao menos uma publicagdo/ pesquisa relativa ao impacto social do Projeto Guri
(pds-Covid, por exemplo) de modo que as mesmas se tornem referéncia para a midia,
utilizando plataformas tecnoldgicas para aumentar o alcance de nossas atividades e
projetos, livros e produtos compartilhdveis com uma rede maior de parcerias, por meio
de formatos digitais;

- Identificar novos Embaixadores da Sustenidos em locais onde o Projeto Guri estd
presente para facilitar o estabelecimento de parcerias estratégicas para comunicacdo e
marketing; e

- Realizar agGes integradas de engajamento online, com influenciadores e canais de
destaque (podcasts, colunas, artigos, eventos) que aumentem o alcance de nossas
redes e atinjam novas audiéncias.

b) Veiculagdo de campanhas especificas tendo em vista a captacdo de recursos com doadores
pessoa fisica

Para atingir a sustentabilidade financeira, além de trabalhar pelos apoios de empresas, a
Organizacdo testou, nos ultimos anos, novas formas de envolver também o doador pessoa
fisica, como a doacdo via imposto de renda e a veiculacdo de campanhas em plataformas de
financiamento coletivo como o Catarse. Como estratégia de diversificacdo de fontes de
captacdo de recursos e visando o aumento da porcentagem da receita da Organizagdo oriunda
da captagdo Pessoa Fisica, pretende-se investir, nos préximos cinco anos, em a¢ées de:

- Alianga Corporativa (marketing de causa), buscando parcerias com as dreas de
Comunicacdo e Marketing das empresas para fomentar a doac¢do pessoa fisica dos seus
clientes e colaboradores. Por exemplo, uma possibilidade sendo desenvolvida e
estudada com parceiros estratégicos € a possibilidade da doagdo de arredondamento
de trocos em cabines de pedagios na regido onde esta o projeto Guri;

- Campanha de Mobilizagdo Pessoa Fisica Recorrente: Estabelecer campanhas periddicas
e frequentes de comunicacdo para arrecadar doagGes recorrentes via pessoa fisica, com
ticket médio de R$50,00.

- Implementar um Programa de Grandes e Médio Doadores do Projeto Guri; e

- Desenvolver estratégias de CRM e Régua de Relacionamentos personalizadas para
todos os tipos de doadores do Guri, de forma a aproximar a Organizacdo de seus
doadores.
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c) Elaboracdo e confecgdo de materiais de comunicacdo padronizados

Garantir, em todos os eventos e atividades, com parceiros e influenciadores, a producdo de
camisetas, placas e materiais graficos que identifiquem e divulguem o Projeto Guri.

d) Reforco da presenca nas redes por meio de estratégia de marketing digital

Nos ultimos anos, ampliamos o numero de seguidores e o engajamento em nossos canais nas
midias sociais (Twitter, YouTube, Facebook). Além de ingressar em novas redes, como o Spotify,
buscando o engajamento maior do publico jovem, foram criadas redes sociais institucionais da
Sustenidos, as quais tém trabalhado a gera¢do de conteudo de forma integrada com as redes
do Projeto Guri, aumentando o alcance do projeto, bem como o engajamento de novas
audiéncias.

Para ampliar o publico atingido por nossas acdes de comunicag¢do nas redes sociais, foi realizado
um trabalho de mapeamento e estudo de audiéncias com as quais queremos nos conectar nas
redes, bem como a estratégia de atuagdo, conteldo, a¢Bes e mensagens-chave para cada uma
das audiéncias prioritdrias, sendo elas:

o Persona 1 - Pessoas interessadas por cultura e espetdculos, programagdo,
consumo cultural: O direcionamento do trabalho com esta persona é engajar
possiveis doadores pessoas fisica. Focando no perfil que mais cresceu no ultimo
ano na utilizagdo das nossas redes sociais, pretendemos também alcancar
micro influenciadores.

o Persona 2- Musicos profissionais, tém contato com professores e alunos,
conhecimento técnico, musica como atividade principal: Comunicar e engajar
com esta persona é essencial, pois tem um perfil critico capaz de validar nossos
conteudos, produgdo de conhecimento, e é capaz de engajar outros musicos
em nosso projeto.

o Persona 3 - Alunos / beneficidrios do projeto: Este perfil nos permite manter a
conexdo entre o tradicional e o novo, dialogar com perfis mais jovens para
formar novas audiéncias, promover nossos conteudos de desenvolvimento
pessoal e profissional.

O trabalho de segmentacdo de audiéncia sera alinhado com uma estratégia de producdo de
conteudo e andlise de dados, visando ao aumento da performance das redes e do site do
projeto, como descrito abaixo:

- Diversificar o contetudo do site e redes sociais do Projeto Guri, testando e registrando a
performance de novos formatos de conteldo (por exemplo, dando énfase em histdrias
de transformacdo e cases de sucesso);

- Utilizar ferramentas de Business Intelligence e Analytics para avaliacdo de performance
dos sites e das redes sociais do Guri, para a definicdo de taticas e producdo de
conteudo que gerem melhor resultado e performance;

- Implementar um trabalho de SEO para aumentar a visibilidade e o trafego no site do
Projeto Guri; e

- Descentralizar as redes sociais do Projeto Guri, desenvolvendo uma estratégia
integrada com Polos e Regionais para ampliar o alcance e diversificar contetdo e
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formato nas redes, atingindo, de forma organica, audiéncias especificas para cada
localidade do projeto.

e) Implementacdo de uma estratégia de imprensa, com o suporte de uma Assessoria
terceirizada, que reforce a presenca estadual e nacional do Projeto Guri

A politica de comunicagdo do Projeto Guri é composta de multiplas acGes, voltadas tanto para
seu publico interno (funciondrios, alunos, familiares) quanto externo (parceiros, sociedade).
Para sua execucdo, a Organizacdo Social conta com uma equipe que realiza servicos de
divulgacdo, atendimento ao publico, produgdo gréfica, marketing digital, CRM e de conteudo.
No entanto, é necessario também terceirizar alguns servicos de maior escala, como a assessoria
de imprensa. Para 2022 a 2026, o foco da atuacdo com a Assessoria de Imprensa serd conseguir
destaque em veiculos de circulagdo nacional, consolidar porta-vozes da Organizacdo e do
Projeto Guri e aumentar a presenca do projeto em editoriais diversificados.

- Dar visibilidade as acGes e impacto do Projeto Guri em editoriais de cultura e também
novos veiculos (como transparéncia, investimento social de impacto, governanga,
desenvolvimento social, além de musica e cultura);

- Realizar treinamentos de Media Training e Comunicacdo para Gestores e
Coordenadores Locais do Projeto Guri, buscando emplacar pelo menos mais dois novos
porta vozes do Projeto junto a Imprensa nacional e porta vozes locais nos polos;

- Anualmente, sera monitorado o nimero de insercdes na midia classificadas por Tier A,
B ou C, compiladas mensalmente pela Assessoria de Imprensa. Sera analisado o tipo de
veiculo e editorial, se mencionam ou ndo a SECEC, se a mengdo é negativa ou positiva, e
qual o tipo de matéria (matriculas, institucional, projetos especiais, personagens).

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de recursos nos ultimos anos,
tendo atingindo a média de seis milhGes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a
consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da
organizacdo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizagdo, obtidos por meio da doacdo de uma fundacdo
familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doacbes de
pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negdcios da
Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP) e Sala Sdo Paulo. Em seguida, foi
diretor de Negdcios da Fundacdo Orquestra Sinfonica Brasileira e alcancou a maior
captacdo de recursos ja registrada no cenario cultural brasileiro, possibilitando a
instituicao a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundagdo Orquestra Sinfdnica
Brasileira (OSB), atuando na gestdo da instituicdo até inicio de 2014, quando ampliou o
escopo de sua atuacdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o objetivo de
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Despesas
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R$ 816,05

R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 4352

R$ 56,59

R$39,20

R$ 17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

agregar as instituicGes o conceito de perenidade e legado, por meio da sustentabilidade
financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos, que
sdo totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os projetos
atualmente geridos pela organizacdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no
futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, articulando as
competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de Recursos e da Geréncia de
Comunicacdo, para obter resultados crescentes na captagdo de recursos e
diversificacdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracdo de plano estratégico de captagdo de recursos, para cada projeto e para a
prépria organizacdo, com diferentes fontes de receita (verba incentivada, captacdo
pessoa fisica, verba direta, fundac®es internacionais, aliancas corporativas, receitas
proprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com pessoas proeminentes e de
diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na defesa da
organizacdo e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja estd em fase avancada
de implantacdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organiza¢do venha a
renovar o Contrato de Gestdo do Projeto Guri, seguindo as particularidades deste
contrato.

Além da captacdo de patrocinios via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Sustenidos
vem demonstrando um &timo desempenho na captacdo via PROAC ICMS, para
atividades que ndo estdo atreladas a nenhum contrato de gestdo. Conforme vem sendo
feito ha vdrios anos, algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos do
PROAC (como os Festivais Imagine e Ethno Brazil) também tem beneficiado
indiretamente alunos e alunas do Projeto Guri e equipes dos polos.

A partir de 2022, a Sustenidos também pretende elaborar uma estratégia para captacgdo
em massa com pessoas fisicas. Apesar de ser uma forma de captacdo que ainda ndo
dominamos, acreditamos que as reestruturacdes que temos feito no udltimo ano
permitirdo um resultado significativo até 2023.

Devido as acdes ja realizadas para reestruturacdo e reorientacdo da drea de
Desenvolvimento Institucional, no presente plano aumentamos a meta de captacdo de
recursos em relacdo a anos anteriores, propondo os seguintes percentuais de captacdo
sobre 0s repasses previstos:

2022: 4%

2023:5,36%

2024:5,5%

2025:5,75%

2026: 6%
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VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos
materiais, financeiros e a valorizagdo do capital humano, de forma a garantir
efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo da Sustenidos e objetivos para
gestdo do Projeto Guri.

A Sustenidos mantém um firme compromisso com os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e
eficiéncia em seus processos de gestdo, com atencdo especial as compras e
contratacdes, e a selecdo e gestdo de pessoas e equipes.

A partir de uma abordagem sistémica de acles integradas e solugdes inovadoras,
promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranca na execuc¢do dos
contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder publico, tanto
institucional como de seus colaboradores. O Projeto Guri se beneficiara das politicas de
compras, selecdo e gestdo de pessoas ja praticadas pela Sustenidos ha anos, as quais
vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a acompanhar os avangos globais,
tornar a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestdo mais
horizontal e inteligente.

O programa de gestdo organiza também o planejamento de curto, médio e longo
prazos a fim de suportar o cumprimento da missdo dos programas sob nossa gestao.

O modelo de gestdo da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:

a) Gestdo e Cultura de Prestacdo de Servigos

A qualidade do atendimento e programacdo é a base que sustenta o reconhecimento
de um servico cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem estruturados,
mas, sobretudo, é resultado da formacdo e do engajamento dos colaboradores do
Projeto Guri.

b) Gestdo, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:

O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliacdo das melhores praticas
resultantes da gestdo processual e da rotina do dia a dia do Projeto Guri serdo os dois
grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo. Como
produto desta etapa sdo elaborados os macro direcionadores, que deverdo compor os
indicadores de monitoramento e avaliacdo e orientar a escolha de metas para a gestao,
e a ampliacdo dos horizontes organizacionais para prazos maiores.

O monitoramento e avaliagdo sdo orientados por um referencial de boas préaticas e
desenvolvimento inteligente de equipes, que sdo estimuladas a aprender com as
experiéncias, a se organizar enguanto resolvem um problema e a refletir sobre os éxitos
e fracassos para melhorarem sempre. A descentralizacdo e coordenacdo de tarefas,
monitoramento de indicadores e avaliacdo constante garantem a qualidade do trabalho
desenvolvido.
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O sistema de gestdo agil permite avaliar constantemente o fluxo dos processos,
aprender com os proprios erros, e propde solucdes que permitirdo aos gestores
tomarem decisGes a partir de dados e fatos.

No que tange a organizacdo documental, a gestdo é embasada em sistema normativo
organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e Procedimentos
Operacionais Padrao.

A Gestdo Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber: Custeio e
Investimento. O objetivo principal é manter no foco principal da gestdao de custeio os
melhores resultados com os menores custos através de uma estrutura de governanga
com critérios e limites claros, metas transparentes e rigorosos critérios de aprovacgao
em cada algcada. Para maior seguranca econOmico-financeira, os gestores sdo
envolvidos desde a elaboracdo orcamentdria fundamental para maior aderéncia e
accountability de cada pessoa envolvida ao longo de todo o exercicio.

A gestdo com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia em
tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicacdo que
aceleram a tomada de decisdo. A SUSTENIDOS utiliza para o Projeto Guri o sistema de
gestdo integrado Datasul, ERP que ja vem sendo utilizado desde 2010 e que permitira
controlar toda informacdo estruturada relativa ao Financeiro, Depto. Pessoal, Contabil,
Compras e Patrimonio.

c) Gestdo Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability conferem seguranca na transparéncia e
relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de
accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria,
divulgacdo de resultados e conexdo da estratégia da organizacdo com questdes sociais
relacionadas a seu propdsito, atendendo as diretrizes previstas na legislacdo de
organizacGes sociais e sua regulamentagdo. Em termos de gestdo, o objetivo é qualificar
o bom fluxo da informacdo e conhecimento entre as partes envolvidas, com
racionamento de custos e atendimento a regulagBes e normas vigentes sobre a
matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliacdo periddica de resultados a fim de
fornecer subsidios objetivos para a melhoria continua da gestao.

A Sustenidos ja possui em seu arcabouco documentacdo norteadora para as melhores
praticas de gestdo: Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de Compras e
ContratacBes e Cddigo de Etica e Conduta (anexado ao nosso portfélio), dentre outros,
irdo compor a Politica de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo sua Politica
de Compliance e a Politica de Controle de Riscos, que irdo conferir também a gestdo do
Theatro Municipal seguranca e tranquilidade exigidos para uma administracdo sistémica
de baixo risco. Em 2021 foi finalizada a consultoria da KPMG para a modelagem final da
area de Compliance da Sustenidos, e atualmente nos encontramos em fase de
implantagao do Comité de Conformidade e do canal externo de denuncias.

d) Gestdo de Pessoas
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A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim sendo, a
formacdo da equipe Sustenidos para compor a gestdo do Projeto Guri contard com
profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distintas,
importantes na constituicdo do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selecdo aplicard em seus processos a atracdo de
profissionais inovadores e dinamicos, realizando suas tarefas de modo alinhado com os
valores e eixos programaticos do Projeto Guri. A politica de remuneracdo da Sustenidos
observa parametros de mercado balizados pelo imperativo da economicidade no uso
dos recursos publicos, praticando remuneracdo responsavel de seu quadro de
dirigentes, gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 20 anos na gestdo de pessoas em
contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagdo consistente
que adota as praticas mais avancadas. A Sustenidos aplica a avaliagdo de desempenho
associada a avaliacdo técnico-comportamental, que possibilita uma gestdo mais eficaz
das equipes, conferindo aos colaboradores ampliacdo de oportunidades em areas que
tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante das
profundas modificagdes trazidas por novas tecnologias e da ampliagdo antes
inimagindvel nas comunica¢des funcionais e no trabalho remoto (acelerada pela
pandemia) tem provocado uma revolucdo na gestdo das organizagdes. Diante deste
cenario, a flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudancas ocorrem
com muita frequéncia deve ser considerada. Para o periodo de 2022 a 2025, havera o
grande desafio de manter a exceléncia de gestdo a despeito da nova ordem
organizacional. A atuacdo de equipes em modelo colaborativo serd fundamental para a
dindmica da gestdo no novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas claras
de administracdo e gestdo de pessoas deverdo ser identificadas e apropriadas pelos
colaboradores e gestores.

Pensando de forma mais abrangente, para garantir que as acGes afirmativas sejam
tratadas de forma transversal a gestdo da organizacdo, a Sustenidos contratou, em
2021, a consultoria GEMA, que apoiara a consolidacdo da nossa politica de equidade. A
GEMA apoia a construcdo de equipes diversas, com relacdes mais justas, criativas e
produtivas, oferecendo estratégias de inclusdo (D&I), permanéncia, diversidade e
equidade para cada organizacdo. Realizam analise de riscos, planejamento de politicas
para a conformidade em relacdo a equidade de género e raga, capacitam equipes e
apoiam na elaboracdo de estratégias de posicionamento institucional, comunicacdo e
defesa de interesses.

A fase inicial da consultoria (aplicacdo de questionario e diagndstico da equipe) ja foi
concluida, e até o fim do primeiro semestre de 2022 serao realizadas as demais acdes
(construcdo da politica de diversidade, implantacdo do comité de diversidade e
capacitacdo das equipes).
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Composigdo da equipe

Considerando que a Sustenidos jd& possui uma estrutura robusta, com membros da
equipe diretiva e gerencial familiarizados com o Projeto Guri, nossa proposta de
organograma prevé o compartilhamento de alguns cargos de lideranca. Abaixo das
geréncias compartilhadas, haverad analistas exclusivamente dedicados a cada um dos
contratos de gestao.

Listamos, a seguir, os cargos com carga hordria compartilhada entre diferentes
contratos e a respectiva propor¢ao de custo e carga horaria dedicada ao Projeto Guri:
Diretoria Executiva — 30%

Diretoria Administrativo-financeira — 30%

Superintendéncia de Desenvolvimento Social - 75%

Superintendéncia Educacional - 75%

Geréncia de Recursos Humanos - 30%

Geréncia de Departamento Pessoal - 30%

Geréncia Juridica - 30%

Geréncia de Contabilidade - 30%

Geréncia de Suprimentos - 30%

Geréncia de Logistica - 30%

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional - 30%

Geréncia de Comunicacdo - 75%

Geréncia de Mobilizagdo de Recursos - 75%

Geréncia de Eventos - 75%

A seguir, apresentamos a proposta de organograma para gestdao do Projeto Guri:

Conselho de
Administr;

Conselho ‘Conselho
Consultive Fiscal

Diretoria |
Executiva |

e

Superintendéncla DEstae
Educacional

Administrativo
_ Financeira

.y \ "_Inst, E Marketing
Recursas L L | Tecnologia e - Juridico
Humanos | Stitemas .

\ Desenvolvimento | | | Parceriase | ———— "
[ contsst | Financeiro L "Sceial - [T Allancas ‘ [ I~ Projetos Especiais |

| e Marketing ‘

| Pedagégico \

[ ~ Compras, ) (Crmioe ) | Observatério
st " +—— Patrimdnio e L J
| Artistico ‘ ] Almoxarifado e Ioyiacical §
L o J | Mobilizacao ‘
|__de Recursos |

) ' Producio de Eventos
L Controladoria

Geréncia Regional Assistente
Regional
|
Supervisio Supervisio
Educacional Oporacional
Coordenagiio
e Pole

| ]
o] Educador(a) |.[ Auxiliar Art. Auxiliar de
Musical Pedagbgico Coordenacio

Auxiliar de Polo

LEGENDA

Gestao Operacional
coneenennnn. GStAO TéCNiCA
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VIII - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
Objetivos especificos:

) Avaliar a efetividade das acGes propostas do ponto de vista do ensino musical, tendo
como parametro principal o Projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri;

1) Avaliar a eficiéncia da gestdo da organizagdo, propondo melhorias quando
necessario.

Estratégia de acdo:
a) Monitoramento de indicadores organizacionais

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o nucleo Observatorio,
responsavel por monitorar o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo com o
Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da
organizagdo e de seus projetos.

A partir de uma matriz de objetivos construida em 2009 foi possivel estabelecer, ao
longo dos anos, 35 indicadores de performance, além de métricas e metodologias para

sua apuracdo, de acordo com as seguintes categorias:

TIPOS DEINDICADORES:
Processo
(eficiéncia)
(eficdcia)

INSUMO: Disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou
equipamentos a serem utilizados pelo programa.

PROCESSO (eficiéncia): Atividades necessarias para transformar os

insumos (inputs) em produto (outputs). Reflete o esforco empreendido
na obtencdo dos resultados Impacto
Exemplo: Desempenho dos empregados/ avaliagdo dos Polos de ensino et}

/ Indices financeiros.

PRODUTO: Bens ou servicos publicos produzidos ou entregues pela
instituicao, dirigidos ao usuario final

Exemplo: vagas preenchidas / nimero de atendimentos sociais / niimero
de atividades socioeducativas.

RESULTADOS (eficacia): Mudanca no comportamento dos beneficidrios
uma vez que receberam os bens ou servicos. Expressa os beneficios,
para o publico alvo, decorrentes das acdes realizadas pelo programa

Exemplo: desempenho escolar/acesso a cultura.

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a
influéncia do Projeto na vida dos seus beneficiarios (capital cultural,
vida escolar, condutas de risco, relacbes familiares e com a
comunidade, confianca, entre outros) . Exemplo: Pesquisa de Avaliacao
de Impacto do Projeto Guri realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013

Anualmente, o observatério atualiza os indicadores e os consolida em um caderno, que
fornece a alta gestdo elementos para tomada de decisdo e para a andlise da evolucdo
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de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos sdo enviados para as
areas de interesse, e ddo subsidios para a¢des corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidacdo de dados sdo utilizadas pelo
Observatorio para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo,
processo e produto, costumeiramente sdo utilizados dados coletados nas diferentes
areas da organizacdo. O indicador de qualidade dos polos de ensino do Projeto Guri, por
exemplo (processo), é gerado por meio de um extenso questiondrio que cada regional
administrativa tem que preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos
polos. Cada uma das questdes gera uma pontuacao conectada as varidveis qualidade do
espaco fisico, qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de vagas,
resultando em um conceito para cada um desses aspectos e um conceito final com a
somatdria de todos eles. O observatdrio consolida todos os dados e envia o relatério
para a Diretoria Executiva e para as Regionais. A partir desse relatdrio, cada uma das
Regionais tem um retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados em cada
polo para que a avaliagdo melhore no préximo ano.

J& os indicadores de resultado e impacto costumam demandar pesquisas, algumas das
quais sdo feitas internamente e outras (como as de impacto dos programas nas vidas
dos beneficidrios) com a ajuda de empresas externas, para garantir maior isencdo. O
préprio nucleo observatério coordena a pesquisa de satisfacdo de parceiros (bianual), a
pesquisa de satisfacdo de alunos (anual) e a pesquisa com ex-alunos do Projeto Guri
(bianual). A Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos.

A primeira avaliacdo de impacto do Projeto Guri foi feita pela empresa Ipsos Public
Affairs em 2011/2012/2013 (anexada ao nosso portfdlio). Durante o ano de 2020/2021,
a empresa MOVE Social realizou junto a Sustenidos o desenho da Teoria da Mudanga e
iniciou a elaboracdo da Nota Técnica para a nova avaliagdo de impacto do Projeto Guri,
que estava originalmente prevista para 2021 mas teve sua realizacdo adiada para 2022
devido a pandemia de COVID-19.

Desde 2018 a Sustenidos vem realizando, também, pesquisas anuais de impacto
econdmico dos polos patrocinados do Projeto Guri, como contrapartida obrigatdria da
Lei Federal de Incentivo a Cultura (anexada ao nosso portfélio).

Atualmente, a Organizacdo monitora indicadores em dois formatos:

1) Institucional, com 2 indicadores de insumo, 13 de processo, 3 de produto, 14 de
resultado intermediario e 4 de resultado final, conforme segue:

INDICADORES DE INSUMO:
- Recursos econémicos
- Forga de trabalho
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INDICADORES DE PROCESSO:

- Turn-over dos empregados

- Avaliacdo de desempenho dos empregados

- Quantidade de processos trabalhistas

- Valores e despesas dos processos trabalhistas
- Passivo contabil (Econdmico)

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais
- Nivel de qualidade Polos Fundagdo CASA

- Taxa de polos com o Alvard do Corpo de Bombeiros regular - Taxa de captacdo
- Taxa de Utilizacdo dos recursos captados

- Indice de cumprimento de metas

- [ndices financeiros

- Taxa de termos de parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- Indice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasdo

- Taxa de alunos em situacdo de desprotecdo social

- Indice de participacdo das familias

- Fale Conosco

- Registros do Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - Registros no Conselho
Municipal de Assisténcia Social

- Satisfacdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfacdo dos Parceiros do Projeto Guri

- Satisfacdo dos 6rgdos de controle

- Publico nos eventos

- Presenca do Projeto Guri nas midias de comunicacdo - Presenca do Projeto Guri nas
redes sociais

INDICADORES DE RESULTADO FINAL:

- Projetos de Futuro

- Motivacdo antes e depois do Projeto Guri

- Situacdo dos ex-alunos (escolar/profissional)

- indice de profissionalizacdo na drea musical dos ex-alunos do Projeto Guri
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2) Por Regional, com 5 indicadores de processo, 3 de produto e 8 de resultado
intermediario, conforme segue:

INDICADORES DE PROCESSO:

- Avaliacdo de desempenho dos empregados

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais

- Nivel de qualidade Polos Fundacdo CASA

- Taxa de polos com o Alvara do Corpo de Bombeiros regular - Taxa de termos de
parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- [ndice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasdo

- Taxa de alunos em condicdo socioecondmica vulneravel - indice de participacdo das
familias (em implantacdo)

- Satisfacdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfagdo dos Parceiros do Projeto Guri

- Publico nos eventos

Considerando que boa parte dos indicadores de insumo e processo diz respeito aos
aspectos especificos da gestdo organizacional, passaremos a seguir a descricdo dos
principais indicadores de produto, resultado e impacto, e suas formas de
monitoramento.

AVALIACAO DE APRENDIZADO MUSICAL DOS ALUNOS DO PROJETO GURI
Periodicidade: Semestral

Instrumental: Questionario de avaliacdo respondido pelos educadores musicais
Alunos elegiveis: Todos(as) os(as) alunos(as) do Projeto Guri que frequentam o
programa ha mais do que 6 meses.

Amostra: Todos os(as) alunos(as) do Projeto Guri que frequentam o programa ha mais
do que 6 meses.

Dimensdes analisadas: técnicos, musicalidade, leitura (notacdo convencional e
ndo convencional), criacdo (composicdo, improvisacdo, interpretacao), literatura
(contextualizacdo) e aspectos comportamentais (autoestima, participacao).

AVALIACAO DIAGNOSTICA DOS POLOS DO PROJETO GURI
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Periodicidade: Anual

Instrumental: Questionario preenchido pelas equipes das Regionais da Sustenidos,
utilizando a ferramenta Survey Monkey.

Amostra: todos os polos da rede.

Dimensdes analisadas: Espaco fisico dos polos, parcerias (com as prefeituras ou
organizacGes parceiras), equipe do polo, preenchimento de vagas. Nos casos dos polos
na Fundacdo CASA, sdo analisadas ainda as dimensdes de seguranca e violagdes de
direitos.

Indicadores: classificacdo geral dos polos em critico, alerta, adequado e étimo.

PERMANENCIA DOS ALUNOS NO PROJETO GURI

Periodicidade: anual

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas WAE.

Alunos elegiveis: alunos que deixaram o curso no ano.

Amostra: 100% dos alunos elegiveis.

Indicadores: tempo médio de permanéncia dos alunos do Projeto Guri

[NDICE DE EVASAO DOS ALUNOS DO PROJETO GURI

Periodicidade: semestral

Instrumental: indice calculado semestralmente a partir de dados de vagas extraidos do
sistema de matriculas WAE, considerando o abandono do curso ao longo do semestre e
o aluno que, mesmo tendo concluido regularmente o semestre, opta por ndo se
rematricular para o semestre seguinte.

Alunos elegiveis: todos os evadidos no periodo Amostra: 100% dos alunos elegiveis
Indicadores: percentual de evasdo do semestre.

PREENCHIMENTO DE VAGAS

Periodicidade: indice apurado mensalmente e calculado quadrimestralmente para
compor os Relatdrios de Prestacdo de Contas.

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas WAE Amostra: totalidade das
vagas preenchidas

Indicadores: percentual de vagas preenchidas

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS EMPREGADOS

Periodicidade: anual

Instrumental: trés questionarios online para avaliacdo das competéncias especificas de
cada cargo, de acordo com os descritivos do plano de cargos e salarios, sendo um
preenchido pelos empregados (autoavaliacdo) e os outros dois questiondrios
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respondidos pelos Gestores para avaliagdo das suas equipes e pelas equipes para
avaliacdo dos seus gestores. Os dados obtidos permitem reconhecer as contribuicdes
dos empregados para a Organizacdo bem como definir estratégias para o
desenvolvimento das equipes.

Periodicidade: Anualmente para os empregados da sede e regionais que trabalham na
organizacdo ha mais do que trés meses e a cada dois anos para os empregados que
trabalham nos polos hd mais do que trés meses.

Amostra: 100% dos funciondrios elegiveis

Indicador: Desempenho individual do empregado

b) Monitoramento das agdes do Plano de Trabalho

Na busca da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo previstas e no
intuito de atingir uma maior eficiéncia no cumprimento das metas pactuadas nos
planos de trabalho com a Secretaria de Estado da Cultura, o nlcleo Observatério
participa ativamente da elaboracdo dos planos anuais, colaborando com um olhar
critico para o aperfeicoamento da descricdo de acdes e metas, tendo como base o que
foi realizado nos anos anteriores. A partir do momento em que os planos sdo
formalizados, o Observatdério passa a realizar um trabalho permanente de
monitoramento de sua execucdo, sendo possivel antecipar-se a eventuais
descumprimentos, mitigando assim os riscos organizacionais.

Para que isto seja possivel, o Observatorio realiza reunides periddicas com os gestores
responsaveis pelas acdes, com o objetivo de acompanhar o seu desenvolvimento e
identificar possiveis desvios. O status geral das a¢Ges do plano de trabalho é
apresentado as diretorias para que estas possam formular eventuais acdes corretivas,
se for o caso. O Observatério consolida os dados finais e elabora os relatérios
quadrimestrais e anuais conforme o cronograma anual. Todo este longo procedimento
gera uma maior consisténcia nas informacdes, ja que cada relatério é a expressdo de
um trabalho de monitoramento que teve inicio meses antes de sua confecgdo e que
também tem como resultado a melhoria de processos internos.

Quanto ao monitoramento da execugao orgamentdria, destacamos o papel da
Controladoria. Ligada diretamente a Diretoria Administrativo Financeira, participa
ativamente da formulagdo dos orgamentos anuais e distribui as verbas as areas
correspondentes, sendo responsavel pela liberacdo ou bloqueio de valores que ndo
estavam previstos, ou que sdo utilizados em meses diferentes dagueles inicialmente
programados. Mensalmente, a Controladoria elabora relatérios financeiros que sdo
apresentados a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativo-financeira, contendo
um comparativo entre despesas e receitas previstas e realizadas no periodo, bem como
o resultado acumulado de cada rubrica. Desta forma, as tomadas de decisdo sobre
gastos sdo embasadas por uma analise critica da realidade financeira da organizacéo,
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mantendo a execugdo orcamentaria o mais proxima possivel da prevista nos Planos de

Trabalho.
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PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da Sustenidos Organiza¢do Social de
Cultura — para gestdo do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo:
2022-2026
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ATENCAO: Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho AcBes e Mensuracdes a
seguir, leia atentamente as diretrizes da politica publica para o Projeto Guri — Parte 1; e
as orientacgdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

OBJETO: Projeto Guri — Interior, Litoral e
Fundacdo CASA

OS: Sustenidos - Organizacdo Social de
Cultura

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES — 2022
Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o
Plano Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses
documentos.
| - APRESENTACAO
O ano de 2022 trard o desafio de consolidar o retorno as atividades presenciais nos
patamares de anos anteriores — caso ndo haja novos retrocessos no combate a
pandemia de COVID 19 — ao mesmo tempo em que serdo oferecidas algumas atividades
remotas, como forma de ampliar o atendimento. Acreditamos que a experiéncia da
Sustenidos na articulacdo de parcerias locais nos ajudard a enfrentar os provaveis
obstaculos, tais como o receio das familias em permitir o retorno de alunos(as) as
atividades; as acentuadas dificuldades financeiras enfrentadas por grande parte destas
familias, que pode impactar suas rotinas a ponto de inviabilizar o retorno de alunos(as)
e até mesmo a dificuldade de municipios parceiros em cumprir com os termos dos
acordos de cooperacao.
Do ponto de vista estrutural, foram mantidas as atuais metas de atendimento do
Projeto Guri. Projetos inovadores foram incorporadas como metas condicionadas a
captacdo de recursos suplementares, ja que nao houve margem orgamentdria para
realiza-los com as receitas previstas em contrato.
As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacado da Secretaria. Outras programaces que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estard sujeita as penalidades
cabiveis.
O Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo executadas refletindo a
politica cultural do Estado de S3o Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria
de Estado da Cultura e Economia Criativa. O Projeto Guri é implantado nas diversas
unidades com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico alvo por meio de acGes executadas interativamente. A expressdao mensuravel
dessas acdes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento
de metas técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das
obrigacOes contratuais.
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Os quadros de Metas Técnicas PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA
sdo elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e no Plano de Trabalho. Serdo
apresentados relatdrios quadrimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas ou
superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais
devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacGes e
os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA — ANO 2022
OBSERVACOES:

As AcOes Pactuadas (de execugdo obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a abaixo. Ndo poderdo ser criadas novas metas e a¢des, podendo haver
desdobramento de acGes, quando for o caso. As A¢Bes Condicionadas (de execucdo
condicionada a algum fator) poderdo ser sugeridas livremente na proposta técnica,
porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as
acles pactuadas.
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

Atributo d , -
Ne¢ Agoes Pactuadas Ne ributo ~a Mensuragao Periodo Previsao
Mensuragao

12 Quadri 32.760
292 Quadri 40.820
32 Quadri 47.000

Atendimentos

Agoes Pactuadas

11

N2

Dado-Extra

Mensuragao

Atributo da ‘

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

Numero de alunos(as) dos Polos,
Polos Regionais e Fundagdao CASA
consolidado

Mensuragao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

‘ Periodo

‘ Previsao
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Pégina
000091/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
p Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
12 Quadri 277
22 Quadri 277
1.1 | Meta-Produto N.ume-ro de POIO.S e Polos 32 Quadri 277
Regionais em funcionamento
12 Quadri 49.500
29 Quadri 49.500
Realizar aulas de musica nos . o .
1 polos do Projeto Guri** 1.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas 32 Quadri 49.500
12 Quadri 30.073
29 Quadri 36.597
1.3 | Meta-Resultado Alunos(as) Matriculados(as) 32 Quadri 42.000
12 Quadri 60
29 Quadri 60
Numero de polos Fundagdo CASA| 32 Quadri 60
Realizar aulas de musica nos |2-2 | Meta-Produto em funcionamento
2 polos do Projeto Guri na
Fundacgao CASA
2.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas 12 Quadri 1.700
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X |Musicais Presenciais dos grupos

Agoes Pactuadas

Realizar AgOes Artisticas
Virtuais ou Apresentagoes

2.3

X.X

Meta-Resultado

Atributo da
Mensuragao

Meta-Produto

Alunos(as) Matriculados(as)

Mensuragao

Minimo de agdes artisticas
virtuais

12 Quadri 2.687
22 Quadri 4,223
32 Quadri 5.000

Previsao ‘

Periodo

12 Quadri 0
22 Quadri 280
32 Quadri 280

musicais dos polos do Projeto
Guri

X.X

Meta-Resultado

Numero minimo de Publico
Virtual

12 Quadri 0
22 Quadri 28000
32 Quadri 28000

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano

Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Pégina
000092/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
F Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
22 Quadri ‘ 1.700 ‘
32 Quadri 1.700
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Realizar apresentagdes musicais

Agoes Pactuadas Ne

. . X.X
virtuais

Atributo da
Mensuragao

Meta-Resultado

‘ Mensuragao

Numero minimo de Publico
Virtual

‘ Periodo Previsao
12 Quadri -
22 Quadri 39.000
32 Quadri 39.000

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Pégina
000093/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
F Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
12 Quadri 40
22 Quadri 1090
wx | Meta-Produto Numero n.1|n!mo Apres_er)tagoes 3¢ Quadri 1040
Musicais Presenciais
12 Quadri 6.500
22 Quadri 195.300
X.X | Meta-Resultado Ndmero mmlmo' de Publico 32 Quadri 123.700
presencial
12 Quadri 1.465
22 Quadri 58.591
X.X | Meta-Resultado Ndmero m!n_lmo de alunos 32 Quadri 37.595
participantes
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de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Realizar apresentagdes musicais
presenciais

Realizar apresentagdes/agdes
x |virtuais (produgdes audiovisuais
com performances dos GRs)

Realizar apresentagoes
presenciais

x.x | Meta-Resultado

Xx.X | Meta-Produto

Numero minimo de Publico
presencial

Numero minimo de
apresentagdes/agdes virtuais

Numero minimo de

x.x | Meta-Produto apresentagdes- Grupo de

Referéncia Acif-Franca

12 Quadri -
29 Quadri 7.500
32 Quadri 7.500

12 Quadri -
22 Quadri 39
32 Quadri 39

Numero minimo de

x.x | Meta-Produto apresentagoes- Grupo de

Referéncia de Aragatuba

12 Quadri -
22 Quadri 3
32 Quadri 3

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica M. Piblico

1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 816,05

R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 43,52

R$ 56,59 R$ 39,20

R$17,10 R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Bauru

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

=

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Itabera

12 Quadri

22 Quadri

w w w w

32 Quadri

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Jundiai

12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagbes- Grupo de
Referéncia de Lorena

12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagdes- Grupo de

12 Quadri

"
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000096/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
p Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizacao Social de Cultura
Referéncia de Marilia
22 Quadri 3
32 Quadri 3
12 Quadri
29 Quadri 3
Numero minimo de
Xx.X | Meta-Produto apresentagdes- Grupo de 32 Quadri 3
Referéncia de Piracicaba
12 Quadri
22 Quadri 3
Numero minimo de
x.Xx | Meta-Produto apres?nt?qoes- G":Ipo de 32 Quadri 3
Referéncia de Presidente
Prudente
12 Quadri
29 Quadri 3
Numero minimo de
X.X | Meta-Produto apresentagdes- Grupo de 32 Quadri 3
Referéncia de Santos
12 Quadri
Numero minimo de
Xx.X | Meta-Produto apresentagbes- Grupo de 22 Quadri 3
Referéncia de Sdo Carlos
32 Quadri 3
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Pégina
000097/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
p Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
12 Quadri
22 Quadri 3
Numero minimo de
apresentagdes- Grupo de o .
XX | Meta-Produto Referéncia de S30 José do Rio | Quadri 3
Preto ‘ ‘
12 Quadri
22 Quadri 3
Numero minimo de
Xx.X | Meta-Produto apresentagbes- Grupo de 32 Quadri 3
Referéncia de Sorocaba
12 Quadri 20
22 Quadri 19
X.X | Meta-Resultado Ndmero de, alfmos!as)- Grupo de 32 Quadri 19
Referéncia Acif-Franca
Numero de alunos(as) nos
X Grupos de Referéncia do

Projeto Guri

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Aragatuba

12 Quadri 14
22 Quadri 13
32 Quadri 13
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 816,05

R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 43,52

R$ 56,59 R$ 39,20

R$17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Bauru

=

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Itabera

12 Quadri 42
22 Quadri
32 Quadri

w w
(o] (o]

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Jundiai

12 Quadri 37
22 Quadri 33
32 Quadri 33

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Lorena

12 Quadri 48
22 Quadri 43
32 Quadri 43

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Marilia

12 Quadri

12 Quadri 30
22 Quadri 27
32 Quadri 27

11
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000099/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
p Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizacao Social de Cultura
‘ 22 Quadri ‘ 10 ‘

32 Quadri 10

12 Quadri 30

22 Quadri 27

Xx.X | Meta-Resultado Numero d,e a.lunos(a.!s)-.Grupo de 32 Quadri 27

Referéncia de Piracicaba
12 Quadri 47
22 Quadri 42
Numero de alunos(as)- Grupo
x.X | Meta-Resultado de Referéncia de Presidente 32 Quadri 42
Prudente

12 Quadri 14

29 Quadri 13

x.X | Meta-Resultado Numero dehalu.nos(as)- Grupo de 32 Quadri 13

Referéncia de Santos
12 Quadri 20
x.X | Meta-Resultado Ndmero d,e a.lunos(fs)- Grupo de 22 Quadri 18
Referéncia de Sao Carlos
32 Quadri 18
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

x.x | Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Sao José do Rio
Preto

12 Quadri

22 Quadri

Xx.X | Meta-Resultado

x.x | Meta-Produto

Conceder Bolsa para
integrantes dos Grupos de
Referéncia

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Sorocaba

Bolsas de estudo oferecidas

32 Quadri

\
=N

32
29
29
36

12 Quadri
22 Quadri 32
32 Quadri 32

12 Quadri 381
22 Quadri 381
32 Quadri 381

Xx.X | Meta-Resultado

Bolsas de estudo concedidas

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano

Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

12 Quadri 381
22 Quadri 344
32 Quadri 344




Video aulas produzidas pelas
equipes e abertas ao publico

Meta-resultado

Numero de acessos as aulas

Aulas sincronas
complementares

Meta-produto

Numero de aulas produzidas

12 Quadri
o .
22 Quadri 2.500
o .
39 Quadri 7.500

Meta-resultado

Numero de alunos(as) presentes

R .
12 Quadri 15
o )
22 Quadri 15
32 Quadri

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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. :
12 Quadri 12.000
s )
22 Quadri 12.000
32 Quadri

91

Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
12 Quadri
22 Quadri 15
Numero de
X x.X | Meta-Produto [|videoaulas aulas produzidas pelas| 32 Quadri 15
equipes
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de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura

12 Quadri

22 Quadri

. . 32 Quadri

Meta-produto Numero de aulas produzidas Q

Videoaulas abertas ao publico

produzidas por alunos(as) dos
Grupos de Referéncias

Meta-resultado

Numero de acesso as aulas

Il

13
13

Atividades socioculturais

Meta-resultado

Numero de atividades

produzidas

12 Quadri

12 Quadri
o .
22 Quadri 4.550
o .
32 Quadri 4.550

22 Quadri

32 Quadri

produzidas por alunos(as) dos
Grupos de Referéncia

Intercdmbio de alunos(as) e
funcionarios(as)

Meta-Produto

Meta-produto

Numero de acesso as atividades

Numero de agdes de intercambio
com projetos congéneres

12 Quadri

22 Quadri

39 Quadri

12 Quadri

1.300
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x |Desenvolvimento Social- Alunos(as)

em situagao de desprotecao social

. X.X
atendidos(as)

Meta-Produto

Alunos(as) atendidos(as)
em situagao de desprotecao social

12 Quadri
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
(presenciais e virtuais)
22 Quadri 1
32 Quadri 2
12 Quadri
o .
22 Quadri 3
Participagao em encontros, , N .
Lo Numero de participacées em 32 Quadri
simposios, congressos e Meta-Produto 3
L - eventos
atividades associativas
12 Quadri -
Atividades .
Socioculturais para alunos(as) 22 Quadri -
e/ou familias relacionadas aos Obj.5 -
atividade realizada ao longo do ano 3¢ Quadri 30
Agao relacionada aos ) b
X Objetivos Sustentaveis da ONU XX | Meta-produto

22 Quadri

32 Quadri
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Agoes Pactuadas

Oficinais musicais online,
abertas ao publico em geral

Ne

Atributo da
Mensuragao

Meta-produto

Mensuragao

Numero de oficinas oferecidas

‘ Periodo ‘ Previsdo

12 Quadri

29 Quadri 3
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$ 39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
12 Quadri 1
22 Quadri 10
x.x | Meta-Produto Numero de agoes 32 Quadri 34
« Capacitagées das equipes da
sede, regionais e polos
12 Quadri 120
29 Quadri 300
Xx.X | Meta-Resultado Empregados(as) capacitados 32 Quadri 780
12 Quadri
29 Quadri
X Captagao de recursos x.x | Meta-Resultado % do valor do repasse anual 32 Quadri




Meta-Resultado

Numero de pessoas beneficiadas
com as oficinas
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022

Para 2022, o Plano de Trabalho do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA prevé a
realizagao de xx mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em xx a¢ées, conforme o

quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1. Numero de Polos e Polos Regionais em funcionamento 277
2. Vagas Oferecidas nos Polos e Polos Regionais 49.500
3. Numero de polos Fundacdao CASA em funcionamento 60
4. Vagas Oferecidas na Fundagdo Casa 1.700
5. Realizar Agdes Artisticas Virtuais ou ApresentacGes Musicais 560
Presenciais dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri -

Minimo de agGes artisticas virtuais

6. Realizar Agdes Artisticas Virtuais ou ApresentacGes Musicais 2.170
Presenciais dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri -

Numero minimo Apresentacdes Musicais Presenciais

7. Realizar apresentacdes/acGes virtuais (producdes audiovisuais 78

com performances dos GRs) - NUmero minimo de
apresentacdes/acbes virtuais

8. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacGes- Grupo de Referéncia Acif-Franca

Minimo de 6 apresentagbes

9. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes - NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Aragatuba

Minimo de 6 apresentacdes

10. Realizar apresentagdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Bauru

Minimo de 6 apresentacées

11. Realizar apresentacgGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacgdes- Grupo de
Referéncia de Itabera

Minimo de 6 apresentacdes

12. Realizar apresentacgGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Jundiai

Minimo de 6 apresentagbes

13. Realizar apresentacgGes presenciais - NUmero minimo de

Minimo de 6 apresentacdes
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apresentacdes- NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Lorena

14. Realizar apresentacGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacgdes- Grupo de
Referéncia de Marilia

Minimo de 6 apresentagbes

15. Realizar apresentacgGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacGes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Piracicaba

Minimo de 6 apresentagdes

16. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Presidente Prudente

Minimo de 6 apresentagdes

17. Realizar apresentacgGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacGes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Santos

Minimo de 6 apresentagdes

18. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacGes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de S3o Carlos

Minimo de 6 apresentagdes

19. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacGes- NUmero minimo de apresentacGes- NUmero
minimo de apresenta¢des- Grupo de Referéncia de Sdo José do
Rio Preto

Minimo de 6 apresentacdes

20. Realizar apresentacdes presenciais - Nimero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacées- NUmero
minimo de apresentacdes- Grupo de Referéncia de Sorocaba

Minimo de 6 apresentagdes

relacionadas aos Obj.5 - atividade realizada ao longo do ano

21. Bolsas de estudo oferecidas 381
22. Numero de videoaulas aulas produzidas pelas equipes 30
23. Aulas sincronas complementares - NUmero de aulas 30
produzidas

24. Videoaulas abertas ao publico produzidas por alunos(as) dos 26
Grupos de Referéncias - NUmero de aulas produzidas

25. Atividades socioculturais produzidas por alunos(as) dos 1.300
Grupos de Referéncia - NUmero de acesso as atividades

26. NUmero de a¢Bes de intercambio com projetos congéneres 3
(presenciais e virtuais)

27. Participacdo em encontros, simpdsios, congressos e 6
atividades associativas - NUmero de participagdes em eventos

28. Atividades Socioculturais para alunos(as) e/ou familias 30

29. Alunos(as) atendidos(as) em situacdo de desprotecdo social

Minimo de 64% do total de
alunos(as) matriculados

Numero de cursos oferecidos

30. CapacitacGes das equipes da sede, regionais e polos - NUmero 45
de acdes
31. Oficinais musicais online, abertas ao publico em geral - 9
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Numero de cursos oferecidos

33. Plataforma de gestdo de Comunidades e cursos

100% da implantacdo da
plataforma

34. Plataforma georeferenciada para registro do projeto
Trilhas Culturais — Plataforma implantada

1

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. Alunos(as) Matriculados(as) nos Polos e Polos Regionais 42.000

2. Alunos(as) Matriculados(as) na Fundacdo Casa 5.000

3. A¢Bes Artisticas Virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais, 56.000

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de Publico Virtual

4. AcGes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais 325.500

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de Publico presencial

5. AcGes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais 97.651

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de alunos participantes

6. Realizar apresentacGes musicais virtuais - Nimero minimo de 78.000

Publico Virtual

7. Realizar apresentagdes musicais virtuais - Nimero minimo de 15.000

Publico presencial

8. NUmero de alunos(as)- Grupo de Referéncia Acif-Franca 19

9. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Aracatuba 13

10. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Bauru 39

11. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Itabera 34

12. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Jundiai 45

13. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Lorena 28

14. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Marilia 10

15. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Piracicaba 28

16. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Presidente 44

Prudente

17. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Santos 13

18. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sdo Carlos 19

19. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sdo José do 30

Rio Preto

20. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sorocaba 33

21. Conceder Bolsa para integrantes dos Grupos de Referéncia 356 Bolsas de estudo
concedidas

22. Video aulas produzidas pelas equipes e abertas ao publico - 15.000

Numero de acessos as aulas

23. Aulas sincronas complementares - NUmero de alunos(as) 24.000
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presentes

24. Videoaulas abertas ao publico produzidas por alunos(as) dos 9.100
Grupos de Referéncias - NUmero de acesso as aulas

25. Atividades socioculturais produzidas por alunos(as) dos 13
Grupos de Referéncia - NUmero de atividades produzidas

26. CapacitacOes das equipes da sede, regionais e polos - 1.200

Empregados(as) capacitados

27. Captacdo de 4% do repasse anual de 2022 R$2.940.000,00

28. Oficinais musicais online, abertas ao publico em geral - 270
Numero de pessoas beneficiadas com as oficinas

29. Cursos online de formagdo para professores da rede publica - 90
Numero de pessoas beneficiadas com os cursos

30. Plataforma de gestdo de Comunidades e cursos - NUmero de 1.000
pessoas cadastradas

31. Plataforma georeferenciada para registro do projeto 83
Trilhas Culturais - Niumero de municipios com dados inseridos na

plataforma

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2022- PROJETO GURI - INTERIOR,
LITORAL E FUNDAGAO CASA [incluir metas pactuadas e condicionadas]
Conforme descrito anteriormente na se¢do que corresponde as atividades de difusdo musical,
cada uma das turmas dos polos realizara entre 2 e 6 apresenta¢des ao ano e teremos também
os Encontros de Polo, denominados EmCena (como Encontros de Corais, Encontros de
Bandas, entre outros). Cada Grupo de Referéncia realizara 6 apresenta¢Ges ao ano, incluindo
pelo menos uma com artista convidado. A escolha dos repertdrios e artistas convidados serd
feita durante o processo de planejamento semestral de cada polo e de cada Grupo de
Referéncia, de acordo com as caracteristicas e especificidades locais, mas também de acordo
com diretrizes gerais que podem ser estabelecidas pela sede e pelas regionais.
Em 2022 havera duas tematicas transversais que serdo abordadas tanto nos polos de ensino
qguanto nos Grupos de Referéncia: os 100 anos da semana de Arte Moderna e os 200 anos da
Independéncia do Brasil. Foram pensadas algumas atividades especificas a partir destas
efemérides, sobretudo com os grupos de referéncia, conforme descrevemos a seguir:

e Paraas comemoragoes dos 100 anos da semana de Arte Moderna:
1- A Banda do Villa
Foi estabelecido em 2021, uma pareceria entre a Sustenidos e a UFRJ e o maestro Marcelo
Jardim para realizacdo conjunta do Projeto “A Banda do Villa”, que consta da editoracdo de
obras selecionadas, com composi¢Ges originais e arranjos de Villa-Lobos para banda de musica
e banda sinfonica, bem como transcricdes de outros autores para obras de Villa-Lobos. Estas
partituras serdo posteriormente disponibilizadas ao publico.
Este Projeto prevé também a gravagao dessas obras com alguns dos Grupos de Referéncia do
Projeto Guri em formato audiovisual, a partir de uma série de apresentacdes artisticas
realizadas presencialmente com o(s) grupo(s) indicados.
Em outubro de 2022, Coros e Bandas Sinfonicas do Projeto Guri apresentardao concertos com
o repertdrio das partituras editadas:
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e Concerto GR Bauru e coro — Teatro Municipal de Bauru
e Concerto GR Itabera e coro — Teatro Municipal de Taquarituba
e Concerto especial com as Bandas Sinfénicas e Coros do Guri com artista convidado -
Auditdrio Claudio Santoro - Campos do Jorddo ou Teatro Procépio Ferreira - Tatui.

2 — Obras Corais de Villa Lobos
e 2022 - O repertério do "Guia Pratico" de Villa Lobos e obras de outros compositores
modernistas serdo utilizados nas praticas de todas as turmas corais dos polos do Projeto
Guri.
e 2022 (fim do 2° Semestre) - o repertdrio serd apresentado em Concertos com grandes
coros nos encontros de corais dos polos do Projeto Guri (EmCenas Regionais).
e 2022 (outubro) — Concerto especial com coros do Projeto Guri e do Conservatério de
Tatui — Teatro do Conservatério de Tatui
e 2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com sele¢do de trechos dos
concertos realizados, disponibilizados nas pdaginas dos dois programas.

3 - Mario de Andrade e a Missao de Pesquisas Folcldricas
e 2022 — Mapeamentos Culturais dos territérios do Projeto Guri, relacionando-os com as
viagens de Mario de Andrade para o Norte e Nordeste no fim da década de 1920, e com a
Missdo de Pesquisa de 1935.
e 2022 (novembro) — Concertos especiais com Grupos de Referéncia do Projeto Guri e
Grupos do Conservatério de Tatui com a participacdo de grupos da tradi¢ao popular local -
Teatro do Conservatdrio de Tatui
e 2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com sele¢do de trechos dos concertos,
disponibilizados nas paginas dos dois programas.

5 — Compositores do Modernismo e seus "Herdeiros"
e 2021 -Encomenda de composicao de obra para coro e orquestra, comemorativa do
centendrio da semana de 22
e 2022 (novembro) — Obras de compositores Modernistas e seus “herdeiros” e estreia
de obra encomendada, em concertos das Orquestras Sinfonicas do Projeto Guri
* GR Presidente Prudente e Coro — Teatro Paulo Roberto Lisboa (P. Prudente)
* GR Jundiai e Coro — Teatro Polytheama (Jundiai)

2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com
trechos dos concertos, disponibilizados nas paginas dos dois programas.

selecdo de

e Para as comemoragoes do Bicentendrio da Independéncia:
Encomenda de arranjos de obras histdricas para diversas formagdes instrumentais e vocais.
Nas datas préximas ao 7 de setembro, teremos o Projeto denominado: “Charangas da
Liberdade”. Ao som de percussdo, sopro, vozes e outros instrumentos, e diferente das paradas
civicas do periodo, alunas e alunos do Projeto Guri, de diversos polos do interior e litoral do
Estado de Sao Paulo, sairdo as ruas em cortejos musicais convidando a populagdo a entrar no
bloco, ao embalo de melodias histéricas e atuais.
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Apresentamos, a seguir, um cronograma adicional das atividades culturais abertas ao publico,
com a ressalva de que provavelmente havera diversas altera¢des, pois a imprevisibilidade do
desenrolar da pandemia de COVID-19 no Brasil pode afetar diversos pontos da programacao.

Janeiro/Fevereiro
e Matriculas de novos alunos
e Elaboracdo dos Planos de Aula Semestrais e Planos de A¢do dos Polos
Fevereiro:
e Inicio das aulas com os(as) alunos(as) ja matriculados(as) (presenciais ou online, a
depender da evolugdo do COVID-19).;

°
Margo:
[ ]

15 Encontros Virtuais Sincronos (Aulas sincronas complementares)

Inicio das aulas dos Grupos de Referéncia (GRs)
| Encontro Técnico- Formagao de equipes das Regionais

Abril:
e 1 Curso online para professores da rede municipal ou estadual de ensino regular
e Selegdo e produgdo de videoaulas produzidas pelas equipes de profissionais e por
alunos de GRs

Maio:

Apresentagles presenciais nos polos;

Preparacao e publicagdo de agGes artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Preparacdo e publicacdo de a¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos(as)

dos GRs

e Preparacdo de videoaulas pelas equipes e alunos de GRS;

e Formacdes especificas de naipes das equipes de polo

e 13 ApresentagOes de GRs

e 3 Cursos online abertos a comunidade

e Periodo de rematriculas

e Apresentagdes presenciais nos polos;
e 18 Apresentagdes presenciais dos GRs;
e Preparacgdo e publicacdo de agdes artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Preparacdo e publicacdo de a¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos(as)
dos Grs
e Término das aulas (Avaliagdo dos Planos de Ensino Semestrais; avaliagao dos alunos)
e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as)
Julho:
e Publicacdo de agGes artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos polos
e Publicagdo de a¢Ges artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos GRs;
e Divulgacdo de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRS
e Periodo de recesso de aulas
e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as)

Agosto:
e Retomada das aulas
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e 2 Cursos online para professores da rede municipal ou estadual de ensino regular
e 8 ApresentagOes presenciais de GRs

e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as) para vagas remanescentes.

e Elaboracdo dos Planos de Aula Semestrais e Planos de Acdo dos Polos

e Publicagdo de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRS

e Inicio das aulas nos polos e GRs;

e Formacoes especificas de naipes das equipes de polo

e 15 Encontros virtuais sincronos (Aulas sincronas complementares)

Setembro:

e 3 Cursos online abertos a comunidade

e Charangas da Liberdade: cortejos musicais ao embalo e melodias histéricas e atuais
em comemorac¢ao ao Bicentendrio da Independéncia

e Publicagdo de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRs

e Formagdes continuadas especificas de naipes das equipes de polo

e Preparacdo e publicacdo de ac¢des artisticas virtuais dos polos

e 13 Apresentagdes presenciais de GRs com artistas convidados

e Realizagdo de Encontros de Polos

Outubro:

e |l Encontro Técnico- Formacdo de equipes das Regionais

e 13 ApresentacgdOes de GRs, sendo 6 com artistas convidados; Duas dessas
apresentacdes contardo com o repertério restaurado de Villa —Lobos, em comemoracdo
ao Centenario da Semana de 22; Uma dessas apresenta¢des serd um Encontro de uma
Banda Sinfonica do Projeto Guri com a Banda Sinfonica de Tatui, no Teatro Procopio
Ferreira.

e Acdes de Intercambio - Gravagdes de producdes audiovisuais e envio de alunos
/profissionais para concertos presenciais entre projetos congéneres.

e Preparacdo e publicagdo de ag¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos
polos

e Concerto especial com coros do Projeto Guri e do Conservatdrio de Tatui — Teatro do
Conservatdrio de Tatui

e Realizagao de Encontros de Polos

e 1 encontro de Grupos corais do Projeto Guri e Grupos Pedagdgicos de canto coral do
Conservatdrio de Tatui, apresentando repertério de Villa —Lobos e outros modernistas, em
comemoracdo do centenario da Semana de 22.

e Periodo de rematricula

Novembro:

e Preparacdo e publicacdo de acdes artisticas virtuais produzidas pelos polos

e Preparacgdo e publica¢do de agdes artisticas virtuais produzidas pelos GRs

e Apresentagdes presenciais nos polos;

e 13 ApresentacgOes presenciais dos GRs, sendo 7 com artistas convidados e duas delas,
executando obras encomendadas para as comemoragdes dos 100 anos da semana de 22.
e Concertos especiais com Grupos de Referéncia do Projeto Guri e Grupos do
Conservatdrio de Tatui com a participacdo de grupos da tradicdo popular local — Teatro do
Conservatdrio de Tatui

e Encontros de formagdo continuada das Equipes de Polos
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Tota

R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 4352 R$ 56,59 R$39,20 R$ 17,10 R$0,00 R$0,00

R$ 1.363,06
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Organizac¢ao Social de Cultura

e Periodo de rematricula
Dezembro:
e Publicacdo de ag¢Ges artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Publicacdo das A¢des e apresentacoes virtuais produzidas pelos GRs
e Processo seletivo de GRs;
e Término das aulas (Avaliacdo dos Planos de Ensino Semestrais; avaliagdao dos alunos)

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovagio da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As agdes que ndo estiverem
previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovagao da Secretaria.

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2023 - 2026

O plano de trabalho preliminar dos anos 2023-2026 prevé a manutencgao integral das
atividades dos polos de ensino do Projeto Guri e oferta de atividades educacionais a distancia,
sob a condi¢do de que os repasses por parte da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa sejam revistos caso se apure inflacdo no periodo e, por conseguinte, seja necessario
conceder dissidios aos empregados. Conforme explicitado nas premissas orcamentarias, foram
considerados repasses lineares (conforme previsto no termo de referéncia) e metas lineares, ja
gue ndo é possivel antever se reajustes decorrentes da inflagdo serdo ou ndo necessarios.

Por outro lado, o percentual de Captacgdo de Recursos para o periodo 2023-2026 terda um
aumento progressivo ao longo do contrato em relagdo a 2022, passando a 5,36% em 2026,
5,5% em 2024, 5,75% em 2025 e 6% em 2026. Estamos certos de que sera possivel atingir as
metas previstas, pois a Sustenidos tem demonstrado eficiéncia crescente ao longo dos anos no
que diz respeito aos resultados de captacao.

O incremento na meta de captacdo sera utilizado, a partir de 2024, para restaurar valores
originais de algumas rubricas que deverdo ser reduzidas em 2022 e 2023 devido a
recomposicdo dos Fundos de reserva e Contingéncia, tais como viagens de supervisdo,
capacitagOes e compras de instrumentos e acessorios.

Adicionalmente, algumas das metas condicionadas em 2022 passarao a ser de fato executadas
como pactuadas em 2024, caso ainda ndo se tenha encontrado recursos suplementares para
executa-las em 2022 e 2023. Este é o caso da implantac¢do da plataforma de gestdo de
comunidades e cursos online e da prépria realiza¢do dos cursos online voltados ao publico em
geral, professores(as) de creches e Ensino Fundamental | da rede publica de ensino. Da mesma
forma, a partir de 2023, foi prevista a possibilidade de abertura de novos polos de ensino do
Projeto Guri caso haja recursos financeiros suplementares. Estas novas agles representarao
uma possibilidade de expansdo no atendimento, sem o impacto financeiro de novas
contratagdes pelo regime CLT que ocorreriam no caso de abertura de novos polos, por
exemplo.

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E
FUNDACAO CASA- ANOS 2023 - 2026
OBSERVACOES:
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica M. Piblico

1SS

Condugéo Despesas

Tota

R$ 816,05 R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 43,52

R$ 56,59 R$ 39,20

R$17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

As Agbes Pactuadas (de execucdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a seguir. Ndo poderdo ser criadas metas e a¢oes, podendo haver
desdobramento de agées, quando for o caso. A partir de 2023 ndo podera haver programa de
trabalho e seus eixos sem meta prevista.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

Acoes Pactuadas

Atendimentos

Acoes Pactuadas

Realizar aulas de musica

11

Atributo da
Mensuracao

Dado-Extra

Mensuracao

NUmero de alunos(as) dos
Polos, Polos Regionais e
Fundacdo CASA
consolidado

Periodo |Previsdo Anual
2023 47000
2024 47000
2025 47000
2026 47000

nos polos do Projeto
Guri**

Gtributo Eia Mensuracao Periodo |Previsdo Anual
ensuracgao
2023 277
Numero de Polos e Polos | 2024 277
1.1 | Meta-Produto Regionais em
funcionamento 2025 277
2026 277
2023 49.500
2024 49.500
1.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas
2025 49.500
2026 49.500
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2023 42.000
2024 42.000
13 Meta- Alunos(as)
‘ Resultado Matriculados(as
(as) 2025 42.000
2026 42.000

‘ Atributo da Mensuragao

AcOes Pactuadas ‘ N° o
Mensuracéao

Realizar Ac¢des Artisticas
Vlrtu_als_ou Apresgn_tagoes 31 | Meta-Produto M[nlrno de_ agoes
Musicais Presenciais dos artisticas virtuais
grupos musicais dos polos
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2023 60
) 2024 60
NUmero de polos
2.1 | Meta-Produto Fundacdo CASA em
funcionamento 2025 60
2026 60
2023 1.700
. e N 2024 1.700
eallzar aulas de musica | -, , | 1040 produto Vagas Oferecidas
2 |nos polos do Projeto Guri 1.700
na Fundagdo CASA 2025
2026 1.700
2023 5.000
2024 5.000
23 Meta- Alunos(as)
' Resultado Matriculados(as
(as) 2025 5.000
2026 5.000

Periodo

Previsdo Anual

2024

560
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Acoes Pactuadas ‘ Ne

Realizar apresentacoes

musicais virtuais

4.1

Mensuracao

Atributo da
Mensuracao

Meta-
Resultado

NUmero minimo de
Publico Virtual
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Periodo

2023

Previsdo Anual

78.000
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Organizagao Social de Cultura
do Projeto Guri
2025 560
2026 560
2023 56.000
) o 2024 56.000
39 Meta- NuUmero minimo de
' Resultado Pablico Virtual
2025 56.000
2026 56.000
2023 2.170
NGmero minimo 2024 2.170
3.3 | Meta-Produto | Apresentacdes Musicais
Presenciais 2025 2.170
2026 2.170
2023 325.500
) 2024 325.500
34 Meta- NUmero minimo de
' Resultado Publico presencial
2025 325.500
2026 325.500
2023 97.000
i . 2024 97.000
35 Meta- NUmero minimo de
' Resultado alunos participantes
2025 97.000
2026 97.000
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Organizacao Social de Cultura
2024 78.000
2025 78.000
2026 78.000
2023 15.700
) B i o 2024 15.700
Realizar apresentacoes Meta- NUmero minimo de
5 S e 5.1 D .
musicais presenciais Resultado Publico presencial
2025 15.700
2026 15.700
2023 78
Realizar NGmero minimo de 2024 78
6 apresentacdes/acoes 6.1 | Meta-Produto apresentacdes/acoes
virtuais virtuais 2025 78
2026 78
2023 6
NUdmero minimo de 2024 6
7.1 | Meta-Produto | apresentacgdes- Grupo de
Referéncia Acif-Franca | 2025 6
2026 6
7 Realizar apresentagdes 2023 6
presenciais
NUmero minimo de 2024 6
7.2 | Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Aracatuba | 2025 6
2026 6
73 | Meta-Produto | NUmerominimode 5, 6
apresentacdes- Grupo de
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Referéncia de Bauru
2024 6
2025 6
2026 6
2023 6
NUGmero minimo de 2024 6
7.4 | Meta-Produto | apresentacgdes- Grupo de
Referéncia de Itabera 2025 6
2026 6
2023 6
NUamero minimo de 2024 6
7.5 [ Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Jundiaf 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6
7.6 | Meta-Produto |apresenta¢des- Grupo de
Referéncia de Lorena 2025 6
2026 6
2023 6
NUamero minimo de 2024 6
7.7 | Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Marilia 2025 6
2026 6
Namero minimo de 2023 6
7.8 | Meta-Produto | apresentacgdes- Grupo de
Referéncia de Piracicaba | 2024 6
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2025 6
2026 6
2023 6
NumeroniniGmo de . 2024 6
) apresentacoes- Grupo de
7.9 | Meta-Produto Referéncia de Presidente
Prudente 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6
7.10 | Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Santos 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6
7.11 | Meta-Produto | apresentacdes- Grupo de
Referéncia de S&o Carlos | 2025 6
2026 6
2023 6
NUmiro~m|'niemo de ] 2024 6
) apresentacoes- Grupo de
7.12 | Meta-Produto Referéncia de S&o José do
Rio Preto 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de
7.13 | Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de | 2024 6
Referéncia de Sorocaba
2025 6




9 SUSTENIDOS.ORG.BR

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

111

Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000121/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga D Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 * R$ 4352 R?:SG,SQ R$ 39,20 R$ 17,10 ca:$0,00 Spels::O,DO R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
2026 6
2023 19
¥ _ 2024 19
Meta- Numero de alunos(as)
8.1 Resultado G_rupo 'de
Referéncia Acif-Franca | 2025 19
2026 19
2023 13
NUmero de alunos(as)- | 2024 13
Meta- .
8.2 Grupo de Referéncia de
Resultado
Aracatuba 2025 13
2026 13
2023 39
NuUmero de alunos(as) nos
8 | Grupos de Referéncia do Met Namero de alunos(as)- | 2024 39
Projeto Guri ela- ANCi
] 8.3 Resultado Grupo de Referéncia de
Bauru 2025 39
2026 39
2023 34
NUmero de alunos(as)- | 2024 34
8.4 Meta- Grupo de Referéncia de
' Resultado .
Itabera 2025 34
2026 34
2023 45
Meta- NUmero de alunos(as)-
8.5 Resultado Grupo de Refe[’enma de | 2024 45
Jundiai
2025 45
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2026 45
2023 28
M NUmero de alunos(as)- | 2024 28
8.6 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Lorena 2025 28
2026 28
2023 10
M NUmero de alunos(as)- | 2024 10
8.7 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado L
Marilia 2025 10
2026 10
2023 28
M Numero de alunos(as)- | 2024 28
eta- Lo\
8.8 Grupo de Referéncia de
Resultado O
Piracicaba 2025 28
2026 28
2023 44
M Namero de alunos(as)- | 2024 44
eta- o
8.9 Resultado Grupo de Referéncia de
Presidente Prudente 2025 44
2026 44
2023 13
M NUmero de alunos(as)- | 2024 13
8.10 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Santos 2025 13
2026 13

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
112




Conceder Bolsa para
9 lintegrantes dos Grupos de
Referéncia

2023 381
2024 381
9.1 | Meta-Produto Bolsas de_ estudo
oferecidas
2025 381
2026 381
2023 356
2024 356
9.2 Meta- Bolsas de estudo
' Resultado concedidas
2025 356
2026 356
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2023 19
Namero de alunos(as)- | 2024 19
Meta- A
8.11 Grupo de Referéncia de
Resultado ~
Sé&o Carlos 2025 19
2026 19
2023 30
NUmero de alunos(as)- | 2024 30
Meta- -
8.12 Resultado Grupo de Referéncia de
S&o José do Rio Preto 2025 30
2026 30
2023 33
M Namero de alunos(as)- | 2024 33
8.13 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Sorocaba 2025 33
2026 33




Pégina
000124/000141

Registro N°
699.870
26/11/2021

Peppe - Escrevente.

Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Oficial Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 816,05 R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 43,52

R$ 56,59 R$ 39,20

R$17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

10

2023
2024 100%
10.1 | Meta-produto | Plataforma implantada
2025 -
Implantacéo da plataforma 2026 B
de gestdo de comunidades e
cursos online 2023 _
’ ] 2024 1.000
10.2 |Meta-resultado Numero de membros ativos
na Plataforma
2025 5000
2026 7500
2023 40
i . 2024 50
103 | Meta-Produto | Numero de videoaulas
produzidas
2025 60
Videoaulas produzidas pelas 2026 70
equipes de profissionais do
Projeto Guri, abertas ao
publico 2023 15.000
i . 2024 15.000
10.4 |Meta-resultado Numeljo de acessos as
videoaulas
2025 15.000
2026 15.000
2023 30
2024 30
Aulas sincronas 105 | Meta-Produto Nimero de aulas
complementares realizadas
2025 30
2026 30
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2023 1 24,000
, | % 24000
106 |Meta-resultado Numero de acessos as
aulas
2025 24.000
2026 24.000
2023 2
i ) 2024
Meta-Produto | NUmero de videoaulas 26
10.7 produzidas
2025 26
Videoaulas produzidas 2026 26
por integrantes dos
Grupos de Referéncia 2023 8.050
2024
NUmero de acessos as 8.050
10.8 |Meta-resultado videoaulas
2025 8.050
2026 8.050
2023 13
2024 13
Meta-Produto | Numero de atividades
10.9 .
realizadas
2025 13
Atividades socioculturais 2026 13
produzidas por
integrantes dos Grupos de 2023
Referéncia 1300
, ‘ 2024 1300
10.10 |Meta-resultado Numerc_J (_je acessos as
atividades
2025 1300
2026 1300
Oficinais melsi.cais online, 10.11 | Meta-produto Numero de cursos oferecidos 2023 )
abertas ao publico em geral




simpésios, congressos e

eventos

2023 3
Atividades de Intercambio de Numero de agdes de 2024 3
11 alunos(as) e equipe 11.1 | Meta-Produto intercambio com projetos
educacional congéneres 2025 3
2026 3
Participacdo em encontros, 112 |Meta-resultado Numero de participagdes em 2023 6
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2024 6
2025 6
2026 6
2023 -
Numero de pessoas 2024 180
10.12 {Meta-resultado | beneficiadas com as oficinas
2025 180
2026 180
2023 -
2024 4
10.13 | Meta-produto |Numero de cursos oferecidos
2025 4
Cursos online de formagdo 2026 4
para professores da rede
publica
2023 -
Numero de pessoas 2024 120
10.14 |Meta-resultado | beneficiadas com os cursos
2025 120
2025 120




Acdes relacionadas aos
objetivos sustentaveis da
ONU

Alunos(as) atendidos(as)
lem situagdo de desprotecao social

CapacitagGes das equipes da
sede, regionais e polos

12.1

13.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Atividades
Socioculturais para alunos(as)
e/ou familias relacionadas aos
Obj.5 - atividade realizada ao

longo do ano

Alunos(as) atendidos(as)
lem situagdo de desprotecdo social

2023 30
2024 30
2025 30
2026 30

2023 64%
2024 64%
2025 64%
2026 64%

2023 45

2024 45
14.1 | Meta-Produto NUmero de acoes

2025 45

2026 45

2023 1.200
14. Meta- Colabo_radores 2024 1.200

Resultado capacitados
2025 1.200
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atividades associativas
2024 6
2025 6
2026 6




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000128/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga D Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 < R$ 158,30 = R$ 43,52 aI::\SG,SQ R$ 39,20 R$ 17,10 ;aRD$O,00 Sp?sso,oo R$ 1.363,06
Organizagao Social de Cultura
2026 1.200
2023 5,36%
M % d lor d 2024 5,5%
15 | Captacao de recursos 15.1 eta- # do valor do repasse
Resultado anual
2025 5,75%
2026 6%

Atri
AgOes Pactuadas gloue (ja Mensuragao Periodo Previsdo
Mensuragao
2023 6
. . 2024 -
11 Meta-produto Numero dc:: oficinas
oferecidas
2025 -
Oficinais musicais online, 2026 -
1 abertas ao publico em
geral 2023 180
2024 i
Numero de pessoas
1.2 Meta-Resultado .. ..
beneficiadas com as oficinas
2025 i
2026 i

AgOes Pactuadas Atributo ‘i'a Mensuragao Periodo Previsdo ‘
Mensuragao
) } ) 2023 4
1 Cursos online de forma;’ao'para 11 Meta-produto Numero d.e cursos
professores da rede publica oferecidos
2024 -
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AgOes Pactuadas

Abertura de novos polos de
ensino do Projeto Guri

Atri
G ‘fa Mensuragao ‘ Periodo Previsdo ‘
Mensuragao
2023 6
] 2024 7
1.1 Meta-produto Nume.ro de novos
polos implantados
2025 -
2026 -
12 Meta-produto Numero de nf)vas vagas 2023 1.020
oferecidas
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2025 -
2026 -
2023 120
2024
Numero de pessoas -
1.2 Meta-Resultado beneficiadas com os
cursos 2025 R
2026 i
2023 1
Plataforma 2024 1
2.1 Meta-produto  |Implantada (manutencao)
2025 1
Plataforma georeferenciada para 2026 1
2 registro do projeto Trilhas
Culturais 2023 33
2024
Numero de municipios 44
2.2 Meta-Resultado com dados inseridos na
plataforma 2025 55
2026 65
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

2024 1.190

2025

2026

V - QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS [serd parte integrante do Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes no contrato de Gestdo firmado. Os percentuais e itens abaixo
especificados ndo poderdo ser alterados.]

ITENS DE PONTUACAO %*
Ndo Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 1 - Ensino Musical 15%
Ndo Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 2 — Atividades de difusao 15%
formativa

Ndo Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo dos Grupos de 10%
Referéncia

Ndo Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 6 - Desenvolvimento Social 10%
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 1 - Ensino Musical [10%
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado Eixo 2 — Atividades de 10%

difusdo formativa
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo dos  [5%
Grupos de Referéncia

Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 6 - 5%
Desenvolvimento Social

N3o Realizagdo da Pesquisa de Satisfagao e Perfil de Alunos 10%
N3do Cumprimento dos Compromissos de Informacgdo (Anexo IV do Contrato de 10%
Gestdo)

Total: 100%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 29,
cldusula oitava do Contrato de Gestdo.

1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paradgrafo 29, cldusula oitava do Contrato de
Gestdo n2 XX/20XX. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia anélise das justificativas, cabendo
a OS, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retencdo de parte do repasse, visto
quea Organizagdo Social deverd cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orgamentaria como “previsdo orgcamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 816,05

R$ 232,30

R$ 158,30

R$ 43,52

R$ 56,59

R$ 39,20

R$17,10

R$0,00

R$0,00

R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA da Sustenidos - Organizagdo Social de Cultura — para
gestdo do PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA no periodo:

2022-2026

SUMARIO
1. PLANILHA ORCAMENTARIA ..ot 122
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS ..o, 129

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em  Excel

disponivel em http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

UGE: Unidade de Formagao Cultural
Organizagdo Social: Sustenidos — Organizagdo Social de Cultura
Objeto contratual: Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo Casa
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Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

123




Pagina Protocolo n° 408.957 de 01/11/2021 as 13:35:44h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000133/000141 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 699.870 em 26/11/2021 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial

Peppe - Escrevente.

de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Registro N°
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Organizacao Social de Cultura
PLANO ORCAMENT/\RIO -2022 32026
PROJETO GURI - INTERIOR, LITORALE FUNDACf\O CASA
Organizagdo Social: SUSTENIDOS ORGANIZA(,‘AO SOCIAL DE CULTURA
| - REPASSES E QUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
Orcamento 2022 | Orgamento 2023 | Orcamento 2024 | Orcamento 2025 | Orcamento 2026 Total
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 69.975.000,00 |  71.445.000,00 |  73.650.000,00 |  73.650.000,00 |  73.650.000,00 |  362.370.000,00
11 Repasse Contrato de Gestdo 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 367.500.000,00
12 Movimentacdo de Recursos Reservados - 3.675.000,00 |-  2.205.000,00 5.880.000,00
121 Constituiggo Recursos de Reserva - 2.205.000,00 |-  2.205.000,00 4.410.000,00
122 Reversdo de Recursos de Reserva
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia - 1.470.000,00 1.470,000,00
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
125 Constituigdo de outras reservas (especificar)
126 Reversdo de outras reservas (especificar)
13 Outras Receitas 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio
132 Receitas Financeiras 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo : g g g g
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captagéo 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
31 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
311 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago,
loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
312 Captagdo de Recursos Incentivados 2.540.000,00 3.940.000,00 4,042.500,00 4.226.250,00 4.410.000,00 19.558.750,00
31201 Saldo Captacdo Recursos p/utilizacéo 5.060.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 17.060.000,00
313 Trabalho Voluntario
314 Parcerias

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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11 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orgamento 2022 | Orcamento 2023 | Orgamento 2024 | Orcamento 2025 | Orgamento 2026 Total
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 77.845000,00 |  78.405.000,00 |  80.452500,00 | 80.336.250,00| 80520.000,00 |  396.958.750,00
41 Receita de Repasse Apropriada 69.695.000,00 |  71.015.000,00 |  72.960.000,00 |  72.960.000,00 |  72.960.000,00 |  359.590.000,00
42 Receita de Captacfo Apropriada 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, 3
A loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos Incentivados 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
423 Trabalho Voluntario
424 Parcerias - - -
43 Total das Receitas Financeiras 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
5 Total de Receitas para realizadgao de metas condicionadas g g g g g :
51 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
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Despesas do Contrato De Gestdo ( 2022 | O to 2023 | ( 2024 | O to 2025 | O to 2026 Total
6 [Total de Despesas -77.845.000,00|  -78.105.000,00|  -80.152.500,00|  -80.336.250,00|  -80.520.000,00/  -396.958.750,00
6.1 |§&t_ﬂ!m -77.845.000,00)  -78.105.000,00|  -80.152.500,00|  -80.336.250,00|  -80.520.000,00|  -396.958.750,00
6.1.1 Recursos Hi - Salarios, e benefici -70.141.778,25 -70.171.452,25 -71.188.952,25 -71.417.702,25 -71.601.452,25 -354.521.337,25
6.1.1.1 Diretoria -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -1.525.969,95
61111 Area Meio -305.193,99|- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 1.525.969,95
61112 Area Fim 0,00 - - - - -
6.1.1.2 Demais -69.460.104,26|  -69.489.778,26|  -70.507.278,26|  -70.736.028,26|  -70.919.778,26|  -351.112.967,30
61121 Area Meio -8.893.253,74|- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |-  44.466.268,70
6.112.2 Area Fim -60.566.850,52|-  60.596.524,52 |-  61.614.024,52 - 61.842.774,52 |- 62.026.524,52 |- 306.646.698,60
6.1.13 iari 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
61131 Area Meio 0,00 - - -
61132 Area Fim 0,00 - - - -
6.1.14 \prendi -376.480,00| -376.480,00 -376.480,00| -376.480,00 -376.480,00| -1.882.400,00
6.1.14.1 Area Meio -47.840,00|- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 239.200,00
61142 Area Fim -328.640,00|- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 1.643.200,00
6.1.2 dy de servigos (Consultorias/. ias/P idicas) -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -10.103.238,75
6121 Limpeza -413.854,17|- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 2.069.270,84
6.12.2 Vigilancia / portaria / seguranca -33.248,59|- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 166.242,91
6123 Juridica -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6124 Informatica -600.000,00|- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 3.000.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH -98.000,00|- 98.000,00 |- 98.000,00 |- 98.000,00 |- 98.000,00 |- 490.000,00
6.1.26 Contabil 0,00 = - - - -
6.1.2.7 Auditoria -55.000,00|- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 275.000,00
6128 Outras Despesas - Diario Oficial -30.000,00|- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 150.000,00
6.1.29 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) -40.545,00|- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 202.725,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes -159.000,00|- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 795.000,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengéo -6.000,00|- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 30.000,00
61212 Outras Despesas - Outros Servicos Prestados - PJ -500.000,00|- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 2.500.000,00
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF -5.000,00|- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 25.000,00
6.1.3 Custos Admini: e Institucionais -2.809.574,00 -2.975.400,00. -3.625.400,00 -3.625.400,00 -3.625.400,00 -16.661.174,00
6.1.3.1 Locacdo de iméveis/IPTU ~750.ooo,oo|~ 750.000,00 |- 750.000,00 |- 750.000,00 |- 750.000,00 |- 3.750.ooo,oo|
6.1.3.2 Utilidades piblicas -741.000,00| -786.000,00 -786.000,00| -786.000,00 -786.000,00| -3,885.000,00
61321 Agua -15.000,00|- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 95,000,00
61322 Energia elétrica -150.000,00|- 190.000,00 |- 190.000,00 |- 190.000,00 |- 190.000,00 |- 910.000,00
6.13.2.3 Gas 0,00 - - - - -
6.13.24 Internet/Telefonia -576.000,00(- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 2.880.000,00
6.133 Uniformes e EPIs 0,00 - - - -
6.1.34 Viagens e Estadias -600.000,00|- 650.000,00 |- 900.000,00 |- 900.000,00 |- 900.000,00 |- 3.950.000,00
6.1.35 Materia! de consumo, escritério e limpeza -208.174,00|- 220.000,00 (- 220.000,00 |- 220.000,00 |- 220.000,00 (- 1.088.174,00
6.1.36 Despesas tributérias e financeiras -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -6.000,00|- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 30.000,00
6138 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -160.000,00|- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 800.000,00
6.1.39 Treinamento de Funcionarios 0,00 - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas - Agdes de Capacitagdo Interna -241.000,00|- 300.000,00 |- 700.000,00 |- 700.000,00 (- 700.000,00 |- 2.641.000,00
6.13.11 Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros -23.400,00|- 23.400,00 |- 23.400,00 |- 23.400,00 |- 23.400,00 |- 117.000,00
6.14 |Programa de Edificagdes: C /agio, M doe -68.000,00| -82.500,00 -82.500,00 -82.500,00 -82.500,00 -398.000,00|
6141 Co‘nserva;lﬁoema.nutencﬁodeedificagﬁes(reparos, pinturas, limpeza de -35.500,00]- 40.000,00 |- 20.000,00 |- 40.000,00 | 20.000,00 |- 195.500,00
caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.)
6.142 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -2.500,00|- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 12.500,00
6.143 Equipamentos / Implementos 0,00 - - - - -
6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000,00|- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 190.000,00
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615 Programas de Trabalho da Area Fim -2.235.000,00(  -2.285.000,00 -ms.ooo,oo| -2,620,000,00 -zﬁzomo,oo[ -12.425.000,00
6454 Compra, Manutengio de Acessdrios e Instrumentos Musicais -600.000,00 -650.000,00 -800.000,00 -800.000,00 -800.000,00 -3,650.000,00
6.15.1.01 Acessorios de Instrumentos Musicais -400.000,00|- 450.000,00 |- 600.000,00 (- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 2.650.000,00
6.15.1.02 Manutengdo de Acessorios e Instrumentos Musicais -200.000,00|- 200.000,00 |- 200.000,00 (- 200.000,00 |- 200.000,00 (- 1.000.000,00
6152 Atividades de difusio formativa -980.000,00 -980,000,00 -980.000,00 -980,000,00 -980.000,00 -4.900,000,00
615201 GR - Bolsa-Performance 98000000 98000000  980.00000|- 98000000  980.000,00 -  4.00.000,00 |
6153 Promogio da Educagio Musical -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -700.000,00
6.15.3.01 Livros Didaticos -110.000,00|- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 550.000,00
6.1.5.3.02 Novos Arranjos e Composigdes -30.000,00|- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 - 150.000,00
6154 Incentivo a Pratica Coletiva de Misica -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -2,050.000,00
6.15.4.01 GR - Ensaios com artistas convidados -150.000,00|- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 750.000,00
6.1.5.4.02 GR - Apresentagdes -180.000,00-  180.000,00 -  180.000,00 |-  180.000,00 |-  180.000,00 |- 900.000,00
6.1.5.4.03 Apresentages artisticas ou pedagdgicas -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6.1.55 Agdes Educacionais a Distancia 0,00 0,00 -230.000,00 -185.000,00 -185,000,00 -600.000,00
615501 Aces de Formagio a Distancia 0,00] - | 23000000 18500000  18500000]- 60000000
6156 Ampliagéo da Rede de Parcerias do Projeto Guri em Ambito Nacional e Internacional -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -525,000,00
6.15.6.01 Encontros, simpdsios ou congressos Nac./Int. -20.000,00(- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 20.000,00 (- 100.000,00
6.15.6.02 Acbes formagdo/difusdo musical com organizagdes -85.000,00(- 85.000,00 |- 85.000,00 |- 85.000,00 |- 425.000,00
616 Comunicagio e Imprensa -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -2.850.000,00
6.16.1 Plano de Comunicagdo e Site -250.000,00- 250.000,00 |- 250.000,00 |- 250.000,00 |- 250.000,00 |- 1.250.000,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 0,00
6.163 Publicagdes 0,00
6.16.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -320.000,00- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 1.600.000,00
6.165 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciagio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1 Depreciagdo 0,00
6.2.2 Amortizagdo 0,00
6.23 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 0,00
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111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento 2022 | Orcamento 2023 | Orcamento 2024 | Orcamento 2025 | Orcamento 2026 Total
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 130.000,00 280.000,00 540.000,00| 540.000,00 540.000,00 2.030.000,00
81 Equipamentos de informatica 40.000,00 40.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 320.000,00
82 Moveis e utensilios 20.000,00 20.000,00 40,000,00 40.000,00 40.000,00 160.000,00
83 M&quinas e equipamentos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
84 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
85 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
86 Aquisicdo de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
87 Instrumentos Musicais 50.000,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.450.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
93 Maquinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
95 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
96 Aquisicgo de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101 Equipamentos de informatica 0,00! 0,00 0,00 0,00! 0,00! 0,00
102 Moveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103 Maguinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00
104 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Aquisicdo de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
107 Outros investimentos/imobilizado (especificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2022 | Orcamento 2023 | Orcamento 2024 | Orgamento 2025 | Orgamento 2026 Total

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Repasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

112 Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

113 Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

114 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12.1 Recursos captados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

122 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]

123 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

13 Outras informagdes (saldos bancarios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

131 Conta de Repasse do Contrato de Gestéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

13.2 Conta de Captagdo Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

133 Conta de Projetos Incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00

134 Conta de Recurso de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00!

135 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

136 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Registro N°
699.870
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/11/2021 R$ 816,05 R$ 232,30 R$ 158,30 R$ 43,52 R$ 56,59 R$ 39,20 R$17,10 R$0,00 R$0,00 R$ 1.363,06

SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS
a. Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacdes de fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha orgamentaria;
Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados disponiveis na base de dados da
Sustenidos Organizag¢do Social de Cultura, que inclui os dados atuais de gestdo do Programa
Guri Interior, Litoral e Fundacdo Casa, além de pesquisas salariais realizadas periodicamente,
abrangendo Organizagdes Sociais de todo o Brasil.
Cumpre ressaltar que ndo foram previstos reajustes anuais correspondentes a dissidio
coletivo, inflagdo ou correcdo monetdria que possivelmente afetardo as rubricas dos
orcamentos dos anos de 2023 a 2026, ja que nao é possivel antecipar os indices oficiais que se
abaterdo sobre a economia brasileira no futuro, nem as disponibilidades orcamentdrias da
Pasta destinadas a este contrato.
Respaldamo-nos no Termo de Referéncia, em Observacdo exposta a pagina 57, segundo a qual
“Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em
caso de variacGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou
em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado.
Essa alteragdo deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas
instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais”.
Dito isso, as metas pactuadas aqui correspondem a previsdo proposta no edital de
chamamento de repasses publicos lineares, devendo ser revistas a cada ano de acordo com
indices oficiais de reajuste que venham a impactar o orgamento.
b. Explicitagdo de todas as questdes orcamentarias e financeiras que impactam e
envolvem as modificagOes e solicitacdes desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo
de referéncia.
Os orgamentos propostos para os dois primeiros anos de contrato foram adequados a um
cendrio em que a composicdo das contas de reserva e de contingéncia limitam a
disponibilidade de recursos de repasse para custeio e investimentos. As adequac¢des foram
posicionadas, propositalmente, em rubricas que puderam ser redimensionadas para um
contexto de encontros remotos e a distancia, além de restri¢cdes iniciais em investimentos e
areas-meio sem impacto direto na qualidade e capilaridade do Guri.
Consideramos para o primeiro ano de Contrato, quando o impacto da composi¢do de contas
de reserva e contingéncia se faz mais presente, a utilizacdo de saldos de patrocinios captados
anteriormente pela Sustenidos e que possam reforcar o custeio do Guri em 2022.
Para os demais anos de contrato, apds a composi¢cdo integral das contas de reserva e
contingéncia, serdo incrementadas algumas acdes de inovacdo e experimentacdo com
ferramentas tecnoldgica nas areas fim, além de reforgadas as propostas de investimento,
considerando mais a¢des de capacitacao interna, mais encontros presenciais e incrementos na
compra e manutencdo dos instrumentos de uso e empréstimo aos participantes do Guri, além
da possibilidade de aumentos salariais reais as equipes de ponta.
c. Proposta de percentual captacdo de recursos ndo inferior a 4% do repasse do
primeiro ano (2022), preferencialmente crescente ao longo dos demais anos do contrato
de gestao;
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No primeiro ano de contrato utilizamos um percentual minimo de 4% do repasse proposto no
edital, considerando a conjuntura atual dos esforgos de captagdao para 2022. A partir de 2023
utilizamos os percentuais conforme tabela a seguir:

2023 5,36%
2024 5,50%
2025 5,75%
2026 6,00%

Esse incremento vem suportado pelas novas estratégias de mobilizacdo de recursos
mencionadas nesta proposta e cuja maturag¢do evolui ao longo do tempo.

d. No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, proposta de redugao de
despesas com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;
Total de redugdo drea meio na gestdo de outros contratos:
Valor nominal = RS 2.574.820,82
Percentual de Reduc¢do = 21,78%
e. Proposta de percentual para composi¢cdo da conta de contingéncia, ndo inferior a
0,4%) do valor global (somatoria dos repasses previstos para os 5 anos de vigéncia);
Nesta proposta consideramos um percentual de 0,4% do valor global do contrato para

composicdo da conta de contingéncia logo no primeiro ano de contrato.

f. Proposta percentual para composi¢do da conta de reserva, nao inferior a 3% do
repasse das parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato (2022/2023).
Consideramos aqui um percentual de 3% do valor do repasse proposto no primeiro ano de
contrato (2022), e 3% do valor do repasse proposto para o segundo ano (2023), a fim de
compor a conta de reserva.
g. Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios,
nao superior a 1,5% do orcamento para dirigentes e 95% do orgamento para demais

empregados.

Percentual de 0,39% de despesas do orgamento com salarios de dirigentes;
Percentual de 89,71% de despesas do orgamento com saldrios dos demais empregados;
h. Quadro - Resumo Orgamentario, contendo para todos os anos do contrato de

gestao:
2022 2023 2024 2025 2026

Total de despesas com RH 70.141.778,25 70.171.452,25 71.188.952,25 71.417.702,25 71.601.452,25
Nimero total de dirigentes previstos 2 2 2 2 2
Percentual de despesas de remuneragdo de

. 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42%
dirigentes em relacdo ao repasse
M total de funcionari letist

um!ern otal de unclnhgrlns celetistas 1448 1448 1448 1448 1445
previstos [excetuando dirigentes)
Perce.ntualdle dles.pesas com salarios dos 95,00% 95,06% 96,44% 96.75% 97 00%
demais funciondrios em relacio ao repasse
Percentual do repasse alocado na area-fim 18, 50% 19,07% 19,35% 1535% 15,31%
Percentual do repasse alocado na drea-meio B1,10% B0,53% 80,61% B0B5% B0, 65%
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, Vi e VII

A Sustenidos - Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais, Alessandra Fernandez Alves da Costa, Diretora Executiva,
CPF n® 117.835.998-18 e RG n? 23.434.685-1 - SSP-SP, abaixo-assinados,
DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o
conteludo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestdo e seus Anexos IV, V, Vle VI, disponiveis no Termo de Referéncia da
Convocacdo Publica lancada pela Resolugdo SC n2 042/2021, para gerenciamento
do PROJETO GURI —INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA no periodo de 2022 a
2026.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais cldusulas
contratuais e termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a
Organizacdo Social selecionada na Convocacdo Publica serd condicionada a
viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante andlise da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo, em integral
respeito aos principios constitucionais da Administracdo Publica.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2021.

DocuSigned by:

Messandra Fomandes fucs da (osta
PEPFIPE e rnandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA || Secretaria de Cultura € Economia Cristiva

Sao Paulo, 29 de outubro de 2021

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizag¢do Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES  ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

DA Dados: 2021.10.29 17:48:04
COSTA:17783599818 0300

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO
27 b OUTUBRO DE 2021

ATA Ne. 15/2021
Aos vinte e sete de outubro de 2021, as 18h30, por via remota,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente ata, para
deliberar sobre os seguintes assuntos:
1) Deliberacgbes:

« Apresentacado da proposta final referente ao chamamento publico para

gestéao do Projeto Guri
De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a
reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio
aos trabalhos:

Item 1 — Deliberagfes

1.1) Apresentacdo da proposta final referente ao chamamento publico

para gestédo do Projeto Guri

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra

Fernandez, que, inicialmente, explicou que faria a apresentacdo das premissas que
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orientaram a elaboracdo da proposta final a ser entregue no Chamamento Publico para
gestao do Projeto Guri, ja que a integra da proposta ja havia sido encaminhada ao Conselho

por e-mail no dia anterior.

Apos detalhar as premissas, Alessandra ressaltou que foram feitas
reunibes e também grupos de trabalhos se empenharam para estruturar as novidades

inseridas como metas condicionadas, nos termos previstos do edital de chamamento.

O Diretor Administrativo-Financeiro Ricardo Musa explicou, também, as

premissas contidas na proposta orcamentaria.

Alessandra detalha os critérios de avaliacdo das propostas, descritos a
seguir: (i) a qualidade técnica da proposta global: o atendimento das diretrizes,
especialmente no plano estratégico de atuacdo; a manutencdo dos polos existentes; o
namero minimo de atendimento; o nimero minimo de polos estabelecidos; a qualidade e
quantidade das acdes e mensuragfes proposta no plano de trabalho, inclusive metas
condicionadas e anexo descritivo da programacdo apresentada no primeiro ano do contrato
de gestéo; (ii) proposta orcamentéria: eficiéncia orcamentaria; a relacdo custo-beneficio; a
exequibilidade orgcamentaria; o detalhamento do plano orcamentério; a proposta de captacao
de recursos para realizagcdo do contrato de gestdo; estratégias e acbes indicadas de
mensuracdes propostas; (iii) comprovacdo da experiéncia: experiéncia comprovada no
portfélio de realizacdo da entidade em nimero de anos e meses de experiéncia; o perfil de
atuacdo; o volume de atividades; os principais resultados alcancados; experiéncia
comprovada nos curriculos de gente dos principais cargos técnicos em anos e meses de
atuacdo em cargos similares; sdlida formacgéo académica e qualificacédo técnica na area de

gestdo cultural e formacéo cultural compativel com o cargo previsto.

Claudia Ciarrochi elogia as propostas apresentadas pela Diretoria

Executiva, destacando as inovagoes.

2
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Claudia Freixedas indica que, juntamente com a proposta que sera
inscrita no chamamento, a Sustenidos enviara portfélios e cartas de universidades que

demonstram outros projetos desenvolvidos pela instituicdo.

ApoOs ressaltar que, no seu entendimento, a proposta apresentada
atende com exceléncia a todos os critérios de avaliacdo elencados, o Presidente

encaminhou o tema para deliberacao, para avaliacdo dos conselheiros e conselheiras:

v' Deliberacéo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou proposta final referente ao

chamamento publico para gestéo do Projeto Guri
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira
Leonardo Matrone

PELO CONSELHO FISCAL:

Paula Bonanno

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Renato Musa — Diretor Administrativo-Financeiro

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Claudia Freixedas — Superintendente Educacional

Francisco Rodrigues — Superintendente de Desenvolvimento Social

Heloisa Garcia da Mota - Superintendente de Desenvolvimento Institucional e

Marketing
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da Sustenidos - Organizagdo Social de Cultura para
gestdo do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdao CASA no periodo 2022-2026
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Sustenidos - Organizagdo Social de Cultura para gestdo do
Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo 2022-2026.

| - APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A presente proposta tem como escopo a gestdo do Projeto Guri — Interior, Litoral e
Fundagdo CASA no periodo 2022-2026, considerando as premissas da politica cultural e da
politica de formagdo formuladas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como diretrizes
da sua politica:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producdo cultural e formacdo de publico cobrindo
diferentes faixas etdrias, géneros e etnias;

b) Ampliar a interiorizacdo da circulacdo e difusdo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacdo e qualificacdo;

e) Valorizar e preservar o patrimonio cultural material e imaterial do Estado;

f) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

g) Criar condicBes para uma gestdo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e
0S corpos estaveis.

O Projeto Guri é um programa da Secretaria da Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo que oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos
gratuitos de iniciagdo musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas
friccionadas, sopros, percussao, teclado, tecnologia musical, luteria e piano. Atende a criancas,
adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 anos nos
Polos Fundagdo CASA) que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas,
dependendo do estagio de aprendizagem em que se encontram. Os(As) alunos(as) do Projeto
Guri sdo considerados em sua integralidade, e as equipes estdo capacitadas para direcionar
demandas de natureza social que prejudiquem o acesso, permanéncia e o aproveitamento
dos(as) alunos(as) nas aulas, por meio da articulacdo das redes locais que comp&em o Sistema
de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente - SGDCA.

POLOS DE ENSINO DO PROJETO GURI

As atividades do Projeto Guri sdo executadas em unidades denominadas “Polos”. Fixados em
localidades com realidades bastante diversas - incluindo Centros de internagdo e internagdo
provisoria da Fundacdo CASA — sua distribuicdo proporciona o acesso a musica a alunos(as)
oriundos(as) de diversos contextos socioculturais.

Os Polos sdo constituidos em parcerias com prefeituras, organizacdes da sociedade civil e
empresas patrocinadoras, possibilitando a manutencdo dos Polos ja existentes e ainda a
abertura de novos Polos. As parcerias com prefeituras ou organiza¢des sdo fundamentais para o
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projeto, uma vez que garantem a infraestrutura necessaria para a realizacdo das atividades. Em
ambos 0s casos as parcerias sdo regidas por um Acordo de Cooperacdo, documento no qual
estdo elencadas as responsabilidades de cada uma das partes.

Os Polos tém configuracBes heterogéneas e, em alguns casos, estdo localizados em espacos
compartilhados, juntamente com oficinas culturais, bibliotecas municipais, escolas e projetos
sociais diversos, entre outros. Nestes casos, a grade horaria (embora ndo a estrutura curricular
do projeto) é moldada de acordo com a disponibilidade do espaco, integrando, de maneira
harmoniosa, todas as atividades oferecidas a populacdo.

Atualmente, existem trés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais (Aracatuba, ltapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto,
Santos, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba).

Os Polos Regionais funcionam em tempo integral (de segunda a sexta, manha e tarde). Os(As)
alunos(as) sdo divididos em trés niveis de aprendizado progressivo, agrupados(as) por turmas
(Turmas A, B e C). Os Polos Regionais oferecem cursos de instrumento, de canto coral e de
iniciacdo musical. O sistema de ensino da maioria dos instrumentos nos Polos Regionais é
homogéneo, ou seja, 0s cursos sdo organizados por tipo de instrumento. Além disso, oferecem
a disciplina Fundamentos da Musica na sua grade curricular.

POLOS

Os Polos funcionam em tempo parcial, dois dias ou mais por semana, em espacgos
compartilhados e cedidos pelas prefeituras e organizacdes parceiras. Ha trés niveis de turmas
(Turmas A, B e C). As disciplinas sdo instrumento (ou canto coral) e ensaio. As aulas de
instrumento sdo agrupadas por familias ou naipes (ensino heterogéneo, como violino e viola) ou
ensino homogéneo de instrumentos (como violdo).

POLOS FUNDACAO CASA (Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente)

Funcionam dentro dos Centros de internacdo e internacdo provisoria da Fundacdo CASA. Os
ciclos de ensino duram de 2 a 3 meses (pedagogia por projetos). As disciplinas sdo instrumento
(ou canto coral) e ensaio. O ensino é homogéneo, sendo oferecidos cursos de violdo, cavaco,
bandolim, percussdo e canto coral.

GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia do Projeto Guri iniciaram suas atividades em 2010 com o intuito de
criar um novo espaco de pratica musical dentro do Projeto voltada aos(as) alunos(as) de maior
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desenvolvimento técnico musical e em condigdes de executar obras originais e arranjos mais
elaborados escritos para as diferentes formacoes.

Atendendo a diversas formacdes instrumentais e/ou vocais e a diferentes géneros musicais, 0s
13 Grupos de Referéncia estdo distribuidos por todo o Estado de Sdo Paulo de forma a
oportunizar democraticamente o acesso aos(as) estudantes de musica do programa
interessados(as) em integrar os Grupos.

Os 13 Grupos de Referéncia do Projeto Guri sdo beneficiados pelo Programa de Incentivo da
Sustenidos — Organizagdo Social de Cultura, e sdo os seguintes:

ARACATUBA - CAMERATA DE VIOLOES

ITABERA - BANDA SINFONICA

BAURU - BANDA SINFONICA

JUNDIAT - ORQUESTRA SINFONICA

MARILIA - GRUPO DE PERCUSSAO

PRESIDENTE PRUDENTE - ORQUESTRA SINFONICA
ACIF FRANCA - CAMERATA DE CORDAS DEDILHADAS
SANTOS - CAMERATA DE VIOLOES

LORENA - CORO

SAO JOSE DO RIO PRETO - CAMERATA DE CORDAS FRICCIONADAS
SAO CARLOS - BIG BAND

SOROCABA - GRUPO DE CORO E PERCUSSAO
PIRACICABA - CORO

O Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva, portanto, abrangente. Isto significa que ndo
ha determinancia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de
alunos(as). Contudo, para o alcance da Politica Publica da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3do Paulo, que objetiva o amplo acesso de todos(as) os(as)
cidaddos(cidadas) aos bens e direitos culturais, principalmente aqueles(as) em situacdo de
Desprotecdo social, promovemos a¢des especificas de atragdo e esforco de permanéncia dessa
populacdo, garantindo assim a equidade de acesso.

HISTORICO DA ORGANIZAGAO

A Sustenidos, Organizacdo Social de Cultura que é referéncia na concepcdo, implantacdo e
gestdo de politicas publicas de cultura e educacdo na drea da musica, tem como missdo
promover, com exceléncia, a educagdo musical e a prdtica coletiva da musica, tendo em vista o
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desenvolvimento humano de geragbes em formag¢do e como objetivos gerais: Fortalecer a
formacéo de criancas, adolescentes e jovens como sujeitos integrados positivamente em
sociedade e difundir a cultura musical em sua diversidade. Foi fundada em 1995 por membros
da Sociedade Civil, com o objetivo de apoiar a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo na
mobilizacdo de recursos para a consecucdo do Projeto Guri, que na época era gerido pela
administragdo direta.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as dimensdes estética,
afetiva, cognitiva, motora e social de criancas, adolescentes e jovens, garantindo sua
sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo talentos
individuais que possam ser acionados no futuro, promovendo o acesso a diversidade musical e
a valorizacdo de todas as expressdes artisticas, além de estimular e realizar criacbes e
apresentacdes de musicos(as) e grupos musicais nos mais diversos territérios do Brasil e do
exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. Cerca de 50 mil alunos(as) sdo
atendidos(as) por ano, em quase 400 polos de ensino distribuidos por todo o estado de Sédo
Paulo. As mais de 330 unidades localizadas no interior e litoral, incluindo os polos da Fundacdo
CASA, sdo administradas pela Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e
Grande S&o Paulo é realizada por outra organizacdo social.

Ao longo de seus 23 anos de atuacdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande capacidade de
articulacdo, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada e a sociedade civil. Por
isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de S3do Paulo, a organizacdo conta
com a parceria de outras esferas governamentais e ndo governamentais.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizacdes do terceiro setor e de pessoas
fisicas, além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizac¢do por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da Crianga e
do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenca na atuagdo da Sustenidos. Uma de suas
colaboragdes mais importantes é com a Jeunesses Musicales International (JMI), a maior
organizacdo mundial dedicada ao desenvolvimento musical de jovens. A ONG, criada em 1945,
na Bélgica, reune diversas organiza¢cdes musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca de
experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais da drea da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que envolvem tanto a
diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival Imagine Brazil, uma
competicdo entre jovens que contempla todos os géneros musicais e prevé a troca de
experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na Africa; o Ethno Brazil, que promove a
imersdo cultural de jovens musicos(as) vindos de todos os cantos do mundo; e o MOVE, um
programa de intercdmbio e voluntariado entre organizacBes musicais de diferentes paises.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para doar, a Sustenidos
ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano — este prémio é o maior reconhecimento do
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terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizacdes que merecem destaque pelas
excelentes praticas de gestdo, planejamento e transparéncia.

Em 2020, em meio as adversidades trazidas pela pandemia de COVID-19, a Sustenidos
apresentou solucBes ageis para a manutencdo das atividades do Projeto Guri e, na ultima
semana do ano, estabeleceu mais uma parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sdo Paulo, assumindo a gestdo do Conservatério Dramatico e Musical de Tatul -
instituicdo que tem papel de destaque na histéria da formacao cultural do pais.

Em junho de 2021 a Sustenidos assumiu também a gestdo do Complexo Theatro Municipal de
Sdo Paulo — incluindo a Praca das Artes, a Central Técnica de Produc¢®es Chico Giacchieri, o
teatro e seus seis Corpos Artisticos -, por meio de um contrato de gestdo com a Fundacdo
Theatro Municipal.

JUSTIFICATIVA DE INTERESSE: SUSTENIDOS E PROJETO GURI

A Sustenidos atua como Organizacdo Social de cultura gestora do Projeto Guri desde 2004.
Entre 2004 e 2008 geriu todos os polos da rede, e a partir de 2009 passou a gerir apenas 0s
polos do interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, mantendo, no entanto, o atendimento nos
Centros de Internagdo e de Internacdo Proviséria da Fundagdao CASA na capital.

A parceria entre a Sustenidos e a Fundacdo CASA comecou em 1996, quando foi implantado o
primeiro polo de ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta FEBEM — Fundacdo Estadual do
Bem Estar do Menor. Hoje, 60 polos estdo instalados em alguns dos Centros de Internacgéo (Cl)
e/ou Centro de Internac¢do Proviséria (CIP) da Fundagdo CASA. Os muitos anos de experiéncia
nesta parceria fizeram com que a Sustenidos desenvolvesse praticas pedagdgicas alinhadas as
diretrizes da Medida Socioeducativa de Internacdo, atendendo a necessidade de que os(as)
alunos(as) cumpram uma série de atividades educacionais, culturais, esportivas,
profissionalizantes e de lazer, exigidas pela legislacdo responsdvel — ECA (Estatuto da Crianga e
do Adolescente) e SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo). As
especificidades dos cursos promovidos na Fundacdo CASA estdo refletidas em nosso Projeto
Politico Pedagdgico, que foi formulado em 2008 como elemento norteador do Projeto Guri e
desde entdo vem passando por revisées periddicas.

Essa primeira edicdo do PPP partiu da analise de varios documentos pedagdgicos e sociais para
se construir uma proposta unificada de principios e a¢des, contando com a contribuicdo de
profissionais da Sustenidos, além de colaboragdes externas. O primeiro desafio foi, portanto, a
definicdo sobre qual concepgdo tedrica orientaria melhor o Projeto Politico Pedagdgico no seu
conjunto.

Ao reconhecer a abrangéncia do papel social do Projeto Guri, buscou-se uma concepcdo
orientadora gque integrasse visdo de contexto, percepcdo de tendéncias e principios éticos em
didlogo com os referenciais metodolégicos adotados, baseada nas proposi¢cdes de Veiga (2003).
A partir de entdo, a Sustenidos definiu dois pressupostos orientadores de suas a¢des:
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1) Amplo acesso e permanéncia de criancas, adolescentes e jovens no Projeto Guri;

2) O ensino coletivo de musica como proposta educacional.

Sendo assim, a Sustenidos tem por premissa oferecer um ensino musical de qualidade,
conectado com a realidade social e cultural dos(as) alunos(as), promovendo uma educacgdo
musical criativa, que respeita as caracteristicas pessoais de cada ser humano, e que, ao mesmo
tempo, promove a tolerancia, o respeito pelo(a) outro(a) e tem um compromisso com a ética e
com a construcdo de uma sociedade mais justa e mais humana. Utiliza-se de ferramentas e
modelos artistico-pedagdgicas e sociais para promover um modo de trabalho que permita ao(a)
aluno(a) construir seu préprio conhecimento, desenvolver seu potencial criativo e sensivel,
tendo liberdade para se expressar e projetar seus sentimentos, com vistas ao desenvolvimento
humano, além de dar subsidios para a continuacdo dos estudos em musica, se o(a) aluno(a)
assim desejar.

A gestdo do Projeto Guri pela Sustenidos também se caracteriza pelo reconhecimento e gestao
das especificidades dos territérios em que a organizacdo atua, viabilizados pela atuacdo das
onze Regionais do Projeto Guri (Aracatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba e Sdo Paulo).

As Regionais do Projeto Guri foram concebidas pela Sustenidos como unidades descentralizadas
de atendimento administrativo, social e educativo-musical que tém por objetivo geral fortalecer
o Projeto Guri nas diferentes regides do Estado e tornar seu funcionamento mais agil e
eficiente.

Cada Regional é liderada por uma Geréncia Regional e possui um corpo técnico formado por:

A) Supervisores(as) Educacionais, divididos por naipes de sopros, canto coral, cordas dedilhadas,
percussdo e cordas friccionadas, que atuam junto aos(as) educadores(as) musicais dando
suporte artistico e pedagdgico. Entre suas principais atividades estdo o acompanhamento e
orientacdo das atividades artisticas e pedagdgicas dos (as) educadores (as) do seu naipe, de
acordo com as diretrizes Institucionais, por meio de visitas presenciais programadas aos polos,
leitura e feedbacks dos Planos de Acgdo, Plano Semestral e avaliacdo do Plano Semestral, ou
ainda através de suporte virtual; Acompanhamento e apoio das reunides pedagdgicas e das
apresentacdes de alunos (as) do seu respectivo naipe e dos Grupos de Referéncia; Proposicdo,
organizacdo e realizacdo de eventos educacionais e capacitacdes voltadas aos educadores (as)
de sua area.

B) Supervisores(as) de Desenvolvimento Social, voltados primordialmente a olhar os(as)
alunos(as) e seus familiares em um aspecto mais amplo. Atuam para a superacdo de situacées
dificultadoras externas que interfiram no seu aprendizado musical e convivio social,
identificando casos de violagdes de direitos ou apenas necessidades de atendimentos

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR





SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

individuais e pontuais, trabalhando fortemente com as Redes Locais e o Sistema de Garantida
de Direitos de Criancgas e Adolescentes, na perspectiva da incompletude institucional,

C) Supervisores(as)Operacionais e Assistentes Regionais, que garantem e viabilizam meios
necessarios para o cumprimento das atividades administrativas.

A articulacdo entre as diversas unidades (a Sede, Regionais e os Polos do Projeto Guri) se da de
forma organizada e circular, permitindo a troca de informacdes e o fortalecimento de todo o
conjunto. Para tal, a mobilizacdo deste fluxo de trabalho utiliza a supervisdo in loco e a
comunicacdo a distancia. Assim, a rede funciona e age como um todo, como um corpo organico
e integrado, mediante a participacdo dos(as) envolvidos(as) e determinados fluxos de trabalho.

Gracas a este sistema, a Sustenidos adquiriu a experiéncia necessaria para fazer frente a um dos
maiores desafios na gestdo desta politica publica que é uma das mais capilarizadas do Estado de
Sdo Paulo: a articulagdo com as 282 prefeituras dos municipios atendidos. O apoio das
prefeituras municipais é fundamental para o sucesso do Projeto Guri, pois sdo elas que cedem
espacos para o funcionamento do programa, proporcionando toda a infraestrutura para que as
aulas acontecam, além de outras contrapartidas (como fornecimento de lanche e transportes)
que beneficiam diretamente os(as) alunos(as) do projeto e suas familias. Esta relacdo de
parceria demanda constante interlocucdo com as Regionais e com a Sede, que conta com um
nucleo especifico de Parcerias e Aliangas voltado a essa finalidade.

A Sustenidos também estabeleceu, em cada cidade em que atua, parcerias com diversas outras
organizacOes e instancias do poder publico e privado no Sistema de Garantia de Direitos da
Crianca e do Adolescente, o que garante um atendimento com olhar integral aos(as) nossos(as)
alunos(as).

Desta forma, tendo desenvolvido tecnologias especificas nos campos do ensino coletivo de
musica voltado ao desenvolvimento integral de seus(suas) alunos(as); do ensino musical como
pratica que integra a Medida Socioeducativa na Fundagdo CASA; e da articulagdo de parcerias
locais, regionais e globais tendo em vista uma maior conexdo entre o atendimento e a realidade
de cada territdrio, a Sustenidos se mostra como a Organizac¢do Social mais habilitada a seguir na
gestdo do Projeto Guri no interior, litoral e Fundacdo CASA, mantendo sempre os padrées de
exceléncia de gestdo e transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas de
trajetoria.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura Economia Criativa do Estado de Sao Paulo
por meio da Unidade de Formacdo Cultural o PROJETO GURI no INTERIOR, LITORAL E
FUNDACAO CASA, que tem por objetivo tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos de
iniciacdo musical, objetivando, além do ensino musical, a inclusdo social de criancas e
adolescentes.

Il - OPERACIONALIZAGAO
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Nos anos de 2022, 2023, 2024, 2025, 2026, as aulas do Projeto Guri ocorrerdo de fevereiro a
dezembro, com paradas para férias nos meses de julho e janeiro, podendo desenvolver
atividades de segunda a sexta, nos periodos matutino e vespertino (para aulas) e noturno (para
algumas apresentacGes musicais). As atividades de difusdo formativa ocorrerdo de acordo com
a conveniéncia do calendario de cada polo, dentro dos meses do ano letivo. Os horarios e dias
de funcionamento de cada polo serdo determinados de acordo com a disponibilidade dos
espacos fisicos cedidos pelas parcerias, e as informacGes estardo disponiveis ao publico por
meio do site do Projeto Guri (www.projetoguri.org.br).

Critérios de ingresso e matriculas
Os Unicos pré-requisitos para ingresso dos(as) alunos(as) no Projeto Guri sdo:

a) Idade limite (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 nos Polos Fundagdo
CASA e Grupos de Referéncia);

B) Comprovacdo de matricula em ensino formal.

O acesso ao projeto é, portanto, universal, sendo respeitado o critério de ordem de chegada
para realizacdo das matriculas.

No entanto, a equidade de acesso deverd ser uma premissa, respeitada a meta de que no
minimo 64% dos seus(suas) alunos(as) que estejam em situacdo de Desprotecdo Social em
relacdo ao referencial social de cada Regional do Projeto Guri onde o projeto se faz presente.

Para demarcar o indicador de Desprotecdo Social, a Organizagao adotou como principal varidvel
alunos(as) oriundos(as) de familias com renda familiar per capita de % saldario minimo,
alunos(as) com seus direitos violados (intercorréncias), alunos(as) em cumprimento de Medidas
Socioeducativa de Internacdo ou Meio Aberto, alunos(as) em acolhimento institucional e
alunos(as) de etnia indigena, pretos(as) e pardos(as)e alunos(as) com deficiéncia.

As matriculas serdo realizadas ao final de cada semestre para inicio das aulas no semestre
seguinte. Apds a matricula, os(as) responsaveis pelos(as) alunos(as) regularmente inscritos(as)
no Projeto Guri e que tenham frequéncia confirmada ha pelo menos 30 dias deverdo preencher
um questionario social, que subsidia nossas pesquisas de perfil do publico atendido.

Nesta pesquisa sdo consultados dados sobre condicdes de vida, perfil socioecondmico, de
saude, trabalho, escolaridade, lazer e habitos culturais. As questBes sobre cor de pele e renda
sdo autodeclaradas e seguem os padrdes e critérios estabelecidos pelo IBGE.

O Questionario Social € uma base de dados e informacGes que segue e atende as bases legais
da nova Lei geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD - LEI N2 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE
2018, garantindo seguranca e confidencialidade aos(as) beneficiarios.
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Estrutura dos cursos

Os(As) alunos(as) das turmas A (iniciante) terdo duas aulas semanais com durac¢do de uma hora
cada, na disciplina instrumento, canto coral ou iniciacdo musical, de acordo com os cursos em
gue estiverem inscritos.

Os(As) alunos(as) das turmas B (intermediario) terdo um total de 2 horas semanais de aula, na
disciplina de instrumento ou canto coral. Em alguns casos excepcionais, alunos(as) de turma B
também podem participar da disciplina curricular Pratica de Conjunto (Ensaio).

Os(As) alunos(as) das turmas C (avancado) terdo um total de 4 ou 5 horas semanais de aula,
sendo 2 horas na disciplina de instrumento ou canto coral, e duas ou trés horas na disciplina
curricular Prética de Conjunto/ensaio (dependendo da formacdo do polo).

Nos Polos Regionais, além das aulas ja mencionadas, também sera oferecida aos(as) alunos(as)
de turmas A e B a disciplina obrigatéria de Fundamentos da Musica, 1 vez por semana, com
duracdo de 1 hora.

Os(As) alunos(as) de instrumento, de turmas A, B e C poderdo, se assim desejarem, cursar
também Canto coral.

Nos polos situados em Centros de Internacgdo e Internacdo Provisdria da Fundacgdo CASA, serdo
oferecidas oficinas de canto coral, percussdo, violdo, cavaco e bandolim. As oficinas dos Polos
Fundacdo CASA estdo estruturadas com dois componentes curriculares obrigatérios:
Instrumento/Canto Coral e Ensaio. As oficinas sdo oferecidas de forma coletiva, variando em
turmas de 10 e 15 alunos (as).

As oficinas acontecem duas vezes por semana, em dias alternados. A carga hordéria é de 3 horas
semanais, sendo 1h30 por dia, que inclui o aprendizado do instrumento/voz e o ensaio. No
ensaio, se possivel poderdo optar por juntar turmas que acontecem no mesmo horario e no
mesmo polo para desenvolverem repertdrio especifico em conjunto.

Maiores detalhes sobre estrutura e ementas de cada um dos cursos podem ser encontrados em
nosso Projeto Politico Pedagdgico (anexado ao nosso portfdlio).

Atividades socioculturais

As Atividades Socioculturais sdo atividades complementares ou transversais ao ensino musical,
e que tem o objetivo de promover reflexdo sobre valores éticos, estéticos, sociais e politicos,
ampliando conhecimentos trazidos pelo publico, de sua vivéncia familiar e experiéncia
sociocultural. Podem ser desenvolvidas junto ao publico direto e indireto do Projeto Guri, bem
como junto a parcerias e outros membros da rede local.

Avaliagdo de Alunos (as) e Progressdo de turma/nivel
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Desde 2016, todos os(as) educadores(as) de cursos de instrumento e canto coral realizam, ao
final de cada semestre letivo ou de cada ciclo, uma avaliacdo dos(as) alunos e alunas que
frequentam as aulas do Projeto Guri ha mais de seis meses. O processo de avaliagdo continuada
jd é uma pratica recorrente nas aulas do Projeto Guri. Sua principal funcdo é fornecer
informacdes sobre o desenvolvimento do(a) aluno(a), ou seja, o que o(a) aluno(a) conquistou
em sua aprendizagem e o que tem a desenvolver, e como nossas praticas pedagodgicas tém
contribuido ou ndo para alcancar estes objetivos.

Para isso, foi elaborada uma sistematizacdo na coleta desses dados. Os(as) alunos(as) sdo
avaliados(as) nos seguintes aspectos: técnicos, musicalidade, leitura (notacdo convencional e
ndo convencional), criacdo (composicdo, improvisacdo, interpretacdo), literatura
(contextualizacdo) e aspectos comportamentais (autoestima, participacdo).

Ao final desta avaliacdo, o(a) aluno(a) é indicado(a) pelo seu professor(a) a progressdo para uma
série mais avancada, ou a permanecer na mesma, por mais um periodo na mesma turma/série.

Reunides Pedagdgicas com familias

As reuniGes pedagdgicas com os familiares e responsaveis dos(as) alunos e alunas representam
um momento muito importante para o estabelecimento de vinculos entre educadores (as),
equipes de polos e familias.

As reunibes sdo agendadas preferencialmente ao final de cada semestre, para que os (as)
educadores(as) tenham dados sobre o desenvolvimento pedagogico dos (as) alunos(as) e das
acGes realizadas pelos polos. Desta forma, contamos com um minimo de duas reunides por ano.
Havendo necessidade, os polos poderdo agendar outras reunides.

As reuniGes devem iniciar com um momento de acolhimento, seguido por informes sobre o
funcionamento do polo, agenda de atividades, apresentacdo dos produtos artisticos do Polo e
do Projeto Guri — tais como projetos em andamento e Grupos de Referéncia - por meio de
relatos, fotos e gravacGes, buscando conectar cada polo como membro de um grande corpo
que é o Projeto Guri. A reunido deve, ainda, ter um momento de escuta e acolher as
observacGes que os familiares venham a fazer sobre o Projeto Guri, o polo, equipe, eventos
realizados e o que mais couber, encerrando-se, se possivel, com uma atividade.

A presenca de responsaveis e familiares é monitorada pelo nidcleo Observatério, gerando dados
de participacao.

Diretrizes para abertura e fechamento de Polos

Em caso de necessidade de abertura de novos polos, a partir de suplementagcdo orcamentaria, o
Projeto Guri realizard a abertura de editais para esta finalidade. Todavia, os municipios ou
empresas patrocinadoras podem pleitear a abertura de polos e, apds a cuidadosa coleta e
sistematizacdo de informacdes sobre as caracteristicas sociais e econémicas dos municipios,
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realiza-se um estudo para definir quais parcerias serdo efetivadas. Assim, os parametros
necessarios para parceria com o Projeto Guri estdo sustentados em critérios avaliativos, que
permitem leitura sobre a viabilidade de implantacdo e funcionamento de cada unidade
solicitante:

- Oferta de profissionais na regido para atender a solicitacdo de cursos sugeridos;
- Demanda de alunos(as) na regido e seus interesses culturais/musicais;

- Infraestrutura oferecida pelos municipios interessados (numero de salas, propriedades
acusticas, espaco fisico adequado, acessibilidade para pessoas com deficiéncia entre outros);

- Quantidade de equipamentos socioculturais oferecidos pelo Estado ou Municipio, na
localidade solicitante (bairro, distrito ou municipio);

- Contrapartidas adicionais oferecidas pelos municipios solicitantes aos(as) alunos(as) (lanche,
transporte);

- Sdo considerados prioritdrios os municipios do Estado de Sdo Paulo com baixa classificacdo de
IPRS (indice Paulista de Responsabilidade Social- Fundacdo SEADE).

O fechamento de polos poderd ocorrer em virtude de indisponibilidade orcamentaria financeira
e/ou por descumprimento das diretrizes que comp&em o Acordo de Cooperagdo por parte do
parceiro. Contudo, o eventual encerramento de atividade deve, previamente, ser comunicado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Também deverd ser informada qualquer alteracdo de
endereco dos polos que venham a ocorrer.

O procedimento de fechamento de Polos por descumprimento, por parte do municipio
parceiro, de contrapartidas exigidas no Acordo de Cooperacdo deve ser realizado em trés
etapas, a saber:

- 12 etapa: Oficio dirigido a entidade ou prefeitura parceira elencando os problemas a serem
sanados, bem como prazo para tal;

- 22 etapa: em havendo descumprimento da parceria quanto ao prazo determinado, a
Sustenidos emitird novo oficio a entidade ou Prefeitura parceira, reforcando os problemas
detectados e concedendo novo prazo para a solugdo. Neste momento, a Unidade de Formagdo
Cultural deve ser informada.

- 32 etapa: havendo novo descumprimento, a Sustenidos consultard a Unidade de Formacdo
Cultural e, havendo aprovacdo desta, informard a parceria do encerramento das atividades no
local. A UFC deverd emitir parecer por escrito autorizando ou ndo o fechamento.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAQ CASA
EIXO 1 — ENSINO MUSICAL

MODELO PEDAGOGICO
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Em um programa com a amplitude e singularidade do Projeto Guri é preciso que sua linha de
trabalho fique nitida e evidenciada, por meio de elementos que sintetizem suas prioridades no
processo de ensino e aprendizagem musical. Sendo assim, sdo trés os eixos que estruturam as
acOes educacionais e pedagdgicas do Projeto Guri: Dominio dos Instrumentos/Voz, Pratica de
Conjunto e Apresentacdo, que se desenvolvem de modo integrado, continuo e ascendente.

a) Dominio dos Instrumentos

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento de capacidades motoras,
cognitivas, sensoriais e estéticas, de acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma e
aluno(a), para uma correta execucdo e expressdo musical. Essas capacidades devem permitir
ao(a) aluno(a) o conhecimento das caracteristicas e possibilidades sonoras dos instrumentos
musicais e de sua voz, para que eles(as) possam utiliza-las dentro das exigéncias de cada nivel,
tanto na interpretacdo coletiva como individual. A partir do reconhecimento de que o dominio
dos instrumentos e da voz fortalece a possibilidades de criacdo e expressdo musical, o(a)
aluno(a) tem condi¢Ges de desenvolver outras habilidades, como capacidades motoras e fisicas,
concentracdo, disciplina, sensibilidade, interpretacdo estética com potencialidades expressivas,
aumento da autoestima, e capacidade de lidar com o desafio do novo.

b) Prética de Conjunto

E o desenvolvimento da capacidade de se fazer musica coletivamente, privilegiando aspectos
como afinacdo, sincronismo, fraseado, dinamica, intencdes musicais, carater musical, estilo e
demais conteudos relacionados. Inclui também a preparacdo para as apresentacdes publicas. A
Pratica de Conjunto proporciona a experiéncia da execugdo instrumental/vocal, fazendo o(a)
aluno(a) compartilhar suas experiéncias pessoais, sociais e culturais com seus(suas) colegas e
demais ouvintes, através do discurso musical. Os principios pedagdgicos que orientam a pratica
de conjunto se encontram inscritos nas orientagBes metodoldgicas que sustentam todo o
projeto. Portanto, essa experiéncia ndo esta determinada apenas por lugares especificos nas
grades de curso, ela integra os planos de aula, desde as primeiras turmas do Projeto. A vivéncia
musical desenvolvida no Projeto Guri considera a pratica de conjunto como espacgo essencial de
aprendizagem e aprimoramento, a partir do qual nossos(as) alunos(as) tém a oportunidade de
desenvolver atitudes de pertencimento a um grupo, socializacdo, tolerancia, percepc¢do de si e
dos outros, e respeito mutuo nas relagdes sociais.

c) A Apresentacdo

A apresentacdo é o momento no qual se encontram reunidas multiplas instancias do processo
de desenvolvimento musical, com uma perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto,
capacidades conquistadas individualmente. Deste modo, também se caracteriza como outro
espaco de aprendizagem. A apresentacdo acontece durante todo o periodo de estudo musical.
Aos poucos, criancas, adolescentes e jovens estabelecem didlogos mais consistentes entre
eles(as), seus(suas) parceiros(as) e os observadores(as). A preparacdo das apresentacdes
envolve um conjunto de conteldos especificos e importantes do ponto de vista artistico e
pedagdgico. O preparo dos(as) alunos(as) para a interpretacdo musical em publico, por meio de
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vivéncias de apresentaces musicais, propicia, entre outros conteudos, o desenvolvimento de
capacidades como postura de palco, como lidar com a ansiedade, como se preparar
musicalmente para uma apresentacdo, como cuidar da sonoridade do grupo em diferentes
espacos, entre outros. Dessa forma, os trés eixos que estruturam as acBes educacionais e
pedagdgicas do Projeto Guri sdo complementares e se retroalimentam durante todo o processo
educativo, pois o dominio adquirido no instrumento ou voz — ainda que relativo ao estagio do
desenvolvimento musical que o(a) aluno(a) se encontra - é praticado em conjunto, culminando
na apresentacdao musical. O resultado obtido na apresentacdo musical deve reforcar o desejo de
ampliacdo do dominio do instrumento, e assim o processo é retomado, mas jd em outro estado
de desenvolvimento. A constante reflexdo — tanto do(a) educador(a) musical como dos(as)
alunos(as) — imprime qualidade as etapas dos trés eixos, pois ambos(as) devem sempre buscar
um melhor processo pedagdégico e um melhor resultado musical.

Além dos trés eixos, O Projeto Guri também tem como pressuposto metodoldgico o modelo
C(L)A(S)P, do pesquisador e educador musical britdnico Keith Swanwick (1937 -). Segundo esse
modelo, o envolvimento direto com a musica pode acontecer de trés formas: composicdo
(incluindo improvisacdo e arranjo), execugdo (performance instrumental ou vocal) e apreciagdo
(audicdo) musical. Em A Basis for Music Education, Swanwick (1979) propde uma
fundamentacdo abrangente para a integracdo dessas atividades através do Modelo C(L)A(S)P.
No modelo proposto, Swanwick enfatiza a centralidade da experiéncia musical ativa através das
atividades de composicdo - C -, apreciacdo - A - e performance - P, ao lado de atividades de
“suporte” agrupadas sob as expressGes aquisicdo de habilidades (skill acquisition) - (S) - e
estudos académicos (literature studies) - (L). Os parénteses indicam atividades subordinadas ou
complementares - (L) e (S) - que podem contribuir para uma realizacdo mais consistente dos
aspectos centrais - C, A e P. Conhecimento tedrico e notacional, informacdo sobre musica e
musicos e habilidades sdo meios para informar (L) e viabilizar (S) as atividades centrais, mas
podem facilmente substituir a experiéncia musical ativa. Swanwick (1979), reafirma que a
experiéncia em um campo de C(L)A(S)P pode informar e iluminar outros campos. Compor a
partir de um determinado elemento sonoro ou técnica, por exemplo, pode levar a uma maior
consisténcia e coeréncia a performance destes elementos.

O modelo C(L)A(S)P deve ser utilizado de forma transversal aos trés eixos, ou seja: em cada um
deles é possivel realizar atividades de execucdo, composicdo e apreciacdo, e ainda de técnica e
literatura, com maior ou menor énfase de acordo com as necessidades de cada momento.

Segundo Swanwick, a criacdo, a improvisacao, assim como a composicdo sdo consideradas
essenciais, aliadas as praticas de solfejo e de digitacdo no instrumento antes de se tocar uma
musica nova, principalmente para aqueles que estdo no inicio dos estudos de aquisictes de
leitura. Tirar musicas de ouvido, assim como memorizar alguma musica que se esteja
trabalhando, também deve sempre ser estimulado.

Ainda para Swanwick, dominar tecnicamente o instrumento é muito importante, mas sem
esquecer de buscar uma forma expressiva e ndo somente adquirir “uma técnica a partir da
automatizacdo do comportamento muscular”, por meio de exercicios repetitivos. Estes, quando
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forem praticados, devem ser variados, e podem ser realizados para o aquecimento no inicio da
aula, ou para aquisicdo ou melhoria de objetivos especificos como agilidade, sonoridade etc., ou
caso surja a necessidade em algum repertodrio especifico.

Nos pautamos também por educadores musicais brasileiros que tém proporcionado um olhar
mais amplo e integrado sobre o fazer musical. Segundo a pianista e professora Moema Craveiro
Campos, a pedagogia musical atual deve contar com a participagao ativa do individuo, com a
integracdo entre diversos modos de fazer musica, e o ideal seria que os estudantes pudessem
vivenciar em suas aulas varios aspectos da musica de maneira integrada como: histéria da
musica, teoria, solfejo, percepcdo, criacdo, interpretacdo, escrita e leitura (CAMPQOS, 2000).

Para o alcance de uma pratica mais diversificada e dinamica, as aulas devem contemplar ainda o
cantar, dancar, movimentar-se, atividades presentes na vida de quase todos os seres humanos.

Frente a estes novos objetivos, o violonista, etnomusicdlogo e educador musical Luiz Ricardo
Queiroz diz que o professor e o ensino precisam ser pautados em conhecimentos,
metodologias e saberes que transcendam o dominio técnico e o desenvolvimento de
habilidades de execucdo e leitura, e que promovam o “desenvolvimento de praticas que devem
se caracterizar como expressdes musicais significativas e ndo simplesmente como um conjunto
de exercicios para a assimilacdo de aspectos técnicos e estruturais” (QUEIROZ 2005, pag. 55).

Este educador nos alerta, ainda, que para alcancarmos uma formacdo integral, faz-se necessaria
“uma formacdo que coloque o sujeito no centro da acdo educativa e que favoreca ao ‘ser’
conhecimentos e saberes fundamentais para que se torne “humano”” (QUEIROZ APUD
BELLOCHIO, 2017, pag. 8) e que, “de forma abrangente, dialogue com o paradigma dos direitos
humanos da contemporaneidade, tendo como focos o respeito, a valorizacdo e a interacdo das
diferencas” (QUEIROZ APUD BELLOCHIO, 2017, pag. 8).

Seguindo esta perspectiva contemporanea de educacdo, a Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura acredita que a educacdo musical vise ndo somente a promocdo de aquisicdo de
habilidades e conhecimentos necessarios a formagado de musicos profissionais, mas contribuir
para o desenvolvimento integral do ser humano, em sua dimensao fisica, psicolégica e social,
pensamento este que se alinha com varios educadores e educadoras musicais.

Desta forma, além dos pressupostos tedricos e das propostas pedagogicas do educador Keith
Swanwick, que estabelecem as principais bases para promocdo do processo de ensino
aprendizagem nos polos, a Sustenidos Organizacdo de Cultura vem incorporando as suas
diretrizes pedagodgicas propostas de outros educadores (as) musicais como: Teca Alencar de
Brito, Marisa Fonterrada, Violeta Gainza, J.H.Koellreutter, entre outros, que convergem com a
abordagem pedagdgica adotada pela organizacdo, com o objetivo de complementar e ampliar a
visdo de educacdo musical, sobretudo a partir de uma perspectiva ligada ao universo da Cultura
dessas criancgas, adolescentes e jovens.

EIXOS TRANSVERSAIS

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR

16





SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

No planejamento estratégico da Sustenidos para o periodo 2017-2021, foram definidos novos
objetivos pedagdgicos que passam a integrar esta proposta: Ter a participagdo ativa, criativa e
reflexiva dos(as) alunos(as) nas prdticas pedagogicas como o principal diferencial do Projeto
Guri em relagdo a outros programas similares e Potencializar a cena cultural dos territorios de
atuagdo do Guri, a partir da musica, promovendo a integragdo com outras linguagens artisticas
e manifestagées culturais locais.

Considerando as premissas da Politica de Cultura do Estado definidas pela Secretaria da Cultura
e Economia Criativa do Estado de S3do Paulo, que reconhecem a “importancia estratégica da
Cultura para a transformagdo da sociedade na perspectiva democratica, em busca de maior
desenvolvimento humano e social e garantia de que os(as) cidaddos(cidadds) tenham
oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da
cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das
decisGes de politica cultural”, consideramos que ampliar espacos de participacdo e de
interlocugdo com os(as) alunos(as) do Projeto Guri alinhara o projeto as diretrizes estabelecidas.
Dessa forma, fomentar o empoderamento coletivo significa provocar nos(as) alunos(as) uma
leitura critica dos acontecimentos que afetam direta ou indiretamente suas vidas, tornando-
os(as) sujeitos(as) ativos(as) no exercicio de sua cidadania. Promovendo o didlogo destes(as)
com as diretrizes da politica estadual de cultura, garantiremos espacos formais de participacdo
e de interlocucdo com os(as) usuarios(as) do Projeto Guri, por meio de um modelo de carater
formativo.

Em 2017 foi criado o Programa Guri Participativo, com o intuito de:

a) Estimular a cooperacgdo de alunos(as) e fomentar a participacdo ativa e “dar voz” aos(as)
alunos(as) do Projeto Guri;

b) Repensar/ aprimorar praticas que dialoguem com desejos e necessidades de alunos(as) das
diferentes faixas etdrias que o Projeto acolhe;

c) Promover a formacdo humana e o exercicio de cidadania;

d) Estimular os(as) alunos(as) do Projeto Guri a ocuparem um papel de lideranca em relagdo as
atividades desenvolvidas nos polos.

Para alcancar tais objetivos, foram propostas varias acGes que passaram a fazer parte do
calenddrio anual do Projeto Guri:

a) Dia da Musica: Promover um encontro musical em que alunos(as) e profissionais dos polos
deverdo realizar um projeto diferenciado das audi¢des planejadas, e deve ser pensado e
organizado em conjunto, inclusive com a comunidade de cada polo. Este projeto podera
acontecer no proprio espago do polo ou em outros lugares como pragas e parques.

b) Voz e Movimento Participativo: As atividades de Voz e Movimento vém sendo praticadas
desde 2016 em todos os polos do Guri. Para tornar a acdo dos (as) alunos (as) mais propositiva
e participativa recomendamos que os (as) mesmos (as) sejam convidados (as) a sugerir e/ou
conduzir alguma das atividades, sozinhos (as) ou acompanhados (as) de outros (as) colegas. Os
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(As) educadores(as) devem estimular e apoiar a conducdo dos(as) alunos(as) nesta proposta,
além de organizar o tempo e a frequéncia em que ocorrerd a participacdo dos(as) alunos(as)
dentro do Projeto Voz e Movimento.

c) Aula Participativa: Esta acdo prevé a proposta e condugdo de uma atividade por parte dos(as)
alunos(as) em uma das aulas. O(A) educador(a) se encarregara de estimular os(as) alunos(as) a
criarem projetos que serdo apresentados nesta aula participativa, assim como organizar uma
agenda para a apresentacdo de suas propostas. Estes projetos podem conter uma apresentagéo
musical, a leitura de um texto, uma proposta de atividade musical com os (as) colegas, a escuta
de musicas de sua playlist, entre outras possibilidades que os(as) alunos(as) venham a propor.

d) Planos Semestrais de Educadores (as) e auxiliares com Participacdo de Propostas de alunos
(as): Os (As) educadores (as) devem apresentar suas propostas as suas turmas, promovendo
discussdes sobre os conteldos e estratégias previamente elaborados, e colher sugest&es vindas
de alunos (as), incluindo-as no seu plano Semestral ou no Plano de agdo do Polo. Portanto, é
necessario que os planos sejam flexiveis, dinamicos, com possibilidade constante de mudancas
e reorganizacdes, e que permitam adequacBes de acordo com as necessidades e interesses dos
elementos do grupo.

e) Todas as apresentacdes musicais devem contemplar a participacdo criativa e ativa de alunos
(as). A participacdo de alunos (as) pode se dar na escolha do repertério, na criacdo da arte de
divulgacdo, na apresentacdo de cada uma das musicas ou do evento (como mestre de
cerimonia), ou ainda alunos (as) contando para o publico como foi a preparacdo de uma musica,
o processo de criacdo de um arranjo, de uma composi¢do, ou comentando sobre dados do (a)
compositor (a) ou obra apresentadas, entre outras.

f) Avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem realizada com a participacdo dos (as) alunos
(as). A auto avaliacdo de alunos (as) passa a ser obrigatéria e devera ser realizada com todos
(as) alunos (as) de todos os cursos e turmas, no final de cada semestre/ciclo, para uso
educacional, como parte do processo de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem. Esta
avaliacdo pode se dar por meio de uma roda, um texto redigido pelos (as) alunos (as),
desenhos, ou qualquer outro formato que queiram realizar. Sugerimos para os Polos e Polos
Regionais, que na semana de atividades especiais seja reservado um dia para a realizacdo desta
avaliagdo.

g) Concurso de composicdo. O objetivo desse concurso é estimular todos(as) os(as) Guris e
Gurias a incluirem o processo criativo na sua rotina enquanto estudantes de musica, As
composicdes podem ser individuais ou coletivas e de diferentes géneros. As premiacdes
incluem gravacdes em estudio, master classes, livros didaticos, além de todas as composicGes
poderem ser tocadas nos eventos de apresentacdes de polos.

Almejamos que, a partir destas reflexdes e a¢des, nosso corpo docente possa promover uma
pedagogia aberta, e sejam cada vez mais observadores, sensiveis, percebendo as riquezas de
experiéncias e saberes de cada aluno(a) em suas singularidades, buscando reformulacdes
constantes na pratica docente, adequando-as as necessidades, expectativas e interesses de
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cada grupo, permitindo a participacdo de todos (as) na construcdo desse fazer musical coletivo,
baseado na cooperacdo e na solidariedade. Queremos também estimular os (as) educadores(as)
para que a interacdo, a manifestacdo e participacdo ativa e reflexiva dos (as) alunos(as) seja
constante e ndo pontual.

Aspira-se também que os (as) préprios (as) alunos(as), ao serem questionados (as) e
incentivados a participar, adquiram consciéncia e percebam o processo de construcdo dos
conhecimentos adquiridos, de sua atuacdo em sala de aula, em relacdo aos (as) seus (suas)
colegas e em relacdo a sua propria vida, desenvolvendo a autonomia, o respeito e a cidadania.

INSTRUMENTAIS DE TRABALHO

Como principais instrumentais de apoio as equipes para garantir a implementacdo das
premissas previstas no Projeto Politico Pedagdgico, serdo utilizados:

Planos Individuais de educadores (as) e equipe de Supervisdo Educacional: A cada inicio de
semestre, serd reservado um momento para a realizacdo dos planejamentos individuais por
parte dos(as) educadores(as), contando com um feedback dos Supervisores Educacionais e da
equipe de Coordenacdo Técnica Artistico Pedagdgica. Os Planos Individuais deverdo considerar
as orientacBes contidas nas diretrizes do PPP e explicitar quais conteddos e objetivos serdo
desenvolvidos com cada turma naquele semestre. E imprescindivel que se pense de forma
diferenciada sobre os objetivos, estratégias e materiais especificos cada turma, de forma a
atender as necessidades, especificidades, dificuldades e desejos de cada grupo.

Avaliacdo dos Planos Individuais de educadores (as) e equipe de Supervisdo Educacional: Desde
2016 realizamos, no final de cada semestre (ou ciclo, no caso dos polos da Fundagdo CASA), por
meio de um questionario via Survey Monkey, a avaliacdo do plano individual elaborado no inicio
do periodo letivo. Neste momento se verifica se os objetivos tragados foram alcancados,
fazendo um levantamento dos sucessos e dificuldades encontradas de modo a subsidiar o
trabalho do préximo semestre. A partir da andlise dos dados coletados, a equipe gestora
educacional elabora novas estratégias educacionais para suas equipes, visando a melhoria
constante de seus procedimentos, formacgdo de equipes, entre outras.

Plano de Ac¢do dos Polos: Deve ser elaborado no inicio de cada semestre, com participacdo de
toda a equipe do polo e, se possivel, envolvimento dos(as) alunos(as), visando organizar as
acGes do semestre, no que se refere a agenda de audicOes, reunides com familias, atividades
pedagdgicas, artisticas e socioculturais, entre outras a¢des.

1.1 POLOS E POLOS REGIONAIS
OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1.1.1 Promover a educacdo musical para criancas, adolescentes e jovens em municipios do
Estado de Sdo Paulo, tendo em vista o desenvolvimento dos(as) alunos(as) em suas dimensdes
afetiva, cognitiva, estética, ética e social.

1.1.2. Ter a participacdo ativa, criativa e reflexiva dos(as) alunos(as) nas praticas pedagdgicas
como o principal diferencial do Projeto Guri em relagcdo a outros programas similares.

1.1.3. Contribuir para a formacdo de publico das atividades musicais no Estado de Sdo Paulo.

1.1.4. Garantir a variedade de expressGes no repertdrio educativo musical, conforme descrito
no projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri.

1.1.5. Potencializar a cena cultural dos territérios de atuacdo do Guri, a partir da musica,
promovendo a integracdo com outras linguagens artisticas e manifesta¢des culturais locais.

1.1.6. Promover um ambiente inclusivo e interativo, estimulando a diversidade, equidade social
e cultural em seus territdrios de atuacao.

Estratégias de acao:

a) Realizar aulas de musica nos polos do Projeto Guri (em municipios de IPRS 1,2,
3,4e5);

b) Selecionar equipe de acordo com critérios técnicos especificos de cada funcdo, além de
caracteristicas comportamentais voltadas a um atendimento de natureza de uma educacdo
social e ativa. As equipes sdo escolhidas por meio de selecdo de curriculo e entrevista com a
equipe gestora da Regional, além das supervisdes educacional e social para a averiguagdo
técnica e aptiddo socioeducacional;

c) Capacitar as equipes permanentemente, por meio de encontros para disseminacdo dos
fundamentos, conteudos, estratégias e diretrizes institucionais, assim como a reflexdo de suas
proprias praticas, revisitando os métodos e procedimentos dos(as) grandes educadores(as)
musicais, conhecendo e divulgando propostas de ensino e acompanhando as publicagGes mais
recentes na area;

e) Fomentar o espirito critico da equipe, visando a oferecer desenvolvimento pedagdgico e
artistico dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

f) Considerar o repertério musical que o(a) aluno(a) possui ao ingressar no projeto,
incorporando-o as atividades em sala de aula, ao mesmo tempo em que sdo apresentados
novos géneros, de diferentes épocas e culturas;

g) Envolver alunos(as) em atividades de composicdo, escolha de repertério, arranjos coletivos e
individuais;
h) Realizar atividades de mapeamento das atividades culturais dos polos de ensino do Projeto

Guri denominadas "Trilhas Culturais": levantamento e insercdo dos recursos, atores e saberes
culturais locais em mapas dos municipios; compartilhamento dos resultados com as
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comunidades locais; estabelecimento de relacGes entre alunos(as) e empregados(as) com
atores culturais locais;

i) Incentivar a reflexdo critica dos(as) alunos(as) sobre as atividades realizadas, contextualizando
o repertoério executado;

j) Produzir novos materiais didaticos préprios, incluindo os materiais em braille, tendo em vista
a aplicacdo das diretrizes previstas no Projeto Politico Pedagdgico em sala de aula;

k) Promover visitas monitoradas a museus e teatros, assim como a programacao de concertos e
espetaculos;

[) Capacitar as equipes, de forma continuada, sobre tematicas e contextos politicos e sociais,
para que consigam reconhecer, identificar e atuar sobre situacdes de desprotecdo social de
alunos(as) e suas familias, de acordo com a politica e estratégia inclusiva da Organizacdo,
promovendo um ambiente de acolhimento, respeito as diferencas, diverso e democratico;

m) Supervisionar o trabalho nos polos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no PPP, por
meio de visitas das equipes das Regionais, sob coordenacdo das equipes técnicas da Sede;

n) Atrair e inserir nos grupos de alunos(as) dos polos, criancas, adolescentes e jovens
oriundos(as) de familias vulneraveis social e economicamente, com seus direitos violados, em
cumprimento de Medidas Socioeducativa de Internacdo ou Meio Aberto, em acolhimento
institucional, de etnia indigena, pretos(as) e pardos(as)e com deficiéncia, por meio de acdes
previstas em uma politica institucional de inclusdo e diversidade;

0) Emprestar instrumentos para alunos que ndo os possuem, possibilitando que
estudem em casa.

1.2 POLOS FUNDAGAO CASA

A parceria entre a Sustenidos e a Fundagdao CASA comegou em 1996, quando foi
implantado o primeiro polo de ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta FEBEM — Fundagdo
Estadual do Bem Estar do Menor. Hoje, 60 polos estdo instalados em Centros de Internagdo
(Cl) e/ou Centro de Internacdo Provisoria (CIP). Na Fundacdo CASA, as aulas do Projeto Guri
cumprem o preconizado no SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo) quanto
a incompletude institucional, se articulando a um conjunto de a¢des que visam garantir os
direitos das (os) adolescentes e jovens, assegurando a protecdo integral.

O eixo 6.3.4. do SINASE que trata das garantias de Esporte, Cultura e Lazer, prevé que
cabe a todas as entidades e/ou programas que executam as Medidas Socioeducativas o que
segue:

1) consolidar parcerias com as Secretarias de Esporte, Cultura e Lazer ou similares visando o
cumprimento dos artigos 58 e 59 do ECA;

2) propiciar o acesso a programacdes culturais, teatro, literatura, danga, musica, artes,
constituindo espacos de oportunizagdo da vivéncia de diferentes atividades -culturaise
artisticas, e também de favorecimento a qualificagdo artistica, respeitando as aptidées dos
adolescentes;
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3) assegurar e consolidar parcerias com Secretarias estaduais e municipais, 6rgdos e similares
responsdveis pela politica publica, ONGs e iniciativa privada no desenvolvimento e oferta de
programas culturais, esportivos e de lazer aos adolescentes;

4) propiciar o acesso dos adolescentes a atividades esportivas e de lazer como instrumento de
inclusdo social, sendo as atividades escolhidas com a participacdo destes e respeitados o seu
interesse;

5) assegurar no atendimento socioeducativo espaco a diferentes manifestacdes culturais dos
adolescentes;

6) possibilitar a participacdao dos adolescentes em programas esportivos de alto rendimento,
respeitando o seu interesse e aptiddo (exceto internagdo proviséria);

7) promover por meio de atividades esportivas, o ensinamento de valores como lideranca,
tolerancia, disciplina, confianga, equidade étnico-racial e de género;

8) garantir que as atividades esportivas de lazer e culturais previstas no projeto pedagdgico
sejam efetivamente realizadas, assegurando assim que os espagos fisicos destinados as
praticas esportivas, de lazer e cultura sejam utilizados pelos adolescentes.

As oficinas de musica do Projeto Guri dentro dos Centros da Fundagdo CASA buscam
oferecer aos (as) alunos(as) conteudos técnicos que permitam ampliar seu repertdrio cultural
e de linguagem, expressar suas emoc¢des por meio da apreciacdo, criacdo ou execug¢ao musical,
e ainda refletir sobre seu papel na sociedade e no mundo, por meio de didlogos sobre a
histéria ou o tema do repertério selecionado.

Desde que a Sustenidos assumiu o Contrato de Gestdo do Projeto Guri (em 2004) até
os dias atuais, houve diferentes formatos de cursos do Projeto Guri promovidos nos Centros
de Internacdo da Fundacdo CASA, que foram passando por transformacbes decorrentes das
proprias mudangas no modelo de abordagem das medidas socioeducativas por parte da
instituicdo parceira. Durante os anos em que o modelo da FEBEM ainda era o das enormes
Unidades de Internagdo, com centenas de adolescentes no mesmo espago, eram ofertados
cursos de sopros e cordas friccionadas nos polos da Fundagdo. A partir de 2006, quando teve
inicio uma grande remodelacdo no modelo de cumprimento da medida socioeducativa, que
resultou na construcdo de Unidades de menor porte, descentralizagdo, gestdo de
compartilhada de unidades com organizacGes parceiras e reformulacdo das atividades
ofertadas, foi se constatando que era necessaria uma revisdo dos modelos de cursos do
Projeto Guri dentro dos Centros da Fundacdo. Os(as) adolescentes em cumprimento de
medida passaram a frequentar cursos com ciclos de trés meses de duracdo, sendo desejavel
um rodizio entre diversos cursos. Desta forma, também passamos a trabalhar com ciclos de
aprendizagem de trés meses e deixamos de ofertar os cursos de sopros e cordas friccionadas,
pois no caso destes instrumentos é necessario um tempo maior para que se possa obter algum
resultado. Passou-se, entdo, a ofertar somente cursos de cordas dedilhadas, percussdo e canto
coral, que produzem resultados mais observaveis em ciclos curtos de trés meses.

Além dos cursos de instrumento e coral, ao longo dos anos a Sustenidos também
realizou diversos projetos especiais nos polos da Fundagdo CASA. Em 2011, o cantor e
compositor Criolo realizou uma aula espetdculo para cerca de 200 adolescentes que cumpriam
medidas socioeducativas em 14 centros da capital e regido metropolitana de Sdo Paulo.
Durante os anos de 2015 e 2016, no Programa de Atendimento Materno Infantil da CASA
Chiquinha Gonzaga, a Sustenidos realizou um curso pioneiro que pretendia fortalecer os
vinculos de maternagem por meio de atividades musicais realizadas com mdes e bebés
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durante seu periodo de permanéncia no Centro. Também em 2015, 10 adolescentes da oficina
de percussdao do CASA Pirituba participaram do show em comemoracdo aos 40 anos de
carreira de Leci Brand3do, no Auditério Ibirapuera. No ano de 2017 foi realizada a gravacao de
um CD com composicoes de adolescentes que cumpriam medida socioeducativa, em parceria
com os estudios de gravacdo das Fabricas de Cultura.

Desde o ano de 2019, a Sustenidos adotou a Pedagogia de Projetos como proposta
educacional aplicada aos Centros da Fundacao CASA. Esta abordagem prevé que as equipes do
Projeto Guri, em consonancia com a Equipe Pedagdgica de cada Centro, e a partir de focos de
interesse dos(das) adolescentes e jovens, definam temas socioculturais relevantes ao grupo,
desenvolvidos por meio da selecdo de repertério e abordagem de conteudos histdricos e
sociais, e que levem os(as) alunos(as) a refletir sobre sua situagdo frente a sociedade,
reconhecer seu potencial positivo, e ainda a buscar sonhos e planos futuros.

Desta forma, o processo sdcio pedagdgico torna-se significativo, engajando alunos(as)

nos temas e conteldos de forma colaborativa e participativa, levando-os(as) a um resultado
final de performance musical carregado de representatividades individuais e coletiva.
O SINASE prevé a construcdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) de cada adolescente ou
jovem em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo, com a participacdo da
equipe técnica, adolescente e sua familia. E um plano construido com ele e para ele. Trata-se
de um instrumento pedagdgico essencial a garantia de igualdade no tratamento de suas
necessidades e expectativas, considerando suas as particularidades cognitivas, emocionais e
afetivas. O Projeto Guri, apesar de ndo ter uma participacao direta na construcao do PIA,
ocupa um lugar de destaque no oferecimento de acesso a arte e a cultura por meio de aulas
musicais, pois ndo se restringe apenas ao ciclo estabelecido na grade de oficinas dos Centros,
possibilita que os (as) aluno(as) que iniciaram seu aprendizado musical no Centro deem
continuidade ao ensino, em um polo localizado em sua cidade de origem ou regido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.2.1. Possibilitar o acesso a educacdao musical e aprendizagem de valores essenciais para o
desenvolvimento dos (as) adolescentes e jovens como cidaddos de direitos e deveres;

1.2.3. Fortalecer os valores éticos, estéticos, morais e consciéncia social, reconhecendo o
potencial transformador do conhecimento, com énfase na linguagem e aprendizagem da
musica, considerando as experiéncias e vivéncias ja trazidas em suas histoérias de vida;

1.2.4. Contribuir com as medidas Socioeducativas, ofertando acesso a Cultura como direito.

Estratégias de acdo

a) Realizar aulas de musica nos polos do Projeto Guri em Centros de Internacdo e Centros de
Internacdo Provisoria;

b) Selecionar equipe de educadores (as) de acordo com critérios técnicos, artisticos e
comportamentais voltadas a natureza de educador social, especialmente para o atendimento de
jovens em privacao de liberdade e para apoio das medidas socioeducativas. A equipe educacional é
escolhida por meio de sele¢do de curriculo e entrevista com a equipe gestora da Regional, além das
supervisdes educacional e social para a averiguacdo técnica e aptiddo socioeducacional a fim de
assumir as fungdes nos Centros de Fundagao CASA;

c) Realizar formagoes pedagdgicas, musicais e sociais voltadas especificamente para educadores(as)
de Fundagdo CASA;
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d) Promover a integracdo entre as equipes, diretrizes e Planos de Acdo das organizacGes parceiras,
por meio de reunido/encontros das equipes de educadores (as) da Sustenidos e equipes pedagdgicas
dos Centros, a cada inicio de semestre/ciclo, com o apoio da equipe de supervisdo educacional e
desenvolvimento social;

e) Promover a integracdo com demais projetos que atuam na Fundagdo CASA, unindo linguagens e
permitindo que o (a) adolescente e o (a) jovem vivenciem a cultura em sua totalidade;

f) Organizar, por meio das parcerias do Projeto Guri, atividades internas e externas ao Centro, como
visitas ao Museu Afro Brasil, S3o Paulo Cia de Danca, Sala Sdo Paulo, Theatro Municipal entre outras
acles integradas, ora levando os jovens para atividades e participacdo em oficinas, ora levando
atividades para dentro dos Centros;

g) Manter didlogo constante com a coordenacdo pedagdgica dos Centros, a fim de acompanhar os
(as) adolescentes e jovens que frequentam e/ou frequentaram aulas do Projeto Guri internamente e
gue manifestaram no seu Plano Individual de Atendimento (PIA) o desejo de dar continuidade ao
aprendizado musical, proporcionando a transicdo aos Polos localizados em seus municipios de
origem;

h) Realizar encontros e a¢Ges artisticas e educacionais com artistas convidados, com a finalidade de
promover trocas de saberes musicais e experiéncias de vida entre os(as) alunos(as) e os(as) artistas;

i) Fomentar o espirito critico da equipe visando a oferecer desenvolvimento pedagdgico e artistico
dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

j) Considerar o repertério musical que o(a) aluno(a) possui ao ingressar no projeto, incorporando-o
as atividades em sala de aula, ao mesmo tempo em que sdo apresentados novos géneros, de
diferentes épocas e culturas;

k) Incentivar a participagdo ativa, criativa, reflexiva e colaborativa dos(as) alunos(as) nas aulas,
promovendo atividades de composic¢do, escolha de repertério, arranjos coletivos e individuais;

[) Incentivar a reflexdo critica sobre as atividades realizadas, contextualizando o repertério
executado;

m) Supervisionar o trabalho nos polos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no PPP, por meio
de visitas das equipes das Regionais, sob coordenacdo das equipes técnicas da Sede;

n) Elaborar e realizar projetos socioculturais especiais em parceria com outras instituices, a exemplo
da gravacdo de um CD com alunos(as) de Fundacdo CASA em parceria com os Estudio Fabricas de
Cultura.

EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

2.1. GRUPOS MUSICAIS DOS POLOS DO PROJETO

APRESENTAGOES ARTISTICO-PEDAGOGICAS

A apresentacdo caracteriza-se como uma etapa de aprendizagem na qual se encontram
reunidas multiplas instancias do processo de desenvolvimento musical e humano, com uma
perspectiva diferencial que é a de exibir, em conjunto, capacidades conquistadas
individualmente, além de ser uma oportunidade de expor a familia, parcerias e comunidade
em geral o repertério desenvolvido nas aulas. Todas as turmas devem participar e se apresentar
regularmente. Dentre essas apresentacdes, algumas acontecem internamente, nas
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dependéncias dos polos, podendo ser apresentacdes de encerramento de semestre e datas
comemorativas. Outras podem acontecer externamente, a convite de parcerias,
patrocinadores(as), entre outros.

A partir do segundo estdgio de evolucdo técnica e musical, nas turmas de nivel intermediario
(turmas B), passa a fazer parte do curriculo a disciplina de “ensaio”, na qual é desejavel que
diferentes naipes de instrumentos se encontrem para a pratica conjunta. A partir dai sdo
constituidos grupos musicais em cada polo que se apresentam regularmente para o publico,
entre duas a seis vezes por ano.

Objetivos Especificos

2.1.1. Completar o ciclo de aprendizagem dos(as) alunos(as) do Projeto Guri e dos integrantes
dos Grupos de Referéncia, de acordo com as premissas contidas no Projeto Politico Pedagdgico;

2.1.2. Promover a difusdo da cultura musical, em toda sua diversidade, nas cidades em que o
Projeto Guri esta presente;

2.1.3. Fortalecer as criancas, adolescentes e jovens para que reconhecam seus recursos e
elaborem projetos de futuro;

2.1.4. Ampliar a visibilidade do Projeto Guri;

2.1.5 Ampliar o repertdrio musical e cultural dos(as) alunos(as).

Estratégia de acdo:

a) Realizar apresentacgbes artistico pedagdgicas, com a participacdo dos(as)
alunos(as) do Projeto Guri, para familiares e para a comunidade;

b) Promover encontros entre polos (denominados EmCena), possibilitando o intercambio
musical, pedagdgico e interpessoal entre alunos(as) e educadores(as) de diferentes naipes e de
diferentes polos;

c) Realizar ensaios e concertos com artistas convidados e alunos(as) do Projeto
Guri, para familiares e para a comunidade;

d) Difundir a pratica musical do Guri para publico e locais em contexto de
vulnerabilidade, tais como escolas publicas, creches, projetos sociais, para idosos,
refugiados, em assentamentos, ou ainda no proéprio polo;

e) Pesquisar constantemente novos repertérios, buscando contemplar, entre
outros, musicas da cultura tradicional local e nacional, e de outros paises, sempre
com o cuidado de trazer suas contextualiza¢gdes. Segundo as diretrizes em nosso
PPP, deve-se abordar expressdes musicais de diferentes comunidades, tanto locais
como globais. Por isso, nos é interessante, pelos aspectos musicoldgicos e
etnomusicolégicos, a inclusdo da musica das tradi¢cGes orais, de culturas indigenas
e de culturas afrodescendentes. Esta estratégia, que ha anos consta no nosso PPP,

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

0 SUSTENIDOS.ORG.BR

25





SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

estd alinhada com discussdes da comunidade internacional de educacdao musical
sobre a necessidade de as instituicdes de ensino de musica equilibrarem o
repertdrio em suas estratégias formativas;

f) Criar estratégias de mapeamento da cultura do territdério, com a participacdo
ativa de alunos(as), visando o reconhecimento e a valorizagcdo das manifestacdes
culturais locais;

g) Propiciar interacdes de grupos de polos e Grupos de Referéncia com artistas
locais de diferentes linguagens artisticas e com grupos de manifestacdes culturais
locais.

2.2. GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia do Projeto Guri iniciaram suas atividades em 2010, com
o intuito de criar um novo espaco de pratica musical voltado aos(as) alunos(as) de
maior destaque e em condi¢cdes de executar obras originais e arranjos mais
elaborados escritos para as diferentes formacgdes.

Os(as) estudantes selecionados sdo beneficiados pelo Programa de Incentivo da
Sustenidos, por meio do qual se oferece bolsas de ajuda financeira a todos(as)
participantes.

Processo seletivo

O Processo seletivo para o ingresso nos Grupos de Referéncia é realizado
anualmente, a partir de uma ampla divulgacdo de vagas e edital de inscrigao.
Podem inscrever-se alunos(as) e ex-alunos(as) do Projeto Guri com idade entre 12
a 20 anos e 11 meses, que venham a completar 21 anos até a data prevista no
edital vigente.

A selecdo é feita nas Regionais por meio de avaliacGes praticas, elaboradas e
executadas por uma equipe de profissionais do Nucleo Educacional, e de
entrevistas com profissionais da drea de Desenvolvimento Social da Sustenidos.

Cada processo seletivo tem a vigéncia de um ano. Apds o término desta vigéncia
todos os(as) integrantes que desejarem seguir no grupo deverdo se submeter a
um novo Processo Seletivo.

Caracteristicas dos grupos

Os Grupos de Referéncia sdo formados tanto por alunos(as) do polo sede em que
estdo estabelecidos quanto por alunos(as) de polos de outras cidades da regido. O
numero de vagas disponiveis para a composicdo de cada Grupo varia entre 11 a
48, a depender da formacdo de cada um deles. Podem participar do processo
seletivo jovens de 12 a 21 anos de idade, alunos e ex-alunos do Projeto Guri.
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Atendendo a diversas formag8es instrumentais e/ou vocais, hoje contamos com
13 Grupos de Referéncia distribuidos por todo o Estado de S3do Paulo, de forma a
oportunizar democraticamente o acesso aos(as) alunos(as) do Projeto Guri. O
repertério executado aborda diferentes épocas e estilos, contemplando a mdusica
de concerto e a musica popular.

Os grupos realizam dois encontros por semana com carga horaria de 4h semanais
e realizam vdrios concertos ao longo do ano em diversos teatros e cidades do
Estado de Sdo Paulo. Sdo eles:

GR de Aracatuba - Camerata de ViolGes

GR de Bauru — Banda Sinfonica

GR de Franca — Camerata de Cordas Dedilhadas
GR de Itabera - Banda Sinfdnica

GR de Jundiai - Orquestra Sinfénica

GR de Lorena — Coro

GR de Marilia - Grupo de Percussédo

GR de Presidente Prudente — Orquestra Sinfdnica
GR de Santos — Camerata de ViolGes

GR de Sdo Carlos — Big Band

GR de S&3o José do Rio Preto — Camerata de Cordas Dedilhadas
GR de Piracicaba — Coro

GR de Sorocaba — Coro e Percussdo

Apresentacgdes

Desde sua criacdo, os grupos tém se apresentado regularmente. A meta atual de
concertos é de, no minimo, seis por ano para cada grupo, tanto nos proéprios
municipios quanto em outras regides do Estado e do pafs.

Anualmente, os Grupos de Referéncia realizam apresentacdes especiais com
artistas convidados de prestigio nacional e internacional, denominadas Guri
Convida. Tais apresentacles sdo resultado de um processo que inclui vivéncias
artisticas com cada convidado, de modo a criar oportunidade para os(as) jovens
estudantes de musica conviverem com profissionais de grande renome e
experiéncia. De 2017 a 2019, realizamos e disponibilizamos registros de concertos
com diversos artistas convidados de diferentes vertentes, tais como Amilton
Godoy, Lea Freire, Felipe Senna, Letieres Leite, Ivan Vilela, Carlinhos Antunes,
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Sidney Molina, Ariel Britos (Uruguai), Tido Carvalho, Gabriel Levy, Ricardo
Bologna, Marcelo Jardim, Patricia Costa, Nailor Proveta e Paulo Porto Alegre,
dentre outros. Muitos destes encontros foram registrados e transformados em
conteldos audiovisuais, disponibilizados no canal do YouTube do Projeto Guri,
gerando-se conteldo de fruicdo artistica para uma comunidade mais ampla de
estudantes e apreciadores de musica.

Os Grupos de Referéncia também participaram de espetaculos cénico-musicais
com dramaturgia, direcdo, coreografias, figurinos e iluminacdo préprios. Este foi o
caso de Calungd — o Mar que Separa é o Mar que Une, com Nana Vasconcelos e 0
grupo de Sorocaba — Coro e Percussdo (2012), e Lendas Amazénicas (2013), com
0s GR de Lorena — Coro e GR de Jundiai - Orquestra Sinfonica (2013).

Em 2014, ano da Copa do Mundo de Futebol no Brasil, Os Grupos de Referéncia de
Bauru e de Sdo Carlos (juntamente com alunos de sopros e percussdo de diversos
polos) constituiram o Guri Esporte Clube, uma grande Banda Sinfénica com cerca
de 140 musicos que realizou apresentacdes de abertura em jogos do Campeonato
Paulista de Futebol, dando notoriedade ao projeto e revelando sua importancia ao
pais.

Os grupos também participaram dos videoclipes Trenzinho do Caipira, da musica
homonima de Villa Lobos, com o GR de Sdo José do Rio Preto — Camerata de
Cordas Friccionadas (2013), e Amor e ljexd, da obra de mesmo nome de Zeca
Baleiro, composta exclusivamente na ocasido das comemoracdes do vigésimo
primeiro aniversario do Projeto Guri em 2016.

Vivéncias internacionais também sdo proporcionadas a alunos dos Grupos de
Referéncia, a partir de intercambios com projetos similares em outros paises. O
GR de Bauru — Banda Sinfbénica viajou para Argentina em 2011 para tocar no //
Encuentro Internacional de Orquestas y Coros Para El Bicentenario. O GR de Sédo
José do Rio Preto - Camerata de Cordas Friccionadas viajou aos EUA em 2012 para
se apresentar no Sphynx Honor Concert. Em 2014, enviamos alunos de diferentes
grupos a Venezuela para tocarem com orquestra do E/ Sistema um programa de
obras de Villa Lobos. O GR de Ourinhos - Percussdo foi a Bélgica em 2015, onde
dividiu o palco com o Groupe Percussions de Tournai.

Em 2020 e 2021, durante a pandemia de COVID-19, foram mantidas interacdes
remotas e producdo de videos mosaicos com os Grupos de Referéncia e artistas e
artistas convidados. Em 2021 interagiram e tocaram virtualmente com os grupos
Hermeto Pascoal, Jodo Donato, Badi Assad, Renato Teixeira, Daniel Murray, dentre
outros. Ainda neste ano serdo produzidos videos com Monica Salmaso, Ceumar,
Lenna Bahule (Mocambique), Isabel Kanji, Luis Tatit, Fabio Presgrave, Eliane
Tokeshi, Paulo Bellinati, Duo Abdala, Comunidade Indigena Funi-6, dentre outros.

Objetivos Especificos
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2.2.1. Contribuir, por meio da pratica musical coletiva, para o desenvolvimento critico e
auténomo dos(as) participantes, a construcdo de cidadania, a ampliacdo da perspectiva de
qgualidade de vida e interacdo social por meio da observancia de diferencas e identidades, e
para o potencial de formacdo e transformacdo dos(as) alunos(as) participantes dos Grupos de
Referéncia em direcdo a um maior desenvolvimento humano, social e musical.

2.2.2. Proporcionar oportunidades para criancas, adolescentes e jovens que pretendem
aprimorar seu desenvolvimento na drea musical, considerando sua formacdo humana integral.

2.2.3. Difundir a cultura musical em sua diversidade nas cidades e nas regies em que o Projeto
Guri esta presente.

2.2.4. Incentivar que as criancas, adolescentes e jovens reconhegam seus recursos e elaborem
projetos de futuro.

2.2.5. Posicionar o Projeto Guri como referéncia de programa sociocultural.
Estratégias de acao:

a) Oferecer apoio pedagdgico e de desenvolvimento social aos (as) bolsistas,
apoiando seu ingresso e permanéncia nos grupos;

b) Oferecer empréstimo de instrumentos aos (as) bolsistas, possibilitando mais
tempo de estudo individual;

c) Oferecer manutencdo de instrumentos musicais por meio de luterias
cadastradas na Sustenidos para prestacdo de servicos de reparos e ajustes nos
instrumentos;

d) Fornecer acessorios musicais como cordas, palhetas, entre outros. Todos os
acessorios musicais oferecidos serdo os mesmos disponibilizados nos polos de
ensino do Guri;

e) Realizar apresentacdes e concertos;

F) Proporcionar o contato com repertérios e performances desafiadoras.

g) Oferecer a experiéncia de performance com artistas convidados(as);

h) Oferecer workshops e masterclasses;

i) Apoiar alunos(as) selecionados(as) na participacdo em Festivais de MuUsica;

j) Apoiar alunos(as) selecionados(as) na participacdo de intercdmbios com outros
grupos ou projetos musicais;

k) Difundir a producdo musical dos grupos de alunos(as) do Projeto Guri por meio da producdo
audiovisual e disponibilizagdo nas redes sociais do Projeto Guri.

[) Produzir conteldos pedagdgicos com a participacdo de jovens estudantes dos Grupos de
Referéncia do Projeto Guri, visando a democratizacdo da formacdo musical para um publico
mais amplo e estimulo ao desenvolvimento de jovens na docéncia musical.
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2.3. BOLSAS DE ESTUDO DO PROJETO GURI — GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia serdo fortalecidos pela concessdo de bolsas-auxilio para seus(suas)
integrantes, como ajuda de custo para os gastos com transporte e alimentacdo para os ensaios,
incentivando a participacdo de alunos(as) de outros municipios.

Serdo oferecidas Bolsas de Estudo para cada participante dos Grupos de Referéncia, no valor de
RS 240/més, durante 10(dez) meses, podendo ser complementada por RS 110,00 a titulo de
auxilio-deslocamento, até o limite orcamentario desta acdo, regida por regulamento proprio e
condicionada a participacdo em todas as atividades planejadas para os Grupos.

Objetivos especificos:
2.3.1. Viabilizar a participacdo de integrantes de outras cidades.

2.3.2 Oferecer apoio financeiro para o deslocamento dos(as) alunos(as) até os polos em que sdo
realizados os ensaios dos Grupos de Referéncia.

2.3.3. Evitar a evasdo dos(as) integrantes dos Grupos de Referéncia, que muitas vezes vdo em
busca de uma primeira oportunidade de trabalho em outras areas.

2.3.4 Oportunizar maior desenvolvimento na drea musical para criancas, adolescentes e jovens
gue pretendam se aprimorar nos estudos musicais.

Estratégias de acgdo:

A) Apoiar os(as) participantes dos Grupos de Referéncia nas providéncias formais
necessarias para recebimento dos recursos das bolsas (assinatura de contrato,
abertura de conta bancéria, etc);

B) Apoiar os(as) participantes dos Grupos de Referéncia e suas familias quanto a
utilizagdo dos recursos das bolsas e auxilios deslocamento, ajudando a gerir
conflitos que venham a inviabilizar sua participacdo nos grupos;

D) Avaliar os casos de faltas de participantes de forma justa e responsavel, de
modo a evitar descontos desnecessdrios as bolsas.

EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

O distanciamento social imposto pela pandemia da COVID-19 abriu portas para o ensino remoto
no Projeto Guri. Inicialmente, a demanda de producdo e veiculacdo de aulas remotas foi muito
desafiadora, mas, aos poucos, desenvolvemos uma metodologia que foi se aprimorando e hoje
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acreditamos que seja possivel seguir com algumas das acdes aprendidas e aperfeicoadas ao
longo dos quase dois anos de ensino musical a distancia. Os projetos a seguir sdao fruto desta
experiéncia adquirida e por este motivo acreditamos na aplicabilidade das propostas
apresentadas.

3.1 Videoaulas abertas ao publico

A equipe do Projeto Guri produziu milhares de atividades pedagdgicas, e entre elas muitas
videoaulas, durante o periodo de pandemia para que o trabalho de ensino musical pudesse
chegar aos(as) alunos(as). Com isto, foi possivel perceber o potencial desta equipe na producdo
de conteldos audiovisuais, assim como o potencial de alcance de alunos(as) e interessados nos
temas abordados. Este projeto pretende langar no canal do YouTube do Projeto Guri um total
de 30 videoaulas musicais e socioculturais produzidas inéditas ao longo do ano.

As videoaulas serdo divididas por temas de interesse sociocultural captados juntos aos(as)
alunos(as), familias e comunidades e por temas de interesse musical divididos por naipes, a
saber: cordas dedilhadas, cordas friccionadas, percussdo, sopros, coral, iniciagdo musical,
instrumentos de teclas, fundamentos da musica, tecnologia musical, luteria, entre outros.
Durante o primeiro quadrimestre serdo selecionados os temas e a equipe convidada para que, a
partir do segundo e terceiro quadrimestres, o projeto seja executado prevendo as fases de
gravacdo, edicdo e postagem ao final de cada periodo. As videoaulas terdo duracdo média de 10
a 20 minutos e serdo disponibilizados em uma playlist no canal do YouTube do Projeto Guri.
Objetivos Especificos

3.1.1. Ampliar o alcance das a¢Bes educacionais do projeto Guri para além dos(as) alunos(as)
regularmente matriculados(as) nos cursos.

Estratégias

A) Produzir videoaulas de temas musicais e socioculturais variados a serem publicados no canal
do YouTube do Projeto Guri;

B) Capacitar membros da equipe do Projeto Guri para planejamento e gravagdo das videoaulas;
C) Realizar ampla divulgacdo do projeto de videoaulas.

3.2 Aulas sincronas complementares

Os encontros sincronos se revelaram como uma eficiente ferramenta de conexdo
durante o periodo de isolamento social, capaz de conglomerar pessoas de diferentes e distantes
lugares, com interesses em comum, em um mesmo momento para compartilharem
experiéncias e aprendizados. As aulas sincronas foram muito utilizadas no Projeto Guri durante
o periodo de pandemia e obtiveram uma adesdo satisfatéria por parte de alunos(as) que
puderam se sentir conectados ao seu grupo de amigos(as) e educadores(as), e em progressao e
desenvolvimento musical. A partir da observacdo do potencial de adesdo de alunos(as) a esta
acdo, e da oportunidade de conectarmos alunos(as) e equipes de todo o Estado de S&do Paulo,
propomos a realizacdo de encontros educacionais sincronos no inicio de cada semestre letivo.
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Este projeto prevé que, no inicio de cada semestre letivo, todos(as) os(as) alunos(as) do
Projeto Guri sejam convidados a participar de um encontro sincrono relacionado ao seu curso e
nivel de aprendizado. Este encontro serda conduzido por um ou mais membros da equipe
educacional do Guri (educador(a), supervisor(a) ou coordenador(a) de area), terd a duracdo de
1:15h e serd transmitido pelo canal do YouTube do Projeto Guri, com acesso exclusivo a
alunos(as) matriculados(as).

Estes encontros serdo organizados por naipes (cordas friccionadas, cordas dedilhadas,
percussdo, sopros e coral) e dirigidos a cada um dos trés niveis de aprendizagem do Guri,
turmas A, B e C. Desta forma, prevemos a realizacdo de 15 aulas sincronas no inicio de cada
semestre letivo, totalizando 30 encontros ao final do ano.

Objetivos Especificos

3.2.1. Complementar o conhecimento musical dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

3.2.2. Promover o contato entre alunos(as) de diferentes polos, aproximando as distancias e
ampliando o senso de capilaridade, extensdo e pertencimento ao Projeto Guri entre os(as)
participantes.

Estratégias

A) Definir os conteldos das aulas sincronas em conjunto com equipes da sede e Regionais;

B) Divulgar amplamente o calendario e contelddo das aulas entre alunos(as) e familias;

C) Elaborar as aulas de modo a permitir, em alguma medida, a interacdo entre os(as)
participantes.

3.3 Alunos(as) de Referéncia

Durante o periodo de distanciamento social imposto pelas medidas sanitdrias contra a
COVID19, os Grupos de Referéncia do Projeto Guri produziram conteuldos artisticos como forma
de se manterem ativos e cumprindo as metas previstas no contrato de gestdao com a SECEC.
Os(as) alunos(as) dos Grupos de Referéncia se mostraram muito engajados (as) e responsaveis
no cumprimento de prazos e producgdo dos videos, por este motivo acreditamos que seja
possivel contar com este(as) alunos(as) na realizagdo de um novo projeto no qual sejam
protagonistas na selegdo de temas e produc¢do de conteldos musicais a serem compartilhados
com o publico em geral.

Este projeto prevé a producdo de 26 videoaulas produzidas por integrantes dos Grupos de
Referéncia, contando com o primeiro quadrimestre para a selecdo de temas, alunos(as)
participantes e planejamento das a¢des. O segundo e terceiro quadrimestres serdo destinados a
gravacdo, edicdo e postagem dos conteldos produzidos. Desta forma, cada Grupo de
Referéncia tera produzido duas videoaulas ao final do ano.

Objetivos especificos:

3.3.1. Compartilhar o conhecimento musical a partir da visdo e experiéncia de alunos(as) dos
Grupos de Referéncia do Projeto Guri;
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3.3.2. Promover o protagonismo dos alunos dos Grupos de Referéncia na producdo de
conteldos audiovisuais a serem disponibilizados nos canais de comunicacdo e Redes Sociais do
Projeto Guri.

Estratégias:

A) Fomentar o engajamento de alunos(as) dos Grupos de referéncia no projeto;

B) Capacitar as equipes para coordenar o projeto e apoiar os(as) alunos(as) na selecdo de temas
e realizacdo das aulas;

C) Capacitar os(as) alunos(as) participantes para gravacdo das videoaulas;

D) Realizar ampla divulgacdo do projeto de videoaulas.

3.5 — Atividades Socioculturais Guri Participativo e Grupos de Referéncia Online

As Atividades Socioculturais tem o objetivo de promover reflexdo sobre valores éticos,
estéticos, sociais e politicos, ampliando conhecimentos trazidos pelo publico de sua vivéncia
familiar e experiéncia cultural. Podem ser desenvolvidas junto ao publico direto e indireto do
Projeto Guri, bem como junto a parcerias e outros membros da rede local.

Os Grupos de Referéncia sdo grupos de formacdo artistico pedagdgica voltados a pratica e ao
desenvolvimento da performance musical, e exigem que seus alunos e alunas vivenciem rotinas
semelhantes as dos profissionais da musica. Vivenciar producbes e desenvolvimento de
projetos com autonomia, voltados ao bem comum da comunidade e desenvolvidos em equipe,
estimula diversos saberes que serdo Uteis na rotina dos préprios grupos e na vida.

O Programa Guri Participativo tem o objetivo de provocar nas(os) alunas(os) uma leitura critica
dos acontecimentos que afetam direta ou indiretamente suasvidas, tornando-
os(as) sujeitos(as) ativos(as) no exercicio de sua cidadania. Procuramos estimular ambientes de
participacdo e corresponsabilidade, por meio de um modelo de carater formativo, com o
objetivo de promover experiéncias praticas e inovadoras para as a¢des futuras de participacdo
social.

A proposta da realizagdo de atividades socioculturais online, voltadas a alunos(as), familias e
comunidades do Projeto Guri e desenvolvidas por alunos(as) integrantes dos Grupos de
Referéncia, promove exercicios de lideranca, desenvolvimento de projetos, colaboracdo,
pesquisa, reconhecimento de seu territério e suas necessidades e aproximacdo com familias.
Neste projeto, os (as) integrantes de cada GR ou turmas avancadas de polos poderdo
desenvolver uma atividade sociocultural remota, com tema de sua escolha, voltada para
familias.

No total, serdo elaboradas treze atividades socioculturais ao ano, uma por cada Grupo de
Referéncia.

Objetivos Especificos:

3.5.1. Promover o protagonismo dos alunos dos Grupos de Referéncia na producdo de
conteuldos audiovisuais a serem disponibilizados nos canais de comunicacdo e Redes Sociais do
Projeto Guri.

3.5.2. Fomentar o processo de vinculacdo das familias ao Projeto Guri, promovendo o encontro
intergeracional, a troca de conhecimentos e a partilha de valores comuns.

Estratégias:

A) Fomentar o engajamento de alunos(as) dos Grupos de Referéncia no projeto;
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B) Capacitar as equipes para coordenar o projeto e apoiar os(as) alunos(as) na selecdo de temas
e realizacdo das atividades;

C) Capacitar os(as) alunos(as) participantes para gravacdo das atividades;

D) Realizar ampla divulgacdo do projeto junto as familias.

EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
INTERCAMBIOS COM PROJETOS EM AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL

Nos ultimos anos a Sustenidos tem estabelecido importantes parcerias com organizacles e
projetos congéneres, beneficiando seus(suas) alunos(as) com masterclasses, workshops,
intercambios e apresentacdes publicas. Tais parcerias, bem como a participacdo em encontros,
simpdsios ou congressos fortalecem a imagem institucional do Projeto Guri divulgando seus
resultados para outros estados e paises, além de ampliar e contribuir na formacdo integral
dos(as) alunos(as).

Desde 2016, a Sustenidos estabeleceu uma parceria com organiza¢des da Noruega, do Malawi e
de Mocambique e passou a fazer parte do MOVE (Musicians and Organizers Volunteering
Exchange), um intercambio de jovens musicos(as) que realizam trabalho voluntdrio em uma das
organizacdes parceiras envolvidas. Com isto, abriram-se novas oportunidades de vivéncia
internacional para alunos(as), ex-alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri entre 18 e 25 anos
de idade.

Além do impacto que este programa de intercdmbio tem nas vidas do(as) participantes
brasileiros(as), centenas de alunos e alunas de diferentes polos também sdo beneficiados pela
participacdo em atividades promovidas pelos(as) participantes estrangeiros(as), que
compartilham aspectos culturais e musicais de seus paises de origem.

Até o momento, recebemos 26 participantes do Malawi, Mocambique e Noruega, e enviamos
26 intercambistas para os mesmos paises. As atividades do MOVE sdo integralmente
financiadas pelo governo da Noruega.

Desde 2015, por meio da parceria com o Festival Internacional de Londrina, oportunizamos a
participacdo de mais de 100 alunos(as) do Projeto Guri neste importante festival, os(as) quais
tiveram aulas com renomados professores e integraram a Orquestra Sinfénica do Festival, entre
outros grupos. Além dos(as) alunos(as) bolsistas, quatro grupos de Referéncia também foram
convidados a se apresentar durante a programacao.

Desde 2016, temos ainda estabelecido parcerias com os departamentos de musica de
Universidades (como USP-Ribeirdo Preto e UFSCAR), envolvendo educadores(as) musicais,
gestores(as) da Sustenidos, professores(as) e alunos(as) dos cursos de Licenciatura em Musica. -

Desde 2019, temos estabelecido uma parceria com a instituicdo Red de Escuelas de Musica de
Medelin, com a Orquesta Juvenil del Sodre e com o Sistema de Orquestas y Coros Juveniles y
Infantiles del Uruguay. No ano de 2020, foram realizados encontros virtuais entre
educadores(as), palestras e workshops, além da producdo de mosaicos musicais entre
alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri e das organizagBes parceiras.
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Em 2020 participamos do ITAC, evento realizado pela International Teaching Artist
Collaborative, a convite do maestro, compositor e fundador do programa Very Young
Composers (VYC), o norte-americano Jon Deak. Ali apresentamos o resultado de um projeto de
estimulo a jovens compositores(as) realizado com alunos(as) em alguns polos do Guri. O evento
teve transmissdo direta para muitos paises, como Finlandia, Venezuela, Coreia do Sul e
Palestina, e o Brasil foi representado exclusivamente pela Sustenidos.

Durante o periodo de vigéncia deste contrato, pretendemos dar continuidade as parcerias ja
estabelecidas e prospectar novas possibilidades de atuacdo conjunta.

Objetivos Especificos

4.1 Aumentar o leque de oportunidades de aprendizagem dos(as) alunos(as) e equipe do
Projeto Guri;

4.2. Fomentar o interesse e a interagcdo com diferentes culturas nos(as) alunos(as) e equipe do
Projeto Guri;

4.3. Fomentar aspectos de lideranca e autonomia nos(as) participantes das atividades de
intercambio;

4.4. Possibilitar a cooperacdo académica e pratica artistica e pedagdgica de MUsica entre as o
Projeto Guri e outras institui¢des;

4.5 Promover a formacdo continuada dos educadores musicais da Sustenidos;
4.6. Difundir os resultados de atividades pedagdgicas e artisticas desenvolvidas no Projeto Guri;

4.7 Ampliar e complementar formagao musical dos alunos, tanto na dimensdo musical, técnica
e artistica como na formacdo humana;

4.8 Possibilitar uma imersao musical e a possibilidade de conhecer e ter aulas, com professores
e musicos de renome internacional, além de conhecer estudantes do Brasil e de outros paises;

4.9 Difundir os resultados artistico pedagdgicos do Projeto Guri, por meio de apresentacées dos
Grupos de Referéncia;

4.10 Apoiar a formacéo inicial dos alunos do curso de Licenciatura em Musica das Universidades
Estratégia de agdo:
a) Conhecer os programas realizados por organizagBes congéneres;

B) Fomentar o intercdmbio entre o Projeto Guri e outros programas de
organizacdes congéneres, incluindo aquelas de carater associativo;

C) Realizar processos seletivos transparentes e equanimes para os projetos de intercdmbio;
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D) Apoiar participantes dos intercambios e suas familias em todos os aspectos relativos aos
desafios de se viajar para/viver em outro pais;

E) Apoiar e fomentar a participacdo de profissionais do Projeto Guri em eventos académicos e
de natureza associativa;

F) Difundir as publicacGes académicas sobre o Projeto Guri;

G) Otimizar recursos, multiplicando as acOes aos beneficiarios, possibilitando participacdo de
alunos (as) em festivais.

EIXO 5 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

A Organizagdo das Nag¢des Unidas criou uma agenda com 17 objetivos sustentaveis a serem
praticados por todos os paises, a fim de erradicar a pobreza e desigualdades sociais no mundo.
O Programa de Articulagio de Redes Territoriais do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (ART Pnud) criou um planejamento estratégico de 4 fases, sendo que a primeira
fase, de 2017 a 2020, tinha como objetivo fortalecer o papel dos Municipios na localizacdo e,
especificamente, nos sistemas de monitoramento e prestacdo de contas dos ODS e da Agenda
2030.

O Governo do Estado de S3o Paulo, por meio do decreto n263.792/2018, criou a Comissdo
Estadual dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que tem por finalidade
internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de implementacdo da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nac¢des Unidas — ONU no Estado de S3ao Paulo, associando os programas e

projetos prioritdrios de governo aos seus conceitos, ODS e suas metas. A Sustenidos, ja em
2017, sempre em consonancia com as pautas de melhoria nas condi¢des de vida da populacdo e
atencdo aos direitos humanos, havia inserido em suas a¢des o Objetivos Sustentdveis da
ONU/ODS n2? 5 (lgualdade de Género). Foram promovidas ag¢Bes estratégicas institucionais,
didlogos, formagdo humana continuada e atividades socioculturais a fim de fortalecer e
empoderar meninas e mulheres. Apds termos avaliado resultados positivos quanto a promogao
e difusdo dessa temadtica junto a equipe técnica da Sustenidos e junto aos (as) alunos e as
alunas do Projeto Guri, e seguindo para a segunda fase do planejamento ART Pnud que trata de
acdes concretas e expansdo dos ODS, decidimos por ampliar nossos desafios, inserindo o ODS n?
17 (fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel) nas a¢des do Projeto Guri em seus territérios de atuacao.

Objetivos especificos:

5.1. ODS n® 5 — Garantir a participacdo plena e efetiva de meninas nos polos do Projeto Guri, com ac¢des
praticas que promovam a equidade de oportunidades e a redugdo de desigualdades de resultados.

5.2. ODS n? 17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil, a
partir da experiéncia adquiridas na pratica institucional com prefeituras e organiza¢des da sociedade civil
para instalacdo e funcionamento dos polos.

Estratégias de acdo:
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a) Aproximacdo com as areas de planejamento dos municipios para coordenar agGes e esforcos
com o objetivo de alcancar os resultados esperados pelos ODS’s;

b) Promover a¢des praticas e pedagdgicas de inclusdo e igualdade de oportunidades para meninas,
por meio de a¢des efetivas e formativas com alunos(as) educadores(as) e equipe em geral;

c) Combater, por meio de acBes pedagdgicas, didaticas e praticas, qualquer tipo de discriminacdo e
violéncia contra meninas e mulheres;

d) Identificar e dialogar com parcerias que promovam e garantam o acesso ao direito a cultura, bem
como as demais politicas;

e) Mobilizar parcerias locais e regionais a fim de ampliar recursos que promovam maior e melhor acesso
ao Projeto Guri e mais bens culturais locais;

f) Mapear parcerias diversificadas, que possam cooperar com novas tecnologias, e acdes junto ao Projeto
Guri.

EIXO 6 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Projeto Guri é uma politica publica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo que garante o acesso aos bens e direitos culturais, e que colabora para a formacao
integral de criancas, adolescentes e jovens, extensiva as suas familias. Tem uma politica de
acesso diversa, inclusiva e territorialmente abrangente, sem determinacdo de nivel social,
cultural e de aprendizagem musical para o ingresso de alunos(as).
Sendo a protecdo social uma premissa do Estado, cabe a todas as politicas publicas, entre elas a
de cultura, garantir os direitos sociais basicos e fundamentais a populagdo, com especial
atengdo as pessoas situacdo de desprotecdo social, promovendo agbes especificas de atracdo e
permanéncia a fim de garantir a equidade de acesso.
A drea de Desenvolvimento Social da Sustenidos tem o foco especifico na garantia de direitos
humanos de criangas, adolescentes e jovens, extensivo as suas familias, e no desenvolvimento
integral das alunas e alunos do Projeto Guri. Atua na intervengdo de problemas e demandas
externos a sala de aula, trazidos pelos alunos, alunas e suas familias, buscando superar ou
minimizar situagGes que estejam interferindo no desenvolvimento do aprendizado dessas(es)
alunas(os), articulando e mobilizando pessoas, servicos, programas, projetos e poder publico,
por meio da formalizacdo de parcerias e aliancas estratégicas. E por meio dessas parcerias que
promovemos 0 acesso e a permanéncia e a defesa, promocao e garantia de direitos de criancas,
adolescentes e jovens no Projeto Guri, além de colaborar para desenvolvimento da cultura nos
territérios onde se faz presente.
Objetivo especifico:
6.1. Contribuir para o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens, a partir de
sua insercdo e permanéncia nos polos do Projeto Guri.
Estratégias de atuagdo:
A) realizar mapeamento e andlise socio territorial

O primeiro passo para a implantacdo de polos do Projeto Guri é a identificacdo do
territorio® a ser trabalhado. Para tanto, ¢ realizado um diagndstico sintético, composto por
dados e informag8es cuja base é o municipio de implantacdo e a regido onde o polo estd
localizado.
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Os diagndsticos sintéticos, mapeamentos e cartografias territoriais sdo temas de formacao
das equipes que visam a facilitar a leitura e compreensdo dos indicadores, equipamentos,
servicos e outros marcadores sociais, para que seu uso seja feito de forma eficaz e qualificada.

Para o mapeamento socio territorial, sdo levantados indicadores e indices populacionais,
sociais, educacionais e culturais (IDHM?, IVS3, IOEB* entre outros), identificados e analisados os
servicos e equipamentos publicos presentes (salde, educacdo, cultura, assisténcia social,
esporte, lazer) e mapeadas as instituicGes da sociedade civil, grupos artisticos e manifestacGes
culturais tradicionais que atuam localmente. Com isso, conseguimos identificar ndo so as
necessidades, mas também as oportunidades de acesso da populacdo a bens e equipamentos
publicos, e manifestacdes culturais regionais.

Apds a implantagdo do equipamento, os diagndsticos sintéticos dos municipios que
recebem os polos do Projeto Guri continuam sendo atualizados periodicamente pelas equipes
responsaveis. Dessa forma, as equipes dos polos buscam qualificar o mapeamento e andlise das
redes, servicos e manifestacBes culturais locais, acdo que norteia o desenvolvimento de
diferentes estratégias de intervencdo social, fundamentais ao pleno desenvolvimento de
alunas(os), familias, comunidades e territérios.

B) Realizar encontros de rede e didlogos intersetoriais

Uma vez realizado o mapeamento, elaboramos encontros de e com a rede intersetorial,
gue problematizem e dialoguem com as realidades locais, a partir da cultura e sua
potencialidade nos territdrios. Os Encontros de Redes sdo oportunidades que proporcionam as
equipes conhecer melhor os municipios e territérios onde atuam e, por consequéncia,
promovem a aproximacgdo entre atores locais, fortalecem vinculos e indicam melhores
caminhos para garantir o atendimento integral aos (as) alunos(as) do Projeto Guri. Além disso,
também sdo fundamentais para potencializar a atracdo e manutencdo de alunos(as) em
situacdo de desprotecdo social.

Com a possibilidade de realizar encontros online, novos arranjos tém sido explorados.
O espaco virtual amplia as possibilidades de participacdo e pode dar maior visibilidade a
encontros que seriam locais ou regionais.

C) Articular as redes locais e regionais tendo em vista a garantia, promocao e defesa de Direitos
de criangas, adolescentes e jovens
Estabelecer vinculos com aquelas que balizam a formacdo e o desenvolvimento de
criancas, adolescentes e jovens, desde as(os) responsaveis até os mais diversas programas,
projetos e servicos que permeiam o desenvolvimento social e cultural do territério é
fundamental para o bom resultado da intervencdo do Projeto Guri, pois promove apoio,
engajamento, responsabilidades, acolhimento e amplia as possibilidades de resolugdo de
situacBes que interferem no desenvolvimento integral de alunas e alunos.
Dessa forma, as equipes de polo sdo preparadas para tecnicamente ampliar os vinculos e
observar as condicdes especificas de cada aluna(o) no contexto familiar, escolar e comunitario,
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e aprendem a identificar, avaliar e compreender dificuldades e situacdes apresentadas que
necessitam de encaminhamento e acompanhamento especifico ou até mesmo denuncia aos
orgdos competentes de protecdo, responsaveis por atuar em possiveis situacdes de violacdo de
direitos como: violéncia doméstica, violéncia institucional, violéncia sexual, questdes de
subsisténcia, trabalho infantil, dificuldades de integracdo, questdes de saude, dentre outras. As
equipes dos polos recebem capacitacdo continua para identificar e direcionar cada situacao de
violagdo de direitos ou casos que ainda ndo se caracterizam como tal, mas necessitam de um
atendimento preventivo, as determinadas esferas de atuacdo dentre os servicos existentes na
rede local de protecdo e desenvolvimento social, bem como acolher e informar as familias das
possibilidades de atendimento. Por fim, todas as situag®es direcionadas sdo acompanhadas e
monitoradas pela equipe de desenvolvimento social do Projeto Guri até a sua conclusao.

Importante ressaltar que todo o trabalho da organizacdo é pautado nas legislacdes basicas
de atuacdo com crianca, adolescente e jovens e diretos humanos, tais como ECA — Estatuto da
crianca e adolescente, Estatuto da Juventude, SINASE, SUAS e demais apoios juridicos
complementares.

D) Promover atividades socioculturais tendo em vista a ampliagdo de repertério sociocultural e
educativo

O campo sociocultural é uma oportunidade de vivéncia e afirmacdo de atitudes e
valores que fortalecem e despertam o prazer de viver em comunidade, a importancia da vida, a
aposta em si mesmo, dentro de padrdes sociais solidarios e cooperativos. A Sustenidos tem a
preocupacao e o compromisso de ampliar também o repertdrio das vivéncias e experiéncias
diversas alinhadas ao campo sociocultural, porque entende ser fundamental ao
desenvolvimento integral com qualidade. Por isso, promove atividades socioculturais em todos
os polos do Projeto Guri no Estado de S3o Paulo, considerando sempre o interesse das criancgas,
adolescentes, jovens e, em alguns casos, suas familias, para o planejamento de atividades.

E) Estabelecer parcerias locais que viabilizem a abertura e funcionamento de polos de ensino

Com o propdsito de assegurar acesso e permanéncia de alunas e alunos no Projeto Guri e
ainda aos bens e servicos publicos voltados para as criangas, adolescentes e jovens nos
territérios de atuacdo do programa, as parcerias locais estabelecem-se em formatos diversos,
que sdo desenhados a partir do mapeamento socio territorial e sociocultural, do didlogo
estabelecido e da interacdo entre os servicos e programas e projetos locais.

Dentre estas parcerias, destacam-se aquelas estabelecidas com as Prefeituras e/ou
organizacOes para abertura e Funcionamento dos polos de ensino. Sdo estabelecidas mediante
assinatura de acordo de cooperacdo, e cabe ao parceiro oferecer espaco adequado para
instalacdo do Polo do Projeto Guri onde ocorrem as aulas coletivas de musica, sendo espaco
referéncia do projeto também no atendimento as familias, encontros de rede, encontros
formativos etc. A parceria também é responsavel pela limpeza, manutencdo e adequagdes na
infraestrutura desse espaco. Além disso, é importante que a parceria ofereca lanche e
transporte as(aos) alunas e alunos no periodo das aulas e também para as eventuais saidas,
eventos e apresentagdes.

F) Estabelecer parcerias globais que possam beneficiar o publico atendido pelo Projeto Guri.
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A Sustenidos procura estabelecer didlogos e encontrar pontos de inflexdo, convergéncia
ou contribuicdo em diferentes setores da sociedade com instituicdes publicas, privadas e
organizacdes sociais, com o objetivo de estabelecer e manter parcerias e aliancas que
contribuam para o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens a partir da mobilizagdo
social e articulacdo de redes.
Para tanto, impulsiona e desenvolve compromissos de cooperacdo em diferentes areas que
apoiem o acesso e a permanéncia de criancgas, adolescentes e jovens nos polos do Projeto Guri
e demais projetos da Sustenidos, e também que acrescentem oportunidades de ampliacdo de
repertdrio, formacgdo e experienciacdo, tanto diretamente para alunas e alunos do Projeto Guri,
guanto para suas equipes técnicas.

Articular redes de cooperacdo e politicas intersetoriais torna-se cada vez mais necessario
no que diz respeito a ampliar a sustentabilidade dos diversos programas e projetos voltados as
criancas, adolescentes e jovens, bem como sua abrangéncia, transparéncia e boas praticas.

G) Priorizar o atendimento ao publico em situacdo de desprotegao social

Sem perder de vista seu aspecto de politica publica de acesso universal na drea da
Cultura, o Projeto Guri busca promover a equidade de acesso das pessoas mais impactadas
pelas condicGes de desigualdade social. Nessa perspectiva, a Sustenidos optou por estabelecer
uma meta minima de 64% do publico atendido em situagdo de desprotegdo social,
considerando, de forma isolada e combinada, os seguintes critérios:
* Renda per capita de até meio saladrio minimo (conforme CAD-Unico);
* Populacdo negra, parda e indigena;
* Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos;
* Pessoas em situacdo de violacdo de direitos (intercorréncias);
¢ Pessoas em situacdo de medidas protetivas (acolhimento);
* Pessoas em situacdo de medidas socioeducativas — Fundacdo CASA (internacdo, L.A e P.S.C).
Estes critérios poderdo sofrer ajustes e alteracBes e até outros poderdo ser agregados ou
retirados, conforme avancos e estudos técnicos identificarem a necessidade.

Além da divulgacdo de vagas para os cursos, nos dois periodos anuais de matriculas, a
Sustenidos também faz uma divulgacdo estratégica focada no publico em situacdo de
desprotecdo social, priorizando a rede publica de ensino, bem como outros servicos de
atendimento a criancas e adolescentes (CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, UBS, Centros de
Juventude, etc.). Com isso, procura-se dar oportunidade aquelas(es) que teriam que destinar
recursos em detrimento de suas necessidades basicas de moradia, salde, escolaridade, entre
outros, para ter acesso aos bens culturais de prestigio social ou ampliacdo do repertério
sociocultural. Essa divulgacdo focada é fator importante na busca de equidade de acesso em
cada territorio, contando com a parceria da rede local de atendimento.

H) Promover a formagdo continuada da equipe em conteldos técnicos e especificos voltados ao
desenvolvimento social.

O conhecimento técnico das equipes da Sustenidos se configura como um dos principais
capitais sociais da organizacdo, sendo importante sua constante circulacdo entre as(os)
profissionais, de modo a promover integracdo e crescimento institucional.

A Organizacdo valoriza profissionais que busquem constante aprimoramento profissional,
apoiando estudos académicos, desenvolvimento de teses e parcerias com organizagdes e

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

0 SUSTENIDOS.ORG.BR

40





SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

universidades. A oferta interna de formacdo continuada também é uma estratégia para
possibilitar espacos de atualizacdo e aprendizado continuo, seja para crescimento pessoal e/ou
profissional.

Procuramos estabelecer uma agenda de formacdo continuada nas trés instancias da
Organizacdo (Sede, Regionais e Polos) e nos mais diversos niveis de conhecimento e atuacdo.
Para isso, contamos com material de apoio e dos acervos, e sempre que possivel, de
profissionais especializados (as) nas mais diversas areas das politicas socias e dos direitos
humanos.

I) Estabelecer um vinculo duradouro e ativo com as familias de alunos e alunas

A presenca e a participacdo das familias sdo complementares e podem ser fundamentais para o
processo de desenvolvimento de alunas e alunos. E notéria a importancia dos vinculos
familiares para a constituicdo de sujeitos e de sua integracdo em sociedade, ndo importando o
modelo pelo qual ela esteja organizada. Um projeto voltado a criancas, adolescentes e jovens
precisa do apoio e do reconhecimento das familias e da comunidade. As muitas familias podem
ndo partilhar valores comuns, porém se aproximam quando seus objetivos se assemelham: o
desenvolvimento integral e a aprendizagem musical de suas filhas e seus filhos. A troca de
experiéncias e o fortalecimento de vinculos fazem parte desse projeto. Nos polos, além das
reunides individuais e coletivas para acompanhamento de alunas(os) e das audigdes semestrais
para apresentacdo dos resultados das aulas, cada unidade desenvolveu estratégias de
aproximacdo, mobilizacdo, didlogo e apoio junto as familias do Projeto Guri.

EIXO 7 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

7.1. Material didatico

Desde 2012, a Sustenidos vem publicando diversos livros e suplementos didaticos nas versdes
para alunos(as) e educadores(as), material da instituicdo fornecido gratuitamente aos(as)
alunos(as) e profissionais do projeto Guri. Podem ser usados como material de apoio para
preparacdo e realizagdo das aulas (no caso dos materiais voltados a equipe), mas também para
consulta e pesquisa dos(as) alunos(as) em atividades para casa.

O Projeto Guri conta com 40 titulos produzidos e disponibilizados para educadores (as) e
alunos(as). Todos os livros didaticos produzidos pela Sustenidos para o programa estdo
disponiveis para download gratuito em http://www.projetoguri.org.br/livros-didaticos/.

O material redne os conteldos abordados no ensino coletivo de musica nos polos da
instituicdo, com sugestdes de atividades e repertério, dicas e curiosidades organizadas por
renomados (as) educadores (as) musicais. A acdo foi compartilhada em massa nas redes sociais
e vem sendo atualizada sempre que os novos titulos sdo publicados.

A Sustenidos vem aprimorando e revisando suas publicacdes com o intuito de oferecer os
melhores conteldos para as aulas promovidas nos polos de ensino. Em acdo pioneira na area da
educacdo musical, em 2015 foram lancadas versdes em Braille para trés titulos de livros
didaticos de alunos(as). Os exemplares foram distribuidos a todos (as) os(as) alunos(as)
cegos(as) matriculados(as) nos polos do Projeto Guri, nos cursos de Violdo, Canto Coral
Infantojuvenil e Percussao.

Em 2017/2018 foram produzidos oito novos titulos para atender a demandas dos cursos
Iniciacdo musical I, Fundamentos da Musica |, Violdo (turma A) e Viola Caipira. Em 2018 foram
publicados o Suplemento do(a) Aluno(a) de Iniciagdo Musical — volume 2 e o Suplemento do(a)
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Aluno(a) de Fundamentos da Musica, Volume 2, elaborados pela educadora musical Dra. Enny
Parejo em continuidade ao trabalho iniciado com o Volume 1 dos suplementos.

Objetivos especificos:

7.1.1. Oferecer estratégias e conceitos a partir das diretrizes pedagdgicas previstas no PPP em
materiais que possam ser utilizados em sala de aula, buscando um maior alinhamento das
praticas pedagdgicas e sociais individuais as necessidades da organizacao;

7.1.2. Oferecer aos(as) alunos(as) material de apoio para o aprendizado musical, além de
fomentar os estudos e pesquisas dos(as) alunos(as) do Projeto Guri dentro e fora da sala de
aula;

7.1.3. Disponibilizar gratuitamente o material produzido, proporcionando o livre acesso da
comunidade interessada e profissionais da area da musica.

Estratégias:

A) Contratar profissionais de renome na drea do ensino musical para formular materiais
didaticos alinhados aos propdsitos da organizacao;

B) Imprimir e distribuir materiais didaticos para alunos(as) e educadores(as) sempre que
necessario

C) Disponibilizar versdo em PDF dos materiais didaticos para download gratuito no site da
Sustenidos

D) Adquirir livros, videos e outros materiais, a partir de pesquisa de produtores(as) de
conhecimento no campo das politicas e a¢des sociais;

D) Realizar capacitacGes com as equipes para melhor aproveitamento dos materiais didaticos.

7.2. Formagao das equipes

A Sustenidos tem um programa de formacao e aperfeicoamento continuado, com o objetivo de
proporcionar as equipes dos Polos, Regionais e Sede o constante aprimoramento em aspectos
técnico-musicais, pedagdgicos e de desenvolvimento social, assim como de cardter
administrativo, operacional, estratégico, de gestao, entre outros.

A Sustenidos acredita que a musica € uma atividade que favorece o desenvolvimento da
sensibilidade afetiva, social, estética e intelectual. Nesse sentido, foi criado um espaco de
aprendizagem mais amplo, no qual se verifica a exploragdo do instrumento e/ou da voz, a troca
de experiéncias, a observacdo mutua entre os(as) alunos(as) e o apoio concedido aos(as)
colegas com ritmos diversos de aprendizagem.

As capacitagOes das areas de instrumentos musicais, coral, fundamentos da musica, iniciacdo
musical e Desenvolvimento Social sdo voltadas as equipes do Projeto Guri e representam
importantes momentos para aprimorar, discutir e refletir sobre as estratégias para as aulas e
demais atividades. Além disso sdo um caminho estratégico para revisar conteldos e objetivos,
ampliar repertério, competéncias e habilidades relacionadas a pratica e abordagens
pedagdgicas e sociais dos(as) alunos(as) e dos(as) docentes. Sdo estruturadas e coordenadas
pela equipe de coordenacdo técnica, artistica pedagogica e de Desenvolvimento Social.

Os Encontros Técnicos tem como objetivo facilitar e promover o desenvolvimento das equipes
das regionais e da sede, agregando conhecimento aos(as) profissionais e, consequentemente,
aprimorando os processos internos.

Os Encontros Regionais oferecem oportunidades de alinhar entre todos(as) os(as)
empregados(as) das Regionais e Polos as demandas necessarias para a condugdo das atividades
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ao longo do ano. Nesses encontros também sdo realizadas capacitacdes técnico-pedagdgicas
gue visam a percepcdo da educagdo musical como pratica social, compreendendo o papel do(a)
educador(a) como facilitador(a) da aprendizagem significativa e como promotor(a) do
desenvolvimento humano em suas praticas, com base em quatro questionamentos: Para quem
ensinar? O que ensinar? Por que ensinar? Como ensinar?

Esporadicamente, a Sustenidos realiza semindrios institucionais com profissionais reconhecidos
do meio musical, abertos a participacdo do publico. Em 2016 foi realizado a VIl edi¢do do
semindrio com o tema “Ser Criativo”, e contou com atividades formativas de profissionais como
Lea Freire (Brasil), Marisa Trench Fonterrada (UNESP, Brasil), Maria Teresa Alencar de Brito
(USP, Brasil), e Fanta Konaté (Guiné), Nora Sarmoria (Argentina), Katherine Zeserson
(Inglaterra), Magda Pucci (Brasil), Berenice de Almeida (Brasil), Gabriel Levy (Brasil), entre
outros. Em 2018 foi realizado o seminario internacional For All: Juventudes e Conexdes Musicais,
com a participacdo de palestrantes da Grécia, Inglaterra, Suécia, EUA, Portugal, Polbnia,
Colémbia e Brasil.

Objetivos especificos:

7.2.1. Disseminar, revisar e atualizar as diretrizes pedagdgicas e sociais previstas no PPP.

7.2.2. Fomentar a troca de experiéncias entre os(as) profissionais do Projeto Guri.

7.2.3. Atualizar a formacdo profissional das equipes e conectar o Programa com estratégias e
reflexdes mais recentes da comunidade internacional da educagdo musical

7.2.4. Inserir, na atuacdo das equipes dos polos e das Regionais, tematicas voltadas ao
desenvolvimento social e dos (as) alunos (as), a fim de garantir um olhar integral.

Estratégias:

A) Contratar profissionais de renome para realizar atividades formativas;

B) Realizar atividades formativas praticas e reflexivas presenciais e remotas;
C) Avaliar as atividades formativas realizadas.

7.3. Acervo de material pedagdgico Social

O Acervo é composto por livros, jogos, videos e demais materiais digitais, utilizados para
aquisicdo de conhecimento e formacdo, abordando temdticas socioculturais que podem ser
utilizados para complementar e/ou apoiar as atividades musicais, quando necesséario, e ser
utilizados como referéncia e suporte as atividades sociais. Este material pode ser utilizado
individual ou coletivamente, e ainda servir de empréstimo para alunos (as), educadores (as) e
equipe em geral. Alguns titulos sdo selecionados por meio de pesquisa especializada,
considerando sempre a missdo, visdo e valores da Organizacdo, e ainda adquiridos junto as
parcerias estratégicas firmadas como: Canal Futura, Fundagdo Abring, Crianca Livre de Trabalho
Infantil, Sdo Paulo Escola de Danca entre outras.

Objetivo Especifico

7.3.1. Complementar e reforcar as diretrizes e acles definidas a partir da éarea de
desenvolvimento social da Sustenidos.

Estratégias
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a) Garantir que todos os acervos em Polos do Projeto Guri recebem titulos adquiridos para o
fim proposto;

b) Atuar, por meio da equipe de desenvolvimento social das Regionais, apara que o acervo seja
bastante visitado e exigido;

c) Além dos titulos globais, estimular a aquisicdo de obras locais ou regionais que dialoguem
com as realidades territoriais.

7.4. Avaliagdo de desempenho

Na Sustenidos, consideramos que a avaliacdo de desempenho é um dos principais instrumentais
de aprimoramento das equipes. Por meio da avaliacdo é possivel mensurar o desempenho ao
longo de um periodo, identificar pontos fortes e pontos a desenvolver, estabelecer programas e
acGes internas de capacitacdo e fornecer feedback aos(as) colaboradores(as). Utilizamos uma
metodologia que avalia conhecimentos, habilidades e atitudes, de acordo com as competéncias
esperadas para cada cargo.

As equipes da sede e das regionais sdo avaliadas anualmente, enquanto a avaliacdo das equipes
dos polos ocorre bianualmente.

O superior imediato realiza a avaliacdo de desempenho individual de cada membro de sua
equipe, conforme as competéncias essenciais esperadas para o cargo, com o preenchimento do
formuldrio de avaliacdo. Os resultados da avaliagdo sdo discutidos e apresentados ao
colaborador no momento do feedback, no intuito de reconhecer o potencial e principais
competéncias do colaborador, bem como identificar quais competéncias podem ser melhor
desenvolvidas.

Em contrapartida, cada colaborador realiza a avaliacdo de seu gestor imediato de acordo com
as competéncias exigidas paras os cargos de lideranca. O formuldrio de avaliagdo e as
competéncias esperadas sao fornecidas pelo departamento de Recursos Humanos, que faz a
compilagdo dos resultados e um relatério final sobre cada gestor de equipe, a ser utilizado
como base para que a dire¢do da Instituicdo forneca o feedback as liderangas. Nenhum gestor
tem acesso as avaliag8es individuais realizadas por membros de sua equipe.

Todos os colaboradores e liderangas realizam também uma autoavaliagdo, na qual se espera
gue facam uma autoandlise e reflexdo sobre suas competéncias.

Objetivos Especificos

7.4.1. Possibilitar relacGes profissionais justas e construtivas entre membros da equipe;

7.4.2. Possibilitar o aprimoramento de todos(as) os(as) profissionais da equipe.

Estratégias

A) Propiciar um ambiente seguro para que profissionais de uma equipe possam avaliar seus
gestores, garantindo o anonimato das avaliacGes;

B) Realizar capacitacGes periddicas com as equipes sobre o processo de avaliacdo;

C) Revisar periodicamente os instrumentais de avaliacdo.

EIXO 8 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de recursos nos ultimos anos,
tendo atingindo a média de seis milhdes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a
consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
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estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da
organizacdo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizacdo, obtidos por meio da doag¢do de uma fundagdo
familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doacgdes de
pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negdcios da
Orquestra Sinfénica do Estado de S3do Paulo (OSESP) e Sala Sdo Paulo. Em seguida, foi
diretor de Negdcios da Fundacdo Orquestra Sinfonica Brasileira e alcancou a maior
captacdo de recursos ja registrada no cendrio cultural brasileiro, possibilitando a
instituicdo a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundacdo Orquestra Sinfbnica
Brasileira (OSB), atuando na gestdo da instituicdo até inicio de 2014, quando ampliou o
escopo de sua atuacdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o objetivo de
agregar as instituicdes o conceito de perenidade e legado, por meio da sustentabilidade
financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos, que
sdo totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os projetos
atualmente geridos pela organizacdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no
futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, articulando as
competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de Recursos e da Geréncia de
Comunicacdo, para obter resultados crescentes na captacdo de recursos e
diversificacdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracdo de plano estratégico de captacdo de recursos, para cada projeto e para a
prépria organizacdo, com diferentes fontes de receita (verba incentivada, captacdo
pessoa fisica, verba direta, fundagGes internacionais, aliangas corporativas, receitas
préprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com pessoas proeminentes e de
diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na defesa da
organizacdo e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja estd em fase avancada
de implantagdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organizacdo venha a
renovar o Contrato de Gestdo do Projeto Guri, seguindo as particularidades deste
contrato.

Além da captacdo de patrocinios via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Sustenidos
vem demonstrando um o6timo desempenho na captacdo via PROAC ICMS, para
atividades que ndo estdo atreladas a nenhum contrato de gestdo. Conforme vem sendo
feito hd varios anos, algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos do
PROAC (como os Festivais Imagine e Ethno Brazil) também tem beneficiado
indiretamente alunos e alunas do Projeto Guri e equipes dos polos.
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A partir de 2022, a Sustenidos também pretende elaborar uma estratégia para captacdo
em massa com pessoas fisicas. Apesar de ser uma forma de captacdo que ainda nao
dominamos, acreditamos que as reestruturacdes que temos feito no Ultimo ano
permitirdo um resultado significativo até 2023.

Devido as ac¢les ja realizadas para reestruturacdo e reorientacdo da area de
Desenvolvimento Institucional, no presente plano aumentamos a meta de captacdo de
recursos em relagao a anos anteriores, propondo 0s seguintes percentuais de captagao
sobre os repasses previstos:

2022: 4%

2023:5,36%

2024:5,50%

2025:5,75%

2026: 6%

As principais fontes previstas para mobilizacdo de recursos da Organizagdo sdo:

Captacdo de Recursos via Leis de Incentivo

Parcerias estratégicas com 6rgdos governamentais e atores locais dispostos a oferecer espago e
recursos para realizacdo do projeto

Nos proximos anos, a Organizacdo pretende aumentar a porcentagem de outras formas de
arrecadacdo, com foco nas atividades listadas abaixo:

Alianca Corporativa (parcerias estratégias com o time de Marketing dos apoiadores, como por
exemplo destinacdo de renda de venda de produtos para o projeto e matchfunding do valor
doado para colaboradores)

Captacdo de Recursos Pessoa Fisica com Grandes e Médios Doadores, com valores superiores a
12000 mil reais por ano

Captacdo de Recursos Pessoa Fisica com Pequenos Doadores recorrentes, com ticket médio de
R$40,00 por més

Obijetivo Especifico
[. Incrementar as receitas adicionais para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

Estratégias de acdo:

a) Intensificar a prospecc¢do de potenciais empresas patrocinadoras no interior e litoral
do Estado de Sao Paulo, territério de atuacdo da Sustenidos;

b) Fidelizar os atuais patrocinadores por meio de ac¢des de relacionamento - reunides,
entrega de relatorios de atividades e prestacdo de contas, apresentacdo de indicadores,
eventos e acdes direcionados;

c) Recuperar de antigos patrocinadores por meio de reunibes, apresentacdo de
indicadores e outras agdes direcionadas;

d) Inscrever projetos em editais de empresas privadas e organizacbes (nacionais e
internacionais);
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e) Acompanhar a atualizacdo das legislacdes Federal, Estadual e Municipal, a fim de
diversificar a captacdo de recursos por meio de leis de incentivo;

f) Intensificar as agBes direcionadas a captacdo de recursos de Pessoa Fisica, com a
criacdo de campanhas que incentivam a doacao e a fidelizacdo dos doares;

G) Implantar plataforma digital que oferece ferramentas de gerenciamento para
programa de doacdo e sécios, com suporte para doacdo online e moével,

g) Intensificar a prospeccdo de permutas e parcerias, afim de otimizar custos com
compras de produtos ou contratacdo de servicos. Além da economia, tais parcerias
abrem as portas para potenciais patrocinadores;

H) Desenvolver novos projetos relacionados a captacdo de recursos;

i) Estabelecer acordos de cooperagdo com Prefeituras que desejem assumir o
financiamento de polos ja existentes (para evitar seu fechamento por falta de recursos),
ou de novos polos.

J) Manter e ampliar o Comité de Embaixadores da Sustenidos, potencializando o
impacto de suas acdes na captacdo de recursos.

2. METAS CONDICIONADAS

Além das metas obrigatdrias previstas na convocacgdo publica, a Sustenidos propde a
realizacdo de diversos projetos inovadores caso seja possivel obter recursos
suplementares, para além da meta de captacdo de recursos ja prevista em contrato.
Passamos a descrever estes projetos a seguir:

2.1 Aos mais jovens, mais velhos e mais distantes - Projetos de oficinas de musica a
distancia

O Projeto Guri apresenta uma extensa capilaridade de atendimento e ampla faixa
etdria, abarcando dos 6 aos 21 anos. No entanto, é sabido que o interesse pelo ensino
musical é ainda mais amplo do que a possibilidade de acolhimento presencial nos polos
onde atuamos. Os trés projetos a seguir tém o intuito de ampliar o acesso a um
trabalho de sensibilizacdo e aprendizagem musical, aumentando a faixa etaria de
atendimento (de 0 a 5 anos de idade, e acima de 18 anos) e ampliando a capilaridade
de atendimento por meio do ensino remoto em encontros sincronos.

2.1.1 Oficina 1: MdUsica e Maternagem

A maternagem é a forma pela qual os adultos levam as criancas a experiéncias

favordveis a seu desenvolvimento humano e autonomia, proporcionando carinho e
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atencdo em paralelo as necessidades de desenvolvimento fisioldgico. O contato com a
musica entre as criancas e seus cuidadores e familiares diretos contribui de forma
exponencial com os objetivos da maternagem. Quando um adulto tutor canta para, ou
com, uma crianca, este a conduz a um estreitamento de vinculos, reconhecimento e
valorizacdo da prépria cultura.

Estudos comprovaram que o estimulo musical é fundamental para o desenvolvimento
neurolégico. Nas palavras da Profa. Dra. Enny Parejo, criangas que ndo ouvem musica
tém respostas cognitivas diferentes daquelas que sdo expostas a esse estimulo e retém
cada sinal sonoro, cada silaba. Ouvir e cantar cangbes deve ser uma condicdo de
exercicio didrio. Ter um momento pensado para o seu filho é mais do que importante, é
fundamental. As cantigas representam um patriménio sociocultural inestimdvel; passam
de geragdo a geracéo de forma oral, fortalecem o vinculo afetivo entre a crianca e a
pessoa que canta para ela. A escuta da voz materna é de suma importdncia para o
bebé, tem propriedades terapéuticas e, comprovadamente, reduz a quantidade de
cortisol (horménio do estresse) na saliva do bebé. A partir do 52 més, mesmo no utero
materno, o bebé reage e reconhece a voz materna. Hoje, com a quantidade imensa de
tipos de brinquedos, filminhos e desenhos infantis, esse momento de cantoria acaba
quase inexistindo, algo que para as gera¢des anteriores era inerente.

Objetivos:

e Ampliar a faixa etaria de atendimento do Projeto Guri por meio de a¢Bes educacionais a
serem desenvolvidas no cotidiano doméstico por maes, avés, cuidadores(as) e
familiares de criangas de O a 5 anos de idade.

e Proporcionar as criancas de 0 a 5 anos uma vivéncia musical por meio de um trabalho

de maternagem desenvolvido com familiares e cuidadores(as) sensibilizados com o

repertorio de cang®es da cultura infantil, cantos de ninar, jogos e brincadeiras cantadas.

Metodologia:
Para conduzir este trabalho contaremos com profissionais da darea de educacdao musical

do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos apresentados. Além
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destes, a cada encontro contaremos com as considerac@es gravadas de renomados
educadores musicais como Lydia Hortelio, Enny Parejo, Sandra Cunha, Lucilene Silva,
entre outros.

Serdo formados grupos com até 30 participantes que se reunirdo em seis encontros por
meio de plataforma de video conferéncia e cada encontro tera a duragao 1:30h.

Ao final de cada encontro os participantes que se sentirem a vontade poderdo
compartilhar suas impressGes sobre as atividades desenvolvidas. Todos os encontros
serdo gravados para que, ao final do processo, o material coletado possa gerar um
teaser de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes e veiculado nas redes
sociais do Projeto Guri.

Publico alvo:

Familiares, cuidadores ou tutores de criancas de 0 a 5 anos de idade.

2.1.2 Oficina 2: Canto Coletivo - Convidando a Cantar!

A experiéncia estética tecida pelo canto como meio para o alargamento da
sensibilidade, auto percepcdo e expressdao nos campos pessoal e coletivo, bem como
para o senso de pertencimento a uma comunidade, foi recentemente estudado como
tema para a dissertacdo da psicdloga, cantora, regente coral e pesquisadora Cecilia
Valentim (2017). Os resultados desta pesquisa demonstraram que a experiéncia
estética e o engajamento estético tecidos pelo canto podem ser compreendidos como
um caminho para a transformacdo pessoa e social, bem como para o surgimento e
fortalecimento do senso de pertencimento a uma comunidade.

Acreditamos que a musica vocal tenha um poder terapéutico e de conexdo entre os
participantes. Cantar em grupo proporciona a busca pelo “som de cada ser humano [...]
partindo de sua prépria beleza interior, do seu saber, [...] € um trabalho de encontro e
reencontro, de passo e compasso, de equilibrio e harmonia, de ritmo e melodia, sintonizando
com as necessidades do mundo” (MATHIAS, 1986, p. 21).

Cantar em grupo, ainda que em um espaco coletivo virtualizado, pode ser uma excelente
oportunidade de “caminhar com o outro” como diz a professora e cantora Renata Gelamo
“aprendendo que ha muitas possibilidades para a voz que ndo cabem dentro dos canones”
(2018, p. 42).

Trata-se de uma experiéncia significativa por proporcionar também um caminho de
aprendizado em musica, de educac¢do musical por meio da voz. O coral/canto coletivo pode ser
entendido “como processo educacional, ou seja, que a pratica vocal é uma forma de
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desenvolvimento [...] e deve ser apresentada e vivenciada em ampla diversidade, com seus
varios estilos e modalidades” (VERTAMATTI, 2008, p. 17).

Objetivos
e Ampliar a faixa etaria de atendimento do Projeto Guri por meio de acdes educacionais e
artisticas dirigidas a um publico a partir de 18 anos de idade, buscando, desta forma,
atender a alunos(as) egressos, familiares, e comunidade em geral.
e Promover a pratica e expressdo vocal dos(as) participantes, por meio de técnicas
dirigidas, propostas de exercicios de improvisacdo, experimentacdo de possibilidades da

voz, recursos e sonoridades e a aprendizagem de cancdes

Metodologia

Para a conducdo dessas oficinas contaremos com profissionais da drea de educacdo
musical e canto coral do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos
apresentados. Além destes, a cada encontro contaremos com as consideracdes
gravadas de educadores musicais de relevancia na area da voz, canto coral / canto
coletivo como: Renata Gelamo, Zuza Goncgalves, Consiglia Latorre, Edu Fernandes,
Cecilia Valentim, entre outros.

A partir da formacdo de grupos de até 30 participantes, os encontros-ensaios
acontecerdo em ciclos de seis encontros e cada um deles terd duracdao de 1h30. O
ambiente escolhido para tais reunides serd uma plataforma de video conferéncia,
sendo que todos os encontros serdo gravados para que, ao final do processo, o material
coletado possa gerar um teaser de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes
e nas redes sociais do Projeto Guri. Ao final de cada encontro os participantes que se
sentirem a vontade poderdo compartilhar suas impressdes sobre as atividades
desenvolvidas.

Publico Alvo

Pessoas interessadas a partir de 18 anos de idade.
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2.1.3 Oficina 3: Batucada Brasileira

A batucada representa um complexo de saberes fortalecedores da identidade individual
e coletiva de seus participantes. Tida muitas vezes como uma brincadeira ou associada
ao entretenimento, é capaz de desenvolver conceitos, valores e significados
transformadores. A possibilidade de tocar um instrumento e saber quais o0s
procedimentos para interagir no grupo, proporciona ao individuo, a possibilidade de
inserir-se de maneira positiva em algum contexto social, seja ele qual for, dentro de
todas as variantes sociais. E uma maneira incrivel de se relacionar com o mundo, de
forma espontanea e lUdica, independente da faixa etdria dos envolvidos. O contato com
0s instrumentos de percussdo remete ao inicio de tentativas de comunicagcdo e
evolucdo do ser humano, passando por diversos vocabuldrios produzido pela
sonoridade, a partir dos codigos sonoros transmitidos e trocados entre o individuo e o
instrumento. Transformar isso em uma poténcia coletiva, através destas caracteristicas,
de maneira descontraida, é reconhecer-se como grupo representativo de conquistas
infindaveis.

A partir de pesquisas e imersdes que tratam a batucada como um conhecimento
cientifico, estabelecido para o desenvolvimento de uma sociedade, por meio da pratica
coletiva de instrumentos de percussdao, entendemos que proporcionar isso para 0s
participantes contribuirda como uma superacdao de resultados proporcionados pela
performance e interacdo dentro dessas formacdes. Dessa maneira, aplicar este
aprendizado podera naturalmente contribuir para a insercao do individuo de maneira
mais abrangente na sociedade. Hd uma rede de saberes estruturais quando o individuo
participa de uma batucada e assim com a praxis oriunda da oralidade, haverd uma
reconexdo com o universo de maneira participativa em processos de coletividade e
responsabilidade social (Ver: Y CASTRO, 2016 e 2021).

Obijetivos:
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e Ampliar a faixa etaria de atendimento do Projeto Guri por meio de a¢Ges educacionais e
artisticas dirigidas a um publico a partir de 18 anos de idade, buscando, desta forma,
atender a alunos(as) egressos, familiares, e comunidade em geral.

e (Criar ritmos e arranjos, a partir da execucdo de instrumentos, materiais e objetos
sonoros construidos, e realizar uma batucada de maneira coletiva, formando grupos
familiares, com a utilizacdo de instrumentos disponiveis e também proporcionar o
estimulo da criatividade na construcdo e utilizacdo de materiais sonoros, disponiveis

nas residéncias e em ambientes externo, coletado previamente pelos participantes.

Metodologia:

Para a conducdo dessas oficinas contaremos com profissionais da drea de percussao e
bateria do Projeto Guri e outros convidados alinhados aos propdsitos apresentados.
Além destes, a cada encontro contaremos com as consideracfes gravadas de
renomados percussionistas e mestres de bateria como Guelo, Vinicius Barros, Alan
Salgado, Teco Martins, Julio Barros, Denis Silva, entre outros, que passardo alguns
conceitos de batucada a partir da tradi¢do oral e seus objetivos sécio culturais.

Serdo formados grupos com até 30 participantes que se reunirdo em seis encontros por
meio de plataforma de video conferéncia e cada encontro tera a duragdo 1:30h.

Todos os encontros serdo gravados para que, ao final do processo, o material coletado
possa gerar um video de 7 minutos a ser compartilhado entre os participantes e redes
sociais do Projeto Guri. Ao final de cada encontro os participantes que se sentirem a
vontade poderdo compartilhar suas impressdes sobre as atividades desenvolvidas.
Publico Alvo:

Interessados a partir de 18 anos de idade.

2.2 Cursos de formagdo para professores da Rede Publica
Seguindo a proposta de ampliacdo de faixa etdria e capilaridade de atendimento, o
Projeto Guri pretende com estes dois projetos instrumentalizar educadores e

profissionais que trabalhem com criancas na faixa etdria de 0 a 10 anos de idade,
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oferecendo, portanto, uma formacao a distancia voltada a profissionais que trabalham
com criancas de creche e do Ensino Fundamental |.

2.2.1 Musica na primeira infancia - Formagao para educadores

A primeira infancia representa a fase de vida em que se da o processo de aprendizagem
mais intenso do ser humano: todos os estimulos aprendidos nesse intervalo serdo
decisivos para as formagdes de conexdes neurais em seu cérebro, o que jamais ocorrera
na mesma intensidade em outras etapas da vida. Por ser uma construcdo complexa de
ritmos e acordes, a musica estimula o poder de formacdo de sinapses entre os
neurdnios do sistema nervoso central. A educacdo musical nesta fase da vida busca
despertar os sentidos e interesse pela musica, beneficiando-se ainda das atividades
musicais desenvolvidas para o desenvolvimento integral do ser humano.

As acBes musicais educacionais e formativas voltadas a primeira infancia sdo ainda
escassas, sendo esta uma fase da vida em que as atividades musicais sdo fundamentais
para o desenvolvimento cognitivo, socializacdo, fala, expressividade, capacidade
criativa, coordenacdo motora, percepcdo espacial, percepcdo sonora, raciocinio
matematico, légico e estético.

Considerando esta lacuna e buscando ampliar a capilaridade e a faixa etaria de
atendimento no Projeto Guri, propomos um curso de formacdo para educadores
voltado especialmente a primeira infancia.

Objetivo:

Proporcionar aos profissionais que trabalhem com criangas na fase de primeira infancia
reflexdes, estratégias e repertério musical que possam ser aplicados por estes
profissionais com as criancas.

Metodologia:

Este curso serd em formato remoto, contendo aulas gravadas e aulas sincronas, e sera
dividido em trés médulos com 4 aulas de 2h para cada médulo.

Cada modulo abordara estratégias e repertdrio para determinada faixa etaria, seus

interesses especificos, além de questdes referentes a cognicdo e motricidade.
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Prop&e-se a seguinte divisdo etaria para cada modulo:

Modulo | — criancas de 0 a 2 anos

Mddulo Il — criangas de 3 a 4 anos

Mddulo Il — criangas 5 a 6 anos

As aulas gravadas contardo com a presenca de renomados educadores e pesquisadores
da infancia como Enny Parejo, Lydia Ortelio, Lucilene Silva, Maristela Loureiro, Viviane
Beineke, Teca Alencar de Brito, Sandra Cunha, entre outros.

As aulas sincronas serdo conduzidas por profissionais da equipe educacional da
Sustenidos e convidados que irdo acompanhar o desenvolvimento de cada inscrito e
sua avaliacdo final.

Serd oferecido uma certificagcdo para a conclusdo de cada moédulo.

Publico Alvo:

Educadores de creches e profissionais que trabalhem com criancas nesta faixa etaria.
2.2.2 Atividades de Iniciagao Musical no Ensino Fundamental |

A musica faz parte de uma das linguagens do componente curricular Arte, que precisa
ser oferecido nas escolas. Poder trabalhar esta linguagem de maneira significativa e
COMm pouco recursos € o que se propde este curso de formagao de professores. A faixa
etaria do Ensino Fundamental | coincide com uma parte da faixa etdria de atendimento
do Guri, o que nos da muita seguranca na proposicao de atividades musicais para a sala
de aula neste ciclo. O projeto Guri possui o curso de Iniciagdo Musical na maioria dos
polos e conta com dois livros escritos pela profa. Dra. Enny Parejo como apoio
educacional para este curso. Estes livros estdo disponiveis para download no site do
Projeto Guri, e o primeiro volume ira apoiar a formacdo dos educadores participantes
deste curso proposto.

Sabe-se do valor e da importancia da musica no ambiente escolar, tanto como como
uma ferramenta no desenvolvimento de habilidades cognitivas, afetivas ou

socioemocionais, quanto pela possibilidade de uma pratica artistica que promova
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experiéncias estéticas, sensoriais, expressivas e que contribuam para o
desenvolvimento humano.

Apesar da musica ser uma das linguagens do componente curricular Arte, muitos sdo
os desafios para que tenhamos uma efetiva presenca quantitativa e qualitativa do
ensino de musica nas escolas. Temos, de um lado, poucos professores formados, e por
outro uma necessidade de investimento numa formacdo continuada a estes
profissionais.

Este curso vem proporcionar uma formacdo musical a partir de projetos com propostas
acessiveis, criativas, que podem ser facilmente realizadas em espacos educacionais
diversos e que estdo contidos no Volume | do livro de Iniciagdo Musical do Projeto Guri,

disponiveis gratuitamente para download.

Objetivos:

e Oferecer aos professores da rede particular e rede publica de ensino que trabalhem
com alunos do Ensino Fundamental | uma formacdo em educacdo musical baseada nos
principios e metodologias desenvolvidos no curso de Iniciagdo Musical do Projeto Guri.

e Apresentar um processo de ensino-aprendizagem composto por ideias e estratégias
diversificadas que possam tornar o processo de ensinar-aprender musica mais

interessante e criativo para educadores(as) e alunos(as).

Metodologia:

Este curso serd oferecido em formato remoto, contendo aulas gravadas e aulas
sincronas, e serd dividido em cinco projetos, com trés encontros de 2h/a cada. A carga
hordria total sera de 30h/a para os quinze encontros previstos.

Cada projeto pretende instrumentalizar o educador a introduzir alunos(as) iniciantes e
sem conhecimento musical formal no campo da musica de forma pratica e criativa.

Os cinco projetos orientadores deste curso sdo os seguintes:

Projeto | — Para aprender a escutar e fazer musica

Projeto Il — Conhecendo parametros musicais
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Projeto Il — Ritmo e melodia

Projeto IV - MUsica também se faz no papel

Projeto V — Aprendendo a apreciar a musica

As aulas gravadas contardo com a presenca de renomados educadores musicais como
Marisa Fonterrada, Enny Parejo, Maristela Loureiro, Viviane Beineke, Teca Alencar de
Brito, Gabriel Levy, entre outros.

As aulas sincronas serdo conduzidas por profissionais da equipe educacional da
Sustenidos que irdo acompanhar o desenvolvimento de cada inscrito e sua avaliagdo
final.

Sera oferecido uma certificacdo para a conclusdo do curso.

Publico Alvo:

Professore(as)s da rede particular e rede publica de ensino que trabalhem com
alunos(as) do Ensino Fundamental |

2.3. Plataforma Online de Educagdo e Gestdao de Comunidades

Este projeto prevé a implantacdo e utilizacdo de uma plataforma online de Gestao de
Comunidades como forma de potencializar a oferta de cursos. A proposta é oferecer
um espaco online onde jovens, professores(as), apoiadores(as) e equipes do projeto
Guri podem se inscrever, trocar experiéncias e participar das iniciativas promovidas pela
Organizacgdo e pela prépria comunidade.

O contexto imposto pela Covid 19 e as incertezas da “nova forma de organizacdo do
mundo” trazem novos desafios de engajamento para jovens e educadores(as). Uma das
formas de garantir engajamento das nossas audiéncias é aperfeicoar a experiéncia dos
usuarios de nossos cursos e criar conexdes mais poderosas entre a Sustenidos/Projeto
Guri e a sociedade brasileira, dando mais autonomia aos(as) jovens, professores(as) e
equipes e garantindo seu protagonismo perante a uma comunidade digital que

promovera maior alcance e a diversidade do Projeto Guri.
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Adicionalmente, essa plataforma de gestdo de comunidades servira para ampliar as
possibilidades de captar e mobilizar recursos tanto com empresas como com

individuos, mobilizando, ao mesmo tempo, o trabalho voluntario em torno do Guri

Os principais publicos alvo da plataforma serdo Professores das Redes Publicas que tém

interesse em incluir conteddo sobre musica em seu Plano de Aulas, Alunos da rede
publica, os quais estdo acompanhando as aulas destes professores, Professores e
equipe responsavel pelo projeto pedagdgico dos cursos online e Equipes do Guri

envolvidas no projeto.

Como principais funcionalidades da plataforma, destacamos:
- Atividades online e offline para professores e alunos

- Compartilhamento de contetddos

- Cursos online/offline

- Possibilidade aulas remotas

- Conteudos além da formacdo musical para ajudar professores e musicos

- Rede de Suporte e Auxilio para participantes do Projeto

- Facilitacdo da comunicacdo entre grupos especificos

- Acesso simples e facil a contelddos e grupos de atividades

- Gamificacdo: Jogos, concursos, Votacdes

- Ferramentas de Busca e Pesquisa

- InscrigBes em cursos e formagdes continuadas

- Organizagdo de atividades diversificadas, como oficinas

- Segmentacdo de grupos por Projetos/ Municipios/Polos/Regionais/Naipes
- Conexdo com Redes Sociais abertas (Facebook, Instagram, LinkedIn)

- Campanhas de Captagdo de Recursos

- Divulgacdo de Podcast e outros programas remotos de divulgacdo dos trabalhos dos

alunos do Guri e membros da Comunidade

Obijetivos Especificos
2.3.1. Conectar participantes, colaboradores(as), alunos(as) e outros atores da
Comunidade do Projeto Guri em uma plataforma para compartilhamento de cursos,

conteudo, experiéncias, criacdo de iniciativas e atividades individuais dos participantes,
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apresentacles e projetos online que tém impacto e conexdo com as atividades
presenciais do Projeto;

2.3.2. Ampliar o nimero de pessoas conectadas com a Organizacdo, em diferentes
niveis de engajamento (aumentar o volume de pessoas conectadas e aumentar a
qualidade da relacdo de parte da rede com o Guri), desenvolvendo Jornadas de
Apoiadores para audiéncias e finalidades especificas, de acordo com o objetivo de sua
participacdo. (Trabalhar o conceito de Piramide de Engajamento);

2.3.3. Desenvolver liderangas jovens que multipliquem os valores e a missdo do Projeto
Guri e da Sustenidos, desenvolvendo junto a elas programas e projetos de divulgacdo
de conteldo online, como podcast, videos e outros programas autorais;

2.3.4. Reforcar o protagonismo e a relevancia da Sustenidos e Projeto Guri em solugdes
de gestdo cultural e inovagcdo em tecnologias sociais;

2.3.5. Obter métricas e indicadores de performance que ajudem a mensurar impacto e
reportar para financiadores e governo, além de auxiliar nas tomadas de decisdo para
atingir melhores resultados.

Estratégias:

A) Realizar campanha de Captacdo de Recursos (Financiamento Coletivo) especifica com
diferentes empresas, sendo que a narrativa de venda deve enfatizar a criacdo de uma
plataforma para a rede publica, com cursos online disponiveis para professores. Como
contrapartida, empresas podem utilizar o espaco da comunidade para colaboradores e
seus filhos assistirem aulas de musica e acessarem materiais em grupos exclusivos, com
acesso limitado.

B) Estabelecer parcerias com redes municipais de ensino publico, e/ou com a Secretaria
de Estado da Educacdo, tendo em vista a oferta de cursos para professores de redes
publicas, como forma de testar as funcionalidades e potencialidades da ferramenta.

C) Constituir uma equipe de gestores(as) de comunidade que mantenham a plataforma

ativa, potencializem sua utilizacdo e gerem dados analiticos.
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D) Adquirir uma plataforma de gestdo de comunidades ja existente no mercado e

customiza-la para utilizacdo pela Sustenidos/Projeto Guri.

2.4. Projeto Cartografias Culturais

Desde 2018, como parte das metas do Planejamento Estratégico, estdo sendo realizadas a¢des
de mapeamento cultural dos territérios de atuacdo do Projeto Guri, que denominados como
Trilhas Culturais. As regionais selecionam os municipios para o mapeamento dos seus recursos
culturais — equipamentos, bens do patriménio material, expressées do patrimdnio imaterial e
artistas locais, entre outros. Os mapeamentos sdo liderados por nossos(nossas) profissionais,
gue coordenam a captacdo de dados apurados por grupos de Guris por meio de pesquisas e
entrevistas com familiares e moradores do territério. Os grupos utilizam mapas dos municipios
para localizacdo e insercdo dos recursos culturais. Cada municipio contemplado com a agdo tem
recebido como “presente” diferentes formatos do mapeamento, como mapa bidimensional ou
tridimensional (maquete), site, livro, apresentacdo com recurso em PowerPoint e gravagdo em
video. Esse mapeamento cultural vem gerando interacdes com artistas locais de diversos
contextos e linguagens, além de funcionar como uma poderosa ferramenta pedagdgico. Até o
final de 2021, 83 municipios foram contemplados com o Projeto.

A continuidade destas acBes estd prevista a partir de 2022, como parte da rotina de trabalho
dos polos de ensino do Projeto Guri. No entanto, como meta condicionada, desenvolvemos um
projeto de insercdo dos mapeamentos realizados em uma plataforma geo referenciada, com
acesso aberto para consulta pelo publico em geral.

Para realizagdo do projeto, serdo contratadas uma consultoria especializada em cartografia, um
desenvolvedor da drea de tecnologia que configurara a plataforma e um Agente Cultural
Pesquisador que atuara como formador das equipes, organizador e curador dos dados culturais
gue chegam do campo, inserindo os dados na plataforma.

Em 2022, serdo construidos os procedimentos e instrumentais de mapeamento colaborativo e
serd implementada a ferramenta de mapeamento digital vinculada ao Site do Projeto Guri,
utilizando solucGes livres (opensource), tais como Leaflet e OpenStreetMap. De 2023 a 2025, os
Polos e polos regionais do Projeto Guri prosseguirdo com as atividades do Trilhas Culturais, de
acordo com o plano de formacdo e apds capacitacdo das equipes de educadores(as) lideres.
Tem inicio o fluxo de pesquisa, coleta e envio dos dados para insercdo no mapa do Site. Até
2026, todos os polos e polos regionais terdo inserido seus mapeamentos na plataforma.
Objetivos Especificos:

2.4.1. Ampliar as atividades musicais por meio da exploracdo da cultura dos territérios,
envolvendo a escuta e a percepcdo visual dos espacos de cultura.

2.4.2. Fortalecer e dar visibilidade a producdo cultural de cada municipio, reforcando a
importancia da preservacao de sons e imagens do territdrio.

Estratégias:

A) Elaborar ferramenta cartogréfica colaborativa para coletar dados culturais e organiza-los em
um mapa cultural;

B) Desenvolver atividades socioculturais em espacos fora das salas de aula dos Polos, por meio
de um programa institucional para pesquisa, compreensdo e registro da cultura local.
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C) Incentivar para que o material sonoro e visual coletado por alunos e alunas seja incluido nas
producBes musicais e em outros possiveis meios de difusdo cultural (podcasts, publicacBes etc.)
dos alunos(as) e educadores(as) do Projeto Guri.

D) Capacitar equipes das regionais do Projeto Guri e educadores(as) dos polos, indicados por
Seduc, para utilizacdo da ferramenta e para liderarem as atividades com alunos(as) na escolha e
coleta de informac8es/objetos* de interesse;

E) Inserir o processo cartografico no conteldo programatico das aulas dos polos e polos
regionais do Projeto Guri.

2.5. Abertura de novos polos de ensino

Apesar da grande capilaridade conquistada pelo Projeto Guri desde sua implantagdo em
1995, é sabido que ha uma grande demanda por abertura de polos de ensino em
municipios que ainda ndo sdo beneficiados pelo programa. Caso haja a possibilidade de
se obter recursos financeiros suplementares (por parte de patrocinadores interessados
em abrir novos polos, prefeituras dispostas a realizar parcerias com repasses de
recursos ou até mesmo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa), seria
possivel, durante o periodo de vigéncia do contrato, implantarmos gradualmente onze
novos polos até 2024.

Considerando o impacto expressivo nas rubricas de RH, manutengdo e compra de
instrumentos, viagens de supervisdo e capacitacdo de equipes (entre outras), e
considerando, ainda, o alto impacto politico e reputacional que o fechamento de polos
ocasiona, a abertura de novos polos so serd possivel se houver a garantia de custeio por
no minimo trés anos consecutivos, levando em conta ndo somente os custos
operacionais dos polos, mas também a proporcdo de demais custos administrativos e
de equipe que impactam regionais e sede.

Objetivo Especifico:

2.5.1. Ampliar o atendimento do Projeto Guri, atendendo novos municipios.

Estratégias:

A) Negociar com eventuais financiadores o custeio do projeto por no minimo trés anos;
B) Distribuir a abertura de polos entre as regionais do Projeto Guri priorizando regionais
gue tenham menos polos, tendo em vista uma menor sobrecarga das equipes de
supervisao;

C) De acordo com a necessidade, criar novos cargos nas Regionais para que ndo haja
sobrecarga;

D) Respeitar, nas negociacBes com parcerias e financiadores, todos os procedimentos e
regras ja estabelecidas para a abertura de novos polos e descritas anteriormente nesta
proposta (item Ill - Operacionalizacdo).

IV - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA
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As estratégias compreendidas nesse Programa sdo fortemente afetadas pela
configuracdo operacional peculiar da Sustenidos, que atua em mais de 370 unidades, se
contarmos a sede e as regionais, espalhadas por todo o Estado de Sdo Paulo, em
diferentes regimes de uso dos imoveis.

Ha edificios alugados pela Sustenidos, alugados por, ou de propriedade dos parceiros, e
esses imoveis podem ser cedidos total ou parcialmente a Sustenidos. Em todo caso, a
responsabilidade pela limpeza, manutencdo e seguranca dos imodveis usualmente cabe
a esses parceiros, tendo a Sustenidos responsabilidade direta e integral por esse tipo de
acdo apenas no caso de alguns imoveis alugados, nos quais, ainda assim, é limitada a
capacidade da instituicdo de realizar intervencdes relevantes nos espacos.

Ndo obstante, a Sustenidos tem se empenhado em buscar que 0s parceiros
proporcionem, nos imoveis por ela utilizados, condi¢cdes de atendimento as diretrizes
de regularidade documental, salubridade, seguranca, manutencdo e conservacao, de
forma a proporcionar a seus empregados e alunos as melhores condices possiveis de
trabalho e aprendizado.

No que diz respeito aos AVCBs e Alvards de Funcionamento, estes serdo providenciados
pela Amigos do Guri quando se tratar de prédios alugados pela organizacdo. No caso
dos imoveis cedidos pelos parceiros, os mesmos sao legalmente responsaveis por obter
os documentos e realizar as adequacg8es necessarias nos imoveis.

Objetivos Especificos

|. Garantir a integridade fisica dos funcionarios da Sustenidos e alunos do Projeto Guri
nas edificacdes da sede, das regionais administrativas e dos polos de ensino da rede.
[l. Proporcionar um ambiente propicio para a realizagdo das atividades do Projeto Guri.

Estratégias de acdo:

a) Contratar seguros contra incéndio, danos patrimoniais e de responsabilidade civil;

b) Monitorar junto aos parceiros a obtencdo de AVCBs e Alvaras de funcionamento dos
polos de ensino e Regionais que estiverem situadas em espacos cedidos;

c) Obter e manter em situacdo de regularidade os AVCBs da sede administrativa e das
Regionais que estiverem situadas em espacos locados pela organizacdo;

d) Manter Brigada de Incéndio em funcionamento na sede e Regionais da Amigos do
Guri, de acordo com a legislacdo especifica;

e) Promover anualmente o treinamento dos brigadistas;

f) Monitorar junto aos parceiros o cumprimento das clausulas do termo de parceria
referentes a manutencdo dos espacos, limpeza e seguranca.
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V - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
No periodo de 2022 a 2026, o foco da Comunicacdo no Projeto Guri serd ampliar seu alcance e
intensificar acdes de mobilizagao e engajamento para dar suporte ao atingimento das metas do
projeto, bem como das metas de mobilizacdo e captacao de recursos.
Em 2021 foi criada a Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional e Marketing,
que visa a criacdo e implementacdo de uma estratégia de comunicacdo e mobilizagdo
de recursos integrada, com foco no engajamento de diferentes audiéncias para os
objetivos da Organizacdo, tendo como resultado um Plano Integrado de
Desenvolvimento Institucional e Marketing, que possa promover o fortalecimento
institucional e do Projeto Guri.
O fortalecimento da imagem institucional, por meio a difusdo de historias
transformadoras sobre o Projeto Guri e seus beneficiarios, serd essencial para maior
reconhecimento e credibilidade do projeto a nivel nacional e internacional, bem como
para diversificar as estratégias de captacao de recursos da Organizacao.
Objetivos Especificos
I.  Ampliar a visibilidade do Projeto Guri no Estado de S3o Paulo e também a nivel
nacional, aumentando a presenca em veiculos da imprensa e apresentando novos porta
vozes do Projeto Guri reconhecidos como especialistas na area de gestdo cultural;
Il. Reforcar aimagem institucional em dmbito nacional e internacional;
lll. Fortalecer a presenca nos meios de comunicacdo digital e aumentar o engajamento
online das redes sociais, destacando o Projeto Guri como programa cultural do Governo
do Estado de Sao Paulo de alta qualidade e interesse social; e
IV. Ampliar e diversificar as fontes de captacdo de recursos para o Projeto Guri, por meio
de uma estratégia de Comunicacdo e Marketing integrada com as iniciativas de
Mobilizacdo de Recursos.

Estratégias de acdo:

Tendo como foco os agentes multiplicadores do nosso trabalho e nossa causa, bem

como o publico com maior potencial de investimento financeiro no projeto, as

audiéncias consideradas prioritarias para o trabalho de Comunicacdo e Marketing do

Projeto Guri serdo: Jornalistas e Imprensa; Influenciadores e Microinfluenciadores;

Comité de Embaixadores (e potenciais novos Embaixadores) da Sustenidos, Atuais

patrocinadores e potenciais novos patrocinadores do Projeto Guri. Destacamos, a

seguir, algumas estratégias de atuacdo com estas audiéncias:

a) Fortalecimento da “marca” Projeto Guri por meio de acGes de comunicacdo e marketing

- Realizar Campanhas conectando Efemérides e Datas Comemorativas de grande

visibilidade a a¢des e iniciativas do Projeto Guri. Para tanto, pretendemos continuar as
acGes pro bono com agéncias de publicidade, desenvolvendo projetos para reforcar a
presenca institucional da organizacdo na sociedade que auxiliem na conquista de novas
formas/agentes de patrocinio. Um exemplo de campanha de sucesso em 2020 foi a
parceria com a Suno Creators para o lancamento da Campanha Abra uma Janela, que
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culminou numa parceria com a Cartoon Network, na qual os alunos apresentaram
arranjos para a abertura de quatro producdes da rede de TV, aparecendo na abertura
dos canais online e na rede de televisdo. Para os proximos anos, busca-se a parceria
destas agéncias para o trabalho em campanhas de Alianca Corporativa e também para
datas comemorativas;

- Dar visibilidade aos nossos patrocinadores, produzindo e divulgando conteldo (texto,
imagem e audiovisual) sobre como estes atuam junto ao Projeto Guri;

- Entregar eventos e iniciativas online como contrapartidas para patrocinadores que
gerem interesse e alcance de comunicacgdo (Imprensa/Engajamento Online);

- Manter o lancamento de videoaulas e cursos online, fortalecendo a marca Projeto Guri
como referéncia na formacdao musical e gestdo cultural;

- Produzir ao menos uma publicacdo/ pesquisa relativa ao impacto social do Projeto Guri
(pds-Covid, por exemplo) de modo que as mesmas se tornem referéncia para a midia,
utilizando plataformas tecnoldgicas para aumentar o alcance de nossas atividades e
projetos, livros e produtos compartilhdveis com uma rede maior de parcerias, por meio
de formatos digitais;

- Identificar novos Embaixadores da Sustenidos em locais onde o Projeto Guri est3
presente para facilitar o estabelecimento de parcerias estratégicas para comunicagdo e
marketing; e

- Realizar agBes integradas de engajamento online, com influenciadores e canais de
destaque (podcasts, colunas, artigos, eventos) que aumentem o alcance de nossas
redes e atinjam novas audiéncias.

b) Veiculagdo de campanhas especificas tendo em vista a captacdo de recursos com doadores
pessoa fisica

Para atingir a sustentabilidade financeira, além de trabalhar pelos apoios de empresas, a
Organizacdo testou, nos Ultimos anos, novas formas de envolver também o doador pessoa
fisica, como a doacdo via imposto de renda e a veiculacdo de campanhas em plataformas de
financiamento coletivo como o Catarse. Como estratégia de diversificacdo de fontes de
captacdo de recursos e visando o aumento da porcentagem da receita da Organizacao oriunda
da captacdo Pessoa Fisica, pretende-se investir, nos proximos cinco anos, em agdes de:

- Alianca Corporativa (marketing de causa), buscando parcerias com as areas de
Comunicacdo e Marketing das empresas para fomentar a doacdo pessoa fisica dos seus
clientes e colaboradores. Por exemplo, uma possibilidade sendo desenvolvida e
estudada com parceiros estratégicos € a possibilidade da doacdo de arredondamento
de trocos em cabines de peddgios na regido onde esta o projeto Guri;

- Campanha de Mobilizagdo Pessoa Fisica Recorrente: Estabelecer campanhas periddicas
e frequentes de comunicacdo para arrecadar doacBes recorrentes via pessoa fisica, com
ticket médio de R$50,00.

- Implementar um Programa de Grandes e Médio Doadores do Projeto Guri; e

- Desenvolver estratégias de CRM e Régua de Relacionamentos personalizadas para
todos os tipos de doadores do Guri, de forma a aproximar a Organizacdo de seus
doadores.
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c) Elaboracdo e confeccdo de materiais de comunicacdo padronizados

Garantir, em todos os eventos e atividades, com parceiros e influenciadores, a producdo de
camisetas, placas e materiais graficos que identifiqguem e divulguem o Projeto Guri.

d) Reforco da presenca nas redes por meio de estratégia de marketing digital

Nos ultimos anos, ampliamos o nimero de seguidores e o engajamento em nossos canais nas
midias sociais (Twitter, YouTube, Facebook). Além de ingressar em novas redes, como o Spotify,
buscando o engajamento maior do publico jovem, foram criadas redes sociais institucionais da
Sustenidos, as quais tém trabalhado a geracdo de conteldo de forma integrada com as redes
do Projeto Guri, aumentando o alcance do projeto, bem como o engajamento de novas
audiéncias.

Para ampliar o publico atingido por nossas acGes de comunicacdo nas redes sociais, foi realizado
um trabalho de mapeamento e estudo de audiéncias com as quais queremos nos conectar nas
redes, bem como a estratégia de atuacdo, conteldo, acBes e mensagens-chave para cada uma
das audiéncias prioritdrias, sendo elas:

o Persona 1 - Pessoas interessadas por cultura e espetaculos, programagao,
consumo cultural: O direcionamento do trabalho com esta persona é engajar
possiveis doadores pessoas fisica. Focando no perfil que mais cresceu no ultimo
ano na utilizacdo das nossas redes sociais, pretendemos também alcancar
micro influenciadores.

o Persona 2- Musicos profissionais, tém contato com professores e alunos,
conhecimento técnico, musica como atividade principal: Comunicar e engajar
com esta persona é essencial, pois tem um perfil critico capaz de validar nossos
conteuldos, producdo de conhecimento, e é capaz de engajar outros musicos
em nosso projeto.

o Persona 3 - Alunos / beneficiarios do projeto: Este perfil nos permite manter a
conexdo entre o tradicional e o novo, dialogar com perfis mais jovens para
formar novas audiéncias, promover nossos conteldos de desenvolvimento
pessoal e profissional.

O trabalho de segmentacdo de audiéncia sera alinhado com uma estratégia de producdo de
conteldo e analise de dados, visando ao aumento da performance das redes e do site do
projeto, como descrito abaixo:

- Diversificar o conteudo do site e redes sociais do Projeto Guri, testando e registrando a
performance de novos formatos de conteldo (por exemplo, dando énfase em histérias
de transformacdo e cases de sucesso);

- Utilizar ferramentas de Business Intelligence e Analytics para avaliacdo de performance
dos sites e das redes sociais do Guri, para a definicdo de taticas e producdo de
conteudo que gerem melhor resultado e performance;

- Implementar um trabalho de SEO para aumentar a visibilidade e o trafego no site do
Projeto Guri; e

- Descentralizar as redes sociais do Projeto Guri, desenvolvendo uma estratégia
integrada com Polos e Regionais para ampliar o alcance e diversificar conteldo e
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formato nas redes, atingindo, de forma organica, audiéncias especificas para cada
localidade do projeto.

e) Implementacdo de uma estratégia de imprensa, com o suporte de uma Assessoria
terceirizada, que reforce a presenca estadual e nacional do Projeto Guri

A politica de comunicacdo do Projeto Guri é composta de multiplas a¢des, voltadas tanto para
seu publico interno (funcionarios, alunos, familiares) quanto externo (parceiros, sociedade).
Para sua execucdo, a Organizacdo Social conta com uma equipe que realiza servicos de
divulgacdo, atendimento ao publico, producdo grafica, marketing digital, CRM e de conteudo.
No entanto, é necessario também terceirizar alguns servicos de maior escala, como a assessoria
de imprensa. Para 2022 a 2026, o foco da atuacdo com a Assessoria de Imprensa sera conseguir
destaque em veiculos de circulacdo nacional, consolidar porta-vozes da Organizacdo e do
Projeto Guri e aumentar a presenca do projeto em editoriais diversificados.

- Dar visibilidade as acBes e impacto do Projeto Guri em editoriais de cultura e também
novos veiculos (como transparéncia, investimento social de impacto, governanca,
desenvolvimento social, além de musica e cultura);

- Realizar treinamentos de Media Training e Comunicacdo para Gestores e
Coordenadores Locais do Projeto Guri, buscando emplacar pelo menos mais dois novos
porta vozes do Projeto junto a Imprensa nacional e porta vozes locais nos polos;

- Anualmente, serd monitorado o nimero de inser¢cdes na midia classificadas por Tier A,
B ou C, compiladas mensalmente pela Assessoria de Imprensa. Serd analisado o tipo de
veiculo e editorial, se mencionam ou ndo a SECEC, se a mencdo é negativa ou positiva, e
qual o tipo de matéria (matriculas, institucional, projetos especiais, personagens).

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captagdo de recursos nos ultimos anos,
tendo atingindo a média de seis milhdes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a
consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da
organizacdo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizacdo, obtidos por meio da doacdo de uma fundacdo
familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doacgles de
pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negdcios da
Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP) e Sala Sdo Paulo. Em seguida, foi
diretor de Negdcios da Fundacdo Orquestra Sinfonica Brasileira e alcangou a maior
captacdo de recursos ja registrada no cendrio cultural brasileiro, possibilitando a
instituicdo a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundacdo Orquestra Sinfbnica
Brasileira (OSB), atuando na gestdo da instituicdo até inicio de 2014, quando ampliou o
escopo de sua atuacdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o objetivo de
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agregar as instituicdes o conceito de perenidade e legado, por meio da sustentabilidade
financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos, que
sdo totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os projetos
atualmente geridos pela organizacdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no
futuro:

1. Estruturagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, articulando as
competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de Recursos e da Geréncia de
Comunicacdo, para obter resultados crescentes na captacdo de recursos e
diversificacdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracdo de plano estratégico de captacdo de recursos, para cada projeto e para a
propria organizacdo, com diferentes fontes de receita (verba incentivada, captacdo
pessoa fisica, verba direta, fundac¢Ges internacionais, aliangas corporativas, receitas
proprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com pessoas proeminentes e de
diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na defesa da
organizacdo e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja estd em fase avancada
de implantacdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organizacdo venha a
renovar o Contrato de Gestdo do Projeto Guri, seguindo as particularidades deste
contrato.

Além da captacdo de patrocinios via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Sustenidos
vem demonstrando um o6timo desempenho na captacdo via PROAC ICMS, para
atividades que ndo estdo atreladas a nenhum contrato de gestdo. Conforme vem sendo
feito ha varios anos, algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos do
PROAC (como os Festivais Imagine e Ethno Brazil) também tem beneficiado
indiretamente alunos e alunas do Projeto Guri e equipes dos polos.

A partir de 2022, a Sustenidos também pretende elaborar uma estratégia para captacdo
em massa com pessoas fisicas. Apesar de ser uma forma de captagdo que ainda ndo
dominamos, acreditamos que as reestruturacbes que temos feito no udltimo ano
permitirdo um resultado significativo até 2023.

Devido as acles ja realizadas para reestruturacdo e reorientacdo da area de
Desenvolvimento Institucional, no presente plano aumentamos a meta de captacdo de
recursos em relacdo a anos anteriores, propondo os seguintes percentuais de captacdo
sobre os repasses previstos:

2022: 4%

2023:5,36%

2024:5,5%

2025:5,75%

2026: 6%
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VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos
materiais, financeiros e a valorizagdo do capital humano, de forma a garantir
efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo da Sustenidos e objetivos para
gestao do Projeto Guri.

A Sustenidos mantém um firme compromisso com os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficicia e
eficiéncia em seus processos de gestdo, com atencdo especial as compras e
contratacdes, e a selecdo e gestdo de pessoas e equipes.

A partir de uma abordagem sistémica de ac¢les integradas e solugdes inovadoras,
promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na execug¢do dos
contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder publico, tanto
institucional como de seus colaboradores. O Projeto Guri se beneficiard das politicas de
compras, selecdo e gestdo de pessoas ja praticadas pela Sustenidos ha anos, as quais
vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a acompanhar os avancos globais,
tornar a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestdo mais
horizontal e inteligente.

O programa de gestdo organiza também o planejamento de curto, médio e longo
prazos a fim de suportar o cumprimento da missdo dos programas sob nossa gestao.

O modelo de gestdo da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:

a) Gestdo e Cultura de Prestacdo de Servigos

A qualidade do atendimento e programacdo é a base que sustenta o reconhecimento
de um servico cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem estruturados,
mas, sobretudo, é resultado da formacdo e do engajamento dos colaboradores do
Projeto Guri.

b) Gestdo, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:

O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliacdo das melhores préaticas
resultantes da gestdo processual e da rotina do dia a dia do Projeto Guri serdao os dois
grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo. Como
produto desta etapa sdo elaborados os macro direcionadores, que deverdo compor 0s
indicadores de monitoramento e avaliagdo e orientar a escolha de metas para a gestdo,
e a ampliacdo dos horizontes organizacionais para prazos maiores.

O monitoramento e avaliagcdo sdo orientados por um referencial de boas praticas e
desenvolvimento inteligente de equipes, que sdo estimuladas a aprender com as
experiéncias, a se organizar enquanto resolvem um problema e a refletir sobre os éxitos
e fracassos para melhorarem sempre. A descentralizacdo e coordenacdo de tarefas,
monitoramento de indicadores e avaliacdo constante garantem a qualidade do trabalho
desenvolvido.
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O sistema de gestdo agil permite avaliar constantemente o fluxo dos processos,
aprender com os proprios erros, e propde solucdes que permitirdo aos gestores
tomarem decisGes a partir de dados e fatos.

No que tange a organizacdo documental, a gestdo é embasada em sistema normativo
organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e Procedimentos
Operacionais Padrdo.

A Gestdo Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber: Custeio e
Investimento. O objetivo principal é manter no foco principal da gestao de custeio os
melhores resultados com os menores custos através de uma estrutura de governanga
com critérios e limites claros, metas transparentes e rigorosos critérios de aprovagao
em cada alcada. Para maior seguranca econdmico-financeira, os gestores sdo
envolvidos desde a elaboracdo orcamentdria fundamental para maior aderéncia e
accountability de cada pessoa envolvida ao longo de todo o exercicio.

A gestdo com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia em
tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicacdo que
aceleram a tomada de decisdo. A SUSTENIDOS utiliza para o Projeto Guri o sistema de
gestdo integrado Datasul, ERP que ja vem sendo utilizado desde 2010 e que permitira
controlar toda informacdo estruturada relativa ao Financeiro, Depto. Pessoal, Contabil,
Compras e Patrimodnio.

c) Gestdo Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability conferem seguranca na transparéncia e
relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de
accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria,
divulgacdo de resultados e conexdo da estratégia da organizagdao com questdes sociais
relacionadas a seu propdsito, atendendo as diretrizes previstas na legislacdo de
organizagdes sociais e sua regulamentacdo. Em termos de gestdo, o objetivo é qualificar
o bom fluxo da informagdo e conhecimento entre as partes envolvidas, com
racionamento de custos e atendimento a regulagdes e normas vigentes sobre a
matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliacdo periddica de resultados a fim de
fornecer subsidios objetivos para a melhoria continua da gestao.

A Sustenidos ja possui em seu arcabouco documentagdo norteadora para as melhores
praticas de gestdo: Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de Compras e
Contratacdes e Codigo de Etica e Conduta (anexado ao nosso portfélio), dentre outros,
irdo compor a Politica de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo sua Politica
de Compliance e a Politica de Controle de Riscos, que irdo conferir também a gestdo do
Theatro Municipal seguranca e tranquilidade exigidos para uma administracdo sistémica
de baixo risco. Em 2021 foi finalizada a consultoria da KPMG para a modelagem final da
area de Compliance da Sustenidos, e atualmente nos encontramos em fase de
implantacdo do Comité de Conformidade e do canal externo de denuncias.

d) Gestdo de Pessoas
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A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim sendo, a
formacdo da equipe Sustenidos para compor a gestdo do Projeto Guri contard com
profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distintas,
importantes na constituicdo do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selecdo aplicard em seus processos a atracdo de
profissionais inovadores e dindmicos, realizando suas tarefas de modo alinhado com os
valores e eixos programaticos do Projeto Guri. A politica de remuneracdo da Sustenidos
observa parametros de mercado balizados pelo imperativo da economicidade no uso
dos recursos publicos, praticando remuneracdo responsavel de seu quadro de
dirigentes, gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 20 anos na gestdo de pessoas em
contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliacdo consistente
gue adota as praticas mais avancadas. A Sustenidos aplica a avaliacdo de desempenho
associada a avaliagdo técnico-comportamental, que possibilita uma gestdo mais eficaz
das equipes, conferindo aos colaboradores ampliacdo de oportunidades em dareas que
tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante das
profundas modificacBes trazidas por novas tecnologias e da ampliagdo antes
inimagindvel nas comunicacGes funcionais e no trabalho remoto (acelerada pela
pandemia) tem provocado uma revolucdo na gestdo das organizacles. Diante deste
cenadrio, a flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudancas ocorrem
com muita frequéncia deve ser considerada. Para o periodo de 2022 a 2025, haverd o
grande desafio de manter a exceléncia de gestdo a despeito da nova ordem
organizacional. A atuacdo de equipes em modelo colaborativo serd fundamental para a
dindmica da gestdao no novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas claras
de administracdo e gestdo de pessoas deverdo ser identificadas e apropriadas pelos
colaboradores e gestores.

Pensando de forma mais abrangente, para garantir que as ac¢des afirmativas sejam
tratadas de forma transversal a gestdo da organizagdo, a Sustenidos contratou, em
2021, a consultoria GEMA, que apoiara a consolidacdo da nossa politica de equidade. A
GEMA apoia a construcdo de equipes diversas, com relagdes mais justas, criativas e
produtivas, oferecendo estratégias de inclusdo (D&Il), permanéncia, diversidade e
equidade para cada organizacdo. Realizam analise de riscos, planejamento de politicas
para a conformidade em relacdo a equidade de género e raca, capacitam equipes e
apoiam na elaboracdo de estratégias de posicionamento institucional, comunicacdo e
defesa de interesses.

A fase inicial da consultoria (aplicacdo de questionario e diagndstico da equipe) ja foi
concluida, e até o fim do primeiro semestre de 2022 serdo realizadas as demais ac¢des
(construcdo da politica de diversidade, implantacdo do comité de diversidade e
capacitacdo das equipes).
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Composigao da equipe

Considerando que a Sustenidos ja possui uma estrutura robusta, com membros da
equipe diretiva e gerencial familiarizados com o Projeto Guri, nossa proposta de
organograma prevé o compartilhamento de alguns cargos de lideranga. Abaixo das
geréncias compartilhadas, havera analistas exclusivamente dedicados a cada um dos
contratos de gestdo.

Listamos, a seguir, os cargos com carga hordria compartilhada entre diferentes
contratos e a respectiva proporc¢do de custo e carga horaria dedicada ao Projeto Guri:
Diretoria Executiva — 30%

Diretoria Administrativo-financeira —30%

Superintendéncia de Desenvolvimento Social - 75%

Superintendéncia Educacional - 75%

Geréncia de Recursos Humanos - 30%

Geréncia de Departamento Pessoal - 30%

Geréncia Juridica - 30%

Geréncia de Contabilidade - 30%

Geréncia de Suprimentos - 30%

Geréncia de Logistica - 30%

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional - 30%

Geréncia de Comunicagdo - 75%

Geréncia de Mobilizagdo de Recursos - 75%

Geréncia de Eventos - 75%

A seguir, apresentamos a proposta de organograma para gestao do Projeto Guri:
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VIIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
Objetivos especificos:

[) Avaliar a efetividade das a¢Oes propostas do ponto de vista do ensino musical, tendo
como parametro principal o Projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri;

[1) Avaliar a eficiéncia da gestdo da organizacdo, propondo melhorias quando
necessario.

Estratégia de acdo:
a) Monitoramento de indicadores organizacionais

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o nucleo Observatorio,
responsavel por monitorar o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo com o
Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da
organizacdo e de seus projetos.

A partir de uma matriz de objetivos construida em 2009 foi possivel estabelecer, ao
longo dos anos, 35 indicadores de performance, além de métricas e metodologias para

sua apuracdo, de acordo com as seguintes categorias:
TIPOS DE INDICADORES:

INSUMO: Disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou
equipamentos a serem utilizados pelo programa.

PROCESSO (eficiéncia): Atividades necessdrias para transformar os 4
insumos (inputs) em produto (outputs). Reflete o esforco empreendido

na obtencdo dos resultados Impacto Processo
Exemplo: Desempenho dos empregados/ avaliagio dos Polos de ensino [RSieais) BT
/ indices financeiros.

PRODUTO: Bens ou servicos publicos produzidos ou entregues pela
instituicdo, dirigidos ao usuario final

Exemplo: vagas preenchidas / nimero de atendimentos sociais / niimero
de atividades socioeducativas. Resultado Produto
(eficdcia)

RESULTADOS (eficacia): Mudanga no comportamento dos beneficiarios
uma vez que receberam os bens ou servicos. Expressa os beneficios,
para o publico alvo, decorrentes das acdes realizadas pelo programa

Exemplo: desempenho escolar/acesso a cultura.

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a
influéncia do Projeto na vida dos seus beneficidrios (capital cultural,
vida escolar, condutas de risco, relacbes familiares e com a
comunidade, confianca, entre outros) . Exemplo: Pesquisa de Avaliacdo
de Impacto do Projeto Guri realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013.

Anualmente, o observatério atualiza os indicadores e os consolida em um caderno, que
fornece a alta gestdo elementos para tomada de decisdo e para a analise da evolugdo
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de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos sdo enviados para as
areas de interesse, e ddo subsidios para a¢des corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidacdo de dados sdo utilizadas pelo
Observatorio para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo,
processo e produto, costumeiramente sdo utilizados dados coletados nas diferentes
areas da organizacao. O indicador de qualidade dos polos de ensino do Projeto Guri, por
exemplo (processo), é gerado por meio de um extenso questiondrio que cada regional
administrativa tem que preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos
polos. Cada uma das questdes gera uma pontuacdo conectada as variaveis qualidade do
espaco fisico, qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de vagas,
resultando em um conceito para cada um desses aspectos e um conceito final com a
somatoria de todos eles. O observatério consolida todos os dados e envia o relatério
para a Diretoria Executiva e para as Regionais. A partir desse relatério, cada uma das
Regionais tem um retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados em cada
polo para que a avaliagdo melhore no préoximo ano.

Ja os indicadores de resultado e impacto costumam demandar pesquisas, algumas das
guais sdo feitas internamente e outras (como as de impacto dos programas nas vidas
dos beneficidrios) com a ajuda de empresas externas, para garantir maior isenc¢do. O
préprio nucleo observatério coordena a pesquisa de satisfacdo de parceiros (bianual), a
pesquisa de satisfacdo de alunos (anual) e a pesquisa com ex-alunos do Projeto Guri
(bianual). A Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos.

A primeira avaliagdo de impacto do Projeto Guri foi feita pela empresa Ipsos Public
Affairs em 2011/2012/2013 (anexada ao nosso portfélio). Durante o ano de 2020/2021,
a empresa MOVE Social realizou junto a Sustenidos o desenho da Teoria da Mudanca e
iniciou a elaboracdo da Nota Técnica para a nova avaliacdo de impacto do Projeto Guri,
gue estava originalmente prevista para 2021 mas teve sua realizacdo adiada para 2022
devido a pandemia de COVID-19.

Desde 2018 a Sustenidos vem realizando, também, pesquisas anuais de impacto
econdmico dos polos patrocinados do Projeto Guri, como contrapartida obrigatdria da
Lei Federal de Incentivo a Cultura (anexada ao nosso portfélio).

Atualmente, a Organizacdo monitora indicadores em dois formatos:

1) Institucional, com 2 indicadores de insumo, 13 de processo, 3 de produto, 14 de
resultado intermediario e 4 de resultado final, conforme segue:

INDICADORES DE INSUMO:
- Recursos econémicos
- Forca de trabalho
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INDICADORES DE PROCESSO:

- Turn-over dos empregados

- Avaliacdo de desempenho dos empregados

- Quantidade de processos trabalhistas

- Valores e despesas dos processos trabalhistas
- Passivo contabil (Econdmico)

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais
- Nivel de qualidade Polos Fundagao CASA

- Taxa de polos com o Alvara do Corpo de Bombeiros regular - Taxa de captacdo
- Taxa de Utilizacdo dos recursos captados

- Indice de cumprimento de metas

- [ndices financeiros

- Taxa de termos de parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- indice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasdo
- Taxa de alunos em situagdo de desprotecdo social

- Indice de participacdo das familias

- Fale Conosco

- Registros do Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - Registros no Conselho
Municipal de Assisténcia Social

- Satisfacdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfacdo dos Parceiros do Projeto Guri

- Satisfacdo dos érgdos de controle

- Publico nos eventos

- Presenca do Projeto Guri nas midias de comunicac¢ao - Presenca do Projeto Guri nas

redes sociais
INDICADORES DE RESULTADO FINAL:

- Projetos de Futuro

- Motivacdo antes e depois do Projeto Guri

- Situacdo dos ex-alunos (escolar/profissional)

- ndice de profissionalizacdo na 4rea musical dos ex-alunos do Projeto Guri
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2) Por Regional, com 5 indicadores de processo, 3 de produto e 8 de resultado
intermediario, conforme segue:

INDICADORES DE PROCESSO:

- Avaliacdo de desempenho dos empregados

- Nivel de qualidade dos Polos e Polos Regionais

- Nivel de qualidade Polos Fundagao CASA

- Taxa de polos com o Alvara do Corpo de Bombeiros regular - Taxa de termos de
parceria assinados

INDICADORES DE PRODUTO:

- Vagas de ensino coletivo de musica

- Atividades socioeducativas

- Atendimentos sociais (encaminhamentos)

INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO:

- Indice de preenchimento de vagas

- Permanéncia dos alunos no Projeto Guri

- Taxa de evasdo

- Taxa de alunos em condicdo socioecondmica vulneravel - indice de participacdo das
familias (em implantacdo)

- Satisfacdo dos alunos do Projeto Guri

- Satisfacdo dos Parceiros do Projeto Guri

- Publico nos eventos

Considerando que boa parte dos indicadores de insumo e processo diz respeito aos
aspectos especificos da gestdo organizacional, passaremos a seguir a descricao dos
principais indicadores de produto, resultado e impacto, e suas formas de
monitoramento.

AVALIACAO DE APRENDIZADO MUSICAL DOS ALUNOS DO PROJETO GURI
Periodicidade: Semestral

Instrumental: Questionario de avaliagdo respondido pelos educadores musicais
Alunos elegiveis: Todos(as) os(as) alunos(as) do Projeto Guri que frequentam o
programa ha mais do que 6 meses.

Amostra: Todos os(as) alunos(as) do Projeto Guri que frequentam o programa ha mais
do que 6 meses.

Dimensdes analisadas: técnicos, musicalidade, leitura (notacdo convencional e
ndo convencional), criacdo (composicdo, improvisacdo, interpretacao), literatura
(contextualizacdo) e aspectos comportamentais (autoestima, participacdo).

AVALIACAO DIAGNOSTICA DOS POLOS DO PROJETO GURI
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Periodicidade: Anual

Instrumental: Questionario preenchido pelas equipes das Regionais da Sustenidos,
utilizando a ferramenta Survey Monkey.

Amostra: todos os polos da rede.

DimensGes analisadas: Espaco fisico dos polos, parcerias (com as prefeituras ou
organizacdOes parceiras), equipe do polo, preenchimento de vagas. Nos casos dos polos
na Fundacdo CASA, sdo analisadas ainda as dimensdes de seguranca e viola¢Ges de
direitos.

Indicadores: classificacdo geral dos polos em critico, alerta, adequado e étimo.

PERMANENCIA DOS ALUNOS NO PROJETO GURI

Periodicidade: anual

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas WAE.

Alunos elegiveis: alunos que deixaram o curso no ano.

Amostra: 100% dos alunos elegiveis.

Indicadores: tempo médio de permanéncia dos alunos do Projeto Guri

NDICE DE EVASAO DOS ALUNOS DO PROJETO GURI

Periodicidade: semestral

Instrumental: Indice calculado semestralmente a partir de dados de vagas extraidos do
sistema de matriculas WAE, considerando o abandono do curso ao longo do semestre e
o aluno que, mesmo tendo concluido regularmente o semestre, opta por ndo se
rematricular para o semestre seguinte.

Alunos elegiveis: todos os evadidos no periodo Amostra: 100% dos alunos elegiveis
Indicadores: percentual de evasdo do semestre.

PREENCHIMENTO DE VAGAS

Periodicidade: Indice apurado mensalmente e calculado quadrimestralmente para
compor os Relatdrios de Prestacdo de Contas.

Instrumental: dados extraidos do sistema de matriculas WAE Amostra: totalidade das
vagas preenchidas

Indicadores: percentual de vagas preenchidas

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS EMPREGADOS

Periodicidade: anual

Instrumental: trés questionarios online para avaliacdo das competéncias especificas de
cada cargo, de acordo com os descritivos do plano de cargos e salarios, sendo um
preenchido pelos empregados (autoavaliacdo) e os outros dois questionarios
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respondidos pelos Gestores para avaliacdo das suas equipes e pelas equipes para
avaliacdo dos seus gestores. Os dados obtidos permitem reconhecer as contribuicdes
dos empregados para a Organizacdao bem como definir estratégias para o
desenvolvimento das equipes.

Periodicidade: Anualmente para os empregados da sede e regionais que trabalham na
organizacdo hd mais do que trés meses e a cada dois anos para os empregados que
trabalham nos polos ha mais do que trés meses.

Amostra: 100% dos funcionarios elegiveis

Indicador: Desempenho individual do empregado

b) Monitoramento das a¢Ges do Plano de Trabalho

Na busca da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo previstas e no
intuito de atingir uma maior eficiéncia no cumprimento das metas pactuadas nos
planos de trabalho com a Secretaria de Estado da Cultura, o nucleo Observatoério
participa ativamente da elaboracdo dos planos anuais, colaborando com um olhar
critico para o aperfeicoamento da descricdo de acdes e metas, tendo como base o que
foi realizado nos anos anteriores. A partir do momento em que os planos sdo
formalizados, o Observatorio passa a realizar um trabalho permanente de
monitoramento de sua execucgao, sendo possivel antecipar-se a eventuais
descumprimentos, mitigando assim os riscos organizacionais.

Para que isto seja possivel, o Observatorio realiza reunides periédicas com os gestores
responsaveis pelas a¢des, com o objetivo de acompanhar o seu desenvolvimento e
identificar possiveis desvios. O status geral das a¢des do plano de trabalho é
apresentado as diretorias para que estas possam formular eventuais a¢8es corretivas,
se for o caso. O Observatério consolida os dados finais e elabora os relatérios
guadrimestrais e anuais conforme o cronograma anual. Todo este longo procedimento
gera uma maior consisténcia nas informacdes, ja que cada relatorio é a expressdo de
um trabalho de monitoramento que teve inicio meses antes de sua confeccdo e que
também tem como resultado a melhoria de processos internos.

Quanto ao monitoramento da execu¢do orcamentdria, destacamos o papel da
Controladoria. Ligada diretamente a Diretoria Administrativo Financeira, participa
ativamente da formulagdo dos orgamentos anuais e distribui as verbas as areas
correspondentes, sendo responsavel pela liberagdo ou blogueio de valores que ndo
estavam previstos, ou que sdo utilizados em meses diferentes daqueles inicialmente
programados. Mensalmente, a Controladoria elabora relatérios financeiros que sdo
apresentados a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativo-financeira, contendo
um comparativo entre despesas e receitas previstas e realizadas no periodo, bem como
o resultado acumulado de cada rubrica. Desta forma, as tomadas de decisdo sobre
gastos sdo embasadas por uma analise critica da realidade financeira da organizacdo,
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mantendo a execu¢do orcamentdria o mais proxima possivel da prevista nos Planos de
Trabalho.
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PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES da Sustenidos Organizagdo Social de
Cultura — para gestao do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo:

2022-2026
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ATENCAO: Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho AcSes e Mensuracdes a
seguir, leia atentamente as diretrizes da politica publica para o Projeto Guri — Parte 1; e
as orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

OS: Sustenidos - Organizagao Social de OBJETO: Projeto Guri — Interior, Litoral e
Cultura Fundacdo CASA

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES — 2022
Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o
Plano Estratégico de Atuagdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses
documentos.
| - APRESENTACAO
O ano de 2022 trarad o desafio de consolidar o retorno as atividades presenciais nos
patamares de anos anteriores — caso ndo haja novos retrocessos no combate a
pandemia de COVID 19 —ao mesmo tempo em que serdo oferecidas algumas atividades
remotas, como forma de ampliar o atendimento. Acreditamos que a experiéncia da
Sustenidos na articulacdo de parcerias locais nos ajudard a enfrentar os provaveis
obstdculos, tais como o receio das familias em permitir o retorno de alunos(as) as
atividades; as acentuadas dificuldades financeiras enfrentadas por grande parte destas
familias, que pode impactar suas rotinas a ponto de inviabilizar o retorno de alunos(as)
e até mesmo a dificuldade de municipios parceiros em cumprir com os termos dos
acordos de cooperacao.
Do ponto de vista estrutural, foram mantidas as atuais metas de atendimento do
Projeto Guri. Projetos inovadores foram incorporadas como metas condicionadas a
captacdao de recursos suplementares, ja que ndo houve margem orcamentdria para
realiza-los com as receitas previstas em contrato.
As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizagdao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades
cabiveis.
O Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo executadas refletindo a
politica cultural do Estado de Sdo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria
de Estado da Cultura e Economia Criativa. O Projeto Guri é implantado nas diversas
unidades com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico alvo por meio de a¢les executadas interativamente. A expressdao mensuravel
dessas acdes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento
de metas técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das
obrigacOes contratuais.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

79





SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

Os quadros de Metas Técnicas PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA
sdo elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e no Plano de Trabalho. Serdo
apresentados relatérios quadrimestrais das realizacGes, onde as metas ndo atingidas ou
superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais
deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacfes e
os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGCAO CASA — ANO 2022

OBSERVACOES:

As AcGes Pactuadas (de execucdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a abaixo. Ndo poderdo ser criadas novas metas e acdes, podendo haver
desdobramento de ac¢des, quando for o caso. As Ac¢Bes Condicionadas (de execugdo
condicionada a algum fator) poderdo ser sugeridas livremente na proposta técnica,
porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as
acOes pactuadas.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAQ CASA

" Atributo da ~ . i
Agdes Pactuadas fou ~ Mensuracao Periodo ‘ Previsao ‘
Mensuragao
12 Quadri 32.760
22 Quadri 40.820
Numero de alunos(as) dos Polos,
Atendimentos 1.1 Dado-Extra Polos Regionais e Fundagao CASA| 32 Quadri 47.000
consolidado

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao Periodo ‘ Previsao ‘

AgOes Pactuadas
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12 Quadri 277

22 Quadri 277

1.1 | Meta-Produto N.ume.ro de POIO.S e Polos 32 Quadri 277
Regionais em funcionamento

12 Quadri 49.500

22 Quadri 49.500

Realizar aulas (.ie musu:i:os 1.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas 32 Quadri 49.500
polos do Projeto Guri

12 Quadri 30.073
22 Quadri 36.597
1.3 | Meta-Resultado Alunos(as) Matriculados(as) 32 Quadri 42.000

12 Quadri 60
29 Quadri 60
Numero de polos Fundagdo CASA| 32 Quadri 60
Realizar aulas de misica nos |22 | Meta-Produto em funcionamento
polos do Projeto Guri na
Fundagdo CASA
2.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas 19 Quadri 1.700
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AgOes Pactuadas

Realizar Agdes Artisticas
Virtuais ou Apresentagoes
Musicais Presenciais dos grupos
musicais dos polos do Projeto
Guri

22 Quadri ‘

1.700

32 Quadri

2.3

Ne

X.X

Meta-Resultado

Atributo da
Mensuragao

Meta-Produto

Alunos(as) Matriculados(as)

’ Mensuragao

Minimo de agdes artisticas
virtuais

1.700

19 Quadri 2.687
22 Quadri 4.223
32 Quadri 5.000

Periodo ‘ Previsao
12 Quadri 0
22 Quadri 280
32 Quadri 280

X.X

Meta-Resultado

Numero minimo de Publico
Virtual
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X.X

Cultura

Meta-Produto

Numero minimo Apresentagées
Musicais Presenciais

X.X

Meta-Resultado

Numero minimo de Publico
presencial

12 Quadri 40
22 Quadri 1090
32 Quadri 1040

X.X

AcgoOes Pactuadas

o . X.X
virtuais

Meta-Resultado

Atributo da
Mensuragao

Meta-Resultado

Numero minimo de alunos
participantes

Mensuragao

Numero minimo de Publico
Virtual

12 Quadri 6.500
29 Quadri 195.300
32 Quadri 123.700
S
R
12 Quadri 1.465
29 Quadri 58.591
32 Quadri 37.595

Periodo

‘ Previsao
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Realizar apresentagdes musicais|
presenciais

Realizar apresentag¢des/acbes
lvirtuais (produgdes audiovisuais|
com performances dos GRs)

Realizar apresentagoes
presenciais

X.X

X.X

Meta-Resultado

Meta-Produto

Numero minimo de Publico
presencial

Numero minimo de
apresentagbes/acdes virtuais

19 Quadri -
22 Quadri 7.500
32 Quadri 7.500

12 Quadri -
22 Quadri 39
32 Quadri 39

12 Quadri -
29 Quadri 3
Numero minimo de
x.X | Meta-Produto apresentagoes- Grupo de 32 Quadri 3
Referéncia Acif-Franca
12 Quadri
Numero minimo de 22 Quadri 3
x.X | Meta-Produto apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Aragatuba 3¢ Quadri 3
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X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Bauru

19 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

B

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Itabera

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

w w w w

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Jundiai

12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Lorena

12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de

19 Quadri

|
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Referéncia de Marilia

22 Quadri

B

32 Quadri

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Piracicaba

19 Quadri

==

22 Quadri

32 Quadri

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Presidente

Prudente

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

X.X

Meta-Produto

Nuimero minimo de
apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Santos

w w w w

X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagées- Grupo de
Referéncia de Sao Carlos

12 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3

19 Quadri
22 Quadri 3
32 Quadri 3
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X.X

Meta-Produto

Numero minimo de
apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Sao José do Rio
Preto

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

]
=N

X.X

Meta-Produto

Meta-Resultado

Numero minimo de
apresentag¢oes- Grupo de
Referéncia de Sorocaba

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia Acif-Franca

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

12 Quadri 20
22 Quadri 19
32 Quadri 19

XX
Numero de alunos(as) nos
Grupos de Referéncia do
Projeto Guri
XX

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Aragatuba

19 Quadri 14
22 Quadri 13
32 Quadri 13
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X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Bauru

19 Quadri 42
22 Quadri 38
32 Quadri 38

i

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Itabera

12 Quadri 37
22 Quadri 33
32 Quadri 33

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Jundiai

12 Quadri 48
22 Quadri 43
32 Quadri 43

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Lorena

12 Quadri 30
22 Quadri 27
32 Quadri 27

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Marilia

19 Quadri

11
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22 Quadri

10

32 Quadri

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Piracicaba

10

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo
de Referéncia de Presidente
Prudente

19 Quadri 30
22 Quadri 27
32 Quadri 27

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Santos

12 Quadri 47
22 Quadri 42
32 Quadri 42

X.X

Meta-Resultado

Numero de alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Sao Carlos

12 Quadri 14
22 Quadri 13
32 Quadri 13

19 Quadri 20
22 Quadri 18
32 Quadri 18
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12 Quadri 32
22 Quadri 29
Numero de alunos(as)- Grupo de
x.X | Meta-Resultado Referéncia de Sao José do Rio 32 Quadri 29
Preto
12 Quadri 36
22 Quadri 32
Xx.X | Meta-Resultado Numero df al.unos(as)- Grupo de 32 Quadri 32
Referéncia de Sorocaba

Conceder Bolsa para
integrantes dos Grupos de
Referéncia

12 Quadri 381

22 Quadri 381
x.X | Meta-Produto Bolsas de estudo oferecidas 32 Quadri 381

19 Quadri 381

22 Quadri 344
x.X | Meta-Resultado Bolsas de estudo concedidas

32 Quadri 344
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12 Quadri
22 Quadri 15
Numero de
X x.X | Meta-Produto |videoaulas aulas produzidas pelas| 32 Quadri 15
equipes
Video aulas produzidas pelas
equipes e abertas ao publico 12 Quadri
o .
22 Quadri 7.500
0 .
Meta-resultado Numero de acessos as aulas 3¢ Quadri 7.500
0 .
12 Quadri 15
o .
22 Quadri 15
o .
Meta-produto Numero de aulas produzidas 32 Quadri -
complementares o ;
12 Quadri 12.000
0 .
22 Quadri 12.000
o .
Meta-resultado [NuUmero de alunos(as) presentes 3¢ Quadri -
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12 Quadri
o .
29 Quadri 13
o .
Meta-produto Numero de aulas produzidas 3¢ Quadri 13

Videoaulas abertas ao publico

produzidas por alunos(as) dos -
Grupos de Referéncias 12 Quadri i
o .
22 Quadri 4.550
0 .
Meta-resultado Numero de acesso as aulas 3¢ Quadri 4.550

12 Quadri
22 Quadri
Numero de atividades
o .
Meta-resultado produzidas 3¢ Quadri

Atividades socioculturais
produzidas por alunos(as) dos -
Grupos de Referéncia 12 Quadri _

22 Quadri

. . o .
Meta-produto Numero de acesso as atividades | 32 Quadri 1.300

Numero de agGes de intercambio

Intercambio de alunos(as) e
funcionarios(as) ’ com projetos congéneres

Meta-Produto 19 Quadri
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(presenciais e virtuais)

22 Quadri

32 Quadri

Participa¢dao em encontros,
simpdsios, congressos e
atividades associativas

Agao relacionada aos
Objetivos Sustentaveis da ONU

Desenvolvimento Social- Alunos(as)
atendidos(as)
em situacao de desprotecao social

X.X

Meta-Produto

Meta-produto

Meta-Produto

Numero de participagdes em
eventos

Atividades
Socioculturais para alunos(as)
e/ou familias relacionadas aos Obj.5 -

atividade realizada ao longo do ano

Alunos(as) atendidos(as)
em situacao de desprotecao social

12 Quadri

12 Quadri
o .
22 Quadri 3
o .
32 Quadri 3

22 Quadri

32 Quadri

12 Quadri

30

22 Quadri

32 Quadri
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Capacitagoes das equipes da

Meta-Produto

Numero de agées

12 Quadri

22 Quadri

32 Quadri

sede, regionais e polos

X Captagdo de recursos XX

AgOes Pactuadas ‘

Oficinais musicais online,
abertas ao publico em geral

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Atributo da
Mensuragao

Meta-produto

Empregados(as) capacitados

% do valor do repasse anual

Mensuragao

Numero de oficinas oferecidas

]
DI

12 Quadri

12 Quadri 120
22 Quadri 300
32 Quadri 780

22 Quadri

32 Quadri

Periodo

12 Quadri

‘ Previsdao ‘

22 Quadri
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32 Quadri 6

12 Quadri
o .
22 Quadri 90
. - o .
Meta-Resultado Numero de pesso?s_beneflaadas 32 Quadri 180
com as oficinas

Quebra de Pagina

AcgoOes Pactuadas G cNIa
Mensuragao
12 Quadri
22 Quadri 1
Numero de cursos .
X.X Meta-produto . 32 Quadri 2
oferecidos
Cursos online de
X formagao para
professores da rede
ibli
publica 12 Quadri )
22 Quadri
Numero de pessoas 30
Meta-Resultado beneficiadas com os -
cursos 32 Quadri 60
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Atributo da

~ ‘ Mensuragao ‘ Periodo ‘ Previsao ‘
Mensuragao
12 Quadri
22 Quadri
Implantagdo da .
X.X Meta-produto 32 Quadri 100%
plataforma
Plataforma de gestao ‘ ‘
X de Comunidades e -
cursos 12 Quadri
29 Quadri
. o .
Meta-Resultado Numero de pessoas 32 Quadri 1.000
cadastradas

" Atributo da ~ . .~
Agdes Pactuadas - ‘ Mensuracao ’ Periodo ‘ Previsao
Mensuragdo
12 Quadri -
22 Quadri -
Plataforma .
Plataforma georeferenciada para| XX Meta-produto implantada 3¢ Quadri 1
X registro do projeto
Trilhas Culturais
. 10 )
Meta-Resultado Nu.rrlle.ro de Quadri -
municipios com
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dados inseridos na
plataforma

22 Quadri ’

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022

32 Quadri

83

Para 2022, o Plano de Trabalho do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundacdo CASA prevé a
realizacdo de xx mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em xx a¢cGes, conforme o

qguadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

com performances dos GRs) - NUmero minimo de
apresentacdes/acdes virtuais

1. Numero de Polos e Polos Regionais em funcionamento 277
2. Vagas Oferecidas nos Polos e Polos Regionais 49.500
3. NUmero de polos Fundagdo CASA em funcionamento 60
4. Vagas Oferecidas na Fundagdo Casa 1.700
5. Realizar Agdes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais 560
Presenciais dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri -

Minimo de acBes artisticas virtuais

6. Realizar Agdes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais 2.170
Presenciais dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri -

Numero minimo Apresentacdes Musicais Presenciais

7. Realizar apresentagdes/acdes virtuais (producdes audiovisuais 78

8. Realizar apresentac¢®es presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- Grupo de Referéncia Acif-Franca

Minimo de 6 apresentacdes

9. Realizar apresentag®es presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes - NUmero minimo de apresentacées- Grupo de
Referéncia de Aracgatuba

Minimo de 6 apresentacdes

10. Realizar apresentag8es presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Bauru

Minimo de 6 apresentacdes

11. Realizar apresentacGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Itaberd

Minimo de 6 apresentacdes

12. Realizar apresentacGes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Jundiai

Minimo de 6 apresentacdes

13. Realizar apresentacGes presenciais - NUmero minimo de

Minimo de 6 apresentacdes
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apresentagBes- NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Lorena

14. Realizar apresentac8es presenciais - NUmero minimo de
apresentagBes- NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Marilia

Minimo de 6 apresentacdes

15. Realizar apresentag8es presenciais - NUmero minimo de
apresentagBes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Piracicaba

Minimo de 6 apresentacdes

16. Realizar apresentag8es presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUumero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Presidente Prudente

Minimo de 6 apresentacdes

17. Realizar apresentag8es presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Santos

Minimo de 6 apresentacdes

18. Realizar apresentacdes presenciais - Numero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Sao Carlos

Minimo de 6 apresentacdes

19. Realizar apresentacdes presenciais - Numero minimo de
apresentacBes- NUmero minimo de apresentacdes- NUmero
minimo de apresentacdes- Grupo de Referéncia de Sdo José do
Rio Preto

Minimo de 6 apresentacdes

20. Realizar apresentacdes presenciais - NUmero minimo de
apresentacdes- NUmero minimo de apresentagdes- NUmero
minimo de apresentagBes- Grupo de Referéncia de Sorocaba

Minimo de 6 apresentacdes

relacionadas aos Obj.5 - atividade realizada ao longo do ano

21. Bolsas de estudo oferecidas 381
22. Numero de videoaulas aulas produzidas pelas equipes 30
23. Aulas sincronas complementares - NUmero de aulas 30
produzidas

24. Videoaulas abertas ao publico produzidas por alunos(as) dos 26
Grupos de Referéncias - NUmero de aulas produzidas

25. Atividades socioculturais produzidas por alunos(as) dos 1.300
Grupos de Referéncia - NUmero de acesso as atividades

26. NUmero de acdes de intercambio com projetos congéneres 3
(presenciais e virtuais)

27. Participacdo em encontros, simpdsios, congressos e 6
atividades associativas - NUmero de participacGes em eventos

28. Atividades Socioculturais para alunos(as) e/ou familias 30

29. Alunos(as) atendidos(as) em situacdo de desprotecdo social

Minimo de 64% do total de
alunos(as) matriculados

NUmero de cursos oferecidos

30. CapacitacGes das equipes da sede, regionais e polos - NUmero 45
de acdes
31. Oficinais musicais online, abertas ao publico em geral - 9
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32. Cursos online de formacgdo para professores da rede publica -
Numero de cursos oferecidos

33. Plataforma de gestdo de Comunidades e cursos

100% da implantacdo da
plataforma

34. Plataforma georeferenciada para registro do projeto
Trilhas Culturais — Plataforma implantada

1

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. Alunos(as) Matriculados(as) nos Polos e Polos Regionais 42.000

2. Alunos(as) Matriculados(as) na Fundacdo Casa 5.000

3. AcGes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais 56.000

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de Publico Virtual

4. AcOes Artisticas Virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais 325.500

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de Publico presencial

5. AcOes Artisticas Virtuais ou ApresentacGes Musicais Presenciais 97.651

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri - NUmero minimo

de alunos participantes

6. Realizar apresentagdes musicais virtuais - NUumero minimo de 78.000

Publico Virtual

7. Realizar apresentag®es musicais virtuais - NUmero minimo de 15.000

Publico presencial

8. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia Acif-Franca 19

9. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Aracatuba 13

10. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Bauru 39

11. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Itabera 34

12. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Jundiaf 45

13. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Lorena 28

14. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Marilia 10

15. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Piracicaba 28

16. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Presidente 44

Prudente

17. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Santos 13

18. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sdo Carlos 19

19. Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sao José do 30

Rio Preto

20. NUmero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sorocaba 33

21. Conceder Bolsa para integrantes dos Grupos de Referéncia 356 Bolsas de estudo
concedidas

22. Video aulas produzidas pelas equipes e abertas ao publico - 15.000

Numero de acessos as aulas

23. Aulas sincronas complementares - Nimero de alunos(as) 24.000
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presentes

24. Videoaulas abertas ao publico produzidas por alunos(as) dos 9.100
Grupos de Referéncias - NUmero de acesso as aulas

25. Atividades socioculturais produzidas por alunos(as) dos 13
Grupos de Referéncia - Nimero de atividades produzidas

26. CapacitacGes das equipes da sede, regionais e polos - 1.200
Empregados(as) capacitados

27. Captacdo de 4% do repasse anual de 2022 R$2.940.000,00
28. Oficinais musicais online, abertas ao publico em geral - 270
Numero de pessoas beneficiadas com as oficinas

29. Cursos online de formacdo para professores da rede publica - 90
Numero de pessoas beneficiadas com os cursos

30. Plataforma de gestdo de Comunidades e cursos - NUmero de 1.000
pessoas cadastradas

31. Plataforma georeferenciada para registro do projeto 83
Trilhas Culturais - NUmero de municipios com dados inseridos na

plataforma

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2022- PROJETO GURI - INTERIOR,
LITORAL E FUNDAGAO CASA [incluir metas pactuadas e condicionadas]
Conforme descrito anteriormente na se¢do que corresponde as atividades de difusdo musical,
cada uma das turmas dos polos realizara entre 2 e 6 apresentagdes ao ano e teremos também
os Encontros de Polo, denominados EmCena (como Encontros de Corais, Encontros de
Bandas, entre outros). Cada Grupo de Referéncia realizard 6 apresentacdes ao ano, incluindo
pelo menos uma com artista convidado. A escolha dos repertérios e artistas convidados sera
feita durante o processo de planejamento semestral de cada polo e de cada Grupo de
Referéncia, de acordo com as caracteristicas e especificidades locais, mas também de acordo
com diretrizes gerais que podem ser estabelecidas pela sede e pelas regionais.
Em 2022 haverd duas tematicas transversais que serdo abordadas tanto nos polos de ensino
quanto nos Grupos de Referéncia: os 100 anos da semana de Arte Moderna e os 200 anos da
Independéncia do Brasil. Foram pensadas algumas atividades especificas a partir destas
efemérides, sobretudo com os grupos de referéncia, conforme descrevemos a seguir:

e Para as comemoragoes dos 100 anos da semana de Arte Moderna:
1- A Banda do Villa
Foi estabelecido em 2021, uma pareceria entre a Sustenidos e a UFRJ e o maestro Marcelo
Jardim para realizacdo conjunta do Projeto “A Banda do Villa”, que consta da editoracdo de
obras selecionadas, com composi¢Oes originais e arranjos de Villa-Lobos para banda de musica
e banda sinfénica, bem como transcricdes de outros autores para obras de Villa-Lobos. Estas
partituras serdo posteriormente disponibilizadas ao publico.
Este Projeto prevé também a gravacdo dessas obras com alguns dos Grupos de Referéncia do
Projeto Guri em formato audiovisual, a partir de uma série de apresentacGes artisticas
realizadas presencialmente com o(s) grupo(s) indicados.
Em outubro de 2022, Coros e Bandas Sinfonicas do Projeto Guri apresentardo concertos com
o repertorio das partituras editadas:
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e Concerto GR Bauru e coro — Teatro Municipal de Bauru
e Concerto GR Itaberd e coro — Teatro Municipal de Taquarituba
e Concerto especial com as Bandas Sinfonicas e Coros do Guri com artista convidado -
Auditério Claudio Santoro - Campos do Jordao ou Teatro Procépio Ferreira - Tatui.

2 — Obras Corais de Villa Lobos
e 2022 -0 repertério do "Guia Pratico" de Villa Lobos e obras de outros compositores
modernistas serdo utilizados nas praticas de todas as turmas corais dos polos do Projeto
Guri.
e 2022 (fim do 2° Semestre) - o repertério serd apresentado em Concertos com grandes
coros nos encontros de corais dos polos do Projeto Guri (EmCenas Regionais).
e 2022 (outubro) — Concerto especial com coros do Projeto Guri e do Conservatdrio de
Tatui — Teatro do Conservatoério de Tatui
e 2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com sele¢do de trechos dos
concertos realizados, disponibilizados nas pdaginas dos dois programas.

3 - Mario de Andrade e a Missao de Pesquisas Folcloricas
e 2022 — Mapeamentos Culturais dos territdrios do Projeto Guri, relacionando-os com as
viagens de Mario de Andrade para o Norte e Nordeste no fim da década de 1920, e com a
Missdo de Pesquisa de 1935.
e 2022 (novembro) — Concertos especiais com Grupos de Referéncia do Projeto Guri e
Grupos do Conservatdrio de Tatui com a participacdo de grupos da tradicao popular local —
Teatro do Conservatdrio de Tatui
e 2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com sele¢do de trechos dos concertos,
disponibilizados nas paginas dos dois programas.

5 — Compositores do Modernismo e seus "Herdeiros"
e 2021 - Encomenda de composi¢do de obra para coro e orquestra, comemorativa do
centendrio da semana de 22
e 2022 (novembro) — Obras de compositores Modernistas e seus “herdeiros” e estreia
de obra encomendada, em concertos das Orquestras Sinfénicas do Projeto Guri
* GR Presidente Prudente e Coro — Teatro Paulo Roberto Lisboa (P. Prudente)
* GR Jundiai e Coro — Teatro Polytheama (Jundiai)

2022 (dezembro) - Produtos audiovisuais com selecdo de
trechos dos concertos, disponibilizados nas pdginas dos dois programas.

e Para as comemoracgoes do Bicentenario da Independéncia:
Encomenda de arranjos de obras histéricas para diversas formacgdes instrumentais e vocais.
Nas datas proximas ao 7 de setembro, teremos o Projeto denominado: “Charangas da
Liberdade”. Ao som de percussao, sopro, vozes e outros instrumentos, e diferente das paradas
civicas do periodo, alunas e alunos do Projeto Guri, de diversos polos do interior e litoral do
Estado de Sao Paulo, sairdo as ruas em cortejos musicais convidando a populagdo a entrar no
bloco, ao embalo de melodias histéricas e atuais.
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Apresentamos, a seguir, um cronograma adicional das atividades culturais abertas ao publico,
com a ressalva de que provavelmente haverd diversas alteracdes, pois a imprevisibilidade do
desenrolar da pandemia de COVID-19 no Brasil pode afetar diversos pontos da programacao.

Janeiro/Fevereiro
e Matriculas de novos alunos
e Elaboragdo dos Planos de Aula Semestrais e Planos de A¢ao dos Polos
Fevereiro:
e Inicio das aulas com os(as) alunos(as) ja matriculados(as) (presenciais ou online, a
depender da evolug¢ao do COVID-19).;
e 15 Encontros Virtuais Sincronos (Aulas sincronas complementares)
Margo:
e Inicio das aulas dos Grupos de Referéncia (GRs)
e | Encontro Técnico- Formagdo de equipes das Regionais

e 1 Curso online para professores da rede municipal ou estadual de ensino regular
e Selecdo e producdo de videoaulas produzidas pelas equipes de profissionais e por
alunos de GRs

Maio:

ApresentacGes presenciais nos polos;

e Preparacao e publicacdo de a¢Ges artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Preparacdo e publicacdo de a¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos(as)

dos GRs

e Preparacdo de videoaulas pelas equipes e alunos de GRS;

e Formacgdes especificas de naipes das equipes de polo

e 13 Apresentagdes de GRs

e 3 Cursos online abertos a comunidade

e Periodo de rematriculas

e Apresentagdes presenciais nos polos;

e 18 Apresentacgdes presenciais dos GRs;

e Preparacdo e publicacdo de ag¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Preparacdo e publicacdo de ag¢Oes artisticas virtuais produzidas pelos alunos(as)

dos Grs

e Término das aulas (Avaliacdo dos Planos de Ensino Semestrais; avaliacdo dos alunos)
e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as)

e Publicacdo de ac¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos polos
e Publicagdo de ag¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos GRs;
e Divulgacao de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRS

e Periodo de recesso de aulas

e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as)

Agosto:
e Retomada das aulas
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e 2 Cursos online para professores da rede municipal ou estadual de ensino regular
e 8 Apresentacdes presenciais de GRs
e Periodo de matriculas de alunos (as) novos(as) para vagas remanescentes.
e Elaboragdo dos Planos de Aula Semestrais e Planos de A¢ao dos Polos
e Publicacdo de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRS
e Inicio das aulas nos polos e GRs;
e Formacoes especificas de naipes das equipes de polo
e 15 Encontros virtuais sincronos (Aulas sincronas complementares)

Setembro:
e 3 Cursos online abertos a comunidade
e Charangas da Liberdade: cortejos musicais ao embalo e melodias histéricas e atuais
em comemoracao ao Bicentenario da Independéncia
e Publicacdo de videoaulas produzidas pelas equipes e alunos de GRs
e Formacdes continuadas especificas de naipes das equipes de polo
e Preparacdo e publicacdo de a¢0es artisticas virtuais dos polos
e 13 Apresentacdes presenciais de GRs com artistas convidados
e Realizacdo de Encontros de Polos

Outubro:
e |l Encontro Técnico- Formacdo de equipes das Regionais
e 13 Apresentacdes de GRs, sendo 6 com artistas convidados; Duas dessas
apresentacdes contardo com o repertorio restaurado de Villa —Lobos, em comemoracdo
ao Centenario da Semana de 22; Uma dessas apresentacdes serd um Encontro de uma
Banda Sinfonica do Projeto Guri com a Banda Sinfénica de Tatui, no Teatro Procdpio
Ferreira.
e Acles de Intercambio - Gravagdes de produg¢des audiovisuais e envio de alunos
/profissionais para concertos presenciais entre projetos congéneres.
e Preparacdo e publicagdo de ag¢Ges artisticas virtuais produzidas pelos alunos (as) dos
polos
e Concerto especial com coros do Projeto Guri e do Conservatério de Tatui — Teatro do
Conservatorio de Tatui
e Realizacdo de Encontros de Polos
e 1 encontro de Grupos corais do Projeto Guri e Grupos Pedagégicos de canto coral do
Conservatorio de Tatui, apresentando repertério de Villa —Lobos e outros modernistas, em
comemoracdo do centendrio da Semana de 22.
e Periodo de rematricula

Novembro:
e Preparacdo e publicacdo de a¢des artisticas virtuais produzidas pelos polos
e Preparacdo e publicacdo de ag¢0es artisticas virtuais produzidas pelos GRs
e Apresentagles presenciais nos polos;
e 13 Apresentagdes presenciais dos GRs, sendo 7 com artistas convidados e duas delas,
executando obras encomendadas para as comemoragdes dos 100 anos da semana de 22.
e Concertos especiais com Grupos de Referéncia do Projeto Guri e Grupos do
Conservatdrio de Tatui com a participacdo de grupos da tradi¢gdo popular local — Teatro do
Conservatorio de Tatui
e Encontros de formagao continuada das Equipes de Polos

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
103





SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

e Periodo de rematricula
Dezembro:
e Publicacdo de ag¢des artisticas virtuais produzidas pelos alunos dos polos
e Publicacdo das Acdes e apresentagdes virtuais produzidas pelos GRs
e Processo seletivo de GRs;
e Término das aulas (Avaliacdo dos Planos de Ensino Semestrais; avaliacdo dos alunos)

ATENGCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As a¢cdes que nao estiverem
previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria.

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2023 — 2026

O plano de trabalho preliminar dos anos 2023-2026 prevé a manutencao integral das
atividades dos polos de ensino do Projeto Guri e oferta de atividades educacionais a distancia,
sob a condicdo de que os repasses por parte da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa sejam revistos caso se apure inflagdo no periodo e, por conseguinte, seja necessario
conceder dissidios aos empregados. Conforme explicitado nas premissas orcamentdrias, foram
considerados repasses lineares (conforme previsto no termo de referéncia) e metas lineares, ja
gue ndo é possivel antever se reajustes decorrentes da inflacdo serdo ou ndo necessarios.

Por outro lado, o percentual de Captacdo de Recursos para o periodo 2023-2026 terd um
aumento progressivo ao longo do contrato em relacdo a 2022, passando a 5,36% em 2026,
5,5% em 2024, 5,75% em 2025 e 6% em 2026. Estamos certos de que sera possivel atingir as
metas previstas, pois a Sustenidos tem demonstrado eficiéncia crescente ao longo dos anos no
que diz respeito aos resultados de captagdo.

O incremento na meta de captagao sera utilizado, a partir de 2024, para restaurar valores
originais de algumas rubricas que deverao ser reduzidas em 2022 e 2023 devido a
recomposicao dos Fundos de reserva e Contingéncia, tais como viagens de supervisdo,
capacitacdes e compras de instrumentos e acessorios.

Adicionalmente, algumas das metas condicionadas em 2022 passarao a ser de fato executadas
como pactuadas em 2024, caso ainda ndo se tenha encontrado recursos suplementares para
executa-las em 2022 e 2023. Este é o caso da implantagdo da plataforma de gestdo de
comunidades e cursos online e da prdpria realizagdo dos cursos online voltados ao publico em
geral, professores(as) de creches e Ensino Fundamental | da rede publica de ensino. Da mesma
forma, a partir de 2023, foi prevista a possibilidade de abertura de novos polos de ensino do
Projeto Guri caso haja recursos financeiros suplementares. Estas novas acées representarao
uma possibilidade de expansdo no atendimento, sem o impacto financeiro de novas
contratagdes pelo regime CLT que ocorreriam no caso de abertura de novos polos, por
exemplo.

IV - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA— ANOS 2023 - 2026
OBSERVAGOES:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

0 SUSTENIDOS.ORG.BR
104





SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

As AcOes Pactuadas (de execucdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a seguir. Nao poderao ser criadas metas e a¢des, podendo haver
desdobramento de ag¢des, quando for o caso. A partir de 2023 ndo podera haver programa de
trabalho e seus eixos sem meta prevista.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

N° Ac0es Pactuadas N° AT ga Mensuragao Periodo |[Previsdo Anual
Mensuracgéao

2023 47000

NUmero de alunos(as) dos| 9024 47000

1 Atendimentos 1.1 | Dado-Extra POI?&ESAEZ?E?&%TB € o
consolidado 2025

2026 47000

Acoes Pactuadas ‘ N° 'Cl\tributo ga ‘ Mensuracéo Periodo |Previsdo Anual
ensuragao
2023 277
NUmero de Polos e Polos | 2024 271
1.1 | Meta-Produto Regionais em
funcionamento 2025 277
Realizar aulas de musica 2026 277
1 nos polos do Projeto
Guri** 2023 49.500
2024 49.500
1.2 | Meta-Produto Vagas Oferecidas
2025 49.500
2026 49.500
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2023 42.000
2024 42.000
13 Meta- Alunos(as)
’ Resultado Matriculados(as
(as) 2025 42.000
2026 42.000
2023 60
. 2024 60
NUmero de polos
2.1 | Meta-Produto Fundacdo CASA em
funcionamento 2025 60
2026 60
2023 1.700
e e N 2024 1.700
ealizar aulas de musica | -, Meta-Produto Vagas Oferecidas
2 |nos polos do Projeto Guri 1.700
na Fundagdo CASA 2025
2026 1.700
2023 5.000
2024 5.000
23 Meta- Alunos(as)
' Resultado Matriculados(as
(as) 2025 5.000
2026 5.000

Atributo da

. Mensuragéo Periodo |Previsao Anual
Mensuracéo

Acdes Pactuadas ‘ N°

Realizar Ag¢des Artisticas
V|rtu_a|s_ou Apresgn_tagoes 31 | Meta-Produto Ml,nl_mo de_ acoes
Musicais Presenciais dos artisticas virtuais
grupos musicais dos polos 2024 560
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do Projeto Guri
2025 560
2026 560
2023 56.000
i . 2024 56.000
39 Meta- NUmero minimo de
' Resultado Publico Virtual
2025 56.000
2026 56.000
2023 2.170
NGmero minimo 2024 2.170
3.3 | Meta-Produto | Apresentagdes Musicais
Presenciais 2025 2.170
2026 2.170
2023 325.500
) 2024 325.500
34 Meta- NUmero minimo de
' Resultado Publico presencial
2025 325.500
2026 325.500
2023 97.000
) 2024 97.000
Meta- NUmero minimo de
35 .
Resultado alunos participantes
2025 97.000
2026 97.000

Ac0es Pactuadas ‘ N°

Realizar apresentacdes

o - 41
musicals virtuals

Atributo da
Mensuracdo

Meta-
Resultado

Mensuracéo

NUmero minimo de
Publico Virtual

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano

Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

Periodo

2023

Previsao Anual

78.000

107





SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Realizar
6 apresentacgdes/acoes
virtuais

Realizar apresentacdes
presenciais

Meta-Produto

NUmero minimo de
apresentacgdes/acoes
virtuais

2024 78.000
2025 78.000
2026 78.000
2023 15.700
. i . 2024 15.700
Realizar apresentactes Meta- NuUmero minimo de
5 S L3 5.1 B -
musicais presenciais Resultado Publico presencial
2025 15.700
2026 15.700

2023 78
2024 78
2025 78
2026 78

2023 6
Ndmero minimo de 2024 6
7.1 | Meta-Produto |apresenta¢des- Grupo de
Referéncia Acif-Franca | 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6
7.2 | Meta-Produto |apresentacoes- Grupo de
Referéncia de Aracatuba | 2025 6
2026 6
7.3 | Meta-Produto Numero minimo de 2023 6

apresentacgdes- Grupo de

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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Referéncia de Bauru

2024 6
2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.4 | Meta-Produto |apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Itabera 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.5 | Meta-Produto |apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Jundiai 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.6 | Meta-Produto |apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Lorena 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.7 | Meta-Produto |apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Marilia 2025 6
2026 6
Ndmero minimo de 2023 6

7.8 | Meta-Produto |apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Piracicaba | 2024 6

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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2025 6
2026 6
2023 6
Nljmero~m|'ngno de . 2024 6

i apresentacdes- Grupo de

7.9 | Meta-Produto Referéncia de Presidente
Prudente 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.10 | Meta-Produto | apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Santos 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

7.11 | Meta-Produto | apresentagdes- Grupo de
Referéncia de S&o Carlos | 2025 6
2026 6
2023 6
NOmeroningno de ] 2024 6

i apresentacdes- Grupo de

7.12 | Meta-Produto Referéncia de Sao José do
Rio Preto 2025 6
2026 6
2023 6

NUmero minimo de
7.13 | Meta-Produto |apresentagbes- Grupo de | 2024 6
Referéncia de Sorocaba

2025 6

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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2026

Numero de alunos(as) nos
Grupos de Referéncia do
Projeto Guri

2023 19
¢ - 2024 19
Meta- NUmero de alunos(as)
8.1 Resultado Grupo de
Referéncia Acif-Franca | 2025 19
2026 19
2023 13
M NUmero de alunos(as)- | 2024 13
eta- s
8.2 Grupo de Referéncia de
Resultado
Aracatuba 2025 13
2026 13
2023 39
Namero de alunos(as)- | 2024 39
8.3 Meta- Grupo de Referéncia de
' Resultado P
Bauru 2025 39
2026 39
2023 34
M NGmero de alunos(as)- | 2024 34
8.4 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado .
Itabera 2025 34
2026 34
2023 45
Meta- NUmero de alunos(as)-
8.5 Resultado Grupo de Rel_‘e,renua de | 2024 45
Jundiai
2025 45

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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2026 45
2023 28
M Namero de alunos(as)- | 2024 28
8.6 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Lorena 2025 28
2026 28
2023 10
M Namero de alunos(as)- | 2024 10
8.7 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado o
Marilia 2025 10
2026 10
2023 28
Namero de alunos(as)- | 2024 28
8.8 Meta- Grupo de Referéncia de
' Resultado po de R
Piracicaba 2025 28
2026 28
2023 44
M Namero de alunos(as)- | 2024 44
eta- A
8.9 Resultado Grupo de Referéncia de
Presidente Prudente 2025 44
2026 44
2023 13
M Namero de alunos(as)- | 2024 13
8.10 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Santos 2025 13
2026 13
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2023 19
M NUmero de alunos(as)- | 2024 19
eta- o
8.11 Grupo de Referéncia de
Resultado ~
Sé&o Carlos 2025 19
2026 19
2023 30
Namero de alunos(as)- | 2024 30
Meta- L
8.12 Resultado Grupo de Referéncia de
S&o José do Rio Preto 2025 30
2026 30
2023 33
M NUmero de alunos(as)- | 2024 33
8.13 eta- Grupo de Referéncia de
' Resultado
Sorocaba 2025 33
2026 33

Conceder Bolsa para

integrantes dos Grupos de
Referéncia

2023 381
2024 381
9.1 Meta-Produto Bolsas de_ estudo
oferecidas
2025 381
2026 381
2023 356
2024 356
92 Meta- Bolsas de estudo
) Resultado concedidas
2025 356
2026 356

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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2023
2024 100%
10.1 | Meta-produto | Plataforma implantada
2025 -
Implantacgdo da plataforma 2026 .
de gestdo de comunidades e
cursos online 2023 _
’ ] 2024 1.000
10.2 |Meta-resultado Numero de membros ativos
na Plataforma
2025 5000
2026 7500
2023 40
. . | 2024 50
103 | Meta-Produto | NUmero de videoaulas
produzidas
2025 60
Videoaulas produzidas pelas 2026 70
equipes de profissionais do
Projeto Guri, abertas ao
publico 2023 15.000
i . 2024 15.000
10.4 [Meta-resultado Numer_o de acessos as
videoaulas
2025 15.000
2026 15.000
2023 30
2024 30
Aulas sincronas 105 | Meta-Produto Nimero de aulas
complementares realizadas
2025 30
2026 30

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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2023 24.000
i . 2024 24.000
106 |Meta-resultado NUmero de acessos as
aulas
2025 24.000
2026 24.000
2023 26
NG de vid | 2024 26
Umero de videoaulas
10.7 | Meta-Produto produzidas
2025 26
Videoaulas produzidas 2026 26
por integrantes dos
Grupos de Referéncia 2023 8.050
2024
NUmero de acessos as 8.050
10.8 |Meta-resultado videoaulas
2025 8.050
2026 8.050
2023 13
2024 13
Meta-Produto Nuamero de atividades
10.9 .
realizadas
2025 13
Atividades socioculturais 2026 13
produzidas por
integrantes dos Grupos de 2023
Referéncia 1300
, ‘ 2024 1300
10.10 |Meta-resultado Numer(_) qle acessos as
atividades
2025 1300
2026 1300
Oficinais musicais online, 10.11 | Meta-produto Numero de cursos oferecidos 2023 )

abertas ao publico em geral

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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2024 6
2025 6
2026 6
2023 -
Numero de pessoas 2024 180
10.12 |Meta-resultado | beneficiadas com as oficinas
2025 180
2026 180
2023 -
2024 4
10.13 | Meta-produto [Numero de cursos oferecidos
2025 4
Cursos online de formagao 2026 4
para professores da rede
publica
2023 -
Numero de pessoas 2024 120
10.14 |Meta-resultado | beneficiadas com os cursos
2025 120
2025 120

simpdsios, congressos e

eventos

2023 3
Atividades de Intercambio de Numero de agGes de 2024 3
11 alunos(as) e equipe 11.1 | Meta-Produto intercambio com projetos
educacional congéneres 2025 3
2026 3
Participagao em encontros, Numero de participacées em
11.2 [Meta-resultado 2023 6

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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atividades associativas

2024 6
2025 6
2026 6

Acoes relacionadas aos
objetivos sustentaveis da
ONU

Alunos(as) atendidos(as)
lem situacdo de desprotecao social

Capacitagoes das equipes da
sede, regionais e polos

121

13.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Atividades
Socioculturais para alunos(as)
e/ou familias relacionadas aos
Obj.5 - atividade realizada ao

longo do ano

Alunos(as) atendidos(as)
lem situacdo de desprotecao social

2023 30
2024 30
2025 30
2026 30

2023 64%
2024 64%
2025 64%
2026 64%

2023 45

2024 45
14.1 | Meta-Produto NUmero de acdes

2025 45

2026 45

2023 1.200
142 Meta- Colabo_radores 2024 1.200

Resultado capacitados
2025 1.200

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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2026 1.200
2023 5,36%
M 0 2024 5,5%
15 | Captacéao de recursos 15.1 eta- ¥ do valor do repasse
Resultado anual
2025 5,75%
2026 6%

Atributo d , o
AcgoOes Pactuadas e fIBUEo ~a Mensurag¢ao Periodo Previsao
Mensuracao
2023 6
. . 2024 -
11 Meta-produto Numero d(? oficinas
oferecidas
2025 -
Oficinais musicais online, 2026 -
1 abertas ao publico em
geral 2023 180
2024 )
Numero de pessoas
1.2 Meta-Resultado .. . .
beneficiadas com as oficinas
2025 )
2026

Atri a 822
Acgoes Pactuadas SR (ja Mensuragao Periodo Previsao ‘
Mensuragao
. B ] 2023 4
1 Cursos online de formag,ao_para 11 Meta-produto Numero d_e cursos
professores da rede publica oferecidos
2024 -

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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2025 -
2026 -
2023 120
2024
Numero de pessoas -
1.2 Meta-Resultado beneficiadas com os
cursos 2025 .
2026
2023 1
Plataforma 2024 1
2.1 Meta-produto  |Implantada (manutengdo)
2025 1
Plataforma georeferenciada para 2026 1
2 registro do projeto Trilhas
Culturais 2023 33
2024
Numero de municipios 44
2.2 Meta-Resultado com dados inseridos na
plataforma 2025 55
202
026 65

Atributo da

Acoes Pactuadas - ‘ Mensuragao ‘ Periodo Previsao ‘
Mensuragcao

2023 6
. 2024 7

11 Meta-produto Nume.ro de novos

Abertura de novos polos de polos implantados
1 . . . 2025 -

ensino do Projeto Guri
2026 -
12 Meta-produto Numero de n.ovas vagas 2023 1.020
oferecidas

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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2024 1.190

2025

2026

V - QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS [serd parte integrante do Plano de Trabalho —
Acbes e Mensuracgdes no contrato de Gestao firmado. Os percentuais e itens abaixo
especificados ndo poderdo ser alterados.]

ITENS DE PONTUACAO %*
Ndo Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 1 - Ensino Musical 15%
N3o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 2 — Atividades de difusao 15%
formativa

Ndo Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo dos Grupos de 10%
Referéncia

Ndo Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 6 - Desenvolvimento Social 10%
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 1 - Ensino Musical [10%
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado Eixo 2 — Atividades de 10%

difusdo formativa
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo dos 5%
Grupos de Referéncia

Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 6 - 5%
Desenvolvimento Social

N3o Realizagdo da Pesquisa de Satisfagdo e Perfil de Alunos 10%
Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do Contrato de 10%
Gestdo)

Total: 100%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 29,
cldusula oitava do Contrato de Gestdo.

1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, cldusula oitava do Contrato de
Gestdo n2 XX/20XX. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo
a 0S, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retencgdo de parte do repasse, visto
quea Organizagdo Social deverd cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orgamentdria como “previsdo orgamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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efetuado).Isto ndo isenta a Organizacdo Social das demais medidas sancionatdrias por
descumprimento de clausulas contratuais.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA da Sustenidos - Organizagdo Social de Cultura — para
gestdo do PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA no periodo:

2022-2026

SUMARIO

1. PLANILHA ORCAMENTARIA ©..ov e oot 122
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS ..o 129

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em  Excel
disponivel em http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

UGE: Unidade de Formacdo Cultural SUSTENIDUS
Organizagdo Social: Sustenidos — Organizagdo Social de Cultura

Objeto contratual: Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundag&o Casa STOMIAPE0 SOLIM S8 SIS
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PLANO ORCAMENTARIO -2022 a 2026
PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAO CASA
Organizago Social: SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orcamento 2022 | Orcamento 2023 | Orcamento 2024 | Orcamento 2025 | Orcamento 2026 Total
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 69.975.000,00 71.445.000,00 73.650.000,00 73.650.000,00 73.650.000,00 362.370.000,00
11 Repasse Contrato de Gestdo 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 73.500.000,00 367.500.000,00
12 Movimentacdo de Recursos Reservados - 3.675.000,00 2.205.000,00 - - - 5.880.000,00
121 Constituicdo Recursos de Reserva - 2.205.000,00 2.205.000,00 - - - 4.410.000,00
122 Reversdo de Recursos de Reserva - - - - - -
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 1.470.000,00 - - - - 1.470.000,00
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - - - - -
125 Constituicdo de outras reservas (especificar) - - - - - -
126 Revers3o de outras reservas (especificar) - - - - - -
13 Outras Receitas 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
131 Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio - - - - - -
13.2 Receitas Financeiras 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo z 2 z 2 2 -
21 Investimento do CG - - - - - -
3 Recursos de Captagdo 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
31 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.,500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
311 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosa de espaco, } } ; A ) R
loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)
31.2 Captacdo de Recursos Incentivados 2.940.000,00 3.940.000,00 4.042.500,00 4.226.250,00 4.410.000,00 19.558.750,00
31201 Saldo Captacdo Recursos p/utilizacdo 5.060.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 17.060.000,00
313 Trabalho Voluntario - - - - - -
314 Parcerias = = = = = =
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11 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orcamento 2022 | Orcamento 2023 | Orcamento 2024 | Orcamento 2025 | Orcamento 2026 Total
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 77.845.000,00 78.105.000,00 80.152.500,00 80.336.250,00 80.520.000,00 396.958.750,00
41 Receita de Repasse Apropriada 69.695.000,00 71.015.000,00 72.960.000,00 72.960.000,00 72.960.000,00 359.590.000,00
42 Receita de Captacdo Apropriada 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 5 5 5 . .
loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados 8.000.000,00 6.940.000,00 7.042.500,00 7.226.250,00 7.410.000,00 36.618.750,00
423 Trabalho Voluntario - - - - -
424 Parcerias - - - - =
43 Total das Receitas Financeiras 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
5 Total de Receitas para realizadcdo de metas condicionadas - - - - z -
51 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
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Despesas do Contrato De Gestdo Orgamento 2022 Or to 2023 Or to 2024 | Orgamento 2025 Orgamento 2026 Total

6 Total de Despesas -77.845.000,00 -78.105.000,00 -80.152.500,00 -80.336.250,00 -80.520.000,00 -396.958.750,00
6.1 Subtotal Despesas -77.845.000,00 -78.105.000,00 -80.152.500,00 -80.336.250,00 -80.520.000,00 -396.958.750,00
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios -70.141.778,25 -70.171.452,25 -71.188.952,25 -71.417.702,25 -71.601.452,25 -354.521.337,25
6.1.1.1 Diretoria -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -305.193,99 -1.525.969,95
61111 Area Meio -305.193,99|- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 305.193,99 |- 1.525.969,95
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00 - - - - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios -69.460.104,26 -69.489.778,26 -70.507.278,26 -70.736.028,26 -70.919.778,26 -351.112.967,30
61121 Area Meio -8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 |- 8.893.253,74 | - 44.466.268,70
6.1.122 Area Fim -60.566.850,52 (- 60.596.524,52 |- 61.614.024,52 |- 61.842.774,52 |- 62.026.524,52 |- 306.646.698,60
6.1.1.3 Estagiarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.13.1 Area Meio 0,00 - - - - -
6.1.1.32 Area Fim 0,00 - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes -376.480,00 -376.480,00 -376.480,00 -376.480,00 -376.480,00 -1.882.400,00
61141 Area Meio -47.840,00|- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 47.840,00 |- 239.200,00
61142 Area Fim -328.640,00|- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 328.640,00 |- 1.643.200,00
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/A ias/P Juridi -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -2.020.647,75 -10.103.238,75
6.1.2.1 Limpeza -413.854,17 |- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 413.854,17 |- 2.069.270,84
6122 Vigilancia / portaria / seguranca -33.248,59|- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 33.248,59 |- 166.242,91
6123 Juridica -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6.1.2.4 Informatica -600.000,00(- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 3.000.000,00
6.1.25 Administrativa / RH -98.000,00|- 98.000,00 |- 98.000,00 |- 98.000,00 (- 98.000,00 |- 490.000,00
6.1.2.6 Contabil 0,00 S = s S =
6127 Auditoria -55.000,00|- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 55.000,00 |- 275.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial -30.000,00|- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 150.000,00
6.1.29 Outras Despesas - Servi¢cos de Apoio Terceirizados (SEDE) -40.545,00|- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 40.545,00 |- 202.725,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes -159.000,00(- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 159.000,00 |- 795.000,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutencdo -6.000,00|- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 30.000,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ -500.000,00(- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 500.000,00 |- 2.500.000,00
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF -5.000,00|- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 5.000,00 |- 25.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Instit i -2.809.574,00 -2.975.400,00 -3.625.400,00 -3.625.400,00 -3.625.400,00 -16.661.174,00
6.13.1 Locacdo de imoveis/IPTU -750.000,00(- 750.000,00 |- 750.000,00 |- 750.000,00 |- 750.000,00 (- 3.750.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas -741.000,00 -786.000,00 -786.000,00 -786.000,00 -786.000,00 -3.885.000,00
61321 Agua -15.000,00(- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 20.000,00 |- 95.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica -150.000,00|- 190.000,00 |- 190.000,00 |- 190.000,00 (- 190.000,00 |- 910.000,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00 = = = = =
61324 Internet/Telefonia -576.000,00|- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 576.000,00 |- 2.880.000,00
6.1.33 Uniformes e EPIs 0,00 - - - - -
6.1.3.4 Viagens e Estadias -600.000,00|- 650.000,00 |- 900.000,00 |- 900.000,00 |- 900.000,00 |- 3.950.000,00
6.1.35 Material de consumo, escritdrio e limpeza -208.174,00(- 220.000,00 |- 220.000,00 |- 220.000,00 |- 220.000,00 |- 1.088.174,00
6.1.36 Despesas tributarias e financeiras -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -6.000,00|- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 6.000,00 |- 30.000,00
6.1.38 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -160.000,00|- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 160.000,00 |- 800.000,00
6.1.39 Treinamento de Funcionarios 0,00 - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas - Acdes de Capacitac3o Interna -241.000,00(- 300.000,00 |- 700.000,00 |- 700.000,00 |- 700.000,00 (- 2.641.000,00
61.3:1% Outras Despesas - Ajuda de custo para conselheiros -23.400,00|- 23.400,00 |- 23.400,00 |- 23.400,00 |- 23.400,00 (- 117.000,00
6.1.4 Prog de Edificacbes: Conservacao, &0 e Seguranca -68.000,00 -82.500,00 -82.500,00 -82.500,00 -82.500,00 -398.000,00
6141 Cohservag'éo e m?nutengﬁo de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de -35.500,00|- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 195.500,00

caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

6.142 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -2.500,00|- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 2.500,00 |- 12.500,00
6.1.43 Equipamentos / Implementos 0,00 = = = = -
6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000,00(- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 190.000,00
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6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -2.235.000,00 -2.285.000,00 -2.665.000,00 -2.620.000,00 -2.620.000,00 -12.425.000,00
6.1.5.1 Compra, Manutencdo de Acessdrios e Instrumentos Musicais -600.000,00 -650.000,00 -800.000,00 -800.000,00 -800.000,00 -3.650.000,00
6.151.01 Acessorios de Instrumentos Musicais -400.000,00|- 450.000,00 |- 600.000,00 (- 600.000,00 |- 600.000,00 |- 2.650.000,00
6.1.5.1.02 Manutencdo de Acessorios e Instrumentos Musicais -200.000,00|- 200.000,00 |- 200.000,00 (- 200.000,00 (- 200.000,00 |- 1.000.000,00
6.1.5.2 Atividades de difusdo formativa -980.000,00 -980.000,00 -980.000,00 -980.000,00 -980.000,00 -4.900.000,00
6.15.2.01 GR - Bolsa-Performance -980.000,00|- 580.000,00 |- 580.000,00 |- $80.000,00 |- $80.000,00 |- 4.500.000,00
6.1.5.3 Promocao da Educagdo Musical -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -700.000,00
6.153.01 Livros Didaticos -110.000,00|- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 (- 110.000,00 |- 550.000,00
6.1.5.3.02 Novos Arranjos e Composigdes -30.000,00|- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 150.000,00
6.1.5.4 Incentivo a Prética Coletiva de Musica -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -410.000,00 -2.050.000,00
6.15401 GR - Ensaios com artistas convidados -150.000,00|- 150.000,00 |- 150.000,00 (- 150.000,00 (- 150.000,00 |- 750.000,00
6.1.5.4.02 GR - Apresentacgdes -180.000,00|- 180.000,00 |- 180.000,00 |- 180.000,00 (- 180.000,00 |- 500.000,00
6.1.5.4.03 Apresentacdes artisticas ou pedagégicas -80.000,00|- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 400.000,00
6.1.5.5 Agdes Educacionais a Distancia 0,00 0,00 -230.000,00 -185.000,00 -185.000,00 -600.000,00
6.1.5.5.01 AcOes de Formagdo a Distancia 0,00 - - 230.000,00 (- 185.000,00 (- 185.000,00 |- 600.000,00
6.1.5.6 Ampliacio da Rede de Parcerias do Projeto Guri em Ambito Nacional e Internacional -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -105.000,00 -525.000,00
6.1.56.01 Encontros, simposios ou congressos Nac./int. -20.000,00|- 20.000,00 |- 20.000,00 (- 20.000,00 (- 20.000,00 |- 100.000,00
6.1.5.6.02 Acdes formacdo/difusdo musical com organizacdes -85.000,00|- 85.000,00 |- 85.000,00 |- 85.000,00 |- 85.000,00 |- 425.000,00
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -570.000,00 -2.850.000,00
6.16.1 Plano de Comunicacdo e Site -250.000,00|- 250.000,00 |- 250.000,00 (- 250.000,00 (- 250.000,00 |- 1.250.000,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 0,00 2 2 2 2 -
6.16.3 Publicagdes 0,00 - - - - -
6.16.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -320.000,00(- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 320.000,00 |- 1.600.000,00
6.165 Outros (especificar) 0,00 - - - - -
6.2 Depreciacio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1 Depreciacdo 0,00 - - - - -
6.2.2 Amortiza¢do 0,00 - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00 = = = = =
6.2.4 Outros (especificar) 0,00 - - - - -

7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 |- 0,00 0,00
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111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 2022 | Orcamento 2023 | Orcamento 2024 | Orgamento 2025 | Orcamento 2026 Total

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 130.000,00 280.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 2.030.000,00
81 Equipamentos de informatica 40.000,00 40.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 320.000,00
8.2 Moveis e utensilios 20.000,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 160.000,00
83 Maguinas e equipamentos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
84 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

85 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =

86 Aguisic8o de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =

87 Instrumentos Musicais 50.000,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.450.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92 Moveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
93 Maquinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
95 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
96 Aquisic3o de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 Moveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103 Maguinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Aquisicdo de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orcamento 2022 | Orcamento 2023 | Orgamento 2024 | Orcamento 2025 | Orcamento 2026 Total
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Repasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2 Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 Qutros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121 Recursos captados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
123 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Outras informacgdes (saldos bancarios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
131 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2 Conta de Captacdo Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
133 Conta de Projetos Incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
136 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAM ENTARIAS ADOTADAS
a. Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacoes de fornecedores; comparativo com outras instituicoes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha or¢camentaria;
Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados disponiveis na base de dados da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, que inclui os dados atuais de gestdo do Programa
Guri Interior, Litoral e Fundacdo Casa, além de pesquisas salariais realizadas periodicamente,
abrangendo Organizac¢des Sociais de todo o Brasil.
Cumpre ressaltar que ndo foram previstos reajustes anuais correspondentes a dissidio
coletivo, inflagdo ou correcdo monetdria que possivelmente afetardo as rubricas dos
orcamentos dos anos de 2023 a 2026, ja que ndo é possivel antecipar os indices oficiais que se
abaterdo sobre a economia brasileira no futuro, nem as disponibilidades orcamentarias da
Pasta destinadas a este contrato.
Respaldamo-nos no Termo de Referéncia, em Observacdo exposta a pagina 57, segundo a qual
“Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variagbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou
em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado.
Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas
instancias de planejamento e execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais”.
Dito isso, as metas pactuadas aqui correspondem a previsdo proposta no edital de
chamamento de repasses publicos lineares, devendo ser revistas a cada ano de acordo com
indices oficiais de reajuste que venham a impactar o orcamento.
b. Explicitagdo de todas as questdes or¢amentarias e financeiras que impactam e
envolvem as modificagGes e solicitacoes desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo
de referéncia.
Os orgamentos propostos para os dois primeiros anos de contrato foram adequados a um
cendrio em que a composicdo das contas de reserva e de contingéncia limitam a
disponibilidade de recursos de repasse para custeio e investimentos. As adequacdes foram
posicionadas, propositalmente, em rubricas que puderam ser redimensionadas para um
contexto de encontros remotos e a distancia, além de restri¢cdes iniciais em investimentos e
areas-meio sem impacto direto na qualidade e capilaridade do Guri.
Consideramos para o primeiro ano de Contrato, quando o impacto da composi¢ao de contas
de reserva e contingéncia se faz mais presente, a utilizacdo de saldos de patrocinios captados
anteriormente pela Sustenidos e que possam reforcar o custeio do Guri em 2022.
Para os demais anos de contrato, apds a composicdo integral das contas de reserva e
contingéncia, serdo incrementadas algumas acbGes de inovagdo e experimentacdo com
ferramentas tecnoldgica nas dreas fim, além de reforcadas as propostas de investimento,
considerando mais a¢Ges de capacitacdo interna, mais encontros presenciais e incrementos na
compra e manutenc¢do dos instrumentos de uso e empréstimo aos participantes do Guri, além
da possibilidade de aumentos salariais reais as equipes de ponta.
c. Proposta de percentual captagdo de recursos nao inferior a 4% do repasse do
primeiro ano (2022), preferencialmente crescente ao longo dos demais anos do contrato
de gestao;
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No primeiro ano de contrato utilizamos um percentual minimo de 4% do repasse proposto no
edital, considerando a conjuntura atual dos esforcos de captacdo para 2022. A partir de 2023

utilizamos os percentuais conforme tabela a seguir:

2023 5,36%
2024 5,50%
2025 5,75%
2026 6,00%

Esse incremento vem suportado pelas novas estratégias de mobilizacdo de recursos
mencionadas nesta proposta e cuja maturagdo evolui ao longo do tempo.

d. No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de redugdo de

despesas com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

Total de redugdo area meio na gestdo de outros contratos:

Valor nominal = RS 2.574.820,82
Percentual de Reducdo =21,78%

e. Proposta de percentual para composicdao da conta de contingéncia, nao inferior a

0,4%) do valor global (somatodria dos repasses previstos para os 5 anos de vigéncia);

Nesta proposta consideramos um percentual de 0,4% do valor global do contrato para
composicao da conta de contingéncia logo no primeiro ano de contrato.
f. Proposta percentual para composi¢cdao da conta de reserva, ndo inferior a 3% do
repasse das parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato (2022/2023).
Consideramos aqui um percentual de 3% do valor do repasse proposto no primeiro ano de
contrato (2022), e 3% do valor do repasse proposto para o segundo ano (2023), a fim de

compor a conta de reserva.

g. Proposta de percentual anual de despesas com saldrios de dirigentes e funcionarios,
nao superior a 1,5% do orgamento para dirigentes e 95% do orgamento para demais

empregados.

Percentual de 0,39% de despesas do orgamento com saldrios de dirigentes;

Percentual de 89,71% de despesas do orgamento com saldrios dos demais empregados;
h. Quadro - Resumo Or¢amentario, contendo para todos os anos do contrato de

gestao:
2022 2023 2024 2025 2026

Total de despesas com RH 70.141.778,25 70.171.452 25 71.188.65225 71.417.702,25 71.601.452,25
MNimero total de dirigentes previstos 2 2 2 2 2
Percentual de despesas de remuneracio de

- 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42%
dirigentes em relacdo ao repasse
Numlerntntaldefun:mrj@rlns celetistas 1445 1246 1445 1446 1446
previstos (excetuando dirigentes)
P tual de d larios d

ETCentuslce cespesss com saErios dos 95,02% 95,06% 96,44% 8675% 57 0%
demais funcionarios em relagdo ao repasse
Percentual do repasse alocado na drea-fim 18 90% 19,07% 19,35% 1935% 19.31%
Percentual do repasse alocado na drea-meio 81,10% B0,53% BO,E1% BO6S% BOES%
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, Vi e VII

A Sustenidos - Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais, Alessandra Fernandez Alves da Costa, Diretora Executiva,
CPF n?2 117.835.998-18 e RG n?® 23.434.685-1 - SSP-SP, abaixo-assinados,
DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o
conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestdo e seus Anexos IV, V, Vle VI, disponiveis no Termo de Referéncia da
Convocacgao Publica lancada pela Resolugdo SC n2 042/2021, para gerenciamento
do PROJETO GURI —INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA no periodo de 2022 a
2026.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas
contratuais e termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdao com a
Organizacdo Social selecionada na Convocacdo Publica serd condicionada a
viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante anadlise da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3do Paulo, em integral
respeito aos principios constitucionais da Administracdo Publica.

S3o Paulo, 29 de outubro de 2021.

DocuSigned by:

Uessandra Fumandes fows da (ssta
SEEAPEErnandez Alves da Costa
Diretora Executiva

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2021.10.29 18:08:14 -03'00'
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