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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

   São Paulo, 15 de dezembro de 2021. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.12.16 09:33:34 
-03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
14 DE  DEZEMBRO DE 2021 

 

ATA Nº. 17/2021 

 

 

   Aos quatorze de dezembro de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-

se os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 

sobre os seguintes assuntos: 

 

 

1) Deliberações:  

 Apresentação de proposta para recorrer de decisão do chamamento 

público para gestão do Projeto Guri; 

 Aprovação do novo cargo de Oficial de Compliance ao Plano de Cargos 

e Salários da Sustenidos. 

 

 

De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 

e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 

trabalhos:  

 

 

Item 1 – Deliberações 

  

1.1) Apresentação de proposta para recorrer de decisão do chamamento 

público para gestão do Projeto Guri; 
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O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 

Fernandez, que apresentou a proposta de recurso que será interposta perante a Comissão 

julgadora do chamamento público para gestão do Projeto Guri.  

 

Após o conhecimento pelo Conselho da proposta a ser apresentada, o 

Presidente encaminhou o tema para deliberação, para avaliação dos conselheiros e 

conselheiras: 

 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou a interposição do recurso referente 

ao chamamento público para gestão do Projeto Guri 

 

1.2) Aprovação do novo cargo de Oficial de Compliance ao Plano de 

Cargos e Salários da Sustenidos; 

 

O Presidente solicitou que o Diretor Administrativo-Financeiro, Renato 

Musa, apresentasse o novo cargo de Oficial de Compliance a ser inserido no Plano de Cargos 

e Salários da Sustenidos. O Diretor ponderou que a estrutura de cargo apresentado foi 

elaborada em consonância com pesquisas de mercado comparativas realizadas em 

cooperação com o Departamento de Recursos Humanos. 

 

O Presidente encaminhou o tema para avaliação dos conselheiros e 

conselheiras: 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou o novo cargo de Oficial de 

Compliance ao Plano de Cargos e Salários da Sustenidos. 
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a participação dos (as) presentes. 

  

 

 

 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

 

 

Leonardo Matrone 

Conselheiro 

 

  

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 

 

 

 

Monica Rosenberg 

Conselheira 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Conselheira 

 

 

  

 

 

Geisa Viana de Sousa 

Secretária 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Gildemar Jesus de Oliveira 

Leonardo Matrone 

Monica Rosenberg 

 

CONSELHEIROS  ADMINISTRATIVOS QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA: 

Magda Dourado Pucci 

Eduardo Saron 

 

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

Bruno Accioly 

Daniel Leicand 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 

        Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 
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ESTRUTURA PROPOSTA COM BASE NAS FAIXAS SALARIAIS SUSTENIDOS

• Sugestão de salários, considerando que estamos no mercado de OSs e Instituições 
Culturais

• Ressaltamos que não há comparativo de cargos na carreira compliance neste 
segmento

I II III IV V

Gerente de Compliance I 8.322,74R$         8.925,29R$    9.571,46R$    10.264,42R$  11.007,55R$  

Gerente de Compliance II 11.097,65R$      11.900,90R$  12.762,29R$  13.686,03R$  14.676,63R$  

Supervisor ou especialista de Compliance 5.548,84R$         5.950,45R$    6.381,14R$    6.843,00R$    7.338,28R$    

Analista de Compliance JR 3.329,31R$         3.570,28R$    3.828,70R$    4.105,82R$    4.402,99R$    

Analista de Compliance PL 4.254,09R$         4.562,00R$    4.892,20R$    5.246,30R$    5.626,03R$    

Analista de Compliance SR 5.178,94R$         5.553,78R$    5.955,76R$    6.386,83R$    6.849,10R$    

CARGO

FAIXAS SALARIAIS
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RESPONSABILIDADES

•Desenvolve atividades de controles internos e mapeamento de processos. Presta suporte
no planejamento dos projetos estratégicos da organização em questões relacionadas a
compliance. Implanta as normas e procedimentos que respaldem a estrutura de gestão
de riscos. Realiza a gestão de conformidade com regulamentações, monitoramento e
reporte de desvios de SLA. Audita periodicamente a conformidade dos processos às
regulamentações internas e externas.

Gerente de Compliance

• Supervisionar os controles internos e cumprir as normas e procedimentos constantes do 
Compliance, comunicando o departamento responsável da ocorrência de desvios ou 
pontos vulneráveis.

Supervisor ou especialista de Compliance

•Presta suporte no planejamento dos projetos estratégicos da organização em questões 
relacionadas a compliance. Implanta as normas e procedimentos que respaldem a 
estrutura de gestão de riscos.

•A definição de nível Jr, Pl e SR depende da formação x experiência na área de atuação.

Analistas de Compliance

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.12.16 09:34:49 -03'00'





 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


   São Paulo, 15 de dezembro de 2021. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
14 DE  DEZEMBRO DE 2021 


 


ATA Nº. 17/2021 


 


 


   Aos quatorze de dezembro de 2021, às 18h30, por via remota, reuniram-


se os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para deliberar 


sobre os seguintes assuntos: 


 


 


1) Deliberações:  


 Apresentação de proposta para recorrer de decisão do chamamento 


público para gestão do Projeto Guri; 


 Aprovação do novo cargo de Oficial de Compliance ao Plano de Cargos 


e Salários da Sustenidos. 


 


 


De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 


e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 


trabalhos:  


 


 


Item 1 – Deliberações 


  


1.1) Apresentação de proposta para recorrer de decisão do chamamento 


público para gestão do Projeto Guri; 
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O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 


Fernandez, que apresentou a proposta de recurso que será interposta perante a Comissão 


julgadora do chamamento público para gestão do Projeto Guri.  


 


Após o conhecimento pelo Conselho da proposta a ser apresentada, o 


Presidente encaminhou o tema para deliberação, para avaliação dos conselheiros e 


conselheiras: 


 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou a interposição do recurso referente 


ao chamamento público para gestão do Projeto Guri 


 


1.2) Aprovação do novo cargo de Oficial de Compliance ao Plano de 


Cargos e Salários da Sustenidos; 


 


O Presidente solicitou que o Diretor Administrativo-Financeiro, Renato 


Musa, apresentasse o novo cargo de Oficial de Compliance a ser inserido no Plano de Cargos 


e Salários da Sustenidos. O Diretor ponderou que a estrutura de cargo apresentado foi 


elaborada em consonância com pesquisas de mercado comparativas realizadas em 


cooperação com o Departamento de Recursos Humanos. 


 


O Presidente encaminhou o tema para avaliação dos conselheiros e 


conselheiras: 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou o novo cargo de Oficial de 


Compliance ao Plano de Cargos e Salários da Sustenidos. 
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a participação dos (as) presentes. 


  


 


 


 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


 


 


Leonardo Matrone 


Conselheiro 


 


  


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 


 


 


 


Monica Rosenberg 


Conselheira 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Conselheira 


 


 


  


 


 


Geisa Viana de Sousa 


Secretária 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Gildemar Jesus de Oliveira 


Leonardo Matrone 


Monica Rosenberg 


 


CONSELHEIROS  ADMINISTRATIVOS QUE JUSTIFICARAM AUSÊNCIA: 


Magda Dourado Pucci 


Eduardo Saron 


 


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Bruno Accioly 


Daniel Leicand 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 


        Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 
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online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 


 


Required hardware and software  


The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 


current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-


signing-system-requirements.  
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if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
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clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 


By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 


that: 


 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 


 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 


this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 


reference and access; and 
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you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 


authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 


or made available to you by Sustenidos Organização Social de Cultura during the course 


of your relationship with Sustenidos Organização Social de Cultura. 
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ESTRUTURA PROPOSTA COM BASE NAS FAIXAS SALARIAIS SUSTENIDOS


• Sugestão de salários, considerando que estamos no mercado de OSs e Instituições 
Culturais


• Ressaltamos que não há comparativo de cargos na carreira compliance neste 
segmento


I II III IV V


Gerente de Compliance I 8.322,74R$         8.925,29R$    9.571,46R$    10.264,42R$  11.007,55R$  


Gerente de Compliance II 11.097,65R$      11.900,90R$  12.762,29R$  13.686,03R$  14.676,63R$  


Supervisor ou especialista de Compliance 5.548,84R$         5.950,45R$    6.381,14R$    6.843,00R$    7.338,28R$    


Analista de Compliance JR 3.329,31R$         3.570,28R$    3.828,70R$    4.105,82R$    4.402,99R$    


Analista de Compliance PL 4.254,09R$         4.562,00R$    4.892,20R$    5.246,30R$    5.626,03R$    


Analista de Compliance SR 5.178,94R$         5.553,78R$    5.955,76R$    6.386,83R$    6.849,10R$    


CARGO


FAIXAS SALARIAIS







RESPONSABILIDADES


•Desenvolve atividades de controles internos e mapeamento de processos. Presta suporte
no planejamento dos projetos estratégicos da organização em questões relacionadas a
compliance. Implanta as normas e procedimentos que respaldem a estrutura de gestão
de riscos. Realiza a gestão de conformidade com regulamentações, monitoramento e
reporte de desvios de SLA. Audita periodicamente a conformidade dos processos às
regulamentações internas e externas.


Gerente de Compliance


• Supervisionar os controles internos e cumprir as normas e procedimentos constantes do 
Compliance, comunicando o departamento responsável da ocorrência de desvios ou 
pontos vulneráveis.


Supervisor ou especialista de Compliance


•Presta suporte no planejamento dos projetos estratégicos da organização em questões 
relacionadas a compliance. Implanta as normas e procedimentos que respaldem a 
estrutura de gestão de riscos.


•A definição de nível Jr, Pl e SR depende da formação x experiência na área de atuação.


Analistas de Compliance
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