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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

   São Paulo, 22 de dezembro de 2021. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital 
por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2021.12.22 17:58:20 
-03'00'
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 

 

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
21 DE  DEZEMBRO DE 2021 

 

ATA Nº. 18/2021 

 

   Aos vinte e um de dezembro de 2021, às 18h30, por via remota, 

reuniram-se os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para 

deliberar sobre os seguintes assuntos: 

 

 

1) Deliberações:  

 Aprovação do Segundo Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 

Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 

 

 

De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 

e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 

trabalhos:  

 

 

Item 1 – Deliberações 

  

1.1) Aprovação do Segundo Termo de Aditamento do Contrato de Gestão 

do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 

Fernandez, que apresentou a proposta do segundo Termo de Aditamento do Contrato de 
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Gestão do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí, explicando que o objetivo era 

formalizar o recebimento de recursos para reforma, compra de instrumentos e equipamentos 

para o Conservatório. 

 

Após o conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente 

encaminhou o tema para deliberação, para avaliação dos conselheiros e conselheiras: 

 

 

 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 

conhecimento e aprovou o Segundo Termo de Aditamento 

do Contrato de Gestão do Conservatório Dramático e 

Musical de Tatuí. 

 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 

agradecendo a participação dos (as) presentes. 

  

 

 

 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Conselheira 

 

  

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 

Magda Dourado Pucci 

Conselheira 

DocuSign Envelope ID: DCD7BC9B-BAD8-4C7E-9C4E-388C9D495F94



Oficial

R$ 152,89

Estado

R$ 43,50

Secretaria Fazenda

R$ 29,68

Reg. Civil

R$ 8,12

T. Justiça

R$ 10,57

M. Público

R$ 7,34

ISS

R$ 3,20

Total

R$ 255,30

Página

000004/000023

Registro Nº

700.943

20/01/2022

Protocolo nº 410.483 de 23/12/2021 às 10:55:58h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  700.943 em 20/01/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

3 

 

 

 

 

 Monica Rosenberg  

Conselheira 

 

 

 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

Conselheiro 

 

  

 

 

Geisa Viana de Sousa 

Secretária 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira  

Gildemar Jesus de Oliveira 

Magda Dourado Pucci 

Monica Rosenberg 

        Wellington do Carmo M. Araújo 

  

CONSELHEIROS ADMINISTRATIVOS QUE JUSTIFICARAM: 

 Leonardo Matrone 

 

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

Daniel Leicand 

Paula Bonanno 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

Elca Rubinstein 

 

PELA ASSOCIAÇÃO 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 

        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 

        Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 
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and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 

from us. 

 

All notices and disclosures will be sent to you electronically  

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico criado em: 09/04/2020 18:31:44
Partes concordam em: André Leonardi, Claudia Ciarrocchi, Magda Pucci, Monica Braizat, Wellington do Carmo medeiros de Araújo
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 

available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 

notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 

 

How to contact Sustenidos Organização Social de Cultura:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 

receive notices and disclosures electronically as follows: 

To contact us by email send messages to: glauco.santos@sustenidos.org.br 

 

To advise Sustenidos Organização Social de Cultura of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 

electronically to you, you must send an email message to us at glauco.santos@sustenidos.org.br 

and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email 

address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 

account preferences.  

 

To request paper copies from Sustenidos Organização Social de Cultura  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 

by us to you electronically, you must send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in 

the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 

telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 

To withdraw your consent with Sustenidos Organização Social de Cultura  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 

format you may: 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 

select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must 

state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 

information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 

online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 

Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.  

 

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 

that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 

reference and access; and 

 Until or unless you notify Sustenidos Organização Social de Cultura as described above, 

you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 

or made available to you by Sustenidos Organização Social de Cultura during the course 

of your relationship with Sustenidos Organização Social de Cultura. 
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COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2021.12.22 17:56:32 
-03'00'



Oficial

R$ 152,89

Estado

R$ 43,50

Secretaria Fazenda

R$ 29,68

Reg. Civil

R$ 8,12

T. Justiça

R$ 10,57

M. Público

R$ 7,34

ISS

R$ 3,20

Total

R$ 255,30

Página

000012/000023

Registro Nº

700.943

20/01/2022

Protocolo nº 410.483 de 23/12/2021 às 10:55:58h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  700.943 em 20/01/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

GABINETE DO SECRETÁRIO  

 

 

1 
 
_________________________________________________________________________________________ 
Rua Mauá, 51 – Luz – 3º andar                                                    (11) 3339-8000 
CEP: 01028-000 – São Paulo, SP – Brasil  www.cultura.sp.gov.br 

SCEC-PRC-2020/01018 
CONTRATO DE GESTÃO nº 04/2020 

 
SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE 
GESTÃO 04/2020 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO 
DE SÃO PAULO, POR INTERMÉDIO DA SECRETARIA DE 
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A SUSTENIDOS, 
QUALIFICADA COMO ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE 
CULTURA PARA GESTÃO DO CONSERVATÓRIO 
DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE 
TATUÍ. 
 

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria de 

Cultura e Economia Criativa, com sede nesta cidade, na Rua Mauá, nº. 51, neste ato representada 

pelo Titular da Pasta, Sr. SÉRGIO SÁ LEITÃO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG nº 

04.346.735 e do CPF/MF nº 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro 

lado a SUSTENIDOS, Organização Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo 

endereço nesta Capital, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 – 18º Andar – Jardim Paulistano - São 

Paulo – SP – CEP: 01451-000, neste ato representada por sua Diretora Executiva, Sra. 

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA, brasileira, portadora do R.G. nº 23.434.685-1 e 

CPF nº 177.835.989-18, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 04/2020, mediante as seguintes cláusulas e condições: 

 
CLÁUSULA PRIMEIRA 
 
Ficam alterados o Anexo III – Plano Orçamentário do Exercício de 2021; e o Anexo V – Cronograma 
de Desembolso. 
 
CLÁUSULA SEGUNDA 
 
Fica alterado o Parágrafo Primeiro da Cláusula Sétima; bem como o Caput e o Parágrafo Primeiro da 
Cláusula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redação: 
 
CLÁUSULA SÉTIMA  
DOS RECURSOS FINANCEIROS  
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO – Para fomento e execução do objeto deste CONTRATO DE GESTÃO, 
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e IV a CONTRATANTE 
repassará à CONTRATADA, no prazo e condições constantes deste instrumento, bem como no 
Anexo V – Cronograma de Desembolso, a importância global de R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e 
oito milhões, oitocentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais). 
 
CLÁUSULA OITAVA  
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 
 
Para o exercício de 2021, a CONTRATANTE repassará à CONTRATADA um total de R$ 
31.400.000,00 (trinta e um milhões e quatrocentos mil reais), mediante a liberação de 12 (doze) 
parcelas, de acordo com o “Anexo V – Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos 



Oficial

R$ 152,89

Estado

R$ 43,50

Secretaria Fazenda

R$ 29,68

Reg. Civil

R$ 8,12

T. Justiça

R$ 10,57

M. Público

R$ 7,34

ISS

R$ 3,20

Total

R$ 255,30

Página

000013/000023

Registro Nº

700.943

20/01/2022

Protocolo nº 410.483 de 23/12/2021 às 10:55:58h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  700.943 em 20/01/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

GABINETE DO SECRETÁRIO  

 

 

2 
 
_________________________________________________________________________________________ 
Rua Mauá, 51 – Luz – 3º andar                                                    (11) 3339-8000 
CEP: 01028-000 – São Paulo, SP – Brasil  www.cultura.sp.gov.br 

anos seguintes correrá por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orçamentárias dos 
exercícios subsequentes. 
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO – O montante de R$ 31.400.000,00 (trinta e um milhões e quatrocentos 
mil reais), que onerará a rubrica 13.392.1201.5692.0000 no item 33.90.39-75 no exercício de 2021, 
será repassado na seguinte conformidade: 
 
1 – 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 28.260.000,00 (vinte e oito milhões e 
duzentos e sessenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V. 
 
2 – 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.140.000,00 (três milhões, cento e 
quarenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos 
valores variáveis serão determinados em função da avaliação periódica da execução contratual. 
 
3 – A avaliação da parte variável será realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo 
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no mês subsequente, a depender dos 
indicadores de avaliação do cumprimento das ações estabelecidos no Plano de Trabalho – Ações e 
Mensurações. 
 

CLÁUSULA QUARTA 
 
Ficam inalteradas as demais Cláusulas do Contrato de Gestão. 
 
E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento. 
 

 
 
 
 

________________________________________ 
CONTRATANTE 
Sérgio Sá Leitão 
Titular da Pasta 

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 
 
 
 
 

_______________________________________ 
CONTRATADA 

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 
Diretora Executiva 

Sustenidos Organização Social de Cultura 
 

Testemunhas: 
 
 
 
________________________________            ___________________________________  
Nome:        Nome: 
RG:      RG:  
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ANEXO III DO CONTRATO DE GESTÃO 04/2020 

 

PLANO ORÇAMENTÁRIO – 2021 

CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ. 

Organização Social: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

  

ITEM NOME  Orçamento 2021  

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO   

    RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  

1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão   31.363.424,00  

1.1 Repasse Contrato de Gestão   31.400.000,00  

1.2 Movimentação de Recursos Reservados -   4.637.187,00  

1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -      236.576,00  

1.2.2 Reversão de Recursos de Reservas                          -    

1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -   4.400.611,00  

1.2.4 Reversão de Recursos de Contingências                          -    

1.2.5 Constituição Recursos Reserva - Outros (especificar)                          -    

1.2.6 Reversão de Recursos Reservados (Outros)                          -    

1.3 Outros Receitas     4.600.611,00  

1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício                          -    

1.3.2 Outros Saldos     4.600.611,00  

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão                          -    

2.1 Investimento do CG                          -    

3 Recursos de Captação         763.133,00  

3.1 Recursos de Captação voltados a Custeio         763.133,00  

3.1.1 
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão onerosa de espaço, café, 
doações, estacionamento, etc.) 

          85.000,00  

3.1.2 Captação de Recursos Incentivados         678.133,00  

3.1.3 Trabalho Voluntário e Parcerias                          -    

3.2 Recursos de Captação voltados a Investimentos                          -    

II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO   

    RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho   27.273.963,72  

4.1 Receita de Repasse Apropriada   26.470.830,72  

4.2 Receita de Captação Apropriada         763.133,00  
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4.2.1 
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão onerosa de espaço, café, 
doações, estacionamento, etc.) 

          85.000,00  

4.2.2 Captação de Recursos Incentivados         678.133,00  

4.2.3 Trabalho Voluntário e Parcerias  -  

4.3 Total das Receitas Financeiras           40.000,00  

      

5 Total de Receitas para realização de metas condicionadas  -  

5.1 Receitas para realização de metas condicionadas  -  

      

  DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  

6 Total de Despesas - 27.273.963,72  

6.1 Subtotal Despesas - 27.273.963,72  

6.1.1 Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios - 23.605.641,65  

6.1.1.1 Diretoria -      235.582,39  

6.1.1.1.1 Área-meio -      235.582,39  

6.1.1.1.2 Área-fim                          -    

6.1.1.2 Demais Funcionários - 23.163.909,26  

6.1.1.2.1 Área-meio -   3.359.567,22  

6.1.1.2.2 Área-fim - 19.804.342,04  

6.1.1.3 Estagiários                          -    

6.1.1.3.1 Área-meio                          -    

6.1.1.3.2 Área-fim                          -    

6.1.1.4 Aprendizes -      206.150,00  

6.1.1.4.1 Área-meio -         82.460,00  

6.1.1.4.2 Área-fim -      123.690,00  

6.1.2 
Prestadores de serviços - área-meio (Consultorias/Assessorias / outras Pessoas 
Jurídicas) 

-      791.448,57  

6.1.2.1 Limpeza -         32.564,00  

6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança -         16.699,97  

6.1.2.3 Jurídica -         57.000,00  

6.1.2.4 Informática -      225.276,60  

6.1.2.5 Administrativa / RH -         40.000,00  

6.1.2.6 Auditoria -         33.000,00  

6.1.2.7 Diário Oficial -           4.750,00  

6.1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados -         17.000,00  

6.1.2.9 Serviços de Transportes -         43.000,00  

6.1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) -      312.158,00  

6.1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) -         10.000,00  
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6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governança -   1.266.208,50  

6.1.3.1 Locação de imóveis -      211.650,50  

6.1.3.2 Utilidades públicas -      695.998,00  

6.1.3.2.1 Água -      178.200,00  

6.1.3.2.2 Energia Elétrica -      388.548,00  

6.1.3.2.3 Gás -           8.500,00  

6.1.3.2.4 Internet/Telefonia -         88.000,00  

6.1.3.2.5 Telefonia -         32.750,00  

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -           6.000,00  

6.1.3.4 Viagens e Estadias -         38.000,00  

6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza -      117.000,00  

6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras -         35.000,00  

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) -      152.560,00  

6.1.3.8 Ações de capacitação interna -         10.000,00  

6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança -      469.988,00  

6.1.4.1 
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 
limpeza de calhas, etc.) 

-      178.400,00  

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB -         43.150,00  

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -      200.000,00  

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) -         48.438,00  

6.1.5 Programas de Trabalho da Área-fim -      974.800,00  

6.1.5.1 1- Programa dos Conservatórios -      272.200,00  

6.1.5.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento -         62.200,00  

6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística -         25.000,00  

6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -         25.000,00  

6.1.5.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade -         40.000,00  

6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas -      120.000,00  

6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo -      532.600,00  

6.1.5.3 3 -  Concertos Didáticos -           6.000,00  

6.1.5.4 4 - Programa de Conteúdos Digitais -         16.000,00  

6.. 5 - Encontro de Carreira                          -    

6.1.5.6 Arranjos -           5.000,00  

6.1.5.7 Materiais Didáticos -           3.000,00  

6.1.5.8 Afinação de piano -         15.000,00  

6.1.5.9 Acessórios -         25.000,00  

6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. -         50.000,00  

6.1.5.11 Manutenção de Instrumentos Musicais -         40.000,00  

6.1.5.12 Manutenção de Equipamentos  -         10.000,00  
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6.1.6 Comunicação e Imprensa -      165.877,00  

6.1.6.1 Comunicação e Imprensa -      165.877,00  

6.2 Depreciação/Amortização/Baixa de Imobilizado                          -    

7 Superávit/Déficit do exercício                          -    

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO   

8 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestão     4.901.743,28  

8.1 Equipamentos de informática   

8.2 Móveis e utensílios           56.922,90  

8.3 Máquinas e equipamentos         110.670,38  

8.4 Software   

8.5 Benfeitorias     4.204.150,00  

8.6 Aquisição de instrumentos e acervo         530.000,00  

9 Recursos públicos específicos para investimento no contrato de gestão   

9.1 Equipamentos de informática   

9.2 Móveis e utensílios   

9.3 Máquinas e equipamentos   

9.4 Software   

9.5 Benfeitorias   

9.6 Aquisição de acervo   

10 Investimentos com recursos incentivados   

10.1 Equipamentos de informática   

10.2 Móveis e utensílios   

10.3 Máquinas e equipamentos   

10.4 Software   

10.5 Benfeitorias   

10.6 Aquisição de acervo   
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTÃO 04/2020 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
 
Valor total do Contrato Gestão: R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e oito milhões, oitocentos e 

vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais). 

 

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar à Sustenidos 

Organização Social de Cultura, o montante de R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e oito milhões, 

oitocentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais).para o desenvolvimento das metas 

e obrigações previstas neste Contrato de Gestão, entre o período de assinatura do presente 

contrato a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 

 

Ano 2020 

 Data Parte Fixa R$ 90% 
Parte Variável 

R$ 10% 
Valor Total R$ 

100% 

1ª Parcela Até 29/12 R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00 

Total  R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00* 

* Deste montante, o valor de R$ 200.000,00 deverá ser destinado à manutenção e ou substituição do 

Ar-Condicionado do Teatro Procópio Ferreira. 

 

Ano 2021 

 
Data 

Parte Fixa R$ 
90% 

Parte Variável R$  
10% 

Valor Total R$ 
100% 

1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 

7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 

8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 

9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 

10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 

11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 

12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 6.535.679,40 R$ 726.186,60 R$ 7.261.866,00 

Total 
 

R$ 28.260.000,00 R$ 3.140.000,00 R$ 31.400.000,00 
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Ano 2022 

 
 

Data Parte Fixa R$ 
90% 

Parte Variável R$  
10% 

Valor Total R$ 
100% 

1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 

12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.836.427,50 R$ 204.047,50 R$ 2.040.475,00 

Total  R$ 22.037.080,50 R$ 2.448.564,50 R$ 24.485.645,00 

 

Ano 2023 

 
 

Data Parte Fixa R$ 
90% 

Parte Variável R$  
10% 

Valor Total R$ 
100% 

1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 
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11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 

12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.896.113,70 R$ 210.679,30 R$ 2.106.793,00 

Total  R$ 22.753.285,20 R$ 2.528.142,80 R$ 25.281.428,00 

 

Ano 2024 

 
 

Data Parte Fixa R$ 
90% 

Parte Variável R$  
10% 

Valor Total R$ 
100% 

1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 

12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.957.733,10 R$ 217.525,90 R$ 2.175.259,00 

Total  R$ 23.492.767,50 R$ 2.610.307,50 R$ 26.103.075,00 

 

Ano 2025 

 
 

Data Parte Fixa R$ 
90% 

Parte Variável R$  
10% 

Valor Total R$ 
100% 

1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 
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8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 

12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.021.357,70 R$ 224.595,30 R$ 2.245.953,00 

Total  R$ 24.256.282,50 R$ 2.695.142,50 R$ 26.951.425,00 

 

OBSERVAÇÃO: Nos termos do Contrato de Gestão, o montante global supracitado poderá ser 

revisto em caso de variações inflacionárias ou ocorrência de dissídios que impactem diretamente na 

realização do plano de trabalho, impossibilitando sua realização de acordo com o previsto, ou em 

caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa 

alteração deverá ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instâncias de 

planejamento e execução orçamentária da Pasta e governamentais. 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES 
DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital 
por ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818 
Dados: 2021.12.22 17:57:50 
-03'00'
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REPASSES AO TERCEIRO SETOR 

TERMO DE CIÊNCIA E DE NOTIFICAÇÃO - CONTRATOS DE GESTÃO 

 

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

CONTRATADA: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

CONTRATO DE GESTÃO N° 04/2020: 2º TERMO DE ADITAMENTO 

OBJETO: Fomento, a operacionalização da gestão e a execução das atividades na área 

cultural referentes ao CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE 

CAMPOS” DE TATUÍ. 

VALOR DO AJUSTE: R$ 31.400.000,00 

EXERCÍCIO: 2021  

 

Pelo presente TERMO, nós, abaixo identificados:  

1. Estamos CIENTES de que:  

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestação de contas, 

estará(ão) sujeito(s) a análise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de São 

Paulo, cujo trâmite processual ocorrerá pelo sistema eletrônico; 

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cópias das manifestações de 

interesse, Despachos e Decisões, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo 

Eletrônico, conforme dados abaixo indicados, em consonância com o estabelecido na 

Resolução nº 01/2011 do TCESP;  

c) além de disponíveis no processo eletrônico, todos os Despachos e Decisões que vierem a 

ser tomados, relativamente ao aludido processo, serão publicados no Diário Oficial do 

Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, 

em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar nº 709, de 14 de janeiro de 1993, 

iniciando-se, a partir de então, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do 

Código de Processo Civil;  

d) as informações pessoais do(s) responsável(is) pelo órgão concessor e entidade 

beneficiária, estão cadastradas no módulo eletrônico do “Cadastro Corporativo TCESP – 

CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2º das Instruções  nº01/2020, conforme 

“Declaração(ões) de Atualização Cadastral” anexa (s);  

2.  Damo-nos por NOTIFICADOS para:  

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente 

publicação; 

 

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer 

o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber. 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


   São Paulo, 22 de dezembro de 2021. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 


 
 





				2021-12-22T17:58:20-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












 


1 


 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
21 DE  DEZEMBRO DE 2021 


 


ATA Nº. 18/2021 


 


   Aos vinte e um de dezembro de 2021, às 18h30, por via remota, 


reuniram-se os membros do Conselho de Administração que assinam a presente ata, para 


deliberar sobre os seguintes assuntos: 


 


 


1) Deliberações:  


 Aprovação do Segundo Termo de Aditamento do Contrato de Gestão do 


Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 


 


 


De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou aberta a reunião 


e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo. Em seguida, deu início aos 


trabalhos:  


 


 


Item 1 – Deliberações 


  


1.1) Aprovação do Segundo Termo de Aditamento do Contrato de Gestão 


do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí. 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, Alessandra 


Fernandez, que apresentou a proposta do segundo Termo de Aditamento do Contrato de 
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Gestão do Conservatório Dramático e Musical de Tatuí, explicando que o objetivo era 


formalizar o recebimento de recursos para reforma, compra de instrumentos e equipamentos 


para o Conservatório. 


 


Após o conhecimento pelo Conselho da proposta, o Presidente 


encaminhou o tema para deliberação, para avaliação dos conselheiros e conselheiras: 


 


 


 Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou o Segundo Termo de Aditamento 


do Contrato de Gestão do Conservatório Dramático e 


Musical de Tatuí. 


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por encerrada, 


agradecendo a participação dos (as) presentes. 


  


 


 


 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Conselheira 


 


  


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 


Magda Dourado Pucci 


Conselheira 
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 Monica Rosenberg  


Conselheira 


 


 


 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


Conselheiro 


 


  


 


 


Geisa Viana de Sousa 


Secretária 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira  


Gildemar Jesus de Oliveira 


Magda Dourado Pucci 


Monica Rosenberg 


        Wellington do Carmo M. Araújo 


  


CONSELHEIROS ADMINISTRATIVOS QUE JUSTIFICARAM: 


 Leonardo Matrone 


 


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Daniel Leicand 


Paula Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Renato Musa – Diretor Administrativo-Financeiro 


        Geisa Viana de Sousa – Núcleo Jurídico 


        Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 
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SCEC-PRC-2020/01018 
CONTRATO DE GESTÃO nº 04/2020 


 
SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE 
GESTÃO 04/2020 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO 
DE SÃO PAULO, POR INTERMÉDIO DA SECRETARIA DE 
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A SUSTENIDOS, 
QUALIFICADA COMO ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE 
CULTURA PARA GESTÃO DO CONSERVATÓRIO 
DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE 
TATUÍ. 
 


Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria de 


Cultura e Economia Criativa, com sede nesta cidade, na Rua Mauá, nº. 51, neste ato representada 


pelo Titular da Pasta, Sr. SÉRGIO SÁ LEITÃO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG nº 


04.346.735 e do CPF/MF nº 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro 


lado a SUSTENIDOS, Organização Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo 


endereço nesta Capital, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 – 18º Andar – Jardim Paulistano - São 


Paulo – SP – CEP: 01451-000, neste ato representada por sua Diretora Executiva, Sra. 


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA, brasileira, portadora do R.G. nº 23.434.685-1 e 


CPF nº 177.835.989-18, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o 


CONTRATO DE GESTÃO Nº 04/2020, mediante as seguintes cláusulas e condições: 


 
CLÁUSULA PRIMEIRA 
 
Ficam alterados o Anexo III – Plano Orçamentário do Exercício de 2021; e o Anexo V – Cronograma 
de Desembolso. 
 
CLÁUSULA SEGUNDA 
 
Fica alterado o Parágrafo Primeiro da Cláusula Sétima; bem como o Caput e o Parágrafo Primeiro da 
Cláusula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redação: 
 
CLÁUSULA SÉTIMA  
DOS RECURSOS FINANCEIROS  
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO – Para fomento e execução do objeto deste CONTRATO DE GESTÃO, 
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e IV a CONTRATANTE 
repassará à CONTRATADA, no prazo e condições constantes deste instrumento, bem como no 
Anexo V – Cronograma de Desembolso, a importância global de R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e 
oito milhões, oitocentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais). 
 
CLÁUSULA OITAVA  
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 
 
Para o exercício de 2021, a CONTRATANTE repassará à CONTRATADA um total de R$ 
31.400.000,00 (trinta e um milhões e quatrocentos mil reais), mediante a liberação de 12 (doze) 
parcelas, de acordo com o “Anexo V – Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos 
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anos seguintes correrá por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orçamentárias dos 
exercícios subsequentes. 
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO – O montante de R$ 31.400.000,00 (trinta e um milhões e quatrocentos 
mil reais), que onerará a rubrica 13.392.1201.5692.0000 no item 33.90.39-75 no exercício de 2021, 
será repassado na seguinte conformidade: 
 
1 – 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 28.260.000,00 (vinte e oito milhões e 
duzentos e sessenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V. 
 
2 – 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.140.000,00 (três milhões, cento e 
quarenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos 
valores variáveis serão determinados em função da avaliação periódica da execução contratual. 
 
3 – A avaliação da parte variável será realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo 
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no mês subsequente, a depender dos 
indicadores de avaliação do cumprimento das ações estabelecidos no Plano de Trabalho – Ações e 
Mensurações. 
 


CLÁUSULA QUARTA 
 
Ficam inalteradas as demais Cláusulas do Contrato de Gestão. 
 
E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento. 
 


 
 
 
 


________________________________________ 
CONTRATANTE 
Sérgio Sá Leitão 
Titular da Pasta 


SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 
 
 
 
 


_______________________________________ 
CONTRATADA 


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 
Diretora Executiva 


Sustenidos Organização Social de Cultura 
 


Testemunhas: 
 
 
 
________________________________            ___________________________________  
Nome:        Nome: 
RG:      RG:  
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ANEXO III DO CONTRATO DE GESTÃO 04/2020 


 


PLANO ORÇAMENTÁRIO – 2021 


CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ. 


Organização Social: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


  


ITEM NOME  Orçamento 2021  


I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO   


    RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  


1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão   31.363.424,00  


1.1 Repasse Contrato de Gestão   31.400.000,00  


1.2 Movimentação de Recursos Reservados -   4.637.187,00  


1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -      236.576,00  


1.2.2 Reversão de Recursos de Reservas                          -    


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -   4.400.611,00  


1.2.4 Reversão de Recursos de Contingências                          -    


1.2.5 Constituição Recursos Reserva - Outros (especificar)                          -    


1.2.6 Reversão de Recursos Reservados (Outros)                          -    


1.3 Outros Receitas     4.600.611,00  


1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício                          -    


1.3.2 Outros Saldos     4.600.611,00  


2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestão                          -    


2.1 Investimento do CG                          -    


3 Recursos de Captação         763.133,00  


3.1 Recursos de Captação voltados a Custeio         763.133,00  


3.1.1 
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão onerosa de espaço, café, 
doações, estacionamento, etc.) 


          85.000,00  


3.1.2 Captação de Recursos Incentivados         678.133,00  


3.1.3 Trabalho Voluntário e Parcerias                          -    


3.2 Recursos de Captação voltados a Investimentos                          -    


II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO   


    RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  


4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho   27.273.963,72  


4.1 Receita de Repasse Apropriada   26.470.830,72  


4.2 Receita de Captação Apropriada         763.133,00  
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4.2.1 
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão onerosa de espaço, café, 
doações, estacionamento, etc.) 


          85.000,00  


4.2.2 Captação de Recursos Incentivados         678.133,00  


4.2.3 Trabalho Voluntário e Parcerias  -  


4.3 Total das Receitas Financeiras           40.000,00  


      


5 Total de Receitas para realização de metas condicionadas  -  


5.1 Receitas para realização de metas condicionadas  -  


      


  DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO  Orçamento 2021  


6 Total de Despesas - 27.273.963,72  


6.1 Subtotal Despesas - 27.273.963,72  


6.1.1 Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios - 23.605.641,65  


6.1.1.1 Diretoria -      235.582,39  


6.1.1.1.1 Área-meio -      235.582,39  


6.1.1.1.2 Área-fim                          -    


6.1.1.2 Demais Funcionários - 23.163.909,26  


6.1.1.2.1 Área-meio -   3.359.567,22  


6.1.1.2.2 Área-fim - 19.804.342,04  


6.1.1.3 Estagiários                          -    


6.1.1.3.1 Área-meio                          -    


6.1.1.3.2 Área-fim                          -    


6.1.1.4 Aprendizes -      206.150,00  


6.1.1.4.1 Área-meio -         82.460,00  


6.1.1.4.2 Área-fim -      123.690,00  


6.1.2 
Prestadores de serviços - área-meio (Consultorias/Assessorias / outras Pessoas 
Jurídicas) 


-      791.448,57  


6.1.2.1 Limpeza -         32.564,00  


6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança -         16.699,97  


6.1.2.3 Jurídica -         57.000,00  


6.1.2.4 Informática -      225.276,60  


6.1.2.5 Administrativa / RH -         40.000,00  


6.1.2.6 Auditoria -         33.000,00  


6.1.2.7 Diário Oficial -           4.750,00  


6.1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados -         17.000,00  


6.1.2.9 Serviços de Transportes -         43.000,00  


6.1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) -      312.158,00  


6.1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) -         10.000,00  
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6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governança -   1.266.208,50  


6.1.3.1 Locação de imóveis -      211.650,50  


6.1.3.2 Utilidades públicas -      695.998,00  


6.1.3.2.1 Água -      178.200,00  


6.1.3.2.2 Energia Elétrica -      388.548,00  


6.1.3.2.3 Gás -           8.500,00  


6.1.3.2.4 Internet/Telefonia -         88.000,00  


6.1.3.2.5 Telefonia -         32.750,00  


6.1.3.3 Uniformes e EPIs -           6.000,00  


6.1.3.4 Viagens e Estadias -         38.000,00  


6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza -      117.000,00  


6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras -         35.000,00  


6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) -      152.560,00  


6.1.3.8 Ações de capacitação interna -         10.000,00  


6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança -      469.988,00  


6.1.4.1 
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 
limpeza de calhas, etc.) 


-      178.400,00  


6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB -         43.150,00  


6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -      200.000,00  


6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) -         48.438,00  


6.1.5 Programas de Trabalho da Área-fim -      974.800,00  


6.1.5.1 1- Programa dos Conservatórios -      272.200,00  


6.1.5.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento -         62.200,00  


6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística -         25.000,00  


6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -         25.000,00  


6.1.5.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade -         40.000,00  


6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas -      120.000,00  


6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo -      532.600,00  


6.1.5.3 3 -  Concertos Didáticos -           6.000,00  


6.1.5.4 4 - Programa de Conteúdos Digitais -         16.000,00  


6.. 5 - Encontro de Carreira                          -    


6.1.5.6 Arranjos -           5.000,00  


6.1.5.7 Materiais Didáticos -           3.000,00  


6.1.5.8 Afinação de piano -         15.000,00  


6.1.5.9 Acessórios -         25.000,00  


6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. -         50.000,00  


6.1.5.11 Manutenção de Instrumentos Musicais -         40.000,00  


6.1.5.12 Manutenção de Equipamentos  -         10.000,00  
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6.1.6 Comunicação e Imprensa -      165.877,00  


6.1.6.1 Comunicação e Imprensa -      165.877,00  


6.2 Depreciação/Amortização/Baixa de Imobilizado                          -    


7 Superávit/Déficit do exercício                          -    


III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO   


8 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestão     4.901.743,28  


8.1 Equipamentos de informática   


8.2 Móveis e utensílios           56.922,90  


8.3 Máquinas e equipamentos         110.670,38  


8.4 Software   


8.5 Benfeitorias     4.204.150,00  


8.6 Aquisição de instrumentos e acervo         530.000,00  


9 Recursos públicos específicos para investimento no contrato de gestão   


9.1 Equipamentos de informática   


9.2 Móveis e utensílios   


9.3 Máquinas e equipamentos   


9.4 Software   


9.5 Benfeitorias   


9.6 Aquisição de acervo   


10 Investimentos com recursos incentivados   


10.1 Equipamentos de informática   


10.2 Móveis e utensílios   


10.3 Máquinas e equipamentos   


10.4 Software   


10.5 Benfeitorias   


10.6 Aquisição de acervo   
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTÃO 04/2020 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
 
Valor total do Contrato Gestão: R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e oito milhões, oitocentos e 


vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais). 


 


A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar à Sustenidos 


Organização Social de Cultura, o montante de R$ 138.822.184,00 (cento e trinta e oito milhões, 


oitocentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e quatro reais).para o desenvolvimento das metas 


e obrigações previstas neste Contrato de Gestão, entre o período de assinatura do presente 


contrato a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 


 


Ano 2020 


 Data Parte Fixa R$ 90% 
Parte Variável 


R$ 10% 
Valor Total R$ 


100% 


1ª Parcela Até 29/12 R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00 


Total  R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00* 


* Deste montante, o valor de R$ 200.000,00 deverá ser destinado à manutenção e ou substituição do 


Ar-Condicionado do Teatro Procópio Ferreira. 


 


Ano 2021 


 
Data 


Parte Fixa R$ 
90% 


Parte Variável R$  
10% 


Valor Total R$ 
100% 


1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00 


7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 


8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 


9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 


10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 


11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00 


12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 6.535.679,40 R$ 726.186,60 R$ 7.261.866,00 


Total 
 


R$ 28.260.000,00 R$ 3.140.000,00 R$ 31.400.000,00 
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Ano 2022 


 
 


Data Parte Fixa R$ 
90% 


Parte Variável R$  
10% 


Valor Total R$ 
100% 


1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00 


12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.836.427,50 R$ 204.047,50 R$ 2.040.475,00 


Total  R$ 22.037.080,50 R$ 2.448.564,50 R$ 24.485.645,00 


 


Ano 2023 


 
 


Data Parte Fixa R$ 
90% 


Parte Variável R$  
10% 


Valor Total R$ 
100% 


1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 
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11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00 


12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.896.113,70 R$ 210.679,30 R$ 2.106.793,00 


Total  R$ 22.753.285,20 R$ 2.528.142,80 R$ 25.281.428,00 


 


Ano 2024 


 
 


Data Parte Fixa R$ 
90% 


Parte Variável R$  
10% 


Valor Total R$ 
100% 


1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00 


12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 1.957.733,10 R$ 217.525,90 R$ 2.175.259,00 


Total  R$ 23.492.767,50 R$ 2.610.307,50 R$ 26.103.075,00 


 


Ano 2025 


 
 


Data Parte Fixa R$ 
90% 


Parte Variável R$  
10% 


Valor Total R$ 
100% 


1ª Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


2ª Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


3ª Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


4ª Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


5ª Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


6ª Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


7ª Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 
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8ª Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


9ª Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


10ª Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


11ª Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00 


12ª Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.021.357,70 R$ 224.595,30 R$ 2.245.953,00 


Total  R$ 24.256.282,50 R$ 2.695.142,50 R$ 26.951.425,00 


 


OBSERVAÇÃO: Nos termos do Contrato de Gestão, o montante global supracitado poderá ser 


revisto em caso de variações inflacionárias ou ocorrência de dissídios que impactem diretamente na 


realização do plano de trabalho, impossibilitando sua realização de acordo com o previsto, ou em 


caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa 


alteração deverá ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instâncias de 


planejamento e execução orçamentária da Pasta e governamentais. 
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REPASSES AO TERCEIRO SETOR 


TERMO DE CIÊNCIA E DE NOTIFICAÇÃO - CONTRATOS DE GESTÃO 


 


CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 


CONTRATADA: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CONTRATO DE GESTÃO N° 04/2020: 2º TERMO DE ADITAMENTO 


OBJETO: Fomento, a operacionalização da gestão e a execução das atividades na área 


cultural referentes ao CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE 


CAMPOS” DE TATUÍ. 


VALOR DO AJUSTE: R$ 31.400.000,00 


EXERCÍCIO: 2021  


 


Pelo presente TERMO, nós, abaixo identificados:  


1. Estamos CIENTES de que:  


a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestação de contas, 


estará(ão) sujeito(s) a análise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de São 


Paulo, cujo trâmite processual ocorrerá pelo sistema eletrônico; 


b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cópias das manifestações de 


interesse, Despachos e Decisões, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo 


Eletrônico, conforme dados abaixo indicados, em consonância com o estabelecido na 


Resolução nº 01/2011 do TCESP;  


c) além de disponíveis no processo eletrônico, todos os Despachos e Decisões que vierem a 


ser tomados, relativamente ao aludido processo, serão publicados no Diário Oficial do 


Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, 


em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar nº 709, de 14 de janeiro de 1993, 


iniciando-se, a partir de então, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do 


Código de Processo Civil;  


d) as informações pessoais do(s) responsável(is) pelo órgão concessor e entidade 


beneficiária, estão cadastradas no módulo eletrônico do “Cadastro Corporativo TCESP – 


CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2º das Instruções  nº01/2020, conforme 


“Declaração(ões) de Atualização Cadastral” anexa (s);  


2.  Damo-nos por NOTIFICADOS para:  


a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente 


publicação; 


 


b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer 


o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber. 


 







 


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 


SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 


GABINETE DO SECRETÁRIO 


 


 


AUTORIDADE MÁXIMA DO ÓRGÃO PÚBLICO CONTRATANTE:  


Nome: SERGIO SÁ LEITÃO 


Cargo: Secretário de Cultura e Economia Criativa 


CPF: 929.010.857-68 


 


AUTORIDADE MÁXIMA DA ENTIDADE BENEFICIÁRIA:  


Nome: ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 


Cargo: Diretora Executiva 


CPF: 177.835.989-18 


 


RESPONSÁVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:  


Pelo ÓRGÃO PÚBLICO CONTRATANTE:  


Nome: SERGIO SÁ LEITÃO 


Cargo: Secretário de Cultura e Economia Criativa 


CPF: 929.010.857-68 


 


RESPONSÁVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:  


Pela ORGANIZAÇÃO SOCIAL:  


Nome: ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 


Cargo: Diretora Executiva 


CPF: 177.835.989-18 
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