
4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e
Civil de Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo

Oficial de Registro: Robson de Alvarenga

Rua Quinze de Novembro, 251 - 5º Andar - Centro
Tel.: (11) 37774040 - Email: contato@4rtd.com.br - Site: www.4rtd.com.br

REGISTRO PARA FINS DE
PUBLICIDADE E EFICÁCIA CONTRA TERCEIROS

Nº 703.651 de 13/06/2022

Certifico  e  dou  fé que  o  documento  eletrônico,  contendo  14  (quatorze)  páginas (arquivo  anexo),  foi  apresentado  em
18/05/2022,  o  qual  foi  protocolado sob  nº  414.278,  tendo  sido  registrado  eletronicamente  sob  nº  703.651 e  averbado  no
registro nº  343398/97 no  Livro de Registro A deste 4º Oficial de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São
Paulo, na presente data.

Denominação
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ nº 01.891.025/0001-95

Natureza:
ATA ELETRÔNICA

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado as seguintes assinaturas digitais:
Daniel Richard Leicand:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818(Padrão: ICP-Brasil)
Paula Bonnano:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
Renato Musa:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
Bruno Accioly:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
DocuSign\, Inc.:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))

As assinaturas digitais qualificadas, com adoção do padrão ICP-Brasil, são verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em  lei.  No  caso  de  assinaturas  eletrônicas  com  utilização  de  padrões  privados(não  ICP-Brasil),  o  registrador  faz  apenas  uma  verificação  junto  à
empresa responsável pelo padrão, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

São Paulo, 13 de junho de 2022

Assinado eletronicamente

Carlos Augusto Peppe
Escrevente

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito.

Emolumentos

ISS

R$ 112,37

R$ 2,35

Estado

R$ 32,01

Condução

R$ 0,00

Secretaria da Fazenda

R$ 21,95

Outras Despesas

R$ 0,00

Registro Civil

R$ 5,96

Total

R$ 187,75

Tribunal de Justiça

R$ 7,68

Ministério Público

R$ 5,43

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital

Para verificar o conteúdo integral do
documento, acesse o site:

e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de qrcode.

00201124191267054 1134804PJEC000034769FC22N

Para conferir a procedência deste
documento efetue a leitura do QR

Code impresso ou acesse o
endereço eletrônico:



Oficial

R$ 112,37

Estado

R$ 32,01

Secretaria Fazenda

R$ 21,95

Reg. Civil

R$ 5,96

T. Justiça

R$ 7,68

M. Público

R$ 5,43

ISS

R$ 2,35

Total

R$ 187,75

Página

000001/000014

Registro Nº

703.651

13/06/2022

Protocolo nº 414.278 de 18/05/2022 às 10:46:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  703.651 em 13/06/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

   São Paulo, 18 de maio de 2022. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.18 09:41:14 
-03'00'
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Sustenidos Organização Social De Cultura 
 

CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 
 
 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
09 MAIO DE 2022 

 

 
ATA Nº. 04/2022 

 
 
Aos nove de maio de 2022, às 08h00, por via remota, reuniram-se os membros do 

Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 

assuntos: 

 

1) Assuntos Gerais; e 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º Quadrimestre de 

2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical Dr. Carlos de Campos de 

Tatuí. 

 

Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e 

Bruno Accioly, bem como o Contador Luis Trento, o Gerente de Controladoria, Danilo 

Arruda e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Renato Musa, designado 

para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de 

acordo com o que se segue: 
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1) Assuntos Gerais 

 

O Diretor Renato Musa trouxe atualizações a respeito do processo de internalização da 

contabilidade e do processamento da folha de pagamentos do TMSP, bem como da 

substituição dos sistemas de ERP (gestão integrada) e de Administração de Pessoal da 

Sustenidos. O Diretor comprometeu-se a apresentar o cronograma assim que estiver 

consolidado. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 

Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 

Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 

 

Após apresentação das dificuldades para extrair os números referentes a abril, devido 

tanto ao prazo exíguo quanto ao sistema Datasul da Sustenidos, em fase de separação 

da base de dados transferida junto com o Projeto Guri, o Diretor Administrativo-

Financeiro, Renato Musa, guiou os presentes pelo relatório que compara o orçado ao 

efetivamente realizado, em que se verificou apenas algumas rubricas como pontos de 

atenção. Em unidades culturais intensivas em pessoas e recursos humanos, a rubrica 

de despesas dessa natureza é observada com cuidado. Destacou-se nesse item as 

rescisões de contratos dos empregados com vínculos duplos (de monitoria + 

professor), que aconteceu em fevereiro, e a absorção de uma proporção maior de 

despesas da Unidade de Serviços Compartilhados (Sede) pelo contrato de Tatuí, 

especialmente nas rubricas de RH. Da parte de receitas, apenas se identificou o alto 
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rendimento financeiro do período, devido principalmente aos valores depositados em 

31/12 pela SECEC e que permanecem, em grande parte, ainda disponíveis em banco. 

 

Seguiu-se à apresentação do Balancete Quadrimestral e do Demonstrativo de 

Resultados do Quadrimestre. Destaque apenas para a redução no item relativo ao 

passivo trabalhista. Houve, em fevereiro, o pagamento de sentença relativa a um dos 

processos herdados da gestora anterior do Conservatório e o valor foi deduzido do 

saldo no item, em torno de R$ 360 mil a menos. 

 
Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 
 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Quadrimestre de 2022, na forma 
do parecer que segue anexo. 
 
Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 

Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 

  

  

Renato Musa 

   Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Unidade Conservatório de Tatuí – 1º Quadrimestre do exercício de 2022 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de maio de 

2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 

Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do exercício 

de 2022 relativos à unidade cultural “Conservatório de Tatuí”. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 

patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 

aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2022 e 

baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu 

que as contas relativas ao contrato de gestão do Conservatório de Tatuí do referido 

quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 

 

 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 

 Conselheiro              Conselheira   
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inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
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the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 
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telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
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ii. send us an email to glauco.santos@sustenidos.org.br and in the body of such request you must 

state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 

information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 

online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 
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your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 

that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 

reference and access; and 

 Until or unless you notify Sustenidos Organização Social de Cultura as described above, 

you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
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of your relationship with Sustenidos Organização Social de Cultura. 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 7.446.205          95,3% 7.792.526          95,6% 8.767.590          95,9% 11.958.423        96,9% 11.900.389        96,4% 10.691.449        96,0% 10.696.655        96,0% 10.557.186        96,0%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 4.993.381          40,5% -                     0,0% 3.850                 0,0% -                     0,0% -                     0,0%
  Fundo reserva 237.057             3,0% 238.037             2,9% 239.203             2,6% 240.760             2,0% 242.346             2,0% 243.979             2,2% 245.968             2,2% 247.622             2,3%
  Fundo contingencia 4.431.571          56,7% 4.427.003          54,3% 4.448.796          48,6% 4.463.754          36,2% 4.493.880          36,4% 4.157.499          37,3% 4.192.104          37,6% 4.189.805          38,1%
  Aplicações financeiras 2.766.467          35,4% 3.098.543          38,0% 2.907.476          31,8% 2.261.074          18,3% 7.020.210          56,9% 6.155.799          55,3% 6.218.113          55,8% 6.063.856          55,1%

Adiantamentos Divs. 11.110               0,1% 28.943               0,4% 1.172.115          12,8% (546)                   0,0% 143.952             1,2% 130.322             1,2% 40.470               0,4% 55.903               0,5%

NÃO CIRCULANTE 366.859             4,7% 360.694             4,4% 377.062             4,1% 385.475             3,1% 443.069             3,6% 442.753             4,0% 448.424             4,0% 442.701             4,0%
Imobilizado 378.141             4,8% 378.141             4,6% 400.981             4,4% 416.064             3,4% 660.469             5,4% 668.219             6,0% 682.044             6,1% 710.334             6,5%
Depreciação Acumulada (11.282)              -0,1% (17.446)              -0,2% (23.919)              -0,3% (30.590)              -0,2% (217.400)            -1,8% (225.466)            -2,0% (233.620)            -2,1% (267.633)            -2,4%

TOTAL DO ATIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%

PASSIVO
CIRCULANTE 7.848.300          100,5% 5.991.663          73,5% 4.778.647          52,3% 7.414.255          60,1% 7.413.815          60,1% 6.560.535          58,9% 6.571.676          59,0% 6.467.985          58,8%
Fornecedores 79.991               1,0% 29.162               0,4% 135.760             1,5% 160.228             1,3% 336.247             2,7% 295.789             2,7% 273.471             2,5% 148.917             1,4%
Obrigações trabalhistas e encargos 629.141             8,1% 749.470             9,2% 701.728             7,7% 837.453             6,8% 655.794             5,3% 629.569             5,7% 642.756             5,8% 708.361             6,4%
Obrigações tributárias 5.630                 0,1% 6.164                 0,1% 9.296                 0,1% 7.631                 0,1% 14.094               0,1% 7.791                 0,1% 3.804                 0,0% 7.244                 0,1%
Provisão Férias e 13º Salários 4.507.790          57,7% 4.986.527          61,2% 5.385.661          58,9% 3.521.001          28,5% 3.375.808          27,3% 3.735.666          33,6% 4.095.868          36,8% 4.423.026          40,2%
Pronac - Tatuí -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 500.000             4,1% 500.000             4,5% 500.000             4,5% 500.000             4,5%
Contrato de Gestão - Tatuí 2.625.748          33,6% 220.340             2,7% (1.453.799)         -15,9% 2.887.942          23,4% 2.531.872          20,5% 1.391.720          12,5% 1.055.776          9,5% 680.437             6,2%

NÃO CIRCULANTE (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%
Contingências Trabalhistas (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%

TOTAL DO PASSIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

SET/2021 OUT/2021 NOV/2021 DEZ/2021 JAN/2022 FEV/2022 MAR/2022 ABR/2022

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2022.05.18 09:43:16 -03'00'



Oficial

R$ 112,37

Estado

R$ 32,01

Secretaria Fazenda

R$ 21,95

Reg. Civil

R$ 5,96

T. Justiça

R$ 7,68

M. Público

R$ 5,43

ISS

R$ 2,35

Total

R$ 187,75

Página

000012/000014

Registro Nº

703.651

13/06/2022

Protocolo nº 414.278 de 18/05/2022 às 10:46:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  703.651 em 13/06/2022 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

No. Item
Plano de 

Trabalho 2022
ACUMULADO 2021

VAR. ORÇ X 
REAL.

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 

Quadrim.2021
I - RECEITAS    38.729.037,00               14.102.891,79    7.879.960,87    2.089.183,83    2.093.277,09    2.040.470,00    14.102.891,79 

1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00    8.161.880,00                 27% 2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    8.161.880,00      
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00      5.800.000,00                 100% 5.800.000,00    5.800.000,00      
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                     -                                nd -                   -                     
2. Captação de Recursos -                                nd -                   -                     

2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, 
cessão onerosa de espaço, café, doações, 
estacionamento, etc.)

90.000,00           9.370,00                        10% -                   6.775,00           2.595,00           9.370,00             

2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56      -                                0% -                     
2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44         -                                0% -                     
4. Receitas financeiras 40.000,00           139.709,55                    349% 41.554,58         44.884,00         53.270,97         139.709,55         
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                     (8.067,76)                      nd (2.063,71)         (2.945,17)         (3.058,88)         (8.067,76)            

38.729.037,00  14.102.891,79            36% 7.879.960,87  2.089.183,83  2.093.277,09  2.040.470,00  14.102.891,79  
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA

1 Gestão Operacional 27.834.673,72  9.489.653,95              34% 1.863.515,55  3.140.079,07  2.232.262,03  2.253.797,30  9.489.653,95    
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44       51.871,82                    17% 10.374,36       10.374,36       10.374,36       20.748,74       51.871,82         
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44         51.871,82                      17% 10.374,36         10.374,36         10.374,36         20.748,74         51.871,82           
1.1.1.1.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28  9.126.667,27              35% 1.663.590,55  3.095.939,18  2.177.285,93  2.189.851,61  9.126.667,27    
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64      1.256.805,28                 21% 295.896,83       274.535,65       280.114,02       406.258,78       1.256.805,28      
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64    7.869.861,99                 39% 1.367.693,72    2.821.403,53    1.897.171,91    1.783.592,83    7.869.861,99      
1.1.1.3 Estagiários -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
1.1.1.3.1 Área Meio -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00       33.427,17                    33% 8.301,46         8.313,46         8.455,46         8.356,79         33.427,17         
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00         33.427,17                      33% 8.301,46           8.313,46           8.455,46           8.356,79           33.427,17           
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00    277.687,69                  25% 181.249,18     25.452,07       36.146,28       34.840,16       277.687,69       
1.2.1 Limpeza 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00           15.804,12                      26% 7.181,60        3.411,26        1.800,00        3.411,26        15.804,12           
1.2.4 Informática 250.000,00         68.618,42                      27% 16.918,99         14.348,31         25.933,34         11.417,78         68.618,42           
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00           2.105,00                        21% 690,00           725,00           -                690,00           2.105,00             
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00           11.768,84                      24% 11.768,84         -                   -                   -                   11.768,84           
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00           4.390,00                        32% 1.097,50           1.097,50           1.097,50           1.097,50           4.390,00             
1.2.9 Transportes 60.000,00           8.802,25                        15% 1.692,25           2.370,00           2.370,00           2.370,00           8.802,25             
1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00         166.199,06                    27% 141.900,00       3.500,00           4.945,44           15.853,62         166.199,06         
1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2 Custos Administrativos e Institucionais 2.152.593,28    370.487,91                  17% 90.177,97       109.469,64     112.597,90     58.242,40       370.487,91       
2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00         138.314,17                    58% 36.356,16         36.222,92         37.784,33         27.950,76         138.314,17         
2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 124.075,50                    nd 36.782,22         36.754,98         34.981,44         15.556,86         124.075,50         

2.2.1 Água 190.000,00         17.526,37                     9% 4.792,10          2.916,07          3.804,06          6.014,14          17.526,37           
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00         77.134,09                     19% 23.860,19        29.532,69        21.194,73        2.546,48          77.134,09           
2.2.3 Telefone / Internet 140.000,00         29.415,04                     21% 8.129,93          4.306,22          9.982,65          6.996,24          29.415,04           
2.2.4 Gás 5.000,00            -                               0% -                  -                  -                  -                  -                     

2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00         21.939,65                      18% 3.438,55           6.740,70           5.853,43           5.906,97           21.939,65           
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00             2.416,41                        35% -                   -                   1.016,80           1.399,61           2.416,41             

2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)

38.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     

2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2.7 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00           3.020,80                        20% 880,02              662,32              743,33              735,13              3.020,80             
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00         50.684,36                      36% 11.680,00         12.548,97         19.762,32         6.693,07           50.684,36           
2.9 Moveis e utensílios 41.922,90           13.825,00                      33% 6.000,00           7.825,00           -                   13.825,00           
2.10 Máquinas e equipamentos 260.670,38         16.212,02                      6% 1.041,02           10.539,75         4.631,25           -                   16.212,02           
2.11 Instrumentos Musicais 530.000,00         -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
3 Edificações 4.241.670,00    136.587,97                  3% 5.585,91         16.450,23       40.225,71       74.326,12       136.587,97       

3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, 
etc.)

157.520,00         42.076,90                      27% 4.837,00           15.765,24         4.912,97           16.561,69         42.076,90           

3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00           2.399,15                        8% 704,17              684,99              525,00              484,99              2.399,15             
3.3 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00           0% 44,74               -                   44,74               44,74               134,22                
3.4 Obras 4.004.150,00      91.977,70                      2% -                   -                   34.743,00         57.234,70         91.977,70           

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO
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jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 

Quadrim.2021

4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00    38.630,36                    1% 9.192,06         8.125,54         37.642,01       203.750,12     38.630,36         
4.1 1- Programa do Conservatório 1.575.000,00      48.768,02                      3% 4.847,25           -                   31.582,16         12.338,61         48.768,02           

4.1.1
Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e 
aperfeiçoamento

160.000,00         3.700,00                       2% 3.000,00        -                -                700,00           3.700,00            

4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00         -                               0% -                -                -                -                     
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00         11.000,00                     6% -                -                5.000,00        6.000,00        11.000,00           
4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00         880,00                          0% 80,00             -                800,00           -                880,00               
4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00         33.188,02                     6% 1.767,25        -                25.782,16      5.638,61        33.188,02           

4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00      145.300,00                    7% -                   -                   -                   145.300,00       145.300,00         
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00         62.440,76                      26% 2.890,00           7.379,40           6.059,85           46.111,51         62.440,76           
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00           100,00                          0% 100,00              -                   -                   -                   100,00                
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.10 Arranjos 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00             287,56                          6% 143,78              143,78              -                   -                   287,56                
4.1.12 Afinação de piano 35.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.13 Acessórios 25.000,00           602,36                          2% -                   602,36              -                   -                   602,36                

4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.

50.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     

4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00           1.211,03                        2% 1.211,03           -                   -                   -                   1.211,03             
4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
5 Programa de Comunicação 311.000,00       34.289,76                    11% 6.295,00         7.746,76         18.878,00       1.370,00         34.289,76         
5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00         34.289,76                      11% 6.295,00           7.746,76           18.878,00         1.370,00           34.289,76           
6 Provisão para Conta de Reserva -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                     -                                nd -                     
7 Provisão para Conta de Contingência -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                     -                                nd -                     

38.729.037,00  10.289.729,32            27% 1.974.766,49  3.281.871,24  2.441.605,65  2.591.485,94  10.289.729,32  
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO
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Oficial
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R$ 32,01
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Real

Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 2022

Receitas Operacionais 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.219.138       2.375.398        2.436.012        9.927.088        
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.213.363       2.372.803        2.423.054        9.905.760        
   Doações / Contribuições / Produtos -                 -                    -                 -                 -                  5.775              2.595               12.958             21.328             

(-) Despesas Operacionais 2.844.075      2.698.559         2.167.688      3.376.337      1.969.289        3.295.800       2.464.904        2.510.276        10.240.270      

Pessoal e Encargos 2.446.492      2.344.243         1.562.796      2.139.646      1.682.266        3.114.627       2.196.116        2.218.957        9.211.966        
     Pessoal e Encargos - Diretoria 10.374           10.374              15.109           11.410           10.374             10.374            10.374             20.749             51.872             
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.722.088      1.918.170         1.235.551      1.191.714      1.367.694        2.821.404       1.897.172        1.784.081        7.870.350        
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 714.030         415.699            312.136         936.523         304.198           282.849          288.569           414.127           1.289.744        

Serviços de Terceiros 220.491         200.661            363.443         425.559         177.973           56.000            145.799           53.753             433.524           
Conservação e Manutenção 19.405           1.250                17.193           31.247           4.082               5.909              1.660               2.910               14.561             
Materiais 22.087           1.349                58.811           21.750           2.305               12.844            3.844               15.958             34.951             
Consumo e Utilidades 75.203           26.718              114.227         40.918           36.782             36.755            34.981             15.557             124.076           
Bolsa de Estudos 15.400           87.196              10.850           75.788           -                  -                  -                  145.300           145.300           
Viagem e Hospedagem -                 -                    96                  73                  1.727               -                  481                  3.813               6.021               

Veiculos 1.704             2.001                1.500             1.819             300                  4.789              1.111               4.909               11.109             
Alimentação -                 -                    -                 1.203             431                  3.426              5.240               2.283               11.381             
Outras Despesas Operacionais 7.685             7.768                11.855           25.370           13.281             9.236              21.548             9.692               53.758             
Locações 25.932           17.425              17.569           25.300           34.852             34.058            39.471             26.424             134.805           
Impostos e Taxas 3.512             3.782                2.874             2.681             8.080               10.098            6.505               2.567               27.251             
Contingências Trabalhistas -                 -                    -                 578.312         -                  -                  -                  -                  -                  
Deprecição e Amortização 6.164             6.164                6.473             6.671             7.209               8.058              8.148               8.153               31.569             

(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (28.099)          (31.592)             (31.990)          (50.251)          (72.749)           (76.663)           (89.506)           (74.264)           (313.181)         

(+) Receitas Financeiras 28.780           33.498              43.251           51.593           73.629             77.325            90.249             75.164             316.367           
(-) Despesas Financeiras 681                1.906                11.261           1.342             880                  662                 743                  900                  3.186               

Superavit Operacional (0)                   (0)                      0                    (0)                   0                      0                     (0)                    (0)                    (0)                    

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 18 de maio de 2022. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura 
 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 
 
 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
09 MAIO DE 2022 


 


 
ATA Nº. 04/2022 


 
 
Aos nove de maio de 2022, às 08h00, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º Quadrimestre de 


2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical Dr. Carlos de Campos de 


Tatuí. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e 


Bruno Accioly, bem como o Contador Luis Trento, o Gerente de Controladoria, Danilo 


Arruda e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Renato Musa, designado 


para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de 


acordo com o que se segue: 
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1) Assuntos Gerais 


 


O Diretor Renato Musa trouxe atualizações a respeito do processo de internalização da 


contabilidade e do processamento da folha de pagamentos do TMSP, bem como da 


substituição dos sistemas de ERP (gestão integrada) e de Administração de Pessoal da 


Sustenidos. O Diretor comprometeu-se a apresentar o cronograma assim que estiver 


consolidado. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 


Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 


Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 


 


Após apresentação das dificuldades para extrair os números referentes a abril, devido 


tanto ao prazo exíguo quanto ao sistema Datasul da Sustenidos, em fase de separação 


da base de dados transferida junto com o Projeto Guri, o Diretor Administrativo-


Financeiro, Renato Musa, guiou os presentes pelo relatório que compara o orçado ao 


efetivamente realizado, em que se verificou apenas algumas rubricas como pontos de 


atenção. Em unidades culturais intensivas em pessoas e recursos humanos, a rubrica 


de despesas dessa natureza é observada com cuidado. Destacou-se nesse item as 


rescisões de contratos dos empregados com vínculos duplos (de monitoria + 


professor), que aconteceu em fevereiro, e a absorção de uma proporção maior de 


despesas da Unidade de Serviços Compartilhados (Sede) pelo contrato de Tatuí, 


especialmente nas rubricas de RH. Da parte de receitas, apenas se identificou o alto 
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rendimento financeiro do período, devido principalmente aos valores depositados em 


31/12 pela SECEC e que permanecem, em grande parte, ainda disponíveis em banco. 


 


Seguiu-se à apresentação do Balancete Quadrimestral e do Demonstrativo de 


Resultados do Quadrimestre. Destaque apenas para a redução no item relativo ao 


passivo trabalhista. Houve, em fevereiro, o pagamento de sentença relativa a um dos 


processos herdados da gestora anterior do Conservatório e o valor foi deduzido do 


saldo no item, em torno de R$ 360 mil a menos. 


 
Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 
 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Quadrimestre de 2022, na forma 
do parecer que segue anexo. 
 
Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 


Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 


  


  


Renato Musa 


   Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Unidade Conservatório de Tatuí – 1º Quadrimestre do exercício de 2022 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de maio de 


2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 


Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do exercício 


de 2022 relativos à unidade cultural “Conservatório de Tatuí”. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 


patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 


aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2022 e 


baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu 


que as contas relativas ao contrato de gestão do Conservatório de Tatuí do referido 


quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 


 Conselheiro              Conselheira   
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 7.446.205          95,3% 7.792.526          95,6% 8.767.590          95,9% 11.958.423        96,9% 11.900.389        96,4% 10.691.449        96,0% 10.696.655        96,0% 10.557.186        96,0%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 4.993.381          40,5% -                     0,0% 3.850                 0,0% -                     0,0% -                     0,0%
  Fundo reserva 237.057             3,0% 238.037             2,9% 239.203             2,6% 240.760             2,0% 242.346             2,0% 243.979             2,2% 245.968             2,2% 247.622             2,3%
  Fundo contingencia 4.431.571          56,7% 4.427.003          54,3% 4.448.796          48,6% 4.463.754          36,2% 4.493.880          36,4% 4.157.499          37,3% 4.192.104          37,6% 4.189.805          38,1%
  Aplicações financeiras 2.766.467          35,4% 3.098.543          38,0% 2.907.476          31,8% 2.261.074          18,3% 7.020.210          56,9% 6.155.799          55,3% 6.218.113          55,8% 6.063.856          55,1%


Adiantamentos Divs. 11.110               0,1% 28.943               0,4% 1.172.115          12,8% (546)                   0,0% 143.952             1,2% 130.322             1,2% 40.470               0,4% 55.903               0,5%


NÃO CIRCULANTE 366.859             4,7% 360.694             4,4% 377.062             4,1% 385.475             3,1% 443.069             3,6% 442.753             4,0% 448.424             4,0% 442.701             4,0%
Imobilizado 378.141             4,8% 378.141             4,6% 400.981             4,4% 416.064             3,4% 660.469             5,4% 668.219             6,0% 682.044             6,1% 710.334             6,5%
Depreciação Acumulada (11.282)              -0,1% (17.446)              -0,2% (23.919)              -0,3% (30.590)              -0,2% (217.400)            -1,8% (225.466)            -2,0% (233.620)            -2,1% (267.633)            -2,4%


TOTAL DO ATIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 7.848.300          100,5% 5.991.663          73,5% 4.778.647          52,3% 7.414.255          60,1% 7.413.815          60,1% 6.560.535          58,9% 6.571.676          59,0% 6.467.985          58,8%
Fornecedores 79.991               1,0% 29.162               0,4% 135.760             1,5% 160.228             1,3% 336.247             2,7% 295.789             2,7% 273.471             2,5% 148.917             1,4%
Obrigações trabalhistas e encargos 629.141             8,1% 749.470             9,2% 701.728             7,7% 837.453             6,8% 655.794             5,3% 629.569             5,7% 642.756             5,8% 708.361             6,4%
Obrigações tributárias 5.630                 0,1% 6.164                 0,1% 9.296                 0,1% 7.631                 0,1% 14.094               0,1% 7.791                 0,1% 3.804                 0,0% 7.244                 0,1%
Provisão Férias e 13º Salários 4.507.790          57,7% 4.986.527          61,2% 5.385.661          58,9% 3.521.001          28,5% 3.375.808          27,3% 3.735.666          33,6% 4.095.868          36,8% 4.423.026          40,2%
Pronac - Tatuí -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 500.000             4,1% 500.000             4,5% 500.000             4,5% 500.000             4,5%
Contrato de Gestão - Tatuí 2.625.748          33,6% 220.340             2,7% (1.453.799)         -15,9% 2.887.942          23,4% 2.531.872          20,5% 1.391.720          12,5% 1.055.776          9,5% 680.437             6,2%


NÃO CIRCULANTE (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%
Contingências Trabalhistas (35.237)              -0,5% 2.161.557          26,5% 4.366.004          47,7% 4.929.642          39,9% 4.929.642          39,9% 4.573.668          41,1% 4.573.404          41,0% 4.531.902          41,2%


TOTAL DO PASSIVO 7.813.063          100,0% 8.153.220          100,0% 9.144.651          100,0% 12.343.897        100,0% 12.343.457        100,0% 11.134.202        100,0% 11.145.079        100,0% 10.999.887        100,0%


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


SET/2021 OUT/2021 NOV/2021 DEZ/2021 JAN/2022 FEV/2022 MAR/2022 ABR/2022
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No. Item
Plano de 


Trabalho 2022
ACUMULADO 2021


VAR. ORÇ X 
REAL.


jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 


Quadrim.2021
I - RECEITAS    38.729.037,00               14.102.891,79    7.879.960,87    2.089.183,83    2.093.277,09    2.040.470,00    14.102.891,79 


1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00    8.161.880,00                 27% 2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    2.040.470,00    8.161.880,00      
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00      5.800.000,00                 100% 5.800.000,00    5.800.000,00      
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                     -                                nd -                   -                     
2. Captação de Recursos -                                nd -                   -                     


2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, 
cessão onerosa de espaço, café, doações, 
estacionamento, etc.)


90.000,00           9.370,00                        10% -                   6.775,00           2.595,00           9.370,00             


2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56      -                                0% -                     
2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44         -                                0% -                     
4. Receitas financeiras 40.000,00           139.709,55                    349% 41.554,58         44.884,00         53.270,97         139.709,55         
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                     (8.067,76)                      nd (2.063,71)         (2.945,17)         (3.058,88)         (8.067,76)            


38.729.037,00  14.102.891,79            36% 7.879.960,87  2.089.183,83  2.093.277,09  2.040.470,00  14.102.891,79  
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA


1 Gestão Operacional 27.834.673,72  9.489.653,95              34% 1.863.515,55  3.140.079,07  2.232.262,03  2.253.797,30  9.489.653,95    
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72  9.211.966,26              34% 1.682.266,37  3.114.627,00  2.196.115,75  2.218.957,14  9.211.966,26    
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44       51.871,82                    17% 10.374,36       10.374,36       10.374,36       20.748,74       51.871,82         
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44         51.871,82                      17% 10.374,36         10.374,36         10.374,36         20.748,74         51.871,82           
1.1.1.1.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28  9.126.667,27              35% 1.663.590,55  3.095.939,18  2.177.285,93  2.189.851,61  9.126.667,27    
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64      1.256.805,28                 21% 295.896,83       274.535,65       280.114,02       406.258,78       1.256.805,28      
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64    7.869.861,99                 39% 1.367.693,72    2.821.403,53    1.897.171,91    1.783.592,83    7.869.861,99      
1.1.1.3 Estagiários -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
1.1.1.3.1 Área Meio -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00       33.427,17                    33% 8.301,46         8.313,46         8.455,46         8.356,79         33.427,17         
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00         33.427,17                      33% 8.301,46           8.313,46           8.455,46           8.356,79           33.427,17           
1.1.1.3.2 Área Fim -                     -                                nd -                   -                   -                   -                   -                     
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00    277.687,69                  25% 181.249,18     25.452,07       36.146,28       34.840,16       277.687,69       
1.2.1 Limpeza 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00           15.804,12                      26% 7.181,60        3.411,26        1.800,00        3.411,26        15.804,12           
1.2.4 Informática 250.000,00         68.618,42                      27% 16.918,99         14.348,31         25.933,34         11.417,78         68.618,42           
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00           2.105,00                        21% 690,00           725,00           -                690,00           2.105,00             
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00           11.768,84                      24% 11.768,84         -                   -                   -                   11.768,84           
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00           4.390,00                        32% 1.097,50           1.097,50           1.097,50           1.097,50           4.390,00             
1.2.9 Transportes 60.000,00           8.802,25                        15% 1.692,25           2.370,00           2.370,00           2.370,00           8.802,25             
1.2.10 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00         166.199,06                    27% 141.900,00       3.500,00           4.945,44           15.853,62         166.199,06         
1.2.11 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2 Custos Administrativos e Institucionais 2.152.593,28    370.487,91                  17% 90.177,97       109.469,64     112.597,90     58.242,40       370.487,91       
2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00         138.314,17                    58% 36.356,16         36.222,92         37.784,33         27.950,76         138.314,17         
2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 124.075,50                    nd 36.782,22         36.754,98         34.981,44         15.556,86         124.075,50         


2.2.1 Água 190.000,00         17.526,37                     9% 4.792,10          2.916,07          3.804,06          6.014,14          17.526,37           
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00         77.134,09                     19% 23.860,19        29.532,69        21.194,73        2.546,48          77.134,09           
2.2.3 Telefone / Internet 140.000,00         29.415,04                     21% 8.129,93          4.306,22          9.982,65          6.996,24          29.415,04           
2.2.4 Gás 5.000,00            -                               0% -                  -                  -                  -                  -                     


2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00         21.939,65                      18% 3.438,55           6.740,70           5.853,43           5.906,97           21.939,65           
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00             2.416,41                        35% -                   -                   1.016,80           1.399,61           2.416,41             


2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)


38.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     


2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
2.7 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00           3.020,80                        20% 880,02              662,32              743,33              735,13              3.020,80             
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00         50.684,36                      36% 11.680,00         12.548,97         19.762,32         6.693,07           50.684,36           
2.9 Moveis e utensílios 41.922,90           13.825,00                      33% 6.000,00           7.825,00           -                   13.825,00           
2.10 Máquinas e equipamentos 260.670,38         16.212,02                      6% 1.041,02           10.539,75         4.631,25           -                   16.212,02           
2.11 Instrumentos Musicais 530.000,00         -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
3 Edificações 4.241.670,00    136.587,97                  3% 5.585,91         16.450,23       40.225,71       74.326,12       136.587,97       


3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, 
etc.)


157.520,00         42.076,90                      27% 4.837,00           15.765,24         4.912,97           16.561,69         42.076,90           


3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00           2.399,15                        8% 704,17              684,99              525,00              484,99              2.399,15             
3.3 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00           0% 44,74               -                   44,74               44,74               134,22                
3.4 Obras 4.004.150,00      91.977,70                      2% -                   -                   34.743,00         57.234,70         91.977,70           


TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO







No. Item
Plano de 


Trabalho 2022
ACUMULADO 2021


VAR. ORÇ X 
REAL.


jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Realizado 1º 


Quadrim.2021


4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00    38.630,36                    1% 9.192,06         8.125,54         37.642,01       203.750,12     38.630,36         
4.1 1- Programa do Conservatório 1.575.000,00      48.768,02                      3% 4.847,25           -                   31.582,16         12.338,61         48.768,02           


4.1.1
Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e 
aperfeiçoamento


160.000,00         3.700,00                       2% 3.000,00        -                -                700,00           3.700,00            


4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00         -                               0% -                -                -                -                     
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00         11.000,00                     6% -                -                5.000,00        6.000,00        11.000,00           
4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00         880,00                          0% 80,00             -                800,00           -                880,00               
4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00         33.188,02                     6% 1.767,25        -                25.782,16      5.638,61        33.188,02           


4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00      145.300,00                    7% -                   -                   -                   145.300,00       145.300,00         
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00         62.440,76                      26% 2.890,00           7.379,40           6.059,85           46.111,51         62.440,76           
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00           100,00                          0% 100,00              -                   -                   -                   100,00                
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.10 Arranjos 5.000,00             -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00             287,56                          6% 143,78              143,78              -                   -                   287,56                
4.1.12 Afinação de piano 35.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
4.1.13 Acessórios 25.000,00           602,36                          2% -                   602,36              -                   -                   602,36                


4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.


50.000,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     


4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00           1.211,03                        2% 1.211,03           -                   -                   -                   1.211,03             
4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00           -                                0% -                   -                   -                   -                   -                     
5 Programa de Comunicação 311.000,00       34.289,76                    11% 6.295,00         7.746,76         18.878,00       1.370,00         34.289,76         
5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00         34.289,76                      11% 6.295,00           7.746,76           18.878,00         1.370,00           34.289,76           
6 Provisão para Conta de Reserva -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                     -                                nd -                     
7 Provisão para Conta de Contingência -                    -                               nd -                  -                  -                  -                  -                    
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                     -                                nd -                     


38.729.037,00  10.289.729,32            27% 1.974.766,49  3.281.871,24  2.441.605,65  2.591.485,94  10.289.729,32  
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO
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Real


Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 2022


Receitas Operacionais 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.219.138       2.375.398        2.436.012        9.927.088        
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.815.976      2.666.967         2.135.698      3.326.085      1.896.540        3.213.363       2.372.803        2.423.054        9.905.760        
   Doações / Contribuições / Produtos -                 -                    -                 -                 -                  5.775              2.595               12.958             21.328             


(-) Despesas Operacionais 2.844.075      2.698.559         2.167.688      3.376.337      1.969.289        3.295.800       2.464.904        2.510.276        10.240.270      


Pessoal e Encargos 2.446.492      2.344.243         1.562.796      2.139.646      1.682.266        3.114.627       2.196.116        2.218.957        9.211.966        
     Pessoal e Encargos - Diretoria 10.374           10.374              15.109           11.410           10.374             10.374            10.374             20.749             51.872             
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.722.088      1.918.170         1.235.551      1.191.714      1.367.694        2.821.404       1.897.172        1.784.081        7.870.350        
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 714.030         415.699            312.136         936.523         304.198           282.849          288.569           414.127           1.289.744        


Serviços de Terceiros 220.491         200.661            363.443         425.559         177.973           56.000            145.799           53.753             433.524           
Conservação e Manutenção 19.405           1.250                17.193           31.247           4.082               5.909              1.660               2.910               14.561             
Materiais 22.087           1.349                58.811           21.750           2.305               12.844            3.844               15.958             34.951             
Consumo e Utilidades 75.203           26.718              114.227         40.918           36.782             36.755            34.981             15.557             124.076           
Bolsa de Estudos 15.400           87.196              10.850           75.788           -                  -                  -                  145.300           145.300           
Viagem e Hospedagem -                 -                    96                  73                  1.727               -                  481                  3.813               6.021               


Veiculos 1.704             2.001                1.500             1.819             300                  4.789              1.111               4.909               11.109             
Alimentação -                 -                    -                 1.203             431                  3.426              5.240               2.283               11.381             
Outras Despesas Operacionais 7.685             7.768                11.855           25.370           13.281             9.236              21.548             9.692               53.758             
Locações 25.932           17.425              17.569           25.300           34.852             34.058            39.471             26.424             134.805           
Impostos e Taxas 3.512             3.782                2.874             2.681             8.080               10.098            6.505               2.567               27.251             
Contingências Trabalhistas -                 -                    -                 578.312         -                  -                  -                  -                  -                  
Deprecição e Amortização 6.164             6.164                6.473             6.671             7.209               8.058              8.148               8.153               31.569             


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (28.099)          (31.592)             (31.990)          (50.251)          (72.749)           (76.663)           (89.506)           (74.264)           (313.181)         


(+) Receitas Financeiras 28.780           33.498              43.251           51.593           73.629             77.325            90.249             75.164             316.367           
(-) Despesas Financeiras 681                1.906                11.261           1.342             880                  662                 743                  900                  3.186               


Superavit Operacional (0)                   (0)                      0                    (0)                   0                      0                     (0)                    (0)                    (0)                    


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período
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