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Sao Paulo, 29 de janeiro de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacio Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higien6polis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA

ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA.-I 778359981 8 Dados: 2024.01.29 17:31:56

-03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne, 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
09 pe JANEIRO DE 2024

74«,5 ATA N°. 01/2024

Aos nove de janeiro de 2024, as 18h30, de modo
remoto, reuniram-se 0os membros do Conselho de Administragao que assinam

a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

| Ct

~ 1) Deliberagdes
e Aprovacdo Relatério de Atividades/Prestacao
Contas do 4° Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de Sao Paulo;
e Autorizagdo para uso do Fundo de Reserva de

Tatui.
2) Informes

G 0 e Andamento do Conservatério Dramatico e Musical
de Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

liiaBaiad’

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

w Iltem 1 - Deliberagoes
9 e

1.1) Aprovacao Relatorio de Atividades/Prestacao Contas
do 4° Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de Sao Paulo

- Relatdrio de Atividades GS

Passou a palavra para o Diretor Administrativo

Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que apresentou o Relatério de

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




Pégina
000003/000023

Registro N°
714.419
05/02/2024

de Avelar - Escrevente.

Protocolo n° 429.958 de 16/01/2024 as 09:04:29h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 714.419 em 05/02/2024 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 185,98 R$ 52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$1277 R$8,96 R$3,89 R$0,00

R$0,00

R$ 310,36

AL

Ct

GO

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Atividades do 4° Trimestre do Theatro Municipal de S&o Paulo. Exp6s ao

Conselho que, no geral, o nosso indice de cumprimento foi bom e que

destacaria as metas com observacdes.

by

Ressalta as observacdes relativas a apresentacdo do
guarteto de cordas no TMSP, em que houve uma apresentacdo a menos no
3° trimestre e posteriormente foi compensada no 4° trimestre e assim
atingimos 100% da meta. No tocante as apresentacdes externas do quarteto,
destaca que a FTM/SP aceitou a justificativa de que as apresentacdes
realizadas a mais no 3° trimestre compensariam a meta faltante no 4°

trimestre, cumprindo o indice anual.

Na sequéncia, o Diretor explica que n&o atingimos o
percentual de ocupacédo do publico nas apresentacdes para o periodo, mas
atingimos o patamar de indice de cumprimento dentro da tolerancia contratual,
afastando-se a possibilidade de aplicacdo de penalidade. Em resposta ao
questionamento do conselheiro André Bonini, Rafael explica como funciona

indice de cumprimento.

No item “gestdo eficiente de recursos”, indica que o
contrato de gestdo prevé que a captacao total deve ser de, no minimo, 15%
do total de receitas que auferimos durante o ano (contrato de gestédo, Pronac
e receitas operacionais). Durante este ano atingimos o percentual de 12%, o

gue decorreu de crises no contexto institucional do TMSP.

Por fim, o Diretor descreve que, com relacdo a meta de
gestdo do acervo e audiovisual, duas produc¢fes foram registradas em video
conforme a parceria com a Tv Cultura, porém somente serdo divulgadas em
marco de 2024, fazendo com as mesmas somente sejam incorporadas ao
acervo em 2024. De toda forma, a meta foi atendida com outras

apresentacoes, que foram devidamente registradas e catalogadas no acervo.

GS

lpiaBaik

o
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- Relatorio de Prestacédo de Contas

O Diretor da DAF iniciou informando sobre a
indisponibilidade momentanea dos relatérios contdbeis, que estardo
disponiveis para avaliagdo na proxima semana. Rafael em seguida
apresentou para o Conselho planilha comparativa com os valores orcados e
reais. Inicialmente, fez destaque aos repasses ao contrato de gestéo,
indicando que no 4° trimestre tivemos o 5° aditamento, que contempla o
complemento necessario para suprir o déficit anteriormente apontado de
R$13,3MM. Em seguida, destacou que, na rubrica de recursos de captacgéo,
houve uma realizacdo na captacdo de recursos operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.) superior
em R$1,6MM ao originalmente or¢ado para o0 ano de 2023 em virtude do maior
volume de eventos. Acrescenta que, em razao disso, pudemos compensar
parte do valor captado abaixo do previsto na rubrica de captagéo de recursos
incentivados via Pronac.

C? Relativamente as despesas com folha de pagamento,

ZapSig f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assi

Rafael afirma que os gastos foram dentro do esperado e que os itens que
apresentam um percentual de realizado acima do previsto ultrapassaram em
montante pouco representativo. Justifica, na sequéncia, o aumento das
despesas com equipe técnica de orientacdo de publico, explicando que

decorreu do volume maior de cessdes onerosas e eventos no CTMSP.

As despesas com custos administrativos; programa de
edificacBes: conservacdo, manutencdo e seguranca; Temporada Artistica e
Programa Educativo; e Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais

foram abaixo do orgado.

No mais, sublinhou que para este ano ha projetos para
maior realocacao de recursos para valoriza¢do da central técnica do CTMSP;
foram postergadas para 2024 as obras dos elevadores; e na rubrica de
investimentos e melhorias patrimoniais houve uma pequena despesa maior

no item aquisicéo de instrumentos em razdo da compra de um teclado elétrico

GS

lpiaBaink

o
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, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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para o Balé e outros instrumentos para a OSM, sem, contudo, afetar o grupo
de investimentos. \
fief Em nome do Conselho, o Presidente parabeniza a
Diretora do Theatro Municipal e toda a equipe do complexo pelo excelente
trabalho desenvolvido no ano de 2023.
Rafael finaliza informando que foi aprovado e assinado o
6° aditivo ao contrato de gestdo do TMSP, atendendo a solicitacdo de
adiantamento de parte do repasse do 1° trimestre de 2024. G 0
C 5 Ap6s a exposicdo, o conselheiro André Bonini solicita

parecer da representante do Conselho Fiscal, Paula Bonanno, que, em suma,
declarou estar tudo em ordem e, apesar de destacar como ponto de atengéo
0 nado atingimento da captacdo dos recursos incentivados, aceitou a

justificativa apresentada.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

_ tomou conhecimento e aprovou o Relatério
e de Atividades/Prestacdo Contas do 4°
Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de

Sdo Paulo, ficando pendente a

Uﬂ@m 11( apresentacao dos relatorios contabeis.

1.2) Autorizagdo para uso do Fundo de Reserva de Tatui

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que apresentou os
fundamentos para utilizagdo do Fundos de Reserva e de Contingéncia do
Conservatério de Tatui. Segundo o que indicou o Diretor, a necessidade de

usar tais recursos decorre da previsédo de ajuste de repasse, mediante aditivo,

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ainda estar em andamento e inexistirem recursos suficientes para pagar as
despesas do Conservatorio de Tatui. No mais, afirmou que utilizaremos o
valor e restituiremos os findos, assim que o aditivo for assinado e as parcelas

do repasse atualizadas.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o0 uso dos
Fundos de Reserva e de Contingéncia

Trabalhista de Tatui.

Item 2 — Informes:

Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e MUSICOU

- Conservatorio de Tatui

O Diretor Rafael informa que os alojamentos ainda nao

foram desmobilizados e nao ha previsdo de o serem pelos proximos 6 meses.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardc
André Isnard Leonardi André Bonini
Presidente Conselheiro

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Clandia Cianrsechi Foreira Gildemanr De Jesus Oliveira

Claudia Ciarrocchi Ferreira Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheira Conselheiro

NYi,cc.
Magda Dourado Pucci Moénica Rosenberg Braizat
Conselheira Conselheira
Geisa Viana De Sswsa
Wellington do Carmo M. Araujo Geisa Viana de Sousa
Conselheiro Secretaria
6
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Anexo | — Participantes M ﬁ.\_,\“_,

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente)
André Bonini

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira C ?- GO

Magda Dourado Pucci
Méonica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

PELO CONSELHO FISCAL:
Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

%B@ oaBaink

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:
Odilon Wagner

Renata Bittencourt

PELA ASSOCIAGAO: GS

Geisa Viana de Sousa — Assistente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

Assinado de forma

RAFAEL digital por RAFAEL

5 ALIM SALIM
BALASSIAND: Ssnne, 09706

07063550730 Dados: 2024.01.15
22:39:26 -03'00'
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o

Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 201.93.224.115 / Geolocaliza¢ao: -23.429521, -45.090590

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Janeiro 13, 2024, 14:42:35

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com codigo
Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511971528618
ZapSign Token: 64ca3fe5-**** #***_****.d50e163b3990

Clawdia Ciarreechi Feveira

Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar de Jesus Oliveira
Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP: 189.111.100.246 / Geolocalizacao: -23.628300, -46.640900

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0
Safari/537.36 AVG/120.0.0.0

Data e hora: Janeiro 13, 2024, 19:56:02

E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com c6digo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511974322702
ZapSign Token: 04493282-****_****_****.Ahp6e898f63e

Gildemar De Jesus Oliveira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Magda Dourado Pucci
Assinou

Pontos de autentica¢do:
Assinatura na tela
IP: 191.56.49.162 / Geolocaliza¢do: -15.857853, -47.831420

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Cri0S/120.0.6099.119 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Janeiro 13, 2024, 12:59:08

E-mail: magdapucci@gmail.com

Telefone: + 5511992684065

ZapSign Token: e719de5f-#****.****_**+*.h09626865ea3

n

Assinatura de Magda Dourado Pucci

(c.

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




Pégina
000011/000023

Registro N°
714.419
05/02/2024

Protocolo n° 429.958 de 16/01/2024 as 09:04:29h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 714.419 em 05/02/2024 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 185,98

R$ 52,80

R$ 36,17

R$9,79

R$1277

R$8,96

R$3,89

R$0,00

R$0,00

R$ 310,36

Assinou

o Monica Rosenberg Braizat

Pontos de autenticagdo:

Assinatura na tela
IP: 189.108.206.82 / Geolocalizacdo: -23.552356, -46.638202
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2_1 like

Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Version/17.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Janeiro 15, 2024, 10:28:20

E-mail: morosenberg18@gmail.com
Telefone: + 5511981878025
ZapSign Token: bd3fdbfa-#*#**-#***_****_a83c40246a3a

o Wellington do Carmo Medeiros de Araljo
Assinou

Pontos de autenticagdo:

Assinatura na tela

IP: 200.144.28.50
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0

Safari/537.36

Data e hora: Janeiro 15, 2024, 10:07:08

E-mail: wcaraujo@sp.gov.br
Telefone: + 5511998838852
ZapSign Token: ef4f82da-****_*kkk_kkik*_1c2H7407c114

o Geisa Viana de Sousa
Assinou

Pontos de autenticagdo:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP:177.172.110.93

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

ApPIeWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0
Safari/537.36 Edg/120.0.0.0 .

Data e hora: Janeiro 15, 2024, 10:28:36

E-mail: geisa.sousa@sustenidos.org.br (autenticado com

cédigo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511977336182
ZapSign Token: 76873187-**#*¥_&¥k&k_*%**.7eb75f567b0c

ICP

Brasil

Hash do documento original (SHA256):
116fe6c2d2b90be36ef191c0ba509c2c926473056c42f9a3f3bdbc630efcd53f

Verificador de Autenticidade:

95ddbe0b4381

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https.//zapsign.com.br/validacao-documento/

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat

Assinatura de Wellington do Carmo Medeir...

Assinatura de Geisa Viana de Sousa

https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=e7f61c37-2263-4b2f-9b40-

Geisa Viana De Sswsa

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Tota

R$ 185,98 R$ 52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$1277 R$8,96 R$3,89 R$0,00

R$0,00

R$ 310,36

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano

Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905 97063550730 555934 0300
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatorio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2023

Ao Conselho de Administragdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZA(;:B'«O SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de
janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuigdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de S3o Paulo, referente ao exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que o relatdrio real x or¢ado reflete adequadamente a situacdo financeira
da Organizagdo, recomendando que o citado documento seja submetido a aprovagéo
do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima
reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que o relatério real x orgado do referido
trimestre se encontram em condigdes de aprovacdo pelas (os) senhoras (es)
integrantes do Conselho de Administracdo, ficando pendente a apresentagdo dos
relatorios contdbeis, a serem apresentados na proxima semana.

’\ [

Hm(:f( (’ei(gue-m Bﬂ'nannﬂ .’_/LQLI o—
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
RAFAEL Assinado de forma

digital por RAFAEL

SALIM SALIM

BALASSIANQO:97063550

BALASSIANO: 730

0 SUSTENIDOS.ORG.BR

Dados: 2024.01.15

conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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T. Justica
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Condugéo

Despesas

Tota

R$ 185,98

R$52,80

R$ 36,17

R$9,79

R$ 12,77

R$8,96

R$3,89

R$0,00

R$0,00

R$ 310,36

PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1-METAS DE PRODUGAO

Atributo da

N°  AgoesPactuadas ~ N° Indicador N Mensuragdo Periodo Previsto  Realizado ICM Justificativa
mensuracao
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim 1 1 100,00%
o NUmero de operas produzidas para o ano, 3 Trim 1 2 200,00%
1.1 [Produgo de Gperas com nova montagem Meta Produto ~ {comprovado por meio do material de -
divuigaco. 4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 5 125,00%
ICM Anual
1° Trim
2° Trim -
Remontagem de 6pera apresentada no Theatro imero de dperas produzidas para oano, 3 Trim 1 1 100,00%
12 . | Meta Produto  {comprovado por meio do material de
Municipal nos (ltimos dez anos . = 4 Trim R
divulgagdo.
Meta Anual 1 1 100,00%
ICM Anual
1° Trim -
Nimero de gravagdes editadas das operas 2°Trim 1 1 100,00%
Gravagao e edigdo em audiovisual de dperas (obras inteiras), em audiovisual, com forma P Trim 1 1 10000%
1.3 |produzidas no ano, com forma de difusdo Meta Produto ~ |de difuséo publica do contetdo, comp! " -
pliblica do contetido. por meio da produgéo em link ou outra 4 Trim -
forma de Meta Anual 2 2 100,00%
ICM Anual
1°Trim 7 7 100,00%
Nimero minimo anual de Ges no Z T 9 8 88%%
. { ini éci 0 ici i 3T 13 20 153,85Y
1 Gperas 14 Quantidade [mmma anual de récitas de opera \eta Produto Theatro'MumcwpaL com_provadas Por meio Tim o
(apresentagdes) de relatcrios de bilheteria, l_)orderos, \lstas~ de| 40 Trim 7 7 100,00%
presenga, fotos elou material de divulgago. Vieta Anual % 2 6.67%
ICM Anual
1°Trim 80% 100% 125,00%
22 Trim 60% 100% 166,67%
Participagao da Orquestra Sinfonica Municipal Proporgao sobre o nlmero tota\. de éoitas, 3°Trim 80% 100% 125,00%
15 nas réctas Meta Produto ~ {comprovado por meio do material de — " . .
divuigago. 4°Trim 80% 100% 125,00%
Meta Anual 5% 100% 133,33%
ICM Anual
1° Trim 70% % 102,00%
20 Trim 60% 100% 166,67%
Regéncia das récitas pelo maestro fitular - Proporgdo sobre o nimero total de récitas 3°Trim 65% 50,0% 76,92%
16| % Meta Produto .
minimo de Operas 4 Trim 85% 100% 117,65%
Meta Anual 70% 86,7% 123,86%
ICM Anual
19 Trim 1 1 100,00%
. . " 2°Trim 1 1 100,00%
Produgdes de dpera com participagéo do Coral Nimero de dperas c.om dol) o "
. N " coros(s) em formagao parcial ou integral, 3°Trim 1 3 300,00%
1.7 [Lirico efou Coral Paulistano, em formagéo Meta Produto .
5 comprovado por meio do material de 4 Trim 1 1 100,00%
integral ou parcial divulgaco .
gageo. MetaAnual | 4 6 150,00%
ICM Anual
1°Trim 2 2 100,00%
Nimero de programas sinfanicos com a ZTrim 3 s 100,00%
Programas sinfonicos apresentados no Theatro Orquestra Sinfonica Municipal realizados no | 3° Trim 4 4 100,00%
21 . - Meta Produto .
Municipal, com duas apresentagdes cada Theatro Mumgpah c?mprovado pormeiodo [ 40 Trim 3 4 133,33%
material de divulgacdo. Vieta Anual 2 ) 108,33%
ICM Anual
1°Trim 1 1 100,00%
Nimero de fora do Theatro ZTim ! 2 2000%
¥ ici i 3T 2 2 100,00
22 Apresgmaooes da OSM fora do Theatro \eta Produto Municipal, comprovadas por meio de Tim o
Municipal 4 Trim 1 1 100,00%
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presenca, 100S e/0u material ge avuIgagao Meta Anual 5 0 120100%
ICM Anual
1° Trim 60% 83,3% 138,83%
2°Trim 50% 50,0% 100,00%
3 Trim 40% 40% 100,00%
Regéncia dos concertos sinfnicos pelo maestro Proporgao sobre o nimero total de récitas Foi solicitado através do oficio n° 209/2023 a reconsideragao do cumprimento da meta deste indicador para o
2 Concertos 23 o Meta Produto L ’ N e ) o
titular - minimo dos concertos sinfonicos 4 Trim 50% 4% 88,80%  |terceiro e quarto trimestre de 2023, tendo a ressalva de que a meta anual néo sera prejudicada. A solicitagéo
foi aprovada pela Fundagdo através do oficio 267/FTMSP/2023.
Meta Anual 50% 64,3% 128,60%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
‘ 20 Trim 1 1 100,00%
y . ) Numero de cortcenos didaticos com a 2 Trim 1 1 100,00%
2.4 (Concertos didaticos para formago de publico  |Meta Produto  |Orquestra Sinfonica Municipal, " ~
por meio do material de divulgagdo. 4 Trim ! 1 10000%
Meta Anual 4 4 100,00%
ICM Anual
1° Trim -
20 Trim 1 1 100,00%
Produgdes de gravagao profissional para . - = T 2 2 100007
2.5 |plataformas digitais, realizadas ao vivo e com  [Meta Produto N“”‘e’f’ anual d? produgqes ge gravagao $Ttim Ov
" . - profissional realizadas e finalizadas £ Trim 1 .
sessdes de gravagdo para corregoes
Meta Anual 3 4 133,33%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim
) - EE?
3.1 |Aquisicéo de novas obras coreograficas Meta Produto Numero de obras ujo direfo de morlagem nm
¢ adquirido 4 Trim 1 3 300,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
ICM Anual
1 Trim 1 1 10000%
22Trim 2 2 100,00%
) . P Tri .
3.2 |Remontagem de obras coreogréficas Meta Produto umero de doras fa dangadas n
pelo BCSP e remontadas 4 Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim
3 Coredgrafos convidados, financiados por INUmero de coredgrafos convidados por 3° Trim -
. = Meta Produto . "
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido 4 Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 2 3 150,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
INUmero de temporadas executados pelo 2°Trim 1 1 100,00%
BCSP, considerando que uma temporada P Trim N
3 Balé da Cidade 34 (Temporadas do BCSP no Theatro Municipal  {Meta Produto  [pode abrigar no minimo (01) uma até 03 — "
(trés) diferentes namesma 4 Trim 2 3 15000%
5e5580. Meta Anual 4 5 125,00%
ICM Anual
1° Trim 8 8 100,00%
Numero de ap! o0es no Complexo 2 Tim 8 8 10000%
3 Quantidade de apresentagdes da BCSP no \eta Produto Theatro Municipal, por meio 3°Trim -
" |Complexo Theatro Municipal de relatorios de bilheteria, borderds, listas de| 49 Trim 14 14 100,00%
presenga, fotos elou material de divulgagéo. Vieta Anual 0 0 100,00%
ICM Anual
1° Trim -
INUmero de apresentagdes em outras salas, 2°Trim 3 3 100,00%
N exclui-se todo o Complexo Theatro
3T 4 4 100,00%
3 gzznt‘lgigiﬂ:;zel\;i:‘éﬁs daBOSP forado Meta Produto  |Municipal, comprovadas por meio de " Ll ﬂ"
P P relatérios de bilheteria, borderds, listas de 4 Trim 3 3 100,00%
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Registro N°
714.419
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/02/2024 R$ 185,98 R$52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$ 12,77 R$ 8,96 R$3,89 R$0,00 R$0,00 R$ 310,36
nresanca, fotos elou materil de divulgacdo | MetaAnual | 10 10 100,00%
1CM Anal
1 Ttm
Nimero da pecas exacutadas palo BCSP i : : 0%
— (0SM, com formago ntegral o prcia, FTiim
.7 Mantagens da OSM com Bald da Cidade
’ dentro das temporadas do BCSP no Theatro| 49 Trm
i Weadoal | 2 D
1CM Anual
1ETim
Nlmero de apresentaghes no Thealra 2Tin : : 00k
1 Quantidade de 2presentaces do Coro Lirco no Wuricipal, comprovadas por meio de ¥ Ttm 4 4 10000%
" | healro Municpal - exclo dperas rellcros de bivelera, borcerds itas de | 40Ty 7 2 10000%
presenca, folos elou maleril de divulgacdo Weta Al 5 3 0
1CM Anal
4 Coro Lirico
1 Tim 1 1 10000%
Nimero de apresentagdes em outras salss, | 2 Trim 3 2 B6.67%
Quanlidada de apresentasses do Coro Lirco exclu-se lodo o Complaxo Theatro FTin i 7 0T
2 |Municipal da S0 Paulo fora do Complexo Municipal, comprovadas por melo de — -
Thealro Muricipal Tt debieers,bocrs, ltzsge | 4T ! 4 2000k
resenga, folos &lou materal de divulgagdo | MetaAnual | 6 1 16675
1CM Anual
1*Trim 2 ? 10000%
: i l
(uanfidade de apresentaces do Coral N e co e o G . Trjrn : : ol
1 {Paulistana no Complexo Theatra Municipal - o uncpd oot neo | T ! ! LI
: - v P (e relalOrios de bivelers, borderds slss de| g0y 4 Il 10000%
presena, folos elou malerkl de divulgagdo, Weahoal | 15 % 0
1GM Anual
5| Coral Paullstano -
1 Tim 4 4 100.00%
Nimero de apresenlagles em oulras sdlas, | 2 Trim 3 i 100.00%
; (Qualidada de aprasentadies do Corel mﬁ:\l?ounifuﬂ;;asxgo?r::\l?de FTim ! | 10000%
P i Contee T Aniin el de bl b, as de | 47T 1 ; 1000
presenga, folos elou materal e dvulgagdo | MetaAnual | 10 10 100.00%
CM Anual
1°Tim 3 i 10000%
; 2Tim [ [} 10000%
Quantidade de apresentacdes do Quartetn de N a.plmsanmcﬁas i Complem. PTin ] i 000%
.1 |Cordas da Cidade de S0 Paulo no Gompleo ThealeunlupaLcomprwadaspormelo :
MeatoMnkia Saado Consenatio e relaldrios de biheteria, borderds lslas del 42 Trim 5 5 10000%
presenca. folos elou materll do divulgado.
Meta Anual | 18 18 100,00%
1CM Anual
Quartato de Cordas da f*Tiin ! 1 0000%
Cidade de Sao Paulo PTim 1 0
H{mero d aprosentaghes em ouras salas, | ¥ Trim 3 ] 166,67%
Quanidade de apresentacdes realzadas em extluise todo 0 Gomplaxo Theatro o s o o
.2 {ulos espagos fora do Compleo do Thesro Mo, comprovads por el e - Foi salicitado alraves do ollcio 1 \{?fel.,.¢}aaprwaqaoflmushhwtwa para realizagao  menor desta melg,
Wil el debiheler, b, st e £Tim 3 i BB |lendo em visla que & meta fol cumprida & malor no lercalro Irmesire & & ressalva de qua & mela anual ndo
Dresenca. flos oy matee e dvdgagho sard prejudicada. A solictaco foi aprovada pela Fundagio através do oflcio r° 386IFTMEP/2023,
Weta Anual ) L} 100,00%
1CM Anal
1Tt 1 1 100,00%
: ] PThm 4 4 10000%
Quantidade de apresentaces da Orquesire NumemdeapresentagoesnoCompIexo ot
1 |Experiental de Repertdria no Complexo el conprvas e | ¥ : ! Ll
' TheatoMuricoal 4 o relalirog de bihelerl, borderds, slas bl goTiim 7 : 0
prasenca, folos alou material de divilgacdo. Weta Al m m T
(Orquestra Experimentl 1CM Anal
de Repertéro 171 1 1|
Nimere do apresertages em ouras als, | 2Trm 1 3 0005
(uarfidade de apresentaches da Orquesta exclu-sa todo o Complexo Theafro FTin ) ; 500
2 |Experimentaloe Repetoro fora da Camplexn unicipal, comprovadas por meio de - -
Thealro Municipal rellcros de binelera,borders, listes de #T !
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Registro N°
05 /02/202 4 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 185,98 R$52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$12,77 R$ 8,96 R$3,89 R$0,00 R$0,00 R$ 310,36
presenca, fotos e/ou material de divulgagéo | Meta Anual 4 13 325,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim 5 5 100,00%
. . INUmero de eventos ou produgdes culturais Ty 10 1 11000%
81 ;:Ofamg:os Moderistas: diversidade de Meta Produto ~ |definidas em conjunto com a Secretaria - n - ﬁu
9ueg Municipal de Cultura 4 Trim 4 1 450,00%
Meta Anual 20 35 175,00%
ICM Anual
1° Trim 2 2 100,00%
22Trim 4 5 125,00%
30 Tri 4 11 275,00%
8.2 |Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto ~ |Numero de projetos o -
4 Trim 2 6 300,00%
Meta Anual 12 Y2 200,00%
ICM Anual
1 Trim 7 5 143%
2Trim 4 2 5000%
. P o 9
83 [Teatro no Theatro \eta Produto Ndmero de montagens teatrais realizadas no|  3° Trim 1 1 100,00%
Theatro Municipal 4 Trim 6 -
8 Especiais MetaAnual | 12 14 16,67%
ICM Anual
1°Trim
Apresentagdolevento especifico realizado no| 2 Ttim
N T .
8.4 (Semana da crianga Meta Produto Theatro Mumcwpa}\‘ y por meiode n
bilheteria, borderds, listas de presena, fotos| 40 Trim 3 12 400,00%
efou material de divulgacdo Vieta Anual 3 ] 0000%
ICM Anual
1° Trim 80% 794% 99,25%
2°Trim 80% 80,3% 100,38%
Total de publico presente lugares 3 Trim 80% 81,92% 10240%
. . disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, Ainda que néo tenha sido superada a meta neste periodo, o indice de cumprimento atinge patamar acima de
8. ::;z:z:::‘gg:sompawn do piblico nas Meta Resultado {comprovado por meio de relatorios de . " " " 80%, nao sendo executada nenhuma penalidade associada ao indicador. Ao longo de 2023, o resultado oscilou
bilheteria, borderds elou recibos de entrega 4 Trim 80% T21% %51% levemente em torno da meta, com resultado superior aos anos anteriores, demonstrando os efeitos positivos
dos ingressos das agGes tomadas no decorrer do ano.
Meta Anual 80% 79,86% 99,83%
ICM Anual
1°Trim 220 474 215,45%
INUmero absoluto de grupos atendidos pelas | 2° Trim 450 451 100,2%
) y ) wsv\tas educativas, com agendamento P Trim 500 513 10260%
9.1 [Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto | prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, " "
comprovados por meio de listas de 4 Trim 330 367 111.21%
presenga. Meta Anual 1.500 1.805 120,33%
. ICM Anual
9 Educativo
1° Trim 5.000 8.316 166,32%
‘ ) 20 Trim 6.000 8011 133,52%
) ) INUmero de pessoas atendidas nas visitas P Trim 6300 7951 12621%
9.2 |Quantidade de pblico nas visitas orientadas ~ {Meta Resultado  |guiadas ao Theatro, por meio — -
de relatorios lista de presenga, fotos. 4 Trim 5200 5249 10094%
Meta Anual 22.500 29.521 131,23%
ICM Anual
1° Trim -
2°Trim 4 4 100,00%
( irros visi (i i 3T 2 2 100,00%
10| Formagdo de Pablico |10 Numero de balr_ros visitados no programa \eta Produto Nimero absoluto de bairros atendidos no fim o
Theatro nos Bairros Theatro nos Bairros 4 Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
ICM Anual
1° Trim -
2° Trim 30 30 100,00%
. . 3 Trim
141 Meta Produto | Numero absoluto de Bolsas oferecidas e
1 Trim
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 185,98

R$52,80 R$ 36,17

R$9,79

R$ 12,77

R$8,96

R$3,89

R$0,00

R$0,00

R$ 310,36

Formagéo

Agdes Pactuadas

Operas

Quantidade de bolsas oferecidas para os

Meta Anual

100,00%

ICM Anual

(cleos de jovens criadores, e
monitores

Meta Resultado

Numero absoluto de bolsistas atendidos

1° Trim

2° Trim

100,00%

3°Trim

4°Trim

Meta Anual

100,00%

ICM Anual

Atividades de formagao: mesas, debates,

1 §
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

P

Indicador

12.1|Produgéo de Gperas com nova montagem

Meta Produto

Atributo da
mensuracio

Meta Produto

Numero de atividades realizadas

2-METAS CONDICIONADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Mensuragao

Nimero de operas produzidas para o ano,

comprovado por meio do material de
divulgagdo.

1° Trim

183,33%

2° Trim

121,82%

3°Trim

312,50%

4 Trim

333,33%

Meta Anual

210,38%

ICM Anual

Periodo

1° Trim

Previsdo

Realizado

2°Trim

3°Trim

4 Trim

Meta Anual

0,00%

ICM Anual

Remontagem de Gpera apresentada no Theatro

122
Municipal nos (ltimos dez anos

g

Meta Produto

NUmero de operas produzidas para o ano, 3 Trim

comprovado por meio do material de
divulgagdo.

1° Trim

2°Trim

4 Trim

Meta Anual

ICM Anual

Especiais

1341 Festival Big Bang

Meta Produto

Namero de festivais realizados por ano, P Trim

comprovado por meio de material de
divulgagdo

1° Trim

2° Trim

4 Trim

Meta Anual

0,00%

ICM Anual

1

=
o

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

realizadas

1° Trim

2° Trim

3°Trim

Numero de ap

4 Trim

Meta Anual

0,00%

ICM Anual

13 Realizagdo de turnés nacionais ou internacionais
’ da OSM

Meta Produto

Nimero de tumés realizadas

1° Trim

2°Trim

3°Trim

4 Trim

Meta Anual

0,00%

ICM Anual

Realizagdo de turnés nacionais ou internacionais

124 doBCSP

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4°Trim

Meta Anual

ICM Anual

Concerto final da competicéo para jovens

Mota Praditn

Numero de concertos realizados por ano, P Trim

ramnravadn nar main de material da

1° Trim

2°Trim
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Registro N°
714.419
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/02/2024 R$ 185,98 R$52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$ 12,77 R$ 8,96 R$3,89 R$0,00 R$0,00 R$ 310,36
sollsas dhlgacie £ Tim :
Meta Anal |~ 1 0 000%
= 1M Anual
Wl Afimalvas -
1 Trim
Z2Tim
) i { i FTim
" Rea\lzat;ﬁodaprogmmdaha\saspara]uvens Vel P Nimero de bolsas de estudo concedidas
solistas anualmente £
Meta Anual 1 { 0,00%
[CM Anual
19Trim
Nimero afisoluto de exposioes de itens dos, Fall
i iches de 4o FTrm
" - NumemdeexpnswﬂeHensduacervu Vel P avenvos da Cenlral Téonica e do Cenlro de
realzadas Documenlasso realadas, comprovadas por| 4T
Mo da material de dhvulgagdo Vet 1
1CM Anual
3~ NETAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAQ VARIAVEL
Ages Pactuadas Indicador Mensuragao Periodo  Previsio  Realizado
1#7im
— "
Dot da b ot i Datadgtli\vu\ga;aqp:araaFTMSPda e | 2Tim | (Scemalo | OGdemalo |  100%
i s oo s o bisquete curalorial e disiribuigda de datas da “Tim
61 ; Mele Produlo | programagéo para o ano subsequente de
o concertos sindnioos & pelo mengs 2 s £Trim -
coreagrafiag do BCSP o 3 thlos da dpara i ek s oo |
! v woreagrafias d0 BCSP e 3tios decpers | Meta Anual | 05 de malo | 05 demalo | 100%
1CM Anual
16| Planejamento 1 Tim
2Tim
Definicao da programagac para 0 ana Decumeno e ¥Tim
subsequante, de concerlos sinfinicos & pelo s
e Ienos 2corsaalns o BOSP o s e Ve Prodo |subseuenl relliaaconeetos sfbcos | o | 6 gy o | 05 do it Programaio enviada avavés do lci 1° 31212023,
o a0 menes 2 coreografias e 3 dperas
(pera pelo manas 3 tihlas de dera Bt
Heta Anual |05 de outubro
witbo
[CM Anual
1 Ttm
2Tt
¥Tim
Montante total da recella operacional &
fecursos caplados sobre lolal de epasse Conforme exposto & Fundago Theatro Municinal no offcia r° 324/2023, capiacda a menar principalments palo
Gestio ficentede | . |PEEeTIElde catgho el puracunds, anual x 100, compravado por melo de notas conterto instucional do CTMSP & das empresas pafrocinadoras, que 56 mosfow como entrave pare
1 Ay 7 ulras rectas ndo incenfvadas e recursos (Ml Resubado | fshramento de focagho de espaco e ETi " atingimenta o meta. A insequrenca gerada pelo passivellancamento de um novo edial de chamamento & da
Incenfivados) sobre o olal do orcamento anugl (65530 anerosa, conlralos, recursos m Ionga discussao sabre o défic dos RS13 MM, lém da s com o Coro Liieo & Balé, que Impactaram
Icervatos efelvamente aplados & oulcs oflivamente duas grandes nagoapbes: Visa @ Mastercard, aém de oulros potencias patracinadaras. Com
ingrumentzs congéneres. este cenaro, @ visando ndo preudicar o fluxo de caixa de 2024, a equipe est empenhada em buscar novos
alrocinadares & aportes a serem realizados no primeiro semestra, se possivel, o primeira frimesire, de 2024,
Meta Anual | 15% 1% 8000%
1M Anual
prin | 10RO | g | g
realizada
Prin | IR0 |y g
realizada
Avaliagan de satisfagdo do pdblice por pesquisa - 1 avalgho
B {resliza bimesteimente, para todos os corpas | Mels Resulado FTrm radizaca T 841%
rlffleos, :
rTin | 1HRE g
raalizada
" Satisfacao a Formagio Metadnual | 85 H
de pilblico o Al
1Tt 12% 22% | 10167%
Quaniidade de ingrassos 2Tim 1% Wi | 18T
raluos/quanlidad de ngreesos emildos i 7 | B
B2 :err;::;ﬁlédsIngressusgratullaspnr Mata Produto |10, comprovado por melo de bilhaterl, ow 2 2% .
IS horderts lstas e prasenca, fofos eou 1 12 3% | 108
material de dnigacio MetaAnual | 12% 134% | 1T
1M Anual
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Registro N°
714.419
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/02/2024 R$ 185,98 R$ 52,80 R$ 36,17 R$9,79 R$12,77 R$ 8,96 R$3,89 R$0,00 R$0,00 R$ 310,36
1*Tim
Qualdadado dos valagio anua do corpo ldenco, O £l
Profissionais técnicos, |, . |Avaliagio da desempennio das equipss tienica produgao & administativo, realizada ¥Ttn 4 ’ i
it . Meta Produto -
(e producio & & dministraiva nigmaments, cqm Metodglogia a ser £Tim 1 1 100.00%
alinistrlives validada em conjunto com & FTMSP Weta Al ] 1 0%
ICM Anal
Realizago [Inventdo elou catalogaclo) 2 i
ealzag o [Inventdrio elou caalogacdo] -
+ (classificagao)'t + (matamento)‘2 + £Tin . Bk a5k
(Gesthn o Acarvs Theaio Municipal (partess, (qurdal") + (vaerzagdoleosicho ou T - .
(A ot ool Meta Produlo 5
livras, discos, figurings & oulres) acasso) *2], ponderados pelos 7 Rk 5% 11875%
equipamentos Theatro Municipal (4], Praga "
ota Anual | 80% 18,75%
s Artes (2) & Ceniral Técnica (4), s .
Gestao doacervo e (CH Anual
audiovisual Tim
Reasiro &m vidso de, no minimo, 02 (duas) y :
aprasentagdes da cada Corpo Artistico. Na g £Tim f § o000
i i Porcentagem de produces regisradas em |~ o
valenio sobreposicia de Corpos Arlstcos que ; ¥ T . . ;
02 i ! ; Meta Produto  |video & classificadas, incorporadas ao -
aluarem juntos. m;w e registros em videos et £Tim 3 3 10000%
e apfesentaghes & de 12 gravaches drerentes, Weahnaa | 1004 i |
ncluso OER. Sals gravaches por semesira
ICM Anual

Assinado de

forma diqital por
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Registro N°
714.419
05/02/2024 Oﬁi: 185,98 Es‘ad:$ 52,80 Secraaia::;d; = Ci\r::se?g T.JJSFLQ:Q 77 M-W‘:i:; 96 Isissssg C"”d“‘?é:wm Dap?:ooo e R$ 310,36
_ Contrato de Gestdo - Conta Movimento
Fluxo de Caixa Mensal -
Conservatério de Tatui O2an | 03an | Odfan | 05Gan | OBfan | 0fan | 10Gan | fifan | 12jan | 15fan | f6Gan | 17jan | 18fan | 19fan Wan | Bfan | Ufan | Bfan | Mfan | jan Hijan Totl
Real Real | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto |Previsto| Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto
Saldo Inicial 10828273 | 3047660 | 28406 | 696164 | 541985 | 2401,91 | 6976497 | 60.84840 | 40.50087 | 15.24304 | 1326560 | 7.8310| 175521 | 1.318.437,04 | 499.065,47 | 34018247 | 202.798,69 | 243.322.91 | 195.03700| 18702454 | - .
Receitas . . . . : . : : : . : 27515600 - . . - - . - 247515600
Biheteria -
(Contrato de Gestéo 217515600 217515600
Doagoes -
Intemacional
(Outras Recefas
Pairociios -
Despesas Operacionais 96221 | 7801936 30.392,54 | 203322,42 | 154179 | 017,94 | 3263694 | 891657 | 20.34753 | 2626783 | 197744 | 573450 577589 | 858477 5436557 15688300 | 4738378 7047578 | 18.48501| 811246 120808643 | - 288184006
Fomecedores
Bens 120000 301794 42119
Esirangeios -
Locagao de Equipamentos 38000 92000 3000 1254821 88350 676842| 87590 275,03
Materiais yrtsetsoso s SATO4( 104311 545085 41500 25000{ 192050 | 191832 122400 586,30 179102
ISequros -
(Servicos Terceros (Fretes - Transporte | 480248 3209000) 4219 41990 180735| 913964 17844 566,01 2404061 | 785703 9302425
Despesas com Pessoal
13° Saléro -
Beneficios 403275( 68970 1100000 661968 4473206 | 12000000 10.00000] 25.000,00 431974 2645393
[Encargos, Impostos ¢ Contrbuides 18360623 83347417 282085 1046901,
Féras U374 1735042 1275649 | 2564 57450 256293| 2673540| 356046 13420858
Pensdes 62040 441013 509053
Resciséo Contratua -
Sarios 1044121 120000000 121044121
Outras Despesas
lhgua 13019 63164 130000 174623
Ajuda de Custo Conseho -
Ajuda de Custo Inercambista -
Bolsa de Estudos 260000 260000
%08 %08
13262 35261 3200000 13282 B9
(Gés 20000 200000
Interet e Telefonia 360000| 6.007.55 351,66 4549 566400 688300 369107 266622
Locagao Predial 550469 479855 1039324
\Viagens e Estadias KA 43| 41650 45286 19174 50000 400446
Despesas de Contingéncias \
Processos Judicias 280 2804
Impostos ¢ Tributos [
{Imgostos 2500000 500000 3000000
IPTU 2
Taxas 150000 150000
Despesas ndo Operacionais 1200 86,17 765.006,00 100000 - 76610477
IAplcagdes -
Encargos Financeros
I0F -
arfa Banca 20| &7 100000 100817
Transferénca entre Contas - Tati 76500600 765.006.00
Receitas nao Operacionais 182564 500,00 | 23000000 100.000,00 . 45375694
Resgate de Apicagdes 82564 825694
Transferéncia entre Contas- Tatui | 115,000,00 50000 | 23000000 100.00000 44550000
‘Saldo - Conta Corrente 108.26273 | 3017660 28406 696164 | 541985 | 240191 697647 | 6084840 | 40.500,87 | 15.24304 | 13.26560 | 7.834,10 | 175521 | 13843704 | 499.06547 | 340.182,47 | 292.798,69 | 213,322,901 | 195.137,00 | 187.024.54 | (1.019.031,89)] - (1019.031,89)
Saldo - Aplicages - Fundos - DI Plus Agi . \
Saldo Total 108.262,73 | 3017660 28406 | 691,64 | 541985 | 240191 | 6976497 | 60.848,40 | 40.500,87 | 15.24304 | 1326560 | 783110 | 1.75521 | 1.318437,04 | 499.06547 | 34018247 | 292.798,69 | 213.32291 | 195.137,00 | 16702454 (1.0% (1,01%
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Sao Paulo, 29 de janeiro de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
09 DE JANEIRO DE 2024

M ATA Ne. 01/2024

Aos nove de janeiro de 2024, as 18h30, de modo
remoto, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo que assinam

a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

N CF

1) Deliberacdes
e Aprovacdo Relatério de Atividades/Prestacao
Contas do 4° Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de Séo Paulo;
e Autorizagdo para uso do Fundo de Reserva de
Tatui.
2) Informes
G 0 e Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical
de Tatui, do Theatro Municipal de S&o Paulo e MUSICOU.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

Item 1 — Deliberagfes
%CC—\

/ 1.1) Aprovacéo Relatorio de Atividades/Prestagdo Contas

liaBaiek

do 4° Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de S&o Paulo

- Relatorio de Atividades GS

Passou a palavra para o Diretor Administrativo

Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que apresentou o Relatério de

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Atividades do 4° Trimestre do Theatro Municipal de Sado Paulo. Expbs ao

Conselho que, no geral, o nosso indice de cumprimento foi bom e que

destacaria as metas com observagoes. %
M Ressalta as observacdes relativas a apresentacdo do
quarteto de cordas no TMSP, em que houve uma apresentacdo a menos no
3° trimestre e posteriormente foi compensada no 4° trimestre e assim
atingimos 100% da meta. No tocante as apresentacdes externas do quarteto,
destaca que a FTM/SP aceitou a justificativa de que as apresentacdes
realizadas a mais no 3° trimestre compensariam a meta faltante no 4°

trimestre, cumprindo o indice anual.

CE Na sequéncia, o Diretor explica que nao atingimos o
percentual de ocupacdo do publico nas apresentacfes para o periodo, mas

atingimos o patamar de indice de cumprimento dentro da tolerancia contratual,
afastando-se a possibilidade de aplicacdo de penalidade. Em resposta ao
guestionamento do conselheiro André Bonini, Rafael explica como funciona

indice de cumprimento.

GO No item “gestdo eficiente de recursos”, indica que o
contrato de gestéo prevé que a captacéao total deve ser de, no minimo, 15%

do total de receitas que auferimos durante o ano (contrato de gestdo, Pronac
e receitas operacionais). Durante este ano atingimos o percentual de 12%, o

gue decorreu de crises no contexto institucional do TMSP.

Por fim, o Diretor descreve que, com relacdo a meta de
gestédo do acervo e audiovisual, duas producdes foram registradas em video
conforme a parceria com a Tv Cultura, porém somente seréo divulgadas em
marco de 2024, fazendo com as mesmas somente sejam incorporadas ao
acervo em 2024. De toda forma, a meta foi atendida com outras

apresentacoes, que foram devidamente registradas e catalogadas no acervo.

GS

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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AL

- Relatorio de Prestacédo de Contas

O Diretor da DAF iniciou informando sobre a
indisponibilidade momentédnea dos relatérios contabeis, que estardo
disponiveis para avaliacgdo na proxima semana. Rafael em seguida
apresentou para o Conselho planilha comparativa com os valores orcados e
reais. Inicialmente, fez destaque aos repasses ao contrato de gestéo,
indicando que no 4° trimestre tivemos o 5° aditamento, que contempla o
complemento necessario para suprir o déficit anteriormente apontado de
R$13,3MM. Em seguida, destacou que, na rubrica de recursos de captagao,
houve uma realizagdo na captacdo de recursos operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc.) superior
em R$1,6MM ao originalmente or¢ado para o ano de 2023 em virtude do maior
volume de eventos. Acrescenta que, em razado disso, pudemos compensar
parte do valor captado abaixo do previsto na rubrica de captagao de recursos

incentivados via Pronac.

C? Relativamente as despesas com folha de pagamento,

ZapSig f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assi

Rafael afirma que os gastos foram dentro do esperado e que os itens que
apresentam um percentual de realizado acima do previsto ultrapassaram em
montante pouco representativo. Justifica, na sequéncia, o aumento das
despesas com equipe técnica de orientacdo de publico, explicando que

decorreu do volume maior de cessdes onerosas e eventos no CTMSP.

As despesas com custos administrativos; programa de
edificacdes: conservacdo, manutencao e seguranca; Temporada Artistica e
Programa Educativo; e Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais

foram abaixo do orcado.

No mais, sublinhou que para este ano ha projetos para
maior realocacao de recursos para valorizacao da central técnica do CTMSP;
foram postergadas para 2024 as obras dos elevadores; e na rubrica de
investimentos e melhorias patrimoniais houve uma pequena despesa maior

no item aquisicéo de instrumentos em razdo da compra de um teclado elétrico

GS

LBk
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, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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para o Balé e outros instrumentos para a OSM, sem, contudo, afetar o grupo

de investimentos. !

M Em nome do Conselho, o Presidente parabeniza a
Diretora do Theatro Municipal e toda a equipe do complexo pelo excelente

trabalho desenvolvido no ano de 2023.

Rafael finaliza informando que foi aprovado e assinado o
6° aditivo ao contrato de gestdo do TMSP, atendendo a solicitacdo de
adiantamento de parte do repasse do 1° trimestre de 2024. G 0

C?. Apoés a exposicdo, o conselheiro André Bonini solicita
parecer da representante do Conselho Fiscal, Paula Bonanno, que, em suma,
declarou estar tudo em ordem e, apesar de destacar como ponto de atencao
0 ndo atingimento da captacdo dos recursos incentivados, aceitou a

justificativa apresentada.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v' Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

B tomou conhecimento e aprovou o Relatério
/ = de Atividades/Prestacdo Contas do 4°
Trimestre de 2023 — Theatro Municipal de

Sdo Paulo, ficando pendente a

WW- 2[( apresentacao dos relatorios contabeis.

1.2) Autorizacao para uso do Fundo de Reserva de Tatui GS

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que apresentou os
fundamentos para utilizacdo do Fundos de Reserva e de Contingéncia do
Conservatério de Tatui. Segundo o que indicou o Diretor, a necessidade de

usar tais recursos decorre da previsao de ajuste de repasse, mediante aditivo,

ZapSign e7f61c37-2263-4b2f-9b40-95ddbe0b4381. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ainda estar em andamento e inexistirem recursos suficientes para pagar as
despesas do Conservatorio de Tatui. No mais, afirmou que utilizaremos o
valor e restituiremos os findos, assim que o aditivo for assinado e as parcelas

do repasse atualizadas.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o0 uso dos
Fundos de Reserva e de Contingéncia
Trabalhista de Tatui.

ltem 2 — Informes:

Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e MUSICOU

- Conservatorio de Tatui

O Diretor Rafael informa que os alojamentos ainda nao

foram desmobilizados e nédo ha previsédo de o serem pelos proximos 6 meses.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reuniao por

encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.

André Tonard Lesnardc
André Isnard Leonardi André Bonini
Presidente Conselheiro
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Chandia Carrsechi Fovetra Gildermar De Jesus Obiveira
Claudia Ciarrocchi Ferreira Gildemar Jesus de Oliveira
Conselheira Conselheiro

nYl,cc
Magda Dourado Pucci Ménica Rosenberg Braizat
Conselheira Conselheira

Geisa Viana De Sswsa

Wellington do Carmo M. Araujo Geisa Viana de Sousa
Conselheiro Secretaria
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Anexo | — Participantes M %d

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)

André Bonini

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira C ?_- GO
Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

PELO CONSELHO FISCAL:
Paula Bonanno [ i
PELO CONSELHO CONSULTIVO: /BCC“

Elca Rubinstein

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:
Odilon Wagner

Renata Bittencourt

PELA ASSOCIAGAO: GS

Geisa Viana de Sousa — Assistente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2023

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de
janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que o relatdrio real x orcado reflete adequadamente a situacao financeira
da Organizacdo, recomendando que o citado documento seja submetido a aprovacao
do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima
reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que o relatdrio real x or¢cado do referido
trimestre se encontram em condi¢des de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)
integrantes do Conselho de Administragdo, ficando pendente a apresentagéo dos
relatdrios contdbeis, a serem apresentados na proxima semana.

N o | J
P&uf@ Ce-u,ue-m, Bwnmzw ./LZU o0—
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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JSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

B ssTEnIS
. oramento | ToTALReAuzaDo [ % 2023 rorau reauizano] % 1 1ri 2023 rorau reauizano] % 2 Tei 2023 rora reauzano| % 3 1ri 2023 rora reauzano| % a
Receita / Despesa do Dez/2023 2023 TR 2023 20TRI 2023 TR 2023 2023 JUSTIFICATIVA
2023 JANEIRD FEVEREIRO MARGO ‘ABRIL Ao JunHo Jutno ‘AGOsTO SeTEMBRO Gutabro Novembra Dazambro
SALDO INICIAL (Movimentagio Geral + Receitas Operacional - 0,00 19.509.961,29 10.312.323,44 30.220.682,08 46.673.003,72 37.684.749,56 27.121.709,45 17.477.918,68 37.757.215,73 28.647.227,08 18.100.323,15 18.582.788,80
1 |Recursos Liquidos para o Contrato de Gestio 146.907.544,99|  146.315.688,19| 100% | 19.577.347,89 0,00 3139334353 | s0.s70601,52| 35% | 2571467187 0,00 o000 25718671,87| 18% 000] 31.207.509,53 o00| 3120750953| 21% 000| 1228000000 26.642.81517| 3892281517 26%
1.1 |Repasse Contrato de Gestio 127.330.197,00| 127.238.340,20| 100% 0,00 0,00 3139334353 | 31393.343,53| 25% | 2571467187 0,00 o00| 25714671,97| 20% 000| 3120750953 000 3120750953 25% 000| 1228000000 26.642.81517| 38228517 31% MM
12 de Recursos Reservados 1.122.041,47) 1.122.041,47 100% 1.122.041,47 0,00 0,00 1.122.041,47 | 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
12.1_|Constituigio Fundo de Provisionamento - 66354 sa0.563,07) t00% | sassenaz 0.0 0.0 sas563,42 | 100% 0.0 000 0.0 oco| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox
1.23 |Constituigio Recursos de Contingéncia - 6636-2 572.478,05] 572.47805| 100% 572.478,05 0,00 0,00 572.478,05 | 100% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o%
13 [Outras Receitas 18.455.306,52| 18.455.306,52 100% 18.455.306,52 0,00 0,00 18.455.306,52 | 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
1.3.1 |Saldos anteriores para utilizagio no exercicio 18.455.306,52  18455.308652| 100% | 18.455.30852 0,00 0,00 18.455.306,52 | 100% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o%
132 |Receltas Financeiras 000 ooo| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox
2 27.498.930,08| 28.410.206,97 103% 9.679.783,87 864.216,77 726.667,24 11.270.667, a1% 2.106.342,03 1.215.621,92 1.313.730,04 4.635.693,99 | 17% 1.342.785,67 1.205.401,96 798.571,90 3.346.759,53 | 12% 718.798,38 1.126.728,83 7.311.558,36 9.157.085,57 | 33%
2.1 Recurso de Captagio Voltado a Custei 23.717.318,63 24.534.632,51 103% 9.526.682,22 804.043,10 467.193,24 10.797.918,56 | 46% 954.049,55 802.524,74 1.015.573,26 2.772.147,55 | 12% 1.152.488,09 792.035,95 522.286,36 2.466.810,40 | 10% 531.723,8¢ 936.341,58 7.029.690,53 8.497.756,00 | 36%
2.1.1 |captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessio onerd 8.292.356,05| 5.098.23007| 110% -84, 804.685,70 474.586,98 1184517,13| 14% 954.049,55 702524,74 101557326 | 267214755 32% 1.152.488,09 792.035,35 52228636| 2466.810,40| 30% 531.723,89 836.341,58 140668952 277475499 33% [Maior volume de eventos
2.1.1.01 do de i inaturas e pagamen 0,00] -11.561,15 0% 0,00 642, 10.918,55 115615 o% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 ooo| o%
212 |captagdo de Recursos Incentivados 5.800.000,00] 5.823.001,01| 100% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 0,00 100.000,00 0,00 10000000] 1% 0,00 0,00 oco| o% 100.000,00 s5.623.000,01| 572300101 so%
2.1.3 [Saldos anteriores para utilizago no exercicio PRONAC 9.619.313,37| 5619.313,37| 100% | 961931337 0,00 0,00 5.619.313,37| 100% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 000 000 oco| o% 000 000 oco| o%
2.1.4 |Outros recursos captados (receitas operacionais) 5.649,21] s643,21 100% 2.124,40 0,00 3.524,81 564,21 | 100% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 oco| o%
215 |Receitas Financeiras a7meings|  amssrass| 1oo% | 1saaenes | eoareer | 2searaco amazaszz| 1% | 1aszaenes | anseeras 298.156,78 seasasaa| asx aaseoi|  weamssa|  wssasss| 2% issars|  amiserss|  essassi| i
2.1.5.1 |Receita Aplicagio cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO) 2.192.949,52) 225073150 103% 120.043,45 2477318 218.561,07 364383,70| 17% 303.603,32 298.343,28 191.055,96 793.002,56 | 36% 91.889,47 307.126,32 228.391,96 627.407,75 | 20% 120.000,00 124.286,16 221.651,33 265.937,49| 21%
21,52 |Receita Aplicagio cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHIS] 6305707 camse0a| 1oo% | sessas 457408 s791,33 e asi37 570063 Ssa7.05 1576167 5% Sas34a Sss075 Si0ma2 1651401| 2o% om0 P a5 1aci053| 5%
2.1.5.3_|Receita Aplicagao cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DERES 65.845,9%) 670491| 1o | sezzes 47361 5.993,56 16395,20| 25% 486041 6.049,78 s83452 1674871 25% 563455 607,26 Son54 1681735 | 2o% 550000 633257 as11.08 67m65| 2%
2.1.5.4_|Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS] 344035 sango| osw | ssom 1148,80 217410 652022 1% Sa2089 S0 458,18 1613300 37% 372761 Semed Ssesst 120275 7% 250000 S75278 Sosess waes|
2.1.5.5 |Receita Aplicagio cc 6773-3 (PRONAC 2023) 257.604,34) 277.056,47| 108% 4,485,65 14.131,00 11.661,26 3027791 12% 26.952,35 1457319 13.531,96 55.058,00| 21% 55.807,29 43.106,08 2724895 126.162,32 | 49% 24,000,00 24522,43 17.035,81 6555824 25%
21,56 |Receita Aplicagao cc 6776-8 (PRONAC OPERAS 2023) 220969,55] Bsosae| wew | ez T1068,02 1429228 a77242] 18% 11.283,40 1456265 172747 srs79,2| 1% 19.584.46 s 7a%.56 e Seraas 76758 2879236 s 10203 ] 9%
2.1.5.7 |Receita Aplicagao cc 6580 53774454 s3774484| 100% oco| o 795 647,88 62.140,57 sa7a7a|  smm2ea1a| oo 514076 a0 000 000 000 000 oco| ox
[ovaL b Recermas 174.406.475,07) 100% 21677 | 3242001077 | 6224135940 36% | 27.82101400] 121562192  1313.73004] 30350 1% | 14278567 32a1zenas|  7easms) 1979838 1340672883 3395437353 as079s00a] ze%
[% de captagdo e receitas operacionais sobre o repasse 1% a% 1% 22% 197%
DESPESAS 0%
6 Total de Despesas 145.694.891,64 | 14231335936 o8% 9.747.170,57 | 10.061.854,62 | 12211.720,05| 32.02074524| 22% 11368.692,36 | 10203.876,08| 1187677015 | 33.44933859 | 23% 10.986.576,44 | 12.133.614,44 9.908.560,55 | 33.028.751,43] 23% 11.265.702,31| 12.924.263,18 | 1962455861 43.814.524,20] 30%
61 [subtotal cust 3ne7smasss| 13774ss1984| % 900201012 osaramids| 11637.72971| 3oszrsnas| 2% | ioessassas 11as971464| 3195051224| 23% | 10sa760088 | 11508357,72| sesesriss| 3221283013| 23% | 1324053708 128403633 | 1ss73asazs| asosasssas| six
6.1.1 |Recursos Humanos - Saldrios, Encargos e Beneficios 104.089.473,10(  103.505.404,70[ 99% 735282417  8.095.785,84|  8.633.983,08) 24.082.593,10 23% 7.295.315,27| 7.332.318,85 7.965.681,63| 22.583.316,75| 22% 7.820.744,91 8.262.815,49| 7.366.699,33  23.450.259,73| 23% 8.024.751,33| 1007543970 15.279.084,08| 33.370.235,12| 32%
6.1.1.1 |piretoria a68.760,89 ase76088 | 100% ) sz aaseoes|  1ssasaa| 2% as22931 2a349,81 20203, saa02,0s| 20% e a17size airsia]  wesoas| am o sianaz 7acise|  wiaiies| zex
6.1.1.1.1 |Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Finangas) 468.760,38) as6.76088 |  100% 35.425,83 45.237,83 44,880,68 125.54434] 27% 4522931 24.349,81 24.223,33 53.80245 | 20% 22.775,93 2175136 21.775,14 126.302,43| 27% 2227568 51.373,32 27.462,66 12111166 | 26%
6.1.1.1.2 [Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 000 o[ o% 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox
6.1.1.2 |Demais Funciondrios 103.129.166,81 102.534.213,21] 99% 7.263.976,89 7.986.857,75 8.532.959,36 23.783.794,00| 23% 7.195.721,24 7.280.197,26 7.903.655,03] 22.379.573,53 | 22% 7.729.618,59| 8.188.715,91 7.284.256,96 23.202.591,46| 22% 7.941.092,88 9.988.465,11 15.238.696,23 33.168.254,22| 32%
6.1.1.2.1 |[Area Meio e e 706053,10|  7s96ss,15|  s0azeasa]  2semsmncs| 5% ses.a3047|  1017.9%,87 sasa7|  2rmsrss| ae 7stasacs|  seo1asss|  soraoass| zassowscs| zex Swaames|  easess:|  sstsoner| iseosass| zx
6.1.1.2.2 |Area Fim 93.581.640,98 92.981.687,38 99% 6.557.923,79 1.227.192,60 762069454 21.41481093| 23% 6.327.290,77 6.262.206,39 7.060.500,86 | 19.649.998,02| 21% 6.998.154,56 7.328.566,16 6382852,71| 20700573,43| 22% 7.596.610,19 9.363.501,19 1424719361 31.207.30499| 33%
Estagidrios 194.420,05| 20426000 | 105% 30.736,12 30.183,98 31435,49 92.355,59 26.513,08 3.071,50 13.089,02 a267360| 22% 20.068,52 4.066,36 11.136 3527176 18% 11.852,42 12.266,68 9.839,95 3305905 17%
lovens Aprendizes 297.125,36) 30017061| 101% 22.685,33 33.506,28 24.707,56 80.899,17 27.851,64 24.701,28 24.714,25 77.267,17| 26% 28.281,87 28.281,86 29.530,35 86.004,08 | 20% 29.530,35 23.334,59 3.045,25 ss.01019| 19%
de Serviges (C e 100% isaseea|  szaso78| io31a0073| 2a7asess| 2ex | ssissesi casesan oasi0s| 25703490 29% caazie07|  esassers|  eoases, sara3sa | 2% Jr0seasr|  enmsiia1|  ezreoani| aevissess| zex
Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 2: 66} 239429931 | 100% 208.850,37 50.841,63 310,257, s99.949,18| 25% 221102,26 212.116,9 224.728,47 657.047,69| 23% 179,012, 208.135,74 566.935,16 | 24% 178.400,06 176.690,06 214.377,16 sesa67,28| 24%
ncia / portaria / seguranga 3.712.817,56) 369367496 99% 323.700,81 274.058,15 331.061,12 928.82008 | 25% 306.757,65 257.257,76 274.611,55 838.62696 | 23% 310.360,68 32477163 322322,01 as7.45a32| 26% 320.493,28 323.920,67 324.350,65 ses.773,60| 26%
uridica 152.903, 80| 147.238,12 96% 2.090,67 41.505,62 6.593,57 50.189, 33% .602,37 7.043,32 18.377,38 70.023,07| 46% 5.523,55 35.334,70 9.587, 5044571 33% 23.282,71 12.858,12 -59.561,35 2342052 -15% B DO T LR R
Informatica 684.620,12] 677.753,51 99% 37.354,78 122.951,23 59.135,47 219.441,48 | 32% 27.385,15 79.939,30 49.391,¢ 156.715,94 | 23% 61.713,73 36.455,58 42.957,92 14112723 | 21% 45.442,20 62.984,74 52.041,92 16046886 | 23%
|Assessoria (RH, Prestagio de Contas e Capta 766.5a9,a2|  oo% 31.025,00 1.700,84 157.950,00 19067584 25% 502.747,47 45596,38 2483,91 509.827,76 | 66% 236625 161, 161, assoe1| 1% 32.000,00 1934 10.015,33 6135621 8%
Contabil 204.137,91 204.137,91 100% 30.138,00 1.423,04 65.422,72 96.983,76 | 4s% 34.552,89 32.551,00 40.050,26 107.154,15 | 52% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0%
Auditoria , 68 8.866,¢ 100% 4.297,01 2.216,67 2.216,¢ 8.730,35 | 98% 136,33 0,00 0,00 136,33 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0%
Equipe Técnica Orientagio de Piblica 886.000,00) 93231642 | 105% 52.000,00 0,00 98.464,00 180464,00 | 20% 78.582,00 52.150,00 99.186,00 22091800 | 26% 84.563,00 82.220,00 19.800,00 136.583,00 21% 171.246,62 77.723,80 96.381,00 33% |Maior volume de eventos
6.13 |Custo: e 4.819.868, 74| 4.746.271,38 98% 290.533,36 295.959,22 549.149,38 | 1.135.641,96| 24% 267.118,95| 410.430,21] 318.107,48| 995.656,64] 21% 414.322,88| 680.276,74| 329.759,90 1.424.359,52| 30% 1402.673,00| 392.764,63 | 395.175,63 | 1.190.613,26| 25%
6.1.3.1 |Locagio de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 521359 eassroe| 100% 4377539 3735039 ca13089]  1aazseer] 3% 1916403 156253 13.407.03 Taams| 1e% 311408 2580668 028012 es20083| 15% e 50008 547083 sesiso|  messssr| sax
6.1.3.2 |Utilidades Piblicas 2.704.674,80) 2.705.513,12 100% 181.022,27 200.240,99 189.889,43 571.152,69| 1% 202.790,46 236.545,64 208.522,46 647.858,56 4% 244.207,80 315.800,08 213.803,60 773.811,48 9% 23711484 225.143,67 250.425,88 712.690,39 6%
6.1.3.3 |Viagens e Estadias 2.730,39 G025298| o 000 000 000 oco| o soms 14550 Torast 2105366 34% 383,06 s1m.4 123594 Srasisa| s ss Tiassas Sea1s 1130776 | 18%
6.1.3.4 |Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e 403.622,89] 377.540,63 4% 10.895,31 17.519,36 22.371,06 50786,23] 13% 19.057,13 46.105,12 35.899,58 101.061,83| 25% 78.023,12 21.367,95 37.932,41 157.323,48 | 39% -29.566,36 38.814,43 59.121,02 e3.365,09| 17%
6.1.3.5 |Despesas Tributarias e Financeiras 850114 saani01e| 10% 4134, 132634 oesresa|  staoma| sew Te1as1 247,21 ) s | % 276,88 Sane Soas3 samsi| % Soa33 2738 sams2 iongs| %
6.1.3.6 |COFINS s/ Receitas Financeiras 123.466, 89 126.513,55 102% 13.237,65 6.124,07 2.406,95 21.768,67| 8% 10.378,96 13.790,00 16.523,89 40692,85 3% 11.926,28 4.274,21 12.991,44 29.191,93 4% 23560252 4.890,92 6.366,66 34.860,10 8%
6.1.3.7 [Fpi's ¢ Acdes de Prevengio a0 COVID 13.960,45 1556046 100% 000 45200 5245 23565 12% 2.633,90 000 14.504,00 176030 sa% 000 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox
6.1.3.8 |Despesas Diversas (Correios, Licencas de uso de Sistemas, Mo 742.848,58] 74672304 101% 37.468,51 32.965,57 62.849,85 133.283,93| 18% 638071 48.930,21 25.225,62 8053654 11% 57.515,70 280.536,89 2030416 358.756,75 | 48% 113.050,95 25.408,35 35.686,92 17214622 23%
6.1.3.9_|AcBes de Capacitagio Interna 1.200,00} 120000| 100 000 000 000 oco| o 000 000 000 oco| ox 000 000 00 oco| ox 120000 00 00 120000 100%
6.1.3.9.02[5iPAT £0.000,00 ooo| ox 0.0 0.0 0.0 oco| o 0.0 0.0 oco| ox 0.0 000 000 oco| ox 000 000 000 oco| ox
6.1.4 |Programa de Edificagdes: Conservagio, Manutengio e Segul 6.079.740,97] 20% 141.647,58 601.051,36 73248663 1.775.18557| 20% 580.563,07 s65335,97| 1.639.889,17| 27% 463.32932 507,10 a3s.6as63| 13s04m205| 22% 361.666,17 455.371,03 aa742780| 126a465,10| 21%
6.14.1 |Conservagio e Manutengio de Edificagdes (reparos, pinturas, 2.870.848,77) 287175605 100% 215.542,25 5233130 466.265,87 734139,42] 26% 284.319,42 217.069,02 263.283,16 76467160 27% 197.538,27 229.128,88 237.465,18 66413233 23% 194,596,01 271.288,10 242.928,59 708.812,70| 25%
6142 [Bombeiros 2296es591]  230380450| 100% Gias0s33|  nes7ied|  nsoioes|  esrasoeo| ze% 22289534 2225385 1s962430]  esarrsas| sow asoist|  isaamss|  wsansi|  arosoazs| % teomsas|  teisanss|  wasissi|  saasses| %
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos 0,00) ooo| % 0,00 0,00 0,00 o00] o% 0,00 0,00 0,00 o00| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o%
6.1.4.4_[Seguros (predial, incéndio, etc) asaasiay easanga| 101% 000 856,12 4170073 a086,85| 20% ararsa 387962 soazesi|  17aroncs| ao% 038294 Sa6237 Sssazss|  tssssain| am 52 00 Sesoc = I
6.1.4.6 |Manutengio Técnica (Manutencio Material Palco, lluminags 369.432,44] 32040750 8% 5.687,00 277.962,30 3.008,40 286.668,70| 78% 28.070,00 1.475,00 0,00 2954500 8% 2.193,80 0,00 0,00 219380 1% 0,00 0,00 0,00 oco| o%
614.7 Artistica dei afinagio 3.922,00 eamo| s 150000 220000 250000 620000] 7% 800,00 439600 000,00 T1ass00| 13% 613,00 1343000 315000 00| 7% 16300 5210000 0000 2876300| sa%
6.15 |Temporada Artistica e Programa Educativo 1517630228  14.638.985,64] 96% 238.448,37| 329.688,36| 691.00988)  125814711] 8% 1.326.575,70 922.963,58] 190176050  4.151.209,78] 27% 1304.889,68|  1.858.802,24] 91680188  4.080493,30 27% 1.680.581,69| 1.243.261,30| 2224201,96|  5.148.04a,5] 3a%
6.1,5.01 |Comité Curador Interdisciplinar 150.232,00) is123200] 101% 000,00 0.0 0.0 soo000] s 32.00000 120000 19.032.00 s223200] 35% 16.000.00 “8.00000 00000 200000 ] as% 000 00000 1100000 so0000| 13%
6.1.5.02 [Temporada de Opera 8.568.616,02) 8369.401,03| oa% 2.200,00 92.710,30 324,072,43 42498273 5% 949.873,39 518.123,98 1.338.315,00 2.806.312,37 | 33% 573.931,01 1.172.867,12 565.649,63 231244776 | 27% 1.169.403,64 653.957,12 1.002.297,41 282565817 33%
6.1.5.03 [Orquestra Sinfonica Municipal - OSM Toraosias|  103ada0sa| 10 487 6268819 c110152]  1staeass] 1s% Se.857,83 33.445,59 imser|  tnsaea| 1% 120202 as2e73,71 07| esasasso] e 7346551 35000 Sasesss|  uermsso] 1%
6.1.5.04 |Balé da Cidade de Sdo Paulo 896.976,75| 289.070,87 99% 9.419,21 5867837 99.492,48 167.590,06| 19% 28.665,88 23.419,06 146.862,37 198.947,31| 22% 44.261,44 6.906,90 34.085,84 85.254,18| 10% 113.296,99 167.029,79 156.952,54 437.279,32| 49%
6.1.5.05 |Coro Lirico Municipal de Sio Paulo 457.806,54 ar0aesss| 101% 000,00 000 000 s B 202294 783800 000 aas0ma| % 29431455 120000 Soa%00|  sisesess| eax 106651 st iismes|  ssesce| m%
6.1.5.06 |Coral Paulistano Mério de Andrade 346.261,59) 351.043,93 101% 16.411,83 17.631,92 2.861,35 36.905,10] 11% 3212510 41.945,64 64.663,47 138.734,21 0% 82.424,30 28.000,00 4199,84 114.624,14 3% 35.013,59 1018833 15.578,56 60.780,48 8%
6.1.5.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de Sio Paulo 78.071,00f 70.779,70 91% 13.813,46 0,00 238,71 14.052,17| 18% 19.154,35 0,00 18,30 19.172,65 5% 16.000,00 5.411,75 0,00 21.411,75 7% 5.066,72 4536,41 6.540,00 16.143,13 1%
6.1.5.08 [Orquestra Experimental de Repertério - OER 147.354,47] 14929965 101% 11.922,33 500,00 21.500,00 3472233 24% 2.885,75 18.432,80 29.288,02 5060657 | 34% 0,00 12.899,47 11.450,00 2a.009,27| 17% 18.400,10 0,00 21.021,18 39.421,28| 27%
6.1.5.09 [Programa lovens Artistas e Manitores Culturals 30687.97 3eaas20a| 5% 000 000 000 oco| o 3240000 38.400,00 ses102]  toaasiaz| o 43.00000 240000 a2s0000]  135.20000] 36% Beasz 00 7ssoog0]|  imasase| 3%
6.1.5.10 |Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagio 4.000,00] 400000 100% 0,00 0,00 0,00 o00] o% 0,00 4.000,00 0,00 400000 | 100% 0,00 0,00 0,00 oco| o% 0,00 0,00 0,00 oco| o%
6.1,5.11 |Desenvalvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municip) 000 I 00 000 000 oco| o 000 000 000 oco| ox 000 000 00 oco| ox 00 00 00 oco| ox
6.1.5.12 |Comunicagao Digital, Mobile, Visual, Contetdo e Midia 830.673,18) 825.364,54 99% 31.143,03 37.447,08 55.935,55 124525,66] 15% 40.967,32 104.537,53 8138883 226.893,68 7% 30.499,11 27.556,82 17.138,77 75.195,70 9% 56.427,81 60.630,34 281.691,35 398.749,50 | 48%
6.1.5.13 [Assessoria de Imprensa e Clippagem 26.852,00 2anaa| sow 276304 o780 017,00 7asa0d] 9% 017,00 167,00 1000 470500 1% o780 o180 173100 Somco| 1% 173100 173100 Sas200 52400 2%
6.1.5.14 |Material Grafico para Programacio 222.139,65 22105132 100% 16.888,66 0,00 25.370,32 a2.253,48] 19% 31.799,64 3.698,50 39.622,26 7512040 34% 907,75 11.080,91 34.879,90 5505056 | 25% 18.485,20 21224,01 8.911,67 2862088 2%
6.1.5.15 [Theatro nos Bairros 43553559 siso01| 7% 1964537 000 000 1564537 5% 000 311043 608,00 unsar| % 17562.00 800,00 Se855.00 e eanse|  1messer Stiesco]| | s
6.1.5.16 [Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 314.340,71 29025800 s2% 415,00 0,00 13.611,48 17.726,43| 6% 20.685,00 13.500,00 3863447 7281947 23% 18.000,00 3.864,00 19.145,03 2100803 13% 32.800,00 79.143,06 26.759,96 158.703,02| s0%
6.1.5.17 [Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) sass8.04 eram08|  ron 0000 000,00 2500000 2830000] 12% 7000000 25.000,00 7sms0|  tizssaso| ar 250000 05356 1550000 Seos35s| 1% 000 000 000 oco| ox
6.1.5.18 [Atividades de Formagio 482.479,19 3083799 s3% 10.241,07 43.355,00 53.410,00 107.006,07| 22% 212, 70.000,00 62.437,50 12022462| 25% 27.437,50 0,00 54.875,00 8231250 17% 6.400,50 1.200,00 81.235,50 88.836,00| 18%
6.1.5.19 |Exposicao de itens do acervo da Central Técnica 71663564 Sisign| sew sas10,70 Se0000 459854 6520924 11% 1633438 463405 000 sosesas| % 000 000 1200000 1200000| 2% 335000 icsooco|  sstosos:|  asoaaosa| 7%






62 i Melharias Patrimoniai cieoar93s|  aassaies| 7% 691127,11]  20820574]  ses160s9| 1assasnaa] 2a% 669.048,15 391.844,10 an173051]  1a7az26] 2% amorssa|  zasasen2|  asiemsee]  msezmao] 1% 2516525 5389925 satzones|  esoarais| ux
621 154.969,69 2081983 | 107% 525,00 000 125000 181500 1% 000 36.247,70 961078 458588 | 2a% 3478671 0,00 2368882 s8.47553| 30% 7.085,75 6973093 sas000| 10227088 | s2%
622 84.431,21] ee3sion| 7o 357000 000 15.119,27 18689,27] 22% 000 1453937 143315 1557252 | 19% 000 0.00 Tassa2 Tamsaz| 2% 0.00 628000 23.92000 020000 3%
623 |Projetos, Obras Civis e Benfeitorias sssa12891]  aceaserar] 0% 67952211  0a20574|  saessz2|  tasnaersy] oew 669.848,15 335.190,60 ac068658| 140572533 | 2% 0418887  22s25672| 22511076 7sassess| 13% 18.075,50 7.888,32 706040 assazana| ex
624 |Aquisicio de Instrumentos Musicais 35.949,54) sa77268| 247% 771000 000 11800 16.82800| 47% 000 5.866,43 000 seeca3| 1% 000 000 140000 140000 4% 000 000 6467825 64.678,25 | 180% |aquisicio de piano elétrica para o Balé & outos instrumentos para a OSM
8 |composigdo do Fundo de  de Contingéng 54956342 1s72837|  22% 13.13334 646642 482935 2042911 a% 13.405,10 667349 5325,00 2s40358| 5% 000 000 000 000 o% 0.00 0.00 69.895,67 o.895,67| 13%
81 |Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 549.563,42} 11972837| 2% 1313334 6.466,42 482935 2aa2s11| 4 13.405,10 6.673,49 5.325,00 40359 | 5% 000 0,00 0,00 000 o% 0,00 0,00 69.835,67 6989567 | 13%
82 |Fundo de Contingéncia 0.0 o000 o% 000 000 000 00| o% 000 0.00 000 00| o% 000 0.00 0.00 00| o% 0.00 0.00 0.00 00| o%
9 SALDO PARA UTILIZACAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[SALDO FINAL(Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais) 19.509.961,28 | 10312.323,44 | 30220.682,08 46673.003,72| 37.684.748,56 | 27.121.709,45 17.477.01868 | 37.757.215,73 | _28.647.227,08 18.100323,15 | 1858278880 32.912.603,2

Assinado de forma

RAFAEL SALlM digital por RAFAEL SALIM
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PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1- METAS DE PRODUGAO

Atributo da

N° Agoes Pactuadas N° Indicador . Mensuragao Periodo Previsto Realizado Justificativa
mensuracio
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 1 100,00%
) ) Numero de dperas groduzidas para o ano, 3° Trim 1 > 200,00%
1.1 |Produg&o de 6peras com nova montagem Meta Produto comprovado por meio do material de -
i 5 4° Trim 1 1 100,00%
divulgagéo.
Meta Anual 4 5 125,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
2° Trim - - -
Remontagem de 6pera apresentada no Theatro Numero de dperas produzidas para o ano, 3° Trim 1 1 100,00%
1.2 . L Meta Produto comprovado por meio do material de -
Municipal nos ultimos dez anos . = 4° Trim - - -
divulgagéo.
Meta Anual 1 1 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
Numero de gravagdes editadas das dperas 2° Trim 1 1 100,00%
Gravagao e edi¢do em audiovisual de éperas (obras inteiras), em audiovisual, com forma 3° Trim 1 1 100.00%
1.3 |produzidas no ano, com forma de difuséo Meta Produto de difusdo publica do contetdo, comprovado —— :
publica do contetdo. por meio da produgéo em link ou outra 4° Trim - - -
forma de armazenamento Meta Anual 2 2 100,00%
ICM Anual
1° Trim 7 7 100,00%
Numero minimo anual de apresentagdes no 2° Trim 9 8 88,89%
- Quantidade minima anual de récitas de 6pera Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 13 20 153,85%
1 Operas 1.4 ~ Meta Produto - . : g -
(apresentagdes) de relatdrios de bilheteria, porderovs, Ilstas_de 4° Trim 7 7 100,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagéo. Meta Anual 36 22 116,67%
ICM Anual
1° Trim 80% 100% 125,00%
2° Trim 60% 100% 166,67%
Participagio da Orquestra Sinfonica Municipal Proporgéo sobre o nimero total de récitas, 3° Trim 80% 100% 125,00%
1.5 nas récitas Meta Produto comprovado por meio do material de —— ~ ~ ~
divulgagdo. 4° Trim 80% 100% 125,00%
Meta Anual 75% 100% 133,33%
ICM Anual
1° Trim 70% 1% 102,00%
2° Trim 60% 100% 166,67%
16 Regéncia das récitas pelo maestro titular — Meta Produto Proporg&o sobre o niimero total de récitas 3° Trim 65% 50,0% 76,92%
" [minimo de operas 4° Trim 85% 100% 117,65%
Meta Anual 70% 86,7% 123,86%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
. . o 2° Trim 1 1 100,00%
Produgdes de 6pera com participagéo do Coral Nimero de operas com parftlmpagao do(s) o Tri o
. " - coros(s) em formago parcial ou integral, 3° Trim 1 3 300,00%
1.7 |Lirico e/ou Coral Paulistano, em formagéo Meta Produto - :
. . comprovado por meio do material de 4° Trim 1 1 100,00%
integral ou parcial divulgacio. i
ivugagao. Meta Anual 4 6 150,00%
ICM Anual
1° Trim 2 2 100,00%
Numero de programas sinfénicos com a 2° Trim 3 3 100,00%
Programas sinfénicos apresentados no Theatro Orquestra Sinfénica Municipal realizados no 3° Trim 4 4 100,00%
21 - ~ Meta Produto . .
Municipal, com duas apresentagdes cada Theatl:o Mum.(:lpal, c?mprovado por meio do 4° Trim 3 4 133,33%
material de divulgacéo. Meta Anual 12 13 108,33%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
Numero de apresentagdes fora do Theatro 2° Trim 1 2 200,00%
Apresentagdes da OSM fora do Theatro Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 2 2 100,00%
22 . Meta Produto P . R P
Municipal relatérios de bilheteria, borderds, listas de 4° Trim 1 1 100,00%






presenga, T010s e/0u material ae avuigagao

Meta Anual 5 6 120,00%
ICM Anual
1° Trim 60% 83,3% 138,83%
2° Trim 50% 50,0% 100,00%
3° Trim 40% 40% 100,00%
Py Concertos 23 Regéncia dos concertos sinfonicos pelo maestro Meta Produto Proporgao sobre o nimero total de récitas Foi solicitado através do oficio n® 209/2023 a reconsideragdo do cumprimento da meta deste indicador para o
™ |titular - minimo dos concertos sinfonicos 4° Trim 50% 44% 88,80% terceiro e quarto trimestre de 2023, tendo a ressalva de que a meta anual ndo sera prejudicada. A solicitagdo
foi aprovada pela Fundag&o através do oficio 267/FTMSP/2023.
Meta Anual 50% 64,3% 128,60%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 1 100,00%
e . o Numero de gorlcgrtos dldgtlcos coma 3° Trim 1 1 100,00%
2.4 |Concertos didaticos para formagao de publico  |Meta Produto Orquestra Sinfénica Municipal, comprovado —— ~
por meio do material de divulgagao. 4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
Produgbes de gravagdo profissional para . ~ = 30 Tri 2 2 100,00%
2.5 |plataformas digitais, realizadas ao vivo e com Meta Produto Nunjerp anual dg produgqes .de gravagao im 2
~ = ~ profissional realizadas e finalizadas 4° Trim - 1 -
sessoes de gravagao para corregdes
Meta Anual 3 4 133,33%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim - -
. L 30 Tri _ -
3.1 |Aquisigdo de novas obras coreograficas Meta Produto r?lumer‘ovde obras cujo direito de montagem om
€ adquirido 4° Trim 1 3 300,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 2 2 100,00%
. P, 30 Tri _ -
3.2 |Remontagem de obras coreograficas Meta Produto Namero de obras coreogréficas ja dangadas om
pelo BCSP e remontadas 4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim - - -
Coredgrafos convidados, financiados por Numero de coredgrafos convidados por 3° Trim - -
33 . - Meta Produto . e
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido 4° Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 2 3 150,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
Numero de temporadas executados pelo 2° Trim 1 1 100,00%
BCSP, considerando que uma temporada 3° Trim N N
3 Balé da Cidade 3.4 [Temporadas do BCSP no Theatro Municipal Meta Produto pode abrigar no minimo (01) uma até 03 P -
(trés) diferentes coreografias na mesma 4° Trim 2 3 150,00%
sessio. Meta Anual 4 5 125,00%
ICM Anual
1° Trim 8 8 100,00%
Numero de apresentagées no Complexo 2° Trim 8 8 100,00%
Quantidade de apresentagdes da BCSP no Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim - -
35 . Meta Produto - . : PO
Complexo Theatro Municipal de relatdrios de bilheteria, borderés, listas de 4° Trim 14 14 100,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagao. Meta Anual 30 30 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
Numero de apresentages em outras salas, 2° Trim 3 3 100,00%
. " exclui-se todo o Complexo Theatro -
3T 4 4 100,00%
3.6 Quantidade de apresentaf;oes da BCSP fora do Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de im 2
Complexo Theatro Municipal 4° Trim 3 3 100,00%

relatdrios de bilheteria, borderés, listas de






presenca, fotos e/ou material de divulgagdo | Meta Anual 10 10 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
Numero de pegas executadas pelo BCSP e 2 Trim 2 2 100,00%
. . OSM, com formagéo integral ou parcial, 3° Trim - - -
3.7 |Mont: da OSM Balé da Cidad Meta Produt
ontagens da com Bale da Cidade eta Produto dentro das temporadas do BCSP no Theatro 4° Trim - - -
Municipal Meta Anual 2 2 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
Numero de apresentagdes no Theatro 2° Trim 2 2 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico no Municipal, comprovadas por meio de 3° Trim 4 4 100,00%
4.1 - . Meta Produto . . R a1
Theatro Municipal — exceto 6peras relatérios de bilheteria, borQeros, I!stas de» 4° Trim 2 2 100,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagéo Meta Anual s 8 100,00%
. ICM Anual
4 Coro Lirico
1° Trim 1 1 100,00%
Numero de apresentagdes em outras salas, 2° Trim 3 2 66,67%
Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico exclui-se todo o Complexo Theatro 0 Tri ’y
L = o N 3° Trim 1 2 200,00%
4.2 |Municipal de Sao Paulo fora do Complexo Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de —— ~
Theatro Municipal relatdrios de bilheteria, borderés, listas de 4° Trim 1 2 200,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagdo | Meta Anual 6 7 116,67%
ICM Anual
1° Trim 2 2 100,00%
. ~ 2° Trim 6 6 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Coral Nimero de apresemagoes no Complexo. 0 Toi o
. . Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 4 4 100,00%
5.1 |Paulistano no Complexo Theatro Municipal — Meta Produto . . ; O -
exceto 6peras de relatdrios de bilheteria, I.Jordero.s, Ilstaide 4° Trim 4 4 100,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagao. Meta Anual 16 16 100,00%
ICM Anual
5 Coral F
1° Trim 4 4 100,00%
Numero de apresentagdes em outras salas, 2° Trim 3 3 100,00%
. " exclui-se todo o Complexo Theatro "
3°T 1 1 100,00%
52 g:j?;giii:;adzrzsoer:talgz?&(;;?oﬁ;\lllunici al Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de " r!m Da
P P relatérios de bilheteria, borderds, listas de 4° Trim 2 2 100,00%
presenca, fotos e/ou material de divulgagdo | Meta Anual 10 10 100,00%
ICM Anual
1° Trim 3 3 100,00%
. = 2° Trim 6 6 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Quarteto de Nimero de apresemagoes no Complexo. o Tri o
" - Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 4 4 100,00%
6.1 [Cordas da Cidade de Sdo Paulo no Complexo |Meta Produto de relatérios de bilheteria. borderds. listas de P -
Theatro Municipal /Sala do Conservatorio resenca. fotos efou material de divalgacso. 4° Trim 5 5 100,00%
presenca, 93620- ["Meta Anual 18 18 100,00%
ICM Anual
g | Quarteto de Cordas da 1° Trim 1 1 100,00%
Cidade de Sao Paulo 2° Trim 1 0 -
Numero de apresentagbes em outras salas, 3° Trim 3 5 166,67%
Quantidade de apresentagdes realizadas em exclui-se todo o Complexo Theatro o ] ) ~ o L
6.2 |outros espagos fora do Complexo do Theatro  |Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de Foi solicitado através do oficio n® 322/2023 a aprovagao da justificativa para realizagdo a menor desta meta,
Municipal relatérios de bilheteria, borderds, listas de 4° Trim 3 2 66,67% tendo em vista que a meta foi cumprida a maior no terceiro trimestre e a ressalva de que a meta anual ndo
presenca, fotos e/ou material de divulgagao sera prejudicada. A solicitagéo foi aprovada pela Fundagao através do oficio n® 386/FTMSP/2023.
Meta Anual 8 8 100,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
. = 2° Trim 4 4 100,00%
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Numero de gpresentagoes no Complexov 0 Tri o
3 P Theatro Municipal, comprovadas por meio 3° Trim 5 7 140,00%
7.1 |Experimental de Repertdrio no Complexo Meta Produto o . : o -
. de relatdrios de bilheteria, borderds, listas de 4° Trim 2 4 200,00%
Theatro Municipal resenca, fotos e/ou material de divulgag&o. :
presenca, . ! VUgaGa0- 1" Meta Anual 12 16 133,33%
7 Orquestra Experimental| ICM Anual
de Repertério 1° Trim 1 2 200,00%
Numero de apresentagdes em outras salas, 2° Trim 1 3 300,00%
Quantidade de apresentagdes da Orquestra exclui-se todo o Complexo Theatro 3° Trim > 5 250.00%
7.2 |Experimental de Repertorio fora do Complexo |Meta Produto Municipal, comprovadas por meio de T 3 :
rim - -

Theatro Municipal

relatérios de bilheteria, borderds, listas de
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presenca, fotos e/ou material de divulgagdo | Meta Anual 4 13 325,00%
ICM Anual
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 5 5 100,00%
Projeto Novos Modernistas: diversidade de N“f“?”’ de event‘os ou produgbes cultvurals 3° Trim 10 11 110,00%
8.1 linguagens Meta Produto definidas em conjunto com a Secretaria —— ~
guag Municipal de Cultura 4° Trim 4 18 450,00%
Meta Anual 20 35 175,00%
ICM Anual
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 4 5 125,00%
3° Tri 4 1 275,00%
8.2 |Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto Numero de projetos contemplados om -
4° Trim 2 6 300,00%
Meta Anual 12 24 200,00%
ICM Anual
1° Trim 7 5 71,43%
2° Trim 4 2 50,00%
( i i 3° Tri 1 1 100,00%
8.3 |Teatro no Theatro Meta Produto Numero de mqntagens teatrais realizadas no rim o
Theatro Municipal 4° Trim - 6 -
8 Especiais Meta Anual 12 14 116,67%
ICM Anual
1° Trim - - -
Apresentagdo/evento especifico realizado no 2 Trim - - z
o ) 30 Tri _ -
8.4 |Semana da crianga Meta Produto T‘heatrov Munlupal, cqmprovado por meio de om
bilheteria, I.Jordero.s, Ilstasude presenga, fotos 4° Trim 3 12 400,00%
e/ou material de divulgagao Meta Anual 3 PY] 700,00%
ICM Anual
1° Trim 80% 79,4% 99,25%
2° Trim 80% 80,3% 100,38%
Total de publico presente/ lugares 3° Trim 80% 81,92% 102,40%
< P disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, Ainda que n&o tenha sido superada a meta neste periodo, o indice de cumprimento atinge patamar acima de
8.5 :ig:g;f:ég;omagao do piblico nas Meta Resultado  (comprovado por meio de relatérios de o . o . 80%, ndo sendo executada nenhuma penalidade associada ao indicador. Ao longo de 2023, o resultado oscilou
P! bilheteria, borderds e/ou recibos de entrega 4°Trim 80% 77.21% 96,51% levemente em torno da meta, com resultado superior aos anos anteriores, demonstrando os efeitos positivos
dos ingressos das acdes tomadas no decorrer do ano.
Meta Anual 80% 79,86% 99,83%
ICM Anual
1° Trim 220 474 215,45%
Numero absoluto de grupos atendidos pelas 2° Trim 450 451 100,2%
visitas educativas, com agendamento -
3T 500 513 102,60%
9.1 |Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, < r!m no
comprovados por meio de listas de 4° Trim 330 367 111,21%
presencga. Meta Anual 1.500 1.805 120,33%
) ICM Anual
9 Ed vo
1° Trim 5.000 8.316 166,32%
2° Trim 6.000 8.011 133,52%
Numero de pessoas atendidas nas visitas -
3T 6.300 7.951 126,21%
9.2 |Quantidade de publico nas visitas orientadas Meta Resultado |guiadas ao Theatro, comprovadas por meio " r!m na
de relatorios lista de presenga, fotos. 4° Trim 5.200 5.249 100,94%
Meta Anual 22.500 29.527 131,23%
ICM Anual
1° Trim - - -
2° Trim 4 4 100,00%
( i isi ( i i 3° Trim 2 2 100,00%
10| Formaggio de Publico | 10.1 _Il\_l:mero de balrlros visitados no programa Meta Produto Numero absolu.to de bairros atendidos no . o
eatro nos Bairros Theatro nos Bairros 4° Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
2° Trim 30 30 100,00%
3° Trim - - -

1.1

Meta Produto

Numero absoluto de Bolsas oferecidas

4° Trim






1

Formagao

Acoes Pactuadas

Operas

1.2

Quantidade de bolsas oferecidas para os
nucleos de jovens criadores, pesquisadores e
monitores

Meta Anual

30

30

100,00%

ICM Anual

Meta Resultado

Numero absoluto de bolsistas atendidos

1° Trim

2° Trim

30

30

100,00%

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

30

30

100,00%

ICM Anual

1"

w

1241

Atividades de formagéo: mesas, debates,
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

2 - METAS CONDICIONADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Indicador

Produgéo de dperas com nova montagem

Meta Produto

Atributo da
mensuracao

Meta Produto

Numero de atividades realizadas

Mensuracgao

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1° Trim

11

183,33%

2° Trim

67

121,82%

3° Trim

75

312,50%

4° Trim

70

333,33%

Meta Anual

223

210,38%

ICM Anual

Periodo

1° Trim

Realizado

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

12.2

Remontagem de dpera apresentada no Theatro
Municipal nos ultimos dez anos

Meta Produto

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagao.

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

Especiais

131

Festival Big Bang

Meta Produto

Numero de festivais realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgagao

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

13.2

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

Numero de apresentagoes realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

13.3

Realizagdo de turnés nacionais ou internacionais
da OSM

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

0,00%

ICM Anual

13.4

Realizagdo de turnés nacionais ou internacionais
do BCSP

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM Anual

Concerto final da competicéo para jovens

Mata Pradita

Numero de concertos realizados por ano,

~amnravadn nar main da matarial da

1° Trim

2° Trim

3° Trim






solistas

ST YUY U IS e s e

divulgagao 4° Trim - - -
Meta Anual 1 0 0,00%
ICM Anual
14 Afirmativas C a
1° Trim - - -
2° Trim - - -
izaca j Y i 3° Trim - - -
142 Realizagéo de programa de bolsas para jovens Meta Produto Numero de bolsas de estudo concedidas i
solistas anualmente 4° Trim - - -
Meta Anual 7 0 0,00%
ICM Anual
1° Trim - - -
Numero absoluto de exposigdes de itens do: 2° Trim ~ ~ _
v 6 i scni 3° Trim - - -
15 Acervo 151 Numero de exposicbes de itens do acervo Meta Produto acervos da E:entra! Técnica e do Centro de i
realizadas Documentag&o realizadas, comprovadas por 4° Trim - - -
meio de material de divulgagéo Meta Anual B 0 B
ICM Anual
3 - METAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL
Acbdes Pactuadas Indicador Mensuragao Realizado
1° Trim - - -
Definigao da linha curatorial e distribuicao de Data d? dlvulvgagaov p_ara a FTMSP da linha 2° Trim 05 de maio 05 de maio 100%
- curatorial e distribuigdo de datas da o T
datas da programagéo para o ano subsequente , 3° Trim - - -
16.1 PP Meta Produto programag&o para o ano subsequente de -
de concertos sinfonicos e pelo menos 2 L en 4° Trim - - -
coreografias do BCSP e 3 titulos de 6pera concertos sinfonicos e pelo menos 2
9 P coreografias do BCSP e 3 titulos de 6pera Meta Anual 05 de maio 05 de maio 100%
ICM Anual
16 Planejamento 1° Trim - - -
2° Trim - - -
Definigdo da programagéo para o ano Documento de programagao anual 3° Trim - - -
16.2 subsequente, de concertos sinfnicos e pelo Meta Produto subsequente relativa a concertos sinfonicos i 5 i 5 §
*“ |menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de q - A 4° Trim 05 de outubro | 05 de outubro - Programag&o enviada através do oficio n® 312/2023.
. B . e ao menos 2 coreografias e 3 éperas
opera pelo menos 3 titulos de 6pera 05 de
Meta Anual |05 de outubro -
outubro
ICM Anual
1° Trim - - -
2° Trim - - -
3° Trim - - -
Montante total da receita operacional e
recursos captados sobre total de repasse Conforme exposto & Fundag&o Theatro Municipal no oficio n® 324/2023, captag&o a menor principalmente pelo
Gestiio eficiente de Percentual de captacéo (receitas operacionais, anual x 100, comprovado por meio de notas contexto institucional do CTMSP e das empresas patrocinadoras, que se mostrou como entrave para
17 recursos 17.1 |outras receitas ndo incentivadas e recursos Meta Resultado |de faturamento de locag&o de espaco e 49 Tri 12% atingimento da meta. A inseguranca gerada pelo possivel langamento de um novo edital de chamamento e da
incentivados) sobre o total do orgamento anual cess&o onerosa, contratos, recursos nim - ° B longa discuss&o sobre o déficit dos R$13,3MM, além da crise com o Coro Lirico e Balé, que impactaram
incentivados efetivamente captados e outros efetivamente duas grandes negociagdes: Visa e Mastercard, além de outros potenciais patrocinadores. Com
instrumentos congéneres. este cenario, e visando ndo prejudicar o fluxo de caixa de 2024, a equipe estda empenhada em buscar novos
patrocinadores e aportes a serem realizados no primeiro semestre, se possivel, no primeiro trimestre, de 2024.
Meta Anual 15% 12% 80,00%
ICM Anual
1° Trim 1 avaliagao 79 92,94%
realizada
2° Trim 1 avaliagéo 81 95,29%
realizada
Avaliagao de satisfagéo do publico por pesquisa - 1 avaliagéo
18.1 |realizada trimestralmente, para todos os corpos |Meta Resultado 3° Trim realizada 76 89,41%
artisticos. oA
4° Trim 1 avgllagao 72 84,71%
realizada
18 Satisfagdo e Formagao Meta Anual 85 - -%
de publico ICM Anual
1° Trim 12% 12,2% 101,67%
Quantidade de ingressos 2° Trim 12% 14,3% 119,17%
. " gratuitos/quantidade de ingressos emitidos 3° Trim o o 126.83%
18.2 :err;‘::::l g: ingressos gratuitos por Meta Produto *100, comprovado por meio de bilheteria, —— 12% 15,22% . - 2
P! ¢ borderds, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 12% 13.3% 110.8%
material de divulgagao Meta Anual 12% 13,4% 111,67%

ICM Anual




https://drive.google.com/drive/folders/1VOAdqRys5NcPrTulV3aFUGrz1AZLzYV2?usp=drive_link

https://drive.google.com/drive/folders/1VOAdqRys5NcPrTulV3aFUGrz1AZLzYV2?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1vjSZwtfET5ki6lFGAAjv3CcU2QdXSHUo/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1vjSZwtfET5ki6lFGAAjv3CcU2QdXSHUo/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1vjSZwtfET5ki6lFGAAjv3CcU2QdXSHUo/view?usp=sharing



1° Trim

Qualidade do dos Avaliaggo anual do corpo técnico, de 2° Trim - - -
Profissionais técnicos, Avaliagao de desempenho das equipes técnica produg&o e administrativo, realizada 3° Trim - - -
19 ~ 19.1 Y R Meta Produto ; .
de produgao e e administrativa internamente, com metodologia a ser 4° Trim 1 1 100,00%
administrativos validada em conjunto com a FTMSP Meta Anual 1 1 100%
ICM Anual
Realizagéo [Inventario efou catalogagéo) *2 1° Trim = . .
ealizaggo [Inventario e/ou catalogagéo -
+ (classificagao)*1 + (tratamento)*2 + 2° Trim - 83% 103,75%
Gest&o do Acervo Theatro Municipal (partituras, (guarda)*3 + (valorizag&o/exposig&o ou 3° Trim - - -
201 (- N M- Meta Produto "
livros, discos, figurinos e outros) acesso) *2], ponderados pelos 4° Trim B 95% 118,75%
equipamentos Theatro Municipal (4), Praca 5 o o
das Artes (2) e Central Técnica (4). MetalAnual 80%) £5%) 18.75%
20 Gestéo do acervo e ICM Anual
audiovisual 1° Trim - - -
Registro em video de, no minimo, 02 (duas) -
apresentagdes de cada Corpo Artistico. Nao < . 2° Trim 6 6 100,00%
valendo sobreposigéo de Corpos Artisticos que Porcentagem de produgbes registradas em 3° Trim - - -
20.2 X posic: P °sq Meta Produto video e classificadas, incorporadas ao
atuarem juntos. O total de registros em videos acervo 4° Trim 6 6 100,00%
de apresentagdes é de 12 gravacdes diferentes, Meta Anual 100% 100,0% 100%
incluso OER. Seis gravagdes por semestre i ihdad d
ICM Anual
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Contrato de Gestao - Conta Movimento

Fluxo de Caixa Mensal -

Conservatério de Tatui 02/jan 03/jan 04/jan 05/jan 08/jan 09/jan 10/jan 11/jan 12/jan 15/jan 16/jan 17/jan 18/jan 19/jan 22/jan 23/jan 24/jan 26/jan 29/jan 30/jan 31/jan Total
Real Real Parcial Parcial Parcial | Parcial Previsto Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto | Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Saldo Inicial - 108.282,73 | 30.176,60 284,06 | 6.961,64 | 5.419,85 2.401,91 | 69.764,97 | 60.848,40 | 40.500,87 | 15.243,04 | 13.265,60 | 7.531,10 1.755,21 | 1.318.437,04 | 499.065,47 | 340.182,47 | 292.798,69 | 213.322,91 | 195.137,00 187.024,54 | - - - -
Receitas - - - - - - - - - - - - : 2.175.156,00 - - - - - - - - - - 2.175.156,00
Bilheteria -
Contrato de Gestéo 2.175.156,00 2.175.156,00
Doacoes -
Internacional -
Outras Receitas -
Patrocinios -
Despesas Operacionais 14.962,21 | 78.019,36 | 30.392,54 | 223.322,42 | 1.541,79 | 3.017,94 | 32.636,94 | 8.916,57 | 20.347,53 | 25.257,83 | 1.977,44 | 5.734,50 | 5.775,89 858.474,17 54.365,57 | 158.883,00 | 47.383,78 | 79.475,78 | 18.185,91 8.112,46 | 1.205.056,43 | - - - 2.881.840,06
Fornecedores
Bens 1.200,00 3.017,94 4.217,94
Estrangeiros -
Locacdo de Equipamentos 380,00 920,00 380,00 12.548,21 883,50 6.768,42 875,90 22.756,03
Materiais (Inclusive Locac3o de Materias - Partituras e Locacy 5.172,94 1.024,31 5.459,65 415,00 250,00 1.920,50 1.918,32 1.224,00 586,30 17.971,02
Seqguros -
Servicos Terceiros (Fretes - Transporte 4.802,48 32.090,00 427,99 479,90 11.807,35 | 9.139,64 1.784,24 586,01 - 24.049,61 7.857,03 93.024,25
Despesas com Pessoal
13° Salario -
Beneficios 4.032,75 689,70 11.000,00 6.619,68 44.732,06 | 120.000,00 | 10.000,00 | 25.000,00 4.379,74 226.453,93
Encargos, Impostos e Contribui¢cbes 183.606,23 833.474,17 29.820,85 1.046.901,25
Férias 62.943,74 | 17.350,42 12.758,49 | 2.562,94 5.734,50 2.562,93 | 26.735,10 3.560,46 134.208,58
Pensdes 620,40 4.470,13 5.090,53
Rescisdo Contratual -
Salarios 10.141,21 1.200.000,00 1.210.141,21
Outras Despesas
Agua 130,19 6.316,04 1.300,00 7.746,23
Ajuda de Custo Conselho -
Ajuda de Custo Intercambista -
Bolsa de Estudos 2.600,00 2.600,00
Correios 96,08 96,08
Energia Elétrica 132,62 3.526,71 32.000,00 132,82 35.792,15
Gas 2.000,00 2.000,00
Internet e Telefonia 3.600,00 | 6.007,55 351,66 464,94 5.664,00 6.883,00 3.691,07 26.662,22
Locacao Predial 5.594,69 4.,798,55 10.393,24
Viagens e Estadias ... oo o s o 311,23 346,43 416,50 452,86 1.977,44 500,00 4.004,46
Despesas de Contingéncias
Processos Judiciais 280,94 280,94
Impostos e Tributos
Impostos 25.000,00 5.000,00 30.000,00
IPTU -
Taxas 1.500,00 1.500,00
Despesas ndo Operacionais 12,00 86,77 - - - - - - - - - - - - 765.006,00 - - - - - 1.000,00 | - - - 766.104,77
Aplicacoes -
Encargos Financeiros -
IOF -
Tarifas Bancarias 12,00 86,77 1.000,00 1.098,77
Transferéncia entre Contas - Tatui 765.006,00 765.006,00
Receitas ndo Operacionais 123.256,94 - 500,00 | 230.000,00 - - 100.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 453.756,94
Resgate de Aplicacdes 8.256,94 8.256,94
Transferéncia entre Contas - Tatui 115.000,00 500,00 | 230.000,00 100.000,00 445.500,00
Saldo - Conta Corrente 108.282,73 | 30.176,60 284,06 6.961,64 | 5.419,85 | 2.401,91 | 69.764,97 | 60.848,40 | 40.500,87 | 15.243,04 | 13.265,60 | 7.531,10 | 1.755,21 | 1.318.437,04 499.065,47 | 340.182,47 | 292.798,69 | 213.322,91 | 195.137,00 | 187.024,54 | (1.019.031,89)| - - - (1.019.031,89)
Saldo - Aplicacdes - Fundos - DI Plus Agil -
Saldo Total 108.282,73 | 30.176,60 284,06 6.961,64 | 5.419,85 | 2.401,91 | 69.764,97 | 60.848,40 | 40.500,87 | 15.243,04 | 13.265,60 | 7.531,10 | 1.755,21 | 1.318.437,04 499.065,47 | 340.182,47 | 292.798,69 | 213.322,91 | 195.137,00 | 187.024,54 | (1.019.031,89) (1.019.031,89)
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