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SUSTENIDOS

Organizagédo Social de Cultura

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui,
561 - apto 61 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.01.23 11:00:44 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Aos vinte de janeiro de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestagio de
Contas do 42 Trimestre de 2024 do Theatro Municipal de Sdao Paulo;

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU.

2.2) Vencimento mandato Conselheira.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:
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1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 42 Trimestre de 2024 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

O Presidente passou a palavra ao Diretor Administrativo-
Financeiro, Rafael Balassiano, que inicia mencionando os principais destaques do
Relatério de Metas do TMSP.

Aduz que ainda se mostram desafiadoras as metas de
percentual de publico e de satisfacdo, indicando que as equipes estao buscando
sempre novas alternativas para atingimento dessas metas a contento, visto que
atingimos 97% da meta. Destacando que a meta ndo é medida por ingresso
vendido e sim por pessoas que efetivamente comparecem ao evento, em que pese
os esforcos das equipes do TM no sentido de que as pessoas informem que nao
irao comparecer, possibilitando assim, que o0s ingressos possam ser
disponibilizados para o publico na ultima hora. Isso ocorre, pois muito embora os
ingressos sejam adquiridos, isso ndo significa necessariamente a preseng¢a no
espetaculo.

Com relacao as avaliagcdes do publico e acerca de algumas
apresentagoes, o Presidente do Conselho Administrativo sugere convidar a
Superintendente do Theatro a fim de trazer suas consideracdes acerca da
programacao, bem como acerca do método de avaliacdo deste indicador do
contrato de gestao (NPS), propondo também a realizacdo de uma pesquisa com
diferentes indicadores para observacdo e utilizagdo pela OS. A Presidente do
Conselho Consultivo, ponderou que nem sempre recebe o formuldrio das
pesquisas e acrescenta essa questdo no tocante ao formato de envio das pesquisas
aos espectadores.

O Diretor Rafael Balassiano, prossegue indicando que a meta
de gratuidade foi atendida e destacando as principais observacdes do relatorio de
prestacgdo de contas.

Na sequéncia, informa que o Contrato de Gestao recebeu, no
meés de dezembro, aporte da FTM no valor de dois milhdes de Reais, conforme
possibilidade prevista no 92 aditamento.

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 \L
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Segue apresentando as receitas, informando que tanto na
parte de recursos operacionais como incentivados estamos seguindo com o
previsto para o ano, com exce¢do a capta¢do. Aduz que captacdo de recursos de lei
incentivada atingiu 9,3%, sendo a meta de 18%. Destaca que em 2024 foi um ano
desafiador na captagdo de recursos para area cultural, diante da descentralizacao
das decisdoes de patrocinio. Das novas empresas abordadas em 2024, muitas ja
haviam alocado seus recursos para outros projetos. O planejamento de 2025 inclui
iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com patrocinadores,
aprimoramento da comunica¢do institucional, personalizacdo de projetos com
potencializacdo das contrapartidas e captacdo direta de pessoas fisicas e juridicas,
entre outras.

O Conselheiro Gabriel Fontes Paiva pontuou a necessidade de
buscar alternativas e de outras fontes de recursos de captacdo, para além das leis
de incentivo, tendo em vista as novas diretrizes do Ministério da Cultura no
tocante a Lei Rouanet, que estdo ampliando a gama de projetos aprovados,
ampliando assim e consequentemente a concorréncia nesse setor e, portanto,
reduzindo os montantes de captacao.

O Diretor Rafael segue aduzindo que no tocante a manutenc¢ao
estamos com a realizacdo dentro do esperado. No grupo de Investimentos e
Melhorias Patrimoniais, que inclui gastos com equipamentos e mobiliarios, além
de obras civis e benfeitorias voltadas para acessibilidade, restauro e conservacao
dos prédios, os gastos vém ocorrendo na medida em que os projetos avancam.

O Conselheiro Fiscal Bruno Accioly corrobora a fala do
Diretor, pontuando a questdo do recurso incentivado, que deve ser observada a fim
de que sejam atingidas as expectativas. Nesse sentido, o Conselheiro Presidente
sugeriu a presenca da Gerente do setor de captagdo na prdéxima reunido, para
expor a situacdo atual da captagdo, a qual contou com a aprovagdo dos presentes.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatdrio de
Atividades/Prestagdo de Contas do 42 Trimestre

de 2024 do Theatro Municipal de Sdao Paulo.
Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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2- Informes

2.1) Vencimento mandato Conselheira.

O Presidente do Conselho informou que o mandato da Conselheira Claudia
Ciarrocchi vencera no dia 20/04/2025, nao podendo ser prorrogado novamente.
Destacou que com a sua saida, o Conselho ficara com 09 conselheiros
administrativos, que é o minimo exigido pelo Estatuto Social da OS. Assim, solicitou
que os Conselheiros sugiram nomes, atentando sempre para a diversidade, a fim de
que mais pessoas possam integrar o CA.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reuniao por
encerrada, agradecendo a participagdo dos (as) presentes.

André Tonard Lesnardc
André Isnard Leonardi

Presidente

Gabriel Fantes Faiva
Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

Odlon. Wagner

Odilon Wagner

Conselheiro

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Carolina Gabas Stuchi

Conselheira
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José Roque Cortese
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Adline Debus Pozzebon

Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Carolina Gabas Stuchi
Gabriel Fontes Paiva
José Roque Cortese
Odilon Wagner

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly
Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAOQ:

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Claudia Ciarrocchi Ferreira

José Alexandre Pereira de Aratjo
Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
07/02/2025 R$ 180,38 R$51,19 R$ 35,04 R$9,55 R$ 12,36 R$ 8,60 R$3,77 R$0,00 R$0,00

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatorio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2024

Ao Conselho de Administragdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZA(;:B'«O SOCIAL DE CULTURA, no dia 20 de
janeiro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribui¢des
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de S3o Paulo, referente ao exercicio de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organizagéo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na proxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigdes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

___:fi:m-u . == —
f%}uﬁfd (;E"I(iuﬁa ﬁo‘:m‘nnﬂ
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES DA §2on oy assns
COSTA:17783599818  Dados: 2025.01.23 10:54:59 -03'00"

Rua Rua Libero Badarg, 293 - 232 - Centro Histérico de Sao Paulo
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] T T
Receita  Despesa L T ot Tl il L LEme o JUSTIFCATIVA- ANUAL
[Proposto) BRI I Qutubro Novembro | Dezembro
SALDO INICIAL {Movimentaqdo Geral + Receltas Operacionals] WEIBLA| IGO0  IITLO
1 [Retursos Liguidos para o Contrato de Gestdo 1mszwu| GLETSAS 0K | SRSAGNSEG| 3% | S060410| 16% | SAERTHTE| Mh L 000] W27 300082857 1%
11 |Repasse Contrato de Gestio lii.ﬂTim,ld| HopALTIROL| L% | osasedz| u% | Bansmlo) 1% | saeemave| 3 ) 000|  30009.26573| 3000926573 21 [valo do repasse inculcs RS 2,0MM adcional do ¥ adtamenta
12 |Movimentac3o de Recursos Resenvados 1.m|m,:n| Luoon3a)  l00% L140.077,34] 100% 0o0f o% 000f 0% 00 000 000 ol o
121 |Constituicdo Fundo de Provisionamento - 56354 587,197, 88 SEIMTEE| L0k ShL.3068 | 100% oonf ox 0] 0% 000 00 000 Bl
123 |Constituigdo Recursos de Contingénci - 6636-2 ST STIRAG)  l00% SELTTBA6) L00% ] ool o 0o 000 000 amf o
13 |Outras Receitas DESIMN0) A0 00K WA 100% 000 o5 0| 0 000 000 000 el %
131 [Saldos anteriores para utlizagho no exercicio nosya] 04BN 00 43530 10| 0% 0] 0% ol 0% 00 0 00 {1111
1321 |Sakdo anteriores para Repasse de Biheteria de Cassdo Onerosa 749 196,55 M0665]  100% 10909665 1008 omf 0% om| 0% 000 000 000 0] o
133 (-] Repasse do Biheteria de Cesso Onerosa JAIER| 100w 700,966 | 100% 0] o oml o 000 000 0 ool m
134 |Receitzs Financeiras 00 o o ool 0w ol o m{ o 1 0 o mf ™
1 i)‘.!mﬂ,ﬁil FLACYE DT 1618a66| 5% | LGB2eRA0| M | 2575M%8 Lassan i G529 SMeAISIS|  TEILMSIE( 0%
U W‘lﬂ.ﬂl BANERS| 6Bk 12060856063 | 37% |  LDMTGNO6| 6% | 18LZedR) S LI3151675 T6086153|  A9ISIBAS|  GAI3GMETI| 20%
11 B33 0000 BIGOGBEAD|  9B% La0ases 0 % LHLITLS| 2 | LAWSssL] 17 JUERSE: 500533 LA ZRAS) 3140664 [ 3%
Em 2024 houve mitos desafias na captard de recurscs na eufurs,
oo adessertralicas o das decises de patacino, D fovas
empreszs sbordadzs em 2026, muias d haviam alncado seus
st pira s projlos, Dos RS 45,0 MM de proposts
eniiades, A5 3,7 MM foram efefvados em 2024 ¢ 5 9.2 WM estio
22 |Copacode Recarcseentiads wamg|  mms| m | wl w | mow| w| s | o] | m :';:::’(Sﬂ“ﬁ’;;‘ﬂ;ﬂ”’g"&:’::“;ﬂ?;’\“;;::‘;:;::::‘E”m";f
nu v coma o fotaeciment dorelacinimenta tom
atrocingdores, aprimoramento da comunicagd nsttucions),
personalieagio de projetos com potencialisari das contrapartidas ¢
cantsc o direta de pessaas fisicas e juridicas, Inclusive por meia de
impant publitii,
213 |Saldos anteriores para utilieagla no exercicio PRONAC 0smame] 05891052 100% 103§9.105,62) 100% 0o o 00] 0% 10 000 00 om] o
214 | Outros recursos captados [receites operacianals 108200000 LATEH I PR ass| mo| o e 1601664 HE] L] S 14
@mmhmmmi&mmhriamu‘mm:mxlo
Loty e i
115 |Receltas Financelras W e SSA6L0) 15% SRS ) % | TeZSEgG| % HIBEE0NE|  18AG9)  HLINJO|  BOBASRAS) 2% roc'mmuﬁmdm'alpamwde ‘
icar aplicado por um tempo hor O complemento somerte
finalda ano de 2024,
2151 [tecits Aplcagio o 65345 [REPASSE MOVIMENTAAD) PETRETRY LT 1104655 1% e wh | easN| MM BB W] Nedads|  TRLEDS| K
2152 |heceita Aplcaghioce 66354 (PROVISAO DIREITOS TRABALISTAS) il LIATEAF I Lm0 1% 136%2| 1% e 3% s34 Le1 ki 1515043 24
1153 [Recita Aphicacho ce 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 6584599 LEET) 1) 0k 1150260] 16% 1L36LE0] 1M 1 1M 1400 1065673 ) 16
1154 (Receits Aplcagio ce 6637-0 (RECEITAS OPERACIONALS) B GG 105 ITH] B 12664 29 T0LR| I LAl 3649 b6 Loange) M
1155 |Receita Aplicagio cr 6774-1 [PRONAC 2023 40 NEMAL) 0 e 0% ool ok [ it 00 000 ifii] 400
1156 [Receita Aplcagio ec 67776 (Temporada de Opera- 2023) 0,ﬂU| nmEs| o 08M 0f o% ili1) 00 001 00 ]
1157 Receits Aplicacio cc 68513 (PRONAC 203 - Captagdo] O,llﬂl nmewHl o TIRGH| 0% ol o omf wm o o m
1158 (Receita Aplicagio cc 6852-7 [PRONAC 203 - Movimentagdo) Llll&lld.‘l&l LRI I 1502 0% 130gm| itk M| Th Ha0n 13189 1388 BT M
1159 |Receita Aplicagio cc 6931-0 {PRONAC 2025 - Captagdo) O.Elﬂl L1 ool 0% ool o% [ i 000 000 360 19364
11510 |Receits Aplicacio cc 63450 [PRONAC 2025 - Captagdo) O,Uul S8 o ] i ool ok amf o 00 000 S54087 35400
TOTALDE RECEITAS wowens] weeme] v | sseeg] o] zsm we | seseon| m | wwmy sl sosend pema| m
% de captagho e receltas operacionals sobre o repasse 1 450 120 51m 158 HE ]
DESPESAS L6201 131851069 18570918
6 [Total de Despesas 1o0B4B2083 | 1SATIBSEETS) Sk RNAAGA| W6 | BMARIL| | NASSAGA) 3% | L2S0S6T9|  15M0AMB3A0| JLERLIMAOL AS3NEINE( 0%
b1 [Subtotal Custelo BEIRLETFE) LRI ] N LI 0% | BIMERA) 2N | RAMIRN| 2% | LMGMEN| LSAILG|  JLI0G0023) dBISI0T6) 31K
6.0 [Recursos Humanos - Salirios, Encargos e Beneficios 108173008 1087SRITSE Bk waesn| we | BEUGH 2% | Bossyl Bk BOGRSASTY  ILOMBIM| 16382428  3SATRIS26 32%
6111 [Dirstoria szs‘sm,m| RLIT ] IS ] 3850 19 | DREISEN I W A0 Bss  LSRTBANL| 2
BLLLY [drea Melo Presdéinca, OperagBes-Finangas] “15‘muu| LTI, B JEILIE I W3 | DRsSE) I umn it LTTSNE] )
6112 |Demals Funcondlos weemsny] e 9K wimeeLg 2% | BEsn| 2% | wvmas0| 3% | ToMENTE 10839 6amsesa snemnny 3
61121 |Area Moo 11846438 ILS0GESLOL)  100% LGRS0 Bh LRI Wh | 1TMBLG| Bk SoLE50T LI LISOETI) 3300055 28%
61121 |Area Fim SRMBLY BEBAINTE %R HAIBGRED 2% | WBMGSESIL) 2% | 2LB004EEE| 22K BLTIRER|  GTRGETIIL|  L0MRAT6TE[ LBGRSISIR( 3%
6143 [itgirs sl mma| @ | s | 1 x| s s B s :)E;::;ud:nitériumnsidmdumr;amenlodeZﬂlﬂﬂlsuperinrao
L4 [Jovens Aprendices BLASAY b i) I Bs00| 104 s 14 TEuS) Bk nms 1R syl sma| m
642 [pesadores deSenips Conshore AsesoiesfPesons ] 1omramns| s ww | oS b | owmem| s | osmmsus| o | wsuge|  wuee| sl osaom| w
6121  |limpesa, Higiene e Sanitizagao 315020700 PEGEEIN ] L] T601209| 2% E016090{ 2% 10361 3% 10535 1403156 U6I63I8|  TLLA0Z)
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Registro N°
07 / 02/2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
R$ 180,38 R$51,19 R$ 35,04 R$9,55 R$ 12,36 R$8,60 R$377 R$0,00 R$0,00 R$ 300,89
6.1.23  |luridica 155.000,00) 121.576,06 8% 3101985 20% 50356,64| 32% 16.936,75| 11% 0,00 4303,08 18.959,74 23.262,82| 15% |Parte das demandas foi absorvida pela equipe do juridico.
6.1.24  |Informética 875.443,49) 82429790 94% 23046359 | 26% 196.962,19| 22% 188.999,72| 2% 97.014,11 4759003 63.268,26 207.87240| 24%
. " " . orreah = -
6125  |Assessoria Administrativa (RH, Prestago de Contas e CaptagioInce] ~ 1.047.058,08 wsnn| s as059952| 6% uarg0| 130109%3] 12% S6.04764 96.45761 soastn|  avm7sear| ao |0YOreeliad dacomisio de capagio de ecurss ncentivados
[foi menor do que o previsto.
6.1.26  |Contabil 0,00} 000 0% 000f 0% 000f 0% 000| 0% 000 000 000 00| 0%
6.1.2.7  |Auditoria 22.634,74) 2263474 100% 2263474 100% 000f 0% 000 0% 000 0,00 0,00 000f 0%
6.1.28  |Equipe Técnica Orientagdo de Publico '960.000,00} 958.206,05 100% 160.765,00| 17% 150.584,70|  16% 31191750 32% 7829445 126.001,20 13064320 334.93885| 35%
613 ustos. 5.160.692,71) 425100427 82% 985.194,68] 19% 1181944470 23% 943.301,36| 18% 321.224,83| 424.170,33| 395.178,60| 1.140573,76 2%
6.13.1 |Locagdo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 165.988,36| 162.470,08 98% 40.846,04] 25% 3770499 23% 24637,86| 15% 1237023 3454025 1237071 5928119 36%
6.1.32 |Utilidades Pdblicas 3.415.472,80f 3.061.712,42 90% 683.790,43| 20% 861.906,29| 25% 685.040,15|  20% 277912,24 289.268,92 26379439 83097555 | 24%
) idade de viagens e estadias realizadas na part
6.133 |Viagens e Estadias 60.400,00) 15.207,29 25% 0,00 0% 569232 9% 455007 8% 128578 367912 0,00 496490) 8% )
foiinferior a0 previsto no orgamento.
6.134  |Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 637.618,00) 636.731,06 100% 13049312 20% 20138400 | 32% 14995527 24% 6.736,59 66.151,19 82.010,89 154.898,67| 24%
6.135  |Despesas Tributarias e Financeiras 40.000,00) 3832075 96% 8.190,15| 20% 9.564,33| 24% 920009| 23% 409780 329581 397257 11.366,18| 28%
6.1.36  |COFINS s/ Receitas Financeiras 126,513,565 109.107,80 86% 24.603,02) 19% 233972 17% 2409756 | 19% 1882219 12698,61 7.546,70 3906750 31%
6.1.3.7  |Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Motoboy} 652.000,00) 184.366,67 28% 7627192 12% 2351812) 4% 4455686 7% 0,00 1453643 2548334 4001977) 6% o bilhe tercerizada foram infe to.
[Duas capacitagdies previstas para 0 4° tri n3o ocorreram em razdo de
6.1.38  |Acdes de Capacitagdo Interna 62.700,00) 43.098,20 69% 21.000,00] 33% 2083470 33% 126350 2% 000 0,00 0,00 000 0% Jconflito de agendas. Ambas as capacitagdes esto previstas para
2025.
6.1.4  |Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga 8.663.082,56) 7.574.559,32 87% 1220.86354| 14% 189043377 22% 2240.676,64| 26% 313.469,12 582.000,15 1327.116,10| 222258537 26%
decorrénci da entrega do prédio o st t
6.1.4.1 |Conservagdo e Manutengdo de Edificagdes (reparos, pinturas, limp 4.546.000,00] 373741973 82% 672.87377] 15% 966.77530|  21% 101054115 22% 73.000,47 336.534,58 677.69446|  1.087.229,51| 24% [em set/24, os gastos de manutengdo correspondentes incorreram a
partir deste més.
6.142  |Bombeiros 2.644.400,00} 2556.953,84 97% 472.578,04| 18% 684.94037| 26% 72129098 | 27% 227.248,65 22534865 225547,15 678.14445| 26%
6.143 / 0,00] 0,00 0% 000] 0% 000 0% 000 0% 000 0,00 0,00 000f 0%
6.1.4.4  |Seguros (predial, incéndio, etc) 380.747,00) 380.229,94 100% 40579,69] 11% 16472450 43% 155.562,26 | 41% 000 0,00 19.363,49 1936349| 5%
6.146  |Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagéo e Sor 791.440,00) 732.678,57 93% 2269,60) 0% 10.000,00f 1% 33145105 42% 11.220,00 5.566,92 372.171,00 388.957,92| 49%
A escassez de insumos no mercado, além do longo tempo de
6147 |Manutencdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinaco de in 300.495,56) 167217.28| 6% 32.562,04| 11% 6399360| 21% u81.0| % 200000 1455000 3234000 48890,00] 16% [importagio dos materiai levaram a uma baixa real
rubrica.
6.15  |Temporada Artistica e Programa Educativo 21.686.182,64) 20.689.733,85) 95% 2404718200 11% 5.997.933,76| 28% 573418222 26% 2.438.326,74) 1.984.838,08| 2.129.734,85 6.552.899,67| 30%
JAs contratagdes para a composigdo do comité responsavel pela
61501 [Comité Curador Interdisciplinar 136.000,0) %000| 7% 000 0% 200000 18% 1600000| 12% 1600000 800000 3200000 5600000 41%  |curadoria da programagéode 2025 foram realizadas no segundo
semestre de 2024,
6.1502 |Temporada de Opera 11.760.500,00] 11.575.842,06 98% 795.30451) 7% 415342894 35% 347169265 30% 1517.463,28 77849430 859.458,38 315541536 27%
6.15.03 |Orquestra Sinfonica Municipal - 0SM 1.627.000,00] 153140115 94% 275.668,16| 17% 405.089,82 | 25% 321.440,76 | 20% 124.789,86 206.936,15 17747640 529.202,41| 33%
6.1.5.04  [Balé da Cidade de Séo Paulo 2120.205,89 205454760 9% 605.435,80] 29% w743315| 1% 87456282 | 41% 4729901 4894943 3086739 271583 6%
6.1.5.05  |Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 114.200,00) 111.369,71 98% 443882 4% 4970 0% 3351,65| 3% 44307,14 439240 54.830,00 103.529,54| 91%
6.15.06 |Coral Paulistano Mério de Andrade 263.000,00) 23253933 88% 9352,02| 4% 14347454 55% 1831497 7% 466341 24.498,11 3223628 61.397.80] 23%
6.15.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 184.000,00] 16443292| 8% 70| 0% 66.584.26| 36% 2988466 16% 2125000 672375 39.963,15 67.93690| 37%
6.15.08 |Orquestra Experimental de Repertorio - OER 298.000,00] 83771,11 95% 143415,72| 48% 4061744 ] 14% 50527,07| 17% 12017,44 1872343 18.476,67 49.21754] 17%
6.15.09 |Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 531.403,00) 475.594,00 89% 3240000] 6% 147.556,00|  28% 14361900| 27% 58673,00 46.673,00 46.673,00 15201900 29%
6.15.10 |Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagdo 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 000] 0% 000| 0% 0,00 0,00 0,00 000f 0%
6.1.5.11 | Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 000f 0% 000| 0% 000 0,00 0,00 000| 0%
Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 1.098.650,00] 979.153,24 89% 143.018,04] 13% 166.820,85| 15% 22882941 1% 174.805,58 115.067,72 150.611,64 440.484,94 | 40%
6.15.13  [Assessoria de Imprensa e Clippagem 37.560,00) 3738300| 9% 5193,00 14% 3462,00) 9% 526100] 14% 19.799,00 179,00 179900 239700| 62%
6.15.14 | Material Grafico para Programagdo 520.663,76) 436.041,97 84% 4172049 8% 282893 4% 1739739 3% 22341908 59.032,58 7164350 354.095,16 | 68%
6.15.15 [Theatro nos Bairros 544.000,00) 474.402,37 87% 64502,10] 12% 7012005 13% 3645393 7% 19.248,19 87511,12 196.566,98 303.32629| 56%
6.15.16  |Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1,039.000,00 905.370,56 87% 85.74392] 8% 79.456,11] 8% 9317311 9% 89.875,14 449.936,03 107.186,25 646.997,42| 62%
6.1.5.17  [Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 572.000,00) 500.857,30 88% 53796,38] 9% 5764080 10% 141.661,69| 25% 2098782 2597361 200.797,00 2775843 | 43%
6.15.18 [Atividades de Formagdo 600.000,00 59360480] 9% 69.857,00 12% 14499400 24% 20510835 | 34% 3968879 79.28745 54669,21 17364545 29%
6.15.19  |Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica 240.000,00f 237.486,07 9% 74.845,14] 31% 037717) 10% 76.903,76 | 32% 4.040,00 2.840,00 54.480,00 61.360,00] 26%
6.2 Programas de i i 16.969.843,00] 3.244.151,66 a7% 7473219 | 11% 619.584,52| 9% 684.734,15 | 10% 574.220,38 154.071,93 464.218,72 1192511,03| 17%
0 prédio dos corpos artisticos foi entregue somente em set/24, e
6.2.1 e Mobiliario 3.052.882,00} 730.142,67 2% 9.106,24| 0% 109.663,18| 4% 7968821) 3% 330.538,58 43.680,86 157.465,60 531.685,04| 17% |parte d e mobilia 4 adquirida em
2025.
Como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM)
6.2.2 Informética 765.000,00) 258.269,84 34% 39.14486] 5% 40390,92| 5% 1808372 2% 359,10 39.176,00 12111524 160.650,34| 21% somente acarreu no final de 2024, néo houve tempo hbil para
compra dos
A baixa realizagdo desta rubrica foi decorrente do atraso nas
623 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.000.000,00} 2158512,86 2% 698.245,86|  23% 468.020,42| 16% 564.051,94 | 19% 237.258,70 67.391,06 12354488 428.194,64 | 14% |faprovagdes dos orgaos de patrimdnio para a execucdes de obras de
restauro.
Em decorréncia da escassez de instrumentos no mercado, foi
624 |Aquisicdo de Instrumentos Musicais 151.961,00) 97.226,29 64% 825001 1% 151000 1% 291028) 1% 6.064,00 382401 62.093,00 71981,01| 47% |contratada a fabricacdo de determinados instrumentos cujos prazos
de entrega sio mais curtos.
8 Cc igdo do Fundo d de Contingéncia 0,00] 0,00 0% 000| 0% 000] 0% 000) 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%
81 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00] 0,00 0% 000 0% 000 0% 000| 0% 0,00 000 0,00 000 0%
82 Fundo de Contingéncia 0,00] 0,00 0% 000f 0% 000f 0% 000 0% 000 0,00 0,00 000f 0%
9 [SALDO PARA UTILIZAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00] 32.924.540,72
[SALDO i A | + Receitas 33.526.041,42 19.371.086,94 -0,00
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Registro N°
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Piblico 1SS Conduga Despesas Total
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Total Total Total Total Total | Resltado
Resumido 1 Trimestre|2° Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestra|4° Trimestre| 1° 72024 x
2004
2024 2004 | Julhol24  Agostol24 Setembrof24*| 2024 | Outubrol24  Novembro/24 Dezembrol24{ 2024 2023 AV
Receitas Operacionais 987926 30687424 11381013 12601805 12694029 36.676.848 14.667.18945 16403534 11947455 43018178 | 36.957.504 | 6.060.674 | 16%
Receita Termo de Colaboracdo | 29212142 | 37512359 | 11016817 11799553  12.248522 | 35.0648% | 13571604 15642672 10.656.320 | 39.870.596 | 28.762.704) 11.107.892 | 39%
Bilheteria 1786566 | 1741473 316997 691695 420523 | 1.398215| (004808 745026  1.134922 | 2944756 L.623.005 321691 12%
Recursas ouiros 99218 433592 47200 150557 10984 23741 30778 15835 196212 202825 S5.571.734) (5.368.909)] -96%

(- Despesas Operacionais 3475420 | 40.040.040 | 11462791 | 12831.564 13000237 | 37.204591 | 14902081 16520987 12218872 [ 43650940 | 37.553.941| 6.096.999 | 16%
Pessoal e Encargos 23049000 | 26847.652| 7309673 8467.045  8.898.308 | 24675026 | 9438744 1210464 6410577 | 27.959.784 | 28.879.014 | (19.228)( -3%
Pessoal e Encargos - Diretorig 120263 M7368| 44916 59174 48292| 162382 6738 783 11645\ 23499 183808 50188 28%
Pesscal e Encargos - Aress Fim (20188119 | 22620834 | 6761185 7551016 7362107 | 21874308 | 8063571 11009518  7.366.003 | 26430092 | 15.667.523 771569 | 3%
Pesscal e Encargos - Areas Melo | 2731628 | 4900649 503572 856855  1.267819| 2648246 | 1328434 1029114 (1071850 1.285696| 3.007.682] (1.741.986)( -58%

Senvigos de Terceiros 2736038 1412105| 436410 30076 436606| 122214 07410 532000 SBTT| 147466 | 1.697.869) (223.213)] -13%

Programagdo Aristca 2300896 | 6.146531| 2066050 2255778  2081071| 6404898 3083717 194007 274820 ( 7781.204| DM81.487) 2509717 50%
Canservacdo e Manutengdo 2351420 | 3180166| 1012925 1127585 910155| 3060664| 1903766 1202203 1544126 4M10.416) 2284570 1825546 | 80%
ateriais 179947 205998 67827 63649 116.017| 2474% 71491 71972 09556 259018  198.916]  60.103| 30%
Consumo e Utiidades 080116 834831 230857 200801  231410| 680867 MM 0517 26546 830857 660477 170680 | 26%
Comunicacdo 78329 137383) H6M%B BHSM 69822| 180502 62076 53007 144957 261839 3887 (77.038) -23%
Viagem & Hospedagem 10971 2831510 11089 . 0 11089 . . . . 304.285( (304.285)] -100%
Veiculos . - .

Alimentagdo . . . . . |-
Qutres Despasas Operacionals 153515 404183 73062 61665 63.084| 198011 42856 3021 242906 4762 138254 166526 | 135%
Locagles 16775 36064 4050 56848 4050| 64948 B0 17875 1796|648  BLAB|  (17a7)| 2%
Impostos & Taxas 4205 2809 749 5583 1078 23730 14411 12699 1547|3716 6.083 2863
Contingéncias Trabalhistas -

Contas Retificadoras . . . . 335.661

Despesas Gerais (47,553 30) - (160) 2 . . 1 1] 180943

Despesas Recuperadas . .

Deprecicdo e Amortizagdo SA46( 52A07( 17762 176617 176.989| 535168 79742 184113 185274| 549.429|  -T2Ad6| 1273675 |176%

() Suprvt it A Resul (467409 (SS1916) AT (TS (N60B| (7| (oASMBH (1G4RR0Y (ridvSH (LT (64| (16329

(+) Receitas Financeiras 563261| 508.525( 137209 268254 388778 | 764330 7465 188667 02799 G0B9%| 65841  151.000| 23%

() Despesss Financelas G768 66| S5 %5 S| eS| e 024 3om| MR e tmanes| e
)
Restltado Operaiona o o ) ) o 0 ) ) R I

(") Fai concluido o chamado aberto junio a consultoria B2 relativo & carregéo do relatério Balancete e Razao, e as informagaes constanes nos relatorios da prestagzo de contas de dezi24 j4 contemplam as devidas
corregies. Os valores na coluna de set24 4 refletem os valores corrigdos, & o efeito total dos ajustes impactou a receita em R§ 5,13 69 4 refletido no periodo de Setembro/2024.

(1) Recetta - Fundo do Estaco/Patrocinedores: Apropriagao com base nos recursos Lflizados no periodo
(2) Deaf24: Separagéo da proviso enlre drea meio & drea fim em andlise.

ALESSANDRA FERNANDEZ ~ Assinado de forma digtal por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA17783399818
COSTA:17783599818 Dados: 2025.01.23 10:56:10-0300
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
07/02/2025 R$ 180,38 . R$51,19 5 R$ 35,04 * R$9,55 aRilz,as R$ 8,60 R$3,77 L;6:$0,00 SPR$0,00 : R$ 300,89
SUSTENIDOS ORGANIZAGAQ SOCIAL DE CULTURA
BALANGO PATRIMONIAL - TNISP - 2024
JuL AGO SET() out Nov DEZ DEZI2028
ATVO emR) %part. emR$ Yopat. emR§ %opart| emRS  %pat emR§ Ypat emRS  %pat| emR§ Yopart
CIRCULANTE 14840930 724% 35315998 065% 47002241 897% 35782701 867% 23840797 @45% 36550800 87.0% 35400162 8%
DISPONIVEL
Caixa e Bancos 0.0% - 00k 1 00% 628 0,0% 0 00% 1 00% . 0%
Fundo reserva 0.0% - 0% - 00% < 00% - 00% < 00% . 0%
Fundo dem. Judiciel 48866 23% 482566 12% 464200 0% 461440 11% 46486 16%  6T86  O8%| 279 1%
Aplcagdes financeiras 122139 595% 32482746 796% 44166631 B41%( 33063974 B01% 18906302 G47% 32577754 TTS%| 3236029 7%
Estoques 400795 20% 3963 10% 401438 0%k A0 09% 306842 14% A0 10%| 3M0H 1%
Qutros Créditos - 00% - 00 124 00% 124 00% 124 (0% 124 00 1399 0%
Adiantamentos Divs. 1640566 &0% 1852128 43h 1848008 35% 1652825 40%  38K105 132% 3011468 T2 2151651 5%
Deposito Recusal 108726 0% 108726 03% 221830 04% 221830 05% 2189 08% 2189 05%
NAQ CIRCULANTE 5661003 276% 5508679 135% 5383883 103% 5473514 133% 5304002 185%  SATAE 130% 6593482  16%
Imobilzado 166819  81% 1604399 4% 1738592 3% 2007965 49% 212680 7% 23730 57%| 1350446 3%
Depreciagéo Acumulada (7240) -22% (470748) 2% (A4628) -08%|  (510.260) 3%  (548264) -19%  (57B429) 1A% (301888) A%

1049283 512% 10492936 257% 10492936 200%) 10492936 254% 10492936 3% 10492936 250%| 1049293 2%

Depreciagéo Acumulada - Sucedidol (6.042800) -29.5% (6.197.909) -15.2%  (6.363018) -120%| (6.508.127) 158%  (6.663.296) -22.8%  (6.818.345) -16.2%| (497.312) -12%

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE
Fomecedoras

20510432 100,0% 40.824676 100,0% 52486124 1000% 41.256215 1000% 20.234.869 100.0% 42.002.282 100,0%] 41.993.344 100,0%

14920431 7270 36344836 80.0% 48252239 9% 3185404 901% 2539467 866% 36420555 91d4% 36363754 8T
1479225 T2 AT29087 42% 1247795 24% 1802713 44% 2004969 6%% 1690450 40%| 1013698 2%

Obrigagdes trabahistas e encargos| 6451427 31.5% 6905464 16%% 7065777 138%| 7436551 180% 9023637 309% 6923388 165%| 541927 1%

Obrigagdes trbutaries

Provisdo Férias e 13" Salérios | 10,988,849  53,6%

Contrato de Gestdo

NAO CIRCULANTE
Cortingéncias Trabalhistas
Sucessdo - Imoollizado

1200637 63% 1028799  25% 1280979  24%( 1302793 34% 1828767 6% 2832428 67% 2712988 6%
1751118 2680 12767917 243% 13992012 3% 15379590 S26% 6872848 164%| 980426 %
(5.200.701) -258% 14924368 366% 25800771 9% 12560435 304%  (2927760) A00% 20.110440 47 8%| 16804715  40%
0 00
5500005 273% 4470840 110% 4203885 8% 4070811 99%  3IMAT02 134%  3B02T2T 8% 562050 13%
M3 03% 20706 0fh 93966 02% 86,002 02% 86002 0% (416%9) -01% 9396 0%
553624 210% 4450137 109% 4130919 7% 3064810 OT% 380700 131% 3546 7% 65H6H  13%

PATRIMONIO SOCIAL 00% - 00% - 0% 0 00% 0 00% 0 00% . 0%
Patimonio Social 0.0% 0.0% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% - (%
Superavit / Deficit do Exercicio 0.0% 0.0% 0 00% 0 00% Q) 0% 0 00% . 0%
TOTAL DO PASSIVO 0510432 100,0% 40824676 100,0% 52486424 1000%| 41256215 1000% 20234809 1000%  42.032.282 100,0%| 41.993.344 100,0%

(") Foi concluido 0 chamado aberto junto & consultoria B2 relativo & comegao do relatdrio Balancete e Razéo, e as informagdes constantes nos relatdrios da prestagdo de contas de dez/24 ja contemplam s
devidas corredes. Os valores na coluna de set/24 ja refleiem os valares corrigidos.

(1) Dez124: Impacto entre linhas de obrigagdes trabelhistas e encarqos e obrigacBes tributéries por conta dos encargas a recoher referents & fola de dez/24 (férias+ 3o salario).
(2) NovI24; O recanhecimento da receita é feito com base na realizaco da despesa,

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818

ALVES DA COSTA17783599818 paos 20250123 105636 4300
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
07/02/2025 R$ 180,38 R$51,19 R$ 35,04 R$9,55 R$12,36 R$ 8,60 R$3,77 R$0,00 R$0,00 R$ 300,89

PLANO DE TRABALHO 2024 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1- METAS DE PRODUGAO

N°  Acoes Pactuadas  N° Indicador lr:lte”r:,su\}?ag;o Mensuragao Periodo  Previsto  Realizado ICM Justificativas
19 Trim 1 1 100,00%
Numero de 6peras produzidas para o 2Trim 2 2 100.00%
1.1 | Produgo de Gperas com nova montagem | Meta Produto  |ano, comprovado por meio do material 3° Trim 2 3 150,00%
de divulgacéo. ©Tim - N
Meta Anual 5 6 120,00%
19 Trim
. Numero de 6peras produzidas para o 2Trim
Remontagem de dpera apresentada no ) N o
1.2 . P Meta Produto  {ano, comprovado por meio do material 3° Trim R -
Theatro Municipal nos Gltimos dez anos de divulgaca
@ divulgagao. 4 Tiim 1 2 200,00%
Meta Anual 1 2 200,00%
Nimero de gravagdes editadas das 1° Trim 1 ! 100,00%
Gravagéo e edigao em audiovisual de dperas (obras inteiras), em audiovisual, | 2° Trim 1 1 100,00%
X ) com forma de difuséo publica do o1
1.3 | 6peras produzidas no ano, com formade | Meta Produto ! . 3° Trim R 1
difusdo publica do contetido. conteutjo, comprovado por meio da
) produg&o em link ou outra forma de 40 Trim R -
amazenamento Meta Anual | 2 3 150,00%
19 Trim 7 7 100,00%
Nimero minimo anual de ap 0 -
Quantidade minima anual de récitas de no Theatro Muniipa, comprovadas por | 2 1M il i 10000%
147 - Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 30 Trim 1 15 136,36%
Gpera (apresentagdes) borderds, listas de presenga, fotos e/ou
105, Isias de presenca, 4 Trim 1 12 109,09%
material de divulgagéo.
Meta Anual 40 45 112,50%
19 Trim 80% 100% | 125,00%
2Tim | g 100% | 12500%
3° Trim 80% 100% 125,00%
Conforme indicado no oficio 250/2024, de 11 de novembro de 2024, a realizagdo da
Opera "Blue Monday e seus afluentes" sem a participagdo da Orquestra Sinfonica
Municipal (OSM) resultaria na redugdo do percentual de participagdo da OSM em
récitas de Opera no 49 trimestre, sem comprometer o cumprimento da meta anual.
Esse fato ocorreu, mas é necessario atualizar os dados.
15 Participagéo da Orquestra Sinfnica Meta Produo g;?:fgg;:gsazgL;r:f;g;gzlode A dpera "Blue Monday e seus afluentes" apresentou grande procura por parte do
Municipal nas récitas material de divulgago. £Tim o - publico, com indmeros pedidos para a realizagio de apresentagdes extras, incluindo
' solicitagdes do Coral Paulistano, corpo artistico envolvido na montagem. Em consenso
com os artistas, decidiu-se realizar uma apresentagdo adicional, que ocorreu em 16 de
novembro de 2024, as 21h00. Como resultado, o niimero total de récitas da dpera
i aumentou de 3 (trés) para 4 (quatro), todas com a plateia 100% ocupada.
1 Operas
Essa apresentacdo extra provocou uma alteragdo no percentual de participagdo da
0SM em récitas de pera no 42 trimestre, que passou de 72% para 67%. No entanto, a
80% meta anual da OSM foi superada, com 91% de participagdo na temporada de Operas.
Meta Anual 80% 91% 113,75%
19 Trim 70% 714% | 102,00%
2Tim | g3 64% | 100,95%
3 Trim 80% 100% | 125,00%
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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Conforme indicado no oficio 250/2024, de 11 de novembro de 2024, a realizagdo da
Gpera "Blue Monday e seus afluentes" sem a participagdo da Orquestra Sinfonica
Municipal (OSM) resultaria na reducdo do percentual de participagdo da OSM em
récitas de Opera no 49 trimestre, sem comprometer o cumprimento da meta anual.
Esse fato ocorreu, mas é necessario atualizar os dados.
A dpera "Blue Monday e seus afluentes" apresentou grande procura por parte do
publico, com inlimeros pedidos para a realizagdo de apresentagGes extras, incluindo
solicitagdes do Coral Paulistano, corpo artistico envolvido na montagem. Em consenso
- - ' . ] com os artistas, decidiu-se realizar uma apresentagdo adicional, que ocorreu em 16 de
16 Regéncia das récitas pelo maestro titular - Veta Produto Proporg&o sobre 0 nimero total de N ) L ,
8 minimo récitas de operas novembro de 2024, as 21h00. Como resultado, 0 nimero total de récitas da dpera
4°Trim 67% 95,29%  {aumentou de 3 (trés) para 4 (quatro), todas com a plateia 100% ocupada.
Essa apresentagdo extra provocou uma alteragdo no percentual de participagdo da
0SM em récitas de dpera no 49 trimestre, que passou de 72% para 67%. No entanto, a
meta anual da OSM foi superada, com 91% de participagdo na temporada de dperas.
0 mesmo ocorreu em relagdo a regéncia das récitas de dpera, monitorada pelo
indicador 1.6. O percentual de participagdo foi de 67% no 42 trimestre, uma vez que a
Opera "Blue Monday" foi regida pela maestra Maira Ferreira, titular do Coral
Paulistano. Contudo, essa alteragdo ndo comprometeu o cumprimento da meta anual
de regéncia de récitas de Opera, que ndo apenas foi cumprida, mas superada, com um
70% resultado de 76% no ano.
Meta Anual | 70% 76% 108,57%
19 Trim 1 1 100,00%
Produgdes de Gpera com participagéo do g:r:fggriz Z’)’eeﬁsfgﬁgp:g'cﬁzza‘% 2°Trim 2 2 100,00%
1.7 [ Coral Lirico efou Coral Paulistano, em Meta Produto |. ( ( (a0 parcial ou 3° Trim 1 1 100,00%
formagao integral ou parcial mtegr@\, comprovadq por meio do
material de divulgagéo. 4 Trim R 2 -
Meta Anual 4 6 150,00%
19 Trim 3 3 100,00%
Nimero de pi infonicos com a
Programas sinfonicos apresentados no Orquestra Sinfonica Municipal 2 Trim 4 4 100.00%
2.1 | Theatro Municipal, com duas Meta Produto ~ | realizados no Theatro Municipal, 3 Trim 1 1 100,00%
apresentacdes cada cgmprov?do por meio do material de ©Trim 4 4 100,00%
divulgacéo.
Meta Anual 12 12 100,00%
10 Trim -
Nimero de apresentagdes fora do -
Apresentagdes da OSM fora do Theatro Theatro Municipal, comprovadas por 2 Trim 1 ! 10000%
22 M[:Jn\cipa\ o Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 30 Trim 3 3 100,00%
borderos‘ hstlas de p[esenga, fotos elou T ] 1 100,00%
material de divulgagdo
Meta Anual 5 5 100,00%
1° Trim 100% 100% 100,00%
_ o _ 2Tim | a3 8% | 100,00%
) Concertos 23 Regenua‘dos congeﬁos sinfonicos pelo Veta Produto quporcao sobre 0 nimero t_otal de P Tim P % 20000%
maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfonicos il
4°Trim 40% 44% 111,00%
Meta Anual 50% 53% 106,00%
1° Trim -
Nimero de concertos didaticos com a 2°Trim 2 2 100,00%
24 Cfangenos didaticos para formagao de Veta Produto Orquestra Slnfomca‘Mummpa\, ) P Tim ) 1 100,00%
plblico comprovado por meio do material de
divulgagéo. 4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%




Pagina Protocolo n° 438.760 de 23/01/2025 as 12:15:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000016/000021 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 720.714 em 07/02/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Registro N°
720.714
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1° Trim . - -
Produgdes de gravagéo profissional para Nimero anual de produgdes de ZTrm 1 ! 100.00%
2.5 | plataformas digitais, realizadas ao vivoe | Meta Produto |gravagéo profissional realizadas e 3° Trim R -
com sessdes de gravagao para corregdes finalizadas 2 Trim 5 2 10000%
Meta Anual 3 3 100,00%
1° Trim
2° Trim 1 1 100,00%
3.1 | Aquisicdo de novas obras coreogréficas | Meta Produto Ndmero de gbras cuo direito de 3° Trim R 2 -
montagem é adquirido
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1° Trim R -
2° Trim 1 1 100,00%
. Nimero de obras coreograficas ja o i
3.2 [Remontagem de obras coreograficas Meta Produto dancadas pelo BCSP & remontadas 30 Trim R
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim R -
2° Trim 1 1 100,00%
33 Coredgrafos conv@ados, ﬁnanu.::ldos PO \eta Produto Nurpero de coreog[afos convidados por P Tim - 2 _
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1° Trim
Numero de temporadas executados pelo -
BCSP, considerando que uma 2Trim 1 L 100.00%
3| BalédaCidade | 3.4 |Temporadas do BCSP no Theatro Municipal | Meta Produto |temporada pode abrigar no minimo (01) | 3° Trim 1 1 100,00%
uma até 03 (trés) diferentes coreografias T 3 150.00%
na mesma sessao. 2 .
Meta Anual 4 5 125,00%
1° Trim R -
Numero de apresentagdes no Complexo
Quantidade de apresentagdes da BCSP no Theatro bunicial, comprovadas por Gl - : o
35 presentag Meta Produto | meio de relatdrios de bilneteria, 3 Trim 8 8 100,00%
Complexo Theatro Municipal P
borderds, listas de presenga, fotos e/ou T 2 150.00%
material de divulgagéo. 14 .
Meta Anual 30 37 123,33%
Nimero de apresentagdes em outras 1 Trim 9 9 100.00%
salas, exclui-se todo o Complexo 2°Trim
36 Quantidade de apresentagdes z_ia BCSP Meta Produto Thgalro Mum'upah com_provadas por P Trm
fora do Complexo Theatro Municipal meio de relatdrios de bilheteria,
borderds, listas de presenca, fotos efou | 4° Trim 1 1 100,00%
material de divulgagdo Meta Anual 10 10 100,00%
1° Trim
Numero de pegas executadas pelo 2°Trim R -
37 |Montagens da OSM com Balé da Cidade | Meta Produto | BCSP € OSM. com formagéo ifegral ou ™55 7 ) 2 100,00%
parcial, dentro das temporadas do
BCSP no Theatro Municipal 4°Trim . - -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 5 5 100,00%
Nimero de apresentagdes no Theatro T 1
Quantidade de apresentagdes do Coro Municial, comprovadas por meio de - -
41 |7 P | 9 , Meta Produto | relatdrios de bilheteria, borderds, listas 3 Trim 1 1 100,00%
Lirico no Theatro Municipal - exceto dperas )
de presenca, fotos efou material de ©Trim 5 5 250.00%
divulgagdo .
B Meta Anual 8 12 150,00%
4 Coro Lirico
| 5 1° Trim -
Numero de apresentagdes em outras
Quantidade de apresentagdes do Coro ,S.‘Elf’_sjffc,“gtsff_o,do o Complexo 2°Trim 1 2 200,00%
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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2| iiopite P oado. e oo [T Wunchal compatas g i T T o
Complexo Theatro Muricipal borderds, listas de presenca, fotos elou | 4° Trim 3 4 133,33%
material de divulgagdo Meta Anual 3 3 133,33%
10 Trim 7 5 71,43%
Numero de apresentagdes no Complexo -
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por 2 Trim 6 6 100.00%
5.1 | Paulistano no Complexo Theatro Municipal |Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 1 1 100,00%
- exceto peras borderds, hst_as de presenga, fotos elou 4 Trim 5 4 20000%
material de divulgagéo.
Meta Anual 16 16 100,00%
5| Coralf — -
Nimero de apresentagdes em outras 1°Trim 1 0 000%
Quantidade de apresentagdes do Coral ;ﬂ:;;x’\;‘ﬁc? :}dgofncfgz‘::: or ZTrim .
5.2 |Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto ‘o de relats pal, 4 b'rh das p 3° Trim 7 7 100,00%
Municil meio de re‘atonos e bilheteria, -
borderds, listas de presenga, fotos efou | 4° Trim 3 3 100,00%
material de divulgagdo Meta Anual 10 10 100,00%
) : 1° Trim 3 3 100,00%
Quantidade de gpresenlagées do Quarteto ?ﬁ?;’rg ,jeu;‘;;:rnctgﬁ%erz;;acs glfrlexo 2°Trim 6 6 100,00%
de Cordas da Cidade de S&o Paulo no : PRANETAN 0T o
6.1 Complexo Theatro Muricipal /Sala do Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 4 4 100,00%
Conservatério borderos, listas de presenca, fotos efou ™o gy 5 5 120,00%
material de divulgagéo.
Quarteto de Cordas Meta Anual | 18 19 105,56%
6 | da Cidade de Sdo Py .
Paulo Nimero de apresentagdes em outras 1°Trim 1 1 100,00%
Quantidade de apresentages realizadas ifwl::{rle\j‘:;isc? :)Idgo?ncgnvg‘::: o 2°Trim 3 3 100,00%
6.2 |em outros espagos fora do Complexodo | Meta Produto ‘o de relats pal, 4 b'ﬁw p 3° Trim 2 2 100,00%
Theatro Municipal meio _e re‘atonos le bilheteria, -
borderds, listas de presenga, fotos efou | 4° Trim 2 2 100,00%
material de divulgagdo Meta Anual 3 3 100,00%
1° Trim 3 3 100,00%
Numero de apresentagdes no Complexo
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Theatro Municipal, comprovadas por 2Trm 2 2 100.00%
7.1 |Experimental de Repertdrio no Complexo  |Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 4 4 100,00%
Theatro Municipal borde(os‘ Mstgs de presenga, fotos efou ©Trim 3 3 100,00%
material de divulgagéo.
e Orquestra ] Meta Anual | 12 12 100,00%
L e .
Repertrio Numero de apresentacdes em outras 1°Trim 2 2 100,00%
Quantdads de apresentagdes da Orquestra salas, exc\ul-_se; todo 0 Complexo 2°Trim 3 5 166,67%
. P Theatro Municipal, comprovadas por Py
7.2 |Experimental de Repertdrio fora do Meta Produto . N . 3° Trim 2 -
Complexo Theatro Muricipal meio d_e relatérios de bilheteria,
borders, listas de presenga, fotos elou | 4° Trim 1 3 300,00%
material de divulgacéo Meta Anual 6 12 200,00%
1° Trim 3 3 100,00%
] " 2° Trim 5 100,00%
. T Nimero de eventos ou produgdes 5 i
8.1 F{:;Jue ;Zel\:;vos Moderistas:diversidade de Meta Produto [ culturais definidas em conjunto com a 3°Trim 10 10 100,00%
Secretaria Municipal de Cultura ©Trim 5 5 250,00%
Meta Anual 20 2 115,00%
1° Trim 1 -
2° Trim 6 6 100,00%
8.2 | Projetos especiais (via edital ou curadoria) |Meta Produto [Nmero de projetos contemplados 3° Trim 16 19 118,75%
40 Trim 18 27 150,00%
Meta Anual 40 53 132,50%
1° Trim 6 6 100,00%
2° Trim 3 3 100,00%
8.3 [Teatro no Theatro Meta Produto N“’?e“’ de mortagens tea?rg\s 3°Trim -
realizadas no Theatro Municipal
4° Trim 7 9 128,57%
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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Meta Anual 16 18 112,50%
1° Trim
Apresentagdolevento esp -
realizado no Theatro Municipal, 2 Trim
8.4 | Semana da crianca Meta Produto  {comprovado por meio de bilheteria, 3° Trim -
borderbs, hst_as de presenca, fotos efou T 3 19 633.33%
material de divulgacéo
Meta Anual 3 19 633,33%
8|  Especids ©Tim | s | 886% | M075%
20Trim 80% 9% 98,38%
3 Trim 80% 9% | 9829%
No trimestre em questdo, 36.716 pessoas compareceram as 102 atividades realizadas
no Complexo. No total, 80% dos ingressos disponiveis ao publico foram emitidos
(vendidos ou reservados a gratuidades). O percentual de ocupagdo no periodo
avaliatdrio foi de 70%, , ainda que ndo tenhamos atingido a meta prevista para o
periodo, cabe ressaltar que alcangamos um ICM de 87%, que, de acordo com a
clausula 5.6, item “a)", isenta a organizagdo de descontos no repasse trimestral por
Total de publico presente/ lugares descumprimento da meta.
Percentual de ocupagéo do pibliconas | Meta disponibiizados (pagos e gratios) A Suste:idos manteve, ao longo de periodo avaliatdrio, aes para redugdo de evaso
85 tac Resulad *100, comprovado por meio de relatdrios ) o o N :
apresentagbes esultado de bilheteria, borderbs elou recibos de ST 0% % o7 0% diretamente relacionadas ao desempenho deste indicador. Entre as agdes praticadas
entrega dos ingressos ’ destacam-se:
. Campanha de doagdo de ingressos dos assinantes;
. Extensédo do prazo de cancelamento de ingressos para compradores;
. Segmentagdo do publico para melhor capacidade de comunicagdo;
Como podemos observar pelos dados de venda de ingressos, a atratividade da
programagéo ndo deve ser considerada como fator de baixa adesdo do publico, ja que
80% dos ingressos disponibilizados foram vendidos ou distribuidos gratuitamente.
Seguimos atentos as devolutivas do publico em geral para refinar as politicas de
gestdo de evasdo.
Meta Anual | 80% 78% 96,88%
19 Trim 400 633 158,25%
Nimero absoluto de grupos atendidos
pelas visitas educativas, com 2 Trim 480 610 127,08%
9.1 [Nimero de visitas educativas realizadas  |Meta Produto |agendamento prévio, ao Complexo do 3° Trim 480 656 136,67%
Thgatro Mumupal‘ comprovados por 4 Trim m 507 11523%
meio de listas de presenca.
Meta Anual | 1.800 2.406 133,67%
9 Educativo
19 Trim 5.500 11.605 211,00%
Numero de pessoas atendidas nas 2°Trim 7.500 10.727 143,03%
92 anntldade de plblico nas visitas Meta visitas guiadas ao Th_eatro, o Trm 7500 1937 159.16%
orientadas Resultado comprovadas por meio de relatérios lista
de presenca, fotos. 4 Trim 6.500 8.465 130,23%
Meta Anual [ 27.000 42734 158,27%
19 Trim
2°Trim 4 4 100,00%
10| Formagéo de Piiblico | 10.1 Nimero de ba\r_ros visitados no programa Meta Produto Nimero absoluto d_e bairros atendidos P Trim 3 3 10000%
Theatro nos Bairros no Theatro nos Bairros
40 Trim 1 100,00%
Meta Anual 8 100,00%
19 Trim -
2°Trim 30 30 100,00%
14 Meta Produto [ Numero absoluto de Bolsas oferecidas 30 Trim
40 Trim 28
Q'ualntidide_ de bolsa.s r?ferecwdas para Jos Meta Anual 30 30 100,00%
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 180,38

R$51,19

R$ 35,04

R$9,55

R$ 12,36

R$ 8,60

R$377

R$0,00

R$0,00

R$ 300,89

Formagéo 1.2

TUCIEUS UE JUVEIS CTIduuIEs, L
e monitores

Meta
Resultado

Nuimero absoluto de bolsistas atendidos

1° Trim

2°Trim

30

30

100,00%

30 Trim

40 Trim

28

Meta Anual

30

30

100,00%

1"

w

12.

~

Atividades de formagéo: mesas, debates,
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

Produgéo de dperas com nova montagem

Meta Produto

Meta Produto

Nimero de atividades realizadas

Numero de 6peras produzidas para o
ano, comprovado por meio do material
de divulgagéo.

1° Trim

89.47%

2°Trim

67

104,69%

3°Trim

61

125

204,92%

40 Trim

85

531,25%

Meta Anual

1° Trim

160

294

183,75%

2° Trim

3°Trim

4° Trim

Meta Anual

12 Operas

122

Remontagem de dpera apresentada no
Theatro Municipal nos Gltimos dez anos

Meta Produto

Numero de 6peras produzidas para o
ano, comprovado por meio do material
de divulgagédo.

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

134

Festival Big Bang

Meta Produto

Numero de festivais realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgago

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.2

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

Nuimero de apresentagdes realizadas

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4 Trim

Meta Anual

13 Especiais

133

Realizagao de tunés nacionais ou
internacionais da OSM

Meta Produto

Namero de tumés realizadas

1°Trim

2° Trim

3° Trim

40 Trim

Meta Anual

134

Realizagao de turnés nacionais ou
internacionais do BCSP

Meta Produto

Namero de tumés realizadas

1°Trim

2°Trim

3° Trim

40 Trim

Meta Anual

141

Concerto final da competigdo para jovens
solistas

Meta Produto

Numero de concertos por

1° Trim

2°Trim

ano, comprovado por meio de material
de divulgacao

30 Trim

40 Trim
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
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“ . Meta Anual 1 %
1° Trim
2° Trim
Realizagéo de programa de bolsas para Numero de bolsas de estudo concedidas [~ =
12 jovens solistas Weta Produto anualmente 8 Trim
4° Trim
Meta Anual 7 %
1° Trim
Namero absoluto de exposicdes de itens [
Numero de exposicdes de itens do acervo dos acenvos da Cenlral Técnica ¢ do Zrm
15 Acervo 15.1 P regliza das Meta Produto | Centro de Documentagéo realizadas, 3° Trim
comprovadas por meio de material de T
divulgacdo
Meta Anual 1 %
A A APURACAO D ACAO VARIA
; = 1°Trim
R . Data de divulgagao para a FTMSP da
Definigéo da linha curatorial e distribuicao . PR " "
e dat%s da programgio para o ano ¢ linha curatorlal~e distribuicao de datas 2°Trim | 05 de maio | 05 de maio enviado através do oficio n? 092/2024
16.1 | subsequente de concertos sinfonicos e pelo [ Meta Produto da programagao para o ano. . 3 Trim
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos subsequente de concerlos sinfonicos e
de opera pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 | 4°Trim
{tulos de dpera Meta Anual | 05 de maio | 05 de maio
16|  Planejamento 1° Trim
Definigéo da programagéo para o ano Documento de s0anual 2°Trim
subsequente, de concertos sinfonicos e subsequente re\rativa a cénce os 39 Trim R R
16.2| pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 | Meta Produto sinfonicos € a0 menos 2 coreagrafias € Bh S
g;uekr)s de dpera pelo mencs 3 fjos de 3 6peras #Tm | o | outubro Enviado através do oficio n? 216/2024
05 de 05de
CERAE outubro | outubro
1° Trim
2°Trim
3° Trim
Em 2024 o Theatro Municipal enfrentou desafios na captagéo de recursos, chegando ao final do
ano abaixo das exp porém al do marcos estratégicos importantes. Um destaque
foi o patrocinio da Shell, no valor de R$ 6,0 milhdes, dividido em dois aportes. Outras
conquistas incluiram propostas enviadas no valor de R$ 45,0 milhGes, das quais RS 3,7 milhdes
Montante total da receita operacional e foram efetivados em 2024 e R$ 9,2 milhdes estdo previstos para 2025.
recursos captados sobre total de Para superar a concorréncia no mercado cultural e responder a descentralizagéo das decisoes
Percentual de captagdo (receitas repasse anual x 100, comprovado por de patrocinio, varias agdes foram implementadas, como reestruturagéo da equipe, contratago
17 Gestao eficiente de 1 operacionais, outras receitas néo Meta meio de notas de faturamento de de assessoria especializada, revisao do Planejamento, incluindo estudo de mercado e
recursos *" |incentivadas e recursos incentivados) sobre |Resultado locagdo de espago e cessao onerosa, mapeamento detalhado de patrocinadores, além da diversificagdo de projetos com foco em
o total do orgamento anual contratos, recursos incentivados 4 Trim 18% 10% 52,78% |cultura e patrimdnio e realizagdo de eventos de relacionamento, promovendo interagdo
efetivamente captados e outros estratégica com empresas.
instrumentos congéneres. Apesar do aumento no nimero de empresas abordadas em 2024, muitas j& haviam alocado
Seus recursos para outros projetos e, para 2025, perceb: a idade de prop mais
personalizadas e atrativas, € 0 planejamento para 2025 inclui iniciativas como o fortalecimento
do relacionamento com patrocinadores, aprimoramento da comunicagéo institucional,
personalizagdo de projetos com potencializagéo das contrapartidas e captagéo direta de
pessoas fisicas e juridicas, inclusive por meio de campanha publicitéria. Essas iniciativas
buscam consolidar o Theatro Municipal como um polo cultural sustentavel e desejado por
patrocinadores.
Meta Anual | 18% 10% 52,78%
) 1 avaliagdo
0 0
1° Trim realizada 88 103,53%
) 1 avaliagdo
0 o
2° Trim realizada 81 95,29%
R B I I (T
realizada
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Registro N°
720.714
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Piblico 1SS Condug Despesas Tota
07/02/2025 R$ 180,38 R$51,19 R$ 35,04 * R$9,55 ;:12,36 R$ 8,60 R$3,77 cal:$0,00 apR$0,00 R$ 300,89
£ possivel observar que o quarto frmestre de 2024 houve um eve aumento no indice de
satistagdo do piblico, em relagdo ao tarceir trimestres de 2024, Neste trimestre, a Orguestra
Experimental de Repertario ficou acima da mefa estabelecida, com seu NPS acima da 85
pontos. Dois dos corpos artisticos, embora tenham ficado abaixo da meta, ficaram na zana de
exceléncia, com NPS acima de 75 pontas.
0 publico caracterizado como detratores, que somou 10% do total de respondentes (um pouco
abalko do que no trimestre anterior, que foi da 12%), na qual podemos apontar trés espatdcilos
com maior concentragdo de espectadores crificos as apresentagdes vistas: ‘Vanagao, de Davi
Pontes, & 0 que & 0 caro coro, e Marcela Levi e Lucia Russa (34%), Opera Mera de Buencs
Avaliacdo de satisfagdo do plblico por Vet Aires, d Askr Pazzolk’ [23%} & "Opera Nabucoo,de Qiuseppe Verdi‘l‘ (20%)-0 e de carta
18.1 | pesquisa realizada rimestralmente, para Resulado forma, & 0 esperado, na medida em que faram os espeticulos com maiores quanfidade de
todos 05 comos arflsticos. avaliaghes recabidas.
PTin 1 avaliacdo B B1.18% (0 baivo desempenho do espetdculo "Variagdo, de Davi Pontes, e o que & o coro. coro, e
redlizada : Marcefa Levi & Lucia Russo' ainda se d4 pelo histarico de divergéncia enlre a proposta artistica
& 1ecepgdo do plblico com relacdo a afual abordagem que o BCSP esté adolando para
expandi a definigao de coreagrafia e o entendimento da danga. O mesmo ocorre cam a
remaontagens de “Opera Marla e Buens A, de Astor Pazzola’ & ‘Opera Nabuceo, de
" Satisfagdo e Gluszppe Verd!" onde 0 elevado ndmero de comentarios dalratores também se d pela
Formagda de piblico diverqencia enlre & proposta arlisica e a recepedo do plblico, que, em sua maioria, refelou &
proposta de modernizagio e confemporaneidade das dparas. Vale ressallar que essas
incvaqBes técnicas e arfsficas podem causar desconforlo em quem estd acostumado com o
padries estabelecidos pelos diretores asticos, camité curatorial ou OS anterores; levando
alguns a interpretar as atuals mudangas coma falla de qualidade, confusdo dramatirgica,
conflto estelico ou experimentalismo excessivo. Sallentamos tambem que o plblico & sempre
levado em consideracéa como objetivo de disponibllzar de forma séra & responsdvel crlaoles
e sefam & ponta das aluais pesguisas e criaches conlempordnes,
Meta Anual | 85 76 89.41%
Tim | 15% " | 93%
PTim | 15% M| 1533%
Plim | 5% M| 1533%
Qe No quarty tri‘mestre‘ 49% tlos ingressos emiidas forqm destinados a0 pablico de ongs & escolas
kel e {responsabiidade soctal, oferiamos cerca de 4.31T_mgressp& séndo esles “Outubro (1.825),
- Percentual de ingressos gratutos por MetaProd | enies "0 conprovadopes e waembru(2.221)a‘DezemI;m(771)L Nessasenhdmrgah;amosuma Est\m;(lvaeofepamos
| apresentacdo biee horﬁerf)s s resn ‘ mgrassusdenlrudamaraprawslapursm,aqgebradelpgb\\codgnulau"masar!adarazpesqua
P efmj materiallde g Cl ATm | 1% 135% | 0.00% |fogemao nossoeswpuﬂpmgrama de(_?ratwdadsp‘nonzaaartlwl\qqao de publlpuaf\m_de
QU 0 Mesmo comparega em sua integralidade, & por isso, fanto solictamos uma lista nominal
para as instluicdes das pessoas que serdo confempladas com 0 ingresso gratull, quanto
solictamos raciba assinado pela insfituicao, que assina & s responsabiliza pela quanfidada de
ingressos recebidos.
Meta Anual |~ 15% 16% | 106,00%
1"Trim
Q'?:L‘:zﬁn::i?s y ‘ Avaliacéuanualldocorputécni‘co‘ e 2Tim
0l s 104 Ava\lwaqao deggsempennodasequ\pes Vet Poddo producao e administrativo, reqhzada T
produgﬁlo i tecnica e adminisirafiva lnle‘mameme‘cqmmemdolog\aaser — -
bl valdada em conjunto coma FTUSP -~ | 4°Trim 1 1 100,00%
Weta Anual | 1 1 100,00%
Realizacéo [Inventério efou catalogagéa)| 12 Trm
"2+ (dassifcagdol*t + (ratamento)2 +
Gest3o do Acervo Thealro Municipl (ot + vlorzaoleposido o : W £ | B
a (partturas, livros, discos, figurinos e outros) Weta Prodio | aces0) 2, ponderdospels #Tin
i ] equipamentos Theatro Municipal (4), T W5 | 00
Praca das Artes (2) & Cantral Técnica . d
2u Gesﬁodnanewue 1:4’ Mﬂ“Aﬂual M"l gg% 109,“%
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 {duas) 1°Trim
apresentagdes de cada Corpo Arfstco. :
Nio valenggesobreposigéo de Corpog Porcentagem de produces registradas ZTin b 6 100%
20.2 | Artisticos que afuarem juntos. Otofalde | Meta Produto - |em video & classificadas, incorparadas | 3° Trim
registros em videos de apresentagdes é de a0 acano T
12 gravaGes dierentes, incluso OER. Sels i J g i
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Sao Paulo, 21 de janeiro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui,
561 - apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.01.23 11:00:44 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

20 pE JANEIRO DE 2025

M ATANe 01/2025 c6S

Aos vinte de janeiro de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

G P 1- Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 42 Trimestre de 2024 do Theatro Municipal de Sao Paulo;

m 2- Informes {ﬁ/\\
¥

N 2.1) Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU.

2.2) Vencimento mandato Conselheira.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestagdo de
Contas do 4° Trimestre de 2024 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

O Presidente passou a palavra ao Diretor Administrativo-
Financeiro, Rafael Balassiano, que inicia mencionando os principais destaques do
Relatorio de Metas do TMSP.

Aduz que ainda se mostram desafiadoras as metas de
percentual de publico e de satisfacdo, indicando que as equipes estdo buscando
sempre novas alternativas para atingimento dessas metas a contento, visto que
atingimos 97% da meta. Destacando que a meta ndao é medida por ingresso
vendido e sim por pessoas que efetivamente comparecem ao evento, em que pese
os esforcos das equipes do TM no sentido de que as pessoas informem que nao
irdo comparecer, possibilitando assim, que o0s ingressos possam ser
disponibilizados para o publico na ultima hora. Isso ocorre, pois muito embora os
ingressos sejam adquiridos, isso ndo significa necessariamente a presenca no
espetaculo.

Com relacao as avaliacdes do publico e acerca de algumas
apresentacdes, o Presidente do Conselho Administrativo sugere convidar a
Superintendente do Theatro a fim de trazer suas consideracdes acerca da
programacdo, bem como acerca do método de avaliacdo deste indicador do
contrato de gestdo (NPS), propondo também a realizacdo de uma pesquisa com
diferentes indicadores para observagdo e utilizacdo pela OS. A Presidente do
Conselho Consultivo, ponderou que nem sempre recebe o formuldrio das
pesquisas e acrescenta essa questao no tocante ao formato de envio das pesquisas
aos espectadores.

O Diretor Rafael Balassiano, prossegue indicando que a meta
de gratuidade foi atendida e destacando as principais observacdes do relatorio de
prestacao de contas.

Na sequéncia, informa que o Contrato de Gestdo recebeu, no
meés de dezembro, aporte da FTM no valor de dois milhdes de Reais, conforme
possibilidade prevista no 92 aditamento.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 \L
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Segue apresentando as receitas, informando que tanto na
parte de recursos operacionais como incentivados estamos seguindo com o
previsto para o ano, com exce¢do a captacao. Aduz que captacao de recursos de lei
incentivada atingiu 9,3%, sendo a meta de 18%. Destaca que em 2024 foi um ano
desafiador na captacao de recursos para area cultural, diante da descentralizacdo
das decisdes de patrocinio. Das novas empresas abordadas em 2024, muitas ja
haviam alocado seus recursos para outros projetos. O planejamento de 2025 inclui
iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com patrocinadores,
aprimoramento da comunicacdo institucional, personalizacdo de projetos com
potencializacdo das contrapartidas e captacdo direta de pessoas fisicas e juridicas,
entre outras.

O Conselheiro Gabriel Fontes Paiva pontuou a necessidade de
buscar alternativas e de outras fontes de recursos de captacdo, para além das leis
de incentivo, tendo em vista as novas diretrizes do Ministério da Cultura no
tocante a Lei Rouanet, que estdo ampliando a gama de projetos aprovados,
ampliando assim e consequentemente a concorréncia nesse setor e, portanto,
reduzindo os montantes de captagao.

O Diretor Rafael segue aduzindo que no tocante a manutengao
estamos com a realizagdo dentro do esperado. No grupo de Investimentos e
Melhorias Patrimoniais, que inclui gastos com equipamentos e mobiliarios, além
de obras civis e benfeitorias voltadas para acessibilidade, restauro e conservagado
dos prédios, os gastos vém ocorrendo na medida em que os projetos avancam.

O Conselheiro Fiscal Bruno Accioly corrobora a fala do
Diretor, pontuando a questdo do recurso incentivado, que deve ser observada a fim
de que sejam atingidas as expectativas. Nesse sentido, o Conselheiro Presidente
sugeriu a presenca da Gerente do setor de captacdo na proxima reunido, para
expor a situagdo atual da captacgdo, a qual contou com a aprovagao dos presentes.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestagdo de Contas do 42 Trimestre

de 2024 do Theatro Municipal de Sao Paulo.
Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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2- Informes
2.1) Vencimento mandato Conselheira.

O Presidente do Conselho informou que o mandato da Conselheira Claudia
Ciarrocchi vencera no dia 20/04/2025, nao podendo ser prorrogado novamente.
Destacou que com a sua saida, o Conselho ficara com 09 conselheiros
administrativos, que é o minimo exigido pelo Estatuto Social da OS. Assim, solicitou
que os Conselheiros sugiram nomes, atentando sempre para a diversidade, a fim de
que mais pessoas possam integrar o CA.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnarde
André Isnard Leonardi Carolina Gabas Stuchi
Presidente Conselheira
Gabriel Fontes Faiva
Gabriel Fontes Paiva José Roque Cortese
Conselheiro Conselheiro
Fiyv BN meus Fot tetom
Odlilon. Wagner
Odilon Wagner Adline Debus Pozzebon
Conselheiro Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao: M
André Isnard Leonardi (Presidente)

Carolina Gabas Stuchi
Gabriel Fontes Paiva
José Roque Cortese
Odilon Wagner

PELO CONSELHO FISCAL: GI

Bruno Accioly

CGS

Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro

Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Claudia Ciarrocchi Ferreira

José Alexandre Pereira de Aradjo

Magda Dourado Pucci —{
Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2024

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 20 de
janeiro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacao
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovagdo pelas (0s) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Ehujo —_—
P Ewe/éb C & iq‘wem Bwncmnw-
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
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Husmms  SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021 ] Dados:2025.01.2311:28:23 0300

% REALIZADO TOTAL TOTAL
. TOTAL REALIZADO % 1 TRI | TOTAL REALIZADO| % 2 TRI %3 TRI 2024
Receita / Despesa Orgamento 2024 . 2024 REALIZADO o REALIZADO 32 | 7 ToTAL . #A4TRI JUSTIFICATIVA - ANUAL
4 (Proposto) 19 TRI 2024 22 TRI 2024 TRI 2024 Outubro Novembro Dezembro REALIZADO 42 TRI] 2024
SALDO INICIAL ( i do Geral + i Operaci is) - 44.630.831,60 33.526.041,42 19.371.086,94
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 159.652.260,78 161.617.209,45] 101% 52.504.605,86 | 33% 25.270.604,10 | 16% 53.832.733,76 | 34% 0,00 0,00 30.009.265,73 30.009.265,73 | 19%
11 Repasse Contrato de Gestdo 138.076.789,34] 140.041.738,01 101% 30.929.134,42| 22% 25.270.604,10 18% 53.832.733,76 39% 0,00 0,00 30.009.265,73 30.009.265,73 | 22% |Valor do repasse inclui os R$ 2,0MM adicionais do 9° aditamento.
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 1.140.077,34 1.140.077,34 100% 1.140.077,34 ] 100% 0,00 0% o000 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
121 Constituicdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 587.297,88 587.297,88 100% 587.297,88 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 552.779,46| 552.779,46 100% 552.779,46 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
13 Outras Receitas 20.435.394,10) 20.435.394,10 100% 20.435.394,10| 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 20.435.394,10] 20.435.394,10 100% 20.435.394,10 ] 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
132 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa 749.196,65) 749.196,65 100% 749.196,65 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
133 (- ) Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa -749.196,65] -749.196,65 100% -749.196,65| 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
134 Receitas Financeiras 0,00} 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
2 Recursos de Captacdo 37.969.368,62] 26.042.900,02 69% 13.161.821,66 | 35% 2.683.288,20 7% 2.575.674,98 7% 1.456.177,11 949.528,92 5.216.409,15 7.622.115,18 | 20%
21 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 34.294.117,42] 23.409.628,54 68% 12.608.560,63 | 37% 2.174.764,06 6% 1.812.687,12 5% 1.137.516,75 760.861,53 4.915.238,45 6.813.616,73 | 20%
211 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 8.363.000,00] 8.160.688,40 98% 1.803.969,70| 22% 174117255 21% 142093951 17% 1.034.341,86 745.026,33 1.415.238,45 3.194.606,64 | 38%
Em 2024 houve muitos desafios na captagdo de recursos na cultura,
como a descentralizagdo das decisdes de patrocinio. Das novas
lempresas abordadas em 2024, muitas j& haviam alocado seus
recursos para outros projetos. Dos RS 45,0 MM de propostas
enviadas, RS 3,7 MM foram efetivados em 2024 e R$ 9,2 MM estio
2.1.2  |captagio de Recursos Incentivados 14.260.707,80) 3.783.158,25 27% 00| 0% 000| o% 196.000,00| 2% 87.158,25 0,00 3.500.000,00 3587.158,25 | 259 |Previstos para 2025, com destaque para o patrocinio da Shell, de RS
6,0 MM (50% em 2024 e 50% em 2025). O planejamento de 2025
inclui iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com
patrocinadores, aprimoramento da comunicagdo institucional,
personalizagdo de projetos com potencializagdo das contrapartidas e
captagdo direta de pessoas fisicas e juridicas, inclusive por meio de
campanha publicitaria.
213 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 10.588.409,62] 10.589.105,62 100% 10.589.105,62 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) 1.082.000,00] 876.676,27 81% 215.48531) 20% 433.591,51 0% 195.747,61 0% 16.016,64 15.835,20 0,00 31.851,84 3%

A previsdo das receitas financeiras considerava que os repasses
realizados ao longo do ano ja contemplariam a complementagio
lorcamentaria necessaria para o ano de 2024, o que traria uma
215 Receitas Financeiras 3.675.251,20 2.633.271,48 72% 553.261,03]| 15% 508.524,14 | 14% 762.987,86 | 21% 318.660,36 188.667,39 301.170,70 808.498,45 | 22% [receita financeira adicional para a conta de
Repasse/Movimentag3o, uma vez que o saldo provavelmente
ficaria aplicado por um tempo maior. O complemento somente
ocorreu no finaldo ano de 2024.

2.1.5.1  JReceita Aplicacdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO) 2.354.793,52 2.047.735,83 87% 319.446,55 | 14% 339.178,62| 14% 653.953,91| 28% 288.910,43 169.785,97 276.460,35 735.156,75 | 31%
2.1.5.2  JReceita Aplicacdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 63.057,07] 57.513,12 91% 14.036,01| 22% 13.69629 | 22% 1463039 | 23% 5.324,91 4.602,17 5.223,35 15.150,43 | 24%
2.153  |Receita Aplicagdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 65.845,98 46.945,57 71% 13.022,74| 20% 11.902,60 | 18% 11.361,50 | 17% 3.872,58 3.345,34 3.440,81 10.658,73 | 16%
2.1.5.4  |Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 43.440,35| 45.589,61 105% 9.778,79| 23% 12.666,34 | 29% 7.201,62) 17% 6.101,72 3.614,98 6.226,16 15.942,86 | 37%
2.1.5.5  JReceita Aplicagdo cc 6774-1 (PRONAC 2023) 0,00 21.674,91 0% 2167491 0% 000] 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 o00| 0%
2.1.5.6  |Receita Aplicagdo cc 6777-6 (Temporada de Opera - 2023) 0,00] 30.972,65 0% 30.972,65 000] 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
2.1.5.7  |Receita Aplicagdo cc 6851-9 (PRONAC 2024 - Captagdo) 0,00 32.826,86 0% 32.826,86] 0% 000] 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 o00| 0%
2.1.5.8  |Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentago) 1.148.114,28 343.578,42 30% 111.502,52| 10% 131.080,29 | 11% 75.840,44) 7% 14.450,72 7.318,93 3.385,52 2515517 2%
2159 Receita Aplicagdo cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captagdo) 0,00] 493,64 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 493,64 493,64 0%
2.1.5.10 |Receita Aplicagdo cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Captag&o) 0,00 5.940,87 0% 00| 0% 000] 0% 000] 0% 0,00 0,00 5.940,87 5.940,87| 0%
TOTAL DE RECEITAS 197.621.629,40)| 187.660.109,47| 95% 65.666.427,52] 33% 27.953.892,30] 14% 56.408.408,74] 29% 1.456.177,11 949.528,92| 35.225.674,88]  37.631.380,91] 19%
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 18% 9,50% 7,20% 9,17% 3,52% 22,86%
DESPESAS 2.226.210,74 2.318.510,69 1.895.729,18
6 Total de Despesas 164.084.822,83 154.735.568,75 94% 32.491.497,80| 20% 35.747.272,72 | 22% 37.159.126,44| 23% 12.560.967,29 15.104.483,40 21.672.221,10 49.337.671,79 | 30%
6.1 Subtotal Custeio 157.114.979,83 151.491.417,09 96% 31.744.175,84 | 20% 35.127.688,20 | 22% 36.474.392,29 | 23% 11.986.746,91 14.950.411,47 21.208.002,38 | 48.145.160,76 | 31%
6.1.1 Recursos | - Salarios, e fici 110.817.340,83} 108.793.172,95} 98% 24.406.589,77 22% 23.880.703,71] 22% 25.026.880,21] 23% 8.068.545,73 11.028.239,24 16.382.214,29  35.478.999,26] 32%
6.1.1.1 Diretoria 625.500,00] 542.740,09| 87% 131.974,96] 21% 117.365,52) 19% 136.615,60) 22% 44.237,81 48.451,07 64.095,13 156.784,01) 25%
6.1.1.1.1 JArea Meio (Presidéncia, Operagdes-Finangas) 625.500,00) 542.740,09 87% 1319749 | 21% 117.365,52 | 19% 136.615,60 | 22% 44.237,81 48.451,07 64.095,13 156.784,01 | 25%
6.1.1.2 Demais Funcionarios 109.638.980,42 107.836.332,76] 98% 24.178.061,64] 22% 23.671.821,38 | 22% 24.788.416,00] 23% 7.984.628,76 10.939.419,49 16.273.985,49 35.198.033,74] 32%
6.1.1.2.1 JArea Meio 11.824.649,2§ 11.906.861,01 101% 2.764.595,02 | 23% 2.825.232,27| 24% 2.987.928,16 | 25% 991.855,07 1.142.741,78 1.194.508,71 3.329.105,56 | 28%
6.1.1.2.2 |JArea Fim 97.814.331,14| 95.929.471,75 98% 21.413.466,62| 22% 20.846.589,11 | 21% 21.800.487,84 | 22% 6.992.773,69 9.796.677,71 15.079.476,78 |  31.868.928,18 | 33%
6.1.1.3 |Estagiarios 221.575,00) 125.888,10 57% 32.40817| 15% 31.964,71| 14% 26.034,02| 12% 10.899,65 11.465,21 13.076,34 35.441,20| 16% i::‘;:z:"“ém CopsieRdalnciecanentold 2028 i RUpEHcHED
6.1.1.4 [lovens Aprendizes 331.285,41] 288.212,00 87% 64.105,00| 19% 59.552,10 | 18% 75.814,59 | 23% 28.779,51 28.903,47 31.057,33 88.74031| 27%
6.1.2 P de Servigos (C ias/| ias/Pessoas Juridic: 10.787.681,09 10.182.936,70 94% 2.726.809,65 | 25% 2.176.672,49 | 20% 2.529.351,86 | 23% 845.180,49 931.163,67 973.758,54 2.750.102,70 | 25%
6.1.2.1 |Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 3.159.207,00| 2.865.497,69 91% 769.012,89 | 24% 670.180,90 | 21% 715.103,61| 23% 230.305,35 224.031,56 256.863,38 711.20029 | 23%

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 4.568.337,78] 4.536.910,74 99% 1.032.314,06 | 23% 1.074.240,46 | 24% 1.166.284,35 26% 383.518,94 432.780,19 447.772,74 1.264.071,87 28%






6.1.2.3 Juridica 155.000,00] 121.576,06 78% 31.019,85 20% 50.356,64 | 32% 16.936,75 11% 0,00 4.303,08 18.959,74 23.262,82 15% |Parte das demandas foi absorvida pela equipe do juridico.
6.1.2.4 Informatica 875.443,49] 824.297,90 94% 230.463,59 26% 196.962,19 22% 188.999,72 22% 97.014,11 47.590,03 63.268,26 207.872,40 24%
6.1.25 |Assessoria Administrativa (RH, Prestacio de Contas e Captago Incd] 1.047.058,08 853.813,52 82% 480.599,52| 46% 3434760 3% 130.109,93| 12% 56.047,64 96.457,61 56.251,22 208.756,47 | 209 |© valor realizado da comissdo de captagdo de recursos incentivados
foi menor do que o previsto.
6.1.2.6 Contabil 0,00} 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.2.7 Auditoria 22.634,74) 22.634,74 100% 22.634,74] 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 960.000,00] 958.206,05 100% 160.765,00 17% 150.584,70 16% 311.917,50 32% 78.294,45 126.001,20 130.643,20 334.938,85 35%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.160.692,71 4.251.014,27 82% 985.194,68] 19% 1.181.944,47| 23% 943.301,36] 18% 321.224,83 424.170,33 395.178,60 1.140.573,76] 22%
6.1.3.1 Locagdo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 165.988,36) 162.470,08 98% 40.846,04] 25% 37.704,99 23% 24.637,86 15% 12.370,23 34.540,25 12.370,71 59.281,19] 36%
6.1.3.2 Utilidades Publicas 3.415.472,80) 3.061.712,42 90% 683.790,43] 20% 861.906,29 25% 685.040,15 20% 277.912,24 289.268,92 263.794,39 830.975,55 24%
6.1.3.3 |viagens e Estadias 60.400,00) 15.207,29 25% 0,00] 0% 560232 9% 455007 8% 1.285,78 3.679,12 0,00 4.964,90 | g3 | auantidade de viagens e estadias realizadas na parte administrativa
foi inferior ao previsto no orcamento.
6.1.3.4 Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 637.618,00) 636.731,06 100% 130.493,12] 20% 201.384,00 ] 32% 149.955,27 | 24% 6.736,59 66.151,19 82.010,89 154.898,67 | 24%
6.1.35 Despesas Tributarias e Financeiras 40.000,00 38.320,75 96% 8.190,15] 20% 9.564,33 24% 9.200,09 23% 4.097,80 3.295,81 3.972,57 11.366,18 28%
6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 126.513,55 109.107,80 86% 24.603,02) 19% 21.339,72 17% 24.097,56 19% 18.822,19 12.698,61 7.546,70 39.067,50] 31%
6.1.3.7 Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Motoboy] 652.000,00) 184.366,67 28% 76.271,92) 12% 23.518,12 4% 44.556,86 7% 0,00 14.536,43 25.483,34 40.019,77 6% ] Os gastos com bilheteria tercerizada foram inferiores ao previsto.
Duas capacitagdes previstas para o 4° tri ndo ocorreram em razao de
6.1.3.8 AgOes de Capacitagdo Interna 62.700,00] 43.098,20 69% 21.000,00] 33% 20.834,70 | 33% 1.263,50 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% Jconflito de agendas. Ambas as capacitagdes estdo previstas para
2025.
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutengéo e Seguranca 8.663.082,56 7.574.559,32 87% 1.220.863,54 | 14% 1.890.433,77 | 22% 2.240.676,64| 26% 313.469,12 582.000,15 1.327.116,10 2.222.585,37| 26%
Em decorréncia da entrega do prédio dos corpos artisticos somente
6.1.4.1 |Conservacio e Manutengio de Edificagdes (reparos, pinturas, limpd 4.546.000,00) 3.737.419,73 82% 672.873,77] 15% 966.775,30 | 21% 1.010541,15| 22% 73.000,47 336.534,58 677.694,46 1.087.229,51| 24% |em set/24, os gastos de manutengéo correspondentes incorreram a
partir deste més.
6.1.4.2 Bombeiros 2.644.400,00] 2.556.953,84 97% 472.578,04] 18% 684.940,37 | 26% 721.290,98 27% 227.248,65 225.348,65 225.547,15 678.144,45 26%
6.1.43 Equipamentos / Implementos 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) 380.747,00] 380.229,94 100% 40.579,69| 1% 164.724,50 | 43% 155.562,26 | 41% 0,00 0,00 19.363,49 19.363,49 5%
6.1.4.6 Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo e Sor] 791.440,00) 732.678,57 93% 2.269,60] 0% 10.000,00 1% 331.451,05| 42% 11.220,00 5.566,92 372.171,00 388.957,92 | 49%
A escassez de insumos no mercado, além do longo tempo de
6.1.4.7 Manutengdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinagdo de in: 300.495,56| 167.277,24 56% 32.562,44] 11% 63.993,60 | 21% 21.831,20 7% 2.000,00 14.550,00 32.340,00 48.890,00 | 16% [importagdo dos materiais levaram a uma baixa realizagdo nesta
rubrica.
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 21.686.182,64] 20.689.733,85] 95% 2.404.718,20] 11% 5.997.933,76] 28% 5.734.182,22] 26% 2.438.326,74| 1.984.838,08 2.129.734,85 6.552.899,67| 30%
As contratagBes para a composi¢do do comité responsével pela
6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 136.000,00] 96.000,00 71% 0,00] 0% 24.000,00 18% 16.000,00 12% 16.000,00 8.000,00 32.000,00 56.000,00 | 41% Jcuradoria da programagaode 2025 foram realizadas no segundo
semestre de 2024.
6.1.5.02 Temporada de Opera 11.760.500,00 11.575.842,06 98% 795.304,51] 7% 4.153.428,94 | 35% 3.471.692,65 30% 1.517.463,28 778.494,30 859.458,38 3.155.415,96 27%
6.1.5.03 Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.627.000,00] 1.531.401,15 94% 275.668,16] 17% 405.089,82 25% 321.440,76 20% 124.789,86 226.936,15 177.476,40 529.202,41 33%
6.1.5.04 Balé da Cidade de Sao Paulo 2.120.205,88] 2.054.547,60 97% 605.435,80] 29% 447.433,15 21% 874.562,82| 41% 47.299,01 48.949,43 30.867,39 127.115,83 6%
6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 114.200,00] 111.369,71 98% 4.438,82| 4% 49,70 0% 3.351,65 3% 44.307,14 4.392,40 54.830,00 103.529,54 | 91%
6.1.5.06 Coral Paulistano Mério de Andrade 263.000,00) 232.539,33 88% 9.352,02] 4% 143.474,54 | 55% 18.314,97 7% 4.663,41 24.498,11 32.236,28 61.397,80 23%
6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 184.000,00] 164.432,92 89% 27,10 0% 66.584,26 | 36% 29.884,66 16% 21.250,00 6.723,75 39.963,15 67.936,90 37%
6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 298.000,00) 283.777,77 95% 143.415,72] 8% 40.617,44 14% 50.527,07 17% 12.017,44 18.723,43 18.476,67 49.217,54 17%
6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 531.403,00] 475.594,00 89% 32.400,00 6% 147.556,00 | 28% 143.619,00 27% 58.673,00 46.673,00 46.673,00 152.019,00 29%
6.1.5.10 |Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagdo 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.5.11 |Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 0,00 0,00 0% 0,001 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.5.12 Comunicagao Digital, Mobile, Visual, Contetdo e Midia 1.098.650,00] 979.153,24 89% 143.018,04] 13% 166.820,85 15% 228.829,41 21% 174.805,58 115.067,72 150.611,64 440.484,94 |  40%
6.1.5.13 |Assessoria de Imprensa e Clippagem 37.560,00 37.313,00 99% 5.193,00] 14% 3.462,00 9% 5.261,00] 14% 19.799,00 1.799,00 1.799,00 23.397,00| 62%
6.1.5.14 Material Grafico para Programagdo 520.663,76| 436.041,97 84% 41.720,49 8% 22.828,93 4% 17.397,39 3% 223.419,08 59.032,58 71.643,50 354.095,16 | 68%
6.1.5.15 Theatro nos Bairros 544.000,00) 474.402,37 87% 64.502,10 12% 70.120,05 13% 36.453,93 7% 19.248,19 87.511,12 196.566,98 303.326,29 | 56%
6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.039.000,00] 905.370,56 87% 85.743,92)] 8% 79.456,11 8% 93.173,11 9% 89.875,14 449.936,03 107.186,25 646.997,42 62%
6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 572.000,00) 500.857,30 88% 53.796,38 9% 57.640,80 10% 141.661,69 25% 20.987,82 25.973,61 200.797,00 247.758,43 43%
6.1.5.18 Atividades de Formagédo 600.000,00] 593.604,80 99% 69.857,00] 12% 144.994,00 24% 205.108,35 34% 39.688,79 79.287,45 54.669,21 173.645,45 29%
6.1.5.19 Exposi¢do de itens do acervo da Central Técnica 240.000,00) 237.486,07 99% 74.845,14] 31% 24.377,17 10% 76.903,76 32% 4.040,00 2.840,00 54.480,00 61.360,00 26%
6.2 Programas de il e Ihorias Patri If 6.969.843,00 3.244.151,66 47% 747.321,96 11% 619.584,52 9% 684.734,15 10% 574.220,38 154.071,93 464.218,72 1.192.511,03 17%
0 prédio dos corpos artisticos foi entregue somente em set/24, e
6.2.1 Equipamentos e Mobilidrio 3.052.882,00 730.142,67 24% 9.106,24 0% 109.663,18 4% 79.688,21 3% 330.538,58 43.680,86 157.465,60 531.685,04 17% |parte dos equipamentos e mobiliario somente sera adquirida em
2025.
Como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM)
6.2.2 Informatica 765.000,00) 258.269,84 34% 39.144,86 5% 40.390,92 5% 18.083,72 2% 359,10 39.176,00 121.115,24 160.650,34 21% |somente ocorreu no final de 2024, ndo houve tempo habil para
compra dos equipamentos.
A baixa realizagdo desta rubrica foi decorrente do atraso nas
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.000.000,00] 2.158.512,86 72% 698.245,86] 23% 468.020,42 16% 564.051,94 19% 237.258,70 67.391,06 123.544,88 428.194,64 14% [aprovagdes dos orgéos de patriménio para a execucdes de obras de
restauro.
Em decorréncia da escassez de instrumentos no mercado, foi
6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 151.961,00] 97.226,29 64% 825,00 1% 1.510,00 1% 22.910,28 15% 6.064,00 3.824,01 62.093,00 71.981,01 47% |contratada a fabricagdo de determinados instrumentos cujos prazos
de entrega sdo mais curtos.
8 Ct igdo do Fundo de Provisii e de Contingénci; 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
8.2 Fundo de Contingéncia 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
9 SALDO PARA UTILIZAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00| 32.924.540,72
SALDO FINAL(| Geral + i (o] i ) 33.526.041,42 19.371.086,94 -0,00
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

Total Total Total Total Total Resultado
Resumido 1° Trimestre|2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre[4° Trimestre| 1° T 2024 x
2024
2024 2024 Julho/24  Agosto/24 Setembro/24 * 2024 Outubro/24  Novembro/24 Dezembro/24 2024 2023 AV
Receitas Operacionais 31.987.926 39.687.124 11.381.013 12.601.805 12.694.029 36.676.848 14.667.189,45 16.403.534  11.947.455 43.018.178 | 36.957.504 [ 6.060.674 | 16%
Receita Termo de Colaboracéo 29.212.142 | 37.512.359 | 11.016.817 11.799.553 12.248.522 | 35.064.892 13.571.604  15.642.672 10.656.320 | 39.870.596 | 28.762.704( 11.107.892 | 39%
Bilheteria 1.786.566 | 1.741.173 316.997 651.695 429.523 | 1.398.215 1.064.808 745.026 1.134.922 | 2.944.756 2.623.065 321.691 | 12%
Recursos outros 989.218 433.592 47.200 150.557 15.984 213.741 30.778 15.835 156.212 202.825 5.571.734| (5.368.909)| -96%
(-) Despesas Operacionais 32.475.420 | 40.049.040 | 11.462.791 | 12.831.564 13.000.237 | 37.294.591 14.902.081  16.529.987 12.218.872 | 43.650.940 | 37.553.941 [ 6.096.999 | 16%
Pessoal e Encargos 23.049.000 | 26.847.652 | 7.309.673  8.467.045 8.898.308 | 24.675.026 9.438.744  12.110.464 6.410.577 | 27.959.784 | 28.879.014 (919.229)| -3%
Pessoal e Encargos - Diretoria 129.253 117.368 44.916 59.174 48.292 152.382 46.738 71.833 116.425 234.996 183.808 51.188 | 28%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 20.188.119 | 22.629.634 | 6.761.185  7.551.016 7.562.197 | 21.874.398 8.063.571  11.009.518 7.366.003 | 26.439.092 | 25.667.523 771569 | 3%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.731.628 | 4.100.649 503.572 856.855 1.287.819 | 2.648.246 1.328.434 1.029.114 (1.071.852)| 1.285.696 3.027.682| (1.741.986)| -58%
Servigos de Terceiros 2.736.038 | 1.412.105 436.410 349.178 436.606 | 1.222.194 397.470 532.009 545.177 | 1.474.656 1.697.869 (223.213)| -13%
Programacéo Artistica 2.300.896 | 6.146.531 | 2.068.050 2.255.778 2.081.071 | 6.404.898 3.083.717 1.949.207 2.748.280 | 7.781.204 5.181.487| 2.599.717 | 50%
Conservacgéo e Manutencéo 2.351.420 | 3.180.166 | 1.012.925 1.127.585 910.155 [ 3.050.664 1.303.786 1.262.203 1.544.126 | 4.110.116 2.284.570| 1.825.546 [ 80%
Materiais 179.947 205.998 67.827 63.649 116.017 247.494 71.491 77.972 109.556 259.018 198.916 60.103 | 30%
Consumo e Utilidades 680.116 864.831 239.557 209.901 231.410 680.867 277.794 290.517 262.546 830.857 660.177 170.680 | 26%
Comunicacao 78.329 137.383 55.136 55.544 69.822 180.502 62.976 53.907 144.957 261.839 338.877 (77.038)| -23%
Viagem e Hospedagem 411.197 263.151 11.089 - 0 11.089 - - - - 304.285 (304.285)| -100%
Veiculos - - - - - - -
Alimentagéo - - - - - - -
Outras Despesas Operacionais 153.515 404.183 73.062 61.865 63.084 198.011 42.856 39.021 242.906 324.782 138.254 186.528 | 135%
LocacBes 16.775 35.064 4.050 56.848 4.050 64.948 29.035 17.875 17.926 64.836 82.408 (17.571)| -21%
Impostos e Taxas 41.295 22.869 7.449 5.553 10.728 23.730 14.471 12.699 7.547 34.716 6.083 28.633
Contingéncias Trabalhistas - - - - -
Contas Retificadoras - - - - 335.661
Despesas Gerais (47.553,30) - (1,60) (2) - - 1 1 -1.829.113
Despesas Recuperadas - - - - -
Deprecicao e Amortizagao 524.446 529.107 177.562 178.617 178.989 535.168 179.742 184.113 185.274 549.129 -724.546| 1.273.675 | -176%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. F1 (487.493) (361.916) (81.777) (229.758) (306.208) (617.743) (234.891,54) (126.452,93) (271.417,54) (632.762) (596.437) (36.325)
(+) Receitas Financeiras 553.261 508.525 137.299 268.254 358.778 764.330 317.465 188.667 302.799 808.931 657.841 151.090 | 23%
(-) Despesas Financeiras 65.768 146.609 55.522 38.495 52.570 146.587 82.574 62.214 31.381 176.169 61.404 114.765 | 187%
0
Resultado Operacional (0) 0 0 0 (0) (0) (0) 0 0 (0) (0) 0

(*) Foi concluido o chamado aberto junto a consultoria B2 relativo a corre¢do do relatério Balancete e Razao, e as informagdes constantes nos relatérios da prestacéo de contas de dez/24 j4 contemplam as devidas
corregdes. Os valores na coluna de set/24 ja refletem os valores corrigidos, e o efeito total dos ajustes impactou a receita em R$ 5.131,69 ja refletido no periodo de Setembro/2024.

(1) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo
(2) Dez/24: Separacdo da provisdo entre area meio e area fim em analise.
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - TMSP - 2024

JUL AGO SET(*) ouT NOV DEZ DEZ/2023

ATIVO emR$ % part. emR$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 14.849.339 72,4% 35.315.998 86,5% 47.102.241 89,7% 35.782.701 86,7% 23.840.797 81,5% 36.558.800 87,0%| 35.400.162 84%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos - 0,0% - 0,0% 1 0,0% 628 0,0% 0 0,0% 1 0,0% - 0%

Fundo reserva - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0%

Fundo dem. Judicial 478.866 2,3% 482.566 1,2% 464.200 0,9% 461.441 1,1% 464.785 1,6% 346.786 0,8% 552.779 1%

Aplicagdes financeiras 12.211.394 59,5% 32.482.746 79,6% 44.166.631 84,1% 33.063.974 80,1% 18.906.302 64,7% 32.577.754  77,5%]| 32.360.299 77%
Estoques 409.795 2,0% 389.831 1,0% 401.438 0,8% 381.870 0,9% 395.842 1,4% 400.828 1,0% 334.034 1%
Outros Créditos - 0,0% - 0,0% 124 0,0% 124 0,0% 124 0,0% 124 0,0% 1.399 0%
Adiantamentos Divs. 1.640.558 8,0% 1.852.128 4,5% 1.848.008 3.5% 1.652.825 4,0% 3.851.905 13,2% 3.011.468 7,2%| 2.151.651 5%
Deposito Recusal 108.726 0,5% 108.726 0,3% 221.839 0,4% 221.839 0,5% 221.839 0,8% 221.839 0,5% -
NAO CIRCULANTE 5.661.093 27,6% 5.508.679 13,5% 5.383.883 10,3% 5.473.514 13,3% 5.394.092 18,5% 5.473.482 13,0% 6.593.182 16%
Imobilizado 1.658.196 8,1% 1.684.399 4,1% 1.738.592 3,3% 2.007.965 4,9% 2.112.655 7,2% 2.377.320 5,7% 1.359.446 3%
Depreciacdo Acumulada (447.240) -2,2% (470.748) -12% (494.628) -0,9% (519.260) -1,3% (548.264) -1,9% (578.429) -1,4% (301.888) -1%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 51,2% 10.492.936 25,7%  10.492.936 20,0% 10.492.936  25,4% 10.492.936  35,9% 10.492.936  25,0%]| 10.492.936 25%
Depreciagéo Acumulada - Sucedido| (6.042.800) -29,5% (6.197.909) -15,2%  (6.353.018) -12,1% (6.508.127) -15,8% (6.663.236) -22,8% (6.818.345) -16,2%| (4.957.312) -12%

TOTAL DO ATIVO

20.510.432 100,0%

40.824.676 100,0%

52.486.124 100,0%

41.256.215 100,0%

29.234.889 100,0%

42.032.282 100,0%

41.993.344 100,0%

PASSIVO

CIRCULANTE 14.920.437 72,7% 36.344.836 89,0%  48.252.239  91,9% 37.185.404 90,1% 25.319.187 86,6% 38.429.555 91,4%| 36.363.754 87%
Fornecedores 1.479.225 7,2% 1.729.087 4,2% 1.247.795 2,4% 1.802.713 4,4% 2.014.969 6,9% 1.690.450 4,0%| 1.013.698 2%
Obrigacdes trabalhistas e encargos| 6.451.427 31,5% 6.905.464 16,9% 7.065.777  13,5% 7.436.551 18,0% 9.023.637 30,9% 6.923.388 16,5%| 5.941.927 14%
Obrigacdes tributarias 1.291.637 6,3% 1.028.799 2,5% 1.280.979 2,4% 1.392.793 3,4% 1.828.767 6,3% 2.832.428 6,7%| 2.712.988 6%
Provisao Férias e 13° Salarios 10.988.849 53,6% 11.757.118 28,8% 12.767.917 24,3% 13.992.912 33,9% 15.379.593 52,6% 6.872.848 16,4%| 9.890.426 24%
Contrato de Gestéo (5.290.701) -25,8% 14.924.368 36,6% 25.889.771 49,3% 12.560.435 30,4% (2.927.780) -10,0% 20.110.440 47,8%]| 16.804.715 40%

0 0,0%

NAO CIRCULANTE 5.589.995 27,3% 4.479.840 11,0% 4.233.885 8,1% 4.070.811 9,9% 3.915.702 13,4% 3.602.727 8,6%| 5.629.590 13%
Contingéncias Trabalhistas 54.371 0,3% 29.704 0,1% 93.966 0,2% 86.002 0,2% 86.002 0,3% (41.699) -0,1% 93.966 0%
Sucesséo - Imobilizado 5.535.624 27,0 4.450.137 10,9% 4.139.919 7,9% 3.984.810 9,7% 3.829.700 13,1% 3.644.426 8,7%| 5.535.624 13%
PATRIMONIO SOCIAL - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% - 0%
Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% - 0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% - 0%
TOTAL DO PASSIVO 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124 100,0% 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.032.282 100,0%| 41.993.344 100,0%

(*) Foi concluido o chamado aberto junto a consultoria B2 relativo a correcao do relatério Balancete e Razéo, e as informagdes constantes nos relatérios da prestacédo de contas de dez/24 ja contemplam as

devidas corre¢des. Os valores na coluna de set/24 ja refletem os valores corrigidos.
(1) Dez/24: Impacto entre linhas de obrigacdes trabalhistas e encargos e obrigaces tributarias por conta dos encargos a recolher referente a folha de dez/24 (férias+130 salario).
(2) Nov/24: O reconhecimento da receita é feito com base na realizagéo da despesa.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818

ALVES DA COSTA:17783599818 pados: 2025.01.23 10:56:36 -03'00'
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N°

Acoes Pactuadas

Operas

PLANO DE TRABALHO 2024 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUGAO

Indicador gt;:qbsu:?aggo Mensuragao Periodo Previsto Realizado Justificativas
1° Trim 1 1 100,00%
Numero de éperas produzidas para o 2° Trim 2 2 100,00%
1.1 | Produgdo de dperas com nova montagem |Meta Produto |ano, comprovado por meio do material 3° Trim 2 3 150,00%
de divulgagéo. 2° Trim N N
Meta Anual 5 6 120,00%
1° Trim - - -
Remontagem de 6pera apresentada no Numero de dperas produzidas para o L - - -
1.2 Theatro I\gunicipal gos ult?mos dez anos Meta Produto |ano, comprovado por meio do material 3° Trim - - -
de divulgagéo. 4° Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 1 2 200,00%
Namero de gravagdes editadas das 1° Trim 1 1 100,00%
Gravacio e edicio em audiovisual de dperas (obras inteiras), em audiovisual, 2° Trim 1 1 100,00%
1.3 | 6peras produzidas no ano, com forma de Meta Produto conl fggma de dlfusag pablica qod 3° Trim - 1 -
difusdo publica do contetido conteudo, comprovado por meio da -
. produgéo em link ou outra forma de 4° Trim - - -
armazenamento Meta Anual 2 3 150,00%
1° Trim 7 7 100,00%
Numero minimo anual de apresentagbes -
e 2°T 1" 100,00%
Quantidade minima anual de récitas de no Theatro Municipal, comprovadas por r|m " ~
1.4 6pera (apresentagdes) Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 11 15 136,36%
p p < borderos, listas de presenga, fotos e/ou 2° Trim 12 109.09%
material de divulgacao. 11 .
Meta Anual 40 45 112,50%
1° Trim 80% 100% 125,00%
2° Trim 80% 100% 125,00%
3° Trim 80% 100% 125,00%
Conforme indicado no oficio 250/2024, de 11 de novembro de 2024, a realiza¢do da
6pera "Blue Monday e seus afluentes" sem a participagdo da Orquestra Sinfénica
Municipal (OSM) resultaria na redugdo do percentual de participagdo da OSM em
récitas de 6pera no 42 trimestre, sem comprometer o cumprimento da meta anual.
Esse fato ocorreu, mas é necessario atualizar os dados.
N a Proporgao sobre o nimero total de . " "
15 ’l\’/lal’tllcllpaglzao da’O{questra Sinfonica Meta Produto | récitas, comprovado por meio do A)opgra Blue. NJonday e se'us afluentes apres?ntou grande pro~cura por pa'rte dp
unicipal nas recitas material de divulgagéo. 45 Trim 67% 83.38% publico, com inimeros pedidos para a realizacdo de apresentagdes extras, incluindo
o B o .. ™ . s .
solicitagdes do Coral Paulistano, corpo artistico envolvido na montagem. Em consenso
com os artistas, decidiu-se realizar uma apresentagdo adicional, que ocorreu em 16 de
novembro de 2024, as 21h00. Como resultado, o nimero total de récitas da 6pera
aumentou de 3 (trés) para 4 (quatro), todas com a plateia 100% ocupada.
Essa apresentagdo extra provocou uma alteragdo no percentual de participagdo da
OSM em récitas de dpera no 42 trimestre, que passou de 72% para 67%. No entanto, a
80% meta anual da OSM foi superada, com 91% de participacdo na temporada de 6peras.
Meta Anual 80% 91% 113,75%
1° Trim 70% 71,4% 102,00%
2° Trim 63% 64% 100,95%
3° Trim 80% 100% 125,00%






Regéncia das récitas pelo maestro titular —
minimo

Meta Produto

Proporgéo sobre o nimero total de
récitas de éperas

Conforme indicado no oficio 250/2024, de 11 de novembro de 2024, a realiza¢do da
6pera "Blue Monday e seus afluentes" sem a participagdo da Orquestra Sinfénica
Municipal (OSM) resultaria na redugdo do percentual de participagdo da OSM em
récitas de 6pera no 42 trimestre, sem comprometer o cumprimento da meta anual.
Esse fato ocorreu, mas é necessdrio atualizar os dados.

A 6pera "Blue Monday e seus afluentes" apresentou grande procura por parte do
publico, com inimeros pedidos para a realizagdo de apresentagdes extras, incluindo
solicitagdes do Coral Paulistano, corpo artistico envolvido na montagem. Em consenso
com os artistas, decidiu-se realizar uma apresentacdo adicional, que ocorreu em 16 de
novembro de 2024, as 21h00. Como resultado, o nimero total de récitas da 6pera

4° Trim 67% 95,29% |aumentou de 3 (trés) para 4 (quatro), todas com a plateia 100% ocupada.
Essa apresentacdo extra provocou uma alteragdo no percentual de participagdo da
OSM em récitas de dpera no 42 trimestre, que passou de 72% para 67%. No entanto, a
meta anual da OSM foi superada, com 91% de participacdo na temporada de 6peras.
O mesmo ocorreu em relagdo a regéncia das récitas de 6pera, monitorada pelo
indicador 1.6. O percentual de participagdo foi de 67% no 42 trimestre, uma vez que a
bpera "Blue Monday" foi regida pela maestra Maira Ferreira, titular do Coral
Paulistano. Contudo, essa alteragdo ndo comprometeu o cumprimento da meta anual
de regéncia de récitas de épera, que ndo apenas foi cumprida, mas superada, com um
70% resultado de 76% no ano.
Meta Anual 70% 76% 108,57%
1° Trim 1 1 100,00%
Produgdes de pera com partcipagdo do Nimoro de Speras com partidpagtio | 2Tm 2 | 10000%
1.7 | Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, em Meta Produto |, a0 p 3° Trim 1 1 100,00%
formagao integral ou parcial integral, comprovado por meio do .
material de divulgag&o. 4° Trim - 2 -
Meta Anual 4 6 150,00%
1° Trim 3 3 100,00%
Numero de programas sinfénicos com a -
Programas sinfénicos apresentados no Orquestra Sinfonica Municipal 2° Trim 4 4 100,00%
2.1 | Theatro Municipal, com duas Meta Produto |realizados no Theatro Municipal, 3° Trim 1 1 100,00%
apresentagdes cada comprovado por meio do material de 2° Trim 4 100.00%
divulgagéo. 4 E
Meta Anual 12 12 100,00%
1° Trim - - -
Numero de apresentagdes fora do -
Apresentacdes da OSM fora do Theatro Theatro Municipal, comprovadas por 2 T ! ! 190,00%
22 Municioal Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 3 3 100,00%
P borderos, listas de presenga, fotos e/ou 2° Trim 1 100.00%
material de divulgagéo 1 il
Meta Anual 5 5 100,00%
1° Trim 100% 100% 100,00%
2° Trim 33% 33% 100,00%
Concertos 2.3 Regencra_ dos con(;grtos sinfénicos pelo Meta Produto P’rolporgao sobre o numero t_otal de 3° Trim 25% 50% 200,00%
maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfénicos °
4° Trim 40% 44% 111,00%
Meta Anual 50% 53% 106,00%
1° Trim - - -
Numero de concertos didaticos com a 2° Trim 2 2 100,00%
24 anpertos didaticos para formagéo de Meta Produto Orquestra Slnfonlca.MunlmpaI, i 30 Trim p 1 100.00%
publico comprovado por meio do material de
divulgagéo. 4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%






1° Trim

~ = - . ~ 2° Trim 1 1 100,00%
Produgdes de gravagéo profissional para Numero anual de produgdes de
2.5 |plataformas digitais, realizadas ao vivo e Meta Produto | gravagéo profissional realizadas e 3° Trim - -
com sessdes de gravagao para corregdes finalizadas 4° Trim 2 > 100,00%
Meta Anual 3 3 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
3.1 |Aquisicdo de novas obras coreograficas Meta Produto Namero de o bras cujo direito de 3° Trim - 2 -
montagem é adquirido
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
e Numero de obras coreograficas ja P N N
3.2 |Remontagem de obras coreograficas Meta Produto dangadas pelo BCSP e remontadas 3° Trim -
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
33 Coredgrafos conv@ados, f|nan<:|§dos por Meta Produto Numero de coreolgrafos convidados por 3° Trim _ > N
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1° Trim - - -
Numero de temporadas executados pelo -
BCSP, considerando que uma 2° Trim 1 1 100,00%
Balé da Cidade 3.4 | Temporadas do BCSP no Theatro Municipal |Meta Produto |temporada pode abrigar no minimo (01) 3° Trim 1 1 100,00%
uma até 03 (tres~) diferentes coreografias 2° Trim 2 3 150,00%
na mesma sesséo.
Meta Anual 4 5 125,00%
1° Trim - -
Numero de apresentagdes no Complexo -
Quantidade de apresentagdes da BCSP no Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 8 8 100,00%
3.5 e Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 8 100,00%
Complexo Theatro Municipal border6s, listas de presenca, fotos e/o
ros, listas de presenga, u 4° Trim 14 21 150,00%
material de divulgagéo.
Meta Anual 30 37 123,33%
Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 9 9 100,00%
salas, exclui-se todo o Complexo 2° Trim - - -
3.6 Quantidade de apresentagdes gla_ BCSP Meta Produto Thgatro Mun|<’;|pal, corr!provafias por 3° Trim B N N
fora do Complexo Theatro Municipal meio de relatérios de bilheteria,
borderos, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 1 1 100,00%
material de divulgagdo Meta Anual 10 10 100,00%
1° Trim - - -
Numero de pegas executadas pelo 2° Trim - -
3.7 |Montagens da OSM com Balé da Cidade | Meta Produto | BCSP @ OSM, com formagéo integral ou ™30 7 2 2 100,00%
parcial, dentro das temporadas do -
BCSP no Theatro Municipal 4° Trim - - -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 5 5 100,00%
Numero de apresentagdes no Theatro 2 Tri 1
Quantidade de apresentagdes do Coro Municipal, comprovadas por meio de il - -
P . N o T S
41 Lirico no Theatro Municipal — exceto éperas Meta Produto ;elat(r)nosnde t;nlt;eten/a, brtr)]rc:e?sl,dllstas 3° Trim 1 1 100,00%
e presenca, fotos e/ou material de 2° Trim 2 5 250,00%
divulgagédo
- Meta Anual 8 12 150,00%
Coro Lirico -
. = 1° Trim - - -
Numero de apresentagdes em outras
salas, exclui-se todo o Complexo 2° Trim 1 2 200,00%

Quantidade de apresentagées do Coro






e e e — ety e e — s e

Theatro Municipal, comprovadas por

4.2 |Lirico Municipal de Sao Paulo fora do Meta Produto io de relatérios de bilheteri 3° Trim 2 2 100,00%
Complexo Theatro Municipal melo de relatonos e bilheteria, -
borderds, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 3 4 133,33%
material de divulgagao Meta Anual 6 8 133,33%
1° Trim 7 5 71,43%
Numero de apresentagdes no Complexo -
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 6 6 100,00%
5.1 | Paulistano no Complexo Theatro Municipal |Meta Produto |meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 1 1 100,00%
— exceto éperas borderos, listas de presenga, fotos e/ou 2° Trim 4 200.00%
material de divulgagéo. 2 i
. Meta Anual 16 16 100,00%
5 Coral Paulistano P -
Namero de apresentagdes em outras 1° Trim 1 0 0,00%
Quantidade de apresentagdes do Coral .Sl.?:::t’rix’sllar';ii? ;oldgoc;nofg’:;:s or 2 Trim - - -
5.2 | Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto : clpal, p das p 3° Trim 7 7 100,00%
Municipal meio de re!atonos de bilheteria, —
borderés, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 3 3 100,00%
material de divulgagdo Meta Anual 10 10 100,00%
) ~ 1° Trim 3 3 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Quarteto Numero de alp(esentagoes no Complexo 2° Trim 6 6 100,00%
. = Theatro Municipal, comprovadas por
de Cordas da Cidade de S&o Paulo no - o . N o ’
6.1 - Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 4 4 100,00%
Complexo Theatro Municipal /Sala do borderoés, listas de presenga, fotos e/ou
Conservatdrio r0s, listas de presenca, 4° Trim 5 6 120,00%
material de divulgagao.
Quarteto de Cordas Meta Anual 18 19 105,56%
6 | da Cidade de Sao - - T Trim y 100.00%
Paulo Numero de apresentacdes em outras 1 R
Quantidade de apresentagdes realizadas 'sl'?llngrthjlll?:iscie gdgo(;nccr’;?lg?:s o 2° Trim 3 3 100,00%
6.2 [em outros espagos fora do Complexo do Meta Produto o de relaté p ’d b'IF;1 das p 3° Trim 2 2 100,00%
Theatro Municipal meio de relatonos e bilheteria, — -
borderoés, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 2 2 100,00%
material de divulgagao Meta Anual 8 8 100,00%
1° Trim 3 3 100,00%
Numero de apresentagdes no Complexo -
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 2 2 100,00%
7.1 | Experimental de Repertério no Complexo Meta Produto [ meio de relatdrios de bilheteria, 3° Trim 4 4 100,00%
Theatro Municipal borderos, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 3 100.00%
material de divulgagéo. 3 i
Orquestra Meta Anual 12 12 100,00%
7 Experimental de o T o
Repertério Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 2 2 100,00%
Quantidade de apresentagdes da Orquestra salas, exclw—lsg todo o Complexo 2 Trim 166,67%
N P Theatro Municipal, comprovadas por o T
7.2 |Experimental de Repertério fora do Meta Produto io de relatérios de bilheteri 3° Trim - 2 -
Complexo Theatro Municipal melo de relatonos e bilheteria, -
borderés, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 1 3 300,00%
material de divulgagao Meta Anual 6 12 200,00%
1° Trim 3 3 100,00%
. = 2° Trim 5 100,00%
. . . . Numero de eventos ou produgdes i
8.1 FrOJeto Novos Modemistas: diversidade de Meta Produto | culturais definidas em conjunto com a 3° Trim 10 10 100,00%
inguagens . =
Secretaria Municipal de Cultura 2° Trim 2 250 00%
Meta Anual 20 23 115,00%
1° Trim _ 1 -
2° Trim 6 6 100,00%
8.2 [Projetos especiais (via edital ou curadoria) |Meta Produto | NUmero de projetos contemplados 3° Trim 16 19 118,75%
4° Trim 18 27 150,00%
Meta Anual 40 53 132,50%
1° Trim 6 6 100,00%
2° Trim 3 3 100,00%
8.3 | Teatro no Theatro Meta Produto N””.‘em de montagens ‘e"‘?r"."s 3° Trim - - -
realizadas no Theatro Municipal
4° Trim 7 9 128,57%






Meta Anual 16 18 112,50%
1° Trim - - -
Apresentagéo/evento especifico 2 Tri
realizado no Theatro Municipal, nm - - -
8.4 | Semana da crianga Meta Produto | comprovado por meio de bilheteria, 3° Trim - - -
borderos, Ilstgs de presenca, fotos e/ou 2° Trim 3 19 633.33%
material de divulgagao
Meta Anual 3 19 633,33%
8 Esp 10 Trim 80% 88.6% | 110,75%
2° Trim 80% 79% 98,38%
3° Trim 80% 79% 98,29%
No trimestre em questdo, 36.716 pessoas compareceram as 102 atividades realizadas
no Complexo. No total, 80% dos ingressos disponiveis ao publico foram emitidos
(vendidos ou reservados a gratuidades). O percentual de ocupagdo no periodo
avaliatério foi de 70%, e, ainda que ndo tenhamos atingido a meta prevista para o
periodo, cabe ressaltar que alcangamos um ICM de 87%, que, de acordo com a
cldusula 5.6, item “a)”, isenta a organizagdo de descontos no repasse trimestral por
Total de publico presente/ lugares descumprimento da meta.
= - disponibilizados (pagos e gratuitos) . . . ~ ~ ~
8.5 Percentttjal de ocupagéo do publico nas I\R/Ieta o *100, comprovado por meio de relatorios A.Sustenldos man.teve, ao longo de periodo avall:?\torlo, acoes para redi,u;ao devevasao
apresentacoes esultado de bilheteria, borderds e/ou recibos de ) diretamente relacionadas ao desempenho deste indicador. Entre as a¢es praticadas
% 4° Trim 80% 70% 87,94%
entrega dos Ingressos destacam-se:
. Campanha de doagdo de ingressos dos assinantes;
. Extensdo do prazo de cancelamento de ingressos para compradores;
. Segmentagdo do publico para melhor capacidade de comunicagdo;
Como podemos observar pelos dados de venda de ingressos, a atratividade da
programacdo ndo deve ser considerada como fator de baixa adesdo do publico, ja que
80% dos ingressos disponibilizados foram vendidos ou distribuidos gratuitamente.
Seguimos atentos as devolutivas do publico em geral para refinar as politicas de
gestdo de evasdo.
Meta Anual 80% 78% 96,88%
1° Trim 400 633 158,25%
Numero absoluto de grupos atendidos -
pelas visitas educativas, com 2° Trim 480 610 127,08%
9.1 [Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto |agendamento prévio, ao Complexo do 3° Trim 480 656 136,67%
Thgatro Mun|0|pal, comprovados por 2° Trim 440 507 115.23%
meio de listas de presenca.
Meta Anual 1.800 2.406 133,67%
9 Educativo
1° Trim 5.500 11.605 211,00%
Numero de pessoas atendidas nas 2° Trim 7.500 10.727 143,03%
9.2 anntldade de publico nas visitas Meta visitas guiadas ao Thgatro, o 3° Trim 7500 11.937 159.16%
orientadas Resultado comprovadas por meio de relatérios lista
de presenga, fotos. 4° Trim 6.500 8.465 130,23%
Meta Anual 27.000 42.734 158,27%
1° Trim - - -
) N ) _ 2° Trim 4 4 100,00%
10 | Formagiio de Publico | 10.1 Numero de balr_ros visitados no programa Meta Produto Numero absoluto d_e bairros atendidos 30 Trim 3 3 100,00%
Theatro nos Bairros no Theatro nos Bairros
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 30 30 100,00%
1.1 Meta Produto | Nuimero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim - - -
4° Trim - 28 -
Quantidade de bolsas oferecidas para os Meta Anual 30 30 100,00%
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2-METAS CONDICION

Indicador

Producéo de éperas com nova montagem

Atributo da
mensuragao

Meta Produto

IBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAI

Mensuragao

Numero de éperas produzidas para o
ano, comprovado por meio do material
de divulgagéo.

Periodo

1° Trim

Previsto

Realizado

e monitores 1° Trim - - -
2° Trim 30 30 100,00%
1.2 Meta Numero absoluto de bolsistas atendidos 3° Trim - - -
Resultado
4° Trim - 28 -
Meta Anual 30 30 100,00%
1° Trim 19 17 89,47%
2° Trim 64 67 104,69%
1.3 Alividades de formagao: mesas, (_iebates, Meta Produto [ Numero de atividades realizadas 3° Trim 61 125 204,92%
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc
4° Trim 16 85 531,25%
Meta Anual 160 294 183,75%

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

12.2

Remontagem de 6pera apresentada no
Theatro Municipal nos ultimos dez anos

Meta Produto

Numero de éperas produzidas para o
ano, comprovado por meio do material
de divulgagao.

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

Especiais

131

Festival Big Bang

Meta Produto

Numero de festivais realizados por ano,
comprovado por meio de material de
divulgagao

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.2

Apresentacdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

Numero de apresentacdes realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.3

Realizagdo de turnés nacionais ou
internacionais da OSM

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.4

Realizagdo de turnés nacionais ou
internacionais do BCSP

Meta Produto

Numero de turnés realizadas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

14.1

Concerto final da competigéo para jovens
solistas

Meta Produto

Numero de concertos realizados por
ano, comprovado por meio de material
de divulgagao

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim






) . Meta Anual 1 - -%
14 Afirmativas
1° Trim - - -
2° Trim - - -
14.2 Realizagédo d_e programa de bolsas para Meta Produto Numero de bolsas de estudo concedidas 3° Trim N N N
jovens solistas anualmente
4° Trim - - -
Meta Anual 7 - -%
1° Trim - - -
Numero absoluto de exposicdes de itens 25 Trim
Numero de exposicdes de itens do acervo dos acervos da Central Técniga edo I : - -
15 Acervo 15.1 realizadas Meta Produto Centro de Documentagéo realizadas, 3° Trim - - -
comprovadas por meio de material de 2° Trim N N N
divulgagao
Meta Anual 1 - -%

N°

Acoes Pactuadas

3-METAS PARA APURAGCAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Indicador

Mensuragao

Periodo

Previsao
Trimestral

Previsao

Justificativa

; = 1° Trim - - -
Definigdo da linha curatorial e distribuigao Par:a de d|vullg|age(1;‘) pgga_a_FT(;\/lS:jP da pp— - " N ” T
de datas da programac&o para o ano inha curatorial e distribuicéo de datas 2° Trim 05 de maio | 05 de maio - enviado através do oficio n® 092/2024
A da programagao para o ano o N N N
16.1 | subsequente de concertos sinfonicos e pelo | Meta Produto b d infoni 3° Trim
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos subsequente de concert_os sinfonicos & -
de 6pera pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 4° Trim - - -
titulos de dpera Meta Anual | 05 de maio | 05 de maio -
16 Planejamento 1° Trim - - -
Definicdo da programacgéo para o ano ~ 2° Trim - - -
subsequente, de concertos sinfénicos e sD:’tfsl,?igﬁ:?egz\?;a;n:g:geigial 3° Trim _ _ _
16.2 | pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 Meta Produto ubseq )
titulos de 6pera pelo menos 3 titulos de sinfdnicos & a0 menos 2 coreografias & 40 Tri 05 de 05 de
opera 3 Gperas nm outubro outubro B Enviado através do oficio n? 216/2024
Meta Anual U5l U3ck -
outubro outubro
1° Trim - - -
2° Trim - - -
3° Trim - - -
Em 2024 o Theatro Municipal enfrentou desafios na captagéo de recursos, chegando ao final do
ano abaixo das expectativas, porém alcangando marcos estratégicos importantes. Um destaque
foi o patrocinio da Shell, no valor de R$ 6,0 milhdes, dividido em dois aportes. Outras
conquistas incluiram propostas enviadas no valor de R$ 45,0 milhdes, das quais R$ 3,7 milhdes
Montante total da receita operacional e foram efetivados em 2024 e R$ 9,2 milhdes estao previstos para 2025.
recursos captados sobre total de Para superar a concorréncia no mercado cultural e responder a descentralizagdo das decisdes
Percentual de captagéo (receitas repasse anual x 100, comprovado por de patrocinio, varias agdes foram implementadas, como reestruturagdo da equipe, contratagéo
17 Gestio eficiente de 17.4 | operacionais, outras receitas nao Meta meio de notas de faturamento de de assessoria especializada, revisdo do Planejamento, incluindo estudo de mercado e
recursos *" |incentivadas e recursos incentivados) sobre | Resultado locag&o de espago e cess&o onerosa, mapeamento detalhado de patrocinadores, além da diversificagéo de projetos com foco em
o total do orgamento anual contratos, recursos incentivados 4° Trim 18% 10% 52,78% cultura e patrimonio e realizagdo de eventos de relacionamento, promovendo interagdo
efetivamente captados e outros estratégica com empresas.
instrumentos congéneres. Apesar do aumento no nimero de empresas abordadas em 2024, muitas ja haviam alocado
seus recursos para outros projetos e, para 2025, percebeu-se a necessidade de propostas mais
personalizadas e atrativas, e o planejamento para 2025 inclui iniciativas como o fortalecimento
do relacionamento com patrocinadores, aprimoramento da comunicag&o institucional,
personalizagéo de projetos com potencializagdo das contrapartidas e captagao direta de
pessoas fisicas e juridicas, inclusive por meio de campanha publicitaria. Essas iniciativas
buscam consolidar o Theatro Municipal como um polo cultural sustentavel e desejado por
patrocinadores.
Meta Anual 18% 10% 52,78%
10 Trim | 1 @valiagdo 88 103,53%
realizada
20Trim | 1 8valiagdo 81 95,29%
realizada
3 Trim | 1 8valiagdo 65 76.47%

realizada






Avaliagdo de satisfagédo do publico por

E possivel observar que no quarto trimestre de 2024 houve um leve aumento no indice de
satisfagdo do publico, em relagdo ao terceiro trimestres de 2024. Neste trimestre, a Orquestra
Experimental de Repertdrio ficou acima da meta estabelecida, com seu NPS acima de 85
pontos. Dois dos corpos artisticos, embora tenham ficado abaixo da meta, ficaram na zona de
exceléncia, com NPS acima de 75 pontos.

O publico caracterizado como detratores, que somou 10% do total de respondentes (um pouco
abaixo do que no trimestre anterior, que foi de 12%), na qual podemos apontar trés espetaculos
com maior concentragéo de espectadores criticos as apresentagdes vistas: “Variagao, de Davi
Pontes, e o que é o coro. coro, de Marcela Levi e Lucia Russo” (34%), “Opera Maria de Buenos
Aires, de Astor Piazzolla” (23%) e “Opera Nabucco, de Giuseppe Verdi” (20%) - o que de certa

18.1| pesquisa realizada trimestralmente, para gs;iltado forma, é o esperado, na medida em que foram os espetaculos com maiores quantidade de
todos os corpos artisticos. avaliagdes recebidas.
2° Trim 1 avaliagdo 69 81.18% O baixo desempenho do espetaculo “Variagédo, de Davi Pontes, e o que é o coro. coro, de
realizada e Marcela Levi e Lucia Russo” ainda se da pelo histérico de divergéncia entre a proposta artistica
e a recepgéo do publico com relagéo a atual abordagem que o BCSP esta adotando para
expandir a defini¢do de coreografia e o entendimento da danga. O mesmo ocorre com as
remontagens de “Opera Maria de Buenos Aires, de Astor Piazzolla” e “Opera Nabucco, de
18 Satisfacédo e Giuseppe Verdi” onde o elevado nimero de comentarios detratores também se da pela
Formagéao de publico divergéncia entre a proposta artistica e a recepgéo do publico, que, em sua maioria, rejeitou a
proposta de modernizagéo e contemporaneidade das 6peras. Vale ressaltar que essas
inovagdes técnicas e artisticas podem causar desconforto em quem esta acostumado com os
padrdes estabelecidos pelos diretores artisticos, comité curatorial ou OS anteriores, levando
alguns a interpretar as atuais mudangas como falta de qualidade, confusdo dramaturgica,
conflito estético ou experimentalismo excessivo. Salientamos também que o publico é sempre
levado em consideragdo como objetivo de disponibilizar de forma séria e responsavel criagdes
que sejam a ponta das atuais pesquisas e criagdes contemporanea.
Meta Anual 85 76 89,41%
1° Trim 15% 14,9% 99,33%
2° Trim 15% 17% 115,33%
3° Trim 15% 17% 115,33%
Quantidade de i No quarto trimestre, 40% dos ingressos emitidos foram destinados ao publico de ongs e escolas
u?n.t' a/ e etA?g(;esdsoAs (responsabilidade social), ofertamos cerca de 4.817 ingressos, sendo estes: “Outubro (1.825);
18.2 Percentual de ingressos gratuitos por Meta Produto g:ﬁ.yég: auoaon ::oameroe:;zgrezsjtr’r?e‘o de *Novembro (2.221) e *Dezembro (771). Nesse sentido, realizamos uma estimativa e ofertamos
“~ | apresentacéo u b'IhI It b d . pl' \t/ d P ! ingressos dentro da meta prevista, porém, a quebra de publico denota uma série de razées que
flt e egla, ort en_'olsa |sd_as | © presenca, 4° Trim 15% 13,5% 90,00% |fogem ao nosso escopo. O programa de Gratuidade prioriza a articulagdo de publico a fim de
oOtos e/ou material de divuigagao que o mesmo comparega em sua integralidade, e por isso, tanto solicitamos uma lista nominal
para as instituigbes das pessoas que serdo contempladas com o ingresso gratuito, quanto
solicitamos recibo assinado pela instituigdo, que assina e se responsabiliza pela quantidade de
ingressos recebidos.
Meta Anual 15% 16% 106,00%
. 1° Trim - - -
Qualld_adg do _dos Avaliagdo anual do corpo técnico, de 2° Trim - - -
Profissionais Avaliagéo de desempenho das equipes rodugéo e administrativo, realizada
19 técnicos, de 19.1|/valag dmini P quip Meta Produto | P < d‘ logi 3° Trim - - -
rodugdo e técnica e administrativa |ntgrnamente, com metodologia a ser -
proc . validada em conjunto com a FTMSP 4° Trim 1 1 100,00%
administrativos
Meta Anual 1 1 100,00%
Realizagéo [Inventario e/ou catalogagao) 1° Trim - - -
*2 + (classificag@o)*1 + (tratamento)*2 + -
« - (guarda)*3 + (valorizag&o/exposig&o ou 2 Trim - 97% 107,78%
Gestéo do Acervo Theatro Municipal " e
20.1 N K . S Meta Produto  |acesso) *2], ponderados pelos 3° Trim - - -
(partituras, livros, discos, figurinos e outros) : L
equipamentos Theatro Municipal (4), 2° Trim N 98.5% 109.44%
Praga das Artes (2) e Central Técnica . .
5 4). eta Anua o o ,44%
20 Gestio do acervo e (4) Meta Anual 90% 99% 109,44%
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 (duas) 1° Trim - - -
apresentagdes de cada Corpo Artistico. -
Nao valendo sobreposicdo de Corpos Porcentagem de produgdes registradas 2° Trim 6 6 100,00%
20.2 | Artisticos que atuarem juntos. O total de Meta Produto |em video e classificadas, incorporadas 3° Trim - - -
registros em videos de apresentagdes é de ao acervo ° T S
12 gravagdes diferentes, incluso OER. Seis 4° Trim 6 6 100,00%
gravagdes por semestre Meta Anual 12 12 100,00%
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