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[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de

Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

Sao Paulo, 20 de margo de 2023.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢ao Social de

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

Dados: 2023.03.20 18:12:41 -03'00'

Nestes Termos
P. Deferimento

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
14 DE MARGO DE 2023

ATA Ne. 03/2023

Aos catorze de marco de 2023, as 18h30, de modo

hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam

a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

AL

Ct

GO

e
MEB

1) Deliberacdes

e Apresentacdo dos desdobramentos do Canal de
Etica e atuacdo do Comité de Etica;

e Aprovacao do Relatorio da Auditoria independente
referente as Demonstracdes Contabeis da Sustenidos Organizacao
Social de Cultura, assim como dos Demonstrativos Financeiros e
Contédbeis do Theatro Municipal de Sao Paulo, ambos em 31 de
dezembro de 2022;

e Aprovacdo do Planejamento Estratégico do
Theatro Municipal de S&o Paulo;

e Aprovacdo do Regulamento de Compras -
Exclusdo do uso do cartdo de crédito pelo Conservatorio de Tatui e

Musicou;

¢ Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do Theatro wﬂ

Municipal de Sao Paulo.
2) Informes
e Vagas abertas do Conselho Administrativo;
e Andamento do Conservatorio Draméatico e Musical

de Tatui e do Theatro Municipal de Sao Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

GS
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SUSTENIDOS
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Item 1 — Deliberacdes

1.1) Apresentacéo dos desdobramentos do Canal de Etica
e atuacdo dos Comités de Etica

O Presidente passou a palavra para a Superintendente de
Desenvolvimento Institucional e Marketing, Heloisa Garcia, que trouxe ao
Conselho informacdes relativas aos desdobramentos do Canal de Etica e a
atuacao dos Comités do Theatro Municipal e do Conservatorio de Tatui. Inicia
explicando que os comités de ética foram lancados em setembro de 2022 e
gue se caracteriza por ser multissetorial, consultivo, investigativo e orientador.
Em seguida, descreve a dinamica de funcionamento dos comités, indicando
gue as reunides sao mensais ou quando convocadas pela diretoria/presidente
dos comités e destaca que, a maioria das convocacdes, sobretudo no Theatro
Municipal, decorrem de denuncias.

Heloisa informa que o Canal de Etica, o Codigo de Etica
e o Comité foram amplamente divulgados pelo RH e pelo setor de
comunicacao, na organizacao e suas unidades culturais. Ademais, apresenta
um quadro geral das denuncias dos casos em andamento ou encerrados no
Conservatério de Tatui e Theatro Municipal, preservando o carater sigiloso
dos dados, e enfatizando a atuacédo do comité.

A Superintendente indica que tem havido algumas
auséncias de membros efetivos dos comités de forma recorrente e destaca a
falta de critérios objetivos para tratar esses casos. Na sequéncia, a Alessandra
sugeriu pensar em alteracdes prevendo tais situacbes no regimento. O
Presidente enfatiza a importancia de incluir tais critérios, uma vez que o
regulamento foi elaborado para algo novo dentro da organizacao.

As conselheiras Monica e Claudia ponderam que seria
interessante organizar um comité consultivo ou de apoio no ambito dos
Conselhos a fim de sanar duvidas dos comités de ética, principalmente no que
diz respeito aos casos ndo denunciados que chegam ao conhecimento de
membros dos comités.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

su@et@o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

e MO

WA

GS
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Canal de Etica e atuacdo do Comité de
Etica,deliberou pela inclus&o de critérios de

assiduidade minima dos membros dos

C:Z comités e pela formacdo de um comité de

apoio no ambito dos Conselhos.

1.2) Aprovacao do Relatério da Auditoria independente
referente as Demonstracdes Contabeis da Sustenidos Organizacéo Social de
Cultura, assim como dos Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Theatro
Municipal de Sdo Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2022

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que apresentou o
Relatorio da Auditoria independente, referente as Demonstracdes Contabeis
da Sustenidos Organizacao Social de Cultura em 31 de dezembro de 2022.
Inicialmente, declarou que as demonstracdes contabeis foram avaliadas como
adequadas, sem ressalvas, esclarecendo que a énfase dada no relatério do
exercicio de 2021 quanto ao encerramento do contrato de gestdo do Projeto
Guri, tinha apenas o objetivo de estabelecer parametros de comparacao entre
0s anos de 2021 e 2022.

Prossegue afirmando que o relatério também apontou
premissas que foram fundamentais para sua elaboracdo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Além disso,
houve avaliagédo positiva do risco de distor¢ao relevante de pequeno valor,
dos controles internos e das politicas contabeis. Por fim, conclui-se que ha
adequacao do uso da base contabil e da base operacional, bem como a
estrutura representa as transacdes correspondentes e compativeis e
evidéncias apropriadas para emissao do relatério. O Diretor da DAF finaliza,
destacando que nao houve ressalvas do ponto de vista contabil.

Na sequéncia, passa a apresentar os Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de Sdo Paulo referente a 31 de

dezembro de 2022, em que discorreu sobre os relatorios de encerramento,

GO b MB GS
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inclusive as Notas Explicativas, que apresentam o contexto operacional do
Contrato de Gestdo, bem como os critérios e base de preparacdo das
demonstracdes contabeis, além do resumo das principais praticas contabeis.
Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.
ﬂbf v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou o Relatério
da Auditoria independente referente as
Demonstracbes Contabeis da Sustenidos
C? Organizacdo Social de Cultura, assim como
dos Demonstrativos  Financeiros e
Contdbeis do Theatro Municipal de Sao

Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2022

GO

Municipal de Séo Paulo

1.3) Aprovacdo do Planejamento Estratégico do Theatro

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,

Alessandra Fernandez, apresentar ao Conselho o Planejamento Estratégico
do Theatro Municipal de Sao Paulo. Explica que o documento foi desenvolvido
a partir da colaboracdo de diversas equipes, que coordenaram, inclusive,
entrevistas com a Secretaria, Fundacgéo e entrevistas individuais que julgaram
pertinente. Acrescenta que foram formadas oficinas de trabalhos, as quais se
empenharam em elaborar 0 novo planejamento com base no anterior,
revisando os objetivos estratégicos, conforme anexo. Em seguida, a Diretora
descreve as estratégias e metas para o Theatro, bem como a visédo de futuro.
Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

: v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
Ve tomou conhecimento e aprovou O

Planejamento Estratégico do Theatro

Municipal de Sao Paulo.

MB WA GS
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1.4) Aprovacdo do Regulamento de Compras — Excluséo
ﬂbf do uso do cartédo de crédito pelo Conservatério de Tatui e Musicou.

] O Presidente passou a palavra para o Diretor da DAF, que
exp0s para o Conselho as modificagdes no Regulamento de Compras relativo
ao anexo que trata do uso de cartdo de crédito por toda organizacdo. Rafael
informa que a versdo anterior do Regulamento, j& aprovada pelo Conselho,
foi modificada apds submetermos o referido anexo a avaliagdo da Secretaria
Estadual de Cultura e Economia Criativa que indicou que tal pratica seria
inadequada. Ademais, identificou-se que ha também no PRONAC restricbes
ao uso desse tipo de meio de pagamento. Diante disso, 0 uso do cartdo de
créedito ficou restrito ao Theatro Municipal. Por fim, o Conselho sugeriu manter
o item criado em fungdo do Conservatorio que trata da manutencdo do
pagamento da despesa alimentagcédo para deslocamento de grupos, previsto
no item 5.2.a.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

C? v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o0

Regulamento de Compras — Excluséo do

uso do cartéo de crédito pelo Conservatorio

GO de Tatui e Musicou.

1.5) Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do Theatro
Municipal de Sdo Paulo

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra,
gue analisou junto ao Conselho a Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do
Theatro Municipal. Alessandra contextualiza que no final de 2022 foi
formalizado com a FTMSP um aditamento prevendo antecipacdo da primeira
parcela para fevereiro de 2023, porém, a nova diretoria da Fundacéo entendeu
gue a primeira parcela deveria ser creditada segundo previsao contratual, ou
seja, em primeiro de marco. No mais, informa que o termo de aditamento

retificado prevé a antecipacéo da segunda parcela para 1 de abril, sendo ainda
e MB WA  GS .
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necessarias outras antecipacdes caso a suplementacao pleiteada ndo venha

a ocorrer.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberagcdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou Retificagédo

do 3° Termo de Aditamento do Theatro

Municipal de Sdo Paulo.

Item 2 — Informes:

N&ao houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

Andié Tanard Lesnardc
André Isnard Leonardi

Presidente

Gc'fdemm, De Jemm (?t"{uec' ¥
Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheiro

Monica k’amenﬁe:g. Bmga,f
Monica Rosenberg Braizat

Conselheira

Geisa Viana De Ssusa

Geisa Viana de Sousa

Secretaria

Clawdia Ciarrecchi Ferveira
Claudia Ciarrocchi Ferreira

Conselheira

Hog
Magdabourado Pucci

Conselheira

(Uel'hlngtsav De Carme
Medeines De ﬁm;.y's«

Wellington do Carmo M. Aradjo

Conselheiro
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araudjo
PELO CONSELHO FISCAL:
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

AL

GO

ME

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

..

WA

Heloisa Garcia da Mota — Superintendente de Desenvolvimento

Institucional e Marketing

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA

Luciana de Toledo Temer

Renata Bittencourt

GS
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Documento numero 27a2441f-44a0-4017-bf3a-3e3988d64e16
Criado por carmen@sustenidos.org.br em 17 Marco 2023, 18:30

Assinaturas

o André Isnard Leonardi
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP: 189.100.71.18 / Geolocaliza¢ao: -23.640700, -46.680100
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0

Safari/537.36 Edg/111.0.1661.41
Data e hora: 20 Mar¢o 2023, 09:14:32

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br (autenticado com cédigo

Unico enviado exclusivamente a este e-mail)
Telefone: +551198******()
Token:; 787fb61b-****.****_****_()fa30aedafod

o Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticagao:
Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP:177.45.220.94

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like

Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 20 Marco 2023, 12:45:08

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com cédigo
Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Token: f70a1236-****_****_*k**_2hef343cha’l

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 20 Marco 2023, 12:45

André Tsnard Lesnardi

Assinatura de André Isnard Leonardi

Clavdia Ciarrscchi Feveira

Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira

ZapSign 27a2441f-44a0-4017-bf3a-3e3988d64e16. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00

R$1.130,12

o

Gildemar de Jesus Oliveira
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 187.74.207.77 / Geolocalizagao: -23.505248, -46.716046

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: 17 Mar¢o 2023, 19:03:59

E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551197***%%%)
Token: c1d31a9b-********_****.e2p5248dbeb4

Gildemar De Jesus Oliveira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Magda Dourado Pucci
Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
IP: 187.37.120.248 / Geolocalizagdo: -23.640373, -46.704657

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
CriOS/111.0.5563.72 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 20 Marco 2023, 09:13:25

E-mail: magdapucci@gmail.com

Telefone: +551199******§

Token: 947cdabf-****-#***_****_.290f0f6d5667

Assinatura de Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 200.161.164.88 / Geolocalizagdo: -23.996380, -46.202153

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 18 Mar¢o 2023, 19:15:35

E-mail: morosenberg18@gmail.com (autenticado com
c6digo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551198******5
Token: 7fof8df1-****.**&*_****.8e52f1p321a0

Manica Rssenberg Braizat

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$14,18

R$0,00

R$0,00
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Wellington do Carmo Medeiros de Araudjo
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP:177.102.243.83

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0

Safari/537.36
Data e hora: 20 Mar¢o 2023, 07:41:37

E-mail: wcaraujo@sp.gov.br (autenticado com cédigo unico
enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551199*****%)
Token: d0e951a0-****_****_****.2c408f06e0a0

o Geisa Viana de Sousa
Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP: 152.254.240.102

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

S5k

Data e hora: 17 Mar¢o 2023, 18:53:56
E-mail: geisa.sousa@sustenidos.org.br (autenticado com

c6digo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551197*****%)
Token: c5573817-****_F&**_k***_00d1883384f1

Hash do documento original (SHA256):

leWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0
ri/537.36 Edg/111.0.1661.41

LUdfin?wa De Carms
Medeires De fraije

Assinatura de Wellington do Carmo Medeir...

Geisa Viana De Ssusa

Assinatura de Geisa Viana de Sousa

2de1e7dc3f98f14b9c821c8baad86f634cef2850a18d3d5f9a0c8286c8072bef
Verificador de Autenticidade:

https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=27a2441f-44a0-4017-bf3a-

3e3988d64e16

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento numero 27a2441f-44a0-4017-bf3a-

3e3988d64e16, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

¥V ZapSign

ZapSign 27a2441f-44a0-4017-bf3a-3e3988d64e16. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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DE TRANSFORMAGAC.
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Lancado em 01/09/2022, o Comité de Etica é formado por um grupo de
trabalho representativo, MULTISSETORIAL e MULTINIVEL, criado com o
objetivo de ser uma INSTANCIA CONSULTIVA, INVESTIGATIVA e
ORIENTADORA em relagao as posturas aceitaveis dentro de uma organizacao.

O Comité de Etica é composto por, no MINIMO, 5 (cinco) MEMBROS
TITULARES e 3 (trés) SUPLENTES, sem prejuizo dos suplentes,
com  MEMBROS ELEITOS pelo Conselho Administrativo e Diretoria
Sustenidos, passando as MOVIMENTACOES SUBSEQUENTES para a AUTO-
GESTAO DO COMITE.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:13:28 -03'00'
SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOGIAL DE CULTURA
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As  ATRIBUICOES  dos
membros do comité sao
INDELEGAVEIS.

A atividade é  NAO-

CONFIDENCIALIDADE - REMUNERADA.

SENSIBILIDADE

A atividade deve ser EXERCIDA
SEM PREJUIZO DAS SUAS

IMPARCIALIDADE FUNGOES.

A participacao como membro

CONFORMIDADE do comitée NAO GERA

ESTABILIDADE.
Nao ha beneficio ou
VANTAGEM ADICIONAL

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA
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A inobservancia as regras contidas no Cédigo de Etica e Conduta,
encerrados os procedimentos de analise e conclusdes, estarao
sujeitas a:

1.Instrucoes de conduta;
2.Adverténcia oral

3.Adverténcia escrita;

4.Suspensao;

5.Demissdo com ou sem justa causa.

- Reunides regulares mensais

- Reunides que ocorrem sempre que chamadas pela presidéncia (normalmente
quando chegam dendncias) SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA
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COMITES DE ETICA E DIVERSIDADE

Para garantir a implementacdo do Cédigo de Etica e Conduta da

melhor forma foram criados dois Comités:

Comité de Etica: Responsével por conduzir a apura¢éo
dos relatos recebidos pelo Canal de Etica

Comite de Diversidade: Responsavel por monitorar e
implementar iniciativas de sensibilizacdo e letramento
acerca de topicos relativos a Diversidade

e-mail:

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

AcoOes de comunicacao e sensibilizacao realizadas pelo Comite de
Etica:
O Cadigo de Etica e Conduta esta disponivel a todas as pessoas interessadas

no link: https://relatoconfidencial.com.br/sustenidos/C%C3%B3dig0%20de%20

%C3%89tica%20e%20Conduta.pdf . Todas as pessoas colaboradoras da

Sustenidos recebem o Cddigo de Etica e Conduta impresso, e assinam o Termo

de Ciéncia na ultima pagina.

Treinamentos com Delloite sobre uso do Canal de Etica e apresentagdo na

recepcao de pessoas estudantes.

Folders, adesivos e outros materiais de comunicacdo vém sendo divulgados

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

desde o lancamento, incluindo Comunicados Internos.
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\ § AudiLink
Auditores £- Consultores
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.
Aos

Diretores da 3
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
S3o0 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial, orcamentéria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operagfes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, apresentados para
fins de comparacdo, foram auditados por outros auditores independentes, conforme

relatério de auditoria emitido em 22 de marco de 2022, sem ressalvas, e énfase quanto ao
final da gestao do “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa’.

www. AudiLink.com.br
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\ ¥ AudiLink

Auditores £- Consultores

Responsabilidades da administracao pelas demonstra¢cdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes contdbeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contdbeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

www. AudiLink.com.br
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As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Passivo e patrimonio liquido

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.220.261 1.250.764
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 14.854.788 12.549.268
Obrigacoes tributarias 3.237.956 2.672.538
Projetos a executar 10 10.757.622 7.249.433

30.070.626 23.722.004
Nao Circulante
:gca];:?joa Executar - Imobiliz e Intang 7a 28.802 418.322
SPJgézggia Executar - Imobiliz e Intang 7b 6.619.558 6.360.599
Contingéncias Trabalhistas 11 93.966

6.742.326 6.778.921

Total do passivo e patriménio liquido 36.812.952 30.500.924

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Balanco patrimonial
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021
(Valores expressos em Reais)
Ativo
Nota 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 29.196.661 21.483.921
Outros créditos 6 1.100.603 2.238.082
30.297.265 23.722.003
Nao Circulante
Imobilizado e Intangivel - adquirido 7a 810.031 418.322
Imobilizado e Intangivel - sucedido 7b 5.705.657 6.360.599
6.515.688 6.778.921
Total do ativo 36.812.952 30.500.924




Resultado do periodo
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Demonstracdes do resultado
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021
(Valores expressos em Reais)
31/12/2022 31/12/2021
Nota
Receitas com restricées
Subvencodes governamentais 21 120.591.296 31.430.946
Vendas de ingressos, loja e servicos - 4.705.498 669.424
Locacao de espacos - 2.475.879 382.182
Receitas Financeiras - 1.764.513 284.416
Outras receitas - 47.790 13.469
129.584.976 32.780.437
Custos e Despesas com restricées
Com pessoal 14 (94.502.345) (24.533.708)
Servicos prestados por terceiros 15 (5.164.253) (529.173)
Energia elétrica, agua e telecomunicacéo 16 (2.248.388) (706.444)
Gerais e administrativas 17 (1.490.750) (450.750)
Programa edificacao: conserv/manut/seguranca 18 (10.561.533) (2.930.814)
Atividades Fim 19 (14.159.135) (3.043.259)
Comunicacao 20 (618.522) (202.991)
Depreciacao (746.085) (383.298)
Contingéncias Trabalhistas (93.966) )
(129.584.976) (32.780.437)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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(Valores expressos em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Resultado do periodo

Saldos em 31 de Dezembro de 2022

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido Patriménio Total
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021 Social Patriménio
Acumulado Liquido
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021
(Valores expressos em Reais)
31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio
Depreciacao 746.085 384.915
Variacao nos ativos e passivos
Aumento liquido/(reducao) nos ativos em
Outros Créditos 1.137.478 (1.890.497)
Aumento liquido/(reducédo) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar - 30.504 412.984
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 2.305.520 (1.145.112)
Obrigacoes tributarias 565.418 1.886.390
Projetos a executar 3.508.189 (8.976.995)
Projetos a Executar - Imobilizado - 389.520 393.784
Projetos a Executar - Imobilizado sucedido 258.959 6.360.599
Contingéncias 93.966 -
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 8.195.591 (2.573.932)
(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.195.591 (2.573.932)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de imobilizados - 482.852 (7.139.298)

(482.852) (7.139.298)
Movimentacéo liquida em caixa e equivalentes de caixa 7.712.740 (9.713.230)
Saldo inicial caixa e equivalentes de caixa 110.112.491 31.197.151
Saldo final caixa e equivalentes de caixa 117.825.231 21.483.921
(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.712.740 (9.713.230)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO PERIODO DE 31/12/2022

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizagdo Social de Cultura (“Sustenidos”), inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.891.025/0001-
95, é uma associa¢do sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social de Cultura pelo Governo do
Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e pela Prefeitura de S3o Paulo,
por meio da Secretaria Municipal de Cultura e, para o atendimento de suas finalidades, envida esforgos no
sentido de desenvolver Programas e Projetos culturais, educacionais e sociais, com atendimento a
populagdo, com especial atencdo a populagdo pobre e carente, promovendo e desenvolvendo a cultura
artistica e musical.

A Sustenidos firmou em 28 de maio de 2021, com a Prefeitura de Sao Paulo, por intermédio da Fundagao
Theatro Municipal de S0 Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.913.253/0001-23, Contrato de
Gestdo, com fundamento no artigo 52 da Lei Municipal n? 15.380, de 27 de maio de 2011; e no Decreto
Municipal n2 52.858, de 20 de dezembro de 2011, e no Decreto Municipal n2 53.225, de 19 de junho de
2012. O presente instrumento tem vigéncia de 01/06/2021 a 31/05/2026 e, por objeto, o fomento e o

gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados.

2. Contrato de Gestdo — Theatro Municipal de Sdo Paulo

a. Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021

Inicio em 01/06/2021 com término previsto para 31 de maio de 2026 com valor total de RS 565.383.002,34
(no periodo de 01 a 31 de maio de 2021, o equipamento foi operacionalizado por meio de Termo de
Colaboragdo Emergencial).

Objetivo do Contrato de Gestdo: Realizagdo de atividades e gerenciamento do Theatro Municipal de Sao
Paulo e seus complexos: a Praca das Artes e a Central Técnica de ProdugGes Artisticas Chico Giacchieri; o
Centro de Documentagdo e Memoria; os corpos artisticos profissionais e semiprofissional Orquestra
Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas de Sdo Paulo, Balé da Cidade e
Orquestra Experimental de Repertdrio, bem como a execuc¢do das a¢des necessarias para estruturagdo,
producdo e disponibilizacdo ao publico da programacao artistica e a¢cdes educativas, a execugdo de agbes
necessarias para a valorizacdo e preservagao do patrimonio histdrico do Complexo Theatro Municipal e

aquelas vinculadas a gestdo de seus acervos, conforme diretrizes gerais acordadas com a FTMSP.
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Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para execugdo do objeto do Contrato de

Gestdo, a Sustenidosauferiu outras fontes de recursos:

3.

a.

Receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos;
Bilheteria

Pronac

Rendimentos de aplicagGes e ativos financeiros.

Base de preparacdo e apresentagdo das demonstragdes contabeis

Estas demonstragdes foram preparadas estdo sendo apresentadas para os exercicios de 2022 e

comparadas com os saldos do exercicio de 2021, em conformidade com o pronunciamento CPC 21.

b.
As demonstragGes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na ITG “2002-R1 — Entidades sem
finalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 — Contabilidade para pequenas e médias empresas”

para os aspectos ndo abordados pela ITG “2002-R1 — Entidade sem finalidade lucros”.

C.

As demonstra¢des contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos

Base de mensuragao

instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Declaragdo de conformidade (com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil)
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b. Valores repassados em 2022:
25/02/2022 CG Repasse movimento 257.060
02/03/2022 CG Repasse movimento 1.286.222
03/03/2022 CG Repasse movimento 25.868.385
29/03/2022 CG Repasse movimento 3.869.327
31/05/2022 Pronac 204387 4.750.000
01/06/2022 CG Repasse movimento 24.255.027
01/09/2022 CG Repasse movimento 29.729.600
08/09/2022 Pronac 204387 320.011
11/10/2022 Pronac 204387 43.119
19/12/2022 Pronac 204387 3.500.000
23/12/2022 Pronac 222402 5.000
30/12/2022 Pronac 222402 1.200.000
30/12/2022 Pronac 222402 300.000
31/12/2022 Pronac 222402 - rendimento 10
30/11/2022 CG Repasse movimento 24.291.570
29/12/2022 CG Repasse movimento 2.665.940
21/12/2022 Pronac 221826 1.581.193
123.922.463
C. Outras captacdes
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d. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Conforme definicdo do CPC 02, estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Associacdo. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demonstracGes contabeis
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra

forma.

e. Estimativas contdbeis

A preparacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
da Geréncia da Associagdo o uso de estimativas e pressuposi¢cdes para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacgdes sobre dados das
suas demonstragdes contdbeis. Os resultados efetivos dessas transagdes e informacdes, quando de sua
efetiva realizacdo em periodos subseqlientes, podem divergir dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstracdes contdbeis referem-se a selecdo de vidas Uteis do
ativo imobilizado, recuperacao nas operac¢des de ativo, valor do acervo de obras de artes doadas, provisao
para perda com estoque obsoleto ou de giro lento, andlise dos demais riscos para determinacao de outras

provisdes, inclusive para riscos trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas dos balangos.
4. Resumo das principais praticas contabeis

a. Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até 90 dias e com risco
insignificante de mudanca de valor, apresentados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
incorridos até as datas dos balancos e ajustadas, quando aplicdvel, ao seu equivalente valor de mercado,
se inferior ao saldo contdbil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta

movimento e aplica¢des financeiras.

a.l. Recursos vinculados a projetos (com restri¢ao)
Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagGes financeiras
gue possuem utilizacdo restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer frente as

obrigacdes do contrato de gestdo de projetos de lei incentivados.

Quality
‘ Associados




Pagina Protocolo n° 422.352 de 21/03/2023 as 08:42:15h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000029/000098 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 708.906 em 10/04/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
I Peppe - Escrevente.
Registro N°
708.906
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
10/04/2023 R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81 R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68 R$ 14,18 R$0,00 R$0,00 R$1.130,12
""""" ‘ THEATRO
#SUSTEN"]“S MUNICIPAL
b. Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal das operac¢des da Associacdo. Se o
prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os fornecedores sdoclassificados no passivo

circulante.

C. Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Associagdo tem uma obrigacdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao.

As provisOes sdo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

As praticas contdbeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais sao
as seguintes:

. Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais
favordveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa;

. Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provdveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.

d. Apuragdo do superdvit/déficit e reconhecimento das receitas e despesas de recursos vinculados
O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pela Associacdo e que somente poderdo ser
utilizados em propdsitos especificos, conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos
possuem como contrapartida a conta de projetos a executar. Os valores recebidos e empregados do
contrato de gestdo, termo de colaboracdo e projetos originados de leis de incentivos fiscais, sdo
registrados da seguinte forma:

° Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de
caixa e equivalentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme observado
na NBCTG 07 R2;

° Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo, sdo reconhecidas as

despesas correspondentes, e o reconhecimento da receita é registrado a débito do passivo de projetos a
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executar e contrapartida no resultado do exercicio em receita de contrato de gestdo e receita incentivada,
simultaneamente e pelo mesmo valor;

. Rendimento de aplicagdes financeiras: quando ocorre o rendimento de aplica¢des financeiras de
recursos sao reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a executar no

passivo circulante.

e. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provdvel que seus beneficios econdmicos-
futuros serdao gerados em favor da Associacao e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Associagdao possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sado registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que

ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histéorico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumulado, quando
necessario.

(ii) Depreciacdo

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis

estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

g. Tributos

Por ser uma entidade sem fins lucrativos IMUNE, ndo estd sujeito a incidéncia do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o superavit, apurado em cada exercicio (Lei 9.532/1997). Também n3ocontribui
com o imposto de renda e a COFINS incidentes sobre os ganhos em aplicagGes financeiras de renda fixa ou

variavel. Ndo é contribuinte da COFINS sobre o total de suas receitas.
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h. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os critérios para
determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram (i) o preco cotado em um mercado ativo
ou, na auséncia deste e (ii) a utilizacdo de técnicas de avaliagdo que permitam estimar o valor justo na data
da transacdo levando-se em consideracdo o valor que seria negociado entre partes independentes,
conhecedoras da transacdo e com interesse em realiza-la.

A mensuragdo posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do custo
amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado corresponde: (i) ao valor reconhecido inicialmente
para o ativo ou passivo financeiro; (ii) menos as amortizagdes de principal; e (iii) mais/menos juros
acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os efeitos da mensuragdo posterior dos ativos e passivos financeiros sdo alocados diretamente ao
resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com caracteristicas de instrumentos financeiros

sao registrados inicialmente pelo seu valor presente.

i Demonstragdo dos fluxos de caixa

Foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o CPC 3 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
As demonstragbes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados utilizando o método indireto. Os termos utilizados na demonstracdo do fluxo de caixa sdo
0s seguintes:

. Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de ingressos e receitas da
Associacdo e outras atividades que ndo sejam atividades de investimento ou de financiamento;

. Atividades de investimentos: sdo as atividades relativas a aquisicdo e alienagdo de ativos ndo
circulantes e outros investimentos nao incluidos em atividades operacionais ou de financiamento;

. Atividades de financiamento: sdo as atividades que tém como consequéncia altera¢des na

dimensdo e composi¢do do capital proprio e nos empréstimos obtidos pela Associacdo.
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5. Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2022 31/12/2021
Caixa -
Bancos ¢/ Movimento - Contrato de Gestdo -
Bancos ¢/ Movimento - Pronac 6.533.111 3.010.000
Aplicagdes de lig. Imediata - Contrato de Gestdao
CG - movimento 17.597.489 15.470.442
CG - contingéncia 572.478 514.181
CG - receitas 857.817 1.706.236
CG - prov trabalhista 549.563 783.062
Aplicagdes de lig. Imediata - Pronac 3.086.203 -
29.196.661 21.483.921

As aplicagGes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos
financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa e
sdo remunerados as taxas que variam entre 95% a 110% do Certificado de Depésito Interbancario.

Os recursos vinculados ao contrato de gestao referem-se ao saldo dos recursos recebidos pela Associagao

gue serdo utilizados exclusivamente nos projetos relacionados.

6. Outros créditos

31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento de férias 324.344 2.158.378
Adiantamento de 139 Salario - 1.387
Adiantamento de Rescisao 26.442 996
Adiantamento a Fornecedores 748.419 77.264
Cofins a compensar 58 58

Irr a compensar 248 -

Pcc a compensar 1.093 -

Duplicatas a receber - -
1.100.603 2.238.083

7.

Imobilizado e Intangivel

uality
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Outras Depreciagio do Taxa
Saldo Final Aquisicio Movimentagbes periodo Deprec Saldo Final
7a - Imobilizado e Intangivel adquirido  31/12/2021 31/12/2022

Maguinas e equipamentos 46686 32.337 (2.600) 10% 76.423

Moveis e utensilios 19990 9.521 (6.381) 10% 23.131

Equipamentos de informética 61286 2.110 (10.012) 20% 53.384

Equipamentos Audio/Video/lluminagd 7971 (493) 10% 7.472

Instrumentos Musicais 18999 53.170 (1.659) 10% 70.510

Softwares 3020 = 64.221 (13.019) 20% 74.215

T 157.952 97.138 (64.221) (34.170) 156.639

7b - Imobilizado e Intangivel sucedido 6.360.599 654.942 5.705.657

6.360.599 (654.942) 5.705.657

Ativo Imobilizado cedido e vinculado ao Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021 (2.1.13) e seus respectivos
anexos, IV- Termo de Permissdo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis e V—Termo de Permissao de Uso dos

Bens Imdveis

8. ObrigagGes trabalhistas e encargos sociais
31/12/2022 30/09/2022
Saldrios a pagar 3.362.657 3.030.116
Provisdo de férias e 130 salario 9.278.975 11.461.069
INSS a recolher 1.514.833 1.337.990
FGTS a recolher 570.379 387.538
PIS folha de sal. a recolher 70.827 64.095
Pensdo alim a pagar 21.585 22.060
Auténomos a pagar 21.674 25.153
Rescisdes a pagar 13.819 50.775
Outras Obrigacdes Trabalhistas 39 635
14.854.788 16.379.431
9. Obrigagées tributarias
31/12/2022 31/12/2021
IRRF 0561 a recolher 3.002.223 2.490.971
Cofins a recolher 8.449,64 -
IRRF 1708 a recolher 35.506 6.101
Pis/Cofins/CSLL ret fonte a recolher 103.908 68.923
INSS ret na fonte a recolher 56.639 84.775
ISS ret fonte a recolher 31.230 21.768
3.237.956 2.672.538
10. Projetos a executar
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A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimenta¢do demonstrando o

total de recursos recebidos pela Associacao e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os

montantes utilizados na execucdo dos projetos (consumo):

~ 31/12/2022 31/12/2021
CONTRATO DE GESTAO
Saldo anterior 4,239.433 9.092.860
Repasses recebidos (nota 2b) 112.223.130 26.528.819
Imobilizado sucedido - 6.742.648
Rendimento aplicagdes financeiras 1.740.612,75 284.416
Captagdes de recursos 7.253.067,94 1.065.075
(-) Consumo -124.494.967,25 (32.780.437)
(-) Imobilizado 177.031,65 (6.693.948)
Saldo final 1.138.308 4.239.433
Plano Anual de 2021 (PRONAC n. 204387)
Saldo anterior 3.010.000 -
Patrocinios Pronac (a) 11.699.333 3.010.000
(-) Consumo (5.090.019)
Saldo final 9.619.313 3.010.000

10.757.622 7.249.433

11. Provisdo para contingéncias

A Associacdo reconhece a provisdo para riscos trabalhistas e civeis quando seus assessores juridicos
consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que
acarretardodesembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca.

Com base na analise dos riscos identificados, a Administragdao da Entidade, mediante opinido de seus

assessores legais, constituiua provisdo de RS 93.966, para demandas administrativas e judiciais.

12. Partes relacionadas

A Associagdo recebe recursos do poder publico e utiliza bens publicos, mediante permissao de uso, para
realizar a gestdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo e a Praca das Artes. Dessa forma, parcela significativa
dos ativos e da receita da Associacdo estd relacionada ao Termo de Colaboracgéo.

Remuneracdao de Administradores: Os Administradores da Associacdo sdao remunerados por meio de
salarios e registrados sob o regime da CLT, que estdo apresentados na Rubrica “despesas de pessoal”, no
resultado do exercicio. Ndo ha remuneracdo, direta ou indireta de conselheiros.

A Administracdo da Associacdo ndo possui planos de beneficio pds-emprego, beneficios de rescisdo de

contrato, outros beneficios de longo prazo para a Diretoria e Administracao.
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O Patrimoénio Liquido da entidade é nulo em razdo da aplicagdo da norma contabil NBC TG 07 que

determina em seu item 12 que, Uma subvenc¢do governamental deve ser reconhecida como receita ao

longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica.

14.

15.

16.

17.

Despesas com pessoal

31/12/2022 31/12/2021
Salarios e ordenados 65.180.251 16.549.024
Encargos sociais 22.710.081 6.403.121
Beneficios 6.612.013 1.581.563
94.502.345 24.533.708
Servigos prestados por terceiros
31122022 31f12/2021
Contabilidade 479.240 174.936
Juridico 117.106 34.376
Administracdo/RH 4.805 30.849
Servigos Prestados PJ 974.461 179.871
Bombeiros 196.722 30.600
Vigilancia 2.956.458 -
Outros servigos 435.462 78.541
5.164.253 529.173
Energia elétrica, agua e telecomunicagdo
31/12/2022 31/12/2021
Energia elétrica 1.440.383 547.479
Internet e telefone 298.797 37.955
Agua e esgoto 491.580 117.954
Gas 17.628 3.056
2.248.388 706.444

Gerais e administrativas
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13. Patrimonio liquido
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31/12/2022 31/12/2021
Locagtes de equipament 552.923 324.000
Viagens e estadias 147.492 17.935
Material de consumao, es 298.571 69.937
Licenga de uso de sistem 245.647 5.980
Tributdrias e Financeiras 172.799 30.445
COutras despesas gerais 73.318 2.453
1.490.750 450.750
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18. Programa de edificagdo: Conserva¢io/Manutengio/Seguranca
31/12/2022 31/12/2021
Limpeza e seguranca 2.639.807 1.352.902
Locagdo de equipamentc 739,821 19.852
Manutengdo 3.004.572 881.432
Seguranca do trabalho 2.597.985 518.908
Tecnologia da informaca 525.143 73.284
Alvaras (AVCB) 219.150 -
Arquitetura 146,077 71.636
Seguros 143.079 -
Manutengdo de Palco 282.030 -
Outros custos de edificag 263.368 13.000
10.561.533 ’ 2.930.814
19. Atividades fim
31/12/2022 31/12/2021
Producdo de Video 16.633 36.970
Viagens e Estadias 351.012 8.989
Caches 5.033.354 1.053.809
Logistica 0 61.780
Infraestrutura 874.300 92.512
Producdo 5.672.221 1.510.053
Direltos autorais 35.552 1.252
Locagdo / Compra de par 330.223 65.506
Locagdo de equipamentc 137.9438 36.500
Gerais de comunicagdo 1.304.833 35,045
Outras custos com atividi 403.058 140.310
14.159.135 3.043.259
20. Programa de comunicagdo
31/12/2022 31/12/2021
Clipping 18.890 4.500
Anuncios e Publicagfes e 15.163 20.400
Criacdo gréfica/Arte 77.560 1.998
Manutengdo website 19.340 4.320
Divulgagdo em redes soc 45.831 1.000
Comunicagdo Visual 730 120.000
Banner Impress3o 8.055 5.413
Documentagdo Fotografi 371.063 9.100
Assessoria de imprensa 61.871 36.260
618.522 202,991
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21. Subven¢des Governamentais

31/12/2022 31/12/2021

Subvengdes Governamentais 120.591.296 73.471.874

120.591.296 73.471.874

A entidade recebe recursos governamentais, cuja contabilizacdo dos mesmos é regulamentada pelo
CPC 07. Esses recursos sdo utilizados em seus projetos e feita a prestagdo de contas para a Fundacao

Theatro Municipal de Sdo Paulo — FTMSP.

22, Instrumentos financeiros e derivativos

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Associagdo incluem, principalmente, caixa, bancos, aplicagdes financeiras,
fornecedores, saldrios e férias, contas a pagar e impostos a recolher. Os valores contdbeis dos
instrumentos financeiros aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administracdo e a gestdo desses
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento
de sistemas de controle, devidamente monitorados pela Administracdo da Associacdo.

b. Instrumentos financeiros derivativos

Durante os meses findos em 31 de dezembro, a Administracdao da Associagdao ndo executou transagdes

envolvendo instrumentos financeiros na forma de derivativos.

23. Renuncia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002R1 — entidade sem finalidade de lucros, a Associa¢do

apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da renuncia fiscal:

. Imposto de renda da Pessoa Juridica(IRP)J);

o Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido(CSLL);

° Imposto sobre Prestagdo de Servigos de Qualquer Natureza(ISSQN);

. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social(COFINS) sobre o total das receitas;
. Imposto de Transmissdo de Causas Mortis e Doagdes(ITCMD);

. ICMS Importagao
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A Associacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

A Associacdo segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu Plano de Trabalho, no sentido de minimizar
os riscos inerentes aos seus bens imobilizados e acervos. As Rotinas Técnicas do Programa de Edifica¢des
incluem a presenca de bombeiros, brigada de incéndio qualificada, manutencdo e recarga de extintores,

inspecOes técnicas dos equipamentos de combate a incéndio, descupinizacdo e dedetizacdo de todo

ambiente e manutencao periddica dos para-raios.

Demonstrativo de equilibrio
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021

(Valores expressos em Reais)

1 — indice de Liquidez Corrente (ILC)

ILC= Ativo Circulante / Passivo Circulante

2 - indice de Liquidez Imediata (ILI)

ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante

3 - indice de Liquidez Geral (ILG)

ILG = ( Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) /

Circulante+Exigivel a Longo Prazo)

4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida

(Passivo

31/12/2022 31/12/2021
1,01 1,00
0,97 0,91
1,01 1,00
1,00 1,00

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818
Dados: 2023.03.20 18:14:02 -03'00'
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Apresentacao

Desde junho de 2021, o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo (CTMSP) esta sob
gestdo da Organizacdo Social de Cultura Sustenidos, organizacao referéncia na
concepcdo, implantacdo e gestdao de politicas publicas na area cultural. A relacao é
formalizada por meio do contrato de gestdao n°2/FTMSP/2021, firmado com a Prefeitura
de Sdo Paulo por intermédio da Fundagao Theatro Municipal.

Até entao, as diretrizes orientadoras da gestao do CTMSP seguiram as clausulas
apresentadas no referido contrato de gestao, baseado na proposta técnica previamente
construida e apresentada pela Sustenidos. Ademais, a propria organizacao social realizou
a construcdo de um planejamento tatico-operacional que envolveu as diferentes areas do
CTMSP.

Em cumprimento do contrato de gestao vigente, bem como com intuito de promover
maior participacao e apropriacao de representantes das diversas areas do CTMSP, em
2022 a Sustenidos propds um processo participativo e colaborativo de planejamento
estratégico, com foco nos proximos trés anos e meio' de trabalho. Para isso, a
organizacao Move Social foi contratada e, em parceria com a Janela 8, conduziu este
processo de construcdo, que se encerra com a sistematizacdo e producao deste material.

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo para o periodo de 2023 a 2026, construido a muitas maos e
a partir de diferentes perspectivas de uma série de representantes da instituicao,
considerando as potencialidades e desafios percebidos. Assim como o processo de
producdo, a organizacdo deste material preza pela reunido das declaracbes centrais que
irdo orientar o trabalho do CTMSP, por sua vez materializadas em objetivos estratégicos,
estratégias-chave e metas.

Esperamos que este documento sirva de pedra angular e subsidio para subsequentes
planejamentos e construcdes internas, taticas e operacionais, das equipes do CTMSP. E
que, diante de tamanho potencial do CTMSP, possa apoiar a continuidade da gestao do
CTMSP a partir das declaracdes das intengbes comuns que orientam o conjunto de
resultados almejados.

Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico

' O contrato de gestdo teve inicio em junho de 2021 e tem vigéncia até junho de 2026.

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Ponto de partida: o contexto do CTMSP

O Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, icone histérico e cultural da cidade de Sao
Paulo, reline um conjunto de equipamentos e corpos artisticos e desenvolve uma série de
programacoes a eles relacionadas. Dentro deste ultimo contrato de gestdao, delimita-se
como como objetivo o fomento e a gestao do Complexo, suas respectivas programacoes
de atividades e os seguintes corpos artisticos a ele vinculados:

Theatro Municipal de Sao Paulo

Edificio da Praca das Artes

Centro de Documentacao e Memoéria (Acervo Histérico do Theatro Municipal)
Central Técnica de Producoes Chico Giacchieri

Orquestra Sinfonica Municipal

Coral Lirico

Coral Paulistano

Quarteto de Cordas

Balé da Cidade de Sao Paulo

©eNoOoO LN

Enquanto responsabilidade do CTMSP, considera-se a abrangéncia de todas as camadas
presentes na realizacao dos espetaculos artisticos, isto é, a execucdo de acodes
relacionadas a estruturacdao, producdao e disponibilizacio ao publico de toda a
programacao artistica. Além disso, o CTMSP também promove atividades educativas e a
execucao de acdes necessdarias para a valorizacdo e preservacao de seu patrimonio
historico e gestao de seus acervos.

Em uma breve retomada dos ultimos anos do CTMSP, destacam-se alguns marcos:

e 2017: a gestdo do CTMSP é assumida pelo Instituto Odeon, com foco nos
primeiros anos deste ciclo em adequacdes da estrutura fisica para a utilizacao dos
espacos disponiveis para preparacdo e apresentacdo dos corpos artisticos. No
mesmo periodo, ocorreram atualizacdes nas diretrizes da politica municipal de
cultura que impactaram em um processo de descentralizacdo e no aumento do
nimero de apresentacdoes em espacos fora do CTMSP, com objetivo de ampliar o
publico com acesso a programacao.

e 2020 e 2021: como reflexo do periodo de restricao de circulacao e confinamento
social em decorréncia da pandemia da Covid-19, o CTMSP desenvolveu
programacdes ndo presenciais e com o consequente aumento da exposicdo nas
midias sociais alcancou novos publicos.

e 2021: a gestao do CTMSP é assumida pela Sustenidos e realiza-se um

planejamento tatico com gestores das diferentes areas.

e 2022: apds mais de um ano de gestdo e a realizacao de um conjunto importante
de avancos e aprimoramentos institucionais, da-se inicio ao processo de revisao do
Planejamento Estratégico plurianual do Complexo.

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Caminho percorrido: o processo de trabalho

O processo de trabalho para a construcao do Planejamento Estratégico do Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo teve como objetivo apoiar a Organizacdao Social de
Cultura Sustenidos, a recalibrar e redefinir as diretrizes gerais para os proximos anos, a
partir de dialogos saudaveis e pactuacoes coletivas. O resultado do trabalho, portanto,
dialoga com os objetivos, estratégias, acdes e metas ja pactuados no Contrato de Gestdo
N° 02/FTMSP/2021.

No periodo de setembro a dezembro de 2022, foi percorrido um processo de trabalho
que considerou trés grandes etapas de trabalho:

e Etapa 1. Alinhamentos iniciais e estruturacao do processo
e Etapa 2. Aprofundamento no contexto
e Etapa 3. Desenvolvimento de oficinas de construcao

De forma geral, cabe destacar o envolvimento direto de 44 membros representantes da
Sustenidos, da Secretaria Municipal de Cultura, da Fundacdo Theatro Municipal, dos
Corpos Artisticos e técnicos?. A participacdo de representantes do publico atendido pelos
programas oferecidos pelo CTMSP se deu de maneira indireta, por meio da analise das
Pesquisas de Satisfacao de Publico e de Perfil de Publico.

Na etapa 2, especificamente, o processo foi iniciado com a leitura de documentos ja
existentes e relevantes para a compreensao do contexto do planejamento, sendo eles:

Relatoério anual (2021) da Pesquisa de satisfacdao de publico

Pesquisa de perfil de publico (2021)

Objetivos do Plano de Trabalho do Contrato de gestao n°2/FTMSP/2021

Diretrizes gerais norteadoras da atuacdo da Secretaria Municipal de Cultura,
constantes no Contrato de gestdao n°2/FTMSP/2021

e Planejamento Estratégico do Theatro Municipal de Sao Paulo produzido pela gestao
anterior

Planejamento Estratégico FTMSP CDI 2022-2026

Planejamento Tatico CDI 2022-2026 da Fundacgdao Theatro Municipal

Além disso, foram entrevistadas seis pessoas de diferentes areas e que ocupam
diferentes papéis no CTMSP. Sao elas:

André Isnard Leonardi - Presidente do Conselho de Administracao da Sustenidos
Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Aline Torres - Secretaria Municipal de Cultura

Danillo Nunes da Silva - Diretor Geral da Fundacao Theatro Municipal

Samantha Valencio - Diretora de Gestdao da Fundacao Theatro Municipal

Nesta mesma etapa, foram realizados trés grupos focais, divididos por area de atuacao
no Complexo.

2 No final deste documento é possivel encontrar a Ficha técnica com a indicacdo de todas as
pessoas que tiveram envolvimento na Etapa 2. Aprofundamento no contexto.
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Grupo Focal 1: composto por diretamente envolvidos no
atendimento ao publico.

Grupo Focal 2: composto por profissionais de bastidores e producao, técnicos e
responsaveis pelos acervos.

Grupo Focal 3: composto por representantes de diferentes corpos artisticos e do
Conselho de Orientacdo Artistica (COA) da Fundacdo Theatro Municipal de Sao

Paulo.

profissionais

Ao todo, 28 pessoas participaram deste processo de escuta e puderam contribuir com
uma avaliacao do contexto presente, o compartilhamento de suas percepcdes sobre as
poténcias e desafios e trazer também suas expectativas para o futuro do CTMSP. Este
levantamento garantiu o anonimato dos participantes e foi insumo para a construcdo de
um material diagnostico que serviu como disparador da reflexao para o grupo de
construcao responsavel pela producao da ultima etapa deste planejamento.

Na etapa 3,

a construcdo se deu em um ciclo de trés oficinas presenciais de

aproximadamente oito horas de duracdao cada, nos dias 23 e 25 de novembro e 15 de
dezembro. Participaram desta etapa 19 pessoas de diferentes areas do CTMSP?, algumas
das quais também ja haviam participado da etapa anterior.

O fluxo das oficinas foi organizado em trés principais movimentos:

Movimento 1: tratou de aprofundar aspectos sobre o pertencimento do grupo e
contexto atual do Complexo;

Movimento 2: foi focado em diretrizes estratégicas para o CTMSP, com a revisao
e construcao de objetivos macro, estratégias, metas e responsabilidades;
Movimento 3: foi voltado ao refinamento, validacao e ajustes a producao.

Cabe destacar que, ao longo do percurso, este processo optou pela definicdo de metas
que extrapolam o conceito de produtos, incluindo assim declaracoes de processos-chave
que irdo orientar o trabalho posterior das areas envolvidas e, de forma geral, garantir
e/ou contribuir para o alcance dos objetivos definidos.

E necessario ressaltar que, para além da pactuacdo e producdo do conteiido apresentado
a seqguir, as pessoas participantes de todas as etapas do processo de trabalho declararam

como

importante resultado a aproximacao e conexao estabelecida entre

profissionais e responsaveis por diferentes areas - fator percebido como relevante
em si e condicdo de sucesso para que o planejamento desenhado alcance todas as areas
do CTMSP.

Apods as oficinas, as producdes foram sistematizadas e estdo apresentadas nos capitulos
seguintes deste documento.

3 No final deste documento é possivel encontrar a Ficha técnica com a composicdo do Grupo de
Construcao deste Planejamento Estratégico.
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Diretrizes da estratégia: os objetivos do CTMSP

O conjunto de declarac6es estratégicas para o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
foi resultado do processo de escuta, aprofundamento e discussao de representantes de
diversas areas do CTMSP. Assim, respondem diretamente aos desafios elencados e
desejos de transformacdo declarados pelas pessoas que fazem parte da gestio e
operacao dos equipamentos, suas areas e equipes.

Juntos, os objetivos buscam enderecar e tratam do fortalecimento e valorizacao do
CTMSP a partir de suas potencialidades técnicas, artisticas, de patrimonio e formacao
cultural, em consideracdo e atencdo as transformacdes e contexto social vigente; da
contribuicao para diversidade étnico-racial e de género no cenario nacional de Opera,
danca e musica de concerto; da expansdao do acesso e estreitamento de relacionamento
com seus publicos; da geracao de receitas; e da continua melhoria da gestao estratégica,
econdmica-financeira e operacional do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, a partir
da atencdo as equipes e fluxos de trabalho.

Pode-se afirmar que os objetivos confluem e contribuem diretamente para um dos
objetivos estratégicos definidos pela Fundacdao Theatro Municipal de Sdao Paulo (CDI
2022-2026)*, bem como seu respectivo resultado esperado, a saber:

Objetivo: expandir o acesso, promover a inclusdo e fomentar a diversidade de
publico e linguagens artisticas no Theatro.

Resultado esperado: Theatro Municipal e Complexo Praca da Artes reconhecidos
como equipamento de promocdo de inclusao cultural, com producdes de
exceléncia, vanguarda e experimentacao, com atividades que se desenvolvam por
toda a cidade, virtual ou presencialmente.

Ademais, tendo em vista a exceléncia e melhor cumprimento possivel do contrato de
gestdao n°2/FTMSP/2021, entende-se que o planejamento declarado a seguir também
pode se beneficiar do alcance de outro objetivo estratégico da FTMSP, a saber:

Objetivo: promocao e fortalecimento do desenvolvimento institucional interno.

Resultado esperado: fluxos ajustados e publicizados, controles internos e
processos administrativos otimizados e padronizados, plano de capacitacao e de
gestdo do conhecimento implantados.

Assim, os sete Objetivos Estratégicos declarados para os proximos anos do CTMSP® sao:

4 O documento de Planejamento Estratégico da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CDI
2022-2026) foi um dos materiais estudados neste processo de trabalho. Como apontado, foi
possivel observar confluéncia de intencbes e estabelecer conexbes diretas com o conjunto de
objetivos elencados para o CTMSP. Diante do total de 3 objetivos declarados pela Fundacao,
destaca-se a resposta direta aos objetivos 1 e 3 e uma conexdo com o objetivo 2, que diz respeito
as escolas de danca e musica.

> A proposta técnica da Sustenidos, apresentada no contrato de gestdo, apresentava 8 objetivos
estratégicos para o CTMSP. Portanto, cabe destacar que este processo de planejamento
estratégico, ao revisar coletivamente as diretrizes dos préoximos anos, concluiu que fazia sentido
juntar dois dos objetivos antes declarados.
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Objetivo 1 (O1). Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de
exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos artisticos, reconhecendo sua
vocacdo nas areas de musica, danca e 6pera e incorporando outras linguagens em sua
programacao.

Objetivo 2 (02). Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades
do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Objetivo 3 (03). Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patriménio material e
imaterial do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo em conexdao com as
transformacdes da sociedade.

Objetivo 4 (04). Reconhecer a vocacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
como polo de formacdo técnica e artistica nas diferentes atividades relacionadas ao
patrimonio historico e cultural.

Objetivo 5 (05). Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de épera,
danca e musica de concerto, a partir das relacdes etnico-raciais e de género.

Objetivo 6 (06). Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o legado da instituicao.

Objetivo 7 (07). Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e
operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, garantindo o equilibrio
econdmico-financeiro, prezando pelo bem estar da equipe e melhoria de fluxos de
trabalho.
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Pilares da estratégia: as estratégias e metas do CTMSP

Tendo em vista o alcance dos objetivos estratégicos definidos, este planejamento faz uso
de uma segunda camada de declaracdes, as estratégias, que apresentam em maior
detalhe de que maneira se pretende contribuir para o alcance do conjunto desses
objetivos.

O conjunto de 44 estratégias definidas dentro deste processo de planejamento é
apresentado a seguir, conectando-as aos respectivos objetivos que atendem. Para
facilitar, cabe destacar a criacao de codificacdao para todas as estratégias, que levam a
indicacao do seu objetivo associado (por exemplo, O1, que remete a conexao com o
Objetivo 1) e uma respectiva numeracao.

Em seguida das estratégias, encontra-se declarado o conjunto de metas definidas pelo
grupo de construcdao do planejamento. Essa terceira camada de detalhamento apresenta
por ora a declaracao de produtos, por ora descreve processos-chave que contribuem para
a materializacdo e o alcance das estratégias e objetivos definidos. A conjuncao destes
dois tipos de declaracdes foi consentida para a facilitacao do trabalho posterior das areas
na producao de seus planejamentos proprios.

Portanto, as estratégias e metas elencadas para o CTMSP® sdo:

® O Quadro de areas responsaveis e envolvidas em cada uma das estratégias pode ser encontrado
no Anexo.
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R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81

R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68

R$ 14,18 R$0,00 R$0,00

R$1.130,12

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

O1. Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de
exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos artisticos, reconhecendo
sua vocacao has areas de musica, danca e Opera e incorporando outras

linguagens em sua programacao.

O1E1. Manutencdao do comité curatorial multidisciplinar anual, com representantes das
mais diversas linguagens artisticas e da sociedade civil.

O1E2. Constituicao de comité multidisciplinar interno com representantes de areas meio
para analise de viabilidade técnica da programacao.

O1E3. Valorizacao dos corpos artisticos, promovendo sua exceléncia técnica e artistica e

ampliando a participacao de seus

temporadas

integrantes nos processos de construcdo das

O1EA4. Participacao de artistas convidados, nacionais e internacionais na programacao.

O1ES5. Criacdo de obras comissionadas (encomendadas) para os corpos artisticos.

O1E6. Ampliacao e diversificacdo da programacao e ocupacao de espacos do CTMSP

O1E7. Expansao da presenca dos corpos artisticos nos cendrios nacional e internacional.

O1ES8. Criacdo de um Nucleo de Acao Cultural.

Estratégias

2025 / 2026

e Ativacao do comité
curatorial no 1° trimestre | e Entrega da temporada de
e Entrega da temporada de 2025 no 2° trimestre q da d
2024 no 2° trimestre e Ativaciao do comité s Entrega da ter.“p”a ade
OI1E1 o - ca 2026 no 1° trimestre de
e Ativacdo do comité curatorial (para 2025,
curatorial (para programacao de 2026) no
programacdo de 2025) no| 3° trimestre
4° trimestre
. = e Exercicio do comité e Exercicio do comité
e Ativacao do comité S : S :
S : multidisciplinar interno multidisciplinar interno
multidisciplinar interno W I
. (com geréncias e (com geréncias e
O1E2 (com geréncias e ~ -
- o coordenacdes) conforme a| coordenacdes) conforme a
coordenacdes) no 1 = -
. agenda da construcdo da agenda da construcdo da
trimestre
temporada temporada
e Abertura de edital interno| e Abertura de edital interno| e Abertura de edital interno
no 1° trimestre no 1° trimestre no 1° trimestre
e Reunido dos corpos e Reuniao dos corpos e Reunido dos corpos
O1E3 artisticos com o Comité artisticos com o comité artisticos com o comité
curatorial para curatorial para curatorial para
apresentacdo da apresentacao da apresentacdo da
programacao no 1° programacdo no 1° programacao no 1°
trimestre trimestre trimestre
e Realizacdo de avaliacdo dal e Realizacdo de avaliacdo dal e Realizacdo de avaliacao dal

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Registro N°
708.906
10/04/2023

Oficial Estado Secretaria Fazenda

Reg. Civil T. Justica M. Pablico

1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81

R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68

R$ 14,18 R$0,00 R$0,00

R$1.130,12

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

temporada e processos do
ano no 4° trimestre

e Realizacdo de 5
planejamentos
colaborativos (com a
participacdo dos artistas)
para definir a vocacao,
objetivos e estratégias de
cada corpo artistico.

e Construcao de Plano de
formacdo continua

e Capacitacdo dos corpos
artisticos e equipe técnica
(formacao continua)

temporada e processos do
ano no 4° trimestre

temporada e processos do
ano no 4° trimestre

O1E4

e Definicdo de responsavel
(pessoa ou departamento)
para implementar
estratégia de “parcerias e
coproducoes”

e Estabelecimento de
parcerias artisticas e
técnicas com instituicoes
e grupos hacionais e
internacionais

e Realizacdo de ao menos 2
obras em parceria

e Realizacdo de ao menos 2
obras em parceria

e Realizacdo de ao menos 2
obras em parceria

O1ES5

e Realizacdo de, no minimo,
trés obras comissionadas
(encomendadas)

e Realizacdo de, no minimo,
trés obras comissionadas
(encomendadas)

e Realizacdo de, no minimo,
trés obras comissionadas
(encomendadas)

O1E6

e Abertura de editais
publicos anuais com
alcance de até 150
inscricoes e aprovacdo de
10 projetos

e Abertura de editais
publicos anuais com
alcance de até 150
inscricoes e aprovacao de
10 projetos

e Abertura de editais
publicos anuais com
alcance de até 150
inscricoes e aprovacao de
10 projetos

O1E?7

e Realizacdo de
planejamento de venda de
espetaculos dos corpos
artisticos (também
responde ao Objetivo 6)

e Realizacdo de 1 Turné do
BCSP

e Realizacdo de 1 Turné da
Orquestra Sinfonica
Municipal

e Realizacdo de 1 Turné do
Coral Paulistano

O1E8

e Levantamento de ideias
sobre o Nicleo de Acao
Cultural

e Criacao do Nucleo de
Acédo Cultural

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00

R$1.130,12

f

02. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do
Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

O2E1. Ampliacdo de perfil de publicos das atividades do CTMSP, contribuindo ao

cumprimento de metas de ocupacao.

O2E2. Aperfeicoamento do projeto de circulacdao dos Corpos Artisticos nos bairros da
periferia de Sao Paulo (Municipal Circula).

O2E3. Aprimoramento do Programa de Gratuidade.

O2EA4. Manutencdo do Programa de Assinaturas.

O2E5. Aprimoramento da estratégia de abordagem da Comunicacdo e Imprensa.

O2E®6. Realizacao de Campanhas de Fidelizacdao de publicos.

Estratégias

2025 / 2026

e Realizacdo de pesquisa e Realizacdo de pesquisa e Realizacdo de pesquisa
diagnéstica de publico e diagnéstica de publico e diagnéstica de publico e
compartilhamento de compartilhamento de compartilhamento de
resultados no 1° semestre| resultados no 1° semestre| resultados no 1° semestre

e Definicdo de novos e Implementacdo de novas | elmplementacdo de novas
publicos prioritarios a estratégias estratégias

O2E1 serem alcancados
(segundo perfil de
domicilio, faixa etaria,
escolaridade, renda,
étnico-racial, género)

e Definicdo de novas
estratégias de alcance aos
publicos prioritarios

e Construcdo de agenda e Realizacdo de pesquisa de| e Realizacdao de pesquisa de
fixa (mensal e anual) do satisfacdo das acdes (com satisfacdo das acdes (com
projeto de circulacdo dos os publicos) os publicos)

Corpos Artisticos,

0O2E2 enfatizando o retorno do
publico ao CTMSP

e Realizacdo de pesquisa de
satisfacao das acoes (com
0s publicos)

e Realizacdo de acdes de e Realizacdo de acdes de e Realizacdo de acoes de
engajamento com engajamento com engajamento com
organizacoes parceiras organizacdes parceiras organizacoes parceiras

e Ampliacdo de e Ampliacdo de e Ampliacdo de

O2E3 organizacoes parceiras organizacdes parceiras organizacoes parceiras

e Captacao de patrocinio de| e Captacdo de patrocinio de| e Captacdo de patrocinio de
Onibus incluido nos Onibus incluido nos Onibus incluido nos
projetos de projetos de projetos de
patrocinadores patrocinadores patrocinadores

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Oficial Estado Secretaria Fazenda

Reg. Civil T. Justica M. Pablico

1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81

R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68

R$ 14,18 R$0,00 R$0,00

R$1.130,12

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

O2E4

e Definicdo da estratégia de
comunicacdo para os
assinantes (com foco na
constancia) no 1°
trimestre

e Realizacdo de evento de
boas vindas aos
assinantes

e Construcao do Programa
de Beneficios

e Construcao e
implementacdo de fluxo
de atendimento a
reclamacoes

e Aumento de 10% do
numero de assinaturas em
relacdo ao ano anterior

e Aumento de 10% do
nimero de assinaturas em
relacdo ao ano anterior

e Aumento de 10% do
nimero de assinaturas em
relacdo ao ano anterior

O2ES

e Disseminacdo das
estratégias de
comunicacdo com
diferentes nucleos do
CTMSP

e Implementacao de media
training com porta-vozes
e gestores do CTMSP

e Realizacdo de reunides
peridédicas com artistas,
educadores e gestores
(para desenvolvimento de
ideias e boas praticas de
comunicacao)

e Aprimoramento do canal
de escuta

e Aumento de 10% do
alcance e engajamento
nas redes do CTMSP em
relacdo ao ano anterior.

e Reformulacao do site

e Retomada de publicacoes
e materiais impressos

e Revisdo anual da
estratégia de abordagem
da Comunicacao e
Imprensa

e Encontro de especialistas
de comunicacdo com
equipe interna

e Realizacdo de reunides
periddicas com artistas,
educadores e gestores
(para desenvolvimento de
ideias e boas praticas de
comunicacao)

e Revisdo anual da
estratégia de abordagem
da Comunicacao e
Imprensa

e Aumento de 10% do
alcance e engajamento
nas redes do CTMSP em
relacdo ao ano anterior.

e Realizacdo de reunides
periddicas com artistas,
educadores e gestores
(para desenvolvimento de
ideias e boas praticas de
comunicacao)

e Revisdo anual da
estratégia de abordagem
da Comunicacdo e
Imprensa

e Aumento de 10% do
alcance e engajamento
nas redes do CTMSP em
relacdo ao ano anterior.

O2E6

e Definicao de grupo de
trabalho para definir
estratégias de fidelizacao
de publicos.

e (a definir)

e (a definir)

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00

R$1.130,12

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

03. Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patrimonio material e imaterial

do Complexo Theatro Municipal

transformacoes da sociedade.

de Sao Paulo em conexao com as

O3E1. Catalogacdo, recuperacao e exibicao de itens do acervo da Central Técnica Chico

Giacchieri.

O3E2. Reformulacdo do atual espaco da Central Técnica.

O3E3. Reformulacdo de site para acesso aos acervos do CTMSP.

O3E4. Realizacao de exposicao de itens do Centro de Documentacao.

O3ES5. Implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de Sao

Paulo.

O3E6. Mapeamento do territorio do CTMSP e levantamento de possiveis conexdes com o
entorno e outros equipamentos culturais.

Estratégias

2025 / 2026

e Continuidade do processo
de quantificacdo e
qualificacdo do acervo, de| e Continuidade do processo| e Continuidade do processo
acordo com as metas de quantificacao e de quantificacao e
estipuladas no Contrato qualificacdo do acervo, de| qualificacdo do acervo, de
O3E1 de Gestdo acordo com as metas acordo com as metas
e Definicdo de critérios para| estipuladas no Contrato estipuladas no Contrato
classificacdo de pecas de Gestao de Gestao
como acervo
guarda-roupas
e Readequacao do espaco
da reserva técnica do
acervo
e Aquisicdo de novos e Instalacdo do novo espaco
0O3E2 contéineres para cenarios do acervo para figurinos
e Aprovacdo do projeto de (Corpos Artisticos)
AVCB
e Reorganizacao dos
galpoes
e Divulgacao de novos
(S:icizteudos inseridos no e Aumento de 10% de e Aumento de 10% de
. acessos nho site do acervo acessos nho site do acervo
O3E3 o_Construgao € em relacdo ao ano em relacao ao ano
|mpIement.a<;a(~) de Plano anterior anterior
de Comunicacao para
divulgacao do Acervo
e Abertura da Central e Realizacdo de exposicao * Realizacao de exposicao
PO sobre os processos de
O3E4 Técnica como espaco de sobre os 70 anos do Ballet ~
e o - conservacao do acervo do
visitacdo ao publico do Quarto Centenario Theatro

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Registro N°
708.906
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
10/04/2023 R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81 R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68 R$ 14,18 R$0,00 R$0,00 R$1.130,12
COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL
e Construcdo do projeto do | eImplementacdo do projeto
03E5 Centro de Referéncia e do Centro de Referéncia e
Pesquisa do Theatro Pesquisa do Theatro
Municipal de Sdo Paulo Municipal de Sao Paulo
e Construcdo do projeto de Imol 26 d
mapeamento do territorio | ®'MPlementacao das
do CTMSP primeiras acoes de
O3E6 . parceria com o entorno e
° Contra|1tac_ao de outros equipamentos
consultoria para a culturais
realizacdo da acao
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Registro N°
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
10/04/2023 R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81 R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68 R$ 14,18 R$0,00 R$0,00 R$1.130,12

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

04. Reconhecer a vocacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como
polo de formacao técnica e artistica nas diferentes atividades relacionadas ao
patrimonio historico e cultural.

O4E]1. Criacdo de projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola Municipal
de Mdusica e a Escola de Danca de Sao Paulo.

O4E2. Manutencao de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores.

O4E3. Realizacdo de cursos especificos de formacdo na area de patrimonio.

O4E4. Fortalecimento da presenca digital de conteudos e programacao educativa online.

O4E5. Criacao de projeto especifico para criancas e familias que estimulem a
participacao e o sentimento de pertencimento ao CTMSP.

O4EG6. Criacao de ateliés e oficinas culturais para experimentacao artistica.

O4E7. Realizacdo de espetaculos didaticos do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Estratégias

2025 / 2026

~ . . . ~ e Avaliacdo e
e Construcao de projeto de | eRevisdo e implementacdo . .
) - X : ~ aprimoramento do projeto
interlocucdo dos corpos do projeto de interlocucao . ~
O4E1 . L de interlocucao dos
artisticos com a EMM e a dos corpos artisticos com corpos artisticos com a
EDASP a EMM e a EDASP EMM o a EDASP
e Oferta de 30 vagas nos e Oferta de 40 vagas nos e Oferta de 40 vagas nos
nucleos de Jovens nucleos de Jovens nucleos de Jovens
O4E2 Criadores, Pesquisadores Criadores, Pesquisadores Criadores, Pesquisadores
e Monitores e Monitores e Monitores
e Elaboracdo de Programa
de cursos de formacao na
area de patriménio e Lancamento do Progfama
O4E3 - de cursos de formacdo na
olmplementagao d~e 1 curso area de patrimdnio
piloto de formacao na
area de patrimoénio
e Organizacao e e Lancamento da estratégia
disponibilizacao dos de programacao educativa
conteludos educativos online
O4E4 existentes no CTMSP e Producio de novos
e Elaboracao de estratégia conteudos para a
de programacao educativa] programacao educativa
online online
e Construcao e e Construcao e e Construcao e
implementacao de novos implementacao de novos implementacao de novos
roteiros de visita roteiros de visita roteiros de visita
O4ES e Construcao de novos e Construcao de novos e Construcdo de novos
projetos especificos para projetos especificos para projetos especificos para
criancas e familias criancas e familias criancas e familias

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL
e Construcdo de processo e Construcdo de processo e Construcdo de processo
de selecao de novos de selecdo de novos de selecao de novos
projetos (relacionados as projetos (relacionados as projetos (relacionados as
linguagens e conteudos linguagens e conteudos linguagens e conteudos
do CTMSP) do CTMSP) do CTMSP)
O4E6 e Realizacdo de 1 e Realizacdo de 1 e Realizacdo de 1
chamamento publicos chamamento publicos chamamento publicos
para selecao de 4 para selecao de 4 para selecao de 4
propostas idealizadas e propostas idealizadas e propostas idealizadas e
orientadas por artistas e orientadas por artistas e orientadas por artistas e
educadores selecionados educadores selecionados educadores selecionados
e Elaboracao dos
espetaculos didaticos L o
c P 20 d e Avaliacdo do formato e da| e Avaliacdo do formato e da
odonstrulgao~ edproposta realizacdo de espetaculos realizacdo de espetaculos
O4E7 € amp 'Tgac:j_de, . didaticos no Theatro didaticos no Theatro
_?_;petacuMos I atllcos no Municipal para diferentes Municipal para diferentes
heatro Municipal para corpos artisticos corpos artisticos
diferentes corpos
artisticos
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Registro N°
708.906
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COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

05. Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de dpera, danca
e musica de concerto, a partir das relacoes etnico-raciais e de género.

OS5E1. Implementacao de Programa de concessdao de bolsas de estudos voltado para
pessoas negras e indigenas.

OS5E2. Desenvolvimento de Programa de Formacao (comecando pelo letramento) das
equipes do CTMSP sobre as pautas étnico-raciais e de género de modo compulsério.

O5E3. Estabelecimento de parcerias com outras orquestras e instituicdes do Brasil para
cooperacdo nos programas focados em diversidade.

O5E4. Garantia de diversidade étnico-racial e de género nos papéis centrais de
espetaculos de opera, danca e musica de concerto (considerando diretores/as,
corebgrafos/as, etc).

OS5ES. Estabelecimento de politicas internas de cotas para os corpos artisticos.

Estratégias

2025 / 2026

e Estruturacao de Fundo
para concessao de bolsas
voltado para pessoas
negras e indigenas com e Implementacao do
meta de valor inicial de B Programa de concessdo de
R$ 200mil (vinculado a e Implementacao do . bolsas voltado para
Sustenidos) Programa de concessao de pessoas negras e
O5E1 e Definicdo de regulamento bolsas voltado para indigenas (vinculado a
para a concessdo de pessoas negras € Sustenidos)
indigenas (vinculado a . ,
bolsas Sustenidos) e Ampliacdo do nimero de
e Implementacdo do bolsas de estudos e meta
programa de concessido de valor captado
de bolsas voltado para
pessoas negras e
indigenas
e Implementacao de piloto
de Programa de Formacao
com foco em pautas ~
étnico-raciais e Programa de Formacao
(considerando grupos de com foco em pautas
O5E2 estudos, seminarios) étnico-raciais estruturado
e Participacdo de 50% de ¢ Part_icipagao de 100% da
cada departamento do equipe do CTMSP no_
CTMSP. no minimo. no Programa de Formacao
Programa de Formacao
(sendo obrigatoério)
e Realizacdo de e Formalizacao de 3 e Formalizacao de 6
O5E3 mapeamento dos parcerias com outras parcerias com outras
programas focados em orquestras e instituicdes orquestras e instituicoes
diversidade de orquestras| do Brasil do Brasil
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e instituicoes do Brasil

e Formalizacao de 2
parcerias com outras
orquestras e instituicoes
do Brasil

e Constituicao de uma
equipe de consultores/as
composta por artistas
negros/as e indigenas e Aumento do niimero de e Aumento do niimero de
para a captacdo de papeis centrais nos papeis centrais nos
artistas espetaculos de épera, espetaculos de dpera,

e Aumento do nimero de danca e musica de danca e musica de

OSE4 papeis centrais nos concerto considerando a concerto considerando a

espetaculos de 6pera, diversidade étnico-racial e diversidade étnico-racial e
danca e musica de de género (com base no de género (com base no
concerto considerando a ano anterior) ano anterior)
diversidade étnico-racial e
de género (com base no
ano anterior)

e Realizacdo de . , .
mapeamento sobre as e Inicio fj‘?‘l |mplementz_:1<;ao
cotas em organizacoes P . vagas destinadas a
similares ao CTMSP * Aumento do nimero de pessoas negras,

O5E5 o Construcio de Politica de | va9as destinadas a indigenas, mulheres e
cotas para 0s Corpos pessoas negras, trans (com base no ano
artisticos indigenas, mulheres e anterior) nos corpos
. i . trans (com base no ano artisticos

e Realizacdo del: ghagnostlco anterior) nos corpos
autodeclar,at(_)rlo dos artisticos
corpos artisticos
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Oficial Estado Secretaria Fazenda

Reg. Civil T. Justica M. Pablico

1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 676,57 R$ 193,10 R$ 131,81

R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68

R$ 14,18 R$0,00 R$0,00

R$1.130,12

06. Diversificar e ampliar as receitas para gestio do Complexo Theatro

COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o legado da instituicao.

OG6E]1. Estabelecimento e implementacao de politica de Relacdes Institucionais do CTMSP.

OG6E2. Ampliacdo das formas de geracdo de receitas e parcerias estratégicas.

OG6E3. Desenvolvimento de estratégia de vendas da producado artistica do CTMSP.

OG6E4. Desenvolvimento de campanhas e narrativas institucionais para melhor evidenciar

o trabalho realizado no CTMSP.

Estratégias

2025 / 2026
o Estabelecimento de e Ampliacdo e ativacao de
olitica de Relacdes rede de contatos o .
:Onstitucionais ¢ estratégicos do CTMSP e Continuidade as
OG6E1 . (por exemplo, agentes estratégias previstas na
oCont_ra'Fagao de , publicos, diplomaticos, de| politica
profissional responsavel outros equipamentos e
(Assessoria da diretoria) organizacées, etc)
¢ IF\(/Ieebs.tI.rutu[aggo ga area de| , Aumento da geracio de
E ! |zaf\lao 0€ Recursos receita por pelo menos 3
S ovos INegocios € formas, para além da lei
arcerias de incentivo (por
* Aumento do investimento|  exemplo, grandes
na area de Mobilizacdo de| doadores pessoa fisica,
Reculrs_os e Novos_ assinaturas, etc)
Negocios e Parcerias e Estabelecimento de e Aumento de 50% no total
O6E2 *Revisao e aberltqra de Parcerias de permuta e previsto de receitas
atos convocgtquo:s para apoio (insumos, operacionais em relacao
novas permissionarias equipamentos, logistica e a0 ano anterior
e Profissionalizacdo da comunicacao)
equipe e Estabelecimento do
e Formalizacdo de 4 novos Programa de doacdo de
patrocinadores pessoa fisica recorrente
e Recuperacio de pelo considerando diferentes
menos 1 antigo estratégias (pequeno,
patrocinador médio e grande doador)
e Realizacdo de
planejamento de venda de
espetaculos dos corpos
artisticos e Venda de pelo menos 4
e Revisdo da Politica de turnes dos corpos
precos das producées dos e Venda de pelo menos 4 artisticos
O6E3 corpos artisticos turnés dos corpos o Estruturacdo de vendas de
e Desianacio ou artisticos cursos e formacoes
cont?ata(ééo de vinculados aos corpos
profissional especifico artisticos e patrimonio
e Prospeccdo de vendas e
coproducao
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e Venda de pelo menos 2
turnés dos corpos
artisticos

e Designacdo de
profissional ou agéncia
externa para
desenvolvimento de
narrativas institucionais e Revisdo anual de materiais| e Revisio anual de materiais

e Desenvolvimento de institucionais institucionais

O6E4 materiais institucionais e Continuidade das e Continuidade das

para potenciais doadores campanhas institucionais campanhas institucionais

e Construcdo de campanha (conforme necessidade) (conforme necessidade)
institucional
(considerando diferentes
publicos e materiais para
a captacdo de receitas)
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07. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, economicos e
operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, garantindo o
equilibrio economico-financeiro, prezando pelo bem estar da equipe e melhoria
de fluxos de trabalho.

O7E1. Aprimoramento das rotinas processuais garantindo agilidade, transparéncia,
eficiéncia e economicidade em consonancia com o plano de gestdo administrativa do
CTMSP.

O7E2. Revisao da estrutura atual da equipe e responsabilidades.
O7E3. Criacao de estratégia de Sustentabilidade.

O7E4. Implementacao de melhorias no sistema de gestdao interna, incluindo sistemas
administrativos, operacionais, RH, controle de patrimbénio, gestao arquivistica,
controladoria, prestacdo de contas, comunicacdo, compras, controle de custos e
compliance.

O7E5. Construcao de Estratégia de bem-estar da equipe e melhoria do clima
organizacional do CTMSP.

O7EG6. Investimento no desenvolvimento profissional dos funcionarios do CTMSP.

O7E7. Dinamica de intercambio de boas praticas entre os equipamentos e projetos
geridos pela Sustenidos, a fim de otimizar recursos, integrar e desenvolver as
capacidades dos colaboradores.

O7E8. Aprimoramento do fluxo de comunicacdo e relacionamento com a FTM e a SMC.
O7E9. Consolidacdo de Estratégia de Diversidade dentro da estrutura do CTMSP.

O7E10. Estabelecimento de politica de comunicacdo permanente entre a gestao e 0s
artistas de cada corpo artistico para além das comissoes.

Estratégias

2025 / 2026

e Realizacao de
mapeamento, revisao,
validacdo e divulgacao dos
fluxos de processos-chave
(incluindo elaboracao e
implementacdo dos
indicadores-chave de
performance)

e Implementacao e
Divulgacdo interna da
gestdo orcamentaria
(incluindo a elaboracao,
monitoramento e controle

e Revisdo do processo de
gestdo orcamentaria

e Revisdo da capacitacao
dos colaboradores

e Revisao dos
indicadores-chave de
performance

O7E1

de orcamento por rubrica e
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centro de custos)

e Capacitacao de
colaboradores sobre as
rotinas processuais

e Implementacao de envio
mensal do relatorio de
gerencial de gastos para os
gestores (por rubrica e
centro de custos)

O7E2

e Realizacdo de processo de
revisao atual da equipe do
CTMSP e suas
responsabilidades

O7E3

e Definicao de Comité de
Sustentabilidade
e Inicio da construcao da

Politica de Sustentabilidade
do CTMSP

O7E4

e Implementacao de novos
sistemas (Artifax, OPAS,
SAP, LG e Inpatrimonium)

e Consolidacdo da area de
gestdo de sistemas e Mapeamento de novas
(integracao de sistemas demandas de sistemas
atuais e novos de acordo (novos sistemas ou
com funcionalidades e customizacoes)
oportunidades)

e Realizacdo de treinamentos

sobre os sistemas do
CTMSP

O7ES

e Realizacdo de Pesquisa de
Clima

e Implementacao de
Programa de formacao de
cultura organizacional

e Promocao de acles de
bem-estar emocional da
equipe -(|rA1cIumdo criacao implementacao de acoes
de comité de festas) A )

. de resposta a Pesquisa L ,
e Realizacdo de campanha de| e Clima * Realizacdo de Pesquisa de
conscientizacdo sobre < ~ Clima em 2025
L e Promocao de acdes de
conduta ética para ;
. - bem-estar emocional da
enfrentamento as praticas cauine
de assédio quip

e Treinamento de gestores
sobre conduta ética para
garantia do bem-estar da
equipe

e Avaliacdo do formato do
Comité de Etica

e Construcao e

O7E6

e Apoio ao desenho de plano| eImplementacdo de e Reintercimalizacdo de
de desenvolvimento programa de capacitagdo| pesquisa salarial e revisdo
individual para desenvolvimento do plano de cargos e

e Realizacio de pesquisa profissional dos salarios (incluindo corpos
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salarial e revisdo do plano funciondarios do CTMSP artisticos) em 2025
de cargos e salarios e Implementacéo de Plano| eManutencio dos
(incluindo corpos artisticos)]  de Carreira do CTMSP programas realizados
e Implementacao de
Programa de capacitacdo
para desenvolvimento
profissional dos
funcionarios do CTMSP
e Construcao e
implementacado de
capacitacao de
desenvolvimento de
liderancas do CTMSP
e Realizacdo de diagnostico ~
s e Implementacdo de boas
de boas praticas para :. P L .
. A . praticas compativeis e Continuidade das acoes
intercambio i e
O7E7 p 20 de intercimbi com o CTMSP de intercambio e
¢ rromocao de intercambio e Avaliacdo de resultados implementacdo de boas
de boas praticas entre . = S
: : da implementacdo de praticas
equipamentos e projetos b .
) ; oas praticas
geridos pela Sustenidos
e Elaboracao e
implementacdo de Plano
periddico de comunicacdo | e Manutencdo das rotinas | e Manutencdo das rotinas
O7ES com FTM e SMC de comunicacdo com de comunicacdo com FTM
e Construcao e realizacao de FTM e SMC estipuladas e SMC estipuladas no
Semindrio de capacitacao no Plano Plano
da equipe sobre o contrato
de gestdo do CTMSP
e Revisdo e inicio da
implementacdo da Politica
de diversidade do CTMSP
e Construcao e
implementacdo de Plano de
comunicacao da politica de Impl 50 d q
diversidade do CTMSP ° crgﬁt?:t?c;c? :r;:c;tas € Avaliacs iacio d
e Constituicao do Comité de CTMSP caop ¢Avallacao € ampiiacao das
. . metas relacionadas as
O7E9 diversidade do CTMSP o ~ 5
B . e Ampliacdo da formacao cotas de contratacdo para
e Formacdo da egylpecrllos da equipe nos conceitos | 0 CTMSP
conceitos e praticas de e praticas de diversidade
diversidade
e Estabelecimento de cotas
minimas e procedimentos
de contratacao seguindo as
diretrizes da Politica de
Diversidade do CTMSP
e Construcao e e Avaliacdo e revisdo de o -
) ~ . e Avaliacdo e revisao de
implementacdo de ferramentas e rotinas de .
) o ferramentas e rotinas de
ferramentas e rotinas de comunicacao o
O7E10 o comunicacdo permanente
comunicacdo permanente permanente entre a entre a gestio do CTMSP d
entre a gestdao do CTMSP e gestdo do CTMSP e os a9
; ; os artistas
os artistas artistas
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Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS
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R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 3575

R$ 46,03

R$ 32,68

R$14,18
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Visao de futuro

Uma das expectativas declaradas para este processo de planejamento estratégico foi
alcancar uma imagem comum de futuro para o CTMSP. Isso, metodologicamente, pode
ser compreendido de diversas formas: a partir do anincio de metas, da construcdo de
estratégias, da definicio de objetivos. No entanto, para além disso, ha algo mais, capaz
de criar sentido para um futuro comum: a projecdao das mudancas esperadas a partir da
atuacao das pessoas que compdem a equipe de uma instituicao.

Foi a partir dessa intencdo que um convite foi disparado para o grupo de construcao
deste processo com o pedido para que se projetasse qual era a imagem que cada um/a
vislumbra para o CTMSP em 2026. O texto a seguir foi produzido a partir da interacao de
7 pessoas’ a pergunta: O que fica mais marcante para vocé numa suposta fotografia do
CTMSP de 20267 Quais mudancas internas e externas vocé visualiza?

Promover acesso a experiéncias artisticas unicas para todos. E esse o nosso
propdsito! Para isso, cada um/a de nds, cuida da missao de criar experiéncias
culturais transformadoras para todos nas expressées de drama, musica e danca,
em sintonia com a sociedade. Atuamos dia e noite na busca incessante pela beleza
e sensibilidade da arte, pela transparéncia e eficiéncia da gestdo e pela evolucao e
poténcia das producées técnicas e formativas.

A passos largos, esperamos avancar cada vez mais, ano a ano, em direcdo a um
Complexo ainda mais unido para levar arte a populacdo de Sao Paulo, do Brasil e
do mundo. Unidao. Até 2026, desejamos juntos/as alcancar um ambiente interno
colaborativo, com equipes atuando de forma auténoma e com clareza de seus
trabalhos e das demais dreas. Buscaremos alcancar uma instituicdo com uma
estrutura adequada e ainda mais diversa, com corpos artisticos e equipes sendo
compostas e lideradas por mulheres, pessoas negras, indigenas e com deficiéncia.
Com seguranca, valorizacdo, cuidado e alegria, esperamos que nossa equipe
sinta-se acolhida e motivada para fazer a arte chegar ao palco. Por aqui, ndo
admitiremos que casos de assédio e desrespeito passem ilesos.

Ainda internamente, nos empenharemos por um Complexo cada vez melhor
equipado tecnologicamente, com condicoes internas de reproduzir seus contetdos
em produgcbes audiovisuais. Novo. Seguiremos engajados/as na continua
atualizacdo e no fomento ao novo, tornando-nos um polo contempordneo de
producdo, fomento, difusdo e referéncia de opera, danca e concerto. Além disso,
ndo mediremos esforcos para sermos cada vez mais sustentdveis, em todos os
sentidos possiveis que a palavra carrega.

Periodicamente, revisitaremos a memoria da nossa instituicdo, o Complexo é e
serd peca fundamental da transformacdo deste continuo presente. Conexdao.
Seguiremos integrados com outras instituicbes de cultura, ensino e pesquisa em

7 Diante do numero restrito de interacdes, recomenda-se que o Grupo de Trabalho do

Planejamento Estratégico revise o contelido do texto apresentado e avalie se cabe a publicacdo do
mesmo.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00
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prol da arte. Desejamos que nosso acervo possa ser uma porta de entrada, um
acesso garantido para o estudo, transformando o Complexo em um polo de
referéncia em pesquisa das linguagens aqui produzidas.

Vislumbramos que a nossa programacdo seja dindmica, acessivel, diversa e
atrativa. Desejamos extrapolar os muros, percorrer diferentes locais, nacionais e
internacionais, ampliar a presenca da arte na vida das mais diversas pessoas da
sociedade. Transbordaremos.
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Passos para implementacao

A partir do percurso de construcao deste processo de planejamento estratégico,
destaca-se um conjunto de recomendacdes referentes ao processo de desdobramento e
implementacdo da estratégia, a seguir algumas delas.

Planejamento tatico-operacional

A partir das diretrizes estratégicas apresentadas neste documento, recomenda-se a
construcao de um planejamento tatico e operacional de cada area. Na figura abaixo,
podemos observar de maneira resumida a definicio de cada um desses niveis de
construcao.

H - Desenha objetivos mais amplos de médio e longo
CO prazo

- Nivel intermediario entre o estratégico e
operacional. Traz a visdo dos objetivos
detalhados por area, detalha marcos e
condicdes para que as estratégias
desenhadas sejam alcangadas.

- Detalha as acdes a serem
executadas no curto e médio
prazo, com responsaveis,
prazos especificos, métodos e
sistemas a serem utilizados

Operacional

Espera-se, assim, que o CTMSP realize uma segunda etapa de detalhamento deste
planejamento estratégico, onde cada setor possa analisar o seu papel para o alcance dos
objetivos estratégicos, bem como revisar as declaracdes de areas responsaveis e
envolvidas®. Além disso, sugere-se garantir espaco para que seja realizada uma
autoavaliacdo sobre os feitos e conquistas de cada time no ano anterior.

Importante ressaltar que todas as estratégias deverao ser detalhadas com foco no curto e
médio prazo, definindo acoes, datas e responsaveis.

Como apoio para o planejamento operacional sugere-se também a construcao de um
cronograma fisico-financeiro que permita nao sé o monitoramento das acdes mas
também forneca a organizacdo uma estimativa dos recursos necessarios para a realizacao
de cada uma das estratégias desenhadas.

Comunicacao da estratégia

O processo de construcao deste planejamento contou com a participacdao de varios atores
do CTMSP, numa tentativa de abranger o maior nimero de pontos de vista de diferentes
angulos sobre o funcionamento do Complexo. Porém entendendo que o sucesso do
planejamento passa pelo conhecimento dele entre todos os colaboradores da

8 A indicacdo de areas responsaveis e envolvidas pode ser encontrada no Anexo.
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organizacdo, se faz essencial a construcdao de uma estratégia de comunicacdo formal
sobre as diretrizes estratégicas construidas.

Assim, o processo de comunicacao deve conter ndao somente o engajamento da lideranca
como também orientacdes para que os lideres possam disseminar as diretrizes dentro de
cada area. A producdao de materiais de comunicacao sobre o tema podem apoiar a
divulgacao da estratégia e deve auxiliar no processo de entendimento desse plano.

Por fim, é de extrema importancia que a estratégia de comunicacdo contemple uma
forma de reporte para a Fundacao Theatro Municipal que seja embasada neste Plano
Estratégico, garantindo o acompanhamento macro do CTMSP (corroborando com a
estratégia O7ES8).

Monitoramento do planejamento estratégico

Com o proposito de acompanhar o cumprimento das acdes desenhadas, recomenda-se o
estabelecimento de um fluxo de monitoramento/acompanhamento do planejamento
estratégico, com apoio de ferramentas de controle que permitam a disponibilizacdo e
visualizacdo do plano entre todos os/as envolvidos/as.

Recomenda-se a realizacao de, no minimo, uma reunidao anual de avaliacao e integracao
para revisitar o Plano Estratégico e, se necessario, revisa-lo. O plano deve sempre
considerar as transformacdes do ambiente em que estd inserido e deve servir e facilitar o
desenvolvimento da organizacao e de seus colaboradores e nunca ao contrario.

Celebracao das conquistas

Um dos pontos também destacado nas falas dos participantes do processo de construcao
do planejamento estratégico é a necessidade de celebrar e destacar as conquistas de
cada area e até mesmo de cada individuo. Esse tipo de acao cria uma cultura de
reconhecimento, da visibilidade as acbes realizadas, legitima a importancia da
participacdo de cada colaborador/a e impulsiona o cumprimento das metas
estabelecidas.

Através das celebracoes também é possivel estabelecer marcos da implementacdao da
estratégia, que auxiliam no desenvolvimento e sentido do trabalho efetuado no cotidiano
da organizacao.

Intercambio entre areas

Com o objetivo de melhorar os fluxos de comunicacdao e aprimorar as relacées entre as
areas, recomenda-se a instalacdo de um projeto de conexdo entre as diferentes equipes
do CTMSP, promovendo intercambio entre corpos artisticos, equipes técnicas e de gestao.
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Esse intercambio pode ser configurado como um projeto formal direcionado pela area de
Recursos Humanos que podera apoiar a efetivacao dessas visitas e intercambios (pratica
que se nao institucionalizada pode ficar perdida nas demandas cotidianas) apoiando na
elaboracao de:

e Fluxos de visitacdo/imersao na experiéncia cotidiana de trabalho nos diferentes
espacos do CTMSP (circulacao interna), incluindo todos equipamentos, corpos
artisticos, areas técnicas e administrativas.

Ademais, é interessante que novos colaboradores ja tenham acesso a essa dinamica no
inicio da sua jornada no CTMSP permitindo uma melhor integracao na organizacao.

Entende-se que essa acdo corrobora com as estratégias desenhadas no Objetivo 7 e
também dialoga com uma demanda compartilhada nos grupos focais e na terceira oficina
de construcdao sobre a necessidade de melhor entendimento sobre as atribuicoes e o
dia-a-dia de cada area.

Cuidado com as pessoas: premissa além da estratégia

Algumas estratégias do Objetivo 7 (O7E5 e O7E6) estdo conectadas a melhoria do bem
estar dos colaboradores/as e consequente aprimoramento do clima organizacional.
Porém é importante ressaltar a relevancia desse tema para além do planejamento
estratégico.

Um dos pontos mais levantados durante todo o processo de construcao do planejamento
foi a questdo da sobrecarga, estafa e sentimento de nao valorizacdo dos
colaboradores/as. Sendo assim, & importante assumir o cuidado com as pessoas como
uma premissa da organizacao, no sentido de pensar em mecanismos que tragam isso
como uma das prioridades da gestdo e assumam que o cuidado com a equipe é
permanente e constante. Sugere-se a construcao de instrumentos, como uma politica, por
exemplo, que possa tratar dessa questao como um elemento-chave para a garantia do
cumprimento dos objetivos estratégicos do CTMSP.
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Ficha Técnica

Grupo de Trabalho - Planejamento Estratégico

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Douglas Herval Ponso - Coordenador de Planejamento e Monitoramento

Grupo de Construcao - Planejamento Estratégico

Adriane Bertini Silva - Coordenadora de Educacao

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Ana Cristina Cesar Leite - Gerente de Recursos Humanos

Ana Lucia Lopes - Gerente de Formacao, Acervo e Memoria

Ana Paula Godoy - Gerente Geral de Operacdes e Financas

Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Camila Honorato Moreira de Almeida - Coordenadora Artistica de Programacao
Cleiton Dionatas Souza - Gerente de Infraestrutura e Gestdo Predial

Douglas Herval Ponso - Coordenador de Planejamento e Monitoramento
Eduardo Spinazolla - Gerente de Patrimonio e Arquitetura

Elisabete Machado Soares dos Santos - Coordenadora de Comunicacao
Fernanda Bueno - Bailarina do Balé da Cidade de Sdo Paulo

Gabriel Barone Ramos - Coordenador de Palco

Heloisa Garcia da Mota - Superintendente de Desenvolvimento Institucional e Marketing
Luciana Gabardo dos Santos - Coordenadora de Parcerias e Negocios

Nathalia Costa - Gerente de Producao

Rosa Casalli - Coordenadora de Producao Cenotécnica

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo Financeiro

Susana Cordeiro Emidio Pereira - Gerente de Suprimentos

Entrevistadas/os - Planejamento Estratégico

André Isnard Leonardi - Presidente do Conselho de Administracao da Sustenidos
Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Aline Torres - Secretaria Municipal de Cultura

Danillo Nunes da Silva - Diretor Geral da Fundacdo Theatro Municipal

Samantha Valencio - Diretora de Gestdao da Fundacao Theatro Municipal

Participantes dos grupos focais - Planejamento Estratégico

Abrado Mafra - Diretor de Producdo Executiva da Fundacao Theatro Municipal
Anita de Souza Lazarim - Acervo e Pesquisa

Beatriz de Castro Ramos - Comunicacao

Camila Honorato Moreira de Almeida - Coordenadora Artistica de Programacao
Fernanda do Val Amorim - Infraestrutura e Gestdo Predial

Giovanna Campelo - Supervisora de Parcerias e Negécios
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Gislene Gabriel (Gisa) - Diretora Artistica da Fundacao Theatro Municipal
Isabela Siscari - Regente Assistente do Coral Paulistano

Jorge Rodrigo dos Santos - Supervisor de Bilheteria
Luciana de Souza Bernardo - Educacao
Luiz Alex Tasso - Producao

Marcelo Jaffé - Violista no Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo

Mario Zaccaro - Regente do Coro Lirico Municipal

Monica Bammann - Auxiliar Artistica da Escola de Danca de Sao Paulo

Olavo Cadorini Cardoso - lluminacao

Priscilla Pereira Goncalves - Recursos Humanos
Rosimeire Pontes Carvalho - Atendimento ao Publico
Suzana Santos Barbosa Grem - Parcerias e Negécios
Taina Silva Hasselmann - Financas e Controladoria
Valdemir Silva - Gerente de Coro do Coral Paulistano
Vitoria Terlesqui de Paula - Parcerias e Negécios

Consultoria responsavel - Move Social
Arthur da Hora - Socio-consultor
Elis Alquezar - Socia-consultora

Consultoria parceira - Janela 8
Carolina Alves de Jongh - Sécia-consultora
Denise Maellaro Ferreira - Socia-consultora
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Anexo: Quadro de Areas Responsaveis e Envolvidas

O1. Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos
artisticos, reconhecendo sua vocacao nas areas de miisica, danca e opera e incorporando outras linguagens em sua
programacao.

Areas
Estratégias
Envolvida

Responsavel

O1El. Manutencdo do comité curatorial multidisciplinar anual, com
representantes das mais diversas linguagens artisticas e da sociedade civil.

Programacdo; Corpos

Direcao geral artisticos; Producdo técnica

O1E2. Constituicdo de comité multidisciplinar interno com representantes de
areas meio para analise de viabilidade técnica da programacao.

O1E3. Valorizacdo dos corpos artisticos, promovendo sua exceléncia técnica
e artistica e ampliando a participacdo de seus integrantes nos processos de | Programacdo
construcao das temporadas

Corpos artisticos (direcdo);
Artistas

O1E4. Participacdo de artistas convidados, nacionais e internacionais na

. Corpos artisticos
programacao.

Direcdo geral; Programacdo

O1E5. Criacdo de obras comissionadas (encomendadas) para os corpos | Direcao geral; Corpos artisticos

artisticos. (direcio) Musicoteca; Programagdo

O1E6. Ampliacdo e diversificacdo da programacdo e ocupacdo de espacos do
CTMSP

Direcdo dos corpos
artisticos; Programagdo

OTE7. Expansdo da presenca dos corpos artisticos nos cenarios nacional e

) . Direcdo geral
internacional. €a0g

O1ES8. Criacdo de um Nicleo de Acao Cultural. Direcdo geral; Programacdo Producdo técnica
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02. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Areas
Estratégias
Responsavel Envolvida

02E1. Ampliacao de perfil de publicos das atividades do CTMSP, contribuindo
a0 cumprimento de metas de ocupacdo.

Assinatura; Bilheteria;

Planejamento Atendimento; Programacdo

Atendimento; Corpos
Artisticos; Programacdo;
Captacdo de Recursos;
Parcerias

02E2. Aperfeicoamento do projeto de circulacdo dos Corpos Artisticos nos

bairros da periferia de Sdo Paulo (Municipal Circula). Formacdo, Acervo e Memoria

02E3. Aprimoramento do Programa de Gratuidade.

, Bilheteria; Comunicacdo;
02E4. Manutencdo do Programa de Assinaturas. Area de Assinaturas Programacdo; Parcerias;
Eventos

Programacdo; Formacado,
Comunicacdo Acervo e Memoria;
Producdo

02E5. Aprimoramento da estratégia de abordagem da Comunicacdo e
Imprensa.

Comunicacao;
Programacdo; Atendimento;
02E6. Realizacdo de Campanhas de Fidelizagdo de publicos. Formagdo, Acervo e
Memoria; Infraestrutura;
Assinaturas
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03. Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patrimonio material e imaterial do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
em conexao com as transformacoes da sociedade.

Areas
Estratégias
Responsavel Envolvida

03E1. Catalogacdo, recuperacdo e exibicdo de itens do acervo da Central o

L L Acervo Patrimonio
Técnica Chico Giacchieri.
03E2. Reformulacdo do atual espaco da Central Técnica. Acervo Patrimonio
03E3. Reformulagdo de site para acesso aos acervos do CTMSP. Acervo Tecnolqg|a~da Informacao;

Comunicacdo
03E4. Realizacdo de exposicao de itens do Centro de Documentacdo. Acervo e Pesquisa gforglljgggaCao; Patrimonio;
03E5. Implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal .
. Acervo Patriménio

de Sdo Paulo.
03E6. Mapeamento do territorio do CTMSP e levantamento de possiveis 0
conexdes com 0 entorno e outros equipamentos culturais. '
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04, Reconhecer a vocacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de formacao técnica e artistica nas
diferentes atividades relacionadas ao patrimonio historico e cultural.

Estratégias

04E1. Criacdo de projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola de Danca de Sao Paulo.

Areas

Responsavel

FTM; Corpos Artisticos;
Diretoria Theatro

Envolvida

Programacdo; Formacao,
acervo e memoria;
Producao

04E2. Manutencdo de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e
Monitores.

Formacdo, acervo e memoria

SMC

04E3. Realizacdo de cursos especificos de formacdo na area de patrimonio.

Formacdo, acervo e memoria;
Nicleo de Educacdo

Arquitetura; Infraestrutura

04E4. Fortalecimento da presenca digital de contelidos e programacao
educativa online.

Formacdo, acervo e memoria;
Nicleo de Educacdo; Tl

Financeiro; Programacao;
Arquitetura; Infraestrutura;
Equipes terceirizadas

04ES5. Criacdo de projeto especifico para criancas e familias que estimulem a
participacdo e o sentimento de pertencimento ao CTMSP.

Educacdo

Acervo; Programacao;
Producdo; Infraestrutura

04E®6. Criacdo de ateliés e oficinas culturais para experimentacdo artistica.

Educacdo (Nicleo de Acdo
Cultural) (?)

Corpos Artisticos;
Producdo; Programacdo;
Infraestrutura; Financeiro

04E7. Realizacdo de espetdculos didaticos do Theatro Municipal de Sdo
Paulo.
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05. Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de dpera, danca e miisica de concerto, a partir das relacoes
etnico-raciais e de género.

Estratégias

O5E1. Implementagdo de Programa de concessdao de bolsas de estudos
voltado para pessoas negras e indigenas.

Responsavel

Sustenidos (institucional)

Areas

Envolvida

Financeiro; Recursos
Humanos; Diretoria
Administrativa-Financeira
Comité de Diversidade

O5E2. Desenvolvimento de Programa de Formacdo (comecando pelo
letramento) das equipes do CTMSP sobre as pautas étnico-raciais e de género
de modo compulsdrio.

05E3. Estabelecimento de parcerias com outras orquestras e instituicoes do
Brasil para cooperacdo nos programas focados em diversidade.

Direcdo Geral; Corpos
Artisticos (direcdo); Parceria

Corpos Artisticos (geral)
Comité de Diversidade

05E4. Garantia de diversidade étnico-racial e de género nos papéis centrais de
espetaculos de dpera, danca e musica de concerto (considerando diretores/as,
coredgrafos/as, etc).

Nucleo de Programacado;
Corpos Artisticos (direcdo)

Comité de Diversidade

O5ES5. Estabelecimento de politicas internas de cotas para 0s corpos
artisticos.

Sustenidos (institucional);
Direcdo Geral; Corpos
Artisticos (direcao)

Corpos Artisticos (direcdo)
Recursos Humanos
Comité de Diversidade
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COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

06. Diversificar e ampliar as receitas para gestao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o
legado da instituicao.

Areas
Estratégias
Responsavel Envolvida
O6E1. Estabelecimento e implementacao de politica de Relacdes Institucionais | . . . Relacdes Institucionais;
Diretoria
do CTMSP. outras
Novos negacios e parcerias; Diretoria; Programacao;
06E2. Ampliacdo das formas de geracdo de receitas e parcerias estratégicas. | Mobilizacdo de recursos; Acervo e formacdo;
Relacdes institucionais Patrimonio; Central Técnica
Juridico; Programacao;
06E3. Desenvolvimento de estratégia de vendas da producdo artistica do Producio Corpos artisticos; Diretoria;
CTMSP. ¢ Técnica (Central?); Recursos
Humanos
Comunicacdo; Relacdes
06E4. Desenvolvimento de campanhas e narrativas institucionais para melhor Superlnter!denaa de . Instltuaonzius';
S . Desenvolvimento Institucional e | Programacao; Acervo e
evidenciar o trabalho realizado no CTMSP. : SN
Marketing formacao; Patrimonio;
Corpos artisticos
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COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

07. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, economicos e operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao
Paulo, garantindo o equilibrio economico-financeiro, prezando pelo hem estar da equipe e melhoria de fluxos de trabalho.

Areas
Estratégias

Responsavel Envolvida

O7E1. Aprimoramento das rotinas processuais garantindo agilidade,
transparéncia, eficiéncia e economicidade em consonancia com o plano de
gestdo administrativa do CTMSP.

Gestores de processos; Gestores demandantes
Diretoria Geral; Geréncia Geral |Key users

07E2. Revisdo da estrutura atual da equipe e responsabilidades.

07E3. Criagdo de estratégia de Sustentabilidade.

07E4. Implementacdo de melhorias no sistema de gestdo interna, incluindo
sistemas administrativos, operacionais, RH, controle de patrimonio, gestao
arquivistica, controladoria, prestacio de contas, comunicacdo, compras,
controle de custos e compliance.

Gestores das areas; Gestor de
TI: Controladoria; Geréncia
Geral

Gestores demandantes
key users

Recursos Humanos (lideranca);
DIR - Patrocinio; Gestores
(Participacdo Ativa)

O7E5. Construcao de Estratégia de bem-estar da equipe e melhoria do clima
organizacional do CTMSP.

Todos os empregados
mudanca cultural

O7E6. Investimento no desenvolvimento profissional dos funciondrios do
CTMSP.

O7E7. Dinamica de intercambio de boas praticas entre os equipamentos e
projetos geridos pela Sustenidos, a fim de otimizar recursos, integrar e
desenvolver as capacidades dos colaboradores.

Recursos Humanos
Diretoria (Sustenidos)

07E8. Aprimoramento do fluxo de comunicagdo e relacionamento com a FTM | Diretoria (Sustenidos);
ea SMC. Superintendéncia (CTMSP)
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Diretoria, Liderancas dos
corpos artisticos
Comité de Diversidade

07E9. Consolidacdo de Estratégia de Diversidade dentro da estrutura do
CTMSP RH

O7E10. Estabelecimento de politica de comunicacdo permanente entre a
gestdo e os artistas de cada corpo artistico para além das comissoes.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.03.20 18:15:17 -03'00'
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1.1. Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“ORGANIZACAQ”), em reunido ocorrida no dia 14 de marco de 2023, em
substituicdo ao Regulamento aprovado na reunido do Conselho de Administracdo do dia de 08 de

novembro de 2022.

1.2. O Regulamento fixa regras que norteiam os processos voltados ao suprimento de bens e servicos, a
realizacdo de obras, e as alienacdes, em atendimento ao que determinam o Estatuto Social da
ORGANIZACAO e a legislacéo vigente, constituindo parte essencial do programa de integridade da
ORGANIZACAO.

1.3. Fazem parte deste regulamento os anexos:
1.3.1.Regulamento de Viagens e Compras de Passagens
1.3.2. Regulamento de Uso de Cartédo Corporativo

1.4. Os procedimentos previstos neste Regulamento deverao ser observados por todas as pessoas, dirigentes

e colaboradores da ORGANIZACAO, em seus procedimentos de compras e contratacoes.

1.5. Os contratos celebrados pela ORGANIZACAO com base neste Regulamento seréo regidos pelo Cédigo
Civil Brasileiro e pelas normas de direito privado.

1.6. A ORGANIZACAO podera promover a contratacéo de bens ou servicos de forma conjunta ou consorciada

com outras instituicdes, com a finalidade de otimizar os recursos sob sua gestéo.

DIRETRIZES GERAIS

2.1. As compras, contratacdes e alienacbes devem buscar a melhor relagcao de custo-beneficio ou de custo-
efetividade, conforme o caso, que serd alcangada por meio da escolha da proposta mais vantajosa para

o cumprimento da miss&o e dos objetivos culturais da ORGANIZACAO.

2.2. Os procedimentos de compras, contratacdes e alienagfes observarao os principios basicos da igualdade,

legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e da economicidade

2.3. Os procedimentos de selecdo e contratacdo devem ser formalizados por escrito, organizados e
arguivados na ordem cronolégica dos atos praticados, garantindo o acesso a informacéo por qualquer

pessoa interessada e serdo imediatamente paralisados diante de indicios fundados de irregularidades.
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ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENACOES E CONTRATACOES DA
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
1. INTRODUCAO
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R$ 676,57

R$ 193,10 R$ 131,81 R$ 35,75 R$ 46,03 R$ 32,68 R$ 14,18 R$0,00 R$0,00

R$1.130,12

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

2.4. As compras e contratacdes devem se destinar a realizacéo, direta ou indireta, de objetivos, metas e

obrigacdes assumidos pela ORGANIZACAO, observando, sempre, os critérios de elegibilidade e os

limites pertinentes para cada despesa no instrumento que assegura o seu financiamento.

2.5. Os procedimentos de compras e contratacdes, sempre que possivel, incentivardo a adogao de programas

e acoes de equidade, diversidade, sustentabilidade e integridade na iniciativa privada.

3. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

3.1. Sao PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizacéo de compras e contratacdes:

3.1.1.Aquisicéo de Bens ou Servi¢os de pequeno valor

3.1.2.Contratagao direta, quando presentes os requisitos especificados neste Regulamento;

3.1.3.Selecdo de interessados, por meio da qual sera estimulada a participacdo de competidores,

conforme especificagbes contidas neste Regulamento.

3.2. Documentacédo dos Processos de Compras

3.2.1. Toda e qualquer aquisi¢cdo de bem ou servi¢o, em qualquer dos procedimentos adotados, devera

ser documentada, contendo:

3.2.1.1.

Documentos Comprobatérios, sejam Notas Fiscais, Recibos, Faturas Simples, “Invoices”
ou outros documentos que comprovem o recebimento dos valores, a entrega satisfatoria

dos bens, servi¢os ou obras, e a identidade do beneficiario dos mesmos valores.

3.2.2. Em casos especificos, outros documentos poderdo compor 0s processos sempre que se fizerem

necessarios, incluindo:

3.2.2.1.

3.2.2.2.

3.2.2.3.

3.2.2.4.

3.2.2.5.

3.2.2.6.

3.2.2.7.

3.2.2.8.

Solicitacdo pela area demandante para o suprimento de bens, materiais de consumo,
servicos ou realizagdo de obras, mediante preenchimento de formulérios padronizados pela
ORGANIZACAO para cada tipo de procedimento.

Autorizacao para compras.
Justificativa quando for o caso.
Ato Convocatoério publicado, bem como a data de publicagdo, quando for o caso.

Propostas Recebidas, incluindo documentos exigidos, na forma definida em cada tipo de

procedimento

Mapa de Apuracdo e Classificagdo de Proposta, quando for o caso, mediante
preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO para cada tipo de

procedimento.

Aprovacao, mediante preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZAGCAO

para cada tipo de procedimento.

Contrato Celebrado, quando for o caso.
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3.24.1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

3.2.3.0s documentos que compfem o0s processos de compras e contratacdes serdo digitalizados e

arquivados em ordem cronoldgica.

3.2.4.Para aferir a integridade dos fornecedores ou prestadores, podera ser exigida declaracdo de que a

pessoa fisica ou juridica ndo se encontra sujeita a impedimentos para o exercicio da atividade que
integra o objeto do contrato e nem a quaisquer outras formas de restricdo ou sancdo estabelecidas

por entes publicos.

Ainda para avaliar a integridade dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser realizadas

consultas a quaisquer sistemas iddneos de informacao.

3.3. Procedimentos Gerais

3.3.3.1.

3.3.3.2.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.5.1.

3.3.1. Sempre que possivel sera dada preferéncia ao critério de menor preco para aquisi¢cdo de bens ou

contratacao de servicos e obras. Serdo aplicados os conceitos de qualidade e economicidade para

garantia de realizagdo da atividade objeto da compra ou da contratacao.

3.3.2. Em caso de empate poderd ser levado em consideracdo, para definir o vencedor, entre outros

critérios, o compromisso do proponente com politicas de integridade, sustentabilidade, diversidade
ou equidade, mediante a apresentacao de titulos, prémios, certificados ou outras formas idéneas

de comprovacao.

3.3.3. Na contratacao de obras de construcao, reforma, recuperagdo ou ampliagdo de iméveis, cabera a

Diretoria Administrativo-Financeira determinar o regime de contratacdo da obra, que podera ser por:

Empreitada global, quando for contratada a execugao da obra e fornecimento de materiais

por preco certo e global;
Empreitada parcial, quando for contratada apenas méo-de-obra por preco certo.

Na elaboragdo dos projetos basico e executivo de obras deverdo ser considerados os seguintes
requisitos: seguranga; funcionalidade e adequagéo ao interesse publico; economia na execugéo,
conservacgdo e operagao; possibilidade de emprego de mao-de-obra, materiais, tecnologia e
matérias-primas existentes no local para execugcdo conservacdo e operagdo; facilidade na
execucado, conservagao e operagao, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servigo; adogao

das normas técnicas adequadas; avaliacdo de custo, definicdo de métodos e prazo de execucao.

Para aferir a capacidade técnica dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser exigidos, no
momento oportuno do procedimento de sele¢éo ou de contratagdo direta, atestados de capacidade

técnica, certificacbes de qualidade e quaisquer outros meios adequados.

Serado desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias da solicitagdo ou

do ato convocatoério.

3.3.6.A Diretoria Executiva podera criar manuais contendo os parametros relativos a aquisicao de bens,

contendo as especificages dos produtos (marcas, modelos) adequados as atividades da

ORGANIZACAO, os quais dever&o ser observados em conjunto com as normas deste Regulamento.
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
3.3.7.0s procedimentos de selecdo poderdo prever a celebracdo de contratos especificos em separado,

com o vencedor do certame, para os diferentes projetos e atividades da ORGANIZACAO

3.3.8.Quando o valor total ou anual da contratacdo for superior a R$ 720.000,00, esta devera ser

submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo antes da celebracao do contrato.

3.3.9.A ORGANIZACAO nao seré obrigada a formalizar o contrato resultante do procedimento de selecio

ou de contratacdo direta, que podera ser cancelado, sem direito a indenizagdo aos participantes.

3.3.10. Os valores para aquisi¢céo de bens ou para contratacao de servi¢os elencados nesse regulamento
de compras poderao ser ajustados anualmente, no primeiro més do ano, considerando como valor
maximo de reajuste o menor indice entre o IPCA e o IGP-M, acumulados nos ultimos 12 meses,

cabendo ao Conselho de Administracdo emitir o “de acordo” para o respectivo reajuste.

4. AQUISICAO DE BENS OU SERVICOS DE PEQUENO VALOR

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Serao considerados bens ou servigos ou obras de pequeno valor, aquelas aquisi¢des cujo valor total ndo

ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais), vedada a utilizacdo desta hipdtese para aquisi¢6es fracionadas;

Inclui-se neste procedimento a compra de alimentos ou gastos com refeicdes realizadas durante ensaios
ou apresentaces, desde que antecedida de autorizacdo da responsavel pela area demandante, cujo

valor ndo ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais) por evento.
Nestes casos os pagamentos seréo efetuados preferencialmente pelo financeiro da ORGANIZACAO.

4.3.1.Em casos excepcionais, quando caracterizada a emergéncia, o pagamento podera ser realizado em

forma de reembolso, mediante autorizagéo.

N&ao sera necessario formalizar contrato nestes casos.

5. CONTRATAGOES DIRETAS

5.1. Podera ser autorizada a contratagao direta de fornecedores nas seguintes hipoteses:
I Emergéncia
Il. Contratacdo de Servigos Artisticos ou Licenciamento de Direitos de Obras Artisticas;
Il. Contratacdo de Palestras, Debates, Cursos e Aulas
V. Contratacdo de servicos especializados incluindo, mas néo limitados a:

a. Servicos de Luteria e afina¢éo de instrumentos;

b. Servicos de criagéo e confecgdo de figurinos;

c. Compra de itens para confeccéo de figurinos;

d. Compra de itens como roupas e/ou calgcados para utilizagdo em figurinos

e. Servicos de iluminagéo cénica, expografia, cenotecnia, visagismo;




participacdo de colaboradores(as) em palestras e seminarios, nacionais ou internacionais, de
interesse da ORGANIZACAO;
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f. Locagdo ou compra de partituras e pegas artisticas de qualquer natureza;
g. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;
h. Coordenacdo ou gerenciamento de obras ou servicos;
i. Pareceres técnicos, pericias e avaliagdes em geral, inclusive em ambito judicial;
j. Assessorias técnicas, pedagdgicas, artisticas, contdbeis ou juridicas, com ou sem carater
consultivo;
k. Captacéo de recursos, incentivados ou néo;
|. Patrocinio ou defesa de causa judicial ou administrativa;
m. Elaboragdo de contedo a ser inserido em materiais e suplementos didaticos;
n. Reparo de equipamentos eletrénicos, inclusive de informatica;
0. Restauracdo de obras de arte e bens de valor histérico ou cultural;
p. Servicos de embalagem, armazenagem, transporte e logistica de bens artisticos ou de valor
histérico ou cultural.
V. Operacgédo envolvendo empresas publicas, entidades paraestatais, organizagfes da sociedade civil
nacionais ou estrangeiras, universidades ou centros de pesquisas;
VI.  Aquisi¢éo de bens ou contratagdo de servigos diretamente de fabricante ou representante comercial
exclusivo;
VII.  Aquisicéo de licengas de softwares ou contratacdo de softwares como servigos;
VIII. Inexisténcia de interessados em procedimento de sele¢do regularmente realizado;
IX.  Compra ou locagio de imével destinado ao atendimento das finalidades sociais da ORGANIZACAO,
cuja necessidade de instalacéo e localizacao condicione a sua escolha;
X. Divulgacdo em midia;
XI. Suprimento de energia elétrica, agua, gas, telefonia, transmissdo de dados ou outros servigos de
utilidade publica cujo fornecedor seja exclusivo;
XIl. Quando houver inequivoca inviabilidade de competicao;
Xl Contratacdo de vistorias, amostras ou orcamentos prévios de servigos para 0os quais haja cobranca
de elaboracao ou visita técnica, sem os quais ndo se obtera a certeza da melhor contratagcdo ou do
melhor preco;
XIV. Compra de combustiveis para abastecimento de veiculos utilizados exclusivamente para
deslocamento de colaboradores(as) no exercicio das atividades da ORGANIZACAO;
XV. Realizacdo de despesas relativas a cursos de extensao e/ou aperfeicoamento, inscrigdes e taxas de




padronizados pela Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, desde que entre a primeira e a segunda

contratagcdo nao ultrapasse o prazo de 6 meses a contar do término do contrato original firmado.

5.2. O regime de emergéncia sera caracterizado pela imediata necessidade de utilizacdo de bem ou servigo

el/ou para evitar o comprometimento da seguranga de pessoas, obras, servigos ou equipamentos.

5.2.1.A &rea requisitante deverd apresentar, juntamente a solicitagdo, uma justificativa contendo os

motivos que justifiguem o regime de emergéncia, cabendo a um membro da Diretoria Executiva

autorizar o prosseguimento na forma que julgar adequada.

5.3. A Solicitagéo, que sera elaborada pela area demandante, se far4 acompanhada de:

Descricéo detalhada do bem, servigo ou obra a ser contratado;

Especificacdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigacbes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;
Preco do Servigo;

CondicOes de execucdo, incluindo prazos e locais de entrega, previsdao de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovagédo e de modificagao que ndo descaracterize o0 objeto instalagdo e montagem
do bem ou execugdo do servico, indicadores e niveis de servico, formas de pagamento, fretes,

garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especifica¢gfes, quando aplicaveis;

Justificativa para Contratacéo Direta, aprovada por um membro da Diretoria Executiva.

5.3.1. A Justificativa a que se refere este item deve conter, no minimo:

Referéncia ao item do Regulamento em que se enquadra a contratacdo direta;
Referéncia a metas em Planos de Trabalho ou objetivos estratégicos da ORGANIZACAO;

Razbes que motivam a escolha pessoa ou organizagdo contratada, incluindo documentos que
suportem a escolha tais como portfélios, curriculos, comprovantes de exclusividade, conforme

cada caso;

Referéncias de adequacdo do pre¢o as condicdes de mercado, considerando, por exemplo,
consultas a contratos anteriores de objeto idéntico ou similar (inclusive de outras instituicdes),
editais de instituicdes publicas ou provadas para contratacdo de objetos similares, bancos de
precos, portais de comércio eletrénico, tabelas oficiais, solicitacdo de orgamento a empresas e

profissionais ou quaisquer outras fontes aptas a demonstrar a razoabilidade das propostas;

5.4. Havera AUTORIZACAO de um membro da Diretoria Executiva e Superintendéncia ou Geréncia Geral

para contratacdo direta;
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XVI. Para a execucdo de programas de bolsas concedidas no ambito de projetos e equipamentos
gerenciados pela ORGANIZACAO;
XVII. Complementacédo de servigos ou obras e aquisicdes de bens para substituicdo ou ampliagcdo, ja
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

5.5. Ap6s a contrataco, o resultado do procedimento devera ser divulgado nas paginas da ORGANIZACAO

na Internet durante o periodo de 6 (seis) meses, incluindo o nome do vencedor, a descricdo do objeto e

o valor.

6. SELECAO DE INTERESSADOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

A Selecéo de Interessados podera se realizar sob os seguintes formatos:

6.1.1.Pedido de Cotacédo, quando se tratar de contratos por demanda, ou o valor anual do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou se caracterizar a contratacdo pelo regime de emergéncia

6.1.2.Coleta de Pregos, quando o valor anual estimado do contrato for superior a R$ 72.000,00.

6.1.3.Credenciamento de Fornecedores, para habilitacdo de fornecedores que possam oferecer bens

ou servicos especificos por demanda.

Sera obrigatdria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, sempre que
a proposta que atenda adequadamente a descricao do objeto ndo corresponder a de menor preco.
Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, ou
superintendéncia ou geréncia geral, sempre que nao for possivel obter o minimo de trés cotagfes de
precos.
A ORGANIZACAO podera promover, publicamente, durante qualquer um dos procedimentos de selecéo,
um didlogo competitivo com interessados, sempre que for necessario conhecer solugdes diversas para
suas necessidades. A coleta de informacdes e de documentos, neste caso, poderd ser formalizada e
subsidiara o procedimento de selec¢ao, naquilo que for pertinente.
Para definir como se dara o julgamento das propostas no &mbito dos procedimentos de selecéo, serdo
considerados os seguintes critérios:

a) O prego;

b) Os prazos de fornecimento e/ou de concluséo;

c) As condi¢des de pagamento;

d) As condi¢cBes de garantia e assisténcia técnica;

e) Outros definidos no ato de divulgacao.
6.5.1. Sao vedados critérios que possam favorecer qualquer interessado.
6.5.2. Na divulgacédo do procedimento podera ser indicado, quando for o caso, critérios para avaliagdo

técnica das propostas

6.5.2.1. Nesse caso o procedimento utilizado sera, obrigatoriamente, o de Coleta de Pregos.

6.5.3. Na hipétese em que todas as propostas recebidas apresentarem precos manifestamente

superiores aos praticados pelo mercado, podera ser prorrogado o prazo do procedimento, visando

obter novas propostas.
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6.5.4.

6.5.5.

6.5.6.1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Caso o responsavel pela proposta vencedora nédo assine o contrato no prazo fixado, é facultado a
ORGANIZACAO convocar os demais participantes, atendendo & ordem de classificacdo, ou

cancelar o procedimento.

A decisao final sobre cada procedimento de selecao de interessados estara sujeita a revisao por

membros da Diretoria Executiva, caso o valor seja de até R$720.000,00.

6.5.5.1. Caso o valor seja superior a0 mencionado no item 6.5.5, a decisdo final estara sujeita a

revisdo pelo Conselho de Administracao.

6.5.6. Das decisdes decorrentes da aplicagdo deste Regulamento cabera recurso, dirigido a Diretoria

Administrativo-Financeira, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data em que for publicado

o resultado do procedimento ou do recebimento do e-mail comunicando a deliberacéo.

O recurso sera julgado e respondido em até 5 (cinco) dias Uteis apés a data de envio.

6.6. PEDIDO DE COTACAO

6.6.1.Pedido de Cotacgdo é a forma de selecéo de interessados por meio da qual se dirige consulta a pelo

menos 3 (trés) fornecedores/prestadores de servicos, quando o valor anual estimado do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou exigirem a contratac@o pelo regime de emergéncia, nos termos acima.

6.6.2.Se, apds a tomada de precos, a menor proposta tiver valor superior a R$ 72.000,00, o processo

devera continuar na forma de Cotacéo de Pregos.

6.6.3.A SOLICITACAO sera elaborada pela area demandante e incluira, obrigatoriamente:

Descricéao detalhada do objeto;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagBes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

Condi¢Bes de execucdo, incluindo prazos e locais de entrega, previsao de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovacdo e de modificacdo, indicadores e niveis de servi¢o, formas de
pagamento, fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes,

qguando aplicaveis;

6.6.4.0 Pedido de Cotacéo sera divulgado nas paginas da ORGANIZACAO na Internet e devera indicar

aos interessados a descricdo pormenorizada do objeto e demais condi¢es de execucgao.

6.7. COLETA DE PRECOS

6.7.1.

Coleta de Precos é a forma de selecéo de interessados por meio da qual se realiza convocacgéo
publica de fornecedores ou prestadores de servigo, mediante a divulgacéo de ato convocatorio
no qual serdo descritas as instrugées e condi¢des de participagdo, quando o valor total ou anual

estimado da compra ou contratacéo for superior a R$ 72.000,00.

6.7.2.A SOLICITACAO, que seré elaborada pela 4rea demandante, se fara acompanhada, conforme o

caso, de:
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6.7.3.1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
a) Descri¢do detalhada do objeto;

b) Especificacdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigac6es assumidas

pela ORGANIZACAO em seus contratos de gestio ou parcerias;

C) CondicGes de execucao, incluindo prazos e locais de entrega, instalagdo e montagem
do bem ou execucgao do servico, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento,
fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes, quando
aplicaveis;

d) Previsao de vigéncia do contrato, possibilidade de renovacgédo e de modificagcdo que ndo

descaracterize o objeto e penalidades para quebra do nivel de servico;

e) Elaboracao de projeto basico ou executivo, termo de referéncia, memorial descritivo ou
plano de trabalho para as especificages que se facam necessarias, conforme o caso,
utilizando-se as melhores referéncias técnicas para guiar a elaboracdo do ato

convocatorio;

f) Definicdo de critérios para eventual mitigacdo de riscos institucionais decorrentes do

contrato, conforme as especificidades do objeto, incluindo, conforme o caso:

i. Requisitos de porte, qualificacao técnica, juridica e de integridade dos prestadores ou

fornecedores, incluindo certiddes, atestados de capacidade ou certificados;

i. Questdes relativas a sigilo, protegcdo de dados pessoais, direitos de propriedade

intelectual, direitos trabalhistas, entre outros;

6.7.3.0 ato convocatorio, estabelecera, em cada caso, os procedimentos a serem utilizados para

apresentacao das propostas pelos participantes interessados e a forma de sele¢&o do fornecedor ou

prestador, os procedimentos de avaliacao e eventuais critérios especificos de julgamento.

Em caso de se estabelecerem critérios técnicos de avaliagédo, devera ser divulgada tabela

com até 3 (trés) critérios técnicos objetivos e seus respectivos pesos para avaliagdo
6.7.3.1.1. Os critérios técnicos serdo avaliados com notas de 0 a 5
6.7.3.1.2. O critério PRECO tera, no minimo, peso 60%.
6.7.3.1.3. Dentre os critérios técnicos admitidos, podem ser considerados, conforme o caso:

6.7.3.1.3.1.1.

ou entrevista pela area demandante;

Parecer de visita de avaliagdo técnica, prova de conceito da proposta,

6.7.3.1.3.1.2.

cartas de recomendacéo, curriculos e portfélios, premiacées recebidas,

Atestados de capacidade técnica emitidos por contratantes anteriores,

certificados normativos;
6.7.3.1.3.1.3. Tempo de experiéncia do fornecedor na area;
6.7.3.1.3.1.4. Distribuicdo, assisténcia técnica, condi¢cdes de pds-venda;

6.7.3.1.3.1.5. Outros critérios técnicos;
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6.7.6.1.

6.7.6.2.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

6.7.4. Seréa conferida publicidade ao ato convocatério, pelo prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis, por meio

das paginas da ORGANIZACAO na internet.

6.7.5. O procedimento buscara coletar propostas de pelo menos 3 (trés) fornecedores ou prestadores, e

quando tal situacdo nao for possivel, podera prorrogar o periodo de recebimento de propostas por

igual periodo ao divulgado inicialmente.

6.7.6. Toda negociacdo devera estar documentada, por meios adequados, para garantia do cumprimento

dos itens negociados.

Sera elaborado um Mapa de Apuracdo e Classificacdo de Proposta contendo o
resultado do julgamento das propostas, que serd complementado com os documentos
apresentados pelos participantes e demais documentos auxiliares, de forma que fique
explicitada toda a informagdo imprescindivel para a transparéncia e idoneidade do

procedimento.

Quando for identificada alguma nao conformidade documental na andlise das propostas,
sera concedido um prazo de 72 horas, a contar da comunicagdo emitida pela &rea de compras
da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, para que o proponente possa apresentar a

documentacao correta.

6.8. CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

6.8.4.1.

6.8.4.2.

6.8.4.3.

6.8.1.0 credenciamento de fornecedores podera ser realizado, apds autorizacdo do Gestor da Area

solicitante ou seu superior imediato, para a futura contratagdo, por demanda, de bens ou servicos,

mediante solicitacdo de orgcamentos para os fornecedores credenciados.

6.8.2.0 credenciamento observara as regras previstas para Coleta de Precos, no que couber, habilitando

0s participantes a fornecer, por demanda, 0s bens ou servigos para 0s quais estejam credenciados.

6.8.3.A validade do credenciamento ficard condicionada a habilitagdo de, no minimo, 3 (trés) participantes.

6.8.4.Durante a vigéncia do contrato de credenciamento serdo solicitados orgcamentos a todos os

credenciados, que terdo até 2 (dois) dias Uteis ou outro prazo a ser estipulado, para enviar suas

propostas.
O procedimento utilizado sera analogo ao de Pedido de Cotacao

Apobs o prazo estipulado para apresentacéo de propostas, a area solicitante aprovara o

orcamento de menor prego apresentado.

Caso nédo tenha recebido no minimo 3 (trés) orcamentos dos fornecedores credenciados
apos o prazo estipulado, a area solicitante podera selecionar o vencedor dentre as propostas

que tiver recebido.

6.8.5.A celebracdo do contrato de credenciamento nZo obriga a ORGANIZACAO a demandar bens e

servigos dos credenciados, podendo optar por outras formas de contratacao.

10
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81

R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00

R$1.130,12

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

7. ALIENACAO

7.1. Aqueles bens que estiverem ligados a contratos de gestdo ou projetos especificos financiados com

7.2. Aqueles bens que estiverem ligados a projetos especificos patrocinados ou financiados por instituicdes

7.3. A alienagdo de bens estara subordinada & existéncia de interesse da ORGANIZACAO, na forma de seu

recursos publicos sé poderao ser alienados ap6s expressa autorizacéo do contratante.

de direito privado poderédo ser alienados apés consulta ao contratante.

Estatuto Social, e das partes envolvidas, observada a legislacdo especifica a que se subordina a

organizacdo, sendo precedida de avaliagdo prévia e, quando cabivel, procedimento de selecéao,

compreendendo as seguintes modalidades:

a)

b)

<)

Venda: envolvera transferéncia de bens mediante pagamento

Doacdo: envolverd transferéncia de bens sem retorno financeiro, devendo ser destinada a

organizac&o que tenha finalidades sociais congéneres as da ORGANIZACAO.

Destruicao: quando houver laudo técnico que ateste a sua impossibilidade de utilizagdo ou conserto,

considerando os principios da logistica reversa.

8. DISCIPLINA DOS CONTRATOS

8.1. O instrumento contratual estabelecera, com clareza e precisdo, as condi¢des pactuadas, contendo, no

8.2. O instrumento contratual, mediante andlise Juridica, sera dispensado nas hipéteses de compras de

gue couber, as clausulas relativas a:

pronta-entrega e nos procedimentos de aquisicdo de bens ou servigos de pequeno valor, assegurando-

se, em todos 0s casos, 0 arquivamento de notas fiscais e outros documentos que deem suporte a relacéo

I.  Objeto da contratacéo;

Il.  Preco e as condicBes de pagamento, que devera ser vinculado a documento comprobatério,

conforme o caso;

Ill.  Prazos de inicio e término;

IV. Direitos e as responsabilidades das partes;

V. Questdes relativas a direitos de propriedade intelectual, quando aplicaveis;

VI. Penalidades cabiveis e os valores das multas;

VIl. Casos de rescisao;

VIIl.  Outras condic¢des aplicaveis, conforme o caso.

juridica.




9. DISPOSICOES FINAIS

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ORGANIZAGCAO, com base nas diretrizes

gerais deste Regulamento.

E vedada a contratag&o de pessoas juridicas que tenham como s6cios ou dirigentes ex-colaboradores da
ORGANIZACAO, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a contar da data de desligamento.

E vedada, ainda, a contratacéo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes conselheiros,
diretores, gerentes ou coordenadores da ORGANIZACAO, estendendo-se a vedagéo aos respectivos
cbnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo

grau.

E vedada ainda a contratag&o de pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas que tenham vinculo de qualquer

natureza com Orgéos publicos, fundagdes ou institutos governamentais. Revisar com o Juridico

Vigéncia

9.5.1.0 presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicagéo.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.03.20 18:15:55 -03'00'
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
8.3. Podera ser dispensada, ainda, a utilizacdo de modelo contratual proprio da ORGANIZACAO nos casos
de contratos de adesao ou nas hip6teses em que o modelo da contraparte possa ser adotado, mediante
andlise juridica.
8.4. As alteracBes contratuais serdo formalizadas mediante termo aditivo, que devera conter as clausulas ou
itens a serem alterados no instrumento original, com as demais clausulas permanecendo em vigor.
8.4.1.As alteracdes poderao recair sobre o prazo de vigéncia, alteragao qualitativa ou quantitativa, com ou
sem ajuste do valor ou outros aspectos, preservando-se o0 objeto originalmente avangado.
8.5. A extingéo das obrigacdes estabelecidas em contrato ainda vigente, por acordo entre as partes, far-se-a
mediante termo de distrato.
8.6. Os contratos terdo, preferencialmente, assinatura por meio digital.
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL PARA UTILIZACAO DO
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - SUSTENIDOS

1. DESCRICAO

1.1. Este procedimento foi elaborado com base no Regulamento de Compras, Alienacdes e
Contrata¢gfes da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, no item 1.3.2 Regulamento de Uso

de Cartdo Corporativo.

2. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

2.1. S30 PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizacdo de compras e

contratacgoes:
a. Aquisicdo de Bens ou Servicos de pequeno valor;

b. Contratacdo direta, quando presentes ou requisitos especificados no Regulamento de Compras.

3. ABRANGENCIA

3.1. As informacdes contidas neste procedimento sdo pertinentes a todos(as) empregados(as) da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura que sé@o responsaveis pela guarda e utilizacdo do
Cartdo de Crédito Empresarial, no Complexo TMSP — Producéo, Dire¢cao Técnica e Comunicacao.

4. OBJETIVO

4.1. Este procedimento visa normatizar e orientar sobre a utilizagdo do Cartdo de Crédito
Corporativo, que devera ser utilizado exclusivamente nos casos em que a abertura de processo
de compras seja inviavel devido a urgéncia na aquisi¢do de produto ou servi¢o, ou por nao haver
outra forma de pagamento possivel.
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5.UTILIZACAO DO CARTAO

5.1. O responsavel pela utilizacdo do cartdo de crédito serd designado pela Unidades Cultural e
autorizado pela Diretoria Executiva e/ou Diretoria Administrativa Financeira.

5.2. O (a) empregado (a) responséavel pela guarda e utilizacdo do cartdo de crédito devera seguir
o Regulamento de Compras, especialmente o que diz respeito aos Itens 4. Aquisicdo de Bens ou
Servicos de Pequeno Valor e 5. ContratacBes Diretas. Abaixo alguns exemplos possiveis de

utilizacao:

a. Pagamento de itens pereciveis para abastecimento de camarim ou como elemento cénico para
0 espetaculo, compras emergenciais de objetos e aderecos cenogréficos e para o pagamento
de despesas com alimentac&o ocorridas durante o deslocamento de determinado grupo para a
participagdo em apresentacdes ou outros eventos.

b. Pagamento de despesas com cadastro e assinaturas em plataformas digitais, aquisicdo de
certificados digitais e despesas com viagens internacionais como alimentacdo, transporte
urbano e outras despesas eventuais que possam ocorrer durante o periodo de viagem. No caso
de hospedagem, somente sera permitido o pagamento através do cartdo de crédito com
autorizacdo da Diretoria Administrativa Financeira ou Diretoria Executiva, mediante
apresentacao de justificativa.

5.3. O cartdo corporativo somente podera ser utilizado na funcéo crédito, sendo vedado o seu uso
na funcdo débito e para saques.

5.4. Nao é permitida a realizacdo de compras a prazo ou parceladas.

6. DO PAGAMENTO DA FATURA DO CARTAO

6.1. A fatura mensal seré paga pelo total, salvo em caso de gastos que, comprovadamente, ndo
forem reconhecidas pelo usuario. O financeiro sera o setor responsavel pelo pagamento.

6.2. Em caso de multas e encargos financeiros por atraso de pagamento, decorrentes de glosas
indevidas ou de auséncia de elaboracdo e/ou aprovacdo da prestacdo de contas dos gastos
realizados, o usuario que motivou a irregularidade (usuario ou gestor), sera responsavel pelo
ressarcimento dos valores a Organizacao.

7. DO LIMITE DE VALOR E DA QUANTIDADE DE CARTOES

7.1. A Unidade Cultural tera até 1 (um) cartdo de crédito autorizado.

7.2. O limite de valor de utilizagdo mensal do cartdo da Unidade Cultural sera de R$ 10.000,00.

7.3. A unidade poder& solicitar, de maneira justificada, a Diretoria Executiva ou Financeira a
confeccdo de cartdo adicional ou o cancelamento de cartdo de crédito corporativo, bem como
alteracdes de limites, se for o caso.
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8. PRESTACAO DE CONTAS

8.1. O (a) empregado (a) devera solicitar a Nota Fiscal ou Cupom Fiscal observando o CNPJ que
deverd estar registrado no mesmo.

8.2. Os documentos, devem estar em bom estado de conservacdo e sem rasuras, sendo
compulsorio que todos os documentos contenham o CNPJ da Sustenidos: 01.891.025/0001-95,
exceto os provenientes de fornecedores internacionais.

8.3. Séo considerados documentos comprobatorios de despesas: Nota Fiscal e Cupom Fiscal.
8.4. Todos os comprovantes deveréo ser anexados ao Relatorio de Prestacdo de Contas.

8.5. O Relatério de Prestacdo de Contas devera ser entregue ao Departamento Financeiro, com
as devidas assinaturas, até o dia 15 do més vigente.

8.6. Caberd ao empregado (a) responsavel pelo cartdo de crédito corporativo a solicitacdo de
realocacdo de verba das respectivas despesas junto a Controladoria. Caso haja bloqueio
orcamentéario, o Departamento Financeiro informara ao empregado (a) responsavel pelo cartao
para que regularize a situacao.

8.7. Nao seréo aceitos comprovantes sem CNPJ. Despesas sem a devida documentacdo suporte
serdo arcadas pelo empregado responsavel pelo uso do cartdo de crédito.

8.8. Compete ao Gestor da equipe responsavel pela utilizacdo do cartdo corporativo apurar
responsabilidades sobre a cobranca de multas e encargos decorrentes de despesas nao
reconhecidas na prestacdo de contas, mas comprovadas como devidas pela administradora do
cartao.

9. CASO DE EXTRAVIO, FURTO OU ROUBO

9.1. No caso de extravio, roubo, furto ou perda do cartdo de crédito corporativo, o0 usudrio tera de
comunicar o fato a administradora do cartdo e ao Departamento Financeiro, para seu blogueio,
assim que se der conta do ocorrido.

9.2. No caso de roubo do cartédo, o (a) empregado (a) deverd encaminhar o Boletim de
Ocorréncia ao Departamento Financeiro.

10. OUTRAS CONSIDERACOES
10.1. A senha do cartéo € pessoal e intransferivel.
10.2. O vencimento da fatura seré dia 20.

10.3. Em caso de desligamento, o0 empregado (a) devera entregar o cartdo ao Departamento de
Recursos Humanos.

10.4. As excecdes para utilizacdo do cartdo de crédito deverdo ser previamente autorizadas pela
Diretoria Administrativo Financeira ou Diretoria Executiva.
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10.5. Colher, qguando da entrega do cartdo de crédito corporativo, a assinatura do usuario no
formulario “Termo de Responsabilidade de Uso do Cartdo Corporativo” e entrega-los ao
Departamento Financeiro.

11. DISPOSICOES FINAIS
11.1. Anexo | - Termo de Responsabilidade de Uso do Cartdo Corporativo.

11.2. Anexo Il - Relatério de Prestacao de Contas

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

ALVES DA DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:16:25 -03'00'
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TERMO DE RETIFICAGAO DO
32 ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

CONSIDERANDO que foi assinado, em 21/12/2022, o 32 Aditamento ao Contrato de Gestdo
n? 02/FTMSP/2021, no qual foi prevista a antecipacdo do primeiro repasse do exercicio de
2023, de 01 de marco para 01 de fevereiro de 2023, bem como a suplementag¢do do repasse
em RS 2.665.939,91, conforme autorizado pelo parecer da Assessoria Juridica da FTMSP
(Parecer FTM/DG-AJ N2 076015245) e pelo despacho autorizatério do Diretor Geral da FTMSP
(SEI'076022031), ambos constantes dos autos do processo SEI n2 8510.2022/0000718-5;

CONSIDERANDO que o referido aditamento foi formalizado com o objetivo de garantir a
Contratada o fluxo de recursos necessdrios a manutencdo da folha de saldrios e demais
despesas do Complexo do Theatro Municipal, em atendimento ao principio do interesse
publico;

CONSIDERANDO que, apds a assinatura e publicagdo do Termo de Aditamento no Diario
Oficial, a FTMSP informou, por meio do Oficio n? 17/FTMSP/2023, de 26/01/2023, a
impossibilidade de efetivar a antecipacao dos valores pactuada, em razao da necessidade de
reprogramacado de cota orcamentaria para pagamento de despesas, solicitando a Contratada
a utilizacdo dos saldos em conta e de recursos proprios, para suportar as despesas até o dia
01/03/2023;

CONSIDERANDO que, diante disso, a FTMSP informou a necessidade de retificacdo do 32
Aditamento ao Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021, nos termos do Oficio n2
17/FTMSP/2023;

CONSIDERANDO que, em razdo da impossibilidade de antecipagao do repasse, a Contratada
solicitou aprovacdo para a utilizacdo dos saldos das contas dos Fundos de Provisionamento e
de Contingéncia do Contrato de Gestao, além das demais contas bancarias, para viabilizar o
cumprimento das obrigacGes relativas aos pagamentos previstos para o més de fevereiro de
2023, sendo devidamente autorizada pela FTMSP (Oficio n? 021/FTMSP/2023), mediante
restituicdo dos valores no ato do primeiro repasse de 2023 e comprovacao na prestacdo de
contas mensal subsequente;

Fica RETIFICADO o 32 Aditamento ao Contrato de Gest3o n2 02/FTMSP/2021, celebrado entre
a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO
PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.913.253/0001-23, com sede na Praca das
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FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281, 12 andar, Centro Histdrico de Sdo Paulo, Sdo
Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato representada por seu Diretor Geral, Abrado Mafra de
Oliveira Lopes, brasileiro, portador de cédula de identidade RG n2 00.000.000.00/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n? 000.000.000, doravante nomeada CONTRATANTE, e a SUSTENIDOS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associacdo sem fins lucrativos,
Organizacdo Social de Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.891.025/0001-95 com sede
no endereco avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo, SP,
CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e Documentos
de Pessoa Juridica da Cidade de S3do Paulo, sob o n? 694.987, neste ato representado por
Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira, portadora de cédula de
identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n2 177.835.998-18, doravante
nomeada CONTRATADA, conforme descrito a seguir:

1. Da retificagdo da Clausula Primeira
Onde se lé:

1.1 O primeiro repasse do exercicio de 2023 serd antecipado em um més, de 01 de
margo de 2023 para 01 de fevereiro de 2023, considerando a cldusula 5.5 e o
Cronograma de Desembolso constante no Anexo Il do Contrato de Gestdao, conforme
disposi¢do do despacho autorizador (SEI 076022031) constante nos autos do processo
SEI n2 8510.2022/0000718-5, publicado no DOC de 21/12/2022, pagina 70.

1.2 O valor do repasse disposto no item 1.1 serd ajustado no repasse trimestral
subsequente, segundo o resultado apurado quanto ao cumprimento de metas relativas
a programacao e as metas relativas a qualidade, mediante a apresentacdo e aprovacao
dos relatdrios de presta¢do de contas, nos prazos constantes do Contrato de Gestao.

Leia-se:

1.1 O primeiro repasse do exercicio de 2023 seguira a data prevista na minuta original
do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021, e sera efetuado em 01 de margo de 2023, nos
termos da Clausula 5.5 e do Anexo Il - Cronograma de Desembolso do referido contrato,
conforme disposicdo do despacho autorizador constante nos autos do processo SEl
ne.... fls...., publicado no DOC de.../.../...., pagina ....

1.2 Para o exercicio de 2023, o cronograma de repasse previsto constante na Lei
Orcamentdria Anual (LOA) totalizard RS 114.287.431,00 (cento e quatorze milhdes,
duzentos e oitenta e sete mil e quatrocentos e trinta e um reais). Além disso, o segundo
repasse do exercicio de 2023 sera antecipado de 01/06 para 01/04/2023. Assim, as
Partes pactuam o seguinte cronograma de desembolso:
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 676,57

R$ 193,10

R$ 131,81 R$ 35,75

R$ 46,03

R$ 32,68

R$ 14,18

R$0,00

R$0,00

R$1.130,12

2. Das CondigOes Gerais

FUNDACAO

THEATRO

MUNICIPAL

Previsao Orcamentaria de 2023
31.429.043,53
25.714.671,97
31.429.043,53
25.714.671,97
114.287.431,00

01/03/2023
01/04/2023
01/09/2023
01/12/2023
Total

1.2.1 O cronograma de desembolso previsto acima poderd ser alterado pelas Partes,

mediante celebragdao de novo Termo Aditivo, a depender da necessidade

orcamentdria para o cumprimento das metas e obrigacdes contratuais.

1.3 As Partes ratificam a utilizacdo, pela Contratada, dos saldos das contas dos Fundos

de Provisionamento e de Contingéncia do Contrato de Gestdo, além das demais

contas bancdrias, para viabilizar o cumprimento das obriga¢des relativas aos

pagamentos previstos para o més de fevereiro de 2023, conforme autorizado pelo
Oficio n? 021/FTMSP/2023, mediante restituicdo dos valores no ato do primeiro

repasse de 2023 e comprovacado na prestacdo de contas mensal subsequente.

1.4 A presente pactuacdo ndo importa renuncia da Contratada do seu direito de

requerer o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, inclusive por meio do

reajuste de precos, tampouco desisténcia do pedido de recomposicdo ja

apresentado a SMC e a Contratante por meio de diferentes oficios e reunides (ref.:
Oficios n? 283/2022, n2 014/2023, dentre outros), com fundamento na cldusula
4.2.2 do Contrato de Gestao.

A Clausula Segunda do 32 Aditamento ao Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021 e os demais
termos e condig¢Ges do Contrato de Gestdao n2 02/FTMSP/2021, que nao foram expressamente

alterados pelo presente termo, permanecem em vigor, sendo ratificados pelas partes.

As Partes declaram que aceitam e que admitem como valida e plenamente eficaz a utilizagdo

de mecanismos de assinatura eletronica ou digital, com ou sem certificado pela ICP-Brasil,

para a assinatura deste Contrato, sendo auténtica e verdadeira a comprovagdo da autoria e

integridade deste documento em forma eletronica, nos termos do art. 10, § 29, da Medida

Proviséria n2 2.200-2/2001.

Sao Paulo, xxx de marco de 2022.
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CONTRATANTE: Abradao Mafra de Oliveira Lopes

DIRETOR GERAL

Fundagao Theatro Municipal de Sao Paulo — FTMSP

CONTRATADA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Testemunha 1:
NOME: Adline Debus Pozzebon
RG: 20.607.003-13

Testemunha 2:
NOME: Andressa Aloisi Cyrillo
RG: 26.241.112-X

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.03.20 18:17:22 -03'00'





SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 20 de margo de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:12:41 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
14 pE MARCO DE 2023

ATA Ne. 03/2023

Aos catorze de marco de 2023, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam
a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

AL

1) Deliberacdes

e Apresentacdo dos desdobramentos do Canal de
Etica e atuacdo do Comité de Etica;

e Aprovacao do Relatoério da Auditoria independente
C? referente as Demonstracfes Contdbeis da Sustenidos Organizacao

Social de Cultura, assim como dos Demonstrativos Financeiros e

Contabeis do Theatro Municipal de Sdo Paulo, ambos em 31 de

dezembro de 2022;

e Aprovacdo do Planejamento Estratégico do

GO Theatro Municipal de Séao Paulo;
e Aprovacdo do Regulamento de Compras -

Exclusdo do uso do cartdo de crédito pelo Conservatorio de Tatui e

¢ Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do Theatro wf-i
: Municipal de Sdo Paulo.
% Ve 2) Informes

e Vagas abertas do Conselho Administrativo;
e Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical G 8

MB de Tatui e do Theatro Municipal de Séo Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

Musicou;

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

ZapSign 27a2441f-44a0-4017-bf3a-3e3988d64e16. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ﬂf Item 1 — Deliberagdes

1.1) Apresentacéo dos desdobramentos do Canal de Etica
e atuacdo dos Comités de Etica

O Presidente passou a palavra para a Superintendente de
Desenvolvimento Institucional e Marketing, Heloisa Garcia, que trouxe ao
Conselho informacées relativas aos desdobramentos do Canal de Etica e a
atuacao dos Comités do Theatro Municipal e do Conservatorio de Tatui. Inicia
explicando que os comités de ética foram lancados em setembro de 2022 e
gue se caracteriza por ser multissetorial, consultivo, investigativo e orientador.
Em seguida, descreve a dinamica de funcionamento dos comités, indicando
gue as reunides sdo mensais ou quando convocadas pela diretoria/presidente
dos comités e destaca que, a maioria das convocacdes, sobretudo no Theatro

C? Municipal, decorrem de denuncias.

Heloisa informa que o Canal de Etica, o Codigo de Etica
e o Comité foram amplamente divulgados pelo RH e pelo setor de
comunicacao, na organizagao e suas unidades culturais. Ademais, apresenta
um quadro geral das denuncias dos casos em andamento ou encerrados no
Conservatério de Tatui e Theatro Municipal, preservando o carater sigiloso wrfi
dos dados, e enfatizando a atuacéo do comité.

A Superintendente indica que tem havido algumas
auséncias de membros efetivos dos comités de forma recorrente e destaca a
falta de critérios objetivos para tratar esses casos. Na sequéncia, a Alessandra
sugeriu pensar em alteracdes prevendo tais situacdes no regimento. O
Presidente enfatiza a importancia de incluir tais critérios, uma vez que o GS
regulamento foi elaborado para algo novo dentro da organizacao.

As conselheiras Mbnica e Claudia ponderam que seria
interessante organizar um comité consultivo ou de apoio no ambito dos
Conselhos a fim de sanar duvidas dos comités de ética, principalmente no que
diz respeito aos casos ndo denunciados que chegam ao conhecimento de
membros dos comités.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente

subget@o tema a deliberacéo dos conselheiros e conselheiras.
jlic ME -
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M v Deliberacéo. O Conselho tomou
conhecimento dos desdobramentos do

Canal de Etica e atuacdo do Comité de
Etica,deliberou pela inclus&o de critérios de

assiduidade minima dos membros dos
C:Z comités e pela formacdo de um comité de

apoio no ambito dos Conselhos. wfz

1.2) Aprovacdo do Relatorio da Auditoria independente
referente as Demonstracfes Contabeis da Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura, assim como dos Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Theatro
Municipal de Sdo Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2022

O Presidente passou a palavra para o0 Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que apresentou o
Relatorio da Auditoria independente, referente as Demonstracées Contabeis
da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura em 31 de dezembro de 2022.
Inicialmente, declarou que as demonstracfes contabeis foram avaliadas como
adequadas, sem ressalvas, esclarecendo que a énfase dada no relatério do
exercicio de 2021 quanto ao encerramento do contrato de gestdo do Projeto
Guri, tinha apenas o objetivo de estabelecer parametros de comparacéo entre
0s anos de 2021 e 2022.

Prossegue afirmando que o relatério também apontou
premissas que foram fundamentais para sua elaboracdo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Além disso,
houve avaliagcdo positiva do risco de distor¢cao relevante de pequeno valor,
dos controles internos e das politicas contabeis. Por fim, conclui-se que ha
adequacdo do uso da base contabil e da base operacional, bem como a
estrutura representa as transacdes correspondentes e compativeis e
evidéncias apropriadas para emissédo do relatério. O Diretor da DAF finaliza,
destacando que ndo houve ressalvas do ponto de vista contabil.

Na sequéncia, passa a apresentar os Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de Sdo Paulo referente a 31 de

dezembro de 2022, em que discorreu sobre os relatérios de encerramento,

GO~ . METTTGS
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inclusive as Notas Explicativas, que apresentam o contexto operacional do
Contrato de Gestdo, bem como os critérios e base de preparacdo das
demonstracdes contabeis, além do resumo das principais praticas contabeis.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

M v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatorio

da Auditoria independente referente as
Demonstracbes Contabeis da Sustenidos
C? Organizacéo Social de Cultura, assim como
dos Demonstrativos  Financeiros e
Contabeis do Theatro Municipal de Sao

Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2022

GO

Municipal de Sao Paulo

1.3) Aprovacdo do Planejamento Estratégico do Theatro

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,

Alessandra Fernandez, apresentar ao Conselho o Planejamento Estratégico
do Theatro Municipal de Sao Paulo. Explica que o documento foi desenvolvido
a partir da colaboracdo de diversas equipes, que coordenaram, inclusive,
entrevistas com a Secretaria, Fundagao e entrevistas individuais que julgaram
pertinente. Acrescenta que foram formadas oficinas de trabalhos, as quais se
empenharam em elaborar o novo planejamento com base no anterior,
revisando 0s objetivos estratégicos, conforme anexo. Em seguida, a Diretora
descreve as estratégias e metas para o Theatro, bem como a viséo de futuro.
Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacéo dos conselheiros e conselheiras.

: v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
/Lf@ Vcca tomou conhecimento e aprovou o0

Planejamento Estratégico do Theatro

Municipal de S&o Paulo.

ME WA GS
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1.4) Aprovacgao do Regulamento de Compras — Exclusdo

ffljf do uso do cartdo de crédito pelo Conservatério de Tatui e Musicou.

O Presidente passou a palavra para o Diretor da DAF, que
exp0Os para o Conselho as modificac6es no Regulamento de Compras relativo
ao anexo que trata do uso de cartdo de crédito por toda organizacdo. Rafael
informa que a versdo anterior do Regulamento, ja aprovada pelo Conselho,
foi modificada apds submetermos o referido anexo a avaliagdo da Secretaria
Estadual de Cultura e Economia Criativa que indicou que tal pratica seria
inadequada. Ademais, identificou-se que ha também no PRONAC restricdes
ao uso desse tipo de meio de pagamento. Diante disso, o uso do cartdo de
crédito ficou restrito ao Theatro Municipal. Por fim, o Conselho sugeriu manter
o item criado em funcdo do Conservatério que trata da manutencdo do
pagamento da despesa alimentacao para deslocamento de grupos, previsto
no item 5.2.a.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

C?. v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o0

Regulamento de Compras — Exclusédo do
uso do cartao de crédito pelo Conservatoério

GO de Tatui e Musicou.

1.5) Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do Theatro
Municipal de Sao Paulo

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra,
que analisou junto ao Conselho a Retificacdo do 3° Termo de Aditamento do
Theatro Municipal. Alessandra contextualiza que no final de 2022 foi
formalizado com a FTMSP um aditamento prevendo antecipacdo da primeira
parcela para fevereiro de 2023, porém, a nova diretoria da Fundacéo entendeu
gue a primeira parcela deveria ser creditada segundo previsao contratual, ou
seja, em primeiro de marco. No mais, informa que o termo de aditamento

retificado prevé a antecipagéo da segunda parcela para 1 de abril, sendo ainda
G MB WA GS
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necessarias outras antecipacfes caso a suplementacao pleiteada ndo venha
a ocorrer.
Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou Retificacédo
do 3° Termo de Aditamento do Theatro

Municipal de S&o Paulo.

ltem 2 — Informes:

N&ao houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

Gildemar De Jesus Obiveira
Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheiro

Menica Resenberg Bradzat
Monica Rosenberg Braizat
Conselheira

C lavdia Ccai/wcc&’i/é ?'e-i;iecim,
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Conselheira

og
MagdaDourado Pucci

Conselheira

L{]dﬁngibﬂ/ De Corme
Medeirss De ﬁwiéia/

Wellington do Carmo M. Araujo
Conselheiro

Ge{d@ Wc}ﬁm&, 'De Sa‘mja,
Geisa Viana de Sousa

Secretéaria
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente) M C?

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira
Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araujo GO W |
I o

PELO CONSELHO FISCAL:
Daniel Leicand

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO: MB wﬁ

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Geisa Viana de Sousa — Nucleo Juridico

Heloisa Garcia da Mota — Superintendente de Desenvolvimento

GS

Institucional e Marketing

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro
CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA

Luciana de Toledo Temer

Renata Bittencourt
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Lancado em 01/09/2022, o Comité de Etica é formado por um grupo de
trabalho representativo, MULTISSETORIAL e MULTINIVEL, criado com o
objetivo de ser uma INSTANCIA CONSULTIVA, INVESTIGATIVA e
ORIENTADORA em relacao as posturas aceitaveis dentro de uma organizacao.

O Comité de Etica é composto por, no MINIMO, 5 (cinco) MEMBROS
TITULARES e 3 (trés) SUPLENTES, sem prejuizo dos suplentes,
com MEMBROS ELEITOS pelo Conselho Administrativo e Diretoria
Sustenidos, passando as MOVIMENTACOES SUBSEQUENTES para a AUTO-
GESTAO DO COMITE.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:13:28 -03'00' ,
=% SUSTENID





- As ATRIBUICOES dos
membros do comité sao
INDELEGAVEIS.
- A atividade é NAO-
CONFIDENCIALIDADE REMUNERADA.
- A atividade deve ser EXERCIDA

SENSIBILIDADE SEM PREJUiZO DAS SUAS

IMPARCIALIDADE FUNCOES.
- A participagdo como membro
CONFORMIDADE do comité NAO GERA

ESTABILIDADE.
- Nao ha beneficio ou
VANTAGEM ADICIONAL

2& SUSTENID





A inobservancia as regras contidas no Cédigo de Etica e Conduta,
encerrados os procedimentos de analise e conclusdes, estarao
Sujeitas a:

1.Instrugdes de conduta;
2.Adverténcia oral

3.Adverténcia escrita;

4.Suspensao;

5.Demissao com ou sem justa causa.

- Reunides regulares mensais
- Reunides que ocorrem sempre que chamadas pela presidéncia (hormalmente
quando chegam dendncias) SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA





COMITES DE ETICA E DIVERSIDADE

Para garantir a implementacdo do Cédigo de Etica e Conduta da

melhor forma foram criados dois Comités:

Comité de Etica: Responséavel por conduzir a apuracao
dos relatos recebidos pelo Canal de Etica

Comite de Diversidade: Responsavel por monitorar e
implementar iniciativas de sensibilizacao e letramento
acerca de topicos relativos a Diversidade

e-mail:
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

AcOes de comunicacao e sensibilizacao realizadas pelo Comité de
Etica:

O Cadigo de Etica e Conduta esta disponivel a todas as pessoas interessadas
no link: https://relatoconfidencial.com.br/sustenidos/C%C3%B3digo%20de%20

%C3%89tica%20e%20Conduta.pdf . Todas as pessoas colaboradoras da

Sustenidos recebem o Codigo de Etica e Conduta impresso, e assinam o Termo

de Ciéncia na ultima pagina.

Treinamentos com Delloite sobre uso do Canal de Etica e apresentacdo na

recepcao de pessoas estudantes.

Folders, adesivos e outros materiais de comunicacao vém sendo divulgados

desde o lancamento, incluindo Comunicados Internos. SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

Aos

Diretores da

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial, orcamentaria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, apresentados para
fins de comparacédo, foram auditados por outros auditores independentes, conforme

relatério de auditoria emitido em 22 de marco de 2022, sem ressalvas, e énfase quanto ao
final da gestao do “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa’.

www. AudiLink.com.br
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Responsabilidades da administracdo pelas demonstracfes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, jA que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacfes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel como o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
da Entidade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2023.

ROBERTO
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MUNICIPAL

Balanc¢o patrimonial

Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021

(Valores expressos em Reais)

Ativo
Nota 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Caixa e equivalente de caixa 29.196.661 21.483.921
Outros créditos 6 1.100.603 2.238.082

30.297.265 23.722.003
Nao Circulante
Imobilizado e Intangivel - adquirido 7a 810.031 418.322
Imobilizado e Intangivel - sucedido 7b 5.705.657 6.360.599

6.515.688 6.778.921

Total do ativo 36.812.952 30.500.924

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Passivo e patriménio liquido

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1.220.261 1.250.764
Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 8 14.854.788 12.549.268
Obrigacodes tributarias 3.237.956 2.672.538
Projetos a executar 10 10.757.622 7.249.433

30.070.626 23.722.004
Nao Circulante
z(rjcajji’i?joa Executar - Imobiliz e Intang 7a 28.802 418.322
SPJgéz'Ezsoa Executar - Imobiliz e Intang 7b 6.619.558 6.360.599
Contingéncias Trabalhistas 11 93.966

6.742.326 6.778.921

Total do passivo e patriménio liquido 36.812.952 30.500.924

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracées do resultado

Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021

(Valores expressos em Reais)

Receitas com restricées
Subvencées governamentais
Vendas de ingressos, loja e servicos
Locacao de espacos

Receitas Financeiras

Outras receitas

Custos e Despesas com restricdes

Com pessoal

Servicos prestados por terceiros

Energia elétrica, agua e telecomunicacdo
Gerais e administrativas

Programa edificacao: conserv/manut/seguranca
Atividades Fim

Comunicacao

Depreciacao

Contingéncias Trabalhistas

Resultado do periodo

31/12/2022 31/12/2021
Nota

21 120.591.296 31.430.946
4.705.498 669.424
2.475.879 382.182
1.764.513 284.416
47.790 13.469
129.584.976 32.780.437
14 (94.502.345) (24.533.708)
15 (5.164.253) (529.173)
16 (2.248.388) (706.444)
17 (1.490.750) (450.750)
18 (10.561.533) (2.930.814)
19 (14.159.135) (3.043.259)
20 (618.522) (202.991)
(746.085) (383.298)

(93.966)

(129.584.976)

(32.780.437)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido Patriménio Total
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021 Social Patriménio
Acumulado Liquido

(Valores expressos em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Resultado do periodo

Saldos em 31 de Dezembro de 2022

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracées dos fluxos de caixa
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021

(Valores expressos em Reais)

31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio
Depreciacao 746.085 384.915
Varia¢ao nos ativos e passivos
Aumento liquido/(reducao) nos ativos em
Outros Créditos 1.137.478 (1.890.497)
Aumento liquido/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar 30.504 412.984
Obrigacodes trabalhistas e encargos sociais 2.305.520 (1.145.112)
Obrigacodes tributarias 565.418 1.886.390
Projetos a executar 3.508.189 (8.976.995)
Projetos a Executar - Imobilizado 389.520 393.784
Projetos a Executar - Imobilizado sucedido 258.959 6.360.599
Contingéncias 93.966
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 8.195.591 (2.573.932)
(Reducgao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.195.591 (2.573.932)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de imobilizados 482.852 (7.139.298)

(482.852) (7.139.298)
Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa 7.712.740 (9.713.230)
Saldo inicial caixa e equivalentes de caixa 110.112.491 31.197.151
Saldo final caixa e equivalentes de caixa 117.825.231 21.483.921
(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.712.740 (9.713.230)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO PERIODO DE 31/12/2022

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizagdo Social de Cultura (“Sustenidos”), inscrita no CNPJ/ME sob 0 n201.891.025/0001-
95, é uma associacao sem fins lucrativos, qualificada como Organizac¢ao Social de Cultura pelo Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e pela Prefeitura de Sdo Paulo,
por meio da Secretaria Municipal de Cultura e, para o atendimento de suas finalidades, envida esforcos no
sentido de desenvolver Programas e Projetos culturais, educacionais e sociais, com atendimento a
populacdo, com especial atencdo a populacdo pobre e carente, promovendo e desenvolvendo a cultura
artistica e musical.

A Sustenidos firmou em 28 de maio de 2021, com a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da Fundacao
Theatro Municipal de S3o Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.913.253/0001-23, Contrato de
Gestdo, com fundamento no artigo 52 da Lei Municipal n? 15.380, de 27 de maio de 2011; e no Decreto
Municipal n2 52.858, de 20 de dezembro de 2011, e no Decreto Municipal n? 53.225, de 19 de junho de
2012. O presente instrumento tem vigéncia de 01/06/2021 a 31/05/2026 e, por objeto, o fomento e o

gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados.

2. Contrato de Gestao — Theatro Municipal de Sao Paulo

a. Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021

Inicio em 01/06/2021 com término previsto para 31 de maio de 2026 com valor total de RS 565.383.002,34
(no periodo de 01 a 31 de maio de 2021, o equipamento foi operacionalizado por meio de Termo de
Colaboragdo Emergencial).

Objetivo do Contrato de Gestdo: Realizagdo de atividades e gerenciamento do Theatro Municipal de Sao
Paulo e seus complexos: a Praga das Artes e a Central Técnica de Produgdes Artisticas Chico Giacchieri; o
Centro de Documentacdo e Memdria; os corpos artisticos profissionais e semiprofissional Orquestra
Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas de S3o Paulo, Balé da Cidade e
Orquestra Experimental de Repertdrio, bem como a execucdo das a¢des necessdrias para estruturacao,
producgédo e disponibilizagdo ao publico da programacao artistica e acdes educativas, a execugdo de acoes
necessdrias para a valorizacdo e preservac¢do do patrimoénio histérico do Complexo Theatro Municipal e

aquelas vinculadas a gestdo de seus acervos, conforme diretrizes gerais acordadas com a FTMSP.
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b. Valores repassados em 2022:

25/02/2022 CG Repasse movimento 257.060
02/03/2022 CG Repasse movimento 1.286.222
03/03/2022 CG Repasse movimento 25.868.385
29/03/2022 CG Repasse movimento 3.869.327
31/05/2022 Pronac 204387 4.750.000
01/06/2022 CG Repasse movimento 24.255.027
01/09/2022 CG Repasse movimento 29.729.600
08/09/2022 Pronac 204387 320.011
11/10/2022 Pronac 204387 43.119
19/12/2022 Pronac 204387 3.500.000
23/12/2022 Pronac 222402 5.000
30/12/2022 Pronac 222402 1.200.000
30/12/2022 Pronac 222402 300.000
31/12/2022 Pronac 222402 - rendimento 10
30/11/2022 CG Repasse movimento 24.291.570
29/12/2022 CG Repasse movimento 2.665.940
21/12/2022 Pronac 221826 1.581.193

123.922.463

C. Outras captacgdes

Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para execucdo do objeto do Contrato de

Gestdo, a Sustenidosauferiu outras fontes de recursos:

. Receitas advindas da utilizagdo de seus espacgos fisicos;

. Bilheteria

o Pronac

° Rendimentos de aplicacGes e ativos financeiros.

3. Base de preparagdo e apresenta¢ao das demonstra¢oes contabeis

a. Estas demonstragdes foram preparadas estdao sendo apresentadas para os exercicios de 2022 e

comparadas com os saldos do exercicio de 2021, em conformidade com o pronunciamento CPC 21.

b. Declaragdo de conformidade (com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na ITG “2002-R1 — Entidades sem
finalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 — Contabilidade para pequenas e médias empresas”

para os aspectos ndo abordados pela ITG “2002-R1 — Entidade sem finalidade lucros”.

C. Base de mensuracao
As demonstragées contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos

instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.
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d. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Conforme definicao do CPC 02, estas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Associacdo. Todas as informacgdes financeiras divulgadas nas demonstracdes contdbeis
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra

forma.

e. Estimativas contabeis

A preparacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
da Geréncia da Associagdo o uso de estimativas e pressuposicdes para o registro de certas transa¢des que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informacdes sobre dados das
suas demonstracBes contdbeis. Os resultados efetivos dessas transa¢des e informacgdes, quando de sua
efetiva realizacdo em periodos subseqlientes, podem divergir dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstragdes contdbeis referem-se a selegao de vidas uteis do
ativo imobilizado, recuperacao nas operacdes de ativo, valor do acervo de obras de artes doadas, provisao
para perda com estoque obsoleto ou de giro lento, analise dos demais riscos para determinacdo de outras

provisdes, inclusive para riscos trabalhistas e demais ativos e passivos nas datas dos balancos.
4. Resumo das principais praticas contabeis

a. Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados por valores de liquidez imediata e com vencimento original de até 90 dias e com risco
insignificante de mudanca de valor, apresentados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
incorridos até as datas dos balangos e ajustadas, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado,
se inferior ao saldo contdbil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta

movimento e aplica¢des financeiras.

a.l. Recursos vinculados a projetos (com restri¢do)
Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras
gue possuem utilizacdo restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer frente as

obrigacdes do contrato de gestao de projetos de lei incentivados.

Quality
Associados





THEATRO
:H: SUSTENIDOS MUNICIPAL

b. Fornecedores
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal das operacdes da Associacdo. Se o
prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os fornecedores saoclassificados no passivo

circulante.

C. Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Associa¢cdo tem uma obrigacdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacdo.

As provisdes sdo apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagGes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

As praticas contdbeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao
as seguintes:

. Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa;

. Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

d. Apuracdo do superavit/déficit e reconhecimento das receitas e despesas de recursos vinculados
O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

Recursos vinculados compreendem aos valores recebidos pela Associagdo e que somente poderdo ser
utilizados em propésitos especificos, conforme determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos
possuem como contrapartida a conta de projetos a executar. Os valores recebidos e empregados do
contrato de gestdo, termo de colaboragdo e projetos originados de leis de incentivos fiscais, sao
registrados da seguinte forma:

. Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de
caixa e equivalentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circulante, conforme observado
na NBC TG 07 R2;

. Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestao, sdao reconhecidas as

despesas correspondentes, e o reconhecimento da receita é registrado a débito do passivo de projetos a
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executar e contrapartida no resultado do exercicio em receita de contrato de gestao e receita incentivada,
simultaneamente e pelo mesmo valor;

. Rendimento de aplicagdes financeiras: quando ocorre o rendimento de aplicagbes financeiras de
recursos sao reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de projetos a executar no

passivo circulante.

e. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos-
futuros serdao gerados em favor da Associacdo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Associacdo possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagoes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sado registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢cdo ou liquidacdo é provavel que

ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulado, quando
necessario.

(i) Depreciagdo

A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis

estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

g. Tributos

Por ser uma entidade sem fins lucrativos IMUNE, ndo estd sujeito a incidéncia do imposto de renda e da
contribuic3do social sobre o superavit, apurado em cada exercicio (Lei 9.532/1997). Também n&ocontribui
com o imposto de renda e a COFINS incidentes sobre os ganhos em aplicagdes financeiras de renda fixa ou

variavel. Ndo é contribuinte da COFINS sobre o total de suas receitas.
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h. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os critérios para
determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram (i) o preco cotado em um mercado ativo
ou, na auséncia deste e (ii) a utilizacdo de técnicas de avaliagcdo que permitam estimar o valor justo na data
da transacdo levando-se em consideracdo o valor que seria negociado entre partes independentes,
conhecedoras da transacdo e com interesse em realiza-la.

A mensuracdo posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do custo
amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado corresponde: (i) ao valor reconhecido inicialmente
para o ativo ou passivo financeiro; (ii) menos as amortizagdes de principal; e (iii) mais/menos juros
acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os efeitos da mensuragdo posterior dos ativos e passivos financeiros sdo alocados diretamente ao
resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com caracteristicas de instrumentos financeiros

sdo registrados inicialmente pelo seu valor presente.

i Demonstracao dos fluxos de caixa

Foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o CPC 3 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
As demonstracées dos fluxos de caixa refletem as modificacdes no caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados utilizando o método indireto. Os termos utilizados na demonstragdo do fluxo de caixa sdo
0s seguintes:

° Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de ingressos e receitas da
Associagdo e outras atividades que ndo sejam atividades de investimento ou de financiamento;

° Atividades de investimentos: sdo as atividades relativas a aquisicdo e alienacdo de ativos ndo
circulantes e outros investimentos ndo incluidos em atividades operacionais ou de financiamento;

° Atividades de financiamento: sdo as atividades que tém como consequéncia alteragdes na

dimensdo e composicdo do capital proprio e nos empréstimos obtidos pela Associacdo.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos ¢/ Movimento - Contrato de Gest3o
Bancos ¢/ Movimento - Pronac
AplicacGes de lig. Imediata - Contrato de Gestao
CG - movimento
CG - contingéncia
CG - receitas
CG - prov trabalhista
Aplicac¢bes de lig. Imediata - Pronac

31/12/2022 31/12/2021
6.533.111 3.010.000
17.597.489 15.470.442
572.478 514.181
857.817 1.706.236
549.563 783.062
3.086.203 -
29.196.661 21.483.921

As aplicacOes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos

financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa e

sdo remunerados as taxas que variam entre 95% a 110% do Certificado de Depésito Interbancario.

Os recursos vinculados ao contrato de gestdo referem-se ao saldo dos recursos recebidos pela Associa¢do

gue serdo utilizados exclusivamente nos projetos relacionados.

6. Outros créditos

Adiantamento de férias
Adiantamento de 132 Salario
Adiantamento de Rescisdo
Adiantamento a Fornecedores
Cofins a compensar

Irr a compensar

Pcc a compensar

Duplicatas a receber

31/12/2022 31/12/2021

324.344 2.158.378
- 1.387
26.442 996
748.419 77.264
58 58

248 -

1.093 -
1.100.603 2.238.083

7. Imobilizado e Intangivel
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Outras Depreciacio do Taxa

Saldo Final Aquisicio Movimentagbes periodo Deprec Saldo Final

7a - Imobilizado e Intangivel adquirido  31/12/2021 317122022
Maguinas e equipamentos 46686 32.337 (2.600) 10% 76.423
Mdveis e utensilios 19990 9.521 - (6.381) 10% 23.131
Equipamentos de informatica 61286 2.110 (10.012) 20% 53.384
Equipamentaos Audio/Video/lluminaga 7971 (499) 10% 7472
Instrumentos Musicais 18999 53.170 (1.659) 10% 70.510
Softwares 3020 - 64.221 (13.019) 20% - 74.219
g 157.952 97.138 (64.221) (34.170) 156.699
7b - Imobilizado e Intangivel sucedido 6.360.599 - - - 654.942 5.705.657
6.360.500 - - (654.942) 5.705.657

Ativo Imobilizado cedido e vinculado ao Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021 (2.1.13) e seus respectivos
anexos, IV- Termo de Permissdao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis e V—Termo de Permissao de Uso dos

Bens Imdveis

8. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

Saldrios a pagar
Provisdo de férias e 130 salario
INSS a recolher

FGTS a recolher

PIS folha de sal. a recolher
Pensdo alim a pagar
Autonomos a pagar
Rescisdes a pagar

Outras Obrigacdes Trabalhistas

9. ObrigagOes tributdrias

IRRF 0561 a recolher

Cofins a recolher

IRRF 1708 a recolher
Pis/Cofins/CSLL ret fonte a recolher
INSS ret na fonte a recolher
ISS ret fonte a recolher

10. Projetos a executar

31/12/2022 30/09/2022
3.362.657 3.030.116
9.278.975 11.461.069
1.514.833 1.337.990

570.379 387.538

70.827 64.095

21.585 22.060

21.674 25.153

13.819 50.775

39 635

14.854.788 16.379.431
31/12/2022 31/12/2021
3.002.223 2.490.971

8.449,64 -
35.506 6.101
103.908 68.923
56.639 84.775
31.230 21.768

3.237.956 2.672.538
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A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdao demonstrando o
total de recursos recebidos pela Associacdo e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os

montantes utilizados na execuc¢do dos projetos (consumo):

- 31/12/2022 31/12/2021
CONTRATO DE GESTAO
Saldo anterior 4.239.433 9.092.860
Repasses recebidos (nota 2b) 112.223.130 26.528.819
Imobilizado sucedido - 6.742.648
Rendimento aplica¢Ges financeiras 1.740.612,75 284.416
CaptacgOes de recursos 7.253.067,94 1.065.075
(-) Consumo -124.494.967,25 (32.780.437)
(-) Imobilizado 177.031,65 (6.693.948)
Saldo final 1.138.308 4.239.433
Plano Anual de 2021 (PRONAC n. 204387)
Saldo anterior 3.010.000 -
Patrocinios Pronac (a) 11.699.333 3.010.000
(-) Consumo (5.090.019)
Saldo final 9.619.313 3.010.000

10.757.622 7.249.433

11. Provisao para contingéncias

A Associacdo reconhece a provisdo para riscos trabalhistas e civeis quando seus assessores juridicos
consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que
acarretardodesembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca.

Com base na andlise dos riscos identificados, a Administracdo da Entidade, mediante opinido de seus

assessores legais, constituiua provisdo de RS 93.966, para demandas administrativas e judiciais.

12. Partes relacionadas

A Associagao recebe recursos do poder publico e utiliza bens publicos, mediante permissdo de uso, para
realizar a gestdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo e a Pracga das Artes. Dessa forma, parcela significativa
dos ativos e da receita da Associacdo esta relacionada ao Termo de Colaboracdo.

Remuneracdao de Administradores: Os Administradores da Associa¢gdao sao remunerados por meio de

|II

salarios e registrados sob o regime da CLT, que estdo apresentados na Rubrica “despesas de pessoal”, no
resultado do exercicio. Ndo ha remuneracao, direta ou indireta de conselheiros.
A Administracdo da Associacdo ndo possui planos de beneficio pds-emprego, beneficios de rescisdo de

contrato, outros beneficios de longo prazo para a Diretoria e Administragdo.
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13. Patrimonio liquido

O Patrimoénio Liquido da entidade é nulo em razdo da aplicacdo da norma contdbil NBC TG 07 que
determina em seu item 12 que, Uma subvencado governamental deve ser reconhecida como receita ao

longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica.

14. Despesas com pessoal

31/12/2022 31/12/2021
Saldrios e ordenados 65.180.251 16.549.024
Encargos sociais 22.710.081 6.403.121
Beneficios 6.612.013 1.581.563
94.502.345 24.533.708
15. Servicos prestados por terceiros
31/12/2022 31/12/2021
Contabilidade 479,240 174.936
Juridico 117.106 34.376
Administracdo/RH 4.805 30.849
Servigos Prestados PJ 974.461 179.871
Bombeiros 196.722 30.600
Vigilancia 2.956.458 -
Outros servigos 435.462 78.541
5.164.253 520.173
16. Energia elétrica, agua e telecomunicacao
31f12/2022 31/12/2021
Energia elétrica 1.440.383 547.479
Internet e telefone 298.797 37.955
Agua e esgoto 491.580 117.954
Gas 17.628 3.056
2.248.388 706.444
17. Gerais e administrativas
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Locagbes de equipament
Viagens e estadias
Material de consumo, es
Licenga de uso de sistem
Tributdrias e Financeiras
QOutras despesas gerais

31/12{2022 31/12/2021
552.923 324.000
147.492 17.935
298.571 69.937
245.647 5.980
172.799 30,445

73.318 2.453
1.490.750 250.750

Quality
Associados





THEATRO
F susTenos || LT
18. Programa de edifica¢do: Conserva¢io/Manuteng¢ido/Seguranca

31/12/2022 31/12/2021
Limpeza e seguranca 2.639.807 1.352.902
Locagdo de equipamentc 739.821 19.652
Manutengdo 3.004.572 881.432
Seguranga do trabalho 2.597.985 518.908
Tecnologia da informaca 525.143 73.284

Alvaras (AVCB) 219.150 -
Arguitetura 146.077 71.636

Seguros 143.073 -

Manutengdo de Palco 282.030 -
QOutros custos de edificag 263.868 13.000
10.561.533 2.930.814

19. Atividades fim
31/12/2022 31/12/2021
Produgdo de Video 16.633 36.970
Viagens e Estadias 351.012 8.989
Caches 5.033.354 1.053.809
Logistica 0 61.780
Infraestrutura 874.300 92.512
Produgdo 5.672.221 1.510.053
Direitos autorais 35.552 1.282
Locagdo / Compra de par 330.223 65.506
Locagdo de equipamentc 137.9438 36.500
Gerais de comunicagio 1.304.833 35.048
Outras custos com ativid 403.058 140.810
14.159.135 3.043.259
20. Programa de comunicagao

31/12/2022 31/12/2021
Clipping 18.890 4.500
Anuncios e Publicagoes e 15.163 20.400
Criagdo grafica/Arte 77.560 1.993
Manutengio website 19.340 4.320
Divulgacdo em redes soc 45.831 1.000
Comunicacdo Visual 750 120.000
Banner Impressdo B.055 5.413
Documentagdo Fotografi 371.063 5.100
Assessoria de imprensa 61.871 36.260
618.522 202.991
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21. Subveng¢6es Governamentais

31/12/2022 31/12/2021

Subvenc¢bes Governamentais 120.591.296 73.471.874

120.591.296 73.471.874

A entidade recebe recursos governamentais, cuja contabilizagdo dos mesmos é regulamentada pelo
CPC 07. Esses recursos sdo utilizados em seus projetos e feita a prestacdo de contas para a Fundagao

Theatro Municipal de Sdo Paulo — FTMSP.

22, Instrumentos financeiros e derivativos

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Associacao incluem, principalmente, caixa, bancos, aplica¢des financeiras,
fornecedores, saldrios e férias, contas a pagar e impostos a recolher. Os valores contdbeis dos
instrumentos financeiros aproximam-se dos seus valores de mercado. A Administracdo e a gestdo desses
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento
de sistemas de controle, devidamente monitorados pela Administra¢do da Associagao.

b. Instrumentos financeiros derivativos

Durante os meses findos em 31 de dezembro, a Administracdao da Associa¢cdo ndo executou transagdes

envolvendo instrumentos financeiros na forma de derivativos.

23. Rentincia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002R1 — entidade sem finalidade de lucros, a Associagao

apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal:

. Imposto de renda da Pessoa Juridica(IRPJ);

. Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido(CSLL);

o Imposto sobre Prestagdo de Servigcos de Qualquer Natureza(ISSQN);

. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social(COFINS) sobre o total das receitas;
. Imposto de Transmissdo de Causas Mortis e Doac¢bes(ITCMD);

° ICMS Importagao
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24. Seguros

A Associacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

A Associacdo segue rigidas rotinas técnicas constantes em seu Plano de Trabalho, no sentido de minimizar
0s riscos inerentes aos seus bens imobilizados e acervos. As Rotinas Técnicas do Programa de EdificacOes
incluem a presenca de bombeiros, brigada de incéndio qualificada, manutencdo e recarga de extintores,
inspecdes técnicas dos equipamentos de combate a incéndio, descupinizacdo e dedetizagcdo de todo

ambiente e manutencao periddica dos para-raios.

Demonstrativo de equilibrio
Periodos encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021

(Valores expressos em Reais)

31/12/2022 31/12/2021

1 — indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,01 1,00
2 — indice de Liquidez Imediata (ILI)
ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante 0,97 0,91
3 — indice de Liquidez Geral (ILG)
ILG = ( Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

: - 1,01 1,00
Circulante+Exigivel a Longo Prazo)
4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida 1,00 1,00

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:14:02 -03'00'
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Apresentacao

Desde junho de 2021, o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo (CTMSP) esta sob
gestdao da Organizacdao Social de Cultura Sustenidos, organizacdo referéncia na
concepcao, implantacao e gestao de politicas publicas na area cultural. A relacao €
formalizada por meio do contrato de gestao n°2/FTMSP/2021, firmado com a Prefeitura
de Sao Paulo por intermédio da Fundacdao Theatro Municipal.

Até entao, as diretrizes orientadoras da gestao do CTMSP seguiram as clausulas
apresentadas no referido contrato de gestdao, baseado na proposta técnica previamente
construida e apresentada pela Sustenidos. Ademais, a propria organizacao social realizou
a construcdo de um planejamento tatico-operacional que envolveu as diferentes areas do
CTMSP.

Em cumprimento do contrato de gestdao vigente, bem como com intuito de promover
maior participacao e apropriacao de representantes das diversas areas do CTMSP, em
2022 a Sustenidos prop6s um processo participativo e colaborativo de planejamento
estratégico, com foco nos proximos trés anos e meio' de trabalho. Para isso, a
organizacdao Move Social foi contratada e, em parceria com a Janela 8, conduziu este
processo de construcdo, que se encerra com a sistematizacdo e producdo deste material.

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo para o periodo de 2023 a 2026, construido a muitas maos e
a partir de diferentes perspectivas de uma série de representantes da instituicdo,
considerando as potencialidades e desafios percebidos. Assim como o processo de
producdo, a organizacao deste material preza pela reunido das declaracdes centrais que
irdo orientar o trabalho do CTMSP, por sua vez materializadas em objetivos estratégicos,
estratégias-chave e metas.

Esperamos que este documento sirva de pedra angular e subsidio para subsequentes
planejamentos e construcdes internas, taticas e operacionais, das equipes do CTMSP. E
gue, diante de tamanho potencial do CTMSP, possa apoiar a continuidade da gestao do
CTMSP a partir das declaracdes das intencbes comuns que orientam o conjunto de
resultados almejados.

Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico

' O contrato de gestdo teve inicio em junho de 2021 e tem vigéncia até junho de 2026.
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Ponto de partida: o contexto do CTMSP

O Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, icone histérico e cultural da cidade de Sao
Paulo, reline um conjunto de equipamentos e corpos artisticos e desenvolve uma série de
programacoes a eles relacionadas. Dentro deste ultimo contrato de gestdo, delimita-se
como como objetivo o fomento e a gestao do Complexo, suas respectivas programacoes
de atividades e os seguintes corpos artisticos a ele vinculados:

Theatro Municipal de Sao Paulo

Edificio da Praca das Artes

Centro de Documentacao e Memoria (Acervo Histérico do Theatro Municipal)
Central Técnica de Producdes Chico Giacchieri

Orquestra Sinfonica Municipal

Coral Lirico

Coral Paulistano

Quarteto de Cordas

Balé da Cidade de Sao Paulo

©oOoNOR®N=

Enquanto responsabilidade do CTMSP, considera-se a abrangéncia de todas as camadas
presentes na realizacdo dos espetaculos artisticos, isto é, a execucdo de acodes
relacionadas a estruturacao, producdao e disponibilizacaio ao publico de toda a
programacado artistica. Além disso, o CTMSP também promove atividades educativas e a
execucao de acdes necessarias para a valorizacao e preservacdo de seu patrimonio
historico e gestdao de seus acervos.

Em uma breve retomada dos ultimos anos do CTMSP, destacam-se alguns marcos:

e 2017: a gestao do CTMSP é assumida pelo Instituto Odeon, com foco nos
primeiros anos deste ciclo em adequacdes da estrutura fisica para a utilizacao dos
espacos disponiveis para preparacdao e apresentacdo dos corpos artisticos. No
mesmo periodo, ocorreram atualizacées nas diretrizes da politica municipal de
cultura que impactaram em um processo de descentralizacio e no aumento do
numero de apresentacdes em espacos fora do CTMSP, com objetivo de ampliar o
publico com acesso a programacao.

e 2020 e 2021: como reflexo do periodo de restricao de circulacao e confinamento
social em decorréncia da pandemia da Covid-19, o CTMSP desenvolveu
programacoes ndo presenciais e com o consequente aumento da exposicdo nas
midias sociais alcancou novos publicos.

e 2021: a gestao do CTMSP é assumida pela Sustenidos e realiza-se um
planejamento tatico com gestores das diferentes areas.

e 2022: apd6s mais de um ano de gestao e a realizacdo de um conjunto importante
de avancos e aprimoramentos institucionais, da-se inicio ao processo de revisao do
Planejamento Estratégico plurianual do Complexo.

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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Caminho percorrido: o processo de trabalho

O processo de trabalho para a construcao do Planejamento Estratégico do Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo teve como objetivo apoiar a Organizacao Social de
Cultura Sustenidos, a recalibrar e redefinir as diretrizes gerais para os préximos anos, a
partir de didalogos saudaveis e pactuacoes coletivas. O resultado do trabalho, portanto,
dialoga com os objetivos, estratégias, acdes e metas ja pactuados no Contrato de Gestao
N° 02/FTMSP/2021.

No periodo de setembro a dezembro de 2022, foi percorrido um processo de trabalho
que considerou trés grandes etapas de trabalho:

Etapa 1. Alinhamentos iniciais e estruturacao do processo
Etapa 2. Aprofundamento no contexto
Etapa 3. Desenvolvimento de oficinas de construcao

De forma geral, cabe destacar o envolvimento direto de 44 membros representantes da
Sustenidos, da Secretaria Municipal de Cultura, da Fundacdao Theatro Municipal, dos
Corpos Artisticos e técnicos?. A participacdo de representantes do publico atendido pelos
programas oferecidos pelo CTMSP se deu de maneira indireta, por meio da analise das
Pesquisas de Satisfacdo de Publico e de Perfil de Publico.

Na etapa 2, especificamente, o processo foi iniciado com a leitura de documentos ja
existentes e relevantes para a compreensao do contexto do planejamento, sendo eles:

Relatoério anual (2021) da Pesquisa de satisfacdo de publico

Pesquisa de perfil de publico (2021)

Objetivos do Plano de Trabalho do Contrato de gestao n°2/FTMSP/2021

Diretrizes gerais norteadoras da atuacao da Secretaria Municipal de Cultura,
constantes no Contrato de gestao n°2/FTMSP/2021

e Planejamento Estratégico do Theatro Municipal de Sdao Paulo produzido pela gestao
anterior

Planejamento Estratégico FTMSP CDI 2022-2026

Planejamento Tatico CDI 2022-2026 da Fundagao Theatro Municipal

Além disso, foram entrevistadas seis pessoas de diferentes areas e que ocupam
diferentes papéis no CTMSP. Sao elas:

André Isnard Leonardi - Presidente do Conselho de Administracdao da Sustenidos
Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Aline Torres - Secretaria Municipal de Cultura

Danillo Nunes da Silva - Diretor Geral da Funda¢ao Theatro Municipal

Samantha Valencio - Diretora de Gestao da Fundacao Theatro Municipal

Nesta mesma etapa, foram realizados trés grupos focais, divididos por area de atuacao
no Complexo.

2 No final deste documento é possivel encontrar a Ficha técnica com a indicacdo de todas as
pessoas que tiveram envolvimento na Etapa 2. Aprofundamento no contexto.
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e Grupo Focal 1: composto por profissionais diretamente envolvidos no
atendimento ao publico.

e Grupo Focal 2: composto por profissionais de bastidores e producdo, técnicos e
responsaveis pelos acervos.

e Grupo Focal 3: composto por representantes de diferentes corpos artisticos e do
Conselho de Orientacao Artistica (COA) da Fundacdo Theatro Municipal de Sao
Paulo.

Ao todo, 28 pessoas participaram deste processo de escuta e puderam contribuir com
uma avaliacdo do contexto presente, o compartilhamento de suas percepcdes sobre as
poténcias e desafios e trazer também suas expectativas para o futuro do CTMSP. Este
levantamento garantiu o anonimato dos participantes e foi insumo para a construcdo de
um material diagnoéstico que serviu como disparador da reflexdo para o grupo de
construcao responsavel pela producao da ultima etapa deste planejamento.

Na etapa 3, a construcdo se deu em um ciclo de trés oficinas presenciais de
aproximadamente oito horas de duracdao cada, nos dias 23 e 25 de novembro e 15 de
dezembro. Participaram desta etapa 19 pessoas de diferentes areas do CTMSP?, algumas
das quais também ja haviam participado da etapa anterior.

O fluxo das oficinas foi organizado em trés principais movimentos:

e Movimento 1: tratou de aprofundar aspectos sobre o pertencimento do grupo e
contexto atual do Complexo;

e Movimento 2: foi focado em diretrizes estratégicas para o CTMSP, com a revisao
e construcao de objetivos macro, estratégias, metas e responsabilidades;

e Movimento 3: foi voltado ao refinamento, validacao e ajustes a producao.

Cabe destacar que, ao longo do percurso, este processo optou pela definicio de metas
que extrapolam o conceito de produtos, incluindo assim declaracdes de processos-chave
que irdo orientar o trabalho posterior das areas envolvidas e, de forma geral, garantir
e/ou contribuir para o alcance dos objetivos definidos.

E necessario ressaltar que, para além da pactuacio e producdo do contetdo apresentado
a seguir, as pessoas participantes de todas as etapas do processo de trabalho declararam
como importante resultado a aproximacdao e conexao estabelecida entre
profissionais e responsaveis por diferentes areas - fator percebido como relevante
em si e condicao de sucesso para que o planejamento desenhado alcance todas as areas
do CTMSP.

Apos as oficinas, as producdes foram sistematizadas e estdao apresentadas nos capitulos
seguintes deste documento.

3 No final deste documento é possivel encontrar a Ficha técnica com a composicdo do Grupo de
Construcao deste Planejamento Estratégico.
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Diretrizes da estratégia: os objetivos do CTMSP

O conjunto de declaracdes estratégicas para o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
foi resultado do processo de escuta, aprofundamento e discussao de representantes de
diversas areas do CTMSP. Assim, respondem diretamente aos desafios elencados e
desejos de transformacdo declarados pelas pessoas que fazem parte da gestdo e
operacdo dos equipamentos, suas areas e equipes.

Juntos, os objetivos buscam enderecar e tratam do fortalecimento e valorizacdo do
CTMSP a partir de suas potencialidades técnicas, artisticas, de patriménio e formacao
cultural, em consideracao e atencdo as transformacdes e contexto social vigente; da
contribuicao para diversidade étnico-racial e de género no cenario nacional de o6pera,
danca e musica de concerto; da expansdao do acesso e estreitamento de relacionamento
com seus publicos; da geracao de receitas; e da continua melhoria da gestao estratégica,
econdmica-financeira e operacional do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, a partir
da atencao as equipes e fluxos de trabalho.

Pode-se afirmar que os objetivos confluem e contribuem diretamente para um dos
objetivos estratégicos definidos pela Fundacdao Theatro Municipal de Sao Paulo (CDI
2022-2026)%, bem como seu respectivo resultado esperado, a saber:

e Objetivo: expandir o acesso, promover a inclusao e fomentar a diversidade de
publico e linguagens artisticas no Theatro.

e Resultado esperado: Theatro Municipal e Complexo Praca da Artes reconhecidos
como equipamento de promocao de inclusao cultural, com producdes de
exceléncia, vanguarda e experimentacdo, com atividades que se desenvolvam por
toda a cidade, virtual ou presencialmente.

Ademais, tendo em vista a exceléncia e melhor cumprimento possivel do contrato de
gestao n°2/FTMSP/2021, entende-se que o planejamento declarado a seguir também
pode se beneficiar do alcance de outro objetivo estratégico da FTMSP, a saber:

e Objetivo: promocao e fortalecimento do desenvolvimento institucional interno.

e Resultado esperado: fluxos ajustados e publicizados, controles internos e
processos administrativos otimizados e padronizados, plano de capacitacao e de
gestao do conhecimento implantados.

Assim, os sete Objetivos Estratégicos declarados para os proximos anos do CTMSP® sao:

4 O documento de Planejamento Estratégico da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CDI
2022-2026) foi um dos materiais estudados neste processo de trabalho. Como apontado, foi
possivel observar confluéncia de intencdes e estabelecer conexdes diretas com o conjunto de
objetivos elencados para o CTMSP. Diante do total de 3 objetivos declarados pela Fundacao,
destaca-se a resposta direta aos objetivos 1 e 3 e uma conexao com o objetivo 2, que diz respeito
as escolas de danca e musica.

> A proposta técnica da Sustenidos, apresentada no contrato de gestdo, apresentava 8 objetivos
estratégicos para o CTMSP. Portanto, cabe destacar que este processo de planejamento
estratégico, ao revisar coletivamente as diretrizes dos proximos anos, concluiu que fazia sentido
juntar dois dos objetivos antes declarados.
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Objetivo 1 (O1). Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de
exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos artisticos, reconhecendo sua
vocacao nas areas de musica, danca e Opera e incorporando outras linguagens em sua
programacao.

Objetivo 2 (02). Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades
do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Objetivo 3 (03). Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patriménio material e
imaterial do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo em conexdao com as
transformacdes da sociedade.

Objetivo 4 (04). Reconhecer a vocacdao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
como polo de formacdo técnica e artistica nas diferentes atividades relacionadas ao
patrimonio historico e cultural.

Objetivo 5 (0O5). Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de 6pera,
danca e musica de concerto, a partir das relacdes etnico-raciais e de género.

Objetivo 6 (06). Diversificar e ampliar as receitas para gestdao do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o legado da instituicao.

Objetivo 7 (07). Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e
operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, garantindo o equilibrio
econdmico-financeiro, prezando pelo bem estar da equipe e melhoria de fluxos de
trabalho.
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Pilares da estratégia: as estratégias e metas do CTMSP

Tendo em vista o alcance dos objetivos estratégicos definidos, este planejamento faz uso
de uma segunda camada de declaracdes, as estratégias, que apresentam em maior
detalhe de que maneira se pretende contribuir para o alcance do conjunto desses
objetivos.

O conjunto de 44 estratégias definidas dentro deste processo de planejamento é
apresentado a seguir, conectando-as aos respectivos objetivos que atendem. Para
facilitar, cabe destacar a criacdo de codificacdo para todas as estratégias, que levam a
indicacdo do seu objetivo associado (por exemplo, O1, que remete a conexao com o
Objetivo 1) e uma respectiva numeracao.

Em seguida das estratégias, encontra-se declarado o conjunto de metas definidas pelo
grupo de construcao do planejamento. Essa terceira camada de detalhamento apresenta
por ora a declaracao de produtos, por ora descreve processos-chave que contribuem para
a materializacdo e o alcance das estratégias e objetivos definidos. A conjuncao destes
dois tipos de declaracdes foi consentida para a facilitacao do trabalho posterior das areas
na producado de seus planejamentos proprios.

Portanto, as estratégias e metas elencadas para o CTMSP® sio:

® O Quadro de areas responsaveis e envolvidas em cada uma das estratégias pode ser encontrado
no Anexo.
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O1. Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de
exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos artisticos, reconhecendo
sua vocacao nas areas de musica, danca e Opera e incorporando outras
linguagens em sua programacao.

O1E1. Manutencdao do comité curatorial multidisciplinar anual, com representantes das
mais diversas linguagens artisticas e da sociedade civil.

O1E2. Constituicao de comité multidisciplinar interno com representantes de areas meio
para analise de viabilidade técnica da programacao.

O1E3. Valorizacao dos corpos artisticos, promovendo sua exceléncia técnica e artistica e
ampliando a participacao de seus integrantes nos processos de construcdao das

temporadas

O1EA4. Participacao de artistas convidados, nacionais e internacionais na programacao.

O1ES5. Criacao de obras comissionadas (encomendadas) para os corpos artisticos.

O1E6. Ampliacao e diversificacdo da programacao e ocupacao de espacos do CTMSP

O1E7. Expansdo da presenca dos corpos artisticos nos cenarios nacional e internacional.

O1ES8. Criacdao de um Nucleo de Acgao Cultural.

Estratégias

2025 / 2026
e Ativacao do comité
curatorial no 1° trimestre | e Entrega da temporada de
e Entrega da temporada de 2025 no 2° trimestre
2024 no 2° trimestre o Ativacio do comité e Entrega da ter_nporada de
O1E1 o =" ca 2026 no 1° trimestre de
e Ativacdo do comité curatorial (para 2025.
curatorial (para programacdo de 2026) no
programacdo de 2025) no| 3° trimestre
4° trimestre
L a e Exercicio do comité e Exercicio do comité
e Ativacao do comité S . AR .
A - multidisciplinar interno multidisciplinar interno
multidisciplinar interno L L
U (com geréncias e (com geréncias e
O1E2 (com geréncias e ~ -
~ o coordenacdes) conforme al coordenacgdes) conforme a
coordenacodes) no 1 = -
. agenda da construcdo da agenda da construcdo da
trimestre
temporada temporada
e Abertura de edital interno| e Abertura de edital interno| e Abertura de edital interno
no 1° trimestre no 1° trimestre no 1° trimestre
e Reunido dos corpos e Reunido dos corpos e Reunido dos corpos
O1E3 artisticos com o Comité artisticos com o comité artisticos com o comité
curatorial para curatorial para curatorial para
apresentacao da apresentacao da apresentacado da
programacao no 1° programacao no 1° programacao no 1°
trimestre trimestre trimestre
e Realizacdo de avaliacdo dal e Realizacdo de avaliacdo dal e Realizacdo de avaliacdo da
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temporada e processos do
ano no 4° trimestre

e Realizacdo de 5
planejamentos
colaborativos (com a
participacdao dos artistas)
para definir a vocacao,
objetivos e estratégias de
cada corpo artistico.

e Construcao de Plano de
formacao continua

e Capacitacao dos corpos
artisticos e equipe técnica
(formacao continua)

temporada e processos do
ano no 4° trimestre

temporada e processos do
ano no 4° trimestre

e Definicao de responsavel
(pessoa ou departamento)
para implementar
estratégia de “parcerias e
coproducdes”

e Estabelecimento de

e Realizacdo de ao menos 2

e Realizacdo de ao menos 2

Cultural

Acao Cultural

O1E4 parcerias artisticas e obras em parceria obras em parceria
técnicas com instituicdes
e grupos nacionais e
internacionais
e Realizacdo de ao menos 2
obras em parceria
e Realizacdo de, no minimo,| e Realizacdo de, no minimo,| e Realizacdo de, no minimo,
O1E5 trés obras comissionadas trés obras comissionadas trés obras comissionadas
(encomendadas) (encomendadas) (encomendadas)
e Abertura de editais e Abertura de editais e Abertura de editais
publicos anuais com publicos anuais com publicos anuais com
O1E6 alcance de até 150 alcance de até 150 alcance de até 150
inscricoes e aprovacao de inscricoes e aprovacao de inscricoes e aprovacao de
10 projetos 10 projetos 10 projetos
e Realizacdo de
planejamento de venda de
espetaculos dos corpos e Realizacdo de 1 Turnéda | Joo oo =0 4o 1 Turna do
O1E7 artisticos (também Orquestra Sinfénica Coral Pg list
responde ao Objetivo 6) Municipal oral Paulistano
e Realizacdo de 1 Turné do
BCSP
e Levantamento de ideias o Criacio do Nicleo de
O1ES8 sobre o Nicleo de Acao ¢
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02. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do
Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

O2E1. Ampliacdo de perfil de publicos das atividades do CTMSP, contribuindo ao

cumprimento de metas de ocupacao.

O2E2. Aperfeicoamento do projeto de circulacdo dos Corpos Artisticos nos bairros da
periferia de Sdo Paulo (Municipal Circula).

O2E3. Aprimoramento do Programa de Gratuidade.

0O2E4. Manutencdo do Programa de Assinaturas.

O2ES5. Aprimoramento da estratégia de abordagem da Comunicacao e Imprensa.

O2E6. Realizacao de Campanhas de Fidelizacao de publicos.

Estratégias

2025 / 2026

e Realizacdo de pesquisa e Realizacdo de pesquisa e Realizacdo de pesquisa
diagnostica de publico e diagnostica de publico e diagnostica de publico e
compartilhamento de compartilhamento de compartilhamento de
resultados no 1° semestre| resultados no 1° semestre| resultados no 1° semestre

e Definicdo de novos eIlmplementacdo de novas | elmplementacdo de novas
publicos prioritarios a estratégias estratégias

0O2E1 serem alcancados
(segundo perfil de
domicilio, faixa etaria,
escolaridade, renda,
étnico-racial, género)

e Definicdo de novas
estratégias de alcance aos
publicos prioritarios

e Construcdo de agenda e Realizacdo de pesquisa de| e Realizacdo de pesquisa de
fixa (mensal e anual) do satisfacdo das acdes (com satisfacdo das acdes (com
projeto de circulacdo dos 0s publicos) 0s publicos)

Corpos Artisticos,
O2E2 enfatizando o retorno do
publico ao CTMSP

e Realizacdo de pesquisa de
satisfacdo das acdes (com
0s publicos)

e Realizacdo de acoes de e Realizacdo de acoes de e Realizacdo de acoes de
engajamento com engajamento com engajamento com
organizacdes parceiras organizacdes parceiras organizacdes parceiras

e Ampliacdo de e Ampliacdo de e Ampliacdo de

O2E3 organizacdes parceiras organizacdes parceiras organizacdes parceiras

e Captacdo de patrocinio de| e Captacdo de patrocinio de| e Captacao de patrocinio de
Onibus incluido nos Onibus incluido nos Onibus incluido nos
projetos de projetos de projetos de
patrocinadores patrocinadores patrocinadores
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e Definicdo da estratégia de
comunicacdo para os
assinantes (com foco na
constancia) no 1°
trimestre

e Realizacdo de evento de
boas vindas aos

assinantes e Aumento de 10% do e Aumento de 10% do
O2E4 e Construcdo do Programa nimero de assinaturas em| numero de assinaturas em
de Beneficios relacdo ao ano anterior relacdo ao ano anterior

e Construcao e
implementacao de fluxo
de atendimento a
reclamacodes

e Aumento de 10% do
numero de assinaturas em
relacdo ao ano anterior

e Disseminacao das
estratégias de
comunicacdao com
diferentes nucleos do
CTMSP

e Implementacdao de media

training com porta-vozes
e gestores do CTMSP

* Realizacdo de reunides e Realizacdo de reunides e Realizacdo de reunides
periodicas com artistas, periddicas com artistas, peridodicas com artistas,
educadores e gestores educadores e gestores educadores e gestores
(para desenvolvimento de |  (para desenvolvimento de | (para desenvolvimento de
ideias e boas praticas de ideias e boas praticas de ideias e boas praticas de
comunicacao) comunicacao) comunicacio)

e Aprimoramento do canal | ¢Revisio anual da e Revisdo anual da

O2ES de escuta estratégia de abordagem estratégia de abordagem

e Aumento de 10% do da Comunicacao e da Comunicacao e
alcance e engajamento Imprensa Imprensa
nas redes do CTMSP em | ¢ Aymento de 10% do e Aumento de 10% do
relacao ao ano anterior. alcance e engajamento alcance e engajamento

e Reformulacao do site nas redes do CTMSP em nas redes do CTMSP em

e Retomada de publicacoes relacdo ao ano anterior. relacdo ao ano anterior.

e materiais impressos

e Revisdo anual da
estratégia de abordagem
da Comunicacao e
Imprensa

e Encontro de especialistas
de comunicacao com
equipe interna

e Definicdo de grupo de
trabalho para definir
estratégias de fidelizacao
de publicos.

02E6 e (a definir) e (a definir)
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03. Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patrimonio material e imaterial
do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo em conexao com as
transformacoes da sociedade.

O3E1. Catalogacao, recuperacao e exibicao de itens do acervo da Central Técnica Chico
Giacchieri.

O3E2. Reformulacdo do atual espaco da Central Técnica.
O3E3. Reformulacdo de site para acesso aos acervos do CTMSP.
O3EA4. Realizacao de exposicao de itens do Centro de Documentacao.

O3E5. Implantacdao do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de Sao
Paulo.

O3E6. Mapeamento do territério do CTMSP e levantamento de possiveis conexdes com o
entorno e outros equipamentos culturais.

Estratégias

2025 / 2026
e Continuidade do processo
de quantificacao e
qualificacdo do acervo, de| e Continuidade do processo| e Continuidade do processo
acordo com as metas de quantificacao e de quantificacao e
estipuladas no Contrato qualificacdo do acervo, de| qualificacdo do acervo, de
O3E1 de Gestao acordo com as metas acordo com as metas
e Definicdo de critérios para| estipuladas no Contrato estipuladas no Contrato
classificacdo de pecas de Gestdo de Gestdo
como acervo
guarda-roupas
e Readequacao do espaco
da reserva técnica do
acervo
e Aquisicao de novos e Instalacdo do novo espaco
O3E2 contéineres para cenarios do acervo para figurinos
e Aprovacio do projeto de (Corpos Artisticos)
AVCB
e Reorganizacao dos
galpdes
e Divulgacao de novos
gﬁ:teudos inseridos no e Aumento de 10% de e Aumento de 10% de
. acessos no site do acervo acessos no site do acervo
O3E3 e Construcao e em relacdo ao ano em relacdo ao ano
implementacdo de Plano anterior anterior
de Comunicacao para
divulgacao do Acervo
e Abertura da Central e Realizacdo de exposicao * Realizacdo de exposicao
PO sobre os processos de
O3E4 Técnica como espaco de sobre os 70 anos do Ballet ~
o , ot . conservacao do acervo do
visitacdo ao publico do Quarto Centenario Theatro
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O3ES

e Construcdo do projeto do
Centro de Referéncia e
Pesquisa do Theatro
Municipal de Sao Paulo

e Implementacdo do projeto
do Centro de Referéncia e
Pesquisa do Theatro
Municipal de Sao Paulo

O3E6

e Construcdo do projeto de
mapeamento do territorio
do CTMSP

e Contratacao de
consultoria para a
realizacdo da acdo

e Implementacdo das
primeiras acdes de
parceria com o entorno e
outros equipamentos
culturais
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04. Reconhecer a vocacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como
polo de formacao técnica e artistica nas diferentes atividades relacionadas ao
patrimonio historico e cultural.

O4E1. Criacdao de projetos de interlocucao dos corpos artisticos com a Escola Municipal
de Musica e a Escola de Danca de Sao Paulo.

O4E2. Manutencao de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores.

O4E3. Realizacdo de cursos especificos de formacao na area de patrimoénio.

O4E4. Fortalecimento da presenca digital de contelddos e programacao educativa online.

O4E5. Criacdo de projeto especifico para criancas e familias que estimulem a
participacdo e o sentimento de pertencimento ao CTMSP.

0O4EG6. Criacao de ateliés e oficinas culturais para experimentacao artistica.

O4E7. Realizacao de espetaculos didaticos do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Estratégias

2025 / 2026
e Construcdo de projeto de | eRevisdao e implementacao 0Ava_I|agao € .
. - ; : ~ aprimoramento do projeto
interlocucao dos corpos do projeto de interlocucao . ~
O4E1 - . de interlocucdo dos
artisticos coma EMM e a dos corpos artisticos com corpos artisticos com a
EDASP a EMM e a EDASP EMM e a EDASP
e Oferta de 30 vagas nos e Oferta de 40 vagas nos e Oferta de 40 vagas nos
O4E2 nucleos de Jovens nucleos de Jovens nucleos de Jovens
Criadores, Pesquisadores Criadores, Pesquisadores Criadores, Pesquisadores
e Monitores e Monitores e Monitores
e Elaboracdo de Programa
de cursos de formacdo na L do P
area de patrimonio e Lancamento do Frograma
O4E3 imol 2o de 1 de cursos de formacdo na
e Implementacao de 1 cursol 3.6 de patriménio
piloto de formacao na
area de patrimoénio
e Organizacao e e Lancamento da estratégia
disponibilizacdao dos de programacao educativa
contelidos educativos online
O4E4 existentes no CTMSP e Producéo de novos
e Elaboracdo de estratégia conteudos para a
de programacdo educatival| programacao educativa
online online
e Construcao e e Construcao e e Construcao e
implementacao de novos implementacao de novos implementacao de novos
O4ES roteiros de visita roteiros de visita roteiros de visita
e Construcao de novos e Construcao de novos e Construcao de novos
projetos especificos para projetos especificos para projetos especificos para
criancas e familias criancas e familias criancas e familias
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e Construcdo de processo
de selecdo de novos
projetos (relacionados as
linguagens e conteudos
do CTMSP)

e Construcdo de processo
de selecdao de novos
projetos (relacionados as
linguagens e contelidos
do CTMSP)

e Construcao de processo
de selecdao de novos
projetos (relacionados as
linguagens e contelidos
do CTMSP)

espetaculos didaticos no
Theatro Municipal para
diferentes corpos
artisticos

Municipal para diferentes
corpos artisticos

O4EG6 e Realizacdo de 1 e Realizacdo de 1 e Realizacdo de 1
chamamento publicos chamamento publicos chamamento publicos
para selecdo de 4 para selecao de 4 para selecao de 4
propostas idealizadas e propostas idealizadas e propostas idealizadas e
orientadas por artistas e orientadas por artistas e orientadas por artistas e
educadores selecionados educadores selecionados educadores selecionados
e Elaboracao dos
espetacul~os didaticos e Avaliacdo do formato e da| e Avaliacdo do formato e da
° Constru<_;a0~de proposta realizacao de espetaculos realizacao de espetaculos
O4E7 de ampliacdo de didaticos no Theatro didaticos no Theatro

Municipal para diferentes
corpos artisticos
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05. Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de dpera, danca
e musica de concerto, a partir das relacoes etnico-raciais e de género.

OS5E1. Implementacao de Programa de concessdao de bolsas de estudos voltado para
pessoas negras e indigenas.

O5E2. Desenvolvimento de Programa de Formacao (comecando pelo letramento) das
equipes do CTMSP sobre as pautas étnico-raciais e de género de modo compulsério.

OS5E3. Estabelecimento de parcerias com outras orquestras e instituicdes do Brasil para
cooperacao nos programas focados em diversidade.

O5E4. Garantia de diversidade étnico-racial e de género nos papéis centrais de

espetaculos

de opera,

coredgrafos/as, etc).

danca e musica de concerto (considerando diretores/as,

OS5ES5. Estabelecimento de politicas internas de cotas para os corpos artisticos.

Estratégias

2025 / 2026
e Estruturacdo de Fundo
para concessdo de bolsas
voltado para pessoas
negras e indigenas com e Implementacdo do
meta de valor inicial de . Programa de concessao de
R$ 200mil (vinculado a e Implementacdo do ~ bolsas voltado para
Sustenidos) Er?gramalde:jconcessao de pessoas negras e
O5E1 e Definicdo de regulamento olsas voitado para indigenas (vinculado a
3 pessoas negras e ;
para a concessao de o : . Sustenidos)
bol indigenas (vinculado a . .
olsas S id e Ampliacdo do nimero de
ustenidos)
e Implementacdo do bolsas de estudos e meta
programa de concessao de valor captado
de bolsas voltado para
pessoas negras e
indigenas
e Implementacdo de piloto
de Programa de Formacao
com foco em pautas -
&tnico-raciais e Programa de Formacao
(considerando grupos de com foco em pautas
O5E2 estudos. seminarios) étnico-raciais estruturado
e Participacdo de 50% de ° Part_icipagéo de 100% da
cada departamento do equipe doé:TMSP no_
CTMSP. no minimo. no Programa de Formacao
Programa de Formacao
(sendo obrigatério)
e Realizacdo de e Formalizacdo de 3 e Formalizacdo de 6
O5E3 mapeamento dos parcerias com outras parcerias com outras
programas focados em orquestras e instituicoes orquestras e instituicoes
diversidade de orquestras| do Brasil do Brasil
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e instituicoes do Brasil

e Formalizacdo de 2
parcerias com outras
orquestras e instituicoes
do Brasil

e Constituicao de uma
equipe de consultores/as
composta por artistas

negros/as e indigenas e Aumento do niimero de e Aumento do niimero de
para a captacdo de papeis centrais nos papeis centrais nos
artistas espetaculos de 6pera, espetaculos de 6pera,
e Aumento do nimero de danca e musica de danca e musica de
OSE4 papeis centrais nos concerto considerando a concerto considerando a
espetaculos de épera, diversidade étnico-racial e diversidade étnico-racial e
danca e musica de de género (com base no de género (com base no
concerto considerando a ano anterior) ano anterior)
diversidade étnico-racial e
de género (com base no
ano anterior)
e Realizacdo de . . ~
mapeamento sobre as e Inicio ,da |mplement_a<;ao
cotas em organizacdes P ) vagas destinadas a
similares ao CTMSP e Aumento do nliimero de
) pessoas negras,
O5E5 e Construcio de Politica de | va9as destinadas a indigenas, mulheres e
cotas para os corpos pessoas negras, trans (com base no ano
artisticos indigenas, mulheres e anterior) nos corpos

trans (com base no ano
anterior) nos corpos
artisticos

e Realizacdo de diagnéstico artisticos

autodeclaratério dos
corpos artisticos

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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06. Diversificar e ampliar as receitas para gestao do Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o legado da instituicao.

OG6E1. Estabelecimento e implementacao de politica de Relacdes Institucionais do CTMSP.

O6E2. Ampliacdo das formas de geracdo de receitas e parcerias estratégicas.

OG6E3. Desenvolvimento de estratégia de vendas da producao artistica do CTMSP.

OG6E4. Desenvolvimento de campanhas e narrativas institucionais para melhor evidenciar
o trabalho realizado no CTMSP.

Estratégias

2025 / 2026
o Estabelecimento de e Ampliacdo e ativacdo de
olitica de Relacdes rede de contatos o .
Ipnstitucionais ¢ estratégicos do CTMSP e Continuidade as
OG6E1 o Contratacio de (plor exemplo, agf:ntes estfatégias previstas na
wratac , publicos, diplomaticos, de| politica
profissional responsavel outros equipamentos e
(Assessoria da diretoria) organizacdes, etc)
° IF\{Aeegitl'rutu[aggo ga area de e Aumento da geracdo de
cl\)l : |za%\lao 1€ RECUrsos receita por pelo menos 3
S Ovos Negocios € formas, para além da lei
arcerias de incentivo (por
oAun:lento do in\{gstin‘lento exemplo, grandes
na area de Mobilizacdo de| doadores pessoa fisica,
Recu,rs_os e Novos_ assinaturas, etc)
Neg.oSlos e Parcerias e Estabelecimento de e Aumento de 50% no total
OBE2 e Revisdo e aberltu_ra de Parcerias de permuta e previsto de receitas
atos convoc_atquo:s para apoio (insumos, operacionais em relacao
novas permissionarias equipamentos, logistica e a0 ano anterior
e Profissionalizacdo da comunicagao)
equipe e Estabelecimento do
e Formalizacdo de 4 novos Programa de doacdo de
patrocinadores pessoa fisica recorrente
e Recuperacio de pelo considerando diferentes
menos 1 antigo estratégias (pequeno,
patrocinador médio e grande doador)
e Realizacdo de
planejamento de venda de
espetaculos dos corpos
artisticos e Venda de pelo menos 4
e Revisdo da Politica de turnes dos corpos
precos das producées dos| ©Venda de pelo menos 4 artisticos
O6E3 corpos artisticos turnés dos corpos e Estruturacdo de vendas de
, ~ artisticos cursos e formacoes
e Designacao ou . lad
contratacdo de vincu’ados aos corpos
profissional especifico artisticos e patrimonio
e Prospeccdo de vendas e
coproducao
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e Venda de pelo menos 2
turnés dos corpos
artisticos

O6E4

e Designacao de
profissional ou agéncia
externa para
desenvolvimento de
narrativas institucionais

e Desenvolvimento de
materiais institucionais
para potenciais doadores

e Construcdo de campanha
institucional
(considerando diferentes
publicos e materiais para
a captacdo de receitas)

e Revisdao anual de materiais
institucionais
e Continuidade das

campanhas institucionais
(conforme necessidade)

e Revisao anual de materiais
institucionais

e Continuidade das
campanhas institucionais
(conforme necessidade)

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
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07. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econoOmicos e
operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, garantindo o
equilibrio economico-financeiro, prezando pelo bem estar da equipe e melhoria
de fluxos de trabalho.

O7E1. Aprimoramento das rotinas processuais garantindo agilidade, transparéncia,
eficiéncia e economicidade em consonancia com o plano de gestao administrativa do
CTMSP.

O7E2. Revisao da estrutura atual da equipe e responsabilidades.
O7E3. Criacao de estratégia de Sustentabilidade.

O7E4. Implementacao de melhorias no sistema de gestdo interna, incluindo sistemas
administrativos, operacionais, RH, controle de patrimonio, gestdao arquivistica,
controladoria, prestacdo de contas, comunicacdo, compras, controle de custos e
compliance.

O7E5. Construcao de Estratégia de bem-estar da equipe e melhoria do clima
organizacional do CTMSP.

O7EG6. Investimento no desenvolvimento profissional dos funcionarios do CTMSP.

O7E7. Dinamica de intercambio de boas praticas entre os equipamentos e projetos
geridos pela Sustenidos, a fim de otimizar recursos, integrar e desenvolver as
capacidades dos colaboradores.

O7ES8. Aprimoramento do fluxo de comunicacdo e relacionamento com a FTM e a SMC.
O7E9. Consolidacao de Estratégia de Diversidade dentro da estrutura do CTMSP.

O7E10. Estabelecimento de politica de comunicacdo permanente entre a gestdao e os
artistas de cada corpo artistico para além das comissoes.

Estratégias

2025 / 2026

e Realizacdo de
mapeamento, revisao,
validacao e divulgacdo dos
fluxos de processos-chave | ¢Revisio do processo de
(incluindo elaboracao e gestdo orcamentaria
implementacao dos
indicadores-chave de
performance)

e Implementacao e
Divulgacdo interna da
gestdo orcamentaria
(incluindo a elaboracao,
monitoramento e controle
de orcamento por rubrica e

e Revisdo da capacitacao
dos colaboradores

e Revisao dos
indicadores-chave de
performance

O7E1
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centro de custos)

e Capacitacao de
colaboradores sobre as
rotinas processuais

e Implementacdo de envio
mensal do relatério de
gerencial de gastos para os
gestores (por rubrica e
centro de custos)

e Realizacdo de processo de
revisao atual da equipe do

O7E2 CTMSP e suas

responsabilidades

e Definicdo de Comité de
Sustentabilidade

O7E3 e Inicio da construcdo da
Politica de Sustentabilidade
do CTMSP

e Implementacdo de novos
sistemas (Artifax, OPAS,
SAP, LG e Inpatrimonium)

e Consolidacdo da area de

gestdo de sistemas e Mapeamento de novas
O7E4 (integracao de sistemas demandas de sistemas
atuais e novos de acordo (novos sistemas ou
com funcionalidades e customizacoes)
oportunidades)
e Realizacdo de treinamentos
sobre os sistemas do
CTMSP
e Realizacdo de Pesquisa de
Clima
e Implementacao de
Programa de formacao de
cultura organizacional
e Promocao de acdes de
bem-estar emocional da ~
. . . .. e Construcao e
equipe (incluindo criacao ) . .
A implementacdo de acoes
de comité de festas) A )
R de resposta a Pesquisa L i
O7E5 e Realizacdo de campanha de| de Clima e Realizacdo de Pesquisa de
conscientizacdo sobre ~ ~ Clima em 2025
.o e Promocao de acdes de
conduta ética para )
L - bem-estar emocional da
enfrentamento as praticas equine
de assédio quip
e Treinamento de gestores
sobre conduta ética para
garantia do bem-estar da
equipe
e Avaliacdo do formato do
Comité de Etica
¢ Apoio ao desenho de plano| e Implementacio de e Reintercamalizacdo de
O7E6 de desenvolvimento programa de capacitacdo| pesquisa salarial e revisio
individual para desenvolvimento do plano de cargos e
e Realizacdo de pesquisa profissional dos salarios (incluindo corpos
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salarial e revisdao do plano funcionarios do CTMSP artisticos) em 2025
de cargos e salarios e Implementacdo de Plano| e Manutencdo dos
(incluindo corpos artisticos)|  de Carreira do CTMSP programas realizados

e Implementacdo de
Programa de capacitacao
para desenvolvimento
profissional dos
funcionarios do CTMSP

e Construcao e
implementacdo de
capacitacdo de
desenvolvimento de
liderancas do CTMSP

e Realizacdo de diagnostico
de boas praticas para

e Implementacado de boas

intercambio praticas compativeis OCor_ltmwcAIade_das acoes
O7E7 p 20 de intercimbi com o CTMSP de intercambio e
.dreo&ziaorégégseégig ' | ¢ Avaliacio de resultados implementacdo de boas
P da implementacao de praticas

equipamentos e projetos
geridos pela Sustenidos
e Elaboracao e
implementacao de Plano
periddico de comunicacdao | e Manutencdo das rotinas | e Manutencio das rotinas

boas praticas

com FTM e SMC de comunicacdo com de comunicacdo com FTM
O7E8 e Construcdo e realizacdo de FTM e SMC estipuladas e SMC estipuladas no
Seminério de capacitacio no Plano Plano
da equipe sobre o contrato
de gestdao do CTMSP
e Revisdo e inicio da
implementacao da Politica
de diversidade do CTMSP
e Construcao e
implementacdo de Plano de
comunicacdo da politica de .
diversidade do CTMSP ¢ Icn(;rl?':?:t?gg;(? I;:I:racc:)tas de Avaliacs liacio d
o a e Avaliacdo e ampliacao das
oC_onstl_tuu;ao do Comité de CTMSP metascrelacionailodasc as
O7E9 diversidade do CTMSP L . >
. ) e Ampliacdo da formacao cotas de contratacdo para
e Formacao da equipe nos da equipe nos conceitos [ 0o CTMSP
conceitos e praticas de e praticas de diversidade
diversidade
e Estabelecimento de cotas
minimas e procedimentos
de contratacdo seguindo as
diretrizes da Politica de
Diversidade do CTMSP
e Construcao e e Avaliacdo e revisao de o Avaliacio e revisio de
implementacao de ferramentas e rotinas de ferrarrfentas e rotinas de
ferramentas e rotinas de comunicacao o
O7E10 comunicacdo permanente permanente entre a comunicacao permanente
= ~ entre a gestdao do CTMSP ¢
entre a gestdao do CTMSP e gestdo do CTMSP e os os artistas
os artistas artistas
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Visao de futuro

Uma das expectativas declaradas para este processo de planejamento estratégico foi
alcancar uma imagem comum de futuro para o CTMSP. Isso, metodologicamente, pode
ser compreendido de diversas formas: a partir do anuncio de metas, da construcdao de
estratégias, da definicdo de objetivos. No entanto, para além disso, ha algo mais, capaz
de criar sentido para um futuro comum: a projecdao das mudancas esperadas a partir da
atuacdo das pessoas que compdem a equipe de uma instituicao.

Foi a partir dessa intencdao que um convite foi disparado para o grupo de construcao
deste processo com o pedido para que se projetasse qual era a imagem que cada um/a
vislumbra para o CTMSP em 2026. O texto a seguir foi produzido a partir da interacdao de
7 pessoas’ a pergunta: O que fica mais marcante para vocé numa suposta fotografia do
CTMSP de 20267 Quais mudancas internas e externas vocé visualiza?

Promover acesso a experiéncias artisticas tnicas para todos. E esse o nosso
proposito! Para isso, cada um/a de nds, cuida da missdao de criar experiéncias
culturais transformadoras para todos nas expressoes de drama, musica e danca,
em sintonia com a sociedade. Atuamos dia e noite na busca incessante pela beleza
e sensibilidade da arte, pela transparéncia e eficiéncia da gestdo e pela evolugcao e
poténcia das producées técnicas e formativas.

A passos largos, esperamos avanc¢ar cada vez mais, ano a ano, em direcdo a um
Complexo ainda mais unido para levar arte a populacdao de Sao Paulo, do Brasil e
do mundo. Unido. Até 2026, desejamos juntos/as alcancar um ambiente interno
colaborativo, com equipes atuando de forma auténoma e com clareza de seus
trabalhos e das demais dreas. Buscaremos alcancar uma instituicdo com uma
estrutura adequada e ainda mais diversa, com corpos artisticos e equipes sendo
compostas e lideradas por mulheres, pessoas negras, indigenas e com deficiéncia.
Com seguranca, valorizacdo, cuidado e alegria, esperamos que nossa equipe
sinta-se acolhida e motivada para fazer a arte chegar ao palco. Por aqui, ndo
admitiremos que casos de assédio e desrespeito passem ilesos.

Ainda internamente, nos empenharemos por um Complexo cada vez melhor
equipado tecnologicamente, com condicées internas de reproduzir seus conteudos
em producbées audiovisuais. Novo. Seguiremos engajados/as na continua
atualizacdo e no fomento ao novo, tornando-nos um polo contempordneo de
producdo, fomento, difusdo e referéncia de opera, danca e concerto. Além disso,
ndo mediremos esforcos para sermos cada vez mais sustentdveis, em todos os
sentidos possiveis que a palavra carrega.

Periodicamente, revisitaremos a memoria da nossa instituicio, o Complexo é e
serd peca fundamental da transformacdo deste continuo presente. Conexao.
Seguiremos integrados com outras instituicées de cultura, ensino e pesquisa em

’ Diante do numero restrito de interacdes, recomenda-se que o Grupo de Trabalho do
Planejamento Estratégico revise o conteudo do texto apresentado e avalie se cabe a publicacdo do
mesmo.
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prol da arte. Desejamos que nosso acervo possa ser uma porta de entrada, um
acesso garantido para o estudo, transformando o Complexo em um polo de
referéncia em pesquisa das linguagens aqui produzidas.

Vislumbramos que a nossa programacdo seja dinamica, acessivel, diversa e
atrativa. Desejamos extrapolar os muros, percorrer diferentes locais, nacionais e
internacionais, ampliar a presenca da arte na vida das mais diversas pessoas da
sociedade. Transbordaremos.
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Passos para implementacao

A partir do percurso de construcao deste processo de planejamento estratégico,
destaca-se um conjunto de recomendacodes referentes ao processo de desdobramento e
implementacao da estratégia, a seguir algumas delas.

Planejamento tatico-operacional

A partir das diretrizes estratégicas apresentadas neste documento, recomenda-se a
construcdao de um planejamento tatico e operacional de cada area. Na figura abaixo,
podemos observar de maneira resumida a definicio de cada um desses niveis de
construcao.

H - Desenha objetivos mais amplos de médio e longo
cOo prazo

- Nivel intermediario entre o estratégico e
operacional. Traz a visdo dos objetivos
detalhados por area, detalha marcos e
condi¢des para que as estratégias
desenhadas sejam alcancadas.

- Detalha as acOes a serem
executadas no curto e médio

OperaCionaI prazo, com responsaveis,

prazos especificos, métodos e
sistemas a serem utilizados

Espera-se, assim, que o CTMSP realize uma segunda etapa de detalhamento deste
planejamento estratégico, onde cada setor possa analisar o seu papel para o alcance dos
objetivos estratégicos, bem como revisar as declaracbes de areas responsaveis e
envolvidas®. Além disso, sugere-se garantir espaco para que seja realizada uma
autoavaliacao sobre os feitos e conquistas de cada time no ano anterior.

Importante ressaltar que todas as estratégias deverdo ser detalhadas com foco no curto e
médio prazo, definindo acdes, datas e responsaveis.

Como apoio para o planejamento operacional sugere-se também a construcdo de um
cronograma fisico-financeiro que permita ndo s6 o monitoramento das acdes mas
também forneca a organizacdo uma estimativa dos recursos necessarios para a realizacao
de cada uma das estratégias desenhadas.

Comunicacao da estratégia

O processo de construcdo deste planejamento contou com a participacdo de varios atores
do CTMSP, numa tentativa de abranger o maior nimero de pontos de vista de diferentes
angulos sobre o funcionamento do Complexo. Porém entendendo que o sucesso do
planejamento passa pelo conhecimento dele entre todos os colaboradores da

8 A indicacdo de areas responsaveis e envolvidas pode ser encontrada no Anexo.
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organizacdo, se faz essencial a construcdo de uma estratégia de comunicacao formal
sobre as diretrizes estratégicas construidas.

Assim, o processo de comunicacao deve conter ndao somente o engajamento da lideranca
como também orientacdes para que os lideres possam disseminar as diretrizes dentro de
cada area. A producao de materiais de comunicacdo sobre o tema podem apoiar a
divulgacdo da estratégia e deve auxiliar no processo de entendimento desse plano.

Por fim, é de extrema importancia que a estratégia de comunicacao contemple uma
forma de reporte para a Fundacao Theatro Municipal que seja embasada neste Plano
Estratégico, garantindo o acompanhamento macro do CTMSP (corroborando com a
estratégia O7ES8).

Monitoramento do planejamento estratégico

Com o propésito de acompanhar o cumprimento das acdes desenhadas, recomenda-se o
estabelecimento de um fluxo de monitoramento/acompanhamento do planejamento
estratégico, com apoio de ferramentas de controle que permitam a disponibilizacao e
visualizacdao do plano entre todos os/as envolvidos/as.

Recomenda-se a realizacdo de, no minimo, uma reuniao anual de avaliacdo e integracao
para revisitar o Plano Estratégico e, se necessario, revisa-lo. O plano deve sempre
considerar as transformacdes do ambiente em que esta inserido e deve servir e facilitar o
desenvolvimento da organizacao e de seus colaboradores e nunca ao contrario.

Celebracao das conquistas

Um dos pontos também destacado nas falas dos participantes do processo de construcao
do planejamento estratégico é a necessidade de celebrar e destacar as conquistas de
cada area e até mesmo de cada individuo. Esse tipo de acdo cria uma cultura de
reconhecimento, da visibilidade as acbes realizadas, legitima a importancia da
participacdo de cada colaborador/a e impulsiona o cumprimento das metas
estabelecidas.

Através das celebracdoes também é possivel estabelecer marcos da implementacao da
estratégia, que auxiliam no desenvolvimento e sentido do trabalho efetuado no cotidiano
da organizacao.

Intercambio entre areas

Com o objetivo de melhorar os fluxos de comunicacao e aprimorar as relagdes entre as
areas, recomenda-se a instalacao de um projeto de conexdo entre as diferentes equipes
do CTMSP, promovendo intercambio entre corpos artisticos, equipes técnicas e de gestao.

Planejamento Estratégico 2023 - 2026
Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo 28





COMPLEXO
n THEATRO
MUNICIPAL

Esse intercambio pode ser configurado como um projeto formal direcionado pela area de
Recursos Humanos que podera apoiar a efetivacdo dessas visitas e intercambios (pratica
que se nao institucionalizada pode ficar perdida nas demandas cotidianas) apoiando na
elaboracao de:

e Fluxos de visitacao/imersdao na experiéncia cotidiana de trabalho nos diferentes
espacos do CTMSP (circulacao interna), incluindo todos equipamentos, corpos
artisticos, areas técnicas e administrativas.

Ademais, é interessante que novos colaboradores ja tenham acesso a essa dinamica no
inicio da sua jornada no CTMSP permitindo uma melhor integra¢ao na organizacao.

Entende-se que essa acao corrobora com as estratégias desenhadas no Objetivo 7 e
também dialoga com uma demanda compartilhada nos grupos focais e na terceira oficina
de construcdao sobre a necessidade de melhor entendimento sobre as atribuicbes e o
dia-a-dia de cada area.

Cuidado com as pessoas: premissa além da estratégia

Algumas estratégias do Objetivo 7 (O7E5 e O7E6) estdao conectadas a melhoria do bem
estar dos colaboradores/as e consequente aprimoramento do clima organizacional.
Porém é importante ressaltar a relevancia desse tema para além do planejamento
estratégico.

Um dos pontos mais levantados durante todo o processo de construcdao do planejamento
foi a questdo da sobrecarga, estafa e sentimento de nao valorizacdo dos
colaboradores/as. Sendo assim, é importante assumir o cuidado com as pessoas como
uma premissa da organizacao, no sentido de pensar em mecanismos que tragam isso
como uma das prioridades da gestdao e assumam que o cuidado com a equipe é
permanente e constante. Sugere-se a construcao de instrumentos, como uma politica, por
exemplo, que possa tratar dessa questao como um elemento-chave para a garantia do
cumprimento dos objetivos estratégicos do CTMSP.
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Ficha Técnica

Grupo de Trabalho - Planejamento Estratégico

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Douglas Herval Ponso - Coordenador de Planejamento e Monitoramento

Grupo de Construcao - Planejamento Estratégico

Adriane Bertini Silva - Coordenadora de Educacao

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Ana Cristina Cesar Leite - Gerente de Recursos Humanos

Ana Lucia Lopes - Gerente de Formacdo, Acervo e Memoria

Ana Paula Godoy - Gerente Geral de Operagdes e Financas

Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Camila Honorato Moreira de Almeida - Coordenadora Artistica de Programacao
Cleiton Dionatas Souza - Gerente de Infraestrutura e Gestdo Predial

Douglas Herval Ponso - Coordenador de Planejamento e Monitoramento
Eduardo Spinazolla - Gerente de Patrimonio e Arquitetura

Elisabete Machado Soares dos Santos - Coordenadora de Comunicacao
Fernanda Bueno - Bailarina do Balé da Cidade de Sao Paulo

Gabriel Barone Ramos - Coordenador de Palco

Heloisa Garcia da Mota - Superintendente de Desenvolvimento Institucional e Marketing
Luciana Gabardo dos Santos - Coordenadora de Parcerias e Negocios

Nathalia Costa - Gerente de Producao

Rosa Casalli - Coordenadora de Producdao Cenotécnica

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo Financeiro

Susana Cordeiro Emidio Pereira - Gerente de Suprimentos

Entrevistadas/os - Planejamento Estratégico

André Isnard Leonardi - Presidente do Conselho de Administracao da Sustenidos
Andrea Caruso Saturnino - Diretora Geral

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Aline Torres - Secretaria Municipal de Cultura

Danillo Nunes da Silva - Diretor Geral da Fundacao Theatro Municipal

Samantha Valencio - Diretora de Gestdao da Fundac¢ao Theatro Municipal

Participantes dos grupos focais - Planejamento Estratégico

Abrado Mafra - Diretor de Producao Executiva da Fundacao Theatro Municipal
Anita de Souza Lazarim - Acervo e Pesquisa

Beatriz de Castro Ramos - Comunicacao

Camila Honorato Moreira de Almeida - Coordenadora Artistica de Programacao
Fernanda do Val Amorim - Infraestrutura e Gestdo Predial

Giovanna Campelo - Supervisora de Parcerias e Negdcios
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Gislene Gabriel (Gisa) - Diretora Artistica da Fundacao Theatro Municipal
Isabela Siscari - Regente Assistente do Coral Paulistano

Jorge Rodrigo dos Santos - Supervisor de Bilheteria

Luciana de Souza Bernardo - Educacao

Luiz Alex Tasso - Producao

Marcelo Jaffé - Violista no Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo
Mario Zaccaro - Regente do Coro Lirico Municipal

Monica Bammann - Auxiliar Artistica da Escola de Danca de Sao Paulo
Olavo Cadorini Cardoso - lluminacao

Priscilla Pereira Goncalves - Recursos Humanos

Rosimeire Pontes Carvalho - Atendimento ao Publico

Suzana Santos Barbosa Grem - Parcerias e Negocios

Taina Silva Hasselmann - Financas e Controladoria

Valdemir Silva - Gerente de Coro do Coral Paulistano

Vitoria Terlesqui de Paula - Parcerias e Negocios

Consultoria responsavel - Move Social
Arthur da Hora - Sécio-consultor
Elis Alquezar - Sécia-consultora

Consultoria parceira - Janela 8
Carolina Alves de Jongh - Sécia-consultora
Denise Maellaro Ferreira - Socia-consultora
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Anexo: Quadro de Areas Responsaveis e Envolvidas

O1. Fortalecer o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de exceléncia e vanguarda, potencializando seus corpos
artisticos, reconhecendo sua vocacao nas areas de misica, danca e opera e incorporando outras linguagens em sua
programacao.

Areas
Estratégias
Responsavel Envolvida

O1E1. Manutencao do comité curatorial multidisciplinar anual, com
representantes das mais diversas linguagens artisticas e da sociedade civil.

Programacao; Corpos

Direcao geral artisticos; Producdo técnica

O1E2. Constituicdo de comité multidisciplinar interno com representantes de
areas meio para analise de viabilidade técnica da programacao.

O1E3. Valorizacao dos corpos artisticos, promovendo sua exceléncia técnica
e artistica e ampliando a participacdo de seus integrantes nos processos de | Programacao
construcao das temporadas

Corpos artisticos (direcao);
Artistas

O1EA4. Participacao de artistas convidados, nacionais e internacionais na

programacio Direcdo geral; Programacao Corpos artisticos

O1E5. Criacao de obras comissionadas (encomendadas) para os corpos | Direcao geral; Corpos artisticos

artisticos. (direcio) Musicoteca; Programacao

O1E6. Ampliacao e diversificacdo da programacao e ocupacao de espacos do
CTMSP

Direcdo dos corpos
artisticos; Programacao

O1E7. Expansao da presenca dos corpos artisticos nos cenarios nacional e

) ) Direcao geral
internacional. caog

O1ES8. Criacdo de um Nucleo de Acado Cultural. Direcao geral; Programacao Producado técnica
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02. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo.

Estratégias

Areas

O2E1. Ampliacao de perfil de publicos das atividades do CTMSP, contribuindo
ao cumprimento de metas de ocupacao.

Responsavel

Planejamento

Envolvida

Assinatura; Bilheteria;
Atendimento; Programacao

O2E2. Aperfeicoamento do projeto de circulacdo dos Corpos Artisticos nos
bairros da periferia de Sao Paulo (Municipal Circula).

Formacao, Acervo e Memoria

Atendimento; Corpos
Artisticos; Programacao;
Captacao de Recursos;
Parcerias

O2E3. Aprimoramento do Programa de Gratuidade.

O2E4. Manutencdo do Programa de Assinaturas.

Area de Assinaturas

Bilheteria; Comunicacao;
Programacao; Parcerias;
Eventos

O2E5. Aprimoramento da estratégia de abordagem da Comunicacdao e
Imprensa.

Comunicacao

Programacao; Formacao,
Acervo e Memobria;
Producao

0O2EG6. Realizacao de Campanhas de Fidelizacao de publicos.

Comunicacao;
Programacao; Atendimento;
Formacao, Acervo e
Memoboria; Infraestrutura;
Assinaturas
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03. Valorizar e dar visibilidade a diversidade do patrimonio material e imaterial do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
em conexao com as transformacoes da sociedade.

Areas
Estratégias

Responsavel Envolvida

O3E1. Catalogacado, recuperacao e exibicao de itens do acervo da Central

Técnica Chico Giacchieri. Acervo Patrimonio
O3E2. Reformulacdo do atual espaco da Central Técnica. Acervo Patrimonio
O3E3. Reformulacdo de site para acesso aos acervos do CTMSP. Acervo Tecnologia da Informacao;

Comunicacao

Comunicacao; Patrimonio;

O3EA4. Realizacao de exposicao de itens do Centro de Documentacao. Acervo e Pesquisa Producio

O3ES5. Implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal

de S3o Paulo. Acervo Patriménio

O3E6. Mapeamento do territorio do CTMSP e levantamento de possiveis
conexdes com o entorno e outros equipamentos culturais.

@
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04. Reconhecer a vocacao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo como polo de formacao técnica e artistica nas
diferentes atividades relacionadas ao patrimonio historico e cultural.

Estratégias

Areas

O4E1. Criacdo de projetos de interlocucdao dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola de Danca de Sao Paulo.

Responsavel

FTM; Corpos Artisticos;
Diretoria Theatro

Envolvida

Programacao; Formacao,
acervo e memoria,
Producao

O4E2. Manutencdo de nucleos de Jovens Criadores,
Monitores.

Pesquisadores e

Formacao, acervo e memoria

SMC

O4E3. Realizacao de cursos especificos de formacao na area de patrimonio.

Formacao, acervo e memoria;
Nucleo de Educacao

Arquitetura; Infraestrutura

O4E4. Fortalecimento da presenca digital de conteudos e programacao
educativa online.

Formacao, acervo e memoria,
Nucleo de Educacao; TI

Financeiro; Programacao;
Arquitetura; Infraestrutura;
Equipes terceirizadas

O4E5. Criacdo de projeto especifico para criancas e familias que estimulem a
participacdo e o sentimento de pertencimento ao CTMSP.

Educacao

Acervo; Programacao;
Producao; Infraestrutura

0O4EG6. Criacdo de ateliés e oficinas culturais para experimentacao artistica.

Educacao (Nucleo de Acao
Cultural) (?

Corpos Artisticos;
Producao; Programacao;
Infraestrutura; Financeiro

O4E7. Realizacao de espetaculos didaticos do Theatro Municipal de Sao
Paulo.
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O5. Contribuir para uma maior diversidade no cenario nacional de opera, danca e musica de concerto, a partir das relacoes
etnico-raciais e de género.

Estratégias

Responsavel

Envolvida

OS5E1. Implementacdo de Programa de concessdao de bolsas de estudos
voltado para pessoas negras e indigenas.

Sustenidos (institucional)

Financeiro; Recursos
Humanos; Diretoria
Administrativa-Financeira
Comité de Diversidade

O5E2. Desenvolvimento de Programa de Formacdao (comecando pelo
letramento) das equipes do CTMSP sobre as pautas étnico-raciais e de género
de modo compulsério.

OS5E3. Estabelecimento de parcerias com outras orquestras e instituicoes do
Brasil para cooperacao nos programas focados em diversidade.

Direcdo Geral; Corpos
Artisticos (direcao); Parceria

Corpos Artisticos (geral)
Comité de Diversidade

OS5E4. Garantia de diversidade étnico-racial e de género nos papéis centrais de
espetaculos de d6pera, danca e musica de concerto (considerando diretores/as,
coredgrafos/as, etc).

Nucleo de Programacao;
Corpos Artisticos (direcao)

Comité de Diversidade

O5E5. Estabelecimento de politicas internas de cotas para 0s corpos

artisticos.

Sustenidos (institucional);
Direcdo Geral; Corpos
Artisticos (direcao)

Corpos Artisticos (direcao)
Recursos Humanos
Comité de Diversidade
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06. Diversificar e ampliar as receitas para gestao do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo, contribuindo para perenizar o
legado da instituicao.

Areas
Estratégias
Responsavel Envolvida

OGE]1. Estabelecimento e implementacdo de politica de Relacdes Institucionais Relacdes Institucionais;

Diretoria

do CTMSP. outras
Novos negocios e parcerias; Diretoria; Programacao;
OG6E2. Ampliacdao das formas de geracdo de receitas e parcerias estratégicas. Mobilizacao de recursos; Acervo e formacao;
Relacdes institucionais Patrimonio; Central Técnica

Juridico; Programacao;

OG6E3. Desenvolvimento de estratégia de vendas da producao artistica do Corpos artisticos; Diretoria;

CTMSP. Producao Técnica (Central?); Recursos
Humanos
Comunicacao; Relacoes
O6E4. Desenvolvimento de campanhas e narrativas institucionais para melhor Superlnter!denaa de L Instnuaoneﬂus_;
; . . Desenvolvimento Institucional e | Programacao; Acervo e
evidenciar o trabalho realizado no CTMSP. . . o
Marketing formacao; Patrimonio;

Corpos artisticos
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07. Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, economicos e operacionais do Complexo Theatro Municipal de Sao
Paulo, garantindo o equilibrio economico-financeiro, prezando pelo bem estar da equipe e melhoria de fluxos de trabalho.

Estratégias

Areas

Responsavel

Envolvida

O7E1. Aprimoramento das rotinas processuais garantindo agilidade,
transparéncia, eficiéncia e economicidade em consonancia com o plano de
gestdo administrativa do CTMSP.

Gestores de processos;
Diretoria Geral; Geréncia Geral

Gestores demandantes
Key users

O7E2. Revisao da estrutura atual da equipe e responsabilidades.

O7E3. Criacao de estratégia de Sustentabilidade.

O7E4. Implementacao de melhorias no sistema de gestao interna, incluindo
sistemas administrativos, operacionais, RH, controle de patrimdnio, gestao
arquivistica, controladoria, prestacao de contas, comunicacdao, compras,
controle de custos e compliance.

Gestores das areas; Gestor de
Tl; Controladoria; Geréncia
Geral

Gestores demandantes
key users

O7E5. Construcao de Estratégia de bem-estar da equipe e melhoria do clima
organizacional do CTMSP.

Recursos Humanos (lideranca);
DIR - Patrocinio; Gestores
(Participacao Ativa)

Todos os empregados
mudanca cultural

O7E6. Investimento no desenvolvimento profissional dos funcionarios do
CTMSP.

O7E7. Dinamica de intercambio de boas praticas entre os equipamentos e
projetos geridos pela Sustenidos, a fim de otimizar recursos, integrar e
desenvolver as capacidades dos colaboradores.

Recursos Humanos
Diretoria (Sustenidos)

O7ES8. Aprimoramento do fluxo de comunicacao e relacionamento com a FTM
e a SMC.

Diretoria (Sustenidos);
Superintendéncia (CTMSP)
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O7E9. Consolidacao de Estratégia de Diversidade dentro da estrutura do
CTMSP RH

Diretoria, Liderancas dos
corpos artisticos
Comité de Diversidade

O7E10. Estabelecimento de politica de comunicacdo permanente entre a
gestao e os artistas de cada corpo artistico para além das comissdes.
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1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENACOES E CONTRATACOES DA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

INTRODUCAO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“ORGANIZACAQ”), em reunido ocorrida no dia 14 de marco de 2023, em
substituicdo ao Regulamento aprovado na reunido do Conselho de Administracdo do dia de 08 de
novembro de 2022.

O Regulamento fixa regras que norteiam os processos voltados ao suprimento de bens e servigos, a
realizacdo de obras, e as alienacdes, em atendimento ao que determinam o Estatuto Social da
ORGANIZACAO e a legislacdo vigente, constituindo parte essencial do programa de integridade da
ORGANIZACAO.

Fazem parte deste regulamento 0os anexos:

1.3.1.Regulamento de Viagens e Compras de Passagens

1.3.2. Regulamento de Uso de Cartdo Corporativo

Os procedimentos previstos neste Regulamento deverdo ser observados por todas as pessoas, dirigentes

e colaboradores da ORGANIZACAO, em seus procedimentos de compras e contratagdes.

Os contratos celebrados pela ORGANIZACAO com base neste Regulamento seréo regidos pelo Codigo
Civil Brasileiro e pelas normas de direito privado.

A ORGANIZACAO podera promover a contratacdo de bens ou servicos de forma conjunta ou consorciada

com outras instituicées, com a finalidade de otimizar os recursos sob sua gestao.

DIRETRIZES GERAIS

2.1.

2.2.

2.3.

As compras, contratagfes e alienagBes devem buscar a melhor rela¢do de custo-beneficio ou de custo-
efetividade, conforme o caso, que sera alcancada por meio da escolha da proposta mais vantajosa para

o cumprimento da misséo e dos objetivos culturais da ORGANIZACAO.

Os procedimentos de compras, contratagfes e alienagdes observardo os principios basicos da igualdade,

legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e da economicidade

Os procedimentos de selecdo e contratacdo devem ser formalizados por escrito, organizados e
arquivados na ordem cronolégica dos atos praticados, garantindo o acesso a informacao por qualquer

pessoa interessada e serdo imediatamente paralisados diante de indicios fundados de irregularidades.
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2.4. As compras e contratagfes devem se destinar a realizacdo, direta ou indireta, de objetivos, metas e
obrigagdes assumidos pela ORGANIZACAO, observando, sempre, os critérios de elegibilidade e os

limites pertinentes para cada despesa no instrumento que assegura o seu financiamento.

2.5. Os procedimentos de compras e contratacdes, sempre que possivel, incentivardo a adogdo de programas
e acles de equidade, diversidade, sustentabilidade e integridade na iniciativa privada.

PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

3.1. Sao PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizacdo de compras e contratacdes:
3.1.1.Aquisicédo de Bens ou Servi¢cos de pequeno valor
3.1.2.Contratacédo direta, quando presentes os requisitos especificados neste Regulamento;

3.1.3.Selecdo de interessados, por meio da qual sera estimulada a participagdo de competidores,

conforme especificagdes contidas neste Regulamento.
3.2. Documentacao dos Processos de Compras

3.2.1. Toda e qualquer aquisi¢do de bem ou servico, em qualquer dos procedimentos adotados, devera

ser documentada, contendo:

3.2.1.1. Documentos Comprobatdrios, sejam Notas Fiscais, Recibos, Faturas Simples, “Invoices”
ou outros documentos que comprovem o recebimento dos valores, a entrega satisfatoria

dos bens, servicos ou obras, e a identidade do beneficiario dos mesmos valores.

3.2.2. Em casos especificos, outros documentos poderdo compor 0s processos sempre que se fizerem

necessarios, incluindo:

3.2.2.1. Solicitagdo pela area demandante para o suprimento de bens, materiais de consumo,
servigos ou realizacao de obras, mediante preenchimento de formularios padronizados pela
ORGANIZACAO para cada tipo de procedimento.

3.2.2.2. Autorizacdo para compras.
3.2.2.3. Justificativa quando for o caso.
3.2.2.4. Ato Convocatério publicado, bem como a data de publicacéo, quando for o caso.

3.2.2.5. Propostas Recebidas, incluindo documentos exigidos, na forma definida em cada tipo de

procedimento

3.2.2.6. Mapa de Apuracdo e Classificacdo de Proposta, quando for o caso, mediante
preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO para cada tipo de

procedimento.

3.2.2.7. Aprovacdo, mediante preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO

para cada tipo de procedimento.

3.2.2.8. Contrato Celebrado, quando for o caso.
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3.2.3.0s documentos que compdem 0s processos de compras e contratacdes serdo digitalizados e

arquivados em ordem cronoldgica.

3.2.4.Para aferir a integridade dos fornecedores ou prestadores, podera ser exigida declaragéo de que a
pessoa fisica ou juridica ndo se encontra sujeita a impedimentos para o exercicio da atividade que
integra o objeto do contrato e nem a quaisquer outras formas de restricdo ou sancao estabelecidas

por entes publicos.

3.2.4.1. Ainda para avaliar a integridade dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser realizadas

consultas a quaisquer sistemas idéneos de informacéo.
3.3. Procedimentos Gerais

3.3.1. Sempre que possivel serd dada preferéncia ao critério de menor preco para aquisicdo de bens ou
contratacdo de servicos e obras. Serdo aplicados os conceitos de qualidade e economicidade para

garantia de realizacdo da atividade objeto da compra ou da contratacéo.

3.3.2. Em caso de empate podera ser levado em consideracdo, para definir o vencedor, entre outros
critérios, o compromisso do proponente com politicas de integridade, sustentabilidade, diversidade
ou equidade, mediante a apresentacéo de titulos, prémios, certificados ou outras formas idéneas

de comprovagéo.

3.3.3. Na contratacédo de obras de construgéo, reforma, recuperacdo ou ampliacdo de iméveis, cabera a

Diretoria Administrativo-Financeira determinar o regime de contratacdo da obra, que podera ser por:

3.3.3.1. Empreitada global, quando for contratada a execucao da obra e fornecimento de materiais

por preco certo e global;
3.3.3.2. Empreitada parcial, quando for contratada apenas méo-de-obra por preco certo.

3.3.4. Na elaboracao dos projetos basico e executivo de obras deverao ser considerados os seguintes
requisitos: seguranca; funcionalidade e adequagéo ao interesse publico; economia na execugao,
conservagcdo e operacdo; possibilidade de emprego de mao-de-obra, materiais, tecnologia e
matérias-primas existentes no local para execucdo conservacdo e operacado; facilidade na
execucao, conservacao e operacao, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servigo; adogéo

das normas técnicas adequadas; avaliacao de custo, definicdo de métodos e prazo de execucao.

3.3.5. Para aferir a capacidade técnica dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser exigidos, no
momento oportuno do procedimento de selecéo ou de contratacéo direta, atestados de capacidade

técnica, certificacdes de qualidade e quaisquer outros meios adequados.

3.3.5.1. Serao desclassificadas as propostas que nao atenderem as exigéncias da solicitacao ou

do ato convocatorio.

3.3.6.A Diretoria Executiva podera criar manuais contendo os parametros relativos a aquisicao de bens,
contendo as especificacfes dos produtos (marcas, modelos) adequados as atividades da

ORGANIZACAO, os quais dever&o ser observados em conjunto com as normas deste Regulamento.
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3.3.7.0s procedimentos de selecdo poderao prever a celebracao de contratos especificos em separado,

com o vencedor do certame, para os diferentes projetos e atividades da ORGANIZACAO

3.3.8.Quando o valor total ou anual da contratacdo for superior a R$ 720.000,00, esta devera ser

submetida a aprovacéo do Conselho de Administragdo antes da celebracédo do contrato.

3.3.9.A ORGANIZACAO n3o seré obrigada a formalizar o contrato resultante do procedimento de selecéo

ou de contratacédo direta, que podera ser cancelado, sem direito a indenizacao aos participantes.

3.3.10. Os valores para aquisicdo de bens ou para contratacdo de servicos elencados nesse regulamento
de compras poderao ser ajustados anualmente, no primeiro més do ano, considerando como valor
méaximo de reajuste o menor indice entre o IPCA e o IGP-M, acumulados nos ultimos 12 meses,

cabendo ao Conselho de Administracdo emitir o “de acordo” para o respectivo reajuste.

AQUISICAO DE BENS OU SERVICOS DE PEQUENO VALOR

4.1. Serao considerados bens ou servi¢os ou obras de pequeno valor, aquelas aquisi¢des cujo valor total ndo

ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais), vedada a utiliza¢do desta hipdtese para aquisi¢des fracionadas;

4.2. Inclui-se neste procedimento a compra de alimentos ou gastos com refeicdes realizadas durante ensaios
ou apresentacdes, desde que antecedida de autorizacdo da responsével pela &rea demandante, cujo

valor ndo ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais) por evento.
4.3. Nestes casos 0s pagamentos seréo efetuados preferencialmente pelo financeiro da ORGANIZACAO.

4.3.1.Em casos excepcionais, quando caracterizada a emergéncia, o0 pagamento podera ser realizado em
forma de reembolso, mediante autorizagéo.

4.4. Nao sera necessario formalizar contrato nestes casos.

CONTRATACOES DIRETAS
5.1. Poderé ser autorizada a contratacdo direta de fornecedores nas seguintes hipoteses:
I Emergéncia
Il. Contratacdo de Servicos Artisticos ou Licenciamento de Direitos de Obras Artisticas;
Il Contratacao de Palestras, Debates, Cursos e Aulas
V. Contratacdo de servigos especializados incluindo, mas néo limitados a:
a. Servicos de Luteria e afinacdo de instrumentos;
b. Servigcos de criacdo e confeccdo de figurinos;
c. Compra de itens para confeccdo de figurinos;
d. Compra de itens como roupas e/ou calgados para utilizacdo em figurinos

e. Servicos de iluminacao cénica, expografia, cenotecnia, visagismo;





VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.
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f. Locacao ou compra de partituras e pecas artisticas de qualquer natureza;

g. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

h. Coordenacado ou gerenciamento de obras ou servigos;

i. Pareceres técnicos, pericias e avaliagbes em geral, inclusive em ambito judicial;

j. Assessorias técnicas, pedagogicas, artisticas, contabeis ou juridicas, com ou sem carater

consultivo;
k. Captacao de recursos, incentivados ou nao;
|.  Patrocinio ou defesa de causa judicial ou administrativa;
m. Elaboracéo de contelido a ser inserido em materiais e suplementos didaticos;
n. Reparo de equipamentos eletrénicos, inclusive de informética;
0. Restauracéo de obras de arte e bens de valor histérico ou cultural,

p. Servigos de embalagem, armazenagem, transporte e logistica de bens artisticos ou de valor

histérico ou cultural.

Operacao envolvendo empresas publicas, entidades paraestatais, organiza¢des da sociedade civil

nacionais ou estrangeiras, universidades ou centros de pesquisas;

Aquisicéo de bens ou contratacdo de servigos diretamente de fabricante ou representante comercial

exclusivo;
Aquisicd@o de licencas de softwares ou contratacdo de softwares como servigos;
Inexisténcia de interessados em procedimento de sele¢do regularmente realizado;

Compra ou locagdo de imével destinado ao atendimento das finalidades sociais da ORGANIZACAO,
cuja necessidade de instalacdo e localizag&do condicione a sua escolha;

Divulgacéo em midia;

Suprimento de energia elétrica, agua, gas, telefonia, transmissédo de dados ou outros servigos de
utilidade publica cujo fornecedor seja exclusivo;

Quando houver inequivoca inviabilidade de competicéo;

Contratacao de vistorias, amostras ou orgamentos prévios de servi¢cos para 0s quais haja cobranca
de elaboracao ou visita técnica, sem 0s quais ndo se obtera a certeza da melhor contratacéo ou do

melhor preco;

Compra de combustiveis para abastecimento de veiculos utilizados exclusivamente para

deslocamento de colaboradores(as) no exercicio das atividades da ORGANIZACAO;

Realizac&o de despesas relativas a cursos de extensdo e/ou aperfeicoamento, inscricbes e taxas de
participagdo de colaboradores(as) em palestras e seminarios, nacionais ou internacionais, de
interesse da ORGANIZACAO;
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Para a execucdo de programas de bolsas concedidas no &mbito de projetos e equipamentos
gerenciados pela ORGANIZACAO;

Complementacao de servicos ou obras e aquisicdes de bens para substituicdo ou ampliacao, ja
padronizados pela Sustenidos Organizac¢éo Social de Cultura, desde que entre a primeira e a segunda
contratacdo ndo ultrapasse o prazo de 6 meses a contar do término do contrato original firmado.

5.2. O regime de emergéncia sera caracterizado pela imediata necessidade de utilizacdo de bem ou servico

el/ou para evitar o comprometimento da seguranca de pessoas, obras, servicos ou equipamentos.

5.2.1.A é&rea requisitante devera apresentar, juntamente a solicitagdo, uma justificativa contendo os

motivos que justifiquem o regime de emergéncia, cabendo a um membro da Diretoria Executiva

autorizar o prosseguimento na forma que julgar adequada.

5.3. A Solicitacéo, que sera elaborada pela area demandante, se far4d acompanhada de:

Descricdo detalhada do bem, servigco ou obra a ser contratado;

Especificagcdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigacdes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;
Preco do Servigo;

Condi¢bes de execucgdo, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovacgéo e de modificacéo que ndo descaracterize o objeto instalagdo e montagem
do bem ou execucdo do servico, indicadores e niveis de servico, formas de pagamento, fretes,

garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes, quando apliciveis;

Justificativa para Contratacdo Direta, aprovada por um membro da Diretoria Executiva.

5.3.1. A Justificativa a que se refere este item deve conter, no minimo:

Referéncia ao item do Regulamento em que se enquadra a contratacdo direta;
Referéncia a metas em Planos de Trabalho ou objetivos estratégicos da ORGANIZACAO;

Raz6es que motivam a escolha pessoa ou organizacdo contratada, incluindo documentos que
suportem a escolha tais como portfélios, curriculos, comprovantes de exclusividade, conforme

cada caso;

Referéncias de adequacdo do preco as condigbes de mercado, considerando, por exemplo,
consultas a contratos anteriores de objeto idéntico ou similar (inclusive de outras instituicées),
editais de instituigBes publicas ou provadas para contratacdo de objetos similares, bancos de
precos, portais de comércio eletrdnico, tabelas oficiais, solicitacdo de orgamento a empresas e

profissionais ou quaisquer outras fontes aptas a demonstrar a razoabilidade das propostas;

5.4. Havera AUTORIZACAO de um membro da Diretoria Executiva e Superintendéncia ou Geréncia Geral

para contratagéo direta,;
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5.5. Apds a contratacao, o resultado do procedimento devera ser divulgado nas paginas da ORGANIZACAO
na Internet durante o periodo de 6 (seis) meses, incluindo o nome do vencedor, a descricdo do objeto e

o valor.

SELECAO DE INTERESSADOS
6.1. A Selecdo de Interessados podera se realizar sob os seguintes formatos:

6.1.1.Pedido de Cotacéo, quando se tratar de contratos por demanda, ou o valor anual do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou se caracterizar a contratac@o pelo regime de emergéncia
6.1.2.Coleta de Precos, quando o valor anual estimado do contrato for superior a R$ 72.000,00.

6.1.3.Credenciamento de Fornecedores, para habilitacdo de fornecedores que possam oferecer bens

ou servigos especificos por demanda.

6.2. Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, sempre que

a proposta que atenda adequadamente a descricao do objeto ndo corresponder & de menor preco.

6.3. Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, ou
superintendéncia ou geréncia geral, sempre que nao for possivel obter o minimo de trés cotagbes de

precos.

6.4. A ORGANIZACAO podera promover, publicamente, durante qualquer um dos procedimentos de seleg&o,
um didlogo competitivo com interessados, sempre que for necessario conhecer solucdes diversas para
suas necessidades. A coleta de informagdes e de documentos, neste caso, podera ser formalizada e

subsidiara o procedimento de selecéo, naquilo que for pertinente.

6.5. Para definir como se dara o julgamento das propostas no ambito dos procedimentos de sele¢do, serdo

considerados os seguintes critérios:
a) O preco;
b) Os prazos de fornecimento e/ou de conclusao;
c) As condi¢Bes de pagamento;
d) As condi¢Bes de garantia e assisténcia técnica;
e) Outros definidos no ato de divulgacéo.
6.5.1. Sao vedados critérios que possam favorecer qualquer interessado.

6.5.2. Na divulgacao do procedimento podera ser indicado, quando for o caso, critérios para avaliagédo

técnica das propostas
6.5.2.1. Nesse caso o procedimento utilizado sera, obrigatoriamente, o de Coleta de Precos.

6.5.3. Na hipotese em que todas as propostas recebidas apresentarem precos manifestamente
superiores aos praticados pelo mercado, podera ser prorrogado o prazo do procedimento, visando

obter novas propostas.
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6.5.4. Caso o responsavel pela proposta vencedora nédo assine o contrato no prazo fixado, € facultado a
ORGANIZACAO convocar os demais participantes, atendendo a ordem de classificagdo, ou

cancelar o procedimento.

6.5.5. A decisédo final sobre cada procedimento de selecdo de interessados estara sujeita a revisao por

membros da Diretoria Executiva, caso o valor seja de até R$720.000,00.

6.5.5.1. Caso o valor seja superior ao mencionado no item 6.5.5, a deciséo final estara sujeita a

reviséo pelo Conselho de Administragéo.

6.5.6. Das decisdes decorrentes da aplicacdo deste Regulamento cabera recurso, dirigido a Diretoria
Administrativo-Financeira, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data em que for publicado

o resultado do procedimento ou do recebimento do e-mail comunicando a deliberagéo.

6.5.6.1. O recurso sera julgado e respondido em até 5 (cinco) dias Uteis apos a data de envio.

6.6. PEDIDO DE COTACAO

6.6.1.Pedido de Cotacéo é a forma de sele¢éo de interessados por meio da qual se dirige consulta a pelo
menos 3 (trés) fornecedores/prestadores de servigos, quando o valor anual estimado do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou exigirem a contratacéo pelo regime de emergéncia, nos termos acima.

6.6.2.Se, apds a tomada de precos, a menor proposta tiver valor superior a R$ 72.000,00, o processo

devera continuar na forma de Cotagdo de Precos.
6.6.3.A SOLICITACAO seréa elaborada pela area demandante e incluira, obrigatoriamente:
i. Descricdo detalhada do objeto;

ii. Especificacdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obriga¢gfes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

iii. Condicdes de execucéo, incluindo prazos e locais de entrega, previséo de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovacdo e de modificacdo, indicadores e niveis de servico, formas de
pagamento, fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificacdes,

quando aplicaveis;

6.6.4.0 Pedido de Cotacéo sera divulgado nas paginas da ORGANIZACAO na Internet e devera indicar

aos interessados a descricdo pormenorizada do objeto e demais condicdes de execucéo.
6.7. COLETA DE PRECOS

6.7.1. Coleta de Precos ¢é a forma de selecéo de interessados por meio da qual se realiza convocagéo
publica de fornecedores ou prestadores de servigo, mediante a divulgacéo de ato convocatério
no qual serdo descritas as instru¢des e condi¢des de participacdo, quando o valor total ou anual

estimado da compra ou contratacéo for superior a R$ 72.000,00.

6.7.2.A SOLICITACAO, que sera elaborada pela 4rea demandante, se fard acompanhada, conforme o

caso, de:
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a) Descricao detalhada do objeto;

b) Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obriga¢cdes assumidas

pela ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

c) Condicdes de execucdo, incluindo prazos e locais de entrega, instalacdo e montagem
do bem ou execucéo do servico, indicadores e niveis de servico, formas de pagamento,
fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificacdes, quando

aplicaveis;

d) Previsdo de vigéncia do contrato, possibilidade de renovacéo e de modificacdo que nédo

descaracterize o objeto e penalidades para quebra do nivel de servigo;

e) Elaboracéo de projeto basico ou executivo, termo de referéncia, memorial descritivo ou
plano de trabalho para as especificacdes que se facam necessérias, conforme o caso,
utilizando-se as melhores referéncias técnicas para guiar a elaboracdo do ato

convocatorio;

f) Definicdo de critérios para eventual mitigacéo de riscos institucionais decorrentes do

contrato, conforme as especificidades do objeto, incluindo, conforme o caso:

i. Requisitos de porte, qualificacdo técnica, juridica e de integridade dos prestadores ou

fornecedores, incluindo certiddes, atestados de capacidade ou certificados;

ii. Questdes relativas a sigilo, protecdo de dados pessoais, direitos de propriedade

intelectual, direitos trabalhistas, entre outros;

6.7.3.0 ato convocatoério, estabelecera, em cada caso, os procedimentos a serem utilizados para
apresentacao das propostas pelos participantes interessados e a forma de selecdo do fornecedor ou

prestador, os procedimentos de avaliagdo e eventuais critérios especificos de julgamento.

6.7.3.1. Em caso de se estabelecerem critérios técnicos de avaliagcao, devera ser divulgada tabela

com até 3 (trés) critérios técnicos objetivos e seus respectivos pesos para avaliagdo

6.7.3.1.1. Os critérios técnicos serdo avaliados com notasde 0O a 5
6.7.3.1.2. O critério PRECO tera, no minimo, peso 60%.
6.7.3.1.3. Dentre os critérios técnicos admitidos, podem ser considerados, conforme o caso:

6.7.3.1.3.1.1.  Parecer de visita de avaliagdo técnica, prova de conceito da proposta,

ou entrevista pela area demandante;

6.7.3.1.3.1.2.  Atestados de capacidade técnica emitidos por contratantes anteriores,
cartas de recomendacéao, curriculos e portfélios, premiacdes recebidas,

certificados normativos;
6.7.3.1.3.1.3. Tempo de experiéncia do fornecedor na area;
6.7.3.1.3.1.4. Distribuicdo, assisténcia técnica, condi¢cdes de pds-venda;

6.7.3.1.3.1.5. Outros critérios técnicos;
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6.7.4. Sera conferida publicidade ao ato convocatoério, pelo prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis, por meio
das paginas da ORGANIZACAO na internet.

6.7.5. O procedimento buscara coletar propostas de pelo menos 3 (trés) fornecedores ou prestadores, e
guando tal situacéo ndo for possivel, podera prorrogar o periodo de recebimento de propostas por

igual periodo ao divulgado inicialmente.

6.7.6. Toda negociacdo devera estar documentada, por meios adequados, para garantia do cumprimento

dos itens negociados.

6.7.6.1. Sera elaborado um Mapa de Apuracdo e Classificacdo de Proposta contendo o
resultado do julgamento das propostas, que sera complementado com os documentos
apresentados pelos participantes e demais documentos auxiliares, de forma que fique
explicitada toda a informacdo imprescindivel para a transparéncia e idoneidade do

procedimento.

6.7.6.2. Quando for identificada alguma nado conformidade documental na analise das propostas,
serd concedido um prazo de 72 horas, a contar da comunicacéo emitida pela area de compras
da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, para que o proponente possa apresentar a

documentacao correta.

6.8. CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

6.8.1.0 credenciamento de fornecedores podera ser realizado, apds autorizacdo do Gestor da Area
solicitante ou seu superior imediato, para a futura contratacéo, por demanda, de bens ou servicos,

mediante solicitagdo de orcamentos para os fornecedores credenciados.

6.8.2.0 credenciamento observara as regras previstas para Coleta de Precos, no que couber, habilitando

os participantes a fornecer, por demanda, 0s bens ou servigos para 0s quais estejam credenciados.
6.8.3.A validade do credenciamento ficara condicionada a habilitacdo de, no minimo, 3 (trés) participantes.

6.8.4.Durante a vigéncia do contrato de credenciamento serdo solicitados orcamentos a todos os

credenciados, que terdo até 2 (dois) dias Uteis ou outro prazo a ser estipulado, para enviar suas

propostas.
6.8.4.1. O procedimento utilizado serd analogo ao de Pedido de Cotagao
6.8.4.2. ApOs o prazo estipulado para apresentacdo de propostas, a area solicitante aprovara o

orcamento de menor pre¢o apresentado.

6.8.4.3. Caso nao tenha recebido no minimo 3 (trés) orcamentos dos fornecedores credenciados
apos o prazo estipulado, a area solicitante podera selecionar o vencedor dentre as propostas

que tiver recebido.

6.8.5.A celebracdo do contrato de credenciamento ndo obriga a ORGANIZACAO a demandar bens e

servicos dos credenciados, podendo optar por outras formas de contratacao.
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ALIENACAO

7.1. Aqueles bens que estiverem ligados a contratos de gestdo ou projetos especificos financiados com

recursos publicos s6 poderdo ser alienados ap0s expressa autorizagdo do contratante.

7.2. Agueles bens que estiverem ligados a projetos especificos patrocinados ou financiados por instituicdes

de direito privado poderao ser alienados apds consulta ao contratante.

7.3. A alienacéo de bens estara subordinada a existéncia de interesse da ORGANIZACAO, na forma de seu
Estatuto Social, e das partes envolvidas, observada a legislacdo especifica a que se subordina a
organizagdo, sendo precedida de avaliacdo prévia e, quando cabivel, procedimento de selecao,

compreendendo as seguintes modalidades:
a) Venda: envolvera transferéncia de bens mediante pagamento

b) Doacdo: envolvera transferéncia de bens sem retorno financeiro, devendo ser destinada a

organizacg&o que tenha finalidades sociais congéneres as da ORGANIZACAO.

¢) Destruicao: quando houver laudo técnico que ateste a sua impossibilidade de utilizagdo ou conserto,

considerando os principios da logistica reversa.

DISCIPLINA DOS CONTRATOS

8.1. O instrumento contratual estabelecera, com clareza e precisdo, as condi¢des pactuadas, contendo, no

que couber, as clausulas relativas a:
I.  Objeto da contratacgéo;

II. Preco e as condi¢des de pagamento, que deverd ser vinculado a documento comprobatdrio,

conforme o caso;
lll.  Prazos de inicio e término;
IV. Direitos e as responsabilidades das partes;
V. Questdes relativas a direitos de propriedade intelectual, quando aplicaveis;
VI. Penalidades cabiveis e os valores das multas;
VII.  Casos de resciséo;
VIIl.  Outras condicdes aplicaveis, conforme o caso.

8.2. O instrumento contratual, mediante andlise Juridica, serd dispensado nas hipoteses de compras de
pronta-entrega e nos procedimentos de aquisicdo de bens ou servi¢cos de pequeno valor, assegurando-
se, em todos os casos, 0 arquivamento de notas fiscais e outros documentos que deem suporte a relagao

juridica.
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Podera ser dispensada, ainda, a utilizagdo de modelo contratual proprio da ORGANIZACAO nos casos
de contratos de adesédo ou nas hipéteses em que o modelo da contraparte possa ser adotado, mediante

andlise juridica.

As alteracdes contratuais serdo formalizadas mediante termo aditivo, que devera conter as clausulas ou

itens a serem alterados no instrumento original, com as demais clausulas permanecendo em vigor.

8.4.1.As alteracdes poderao recair sobre o prazo de vigéncia, alteracéo qualitativa ou quantitativa, com ou

sem ajuste do valor ou outros aspectos, preservando-se o objeto originalmente avancado.

A extincdo das obrigacfes estabelecidas em contrato ainda vigente, por acordo entre as partes, far-se-a

mediante termo de distrato.

Os contratos terdo, preferencialmente, assinatura por meio digital.

DISPOSICOES FINAIS

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ORGANIZACAO, com base nas diretrizes

gerais deste Regulamento.

E vedada a contratac&o de pessoas juridicas que tenham como sdécios ou dirigentes ex-colaboradores da

ORGANIZACAO, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a contar da data de desligamento.

E vedada, ainda, a contratacdo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes conselheiros,
diretores, gerentes ou coordenadores da ORGANIZACAO, estendendo-se a vedacdo aos respectivos
cbnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo

grau.

E vedada ainda a contrataco de pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas que tenham vinculo de qualquer

natureza com Org&os publicos, fundagdes ou institutos governamentais. Revisar com o Juridico

Vigéncia

9.5.1.0 presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicacao.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.03.20 18:15:55 -03'00'
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PROCEDIMENTO OPERACIONAL PARA UTILIZACAO DO
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - SUSTENIDOS

1. DESCRICAO

1.1. Este procedimento foi elaborado com base no Regulamento de Compras, Alienacdes e
Contratacdes da Sustenidos Organizacao Social de Cultura, no item 1.3.2 Regulamento de Uso

de Cartdo Corporativo.

2. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

2.1. S0 PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizacdo de compras e

contratacoes:
a. Aquisicao de Bens ou Servicos de pequeno valor;

b. Contratacao direta, quando presentes ou requisitos especificados no Regulamento de Compras.

3. ABRANGENCIA

3.1. As informacdes contidas neste procedimento sdo pertinentes a todos(as) empregados(as) da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura que sdo responsaveis pela guarda e utilizacdo do
Cartdo de Crédito Empresarial, no Complexo TMSP — Producéao, Direcdo Técnica e Comunicacao.

4. OBJETIVO

4.1. Este procedimento visa normatizar e orientar sobre a utilizacdo do Cartdo de Crédito
Corporativo, que devera ser utilizado exclusivamente nos casos em que a abertura de processo
de compras seja inviavel devido & urgéncia na aquisicdo de produto ou servi¢o, ou por ndo haver
outra forma de pagamento possivel.
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5.UTILIZACAO DO CARTAO

5.1. O responsavel pela utilizacdo do cartdo de crédito sera designado pela Unidades Cultural e
autorizado pela Diretoria Executiva e/ou Diretoria Administrativa Financeira.

5.2. O (a) empregado (a) responséavel pela guarda e utilizacdo do cartdo de crédito devera seguir
o Regulamento de Compras, especialmente o que diz respeito aos Itens 4. Aquisi¢ao de Bens ou
Servigcos de Pequeno Valor e 5. Contratagdes Diretas. Abaixo alguns exemplos possiveis de
utilizagao:

a. Pagamento de itens pereciveis para abastecimento de camarim ou como elemento cénico para
0 espetaculo, compras emergenciais de objetos e aderecos cenograficos e para o pagamento
de despesas com alimentacao ocorridas durante o deslocamento de determinado grupo para a
participagdo em apresentagdes ou outros eventos.

b. Pagamento de despesas com cadastro e assinaturas em plataformas digitais, aquisi¢cdo de
certificados digitais e despesas com viagens internacionais como alimentacdo, transporte
urbano e outras despesas eventuais que possam ocorrer durante o periodo de viagem. No caso
de hospedagem, somente sera permitido o pagamento através do cartdo de crédito com
autorizacdo da Diretoria Administrativa Financeira ou Diretoria Executiva, mediante
apresentacao de justificativa.

5.3. O cartdo corporativo somente podera ser utilizado na funcéo crédito, sendo vedado o seu uso
na funcéo débito e para saques.

5.4. Nao é permitida a realizacdo de compras a prazo ou parceladas.

6. DO PAGAMENTO DA FATURA DO CARTAO

6.1. A fatura mensal serd paga pelo total, salvo em caso de gastos que, comprovadamente, nao
forem reconhecidas pelo usuario. O financeiro seré o setor responsavel pelo pagamento.

6.2. Em caso de multas e encargos financeiros por atraso de pagamento, decorrentes de glosas
indevidas ou de auséncia de elaboracdo e/ou aprovacdo da prestacdo de contas dos gastos
realizados, o usudario que motivou a irregularidade (usuario ou gestor), serd responsavel pelo
ressarcimento dos valores a Organizagéo.

7. DO LIMITE DE VALOR E DA QUANTIDADE DE CARTOES

7.1. A Unidade Cultural tera até 1 (um) cartdo de crédito autorizado.

7.2. O limite de valor de utilizacdo mensal do cartdo da Unidade Cultural sera de R$ 10.000,00.
7.3. A unidade podera solicitar, de maneira justificada, a Diretoria Executiva ou Financeira a

confeccdo de cartdo adicional ou o cancelamento de cartdo de crédito corporativo, bem como
alteracdes de limites, se for o caso.
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8. PRESTACAO DE CONTAS

8.1. O (a) empregado (a) devera solicitar a Nota Fiscal ou Cupom Fiscal observando o CNPJ que
devera estar registrado no mesmo.

8.2. Os documentos, devem estar em bom estado de conservacdo e sem rasuras, sendo
compulsorio que todos os documentos contenham o CNPJ da Sustenidos: 01.891.025/0001-95,
exceto os provenientes de fornecedores internacionais.

8.3. Sao considerados documentos comprobatorios de despesas: Nota Fiscal e Cupom Fiscal.
8.4. Todos os comprovantes deveréo ser anexados ao Relatério de Prestacédo de Contas.

8.5. O Relatério de Prestacdo de Contas devera ser entregue ao Departamento Financeiro, com
as devidas assinaturas, até o dia 15 do més vigente.

8.6. Caberad ao empregado (a) responsavel pelo cartdo de crédito corporativo a solicitacdo de
realocacdo de verba das respectivas despesas junto a Controladoria. Caso haja bloqueio
orcamentéario, o Departamento Financeiro informard ao empregado (a) responsavel pelo cartdo
para que regularize a situagao.

8.7. N&o serao aceitos comprovantes sem CNPJ. Despesas sem a devida documentacao suporte
serdo arcadas pelo empregado responsavel pelo uso do cartdo de crédito.

8.8. Compete ao Gestor da equipe responsavel pela utilizacdo do cartdo corporativo apurar
responsabilidades sobre a cobranca de multas e encargos decorrentes de despesas nao
reconhecidas na prestacao de contas, mas comprovadas como devidas pela administradora do
cartdo.

9. CASO DE EXTRAVIO, FURTO OU ROUBO

9.1. No caso de extravio, roubo, furto ou perda do cartdo de crédito corporativo, o usuario tera de
comunicar o fato a administradora do cartdo e ao Departamento Financeiro, para seu bloqueio,
assim que se der conta do ocorrido.

9.2. No caso de roubo do cartdo, o (a) empregado (a) devera encaminhar o Boletim de
Ocorréncia ao Departamento Financeiro.

10. OUTRAS CONSIDERAQ@ES
10.1. A senha do cartéo € pessoal e intransferivel.
10.2. O vencimento da fatura sera dia 20.

10.3. Em caso de desligamento, o empregado (a) devera entregar o cartdo ao Departamento de
Recursos Humanos.

10.4. As excecdes para utilizacdo do cartdo de crédito deverdo ser previamente autorizadas pela
Diretoria Administrativo Financeira ou Diretoria Executiva.
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10.5. Colher, quando da entrega do cartdo de crédito corporativo, a assinatura do usuario no
formulario “Termo de Responsabilidade de Uso do Cartdo Corporativo” e entrega-los ao
Departamento Financeiro.

11. DISPOSICOES FINAIS

11.1. Anexo | - Termo de Responsabilidade de Uso do Cartdo Corporativo.

11.2. Anexo Il - Relatorio de Prestacao de Contas

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.03.20 18:16:25 -03'00'
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THEATRO

r FUNDACAO
MUNICIPAL

TERMO DE RETIFICAGAO DO
32 ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

CONSIDERANDO que foi assinado, em 21/12/2022, o 32 Aditamento ao Contrato de Gestdo
n? 02/FTMSP/2021, no qual foi prevista a antecipacdo do primeiro repasse do exercicio de
2023, de 01 de margo para 01 de fevereiro de 2023, bem como a suplementac¢do do repasse
em RS 2.665.939,91, conforme autorizado pelo parecer da Assessoria Juridica da FTMSP
(Parecer FTM/DG-AJ N2 076015245) e pelo despacho autorizatério do Diretor Geral da FTMSP
(SE1 076022031), ambos constantes dos autos do processo SEI n® 8510.2022/0000718-5;

CONSIDERANDO que o referido aditamento foi formalizado com o objetivo de garantir a
Contratada o fluxo de recursos necessdrios a manutencdo da folha de salarios e demais
despesas do Complexo do Theatro Municipal, em atendimento ao principio do interesse
publico;

CONSIDERANDO que, apds a assinatura e publicagdao do Termo de Aditamento no Diario
Oficial, a FTMSP informou, por meio do Oficio n? 17/FTMSP/2023, de 26/01/2023, a
impossibilidade de efetivar a antecipacao dos valores pactuada, em razao da necessidade de
reprogramacao de cota orcamentaria para pagamento de despesas, solicitando a Contratada
a utilizacdao dos saldos em conta e de recursos préprios, para suportar as despesas até o dia
01/03/2023;

CONSIDERANDO que, diante disso, a FTMSP informou a necessidade de retificacdo do 3¢
Aditamento ao Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021, nos termos do Oficio n2
17/FTMSP/2023;

CONSIDERANDO que, em razao da impossibilidade de antecipagao do repasse, a Contratada
solicitou aprovacdo para a utilizacdo dos saldos das contas dos Fundos de Provisionamento e
de Contingéncia do Contrato de Gestdo, além das demais contas bancdrias, para viabilizar o
cumprimento das obrigacOes relativas aos pagamentos previstos para o més de fevereiro de
2023, sendo devidamente autorizada pela FTMSP (Oficio n? 021/FTMSP/2023), mediante
restituicdo dos valores no ato do primeiro repasse de 2023 e comprovac¢ao na prestacdo de
contas mensal subsequente;

Fica RETIFICADO o 32 Aditamento ao Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021, celebrado entre
a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO
PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n?2 15.913.253/0001-23, com sede na Praca das





FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281, 12 andar, Centro Histérico de Sdo Paulo, Sao
Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato representada por seu Diretor Geral, Abrado Mafra de
Oliveira Lopes, brasileiro, portador de cédula de identidade RG n2 00.000.000.00/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n? 000.000.000, doravante homeada CONTRATANTE, e a SUSTENIDOS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associacdo sem fins lucrativos,
Organizacdo Social de Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.891.025/0001-95 com sede
no enderego avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, S3ao Paulo, SP,
CEP:01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e Documentos
de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo, sob o n? 694.987, neste ato representado por
Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira, portadora de cédula de
identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n2 177.835.998-18, doravante
nomeada CONTRATADA, conforme descrito a seguir:

1. Da retificagdo da Clausula Primeira
Onde se lé:

1.1 O primeiro repasse do exercicio de 2023 serd antecipado em um més, de 01 de
mar¢o de 2023 para 01 de fevereiro de 2023, considerando a cldusula 5.5 e o
Cronograma de Desembolso constante no Anexo Il do Contrato de Gestao, conforme
disposicao do despacho autorizador (SEI 076022031) constante nos autos do processo
SEI n2 8510.2022/0000718-5, publicado no DOC de 21/12/2022, pagina 70.

1.2 O valor do repasse disposto no item 1.1 serd ajustado no repasse trimestral
subsequente, segundo o resultado apurado quanto ao cumprimento de metas relativas
a programacao e as metas relativas a qualidade, mediante a apresentacdo e aprovagao
dos relatdrios de prestagao de contas, nos prazos constantes do Contrato de Gestao.

Leia-se:

1.1 O primeiro repasse do exercicio de 2023 seguird a data prevista na minuta original
do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021, e sera efetuado em 01 de margo de 2023, nos
termos da Clausula 5.5 e do Anexo Il - Cronograma de Desembolso do referido contrato,
conforme disposicdo do despacho autorizador constante nos autos do processo SEl
ne.... fls...., publicado no DOC de.../.../...., pagina ....

1.2 Para o exercicio de 2023, o cronograma de repasse previsto constante na Lei
Orcamentdria Anual (LOA) totalizara RS 114.287.431,00 (cento e quatorze milhdes,
duzentos e oitenta e sete mil e quatrocentos e trinta e um reais). Além disso, o segundo
repasse do exercicio de 2023 sera antecipado de 01/06 para 01/04/2023. Assim, as
Partes pactuam o seguinte cronograma de desembolso:
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Previsao Orcamentaria de 2023
01/03/2023 31.429.043,53
01/04/2023 25.714.671,97
01/09/2023 31.429.043,53
01/12/2023 25.714.671,97

Total 114.287.431,00

1.2.1 O cronograma de desembolso previsto acima podera ser alterado pelas Partes,
mediante celebragdo de novo Termo Aditivo, a depender da necessidade
orcamentdria para o cumprimento das metas e obriga¢des contratuais.

1.3 As Partes ratificam a utilizacdo, pela Contratada, dos saldos das contas dos Fundos
de Provisionamento e de Contingéncia do Contrato de Gestdo, além das demais
contas bancarias, para viabilizar o cumprimento das obrigacdes relativas aos
pagamentos previstos para o més de fevereiro de 2023, conforme autorizado pelo
Oficio n? 021/FTMSP/2023, mediante restituicdo dos valores no ato do primeiro
repasse de 2023 e comprovacdo na prestacdo de contas mensal subsequente.

1.4 A presente pactuagao nao importa renuncia da Contratada do seu direito de
requerer o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, inclusive por meio do
reajuste de precos, tampouco desisténcia do pedido de recomposicao ja
apresentado a SMC e a Contratante por meio de diferentes oficios e reunides (ref.:
Oficios n? 283/2022, n? 014/2023, dentre outros), com fundamento na clausula
4.2.2 do Contrato de Gestao.

2. Das Condigoes Gerais

A Clausula Segunda do 32 Aditamento ao Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021 e os demais
termos e condi¢des do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021, que ndo foram expressamente
alterados pelo presente termo, permanecem em vigor, sendo ratificados pelas partes.

As Partes declaram que aceitam e que admitem como vdlida e plenamente eficaz a utilizacao
de mecanismos de assinatura eletrénica ou digital, com ou sem certificado pela ICP-Brasil,
para a assinatura deste Contrato, sendo auténtica e verdadeira a comprovacdo da autoria e
integridade deste documento em forma eletrénica, nos termos do art. 10, § 22, da Medida
Provisoria n? 2.200-2/2001.

Sao Paulo, xxx de marco de 2022.
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