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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa

Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui,
561 - apto 61 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos

do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA piSsais it zas
COSTA:17783599818  Dados: 2025.03.14 05:19:11 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11 pE MARCO DE 2025

ATANe, 03/2025

Aos onze de margo de 2025, as 18h30, de modo remoto,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacoes

1.1) Aprovacao da Prestacao de Contas do 32 Quadrimestre
de 2024 do Conservatoério de Musica e Teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstragao dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 32 Quadrimestre do Conservatorio de Musica e Teatro
Dr. Carlos de Campos de Tatui;

1.3) Aprovagao dos Demonstrativos Financeiros e
Contabeis do Theatro Municipal de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2024;

1.4) Aprovacdo do relatério da Auditoria independente,
referente as Demonstragdes Contdbeis da Sustenidos Organizagdo Social de
Cultura em 31 de dezembro de 2024.

1.5) Aprovagdo para utilizagdo da conta do Fundo de
Reserva do Conservatdrio de Tatul.
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2- Informes

2.1) Vencimento mandato Conselheira Administrativa em
abril de 2025.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira para que
conduzisse a reunido, ao que esta aceitou e solicitou a mim, Adline Debus
Pozzebon, que a secretariasse. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo da Prestagdo de Contas do 32 Quadrimestre
de 2024 do Conservatorio de Tatuf;

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra ao
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, que inicia mencionando os
principais destaques dos Relatdrios financeiros e contabeis do 32 Quadrimestre do
Conservatorio de Tatui, informando que as despesas estdo dentro do previsto.
Iniciou a apresentacdo do relatério que compara o or¢ado ao efetivamente
realizado, onde se verificou no grupo de receitas, um maior volume de receita
operacional em decorréncia de um maior volume de cessdes onerosas de espacos,
receita de venda da folha e ressarcimento de acdo judicial. Por outro lado, a
captacdo de recursos incentivados atingiu somente 32% do valor orgado,
principalmente por mudangas estratégicas dos patrocinadores, que reduziram ou
suspenderam aportes em 2024. Em decorréncia desta queda na captacao de
recursos incentivados, foi observada uma queda também na receita financeira
associada.

Destacou ainda que, com relacdo as despesas, a rubrica de
Recursos Humanos ficou dentro do valor previsto (95%), sendo que a linha de
Aprendizes teve um atingimento de 66% no ano, pois o custo unitario considerado
no or¢amento de 2024 foi superior ao realizado.

Finalizadas as apresentacdes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

% s
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Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a Prestagdo de
Contas do 39 Quadrimestre de 2024 do
Conservatério de Musica e Teatro Dr. Carlos de
Campos de Tatuf.

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 32 Quadrimestre de 2024 do Conservatério de Tatui.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira a palavra para o
Diretor Rafael que apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do
Fundo de Contingenciamento no 32 Quadrimestre de 2024.

Finalizadas as apresentacdes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo.

4

Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
no 32 Quadrimestre de 2024 do Conservatério de

Tatui.

1.3) Aprovagdo dos Demonstrativos Financeiros e Contdbeis

do Theatro Municipal de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Rafael que apresentou os demonstrativos das contas referentes ao
Theatro Municipal que haviam sido aprovados na reunidao do CF de janeiro de
2025, e foram reapresentados com os ajustes realizados apds a conclusao da

Auditoria de 2024.

Foram apresentados o DRE e o Balanco ajustados do Theatro

Municipal, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ja com os
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ajustes apontados pela Auditoria em decorréncia da provisdo complementar de

contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informagdes dos escritorios

terceirizados, bem como em func¢do dos relatérios finais do sistema atualizados

com sua correspondente contrapartida.

Finalizadas as apresentagcdes e debates,
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou os Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de
Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024.

1.4) Aprovagdo do Relatorio da Auditoria independente,
referente as Demonstragdes Contdbeis da Sustenidos Organizagdo Social de
Cultura em 31 de dezembro de 2024.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
Relatério da Auditoria independente, referente as Demonstragdes Contabeis da
Sustenidos Organiza¢do Social de Cultura em 31 de dezembro de 2024.
Inicialmente, declarou que as demonstragdes contabeis foram avaliadas como
adequadas, sem ressalvas.

Prossegue afirmando que o relatério também apontou
premissas que foram fundamentais para elaboragdo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Na sequéncia,
passa a apresentar as Notas Explicativas referentes a 31 de dezembro de 2024,
que apresentam o contexto operacional das atividades da Organizagao, bem
como os critérios e base de preparacao das demonstracdes contabeis, além do
resumo das principais praticas contabeis aplicaveis.

\ x

Sua
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Finalizadas as apresentacdes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatério de
Auditoria independente referente as
Demonstragoes  Contdbeis  da
Organizagdo Social de Cultura, assim como as
Notas  Explicativas periodo
encerrado em 31 de Dezembro de 2024.

Sustenidos

referentes ao

1.5) Aprovagdo para utilizagdo da conta do Fundo de
Reserva do Conservatério de Tatul.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Administrativo Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que
apresentou os fundamentos para utilizacdo do Fundo de Reserva Conservatoério
de Tatui. Segundo o que indicou o Diretor, o valor da 12 parcela no inicio do ano
retorna ao valor original do contrato até que seja assinado um aditamento que
determine o novo valor, o que pode ocorrer apds o més de mar/25.

Portanto, de forma a garantir que ndo haja risco no fluxo de
caixa de mar/25, com a efetiva disponibilidade dos recursos necessarios para o
cumprimento das obrigacdes contratuais do Conservatério de Tatui, foi
solicitada a autorizacao para uso dos recursos do Fundo de Reserva de Tatui
para o més de margo de 2025, sendo necessario recompor o Fundo de Reserva
por parte da Organizagao Social assim que for regularizado o repasse, referente
ao CG n204/2020.

Finalizadas as apresentacdes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo.

Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou a utilizagdo do
Fundo de Reserva de Tatui para o més de margo de

2025.
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2- Informes

2.1) Vencimento mandato Conselheira.

O Presidente do Conselho informou que o mandato da Conselheira Claudia
Ciarrocchi vencera no dia 20/04/2025, ndo podendo ser prorrogado novamente.
Destacou que com a sua saida, o Conselho ficara com 09 conselheiros
administrativos, que é o minimo exigido pelo Estatuto Social da OS. Assim, solicitou
que os Conselheiros sugiram nomes, atentando sempre para a diversidade, a fim de
que mais pessoas possam integrar o CA.

presentes.

Ancré Tonard Lesnardi

Nada mais havendo a tratar, a Conselheira Claudia Ciarrocchi
Ferreira deu a reunido por encerrada, agradecendo a participacdo dos (as)

André Isnard Leonardi

Presidente

Gabniel Fontes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

Ay

José Roque Cortese

Conselheiro

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Claudia Ciarrocchi Ferreira

José Alexandre Pereira de Araijo

Clawdia Ciarrocchi Feveira

Conselheira

Conselheiro

-

Sergio Henrique'Passos Avelleda

Conselheiro
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ferreira Ciarrocchi
Gabriel Fontes Paiva

José Alexandre Pereira de Aratjo
José Roque Cortese

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly
Paula Cerquera Bonanno

PELA ASSOCIACAOQ:
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia
Magda Dourado Pucci

Odilon Wagner 3

Renata Bittencourt
Monica Braizat
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By Truora

Status: Assinado

Documento: Ata CA N° 03-2025 Rev Final André.Pdf

NUmero: 5fea2e25-93d0-4715-8318-52ade06c2f7c

Data da criagdo: 12 Margo 2025, 14:18:14

Criado por: carmen@sustenidos.org.br

Hash do documento original (SHA256): cdcec152f449ddf903436c75b717b46dcaea5c7f81ad4de7e14cc2bfedc8b5d22

Assinaturas 7 de 7 Assinaturas

Assinatura

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 12 Marco 2025, 15:18:03
Token: 25fa1325-2c32-4976-b8d1-e09441b1b478

netré Tinarel Leanaradi

andré isnard leonardi

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por codigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

CLAUDIA CIARROCCHI FERREIRA
Data e hora da assinatura: 12 Marce 2025, 14:39:50
Token: hb0af9fe-c496-4973-92a9-b0dcad6e7995

Pontos de autenticagao:
Telefone: + 5511971528618

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

GABRIEL FONTES PAIVA

Data e hora da assinatura: 12 Margo 2025, 16:02:36
Token: 20409907-e757-4fed-8473-df671f9912ce

Pontos de autenticac¢do:
Telefone: + 5511982772519
E-mail: gabriel@fontes.art.br

IP: 200.152.109.45

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Clineclia Ciasvecchi Ferseiia

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Localizagdo aproximada: -23.429534, -45.090569

IP: 200.233.54.178

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS X)
AppleWeDbKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Gallsied Fantes Faine

Gabriel Fontes Paiva

Localizacdo aproximada: -23.553133, -46.696263

IP; 187.35.9.211
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac 05 X 10_15_7)

Nivel de seguranca: Validado por c6digo tnico enviado por e-mail AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrbnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento numero 5fea2e25-93d0-4715-8318-52ade06c2f7¢, segundo 0s Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 5fea?e25-93d0-4715-8318-52ade06c2f7c. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO

Data e hora da assinatura: 12 Margo 2025, 15:08:35
Token: 45cb65e2-99a7-47df-b6f3-bc1a6042c20b

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994869911

E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 12 Margo 2025, 17:09:40
Token; 7f19dea8-786¢-4907-96bd-169d1f0ba083

Pontos de autenticag¢do:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA

Data e hora da assinatura: 12 Margo 2025, 16:07:41
Token:; 13f6f07f-bdd6-42e3-b99d-1b697b%efed1

Pontos de autenticagao:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON

Data e hora da assinatura: 12 Margo 2025, 15:02:51
Token: 4fd16098-5994-4824-ab35-fb4fad281734

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994524922

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrbnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV ZapsSign

By Truora

Assinatura

7

José Alexandre Pereira de Aradjo

Localizacdo aproximada: -23.533227, -46.684291

IP: 104.28.63.99

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS5 X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mabile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

i

}' r\ r'ﬂ I|“|II
masd
U

José Roque Cortese

Localizagdo aproximada: -23.347243, -47.848383

IP: 187.180.170.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/133.0,0.0 Mabile Safari/537.36

Assinatura

ANA

Sergio Henrigue Passos Avelleda

Localizacao aproximada: -23.347241, -47.848382

IP: 187.180.170.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Assinatura
Py wEhe fu's Pt Beteced

Adline Debus Pozzebon

IP: 179.90.255.235
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2025.03.14 05:29:55 -03'00'

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento numero 5fea2e25-93d0-4715-8318-52ade06c2f7¢, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 5fea?e25-93d0-4715-8318-52ade06c2f7c. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio do 32 Quadrimestre do exercicio de 2024 do Conservatorio de Musica e
teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui e o Relatério Anual de 2024 do Theatro
Municipal de Sao Paulo

Ao Conselho de Administragdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de
marg¢o de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribui¢cdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Quadrimestre do Conservatorio de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui e
os Demonstrativos Financeiros Anual do Theatro Municipal de S3o Paulo, ambos
referentes ao ano de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragbes refletem adequadamente a situacgdo
financeira e patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacao do Conselho de Administra¢do, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de
2024 do Conservatdrio de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui e da andlise
do resultado Anual de 2024 do Theatro Municipal de Sdo Paulo, baseado nos trabalhos
e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas
acima referidas se encontram em condicbes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)
integrantes do Conselho de Administragdo.

_____:&'ﬂ-_u o SR
J‘! ){m &.' (] erquera ﬁunanmv
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

Rua Libero Badard, 293, ¢j. 23A / Centro Histdrico COST A:17783590819/— PRes 205 R AMA0N
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
Ort;zat;::nto Realizado 2024 ‘f;::lr g Justificativas
1 |Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 36.927.905,33| 36.944.861,42| 100%
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 36.246.733,00 | 36.246.733,00| 100%
1.2 Devolucdo de Depésito Judicial de Garantia - ISS 470.999,77 470.999,77 | 100%
13 Devolugdo Seguro Fianca 21.172,56 21.172,56 | 100%
1.4 Movimentac3o de Recursos Reservados - 0,00 0%
14.1 Constituicdo Recursos de Reserva - 0,00 0%
14.2 Reversdo de Recursos de Reserva - 0,00 0%
1.4.3 Constitui¢do Recursos de Contingéncia - 0,00 0%
144 Reversdo de Recursos de Contingéncia - 0,00 0%
1.4.5 Constitui¢do de outras reservas (especificar) - 0,00 0%
1.4.6 Reversdo de outras reservas (especificar) - 0,00 0%
13 Outras Receitas 189.000,00 205.956,09 | 109%
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - 0,00 0%
1.3.2 Receitas Financeiras 189.000,00 205.956,09 | 109%
2 |Recursos de i do Contrato de Gestdo - - 0%
2.1 Investimento do CG - 0,00 0%
3 Recursos de Captagdo 10.021.522,86 7.182.016,33 72%
3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio 10.021.522,86 7.182.016,33 72%
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, . .
3.1.1 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doacdes, 100.000,00 187.637,36 | 188% Mal?r volume de cessdes onerosas de espagos &
) receita de venda da folha
estacionamento, etc)
Em 2024, mudangas estratégicas dos patrocinadores
afetaram a captagdo de recursos. A CCR manteve o
patrocinio, mas reduziu o aporte em 50%. O maior
3.1.2.01 Captagédo de Recursos Incentivados 3.262.205,97 1.031.386,10 | 32% |impacto veio das ndo-renovagdes do NuBank
(R$1,0MM em 2023), e da VISA, que deixou de usar a
Lei Rouanet mas avalia a possibilidade de retorno
(ultimo aporte em 2023 de R$2,8MM).
3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2024 5.159.316,89 5.159.316,89 | 100%
3.1.2.03 Captagdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 500.000,00 | 100%
3.1.2.04 Receitas Financeiras 1.000.000,00 303.675,98 30% |Receita captada inferior ao previsto
3.1.3 Trabalho Voluntério - 0,00 0%
3.1.4 Parcerias - 0,00 0%
3.2 Outros Recursos - 0,00 0%
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orcamento Var. Or
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo l;\nual Al ATR) X Realg Uit
4 Total de Receitas ladas ao Plano de Trabalho 45.187.718,45 | 42.098.079,18 93%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 36.247.229,23 | 34.167.262,83 94%
4.1.1 Outras Receitas 492.172,33 493.230,09 [ 100%
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 7.259.316,89 6.414.085,38 88%
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, Maior volume de cessdes onerosas de espagos e
4.2.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 100.000,00 315.824,00| 316% |receita de venda da folha; ressarcimento sobre agdo
estacionamento, etc) judicial
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 6.659.316,89 5.598.261,38 84%
4.2.4 Captagdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 500.000,00 | 100%
4.2.5 Trabalho Voluntério - 0,00 0%
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.189.000,00 1.023.500,88 86%
5 Total de para realizad¢do de metas d - - 0%
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas - - 0%
Despesas do Contrato De Gestdo ClELLLE Realizado 2024 s Justificativas
2024 X Real
6 [Total de Despesas 45.187.718,45| 42.098.079,18( 93%
6.1 Subtotal Despesas 43.706.222,45' 40.613.372,92| 93%
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 32.234.460,03' 30.744.493,22| 95%
6.1.1.1 Diretoria 384.500,00 367.340,09| 96%
6.1.1.1.1 Area Meio 384.500,00 367.340,09 96%
6.1.1.1.2 Area Fim - 0,00| 0%
6.1.1.2 Demais Funciondrios 31.669.960,03| 30.259.107,49 96%
6.1.1.2.1 Area Meio 9.130.203,91 | 10.086.527,54| 110% |Ajuste de Provisdo Folha/Beneficios entre centros de
6.1.1.2.2 Area Fim 22.539.756,12 | 20.172.579,95 89% |custos
6.1.1.3 Estagidrios 0,00 0,00 0%
6.1.1.3.1 Area Meio - 0,00| 0%
6.1.1.3.2 Area Fim - 0,00| 0%
6.1.1.4 Aprendi 180.000,00 118.045,64| 66%
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00 118.045,64| 66% |Valores orgados a maior
6.1.1.4.2 Area Fim - 0,00| 0%
6.1.2 |Prestadores de servigos (C ias/A ias/Pessoas 1.880.800,00 1.469.474,83| 78%
6.1.2.1 Limpeza 5.000,00 000 0%
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6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 10.000,00 0,00 0%
6.1.2.3 Juridica 78.000,00 184.129,40 | 236% |Maior demanda de Processos Trabalhistas
6.1.2.4 Informatica 788.400,00 751.489,13 95%
6.1.2.5 Administrativa / RH 109.200,00 92.311,50 85%
6.1.2.6 Contabil - 0,00 0%
6.1.2.7 Auditoria 30.000,00 12.837,00| 43% |Valores orgados a maior
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 14.000,00 6.982,80 50% |Valores orgados a maior
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados - 0,00 0%
Contrato anual de locag3o de veiculo reduziu o gasto
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 191.200,00 151.458,33 79% |com carros extras para viagens de artistas convidados
e equipes.
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo - 0,00 0%
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servicos Prestados - PJ 655.000,00 27026667 | 419 |Redusao na comissdo de captadores de recursos
externos, em decorréncia de menor captagdo
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF - 0,00 0%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.530.135,00 1.494.807,13| 98%
6.1.3.1 Locagdo de imbveis/IPTU 249.135,00 269.128,49 | 108%
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00 0%
6.1.3.2.1 Agua 160.000,00 148.542,45 93%
6.1.3.2.2 Energia elétrica 450.000,00 404.417,45 90%
, Aumento no consumo de gas de cozinha no
6.1.3.2.3 Gas 6.000,00 7.782,00 | 130% .
alojamento
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia 160.000,00 193.850,62 | 121% (Valores referentes a 2023 (R$15mil) pagos em 2024
6.13.3 Uniformes e EPls 30.000,00 14.70332| 4% |COM@mudanca daidentidade visual, a troca de
uniforme das equipes ocorrera em 2025
6.1.34 Viagens e Estadias 70.000,00 74.354,93 | 106%
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 150.000,00 200.841,01| 134% Despesas com material de limpeza adquiridos em 2023
! ’ ! e reconhecidas em 2024 (R$56,7mil)
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 18.000,00 12.595,31 70% |Receita captada inferior ao previsto
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 96.000,00 39.840,91 42% |Receita captada inferior ao previsto
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 80.000,00 88.118,50 | 110%
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 61.000,00 40.542,14| 66% |Treinamento CIPA postergado para 2025
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0,00 0%
6.1.4 [Programa de Edificag6es: Conservagdo, Manutengdo e Segu| 1.182.172,56 838.560,96| 71%
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, X - ) L
| . Y , ) Sevigos e Materiais destinados ao TM (forro e elétrica)
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 1.050.000,00 773.886,86 [ 74% - . .
n3o realizados em 2024, previstos para 2025
calhas, etc.)
Sistema de monitoramento de alarme e AVCB do
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 25.000,00 5.899,55| 24% [imovél do TM n3o realizados em 2024, previstos para
2025
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 16.000,00 0,00 0%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 91.172,56 5877455 | 64z | oBUrO dosinstrumentos, predial e fianga do imdvel doy
’ ’ ! ! TM n3o realizados em 2024, previstos para 2025
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) - 0,00 0%
Em jul/24 recebemos uma orientacdo da SECEIC de
um possivel i i dos val de
€ com isso em ago/24 todas
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 6.528.654,86 5.693.367,43| 87% |as rubricas do Programa de Trabalho para o 32
quadrimestre. Apds a confirmagdo do ndo
cont i a prog d0 jd estava fechada,
bilitando novas contratagdes
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatoérios 3.106.654,86 2.650.094,55| 85%
6.15.1.1 Eixo l:.Formagéo Cultural/Cursos livres e 880.374,86 68750551 | 78% Redugdo do nimero de proffssores convidados dos
aperfeigoamento cursos regulares e consultorias
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 570.000,00 447.215,51 78% |Redugdo nos valores dos prémios de concursos
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 149.200,00 103.011,12 69% Os encontros foram mais singelos, com menos artistas
em cada encontro
6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢des formativas abertas a comunidade 428.000,00 437.093,24 ( 102%
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 1.079.080,00 975.249,17 90%
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.140.000,00 1.988.110,00 93%
Foram convidados artistas com valores menores, e
trouxemos muitos artistas que realizaram
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 700.000,00 563.449,52 80% |apresentagdes como contrapartidas de ProAc. Além
disso, o custo com o Festival Big Bang foi menor do
que o projetado inicialmente
6.1.5.4 4 - Programa de Contetdos Digitais 173.000,00 161.400,00 93%
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 4.000,00 4.778,60 | 119%
Foram realizadas vérias obras originais, com arranjos
6.1.5.6 Arranjos 30.000,00 21.200,54| 71% |adaptados, elaborados ou do acervo dos proprios
professores do Conservatdrio
6.1.5.7 Materiais Diddticos 15.000,00 10.374,95 69% |Valores orgados a maior
6.1.5.8 Afinagdo de piano 20.000,00 20.050,00 ( 100%
6.1.5.9 Acessdrios 120.000,00 114.337,10 95%
6.4.5.10 I\I/Iate.rial de consumo para luteria, oficina de cenografia e 100.000,00 67.669,60| 3% Valéres referentes a impléntagﬁo do curso de TM ndo
figurino. realizados em 2024, previstos para 2025
6.1.5.11 |Manutencdo de Instrumentos Musicais 100.000,00 83.492,28 83%
6.1.5.12 |Manutengéo de Equipamentos 20.000,00 8.410,29 42% Reduga.o no numero de equ:pamentos que
necessitaram de manutengdo
6.1.6 Comunicacdo e Imprensa 350.000,00 372.669,35| 106%
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 350.000,00 372.669,35| 106%




[e [Investimentos com recursos vinculados a0 Contrato d| 148099977 883.565,90]
81 Equipamentos de informatica £0.000,00 75.522,38
Moviis s itensiiics 228249,77 17.799,00 8% Ma!e;riais destinado ao TM ndo realizados em 2024,
8.2 previstos para 2025
InstalagBes destinadas ao TM (ar condicionadao,
Miquinas e equipamentos 896.750,00 697.333,53 | 78% |esquadriase drywall) ndo realizados em 2024,
83 previstos para 2025
B4 Software 0,00 0,00 0%
85 Benfeitorias 0,00 0,00 0%
B.6 (Aguisicio de acervo 60.000,00 0,00 0%
Redugdo na aquisi¢gio de instrumentos musicais, por
Instrumentos Musicais 220.000,00 9291099 | 42% |conta daorientacdo de potencial redugio
8.7 orgamentaria
9 Recursos publicos especificos para investimentos no 0,00 - | 0%
5.1 IEgui@mentosde informatica 0,00 0%
92 |Move'|s e utensilios 0,00 0%
93 IMéguinaseegui@menlos 0,00 0%
94 |Sof1:ware 0,00 0%
95 Benfeitorias 0,00 0%
96 Aquisicio de acervo 0,00 0%
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00 0%
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - | o%
10.1 Equipamentos de informatica 0,00 0%
10.2 Moveis e utensilios 0,00 %
10.3 Miquinas e equipamentos 0,00 0%
10.4 Software 0.00 0%
10.5 Benfeitorias 0,00 0%
10.6 (Aguisicio de acervo 0,00 0%
10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00 0%

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

PROIETOS A EXECUTAR Wmhr
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
114 Outros (especificar]
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informag@es (saldos bancarios) 0,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestio
13.2 Conta de Captacio Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar]

ALESSANDRA

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERMNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA.1 778359981 8 Dados:2025.03.14 05:20:31

-03'00'

Pagina Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000015/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/03/2025 R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 R$21,71 R$ 28,04 R$ 19,48 R$857 R$0,00 R$0,00 R$ 682,97
6.2.1 Depreciagdo 1.452.355,00 1.455.994,34 | 100%
6.2.2 Amortizagdo 29.141,00 28,711,92 99%
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 0,00 0%
624 Qutros (especificar] - 0,00 0%
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 0,00 0%
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO




"SOPBZ1I190.9) SOLIQ}IOSS SOP S8QJBWIOUI SB WOD OPIOJE 9P BpENiSe ‘Selsiyleged) Seiougbunuod ap Jejusws|dwod oesinold (1)

:sagdenlasqo

L5 © 5
.8 c 2
o O 3
— ©
SE - 2
CO ®
= o 3
=9°o 0 =
£33
pmwd
geg
o I 8
N~ n S
o0 gl ¢
= O g
© O o 8
=M O
S m a
oS o
e3t 8
£ 5 H
enm g =
o 3
ESR g
C §p = o
L 52
587
=
S 038 R
L cwc 4
eo.“\m.. &
OMS
o
523
) 2
.muau 8l
god 3t
o & o =
E0®
o N O
ED O 3
500 P
~ @
O 0 ® g~
O N O =3
o = i
. E®
%em
o O
R
|~
21.% 3 g
o N ©
SF g g
0o o
@ C =
N 9=
N O = ol @
93 HE
N7 gl e
® oY ke
o = &
= o 3
SR T
=9 g 8
v 09D
T+~ 0L g q
< ® o€ g
D = i
a8 g e
o o0z Q0 il
3C.PIVC
< © rﬂ
Omo
nlan_ I
cCoLownx g
SE oI 3
CE%JW 3| &
[e] I 5
83T«
=9 0o
0O dT o
™
g 208
Z| O
ol S - ©
gl o ol o §
3 © B 4 A
— o O
o =
o ~ ®
o o
o AN
]

%000L +98°/8G°9L [%00L €19°2SL'vL %00k 9vb'GOY'LL %00 6E£G°9L9°9L %00L E£LE°008°9L [%00L 09'020°LF %00L S86°88G°LL
%00 - %0 %0 %0 - %0 - %0 -
%0°0 - %0 %0 %0 - %0 - %0 -
%0°0 - %0 %0 %0 - %0 - %0 -
%0 29le %0 zlee %0 Gl9e %0 6/2'€ %0 719'€ %0 9689
%c'6  €2L0€S’ L %EE 2/8YS9Y  %Se YELBIYY  %l2 YEL'8LY' Y %92 YEL'8LY' Y [%92 €eL8LYy  [%Se €EL8LY Y
%26 €CLOES’L %L2 vE0'LG9'Y %92 9vv'0er'y  %Se 6vL'0ev'y %92 ey [%92 WLy |%Se 0£0°Seh'v
%8‘8y  000°680°8 %1 6v1°€202 %Pl ISLY6Y'e %6 €62V L %6 0£2'SeS’+  [%01 992°089° L  |%vl 86E°6EYC
%Pl 6SL6EEC %E2 726'¥61°€ %02 82.2/5'C  %Se 8€T 0Ly  wlZ 9v0'85S'v  |%62 926'200'G  |%ce /1€'655°G
%.L‘Gl  8v.°009¢C %6k 825 I¥92  %be L0962V %be LLO'0E0Y  %c2 S¥.'€/9€ %02 $€0'82¢°€ %91 P7€°9v8°2
%L'G  ¥SGr6 %0 €662 %0 $98°€ %0 0LL'e %0 86.°C %0 €69°¢ %0 9z2L°¢
%00  (Lip'h) %01 18€726E° L %l 80029t  %. LoV LELL %L ozeeLl L %L osz'lel’L  [%L 6576811
%G9  €0L¥80°L %2 6€0°1€2 %6 Y0295t %6 LLLOSY' L %6 192°v61° L |%6 G6L72IS L %9 €162l
%806 L LS0'SL  |%.29 086°G6V'6 %S/ 000°SYO'SL %S/ 06L°G61°CL %P/ 006'82E2L |%Vv. €26'865°2L [%S. 9G6°€9L°EL
%000L 198728691l [%00L €19CSLvL %00k  9vb'G9Y'LL %00  6E£G°9L9°9L %00L  €LE°008'9L [%00L  029'020°LL |%00L S86°88S°LL
%8Gy~ (11G26G°2) |%bv9-  (L122L06) %S (966'/96'8) %ES-  (128'618'8) %2S- (8827169'8) |%0S-  (900495°8) [%9v- (125°€L0°8)
%L'LL  ViTV6L 2L |%86 LIOBISEL %LL 9YSYPY el %08 L9€°1GE°EL  %6. /18°98€°El |%8. 98G°61E°EL |%EL ££2°268°2C1
%y LE  €0L°1L0T'S %¥E v6eThLY %92 01L9°96v'y  %/Z VS LES'Y %82 620°SY9'y %82 185°GSLY  |%L2 cLL8SLY
%'y 60V LEL %2 210092 %6 9/0°85G° L %9 G26°/56 %9 691826 %G 000898 %€ 81¥°2€5
%0 - %0 - %0 - %0 - %0 -

%E0  €58'9S %0 (0) %0 €966 %0 196°85 %0 196°85 %0 196°85 %0 809°€e
%ELE  vLEL8LS %81 LIV LESZ %82 1/29'828'v %82 00L'/6SY %82 980°€EL Y %62 $09'926'v | %y 18G°9L¥ 'L
%Pv‘82 600°G0LY %9€ 00€2SL'S %62 80¥'880'S  %0¢€ 198°1G0'G  %0€ ¥95°600'G %62 96G'G66'v  |%82 8YG'SY8 Y
%E'Yy  GvI'S0L %01 86799V’ L %8 G8IVSY L %6 €ECLEV' L %8 oveSer’t  [%s8 SEL VIV L (%0 =
%00  0€9 %0 (0) %0 11062 %0 zieL %0 8G1 %0 ¥S2'L %0 L1112
%2'S.  091'98€°LL  |%99 0220’6 %l 9£8'896°CL %E/ £66'¥80°CL %2/ ¥82's51°2L |%eL 060°692°2L [%EL €L2°0€8°Cl
“Jed o, $Y wo *Med 9, $Y wo “Jed o, $Y wo Jedo, ¢y wo Jedo, ¢y wo *Med o, $Y wo *Jed 9, $Y wo

€202/z3a ¥202/z3aa #202/AON ¥202/LNO ¥202/L3S ¥202/09V ¥coe/dav

OAISSVd 04 1vV1OolL

o10J018X3 Op hoyeq / HAgiedng
[e100S oluouiled
VIO0S OINOWIHLYd

opez||iqow| - 0BSS9INS
(1) seisiyieqes seougbunuod
JINVINJHIO OVYN

Inje] - OBISSK) 8p 01BIU0D
Inje] - oeuold

SOUBIES 5E| © Sel9 OESINOI]
seueIngu} segdeblgo

obseous o sejsiyjeqes; segdebuqo
$910pa28UI0

J1INVINOHIO

OAISSVd

OAILY 04 V1Ol

epe|nwnoy oedeloaidaq
opezjjiqow|
J1INVINOHIO OYN

*SAIQ SOJusWElURIPY
SOHP3ID soNNO
sanbois3

seJl@oueUl} sagdeo)dy
e1ougbunuod ap opun4
BAJIBSDI 9p opun4
sooueg @ exieD
TIAINOJSIA
JINVINDHID

OALLY

INLVL 30 OIHOLVAHISNOD - TVINOWIHLYd OONV1vVE

VHNLIND 3d TVIO0S OYIVZINVOHO SOdINILSNS




Pagina Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000017/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Registro N°
721519
28/03/2025 Oml::: 409,50 ESE:: 116,15 s l:;j;dzz - CI:;IZlJl - M‘::zs,m - R::il i;,48 ISZ$ 8,57 condug:; 0,00 DSP?;O,UO o R$ 682,97
SUSTENIDOS ORGANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO QUADRIMESTRE - CONSERVATORIO DE TATUI
Total 12 Total 2 Toal ¥ Total ¥
. Resultado 18T
Resumido Quadrimestre | Quadrimesre Quadrimesire | Quadrimestre ;;;41 20023
2024 202 Setdd  Qubd  Nowd Dez/2d 2024 AN A
Receitas Operacionals 12313014 1392049 3469493 3513016 3696241 4300224 | 15080074 | 16.540.008|  (1453.964) 9%
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (') 11.754.398 ST6503| 3470711 3481676 360542 A3BA2 | 14ATT0G2| 6AOTHER|  (2040.014) -12%
Patrocinadores (') 500,000 1009.897 10144 10144 50338 10458 634,105 . 93105
Doagdes /Controuiges /Produos 5516 NOETT| GG A5 AU MeM| w7 D2 5204 | 11%
(1 Despesas Operacionais 1600007 280704 | BSTIAMD B6062M BTSN AAATIO|  15AMA0TR| 1696044 (1536451)] %%
Pessol e Encargos 0168483 9822106| 2083002 26084 267050 28BAD|  N07UEN| f0M0de| TS| M
Pessoal & Encargs - Diretorfa 102353 04950 32376 31463 46857 51965 164661 133480 3181 2%
Pessoal e Encargos - Argas Fim 5840971 6651626 1729752 1784862 1802823 2271282 7088819 | 6022313 1.966.506 | 26%
Pessoal & Encargos - Areas Meio 4245159 3065418 821775 823909  B1B761 50085 2074351 | 428451 (1310.168)] -31%
Servigos de Tereelros 3997 0374|245 106787 18THT TS 5832 | 824545 (256.219) -31%
Programagdo Artstica 371562 1646119 173261 305068 242860 303913 1115506 2574938  (1450420)( -57%
Conservagdo & Manutencio 108.084 172513 93325 25969 728 258965 413467 121.949 291518 23%%
Materiais 12359 100063 40067 1973 T8 260 1871 85,690 02| 92%
Gonsumo e Utilidades 22810 mat| B 4R 8137 67399 a2 107825 167747 | 156%
Comunicacio 75307 £6.236 9788 11.516 30.924 2637 74865 248,451 (173.586)] -70%
Viagem e Hospedagem 492 £8.050 3403 25166 1138 2.4 83,051 751400 (668.349)( -89%
Bolsista 359,830 g6a212| 27520 210500 201850 211100 849.770 370,663 0%
Veiculo . - . . . . ; .
Alimentacao . . . . . . . .
Qutras Despesas Operacionais 128604 150019 39519 30940 3%.73 42,360 149,552 2543 124119 | 488%
Locages 104980 116063 209 27669 112080 6211 224,169 116.545 107624 | 9%
Impostos & Taxas 25.104 26.150 799 228 13412 5.564 48.204 27.2% 2097 %
Contingéncias Trabalhistas (1) . : - : : 286730 26730| 2004506  (2667.768)| -02%
Contas Reficadoras . : . : .
Despesas Gerals 26,53 : i
Baita de Ativo Imabilizad . (2070.298))  2070.298 | -100%
Despesas Recuperaas i .
Depreciacéo & Amortizago 481.010 490480 127783 126.033 128115 129261 13211 451223 61989 | 14%
(<) Superavit/ Déficit Antes Resul. Finance (326.799) (M3455)  (B117) (9B15) (9628  (BASAG)  (365900)  (497.366) 81486
(+) Receitas Financeiras 331575 MTE| g W9 9608 65595 360108 450.923 (89.815)( -22%
(+) Despesas Financeiras 4782 4287 m 114 1326 1049 420 2537 (18.328)] +81%
Resultado Operacional () 0 (0) 0 (0) 0) (0) 0 )

(") Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacao com base nos recursos utilizados no periodo

Observagfes:

(1) Proviséo complementar de confingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informaces dos escritdrios terceiizados, ALESS ANDR A Assnado deforma digital oo

FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DACOSTA!17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025031452107 0300




Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade

(¥) Em 24/01/2024 foi idenficado que o valor de RS 444.876,30, creditado na conta corrente 4789-9 em 19/12/20223 ¢ do Guri,
Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor de RS 470.999,77 (original + rendimentos financeiros| foi transferido para a
conta corrente 6591-9 do Conservatario de Tatui, em 26/11/2024.

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA DACOSTA 17783509818
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

0300

Dados: 2025.03.1405:21:34

Péagi
00001a8/(;1(?0053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
28/03/2025 Of“;: 409,50 EsaRj;)llG,lS Secraaia;z?;ﬁ; - CI;\;IZlJl TIJJS;;:Z&M M.Riii;,w Isi$ 8,57 condugi; 0,00 Despe::O,UO o R$ 682,97
Projeto Guri - Processos Judiciais - 2024
Data Nome Processo | ValorPagamento |  GRU | Valor Devolvido | Conta Corrente
26/11/2024] Justica Estadual | Processo 59 444.876,30 47899 |*)
Total 444.876,30




Pagina Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000019/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
28/03/2025 Oﬁf{:ADQ,SO EsaRtllG,lS Secraaia;a;z?; Reg.cl::IZl,?l T.LSI:;:Z&M MT:E@ IS??$8,57 CDnd'.‘(;él-‘j$0,00 Despe:o,oo o R$ 682,97
Tatui- Processos Judiciais - 2024
Valor Honorarios onta
- Nome - R N
Pagamento Periciais Corrente
20/04/2024 | Maria José da Silva Cardoso 1000211-48.2023.5,02,0061 10000001 200,00 6595-1
09/09/2024 Vinicius Trisolio 00112547520075150116 - ID 081380000014784151 | 23.457,66 6595-1
26/11/204 Justica Estadual Processo 195 (*) (470999,77)] 65919
201102024 | Valguiria Fatima da Silva 0011099-77.2014.5.15.0116 (2.23040) 65951
Total R633.457,66  RS.200,00 (493.230,17)

(*) O valor de RS 444.876,30 foi creditado em 19/12/2023 na conta corrente 4789-9. Apds autorizagdo da Secretaria, em 29/11/2024 o valor principal acrestido de juros foi transferido para
0 Conservatorio de Tatui- conta corente 65919,

ALESSANDRA Assinado de forma digitlpor

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DACOSTA:17783599818

COSTA'17783599818  Dados: 2025.03.1405:2220-0300



R$ 682,97

Tota

R$0,00

Despesas

R$0,00

Condugéo

R$857

R$ 19,48

M. Pablico

R$ 28,04

T. Justica

R$21,71

Reg. Civil

R$ 79,52

Secretaria Fazenda

R$ 116,15

Estado

R$ 409,50

e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
Oficial

de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

de Avelar - Escrevente.
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Pagina Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000021/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
28/03/2025 R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 * R$21,71 R§28,04 R$19,48 R$857 L;a:$0,00 6pR$0,00 R$ 682,97
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ

SUSTENDOS ORGANZACAOSOCILDECULTURA  FepanDEZ ALVES DA s s

0300
DEMONSTRAQEO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Totl | Tofal | Total Total Total | Resultado
Resumido 12 Trimestre| 2 Trimestre(3* Trimestre 42 Trimestre| 4 Trimestre| 12T 2024 x
22
b | M | W4 | Outbron Novembrod Dezembrold| X4 | 203 W D';:’:I;:“
Receitas Operacionais S1.967.926 30667124 36676048 14.667.18945 1640354 12269060 43309763 | 36.957504 | 6362279 | 176 | 321605
Receila Termo de Colaboragdo (') | 29212142 | 37512359 | 35064892 | 13571604 15642672 10.977.925 | 40.192.201 | 2.T6LT04( 11429497 | 40% | 320605
Biheteria 1786566 | 1741473 | 1398215| 1064808 745006 1134922 | 2944756 | L.623.065 321691 | 12% -
Recursos outros 99218 | 433592| 213741 3.778 1583 156212 | 202825 | 5.571.734) (5.368.909) -96%
(+ Despesas Operacionals S2475.420 | 40040040 | 37204501 | 1402081 16520067 12540477 | AD.072545 | 37580041 | 618604\ 17 | 320605
Pessoal e Encargos 23040000 | 26847652 | 24675026 | 9438744 12110464 6410577 | 27950764 | 28879014 | (919.229)| -3% -
Pessoal e Encargos - Diretoria 129253 | 117368 | 152.362 46738 183 116425 20499 | 183608 51188 | 26%
Pessoal e Encargos - Areas Fim | 20.188.119 | 22629.634 | 21874398 | 8083571 11.000.518  7.366.003 | 26430092  Z5.667.513 771569 | 3%
Pessoal e Encargos - AreasMeio | 2731628 | 4100640| 2648246\ 1328434 1029414 (107185 1285696 | 3.007.682] (1.741.986)| -58%
Senvicos de Terceiros 2136038 | 1412100] 1222194 37470 532,009 SSATT| 1474656 | 1.697.069 (223.213)] 13% -
Programagdo Artistica 2300896 | 6146531 6404898 | 3083717 1949207 2745382 | 7778306 SA81.487 2506819| 50% | (L8%)
Gonservagéo & Manutencao 2351420 3180.166| 3050864 1303786 1262203 1544126 | 4110016 | L264S5T0) 1825546 | 80% -
Maleriais 17907 | 206998 24744 T1.491 77972 110964 | 260426 19916 61511 3% | 1408
Gonsumo & Utlidades 680.116| 864831 | 680867 217,719 20517 262546| B308GT| 660177 170.680| 26%
Comunicacéo 76329 187.383| 180502 62976 B07  144057| 261839 |  JEATT) (77038 -23%
Viagem e Hospedagem 411197( 263151 11,089 . : . . 304285 (304.285)| -100%
Veiculos . . . : s
Alimentagao . - - - - - -
Quiras Despesas Operacionais 163515 404183 198.011 42.856 39,02 24306 | 326272 138254 188018 | 136% 1490
Locagfes 16775 35064 64948 29.03% 17475 1796 64B3G|  BLA0B (17A71) 2% :
Impostos & Taxas HH5| 289 270 1447 12699 M7 76 6.08 2863 -
Gonfingénciag Trabalhistas - - - 321605 | 321,605 - 320605
Contas Refficadoras . . . 335,661
Daspesas Gerais (47.553.30) : @ : . f 1| -1.809.113
Despesas Recuperadas : .
Deprecicao e Amortizacao 44| 529107| 53168 179.742 184.113 185074 549129 |  -TIASM0| 1273675 | -176%
(<) Superavit/ Deficit Antes Resul. Fin ~ (487,403 (361.916) (G17743) (20489 (126483  (27i419) (632.762) (396.437) (36.325) 0
(+) Receitas Financeiras 553,261 508525| 764330 317465 188667 202799 | 808931 |  6AT.B41| 151.090| 28%
(-) Despesas Financeiras B5.768 | 146,609 146.587 82.574 62214 31381 176169 61404 114765 | 187%
0 4
Restltado Operacional (0 0 0 0 0 0 0 (0 0 0

(1) Proviséio complementar de contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informacdes dos escritdrios terceirizados, enviado apos a fa divulgacéo deste relatdrio.
(2) Reclassificacao entre linhas, sem efeito na resuliado.
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000022/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/03/2025 R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 R$21,71 R$ 28,04 R$19,48 R$857 R$0,00 R$0,00 R$ 682,97

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Balango Patrimonial

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Ativo Consolidado
Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalente de caixa - -
Recursos vinculados a projetos 4 47.938.494 51.788.937
Estoques 402.518 407.329
Outros ativos 5 4.116.971 2.950.856
52.457.983 55.147.122
Nao circulante
Imobilizado 6 7.730.390 7.562.193
Imobilizado - sucedido 6 3.676.753 5.542.797
Intangivel 256.681 353.093
11.663.824 13.458.083
Total do ativo 64.121.808 68.605.205
Passivo
Circulante
Fornecedores 7 2.169.300 2.084.963
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 22.109.199 23.092.752
Obrigacdes tributarias 9 253.084 106.075
Contas a pagar 165.777 36.602
Porjetos a executar Tatui 13 2.023.150 7.523.653
Porjetos a executar TMSP 13 19.313.555 16.804.714
Projetos culturais e patrocinios 11e13 8.313.418 7.503.519
54.347.483 57.152.278
Nao circulante
Recursos aplicados imobilizado sucedido 12 3.676.753 5.542.521
Provisao para contingéncias 14 5.949.964 5.510.364
9.626.718 11.052.885
Patriménio liquido 16
Patrimonio social 400.042 (47.281)
Superavits/ (Déficit) do exercicio (252.435) 447.323
147.607 400.042
Total do passivo e patrimoéno liquido 64.121.808 68.605.205

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Mancels Franciscs ]\Jﬁ‘d@
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Gastos pessoal area fim

17 (113.815.442)

(108.549.180)

Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca 6 (4.044.276) (1.506.349)
(117.859.718) (110.055.529)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 81.128.491 62.131.441
Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 18 (85.114.069) (66.546.058)
Despesas tributarias (527.331) (173.750)
Outras despesas/receitas operacionais - (88.963)
Despesas com trabalhos voluntarios - -
(85.641.400) (66.808.771)
Resultado antes do Resultado Financeiro (4.512.910) (4.677.330)
Receitas financeiras 19 4.172.681 5.469.411
Despesas financeiras (51.712) (344.758)
(Déficit) /Superavit do exercicio (391.941) 447.323

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contéabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Marcels Francises ]\)o-da
Marcelo Francisco Rosa

Contador - CRC 15P248680/0-4

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Registro N°
721.519
28/03/2025 Oml:::ADQ,SO EsaRj:nG,lS Secrama;a;j::z e CII?\;ISI21,71 T.‘MQII;:%,M MIH:SIEIE,@ IST?$8,57 conduc:;o,oo DSP?:O,OO o R$ 682,97
Demonstracao dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)
Consolidado
Nota 2024 2023
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 188.333.690 161.329.180
Projetos culturais e patrocinios 3.420.855 3.694.337
Vendas de ingressos, loja e servicos 4.618.764 5.636.778
196.373.309 170.660.295
Sem restricao - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario - -
Outras receitas 2.614.899 1.526.675
198.988.208 172.186.970
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Registro N°
721.519
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Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)
Consolidado
2024 2023
(Déficit)/Superavit dos exercicio (391.941) 447.323
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes (391.941) 447.323

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

kaﬁz@f Salom Balassians

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Marcels Francisce 7\‘1%@
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 1SP248680/0-4

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretoria Executiva

Marcels Francises f\)o-d@
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4

Rafael Salin Balassians

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Registro N°
721.519
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Demonstracdes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)
Patriménio (Déficit)/ Superavit
social do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.505 (68.786) (47.281)
Transferéncia para o patriménio social (68.786) 68.786 -
Superavit do exercicio 447.323 447.323
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (47.281) 447.323 400.042
Transferéncia para o patriménio social 447.323 (447.323) -
Ajustes e reclassificacoes 139.506 139.506
Superavit do exercicio (391.941) (391.941)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 400.042 (252.435) 147.607
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Registro N°
721.519
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Tota
28/03/2025 R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 R$21,71 R$ 28,04 R$19,48 R$857 R$0,00 R$0,00 R$ 682,97
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método indireto
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)
Consolidado
Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Déficit)/Superavit do exercicio (391.941) 447.323
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao 12 4.042.901 1.506.349
Ajustes e Reclassificacoes 139.506
Provisao para contingéncias 14 439.600 2.554.198
Valor residual dos ativos permanentes baixados 12 64.234 -
4,294.300 4,507.870
Variacdo nos ativos e passivos
Aumento/ (reducao) nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 3.850.443 (1.064.317)
Projetos executados - contrato de gestao
Estoques 4.810 (407.329)
Outros ativos nado circulantes (1.166.115) 411.325
Aumento/ (reducao) nos passivos em
Fornecedores 84.337 606.235
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais (983.553) 1.524.186
Obrigacdes tributarias 147.009 (142.489)
Contas a pagar 129.175 (109.475)
Projetos a executar - contrato de gestao Tatui (2.305.579) 4.667.344
Projetos a executar - contrato de gestao TMSP 2.508.841 6.047.092
Projetos a executar - imobilizado - (2.083.332)
Projetos a executar - imobilizado sucedido (1.865.767) (1.077.036)
Projetos culturais e patrocinios (2.385.025) (7.699.531)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.312.876 5.180.543
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 6e12 (2.312.876) (5.180.543)
Aquisicao do intangivel 12
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (2.312.876) (5.180.543)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de projetos para aquisicao de bens
Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(Redugao) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo da Aumento/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento/(Reducao) do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Mancelse Francisce k)&d&/
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4

Rafael Salim Balassians

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Balango Patrimonial

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Recursos vinculados a projetos

Projetos executados - contrato de gestao
Estoques

Outros ativos

Depositos Recursais

Nao circulante
Imobilizado
Imobilizado - sucedido
Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
Obrigagodes tributarias

Contas a pagar

Porjetos a executar musicou

Porjetos a executar Tatui

Porjetos a executar TMSP

Projetos culturais e patrocinios

N&o circulante

Recursos aplicados imobilizado
Recursos aplicados imobilizado sucedido
Provisao para contingéncias

Patriménio liquido
Patrimonio social
Superavits/ (Déficit) do exercicio

Total do passivo e patriméno liquido

SD - Sede / X TM - Theatro .
MS - Musicou TT - Tatui Municipal Consolidado
SO 2024 2024 2024 2024 2024

4 87.871 5.775.874 9.150.208 32.924.541 47.938.494
. ) ) 402.518 402.518

5 ©) 140.890 259.124 3.494.231 3.894.246
- . 887 221.839 222.726

87.871 5.916.764 9.410.220 _ 37.043.129 _ 52.457.984

6 19.328 1.388.007 4.642.022 1.681.032 7.730.390
6 . . 2.162 3.674.591 3.676.753
. 38.256 98.209 120.216 256.681

19.328 1.426.263 4.742.394 5.475.839 11.663.824

107.199 7.343.027 ~ 14.152.613  42.518.968  64.121.808

7 3.069 121.741 259.056 1.785.434 2.169.300
8 ©) 1.042.018 4.033.914 17.033.267 22.109.199
9 34 2.077 12.553 238.421 253.084
. (28.017) 193.794 165.777

13 2.023.150 - 2.023.150
13 . . . 19.313.555 19.313.555
Me13 104.097 5.014.398 3.194.924 - 8.313.418
107.199 6.180.233 9.495.580  38.564.471 54.347.483

12 . . .
12 . 2.162 3.674.591 3.676.753
14 1.015.187 4.654.872 279.906 5.949.964
- 1.015.187 4.657.034 3.954.497 9.626.718

16

. 539.548 - - 539.548
©) (391.941) 0 0 (391.941)

©) 147.607 0 0 147.607

107.199 7.343.027 ~ 14.152.613  42.518.968  64.121.808

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracédo dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

Receitas operacionais

Com restrigao - atividades culturais

Recursos do contrato de gestao
Projetos culturais e patrocinios

Vendas de ingressos, loja e servicos

Locacao de espacos

Sem restricéo - atividades culturais

Receita com trabalho voluntario

Outras receitas

Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacéo diretos

Gastos pessoal area fim

T Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca

NOTA

Resultado operacional antes das despesas administrativas

Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas
Despesas tributarias

Outras despesas/receitas operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Superavit/'(Déficit) do exercicio

SD - Sede / MS - TM - Theatro .
. .. Consolidado
Musicou Municipal
2024 2024 2024 2024 2024

(8.263) 5.529.703 40.060.928 142.751.322 188.333.690

- - 152.220 3.268.635 3.420.855

16.689 4.602.075 4.618.764

(8.263) 5.529.703 40.229.838 150.622.032 196.373.309
212.287 193.279 1.139.684 1.069.649 2.614.899
204.024 5.722.982 41.369.521 151.691.681 198.988.208
(572) (2.606.511) (20.080.850) (91.127.508) (113.815.442)
(3.939) (417.781) (1.484.706) (2.137.850) (4.044.276)
(4.511) (3.024.292) (21.565.557) (93.265.358) (117.859.718)
199.512 2.698.690 19.803.965 58.426.323 81.128.491
(209.124) (3.580.058) (20.798.649) (60.526.238) (85.114.069)
- (8.447) (16.652) (502.232) (527.331)
(209.124) (3.588.505) (20.815.300) (61.028.471) (85.641.400)
(9.612) (889.815) (1.011.335) (2.602.147) (4.512.910)

10.203 503.468 1.023.962 2.635.048 4.172.681
(591) (5.594) (12.627) (32.900) (51.712)

0) (391.941) 0 (0) (391.941)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Registro N°

721.519

28 /03 /2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 R$21,71 R$ 28,04 R$ 19,48 R$857 R$0,00 R$0,00 R$ 682,97

Notas explicativas as Demonstracées Contabeis em 31 de
dezembro de 2024.

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura (“Associacao”), anteriormente
denominada Associacao Amigos do Projeto Guri, com sede a Rua Libero Badaro,
293 - Cj. 23A - Centro Historico, Sao Paulo - SP, 01009-000, no municipio de Sao
Paulo, iniciou suas atividades em 1997, como entidade privada sob a forma de
Organizacao Social sem fins lucrativos, tendo como objetivos, contribuir com a
formacao sociocultural, promover a difusao, a formacao e a preservacao da
cultura em toda a sua diversidade, criando oportunidade de ampliacao do
repertorio cultural, além de apoiar alunos e ex-alunos na formacao profissional
e/ou técnica em musica. Sua missao é promover, com exceléncia, a educacao
musical e a pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento
humano de geracdes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do Estado, por meio
do parecer n° 0889/2004, qualificou a Associacao Amigos do Projeto Guri como
Organizacao Social da area da cultura publicada no Diario Oficial em 15 de junho
de 2004. Em 20 de agosto de 2019 a “Associacao” alterou sua denominacao
social para Sustenidos Organizacao Social de Cultura com registro no 4° cartorio
de oficio sob n° 684.098. Considerada uma entidade de utilidade publica e sem
fins lucrativos, a Associacao € isenta de contribuicoes e impostos federais,
estaduais e municipais, de acordo com as disposices da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao substancialmente suportadas financeiramente
pelo Contrato de Gestao com o Conservatorio de Tatui junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e, pelo Contrato de Gestao
com o Thetro Municipal de Sao Paulo junto a Prefeitura do Estado de Sao Paulo.

Conservatorio de Tatui

Em dezembro de 2020 a Associacao junto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa celebram através do contrato 04/2020 a execucao de
atividades e servicos a serem desenvolvidas no Conservatorio Dramatico e
Musical Dr. Carlos De Campos em Tatui com vigéncia até 2025.

Theatro Municipal de Sao Paulo

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para administracao do Theatro Municipal de Sao
Paulo, com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 31 de maio de 2026.
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2. Base de preparacao e elaboracao das demonstra¢cées contabeis

a. Declaracao de conformidade
As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG 2002R1 - Entidades sem finalidades de lucros, e
pela da NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas
para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1)- Entidade sem finalidade
lucros.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria
Administrativa Financeira em 27 de fevereiro de 2025.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées contabeis, e
somente elas, estao evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

b. Base de mensuracao
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes contabeis estao sendo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Associacao.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes contabeis estao incluidos nas seguintes notas explicativas:

» Notas Explicativas n° 3.d e 6 - Depreciacao do ativo imobilizado;

» Nota Explicativa n° 12 - Provisao para contingéncias.

= Nota Explicativa n® 18-Instrumentos financeiros.
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e. Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os naos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n°18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Administracao da Associacao em todos os periodos
apresentados.

a) Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicées contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacao. Os custos da transacao, apos o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do meétodo dos juros efetivos,
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decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos
financeiros que a Associacao possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento e aplicacées financeiras que possuem utilizacao restrita e
somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacoes
do contrato de gestao de projetos de lei incentivados.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Associacao se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Associacao baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacoes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2023 e 2022, incluindo operacoes de hedge.

b) Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas

0 reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma, em conformidade com a NBC TG 07 (R2):

= Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
projetos a executar e projetos culturais e patrocinios no passivo
circulante;

» Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos contratos de
gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e receitas
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c)

d)

correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no
resultado do exercicio;

» Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo nao circulante (recursos aplicados em
imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestao e projetos
incentivados sao nulos, pois todas as despesas incorridas com esses projetos
sao vinculadas a recursos recebidos com utilizacao especifica nesses projetos.
Dessa forma, eventual superavit ou déficit apurado pela Associacao
corresponde apenas as receitas de doacoes livres e despesas administrativas
nao cobertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacodes da Associacao.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao valor
recuperavel acumulada, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as
seguintes:

Descricao Vida util
Instrumentos musicais e orquestra 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Equipamentos eletro/eletronicos/audio 5 anos
Equipamento de telecomunicacao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Ferramentas 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
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revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

e) Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de
terceiros (softwares) e sao mensurados pelo custo total de aquisicao. A
amortizacao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracao o tempo de vida Util estimado dos bens.

f) Reducéo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou
nenhum ativo com reducao no seu valor recuperavel.

g) Provisées, passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso economico seja requerido para saldar
a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

h) Demais ativos circulantes e nao circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

i) Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Associacao
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio
como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas
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despesas das atividades culturais, em 31 de dezembro de 2024 nao houve
trabalhos voluntarios na Associacao.

j) Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

A Associacao apresenta informacoes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacao, politicas e processos para
manutencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 20.

Estrutura do gerenciamento de risco:

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Associacao.

k) Demonstracao dos fluxos de caixa

A Administracao da Associacao apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa
de acordo com o Pronunciamento Contabil NBC TG 03 (R3) “Demonstracao
dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), utilizando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido &
ajustado pelos efeitos de transacdes que nao envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

4, Recursos vinculados a projetos

2024 2023
Bancos conta movimento - Tatui 0 1
Aplicacoes financeiras - Tatui 9.150.208 10.595.897
Bancos conta movimento - Theatro 0 1
Aplicacdes financeiras - Theatro 32.924.541 32.913.078
Bancos conta movimento - Move 447 51
Aplicacoes financeiras - Move 87.871 101.198
Bancos conta movimento - Musicou 584 1.993
Aplicacdes financeiras - Musicou 5.477.850 7.555.011
Bancos conta movimento - Sede 760 1.235
Aplicacdes financeiras - Sede 298.024 620.472
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47.938.494 51.788.937

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa.

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Associacao que serao utilizados exclusivamente nos projetos

ZapSign 14756cha-6ed3-4323-9d99-944ca720dea3.

incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.

5. Outros ativos

2024 2023

Adiantamentos de férias - Thetro 2.629.816 2.076.853
Adiantamentos a fornecedores - Thetro 847.988 74.798
Outros créditos - Theatro 16.427 1.398
Adiantamentos de férias - Musicou 135.400 59.322
Adiantamentos a fornecedores - Musicou 0 7.075
Adiantamentos de férias - Tatui 255.296 705.375
Adiantamentos a fornecedores - Tatui 3.828 26.035
Outros créditos - Tatui 0 0
Adiantamentos de férias - Sede 0 0
Adiantamentos a fornecedores - Sede 5.490 0
Outros créditos 222.753 -

4.116.791 2.950.856

6. Imobilizado

O ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é
empregado exclusivamente em suas atividades. Em 31 de dezembro de 2023 e
2024 estava apresentado da seguinte forma:

Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

31/12/2023 31/12/2024
Descri¢do Custo Adicoes Baixas Transferéncia Custo
Instrumentos Musicais 2.290.709 317.650 0 0 2.608.359
Equipamentos Som/Luz 251.471 177.359 0 0 428.831
Equipamentos Proc. Dados 666.791 202.987 0 0 869.778
Instalacoes 29.265 36.764 0 0 66.029
Equipamentos Telecomunicagoes 9.351 0 0 0 9.351
Moveis e Utensilios 572.330 396.129 0 0 968.459
Bens recebidos em comodato 74.580 0 0 0 74.580
Ferramentas 20.248 11.331 0 0 31.580

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Movimentacéo de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

IMOBILIZADO
31/12/2022 31/12/2023
Descri¢ao Custo Adigées Baixas Transferéncia Custo
Instrumentos Musicais 1.357.242 874.052 (4.350) 63.765 2.290.709
Equipamentos Som/Luz 642.391 139.762 (554.236) 23.554 251.471
Equipamentos Proc. Dados 283.406 383.385 0 0 666.791
Instalacoes 28.290 975 0 0 29.265
Equipamentos Telecomunicacoes 9.351 0 0 0 9.351
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31/12/2023 31/12/2024
Descricao Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo
Benfeitorias 4.359.102 0 0 0 4.359.102
Maquinas e Equipamentos 646.130 462.294 0 0 1.108.423
Equipamento Audio / Video 367.159 683.311 0 0 1.050.470
Acervos Musicais 0 25.049 0 0 25.049
Imobilizado em Andamento 67.892 0 0 (64.234) 3.658
Total 9.355.028 2.312.876 0 (64.234) 11.603.671
Depreciacdo
(- ) Instrumentos Musicais (534.342) (477.272) 0 0 (1.011.614)
(- ) Equipamento Som / Luz (48.920) (53.210) 0 0 (102.130)
(- ) Equipamentos Proc. DAdos (276.082) (130.418) 0 0 (406.450)
(- ) Instalagoes (26.581) (582) 0 0 (27.163)
( - ) Equipamentos Telecomunicacdes (3.792) (1.533) 0 0 (5.325)
( - ) Moveis e Utensilios (128.481) (66.155) (194.636)
( - ) Ferramentas (2.563) (2.208) (4.772)
( - ) Benfeitorias (492.102)  (1.089.7760 0 0  (1.581.877)
( - ) Maquinas e Equipamentos (219.957) (142.531) 0 0 (362.488)
( - ) Acervos Musicais 0 (197) 0 0 (197)
(- ) Equipamento Audio / Video (60.015) (116.563) 0 0 (176.578)
Total (1.792.835)  (2.080.446) 0 0 (3.873.281)
Saldo liquido 7.562.194 232.430 0 (64.234) 7.730.390
BENS SUCEDIDOS
31/12/2023 31/12/2024
Descricao Custo Adicoes Baixas Transferéncia Custo
Equipamentos de Som e Luz 961.180 0 0 0 961.180
Maquinas e Equipamentos 3.020.098 0 0 0 3.020.098
Moveis e Utensilios 2.997.990 0 0 0 2.997.990
Equipamento Proc. Dados 817.956 0 0 0 817.956
Equipamentos Audio / Video 224.609 0 0 0 224.609
Instrumentos Musicais 8.802.681 0 0 0 8.802.681
Ferramentas 81.025 0 0 0 81.025
Instalacoes 8.000 0 0 0 8.000
Equipamentos de Telecomunicacées 13.593 0 0 0 13.593
Total 16.928.133 0 0 0 16.928.133
Depreciacdo
Equipamentos de Som e Luz (667.861) (126.143) 0 0 (794.004)
Maquinas e Equipamentos (1.766.279) (534.595) 0 0 (2.300.8750
Mdveis e Utensilios (1.293.173) (233.480) 0 0 (1.526.654)
Equipamento Proc. Dados (542.602) (118.008) 0 0 (660.610)
Equipamentos Audio / Video (160.506) (27.471) 0 0 (187.977)
Instrumentos Musicais (6.893.853) (818.462) 0 0 (7.712.316)
Ferramentas (41.603) (7.083) 0 0 (48.686)
Instalacoes (5.867) (800) 0 0 (6.667)
Equipamentos de Telecomunicacdes (13.593) 0 0 0 (13.593)
Total (11.385.336)  (1.866.043) 0 0 (13.251.379)
Saldo liquido 5.542.797 (1.866.043) 0 0 3.676.754
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Méveis e Utensilios 151.210 182.266 (71.886) 310.740 572.330
Bens recebidos em comodato 74.580 0 0 0 74.580
Ferramentas 9.903 10.719 (374) 0 20.248
Benfeitorias 1.045.733 4.131.496 (818.127) 0 4.359.102
Maquinas e Equipamentos 0 529.584 0 116.546 646.130
Equipamento Audio / Video 0 399.932 (55.440) 22.667 367.159
Imobilizado em Andamento 0 67.892 0 0 67.892
Total 3.602.106 6.720.063  (1.504.413) 537.272 9.355.028
Depreciacdo
(- ) Instrumentos Musicais (122.085) (411.208) 0 (1.049) (534.342)
( - ) Equipamento Som / Luz (126.058) (75.232) 152.370 0 (48.920)
( - ) Equipamentos Proc. DAdos (153.783) (122.299) 0 0 (276.082)
(- ) Instalagoes (26.125) 0 0 (26.581)
(456)
( - ) Equipamentos Telecomunicagdes (2.259) (1.533) 0 0 (3.792)
(- ) Moveis e Utensilios (68.565) (46.957) 1.316 (14.275) (128.481)
(- ) Ferramentas (1.058) (1.505) 0 0 (2.563)
(- ) Benfeitorias 0 (492.102) 0 0 (492.102)
( - ) Maquinas e Equipamentos 0 (219.957) 0 0 (219.957)
(- ) Equipamento Audio / Video 0 (47.688) 0 (12.327) (60.015)
Total (499.933) ~ (1.418.937) 153.686 (27.651) ~ (1.792.835)
Saldo liquido 3.102.173 5.301.126  (1.350.727) (509.621) 7.562.194
7. Fornecedores
2024 2023
Fornecedores - Move 3.069 60
Fornecedores - Tatui 259.056 1.084.103
Fornecedores - Theatro 1.785.434 977.115
Fornecedores - Musicou 50.280 23.550
Fornecedores - Sede 71.460 135
2.169.300 2.084.963
8. Salarios, férias e encargos a pagar
2024 2023
Provisao de férias e encargos - Tatui 2.641.528 2.600.748
INSS a recolher - Tatui 700.931 488.415
FGTS a recolher - Tatui 229.901 160.608
IRRF a recolher - Tatui 395.793 254.832
PIS a recolher - Tatui 20.796 26.475
Salarios e rescisdes a pagar - Tatui 0 0
Outras obrigacdes trabalhistas - Tatui 44.965 282
Contribuicéo sindical a recolher - Tatui 0 10.526
Provisdo de férias e encargos - Theatro 8.345.171 9.890.426
INSS a recolher - Theatro 1.852.601 1.674.079
FGTS a recolher - Theatro 668.625 616.178
IRRF a recolher - Theatro 2.887.713 2.606.724
PIS a recolher - Theatro 106.740 99.549
Salarios e rescisoes a pagar - Theatro 3.134.198 3.558.487
Outras obrigacdes trabalhistas - Theatro 38.219
Provisao de férias e encargos - Musicou 266.200 193.861
INSS a recolher - Musicou 52.855 43.075
FGTS a recolher - Musicou 3.502 3.074
PIS a recolher - Musicou 2.527 1.412
IRRF a recolher - Musicou 0 19.007
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Outras obrigacées trabalhistas - Musicou 18.369
Provisao de férias e encargos - Sede 684.609 575.357
INSS a recolher - Sede 11.646 112.789
FGTS a recolher - Sede 0 52.987
Contribuicao sindical a recolher - Sede 607,70 3.496
PIS a recolher - Sede 1.702 6.450
IRRF a recolher - Sede 0 93.915
Outras obrigacdes trabalhistas - Sede 0 0

22.109.199 23.092.752

9. Obrigacgées tributarias
2024 2023
Cofins servicos terceiros - Move 34 47
IRRF Aluguel a Receber - Move 0 0
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Tatui 6.711 0
ISS servicos terceiros - Tatui 1.339 164
INSS servicos terceiros - Tatui 1.080 22
IRRF servicos terceiros - Tatui 17 0
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Tatui 0 0
Cofins servicos terceiros - Tatui 3.405 4.499
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Theatro 71.672 7.545
ISS servicos terceiros - Theatro 34.005 19.323
INSS servicos terceiros - Theatro 121.805 73.029
IRRF servicos terceiros - Theatro 10.939 (18)
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Theatro 0 0
ISS servicos terceiros - Musicou 0 1
INSS servicos terceiros - Musicou 0 0
IRRF servicos terceiros - Musicou 108 0
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Musicou 0 0
Cofins servicos terceiros - Musicou 1.456 878
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Sede 0 0
ISS servicos terceiros - Sede 70 66
IRRF servicos terceiros - Sede 0 0
INSS servicos terceiros - Sede 339 457
Cofins servicos terceiros - Sede 103 62
253.084 106.075

10. Projetos a executar - Contrato de gestao

Em dezembro de 2020 a Secretaria de Cultura e a Sustenidos Organizacao Social
de Cultura celebram o contrato de gestao 04/2020 para gerir o Conservatorio
Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos em Tatui, com vigéncia de 30 de
dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, com previsao de repasses no
montante de RS 131.079.812 divididos da seguinte forma:

RS 4.600.611 para 2020;
* RS 23.657.628 para 2021;
= RS 24.485.645 para 2022;
= RS 25.281.428 para 2023;
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» RS 34.363.080 para 2024;
» RS 36.582.418 para 2025;

Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que,
superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacao de acordo com o previsto.

Os valores apresentados em projetos a executar - contrato de gestao
representam os montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao
empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o
regime de competéncia a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos
projetos. Ressaltamos que, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 3(b),
o reconhecimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre
inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo
levada ao resultado do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao
das despesas com os projetos.

Por forca do contrato de gestdao, a Associacdao esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao quadrimestralmente avaliadas pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Estado da Cultura bem como pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
No caso de nao cumprimento dessas metas, a Associacao podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducao dos repasses contratados ou até
mesmo o cancelamento do contrato de gestao.

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para gerir o Theatro Municipal de Sao Paulo, com
vigéncia de 01 de junho de 2021 a 31 de maio de 2026, com previsao de repasses
no montante de RS 565.383.002.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n°® 13.

11. Projetos culturais e patrocinios

2024 2023
Contrato MUSICOU (186.345) (186.145)
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-
Musicou) 10.776.119 7.479.418
FUNSAI - MUSICOU (4.182) 75.819
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-Tatui) 3.194.924 -
Contrato de Gestao MOVE 104.096 134.427
Consumo Gestao Musicou (5.571.195) -

8.314.945 7.503.519
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O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuices legais e em cumprimento
ao disposto no § 6°, do artigo 19 da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
aprovou a realizacao de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
captar recursos mediante doacoes ou patrocinios. Os projetos relacionados ao
Programa nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados
juntos ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios representam os
montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao empregados no projeto e
que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia
a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que,
conforme demonstrado na Nota Explicativa 3(b), o reconhecimento contabil da
receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente pelo
reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo levada ao resultado
do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao das despesas com
os projetos.

12. Recursos aplicados em ativos permanentes

2024 2023
Imobilizado e intangivel - Tatui 2.162 0
Imobilizado e intangivel - MOVE 0 0
Imobilizado e intangivel sucedido - Theatro 3.674.591 5.542.521

3.676.753 5.542.521

Conforme comentado na nota explicativa n® 3(b), os recursos que sao
aplicados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no
resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacao e amortizacao
do ativo imobilizado e diferido em atendimento a NBC TG 07 (R2). Veja a
movimentacdao do ativo imobilizado na Nota Explicativa n° 6 (ativo
imobilizado):




(-) Saidas

Consumo/ (despesas) Tatui

Consumo /Despesas PRONAC Tatui
Consumo/ (despesas) Musicou
Consumo/ (despesas) Theatro
Consumo/(despesas) Theatro Pronac
Consumo/ (despesas) Move

Consumo (despesas projetos culturais)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2024
Contrato de Gestao Tatui (nota 13)

Contrato de gestao Theatro (nota 13)

Pronac TMSP (nota 13)

Pronac Tatui (nota 13)

Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11)
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11)
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187.540.663

37.276.406
3.316.476
5.937.964

132.748.850
10.230.550
212.157

0

189.722.403

2.023.149
15.171.212
4.142.343
3.194.924

5.014.398
104.096

29.650.122

, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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13. Recursos dos Contratos de Gestdo e Projetos Culturais
Movimentacgao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024
Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2023
Contrato de Gestao Tatui (nota 13) 2.364.335
Contrato de gestao Theatro (nota 13) 6.604.981
Pronac TMSP (nota 13) 10.199.734
Pronac Tatui (nota 13) 5.159.317
Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11) 7.368.892
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11) 134.603
31.831.862
Movimentacao 2024
(+) Entradas
Valores recebidos Tatui 36.935.219
Valores recebidos - Musicou 3.583.469
Valores recebidos PRONAC - Tatui 1.352.083
Valores recebidos Theatro 141.315.080
Valores recebidos - Move 181.651
Valores recebidos Theatro Pronac 4.173.159
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14

. Provisdo para contingéncias

A Associacao é parte (polo passivo) em acoes judiciais envolvendo questoes

trabalhistase civeis.

2024 2023

Montante Depésitos Passivo Montante Depdsitos Passivo
Contingéncias Provisionado Judiciais Liquido Provisionado Judiciais Liquido
Trabalhistas Sede 1.039.780 1.039.780 988.066 988.066
Trabalhistas Tatui 4.654.872 4.654.872 4.428.333 4.428.333
Trabalhistas Theatro 279.906 279.906 93.966 93.966
Trabalhista Musicou (24.593) (24.593) 0 0
TOTAL 5.949.964 5.949.964 5.510.365 - 5.510.365

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em curso, como se segue:

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel no montante de RS 15.675.541 (RS 11.189.242 em 2022) para os
quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, RS 14.876.378 (Causa RS 5.278.143 mais custas e juros RS
9.598.235) referem-se a Acao Civil Pldblica n°® 0060700-70.2009.5.02.0025,
movida pelo Ministério PUblico do Trabalho, que tramita perante a 25 Vara do
Trabalho de Sao Paulo, e tem como objeto a desconstituicao do contrato de
gestao, por suposta ilegalidade do sistema de gestao por Organizacdes Sociais
(previsto na Lei Complementar 846/98), além da concessao de indenizacao
coletiva. A acao foi julgada parcialmente procedente em primeira instancia, e
estd sujeita a recursos com efeito suspensivo. Os assessores juridicos da
Associacao entendem que ha chances consideraveis de reversao da decisao,
motivo pelo qual avaliaram a perda como possivel (sem a necessidade de
provisionamento).

15. Partes relacionadas

A Associacao nao possui operacoes envolvendo Partes Relacionadas.

Remuneracdo da Administracao
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O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e/ou Fiscal. Dessa forma, a Associacao
nao concede nenhum tipo de remuneracao, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das competéncias,
funcdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos.

A Administracao da Associacdo nao possui outros beneficios de rescisao de
contrato, pagamento baseado em acdes e outros beneficios de longo prazo,
para o pessoal-chave da Administracao.

A Associacao também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracao, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil.

16. Patrimonio liquido

O patrimonio liquido da Associacao foi formado pelas doacdes recebidas e pelos
superavits e déficits acumulados, transferidos para o patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extincao, o

patrimoénio social remanescente é destinado para uma Organizacao Social ou
afim, sem fins economicos e lucrativos.

17. Despesas com pessoal area fim

2024 2023

Salarios e adicionais - Tatui (11.794.202) (11.538.848)
Encargos sociais - Tatui (4.790.999) (4.151.984)
Beneficios - Tatui (27.627) (460.926)
Provisoes férias/13 salario - Tatui (3.468.022) (2.225.218)
Salarios e adicionais - Musicou (1.528.570) (920.783)
Encargos sociais - Musicou (580.236) (337.536)
Beneficios - Musicou (49.065) (77.545)
Provisoes férias/13 salario - Musicou (448.631) (557.068)
Beneficios - Move (572) (1.000)
Salarios e adicionais - Theatro (50.510.364) (49.965.089)
Encargos sociais - Theatro (21.214.814) (19.361.824)
Beneficios - Theatro (4.297.702) (6.299.319)
Provisoes férias/13 salario - Theatro (15.104.628) (12.201.540)
Salarios e adicionais - Sede 8) (150.756)
Encargos sociais - Sede 0 (219.479)
Beneficios - Sede 0 (43.173)
Provisoes férias/13 salario - Sede 0 (37.092)

(113.815.442) (108.549.180)
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18. Despesas administrativas
2024 2023
Salarios e adicionais (13.621.248) (12.410.947)
Beneficios (5.425.208) (2.528.807)
Encargos sociais (4.983.629) (5.280.875)
Provisao para férias / 13 salario 845.462 (4.491.206)
Locacoes (1.956.322) (1.477.994)
Utilidades publicas (3.833.545) (3.343.494)
Viagens e estadias (1.705.861) (1.769.430)
Materiais de consumo escritorio e limpeza (1.345.945) (1.166.249)
Outras despesas operacionais (3.072.461) 13.949.190
Impostos e taxas (341.527) (225.108)
Conservacao e manutencao das edificacoes (10.909.868) (7.581.428)
Operacoes de Tl (289.394) (297.836)
Operacoes de arquitetura (2.373.439) (4.056.153)
Despesas gerais (975.854) (331.885)
Caches (14.511.668) (10.388.382)
Logistica (98.603) (241.279)
Infraestrutura (1.787.467) (1.413.012)
Servigos e producao (7.509.337) (5.549.676)
Licenga, alvard e taxas (492.513) (201.527)
Despesas de comunicagdo (1.553.325) (1.640.200)
Despesas com contigéncia (585.464) (2.904.506)
Prestadores de servigos (8.586.852) (12.782.505)
(85.114.069) (66.546.058)
18.01 Despesas administrativas - Por unidade cultural
Theatro Tatui Sede / Musicou Move 2024
Salarios e adicionais -7.079.341 -5.910.200 -631.707 -13.621.248
Beneficios -3.420.997 -1.897.258 -106.304 -648 -5.425.208
Encargos sociais -2.467.402 -2.297.173 -219.054 - -4.983.629
Provisao para férias / 13 salario 1.563.785 -584.794 -133.530 - 845.462
Locagdes -1.115.946 -457.198 -331.876 -51.303 -1.956.322
Utilidades publicas -3.056.672 -741.780 -25.272 -9.821 -3.833.545
Viagens e estadias -1.070.219 -371.276 -247.993 -16.372 -1.705.861
Materiais de consumo escritério e limpeza -893.865 -388.369 -59.126 -4.584 -1.345.945
Outras despesas operacionais -1.904.754 -706.198 -396.503 -65.007 -3.072.461
Impostos e_taxas . -133.657 -140.389 -59.930 -7.551 -341.527
Conservacio e manutencao das -10.199.068 -525.352 -185.448 -10.909.868
edificagdes
Operagdes de Tl -221.803 -66.768 -823 -289.394
Operagdes de arquitetura -2.271.495 -101.944 0 -2.373.439
Despesas gerais -741.788 -205.613 -22.133 -6.321 -975.854
Caches -10.301.623 -3.828.402 -342.403 -39.239 -14.511.668
Logistica -88.828 -4.253 -5.084 -438 -98.603
Infraestrutura -1.648.603 -135.851 -3.014 - -1.787.467
Servigos e produgio -6.594.362 -504.760 -408.425 -1.790 -7.509.337
Licenga, alvara e taxas -492.198 -315 0 - -492.513
Despesas de comunicagdo -1.220.806 -256.344 -76.175 -1.553.325
Provisdo para contingéncias trabalhistas -321.605 -236.739 -27.121 - -585.465
Prestadores de servigos -6.844.993 -1.437.673 -298.136 -6.050 -8.586.852
(60.526.238) (20.798.649) (3.580.058) (209.124) (85.114.069)
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19. Receitas financeiras

2024 2023
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Move 10.203 13.555
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Tatui 1.023.962 1.511.945
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras - Musicou 455.806 285.636
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Sede 47.662 541.204
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Theatro 2.635.048 3.117.071
4.172.681 5.469.411

21.Instrumentos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

A Associacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponivel para venda. A classificacao depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao da Associacao determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacées no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do
resultado em “Resultado financeiro”. no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Associacao compreendem demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

Ativos mantidos até o vencimento
Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como

empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse
caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e capacidade
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financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros
efetiva.

Em funcdo das caracteristicas e forma de operacao bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Associacao esta
sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da associacao na administracao de liquidez é de garantir, o0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicées normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Os recursos
da Associacao, por forca do contrato de gestao e projetos incentivados
possuem obrigacao de serem mantidos em contas correntes e aplicacées no
Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacoes de precos e taxas podem
provocar alteracées nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacao do CDI - certificado de depdsito
interbancario e fundos de renda fixa.

22.Renuncia fiscal

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada
pela resolucao CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir a renuncia
fiscal apurada no exercicio de 2022 caso a obrigacao devida fosse. Para isso,
em nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuicées e
respectivas aliquotas, ressaltando que se trata de calculos estimados de
renuncia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicoes em funcao
da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como, escrituracao do LALUR,
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em funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

» Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 1,65% e COFINS 7,6% - regime nao
cumulativo);

= Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Associacao ndo esta imune em suas obrigacoes previdenciarias e nao goza de
qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacoes trabalhistas, tais como
contribuicdes ao INSS e FGTS, sao calculadas normalmente sobre os proventos
da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacao do
percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

23.Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacoées como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2023 e 2022.

24 .Contratos de seguros

A Administracdo da Associacdo possui seguro para protecao de seu patrimonio,
o que foi efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o
valor de reposicao dos ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-
se os fundamentos de ordens legal, contratual e técnica. Os montantes foram
considerados suficientes pela Administracao para a cobertura dos riscos
envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza nao fizeram
parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas
pelos auditores independentes.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

E@&aﬂf Salim Balassians
Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro

Mancels Francisco Resa

Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4
* * *
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.
Aos

Diretores da 3
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Sao Paulo - SP

Opinido sem ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial, orcamentéria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o0 exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag¢des contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis.

www. AudiLink.com.br




Pagina Protocolo n° 439.954 de 14/03/2025 as 10:23:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000052/000053 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 721.519 em 28/03/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
721.519
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/03/2025 R$ 409,50 R$ 116,15 R$ 79,52 R$21,71 R$ 28,04 R$19,48 R$857 R$0,00 R$0,00 R$ 682,97

\ ¥ AudiLink

Auditores £- Consultores

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contébeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel como o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
da Entidade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

www. AudiLink.com.br
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

AudiLink & Cia. Auditores

A"diLink CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP

. Roberto Caldas Bianchessi
Auditores /£ Consultores CRC 1RS040078/0-7 ‘T’ SP
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Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui,
561 - apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.03.14 05:19:11 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Ct

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ﬁ ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11 bE MARCO DE 2025

w ATANe. 03/2025

Aos onze de marco de 2025, as 18h30, de modo remoto,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo da Prestagdo de Contas do 32 Quadrimestre
de 2024 do Conservatdrio de Musica e Teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 32 Quadrimestre do Conservatorio de Musica e Teatro
Dr. Carlos de Campos de Tatui;

1.3) Aprovacdo dos Demonstrativos Financeiros e
Contabeis do Theatro Municipal de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2024;

1.4) Aprovagdo do relatério da Auditoria independente,
referente as Demonstracdoes Contabeis da Sustenidos Organizacao Social de
Cultura em 31 de dezembro de 2024.

1.5) Aprovagdo para utilizagdo da conta do Fundo de
Reserva do Conservatorio de Tatui.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 b
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2- Informes

AL

abril de 2025.

2.1) Vencimento mandato Conselheira Administrativa em

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira para que
conduzisse a reunido, ao que esta aceitou e solicitou a mim, Adline Debus
Pozzebon, que a secretariasse. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1 - Deliberacoes

1.1) Aprovagdo da Prestagdo de Contas do 3° Quadrimestre
de 2024 do Conservatorio de Tatui;

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra ao
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, que inicia mencionando os
principais destaques dos Relatérios financeiros e contabeis do 32 Quadrimestre do
Conservatorio de Tatui, informando que as despesas estdo dentro do previsto.
Iniciou a apresentacdo do relatério que compara o orcado ao efetivamente
realizado, onde se verificou no grupo de receitas, um maior volume de receita
operacional em decorréncia de um maior volume de cessdes onerosas de espacos,
receita de venda da folha e ressarcimento de acdo judicial. Por outro lado, a
captacdao de recursos incentivados atingiu somente 32% do valor or¢ado,
principalmente por mudancas estratégicas dos patrocinadores, que reduziram ou
suspenderam aportes em 2024. Em decorréncia desta queda na captacao de
recursos incentivados, foi observada uma queda também na receita financeira
associada.

Destacou ainda que, com relagdo as despesas, a rubrica de
Recursos Humanos ficou dentro do valor previsto (95%), sendo que a linha de
Aprendizes teve um atingimento de 66% no ano, pois o custo unitario considerado
no or¢camento de 2024 foi superior ao realizado.

Finalizadas as apresentacoes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a Prestacdo de
Contas do 32 Quadrimestre de 2024 do
Conservatorio de Musica e Teatro Dr. Carlos de
Campos de Tatul.

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 32 Quadrimestre de 2024 do Conservatdrio de Tatui.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira a palavra para o
Diretor Rafael que apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do
Fundo de Contingenciamento no 32 Quadrimestre de 2024.

Finalizadas as apresentacoes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
no 32 Quadrimestre de 2024 do Conservatdério de
Tatui.

1.3) Aprovagdo dos Demonstrativos Financeiros e Contdbeis
do Theatro Municipal de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Rafael que apresentou os demonstrativos das contas referentes ao
Theatro Municipal que haviam sido aprovados na reunidao do CF de janeiro de
2025, e foram reapresentados com os ajustes realizados apo6s a conclusao da
Auditoria de 2024.

Foram apresentados o DRE e o Balango ajustados do Theatro
Municipal, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ja com os

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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ajustes apontados pela Auditoria em decorréncia da provisdo complementar de
contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informacdes dos escritérios
terceirizados, bem como em func¢do dos relatérios finais do sistema atualizados
com sua correspondente contrapartida.

Finalizadas as apresentacbes e debates, a Conslheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou os Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de
Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024.

1.4) Aprovagdo do Relatdrio da Auditoria independente,
referente as Demonstracdes Contdbeis da Sustenidos Organizagdo Social de
Cultura em 31 de dezembro de 2024.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
Relatoério da Auditoria independente, referente as Demonstragdes Contabeis da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura em 31 de dezembro de 2024.
Inicialmente, declarou que as demonstracdes contabeis foram avaliadas como
adequadas, sem ressalvas.

Prossegue afirmando que o relatério também apontou
premissas que foram fundamentais para sua elaboragdo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Na sequéncia,
passa a apresentar as Notas Explicativas referentes a 31 de dezembro de 2024,
que apresentam o contexto operacional das atividades da Organizacdo, bem
como os critérios e base de preparacdo das demonstragdes contabeis, além do
resumo das principais praticas contabeis aplicaveis.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Finalizadas as apresentagcdes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatdrio de
Auditoria independente referente as
Demonstragées  Contdbeis  da  Sustenidos
Organizagdo Social de Cultura, assim como as
Notas Explicativas referentes ao periodo
encerrado em 31 de Dezembro de 2024.

1.5) Aprovagdo para utilizagdo da conta do Fundo de
Reserva do Conservatério de Tatu.

A Conselheira Claudia Ciarrocchi Ferreira passou a palavra
para o Diretor Administrativo Financeiro, Rafael Salim Balassiano, que
apresentou os fundamentos para utilizagao do Fundo de Reserva Conservatério
de Tatui. Segundo o que indicou o Diretor, o valor da 12 parcela no inicio do ano
retorna ao valor original do contrato até que seja assinado um aditamento que
determine o novo valor, o que pode ocorrer ap6s o més de mar/25.

Portanto, de forma a garantir que nao haja risco no fluxo de
caixa de mar/25, com a efetiva disponibilidade dos recursos necessarios para o
cumprimento das obrigacdes contratuais do Conservatério de Tatui, foi
solicitada a autorizagdo para uso dos recursos do Fundo de Reserva de Tatui
para o més de margo de 2025, sendo necessario recompor o Fundo de Reserva
por parte da Organizag¢do Social assim que for regularizado o repasse, referente
ao CGn204/2020.

Finalizadas as apresentacdoes e debates, a Conselheira
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a utilizagdo do
Fundo de Reserva de Tatui para o més de margo de
2025.
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2- Informes
2.1) Vencimento mandato Conselheira.

O Presidente do Conselho informou que o mandato da Conselheira Claudia
Ciarrocchi vencera no dia 20/04/2025, nao podendo ser prorrogado novamente.
Destacou que com a sua saida, o Conselho ficara com 09 conselheiros
administrativos, que é o minimo exigido pelo Estatuto Social da OS. Assim, solicitou
que os Conselheiros sugiram nomes, atentando sempre para a diversidade, a fim de
que mais pessoas possam integrar o CA.

Nada mais havendo a tratar, a Conselheira Claudia Ciarrocchi
Ferreira deu a reunido por encerrada, agradecendo a participacdao dos (as)

presentes.
%ﬁd;g’ _I;mafzdi)emwu&' Clavdia Ciarracchi Teveira
André Isnard Leonardi Claudia Ciarrocchi Ferreira
Presidente Conselheira
Gabriel Fontes Paiva
Gabriel Fontes Paiva José Alexandre Pereira de Araujo
Conselheiro Conselheiro
José Roque Cortese Sergio Henrique'Passos Avelleda
Conselheiro Conselheiro
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Adline Debus Pozzebon

Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ferreira Ciarrocchi

Gabriel Fontes Paiva

José Alexandre Pereira de Aradjo ﬁ
José Roque Cortese

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly
Paula Cerquera Bonanno

PELA ASSOCIACAO: Q,
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro

Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Magda Dourado Pucci

Odilon Wagner ¥
Renata Bittencourt

Monica Braizat
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura
ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio do 32 Quadrimestre do exercicio de 2024 do Conservatorio de Musica e
teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui e o Relatério Anual de 2024 do Theatro
Municipal de Sao Paulo

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de
marco de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Quadrimestre do Conservatério de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui e
os Demonstrativos Financeiros Anual do Theatro Municipal de S3o Paulo, ambos
referentes ao ano de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacao
financeira e patrimonial da Organizagao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagao do Conselho de Administragdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na proxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de
2024 do Conservatdrio de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui e da andlise
do resultado Anual de 2024 do Theatro Municipal de SGo Paulo, baseado nos trabalhos
e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas
acima referidas se encontram em condi¢cOes de aprovagdo pelas (0s) senhoras (es)
integrantes do Conselho de Administracdo.

___,:IS.EU\\O -
Pﬁ (B Gz-uguem, Bdlmzrmﬁ
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
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PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1.1 Repasse Contrato de Gestdo 36.246.733,00 | 36.246.733,00| 100%
1.2 Devolucdo de Depdsito Judicial de Garantia - ISS 470.999,77 470.999,77 [ 100%
1.3 Devolucdo Seguro Fianga 21.172,56 21.172,56 | 100%
1.4 Movimentacdo de Recursos Reservados - 0,00 0%
141 Constituigdo Recursos de Reserva - 0,00 0%
1.4.2 Reversdo de Recursos de Reserva - 0,00 0%
143 Constituigdo Recursos de Contingéncia - 0,00 0%
1.4.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia - 0,00 0%
145 Constituigdo de outras reservas (especificar) - 0,00 0%
1.4.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00 0%

Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio

- 000 0%
189.000,00 205.956,09 | 109%

Receitas Financeiras

3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 10.021.522,86 7.182.016,33 72%
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, . .
- ) L - Maior volume de cessSes onerosas de espagos e
3.1.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 100.000,00 187.637,36 | 188%

) receita de venda da folha
estacionamento, etc)

Em 2024, mudangas estratégicas dos patrocinadores
afetaram a captagdo de recursos. A CCR manteve o
patrocinio, mas reduziu o aporte em 50%. O maior
3.1.2.01 Captagdo de Recursos Incentivados 3.262.205,97 1.031.386,10 | 32% |impacto veio das ndo-renovagdes do NuBank
(R$1,0MM em 2023), e da VISA, que deixou de usar a
Lei Rouanet mas avalia a possibilidade de retorno
(dltimo aporte em 2023 de R$2,8MM).

3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2024 5.159.316,89 5.159.316,89 | 100%

3.1.2.03 Captagdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 500.000,00 | 100%

3.1.2.04 Receitas Financeiras 1.000.000,00 303.675,98 30% |Receita captada inferior ao previsto
3.1.3 Trabalho Voluntario - 0,00 0%

3.14 Parcerias - 0,00 0%

3.2 Outros Recursos - 0,00 0%

1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

4.1 Receita de Repasse Apropriada 36.247.229,23 | 34.167.262,83 94%
4.1.1 QOutras Receitas 492.172,33 493.230,09 | 100%
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 7.259.316,89 6.414.085,38 88%
Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, Maior volume de cessdes onerosas de espagos e
4.2.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, 100.000,00 315.824,00 ( 316% |receita de venda da folha; ressarcimento sobre agédo
estacionamento, etc) judicial
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 6.659.316,89 5.598.261,38 | 84%
4.2.4 Captagdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 500.000,00 [ 100%
4.2.5 Trabalho Voluntario - 0,00 0%
Total das Receitas Financeiras 1.189.000,00 1.023.500,88 | 86%

Receitas para realizacdo de metas condicionadas

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio 384.500,00 367.340,09
Area Fim - 0,00
Area Meio 9.130.203,91 | 10.086.527,54 Ajuste de Provisdo Folha/Beneficios entre centros de
Area Fim 22.539.756,12 | 20.172.579,95 custos
Area Meio
Area Fim
6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00 118.045,64 | 66% |Valores orgados a maior
6.1.1.4.2 Area Fim - 0,00 0%

6.1.2.1 Limpeza 5.000,00 0,00 0%






6.1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranca 10.000,00 0,00 0%
6.1.2.3 Juridica 78.000,00 184.129,40 | 236% |Maior demanda de Processos Trabalhistas
6.1.2.4 Informatica 788.400,00 751.489,13 95%
6.1.2.5 Administrativa / RH 109.200,00 92.311,50 85%
6.1.2.6 Contébil - 0,00 0%
6.1.2.7 Auditoria 30.000,00 12.837,00| 43% |Valores orgados a maior
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 14.000,00 6.982,80 50% |Valores orgados a maior
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados - 0,00 0%
Contrato anual de locagdo de veiculo reduziu o gasto
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 191.200,00 151.458,33 79% |com carros extras para viagens de artistas convidados
e equipes.
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo - 0,00 0%
. Redugdo na comissdo de captadores de recursos
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 655.000,00 270.266,67 41% . N
externos, em decorréncia de menor captagdo
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF - 0,00 0%
6.1.3 Custos Ad e Instit 1.530.135,00 1.494.807,13| 98%
6.1.3.1 Locagdo de iméveis/IPTU 249.135,00 269.128,49 | 108%
6.1.3.2 Utilidades publicas 0,00 0%
6.1.3.2.1 Agua 160.000,00 148.542,45 93%
6.1.3.2.2 Energia elétrica 450.000,00 404.417,45 90%
6.1.3.2.3 Gés 6.000,00 7.782,00| 130% Aumento no consumo de gés de cozinha no
alojamento
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia 160.000,00 193.850,62 | 121% [Valores referentes a 2023 (R$15mil) pagos em 2024
. Com a mudanga da identidade visual, a troca de
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 30.000,00 14.793,32 49% . . ,
uniforme das equipes ocorrera em 2025
6.1.34 Viagens e Estadias 70.000,00 74.354,93 | 106%
. L i Despesas com material de limpeza adquiridos em 2023
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 150.000,00 200.841,01 | 134% X }
e reconhecidas em 2024 (R$56,7mil)
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 18.000,00 12.595,31 70% |Receita captada inferior ao previsto
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 96.000,00 39.840,91 42% |Receita captada inferior ao previsto
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 80.000,00 88.118,50 | 110%
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 61.000,00 40.542,14 66% |Treinamento CIPA postergado para 2025
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0,00 0%
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutengdo e Segu 1.182.172,56 838.560,96| 71%
Conservagdo e manutengado de edificagBes (reparos, ) . ) .
) ) ] ) X Sevigos e Materiais destinados ao TM (forro e elétrica)
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de 1.050.000,00 773.886,86 | 74% - K .
ndo realizados em 2024, previstos para 2025
calhas, etc.)
Sistema de monitoramento de alarme e AVCB do
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 25.000,00 5.899,55 24% |imovél do TM ndo realizados em 2024, previstos para
2025
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 16.000,00 0,00 0%
o Seguro dos instrumentos, predial e fianga do imdvel do|
6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) 91.172,56 58.774,55 64% - . X
TM n3o realizados em 2024, previstos para 2025
6.1.45 Outras Despesas (especificar) - 0,00 0%
Em jul/24r uma ori ¢do da SECEIC de
um possivel cont i dos val de
rep e com isso readeq em ago/24 todas
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 6.528.654,86 5.693.367,43| 87% |as rubricas do Programa de Trabalho para o 32
quadrimestre. Apds a confirmagdo do ndo
igenci a programagdo jd estava fechada,
i ibilitando novas contratagd
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatérios 3.106.654,86 2.650.094,55( 85%
Eixo 1: Formag&o Cultural/Cursos livres e Redugdo do niimero de professores convidados dos
6.1.5.1.1 . 880.374,86 687.525,51 78% )
aperfeicoamento cursos regulares e consultorias
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 570.000,00 447.215,51 78% |Redugdo nos valores dos prémios de concursos
. . Os encontros foram mais singelos, com menos artistas
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 149.200,00 103.011,12 69%
em cada encontro
6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢des formativas abertas a comunidade 428.000,00 437.093,24 | 102%
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 1.079.080,00 975.249,17 | 90%
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.140.000,00 1.988.110,00 93%
Foram convidados artistas com valores menores, e
trouxemos muitos artistas que realizaram
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 700.000,00 563.449,52 80% |apresentagdes como contrapartidas de ProAc. Além
disso, o custo com o Festival Big Bang foi menor do
que o projetado inicialmente
6.1.5.4  [4-Programa de Contelidos Digitais 173.000,00 161.400,00| 93%
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 4.000,00 4.778,60 | 119%
Foram realizadas varias obras originais, com arranjos
6.1.5.6 Arranjos 30.000,00 21.200,54 | 71% |adaptados, elaborados ou do acervo dos préprios
professores do Conservatdrio
6.1.5.7 Materiais Didaticos 15.000,00 10.374,95 69% |Valores orcados a maior
6.1.5.8 Afinagdo de piano 20.000,00 20.050,00 | 100%
6.1.5.9 Acessdrios 120.000,00 114.337,10 95%
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e Valores referentes a implantagdo do curso de TM ndo
6.1.5.10 |. . 100.000,00 67.669,60 68% . i
figurino. realizados em 2024, previstos para 2025
6.1.5.11 |Manutengdo de Instrumentos Musicais 100.000,00 83.492,28 83%
6.1.5.12 |Manutencio de Equipamentos 20.000,00 841029 | 429 |Redusdo nonumero de equipamentos que
necessitaram de manutengdo
6.1.6 Comunicacdo e Imprensa 350.000,00 372.669,35| 106%
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 350.000,00 372.669,35| 106%






6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 1.481.496,00 1.484.706,26| 100%
6.2.1 Depreciagdo 1.452.355,00 1.455.994,34 | 100%
6.2.2 Amortizagdo 29.141,00 28.711,92 99%
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 0,00 0%
6.2.4 Outros (especificar) - 0,00 0%
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 0,00 0%
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgza(;;:nto Realizado 2024 V:;e‘:lr g Justificativas

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato d{  1.480.999,77 883.565,90| 60%
8.1 Equipamentos de informdtica 80.000,00 75.522,38| 94%

Moveis e utensilios 224.24977 17.799,00 a% Matériais destinado ao TM ndo realizados em 2024,
8.2 previstos para 2025

InstalagBes destinadas ao TM (ar condicionado,

Mégquinas e equipamentos 896.750,00 697.333,53 78% |esquadrias e drywall) ndo realizados em 2024,
8.3 previstos para 2025
8.4 Software 0,00 0,00 0%
8.5 Benfeitorias 0,00 0,00 0%
8.6 Aquisicdo de acervo 60.000,00 0,00 0%

Redugdo na aquisi¢do de instrumentos musicais, por

Instrumentos Musicais 220.000,00 92.910,99| 42% |conta da orientagdo de potencial redugdo
8.7 orcamentaria
9 Recursos publicos especificos para investimentos no ( 0,00 - 0%
9.1 Equipamentos de informdtica 0,00 - 0%
9.2 Moveis e utensilios 0,00 - 0%
9.3 M4équinas e equipamentos 0,00 - 0%
9.4 Software 0,00 - 0%
9.5 Benfeitorias 0,00 - 0%
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00 - 0%
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar’ 0,00 - 0%
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - 0%
10.1 Equipamentos de informdtica 0,00 - 0%
10.2 Moveis e utensilios 0,00 - 0%
10.3 Méguinas e equipamentos 0,00 - 0%
10.4 Software 0,00 - 0%
10.5 Benfeitorias 0,00 - 0%
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00 - 0%
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar, 0,00 - 0%

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

PROJETOS A EXECUTAR O eate
2024
11 Saldo Projetos a Executar (contébil) 0,00
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancérios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captacdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)

ALESSANDRA

Realizado 2024

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818

Dados: 2025.03.14 05:20:31

-03'00'

Justificativas
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e Bancos
Fundo de reserva
Fundo de contingéncia
Aplicacdes financeiras

Estoques
Outros Créditos
Adiantamentos Divs.

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Depreciacao Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e encargo
Obrigagdes tributarias

Proviséo Férias e 132 Salarios
Pronac - Tatui

Contrato de Gestao - Tatui

NAO CIRCULANTE
Contingéncias Trabalhistas (1)
Sucessao - Imobilizado

PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio Social
Superavit / Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

ABR/2024 AGO/2024 SET/2024 OuUT/2024 NOV/2024 DEZ/2024 DEZ/2023
emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. em R$ % part.
12.830.273 73%| 12.265.090 72%| 12.155.284 72% 12.084.993 73% 12.968.836 74%  9.410.220 66%| 11.386.160 75,2%

2.117 0% 1.254 0% 158 0% 1.212 0% 29.077 0% (0) 0% 630 0,0%
- 0%| 1.414.735 8%| 1.425.346 8%  1.437.333 9%  1.454.685 8%  1.466.498 10% 705.145 4,3%
4.845.548 28%| 4.995.536 29%| 5.009.564 30%  5.051.861 30%  5.088.408 29%  5.152.300 36% 4.705.009 28,4%
7.416.581 42%| 4.926.604 29%| 4.733.086 28%  4.597.700 28%  4.828.627 28%  2.531.411 18% 5.187.114 31,3%
33.608 0% 58.961 0% 58.961 0% 58.961 0% 9.963 0% (0) 0% 56.853 0,3%

- 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
532.418 3% 868.000 5% 928.169 6% 937.925 6%  1.558.076 9% 260.012 2% 731.409 4,.4%
4.758.712 27%| 4.755.581 28%| 4.645.029 28%  4.531.546 27%  4.496.610 26% 4.742.394 34% 5.201.703 31,4%
12.832.233 73%| 13.319.586 78%| 13.336.817 79% 13.351.367 80% 13.444.546 77% 13.819.611 98% 12.794.214  771%
(8.073.521)  -46%| (8.564.006) -50%| (8.691.788) -52% (8.819.821) -53% (8.947.936) -51% (9.077.217) -64%| (7.592.511) -45,8%
17.588.985  100%| 17.020.670  100%| 16.800.313 100% 16.616.539 100% 17.465.446 100% 14.152.613 100%| 16.587.864 100,0%
13.163.956 75%| 12.598.923 74%| 12.378.900 74% 12.195.790 73% 13.045.000 75%  9.495.580 67%| 15.057.141 90,8%
1.125.713 6%| 1.512.795 9%| 1.494.761 9%  1.450.177 9%  1.562.043 9% 231.039 2% 1.084.103 6,5%
1.189.459 7%| 1.121.250 7%| 1.113.320 7%  1.137.401 7%  1.162.008 7%  1.392.387 10% (1.411)  0,0%
3.726 0% 3.653 0% 3.798 0% 3.710 0% 3.864 0% 12.553 0% 945.541 5,7%
2.846.344 16%| 3.328.034 20%| 3.673.745 22%  4.030.011 24%  4.249.607 24%  2.641.528 19% 2.600.748 15,7%
5.559.317 32%| 5.002.926 29%| 4.558.046 27%  4.101.238 25%  3.572.728 20%  3.194.924 23% 2.339.159 14,1%
2.439.398 14%| 1.630.266 10%| 1.535.230 9%  1.473.253 9%  2.494.751 14% 2.023.149 14% 8.089.000 48,8%
4.425.030 25%|( 4.421.747 26%| 4.421.414 26%  4.420.749 25%  4.420.446 26%  4.657.034 27% 1.530.723 9,2%
4.418.133 25%| 4.418.133 26%| 4.418.134 26% 4.418.134 27%  4.418.134 25%  4.654.872 33% 1.5630.723 9,2%

6.896 0% 3.614 0% 3.279 0% 2.615 0% 2.312 0% 2.162 0%
- 0% - 0% - 0% 0% 0% - 0,0%
- 0% - 0% - 0% 0% 0% - 0,0%
- 0% - 0% - 0% 0% 0% - 0,0%
17.588.985 100% 17.020.670 100%| 16.800.313 100% 16.616.539 100% 17.465.446 100% 14.152.613 100%| 16.587.864 100,0%

Observacoes:

(1) Provisdo complementar de contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informagdes dos escritérios terceirizados.






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO QUADRIMESTRE - CONSERVATORIO DE TATUI

Total 12 Total 2° Total 3° Total 32
. Resul 1°T
Resumido Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre | Quadrimestre :g; 4t ?(d20023
2024 2024 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 2024 2023 AV
Receitas Operacionais 12.313.014 13.920.249 3.489.493 3.513.116 3.696.241 4.390.224 15.089.074 16.543.038 (1.453.964)| -9%
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (*) 11.754.398 37.326.503 3.470.711  3.481.676 3.169.542 4.335.122 14.457.052 16.497.166 (2.040.114)| -12%
Patrocinadores (*) 500.000 1.009.897 10.144 10.144 503.358 10.458 534.105 - 534.105
Doagdes / Contribui¢des / Produtos 58.616 209.877 8.637 21.295 23.340 44.644 97.917 45.872 52.044 | 113%
(-) Despesas Operacionais 12.639.807 14.263.704 3.571.410 3.606.271 3.792.523 4.474.770 15.444.973 16.980.424 (1.535.451)| -9%
Pessoal e Encargos 10.188.483 9.822.196 2.583.902 2.640.284 2.670.542 2.833.103 10.727.831 10.440.312 287.519 3%
Pessoal e Encargos - Diretoria 102.353 104.950 32.376 31.463 48.857 51.965 164.661 133.480 31.181 23%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 5.840.971 6.651.828 1.729.752  1.784.862 1.802.923 2.271.282 7.588.819 6.022.313 1.566.506 26%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 4.245.159 3.065.418 821.775 823.959 818.761 509.856 2.974.351 4.284.519 (1.310.168)| -31%
Servigos de Terceiros 398.973 470.374 171.245 106.787 118.767 171.527 568.326 824.545 (256.219)| -31%
Programacéo Artistica 371.562 1.645.119 173.261 305.368 242.965 393.913 1.115.506 2.574.935 (1.459.429)| -57%
Conservagao e Manutengéo 108.084 172.513 53.325 25.969 75.208 258.965 413.467 121.949 291.518 | 239%
Materiais 123.596 100.063 49.957 19.273 72.854 22.627 164.711 85.699 79.012 92%
Consumo e Utilidades 242.813 272.221 75.504 44.532 88.137 67.399 275.572 107.825 167.747 156%
Comunicagéo 75.307 66.238 9.788 11.516 30.924 22.637 74.865 248.451 (173.586)| -70%
Viagem e Hospedagem 4.921 68.050 33.403 25.166 1.138 23.345 83.051 751.400 (668.349)| -89%
Bolsista 359.830 864.212 217.520 219.500 201.650 211.100 849.770 370.663 0%
Veiculos - - - - - - - -
Alimentagdo - - - - - - - -
Outras Despesas Operacionais 128.604 150.019 39.519 30.940 36.733 42.360 149.552 25.433 124119 [ 488%
Locagdes 104.980 116.063 28.209 27.669 112.080 56.211 224.169 116.545 107.624 | 92%
Impostos e Taxas 25.104 26.150 7.994 21.233 13.412 5.564 48.204 27.236 20.967 7%
Contingéncias Trabalhistas (1) = - - - - 236.739 236.739 2.904.506 (2.667.768)| -92%
Contas Retificadoras = - - - - - - - -
Despesas Gerais 26.539 - - - - - - - -
Baixa de Ativo Imobilizado = - - - - - - (2.070.298) 2.070.298 | -100%
Despesas Recuperadas = - - - - - - - -
Depreciacéo e Amortizagéo 481.010 490.485 127.783 128.033 128.115 129.281 513.211 451.223 61.989 14%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Finance (326.793) (343.455) (81.917) (93.155) (96.282) (84.546) (355.900) (437.386) 81.486
(+) Receitas Financeiras 331.575 347.693 82.627 94.279 97.608 85.595 360.108 459.923 (99.815)| -22%
(-) Despesas Financeiras 4.782 4.237 710 1.124 1.326 1.049 4.209 22,537 (18.328)| -81%
Resultado Operacional (0) (0) (0) 0 (0) (0) (0) 0 (0)
(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacao com base nos recursos utilizados no periodo
Observacoes:
(1) Provisdao complementar de contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informagdes dos escritérios terceirizados. ALESSAN D RA Assinado de forma digital por
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Projeto Guri - Processos Judiciais - 2024

Data Nome Processo Valor Pagamento GRU Valor Devolvido | Conta Corrente
26/11/2024| Justica Estadual Processo ISS 444.876,30 4789-9
Total 444.876,30

(*) Em 24/01/2024 foi idenficado que o valor de RS 444.876,30, creditado na conta corrente 4789-9 em 19/12/20223 é do Guri.
Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor de R$ 470.999,77 (original + rendimentos financeiros) foi transferido para a
conta corrente 6591-9 do Conservatério de Tatui, em 26/11/2024.

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por
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Tatui - Processos Judiciais - 2024

Data Nome Processo Pag\::::nto GRU GPS H::::Z:::S Valor Devolvido C:)::)r:tnate
29/04/2024 | Maria José da Silva Cardoso 1000211-48.2023.5.02.0061 10.000,00 200,00 6595-1
09/09/2024 Vinicius Trisolio 00112547520175150116 - ID 081380000014784151 23.457,66 6595-1
26/11/2024 Justica Estadual Processo ISS (*) (470.999,77) 6591-9
29/11/2024 Valquiria Fatima da Silva 0011099-77.2014.5.15.0116 (22.230,40) 6595-1

Total R$ 33.457,66 R$ 200,00 (493.230,17)

(*) O valor de R$ 444.876,30 foi creditado em 19/12/2023 na conta corrente 4789-9. Apés autorizacdo da Secretaria, em 29/11/2024 o valor principal acrescido de juros foi transferido para
o Conservatdrio de Tatui - conta corrente 6591-9.

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - TMSP - 2024

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e Bancos
Fundo reserva
Fundo dem. Judicial
Aplicagbes financeiras

Estoques

Outros Créditos
Adiantamentos Divs.
Deposito Recusal

NAO CIRCULANTE

Imobilizado

Depreciagdo Acumulada
Imobilizado - Sucedido
Depreciagdo Acumulada - Sucedido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e encargos
Obrigagdes tributarias

Provisédo Férias e 13° Salarios
Contrato de Gestao

NAO CIRCULANTE
Contingéncias Trabalhistas
Sucesséo - Imobilizado

PATRIMONIO SOCIAL
Patrimonio Social

Superavit / Deficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

JUL AGO SET ouT NOV DEZ DEZ/2023
emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part.
14.849.339 72,4% 35.315.998 86,5% 47.102.241 89,7%| 35.782.701 86,7% 23.840.797 81,5% 37.043.129 87,1%| 35.400.162 84%
0,0% - 0,0% 1 0,0% 628 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0%
- 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0%
478.866 2,3% 482.566 1,2% 464.200 0,9% 461.441 1,1% 464.785 1,6% 346.786 0,8% 552.779 1%
12.211.394 59,5% 32.482.746 79,6% 44.166.631 84,1%| 33.063.974 80,1% 18.906.302 64,7% 32.577.754 76,6%| 32.360.299 77%
409.795 2,0% 389.831 1,0% 401.438 0,8% 381.870 0,9% 395.842 1,4% 402.518 0,9% 334.034 1%
- 0,0% - 0,0% 124 0,0% 124 0,0% 124 0,0% 16.427 0,0% 1.399 0%
1.640.558 8,0% 1.852.128 4,5% 1.848.008 3,5%| 1.652.825 4,0% 3.851.905 13,2% 3.477.804 8,2%| 2.151.651 5%
108.726 0,5% 108.726 0,3% 221.839 0,4% 221.839 0,5% 221.839 0,8% 221.839 0,5% -
5.661.093 27,6% 5.508.679 13,5% 5.383.883 10,3%| 5.473.514 13,3% 5.394.092 18,5% 5.475.839 12,9%| 6.593.182 16%
1.658.196 8,1% 1.684.399 4,1% 1.738.592 3,3%| 2.007.965 49% 2.112.655 7,2% 2.379.677 5,6%| 1.359.446 3%
(447.240) -22%  (470.748) -12%  (494.628) -0,9%| (519.260) -1,3%  (548.264) -1,9%  (578.429) -1,4%| (301.888) 1%
10.492.936 51,2% 10.492.936 25,7% 10.492.936 20,0%| 10.492.936 25,4% 10.492.936 35,9% 10.492.936 24,7%| 10.492.936 25%
(6.042.800) -29,5% (6.197.909) -15,2% (6.353.018) -12,1%| (6.508.127) -15,8% (6.663.236) -22,8% (6.818.345) -16,0%| (4.957.312) -12%
20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124 100,0%| 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0%| 41.993.344 100,0%
14.920.437 72,7% 36.344.836 89,0% 48.252.239 91,9%| 37.185.404 90,1% 25.319.187 86,6% 38.564.471 90,7%| 36.363.754 87%)
1.479.225 7,2% 1.729.087 4,2% 1.247.795 2,4%| 1.802.713 4,4% 2.014.969 6,9% 1.979.229 4,7%| 1.013.698 2%
6.451.427 31,5% 6.905.464 16,9% 7.065.777 13,5%| 7.436.551 18,0% 9.023.637 30,9% 5.800.383 13,6%| 5.941.927 14%
1.291.637 6,3% 1.028.799 2,5% 1.280.979 2,4%| 1.392.793 3,4% 1.828.767 6,3% 3.126.134 7,4%| 2.712.988 6%
10.988.849 53,6% 11.757.118 28,8% 12.767.917 24,3%| 13.992.912 33,9% 15.379.593 52,6% 8.345.171 19,6%| 9.890.426 24%
(5.290.701) -25,8% 14.924.368 36,6% 25.889.771  49,3%| 12.560.435 30,4% (2.927.780) -10,0% 19.313.555 45,4%| 16.804.715 40%
0 0,0%

5.589.995 27,3% 4.479.840 11,0% 4.233.885 8,1%| 4.070.811 9,9% 3.915.702 13,4% 3.954.497 9,3%| 5.629.590 13%
54.371 0,3% 29.704 0,1% 93.966 0,2% 86.002 0,2% 86.002 0,3% 279.906 0,7% 93.966 0%
5.535.624 27,0% 4.450.137 10,9% 4.139.919 7,9%| 3.984.810 9,7% 3.829.700 13,1% 3.674.591 8,6%| 5.535.624 13%
- 0,0% - 0,0% - 0,0% 0 0,0% 0) 0,0% 0 0,0% - 0%
0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% 0%
0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0 0,0% 0 0,0% 0%
20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124 100,0%| 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0%| 41.993.344 100,0%

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdao com base nos recursos utilizados no periodo
**No més janeiro de 2025 foi entregue pela consultoria B2 o relatorio de prestagao de contas com todas as devidas correcoes, que
afetaram algumas contas no DRE, totalizando um ajuste de $ 5.131,69 que ja estéo refletidos no periodo de Setembro/2024.
(1) Provisdo complementar de contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informacées dos escritorios terceirizados, enviado apés a 1a divulgacao deste relatorio.
(2) Ajuste efetuado de acordo com o relatério de adiantamentos
(3) Ajuste efetuado de acordo com o relatério de estoques analiticos
(4) Ajuste efetuado de acordo com os relatérios de folha de pagamento e provisdes
(5) Ajuste efetuado de acordo com o relatério de contas a pagar
(6) Ajuste efetuado de acordo com os relatorios de apuracées de impostos
(7) Ajuste efetuado de acordo com o relatério analitico do ativo imobilizado
(8) Ajuste efetuado de acordo com o saldo contabil dos ativos imobilizados sucedidos na data de 31/12/2024
(9) Contra-partida dos ajustes efetuados em 31/12/2024

Diferencas dez/24

484.329

1.691
16.303
466.336

@3)
()
(4)

2.358
2.358

486.686

134.916
288.778 (5)
(1.123.005) (4)
293.706 (6)
1.472.322 (4)
(796.885) (9)
351.770
321.605 (1)
30.165 (8)

486.686





Assinado de forma digital por

ALESSANDRA

~ ALESSANDRA FERNANDEZ
Dados: 2025.03.14 05:26:45
COSTA:17783599818 xow
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Total Total Total Total Total Resultado
Resumido 12 Trimestre(22 Trimestre|32 Trimestre 4° Trimestre|4° Trimestre| 12 T 2024 x
2024
2024 2024 2024 Outubro /24 Novembro /24 Dezembro /24| 2024 2023 AV D';Z';;ias
Receitas Operacionais 31.987.926 39.687.124 36.676.848 14.667.189,45 16.403.534 12.269.060 43.339.783 | 36.957.504 | 6.382.279 | 17% 321.605
Receita Termo de Colaboragéo (*) 29.212.142 | 37.512.359 | 35.064.892 13.571.604 15.642.672 10.977.925 | 40.192.201 | 28.762.704| 11.429.497 | 40% 321.605
Bilheteria 1.786.566 1.741.173 1.398.215 1.064.808 745.026 1.134.922 2.944.756 2.623.065 321.691 12% -
Recursos outros 989.218 433.592 213.741 30.778 15.835 156.212 202.825 5.571.734| (5.368.909)| -96% -
(-) Despesas Operacionais 32.475.420 | 40.049.040 | 37.294.591 14.902.081 16.529.987 12.540.477 | 43.972.545 | 37.553.941 | 6.418.604 | 17% 321.605
Pessoal e Encargos 23.049.000 | 26.847.652 | 24.675.026 9.438.744 12.110.464 6.410.577 | 27.959.784 | 28.879.014 (919.229)| -3% -
Pessoal e Encargos - Diretoria 129.253 117.368 152.382 46.738 71.833 116.425 234.996 183.808 51.188 | 28% -
Pessoal e Encargos - Areas Fim 20.188.119 | 22.629.634 | 21.874.398 8.063.571 11.009.518 7.366.003 | 26.439.092 | 25.667.523 771569 | 3% -
Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.731.628 | 4.100.649 | 2.648.246 1.328.434 1.029.114 (1.071.852)| 1.285.696 3.027.682| (1.741.986)| -58% -
Servigos de Terceiros 2.736.038 | 1.412.105| 1.222.194 397.470 532.009 545177 | 1.474.656 1.697.869 (223.213)| -13% -
Programagéo Artistica 2.300.896 6.146.531 6.404.898 3.083.717 1.949.207 2.745.382 7.778.306 5.181.487 2.596.819 [ 50% (2.898)
Conservagao e Manutengéo 2.351.420 | 3.180.166 | 3.050.664 1.303.786 1.262.203 1.544.126 | 4.110.116 2.284.570| 1.825.546 | 80% -
Materiais 179.947 205.998 247.494 71.491 77.972 110.964 260.426 198.916 61.511 31% 1.408
Consumo e Utilidades 680.116 864.831 680.867 277.794 290.517 262.546 830.857 660.177 170.680 | 26% -
Comunicagéo 78.329 137.383 180.502 62.976 53.907 144.957 261.839 338.877 (77.038)| -23% -
Viagem e Hospedagem 411.197 263.151 11.089 - - - - 304.285 (304.285)| -100% -
Veiculos - - - - - - - -
Alimentagao - - - - - - - -
Outras Despesas Operacionais 153.515 404.183 198.011 42.856 39.021 244.396 326.272 138.254 188.018 | 136% 1.490
Locagoes 16.775 35.064 64.948 29.035 17.875 17.926 64.836 82.408 (17.571)| -21% -
Impostos e Taxas 41.295 22.869 23.730 14.471 12.699 7.547 34.716 6.083 28.633 -
Contingéncias Trabalhistas - - - 321.605 321.605 - 321.605
Contas Retificadoras - - - - 335.661 -
Despesas Gerais (47.553,30) - (2) - - 1 1| -1.829.113 -
Despesas Recuperadas - - - - - -
Depreci¢édo e Amortizagao 524.446 529.107 535.168 179.742 184.113 185.274 549.129 -724.546| 1.273.675 | -176% -
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Fing  (487.493)| (361.916)( (617.743) (234.892) (126.453) (271.418)[ (632.762) (596.437) (36.325) 0
(+) Receitas Financeiras 553.261 508.525 764.330 317.465 188.667 302.799 808.931 657.841 151.090 | 23% -
(-) Despesas Financeiras 65.768 146.609 146.587 82.574 62.214 31.381 176.169 61.404 114.765 | 187% -
o -
Resultado Operacional (0) 0 (0) (0) 0 0 0 (0) 0 0

(1) Provisao complementar de contingéncias trabalhistas, efetuada de acordo com as informacées dos escritorios terceirizados, enviado apos a 1a divulgacao deste relatorio.
(2) Reclassificacao entre linhas, sem efeito no resultado.





				2025-03-14T05:26:45-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Balan¢o Patrimonial

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Ativo Consolidado
Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalente de caixa - -
Recursos vinculados a projetos 4 47.938.494 51.788.937
Estoques 402.518 407.329
Outros ativos 5 4.116.971 2.950.856
52.457.983 55.147.122
Nao circulante
Imobilizado 6 7.730.390 7.562.193
Imobilizado - sucedido 6 3.676.753 5.542.797
Intangivel 256.681 353.093
11.663.824 13.458.083
Total do ativo 64.121.808 68.605.205
Passivo
Circulante
Fornecedores 7 2.169.300 2.084.963
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 22.109.199 23.092.752
Obrigacdes tributarias 9 253.084 106.075
Contas a pagar 165.777 36.602
Porjetos a executar Tatui 13 2.023.150 7.523.653
Porjetos a executar TMSP 13 19.313.555 16.804.714
Projetos culturais e patrocinios 11e13 8.313.418 7.503.519
54.347.483 57.152.278
Nao circulante
Recursos aplicados imobilizado sucedido 12 3.676.753 5.542.521
Provisao para contingéncias 14 5.949.964 5.510.364
9.626.718 11.052.885
Patriménio liquido 16
Patrimonio social 400.042 (47.281)
Superavits/ (Déficit) do exercicio (252.435) 447.323
147.607 400.042
Total do passivo e patrimoéno liquido 64.121.808 68.605.205

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Mareels Franciscs kmda
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

ZapSign 439d5b02-44a6-4213-ae10-079e67953def. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Resultados

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Nota 2024 2023
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 188.333.690 161.329.180
Projetos culturais e patrocinios 3.420.855 3.694.337
Vendas de ingressos, loja e servicos 4.618.764 5.636.778
196.373.309 170.660.295
Sem restricdo - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario - -
Outras receitas 2.614.899 1.526.675
198.988.208 172.186.970
Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacdo diretos
Gastos pessoal area fim 17 (113.815.442) (108.549.180)
Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca 6 (4.044.276) (1.506.349)
(117.859.718) (110.055.529)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 81.128.491 62.131.441

Despesas operacionais
Atividades culturais

Despesas administrativas 18
Despesas tributarias

Outras despesas/receitas operacionais

Despesas com trabalhos voluntarios

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receitas financeiras 19
Despesas financeiras

(Déficit) /Superavit do exercicio

(85.114.069)

(66.546.058)

(527.331) (173.750)

- (88.963)

(85.641.400) (66.808.771)

(4.512.910) (4.677.330)
4.172.681 5.469.411

(51.712) (344.758)
(391.941) 447.323

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

mg-),cefw ﬁma’dm ]\)n-da,
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracdo dos Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)

Consolidado
2024 2023
(Déficit)/Superavit dos exercicio (391.941) 447.323
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes (391.941) 447.323

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Eaﬁef&f’dﬂz Balassianes

Alessandra Fernandez Alves da Costa Rafael Salim Balassiano
Diretoria Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

ﬂ’fm.mfo- F)Mﬂ'ﬂm f\)ﬁ-d&,
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracées das Mutacdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Patrimonio (Déficit)/ Superavit
social do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.505 (68.786) (47.281)
Transferéncia para o patriménio social (68.786) 68.786 -
Superavit do exercicio 447.323 447.323
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (47.281) 447.323 400.042
Transferéncia para o patrimonio social 447.323 (447.323) -
Ajustes e reclassificacoes 139.506 139.506
Superavit do exercicio (391.941) (391.941)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 400.042 (252.435) 147.607

As notas explicativas da Administrac@o sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Eﬁﬁz&’f Salim Baflassians

Alessandra Fernandez Alves da Costa Rafael Salim Balassiano

Diretoria Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

Mancels Francisce kﬁd@
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 1SP248680/0-4
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método indireto

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Déficit)/Superavit do exercicio (391.941) 447.323
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao 12 4.042.901 1.506.349
Ajustes e Reclassificacoes 139.506
Provisdo para contingéncias 14 439.600 2.554.198
Valor residual dos ativos permanentes baixados 12 64.234 -
4.294.300 4,507.870
Variacao nos ativos e passivos
Aumento/ (reducdo) nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 3.850.443 (1.064.317)
Projetos executados - contrato de gestao
Estoques 4.810 (407.329)
Outros ativos nao circulantes (1.166.115) 411.325
Aumento/ (reducdo) nos passivos em
Fornecedores 84.337 606.235
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais (983.553) 1.524.186
Obrigacdes tributarias 147.009 (142.489)
Contas a pagar 129.175 (109.475)
Projetos a executar - contrato de gestao Tatui (2.305.579) 4.667.344
Projetos a executar - contrato de gestao TMSP 2.508.841 6.047.092
Projetos a executar - imobilizado - (2.083.332)
Projetos a executar - imobilizado sucedido (1.865.767) (1.077.036)
Projetos culturais e patrocinios (2.385.025) (7.699.531)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.312.876 5.180.543
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 6e12 (2.312.876) (5.180.543)
Aquisicao do intangivel 12
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (2.312.876) (5.180.543)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de projetos para aquisicao de bens
Caixa aplicado nas atividades de financiamento - -

Aumento/(Reducdo) do caixa e equivalentes de caixa - -

Demonstracdo da Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Aumento/(Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa - -

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Rafael Salin Balassians.

Alessandra Fernandez Alves da Costa Rafael Salim Balassiano
Diretoria Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

Marcels Francisce K)Ma,
Marcelo Francisco Rosa
Contador - CRC 15P248680/0-4
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Balango Patrimonial

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Recursos vinculados a projetos

Projetos executados - contrato de gestao
Estoques

Outros ativos

Depésitos Recursais

Nao circulante
Imobilizado
Imobilizado - sucedido
Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
Obrigacdes tributarias

Contas a pagar

Porjetos a executar musicou

Porjetos a executar Tatui

Porjetos a executar TMSP

Projetos culturais e patrocinios

N&o circulante

Recursos aplicados imobilizado

Recursos aplicados imobilizado sucedido
Provisao para contingéncias

Patrimonio liquido
Patriménio social
Superavits/ (Déficit) do exercicio

Total do passivo e patriméno liquido

SD - Sede /

TM - Theatro

MV - Move MS - Musicou TT - Tatui el Consolidado
A 2024 2024 2024 2024 2024

4 87.871 5.775.874 9.150.208 32.924.541 47.938.494
i 0) ) 402.518 402.518

5 0) 140.890 259.124 3.494.231 3.894.246
; i 887 221.839 222.726

87.871 5.916.764 9.410.220  37.043.129  52.457.984

6 19.328 1.388.007 4.642.022 1.681.032 7.730.390
6 ) i 2.162 3.674.591 3.676.753
i 38.256 98.209 120.216 256.681

19.328 1.426.263 4.742.394 5.475.839 11.663.824

107.199 7.343.027 ~ 14.152.613  42.518.968  64.121.808

7 3.069 121.741 259.056 1.785.434 2.169.300
8 0) 1.042.018 4.033.914 17.033.267 22.109.199
9 34 2.077 12.553 238.421 253.084
i (28.017) 193.794 165.777

13 2.023.150 i 2.023.150
13 i i i 19.313.555 19.313.555
Me13 104.097 5.014.398 3.194.924 i 8.313.418
107.199 6.180.233 9.495.580  38.564.471 54.347.483

12 : i :
12 i 2.162 3.674.591 3.676.753
14 1.015.187 4.654.872 279.906 5.949.964
n 1.015.187 4.657.034 3.954.497 9.626.718

16

: 539.548 : i 539.548
) (391.941) 0 0 (391.941)

©) 147.607 0 0 147.607

107.199 7.343.027 ~ 14.152.613 ~ 42.518.968  64.121.808

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

MV - Move SD - Sed.e /' MS - ™ - T.h.eatro Consolidado
Musicou Municipal
Ao 2024 2024 2024 2024 2024
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao (8.263) 5.529.703 40.060.928 142.751.322 188.333.690
Projetos culturais e patrocinios - - 152.220 3.268.635 3.420.855
Vendas de ingressos, loja e servicos - - 16.689 4.602.075 4.618.764
Locacao de espacos - - - - -
(8.263) 5.529.703 40.229.838 150.622.032 196.373.309
Sem restricao - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario - - - - -
Outras receitas 212.287 193.279 1.139.684 1.069.649 2.614.899
204.024 5.722.982 41.369.521 151.691.681 198.988.208
Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciagao diretos
Gastos pessoal area fim 17 (572) (2.606.511) (20.080.850) (91.127.508) (113.815.442)
‘T Depreciacdo de instrumentos musicais e biblioteca 6 (3.939) (417.781) (1.484.706) (2.137.850) (4.044.276)
(4.511) (3.024.292) (21.565.557) (93.265.358) (117.859.718)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 199.512 2.698.690 19.803.965 58.426.323 81.128.491
Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 18 (209.124) (3.580.058) (20.798.649) (60.526.238) (85.114.069)
Despesas tributarias - (8.447) (16.652) (502.232) (527.331)
Outras despesas/receitas operacionais - - - -
Despesas com trabalhos voluntarios - - - - -
(209.124) (3.588.505) (20.815.300) (61.028.471) (85.641.400)
Resultado antes do Resultado Financeiro (9.612) (889.815) (1.011.335) (2.602.147) (4.512.910)
Receitas financeiras 19 10.203 503.468 1.023.962 2.635.048 4.172.681
Despesas financeiras (591) (5.594) (12.627) (32.900) (51.712)
Superavit/'(Déficit) do exercicio (0) (391.941) 0 (0) (391.941)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Notas explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de
dezembro de 2024.

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura (“Associacao”), anteriormente
denominada Associacao Amigos do Projeto Guri, com sede a Rua Libero Badaro,
293 - Cj. 23A - Centro Historico, Sao Paulo - SP, 01009-000, no municipio de Sao
Paulo, iniciou suas atividades em 1997, como entidade privada sob a forma de
Organizacao Social sem fins lucrativos, tendo como objetivos, contribuir com a
formacao sociocultural, promover a difusao, a formacao e a preservacao da
cultura em toda a sua diversidade, criando oportunidade de ampliacao do
repertorio cultural, além de apoiar alunos e ex-alunos na formacao profissional
e/ou técnica em musica. Sua missao € promover, com exceléncia, a educacao
musical e a pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento
humano de geracoes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do Estado, por meio
do parecer n° 0889/2004, qualificou a Associacao Amigos do Projeto Guri como
Organizacao Social da area da cultura publicada no Diario Oficial em 15 de junho
de 2004. Em 20 de agosto de 2019 a “Associacao” alterou sua denominacao
social para Sustenidos Organizacao Social de Cultura com registro no 4° cartoério
de oficio sob n° 684.098. Considerada uma entidade de utilidade publica e sem
fins lucrativos, a Associacdo € isenta de contribuicoes e impostos federais,
estaduais e municipais, de acordo com as disposicées da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao substancialmente suportadas financeiramente
pelo Contrato de Gestao com o Conservatorio de Tatui junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e, pelo Contrato de Gestao
com o Thetro Municipal de Sao Paulo junto a Prefeitura do Estado de Sao Paulo.

Conservatorio de Tatui

Em dezembro de 2020 a Associacao junto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa celebram através do contrato 04/2020 a execucao de
atividades e servicos a serem desenvolvidas no Conservatorio Dramatico e
Musical Dr. Carlos De Campos em Tatui com vigéncia até 2025.

Theatro Municipal de Sao Paulo

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para administracao do Theatro Municipal de Sao
Paulo, com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 31 de maio de 2026.
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2. Base de preparacao e elaboracado das demonstracdes contabeis

a. Declaracao de conformidade
As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG 2002R1 - Entidades sem finalidades de lucros, e
pela da NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas
para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1)- Entidade sem finalidade
lucros.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria
Administrativa Financeira em 27 de fevereiro de 2025.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e
somente elas, estdao evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

b. Base de mensuracao
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracoes contabeis estao sendo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Associacao.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes contabeis estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

= Notas Explicativas n° 3.d e 6 - Depreciacao do ativo imobilizado;

= Nota Explicativa n° 12 - Provisao para contingéncias.

= Nota Explicativa n° 18-Instrumentos financeiros.
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e. Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os naos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n°18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Administracao da Associacdao em todos os periodos
apresentados.

a) Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depésitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais
investimentos e toma decisées de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestdao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacdo. Os custos da transacao, apos o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
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decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos
financeiros que a Associacao possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento e aplicacoes financeiras que possuem utilizacao restrita e
somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacoes
do contrato de gestao de projetos de lei incentivados.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Associacao se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Associacao baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apods o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacdes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2023 e 2022, incluindo operacdes de hedge.

b) Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas

0 reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma, em conformidade com a NBC TG 07 (R2):

= Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
projetos a executar e projetos culturais e patrocinios no passivo
circulante;

= Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos contratos de
gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e receitas
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correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no
resultado do exercicio;

» Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo nao circulante (recursos aplicados em
imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestao e projetos
incentivados sao nulos, pois todas as despesas incorridas com esses projetos
sao vinculadas a recursos recebidos com utilizacao especifica nesses projetos.
Dessa forma, eventual superavit ou déficit apurado pela Associacao
corresponde apenas as receitas de doacoes livres e despesas administrativas
nao cobertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacoes da Associacao.

c) Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

d) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao valor
recuperavel acumulada, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as

seguintes:

Descricao Vida util
Instrumentos musicais e orquestra 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Equipamentos eletro/eletronicos/audio 5 anos
Equipamento de telecomunicacao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Ferramentas 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
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revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

e) Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de
terceiros (softwares) e sao mensurados pelo custo total de aquisicao. A
amortizacao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracao o tempo de vida Util estimado dos bens.

f) Reducéao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou
nenhum ativo com reducdo no seu valor recuperavel.

g) Provisdes, passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdomico seja requerido para saldar
a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

h) Demais ativos circulantes e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

i) Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Associacao
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio
como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas
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despesas das atividades culturais, em 31 de dezembro de 2024 nao houve
trabalhos voluntarios na Associacao.

j) Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

A Associacao apresenta informacoes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacdo, politicas e processos para
manutencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 20.

Estrutura do gerenciamento de risco:

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Associacao.

k) Demonstracao dos fluxos de caixa

A Administracao da Associacao apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa
de acordo com o Pronunciamento Contabil NBC TG 03 (R3) “Demonstracao
dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), utilizando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é
ajustado pelos efeitos de transacoes que nao envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

4. Recursos vinculados a projetos

2024 2023
Bancos conta movimento - Tatui 0 1
Aplica¢des financeiras - Tatui 9.150.208 10.595.897
Bancos conta movimento - Theatro 0 1
Aplicacdes financeiras - Theatro 32.924.541 32.913.078
Bancos conta movimento - Move 447 51
Aplicacodes financeiras - Move 87.871 101.198
Bancos conta movimento - Musicou 584 1.993
Aplicacoes financeiras - Musicou 5.477.850 7.555.011
Bancos conta movimento - Sede 760 1.235
Aplicacoes financeiras - Sede 298.024 620.472
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47.938.494

51.788.937

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de

renda fixa.

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Associacao que serdo utilizados exclusivamente nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.

5. Outros ativos

Adiantamentos de férias - Thetro
Adiantamentos a fornecedores - Thetro

Outros créditos - Theatro

Adiantamentos de férias - Musicou
Adiantamentos a fornecedores - Musicou
Adiantamentos de férias - Tatui
Adiantamentos a fornecedores - Tatui

Outros créditos - Tatui

Adiantamentos de férias - Sede
Adiantamentos a fornecedores - Sede

Outros créditos

6. Imobilizado

2024 2023
2.629.816 2.076.853
847.988 74.798
16.427 1.398
135.400 59.322
0 7.075
255.296 705.375
3.828 26.035
0 0
0 0
5.490 0
222.753 -
4.116.791 2,950.856

0 ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é
empregado exclusivamente em suas atividades. Em 31 de dezembro de 2023 e
2024 estava apresentado da seguinte forma:

Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

31/12/2023
Descrigao Custo Adicées Baixas
Instrumentos Musicais 2.290.709 317.650 0
Equipamentos Som/Luz 251.471 177.359 0
Equipamentos Proc. Dados 666.791 202.987 0
Instalagoes 29.265 36.764 0
Equipamentos Telecomunicacoes 9.351 0 0
Moveis e Utensilios 572.330 396.129 0
Bens recebidos em comodato 74.580 0 0
Ferramentas 20.248 11.331 0
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31/12/2024
Custo

2.608.359
428.831
869.778

66.029
9.351
968.459
74.580
31.580
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31/12/2023 31/12/2024
Descricéo Custo Adigées Baixas Transferéncia Custo
Benfeitorias 4.359.102 0 0 0 4.359.102
Maquinas e Equipamentos 646.130 462.294 0 0 1.108.423
Equipamento Audio / Video 367.159 683.311 0 0 1.050.470
Acervos Musicais 0 25.049 0 0 25.049
Imobilizado em Andamento 67.892 0 0 (64.234) 3.658
Total 9.355.028 2.312.876 0 (64.234) 11.603.671
Depreciacao
(- ) Instrumentos Musicais (534.342) (477.272) 0 0 (1.011.614)
( - ) Equipamento Som / Luz (48.920) (53.210) 0 0 (102.130)
( - ) Equipamentos Proc. DAdos (276.082) (130.418) 0 0 (406.450)
(- ) Instalacoes (26.581) (582) 0 0 (27.163)
( - ) Equipamentos Telecomunicacdes (3.792) (1.533) 0 0 (5.325)
( - ) Moveis e Utensilios (128.481) (66.155) (194.636)
(- ) Ferramentas (2.563) (2.208) (4.772)
( - ) Benfeitorias (492.102) (1.089.7760 0 0 (1.581.877)
( - ) Maquinas e Equipamentos (219.957) (142.531) 0 0 (362.488)
( - ) Acervos Musicais 0 (197) 0 0 (197)
( - ) Equipamento Audio / Video (60.015) (116.563) 0 0 (176.578)
Total (1.792.835)  (2.080.446) 0 0 (3.873.281)
Saldo liquido 7.562.194 232.430 1] (64.234) 7.730.390
BENS SUCEDIDOS
31/12/2023 31/12/2024
Descricéo Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo
Equipamentos de Som e Luz 961.180 0 0 0 961.180
Maquinas e Equipamentos 3.020.098 0 0 0 3.020.098
Moveis e Utensilios 2.997.990 0 0 0 2.997.990
Equipamento Proc. Dados 817.956 0 0 0 817.956
Equipamentos Audio / Video 224.609 0 0 0 224.609
Instrumentos Musicais 8.802.681 0 0 0 8.802.681
Ferramentas 81.025 0 0 0 81.025
Instalagoes 8.000 0 0 0 8.000
Equipamentos de Telecomunicacoes 13.593 0 0 0 13.593
Total 16.928.133 0 0 0 16.928.133
Depreciacao
Equipamentos de Som e Luz (667.861) (126.143) 0 0 (794.004)
Maquinas e Equipamentos (1.766.279) (534.595) 0 0 (2.300.8750
Moveis e Utensilios (1.293.173) (233.480) 0 0 (1.526.654)
Equipamento Proc. Dados (542.602) (118.008) 0 0 (660.610)
Equipamentos Audio / Video (160.506) (27.471) 0 0 (187.977)
Instrumentos Musicais (6.893.853) (818.462) 0 0 (7.712.316)
Ferramentas (41.603) (7.083) 0 0 (48.686)
Instalagoes (5.867) (800) 0 0 (6.667)
Equipamentos de Telecomunicacdes (13.593) 0 0 0 (13.593)
Total (11.385.336)  (1.866.043) 0 0 (13.251.379)
Saldo liquido 5.542.797 (1.866.043) 0 0 3.676.754

Movimentacao de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

IMOBILIZADO
31/12/2022 31/12/2023
Descrigao Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo
Instrumentos Musicais 1.357.242 874.052 (4.350) 63.765 2.290.709
Equipamentos Som/Luz 642.391 139.762 (554.236) 23.554 251.471
Equipamentos Proc. Dados 283.406 383.385 0 0 666.791
Instalagoes 28.290 975 0 0 29.265
Equipamentos Telecomunicacoes 9.351 0 0 0 9.351
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Moveis e Utensilios 151.210 182.266 (71.886) 310.740 572.330
Bens recebidos em comodato 74.580 0 0 0 74.580
Ferramentas 9.903 10.719 (374) 0 20.248
Benfeitorias 1.045.733 4.131.496 (818.127) 0 4.359.102
Maquinas e Equipamentos 0 529.584 0 116.546 646.130
Equipamento Audio / Video 0 399.932 (55.440) 22.667 367.159
Imobilizado em Andamento 0 67.892 0 0 67.892
Total 3.602.106 6.720.063  (1.504.413) 537.272 9.355.028
Depreciacao
(- ) Instrumentos Musicais (122.085) (411.208) 0 (1.049) (534.342)
(- ) Equipamento Som / Luz (126.058) (75.232) 152.370 0 (48.920)
( - ) Equipamentos Proc. DAdos (153.783) (122.299) 0 0 (276.082)
(- ) Instalacoes (26.125) 0 0 (26.581)
(456)
( - ) Equipamentos Telecomunicacoes (2.259) (1.533) 0 0 (3.792)
(- ) Moveis e Utensilios (68.565) (46.957) 1.316 (14.275) (128.481)
(- ) Ferramentas (1.058) (1.505) 0 0 (2.563)
( - ) Benfeitorias 0 (492.102) 0 0 (492.102)
(- ) Maquinas e Equipamentos 0 (219.957) 0 0 (219.957)
(- ) Equipamento Audio / Video 0 (47.688) 0 (12.327) (60.015)
Total (499.933) ~ (1.418.937) 153.686 (27.651) ~ (1.792.835)
Saldo liquido 3.102.173 5.301.126 (1.350.727) (509.621) 7.562.194
7. Fornecedores
2024 2023
Fornecedores - Move 3.069 60
Fornecedores - Tatui 259.056 1.084.103
Fornecedores - Theatro 1.785.434 977.115
Fornecedores - Musicou 50.280 23.550
Fornecedores - Sede 71.460 135
2.169.300 2.084.963
8. Salarios, férias e encargos a pagar
2024 2023
Provisao de férias e encargos - Tatui 2.641.528 2.600.748
INSS a recolher - Tatui 700.931 488.415
FGTS a recolher - Tatui 229.901 160.608
IRRF a recolher - Tatui 395.793 254.832
PIS a recolher - Tatui 20.796 26.475
Salarios e rescisoes a pagar - Tatui 0 0
Outras obrigacdes trabalhistas - Tatui 44,965 282
Contribuicao sindical a recolher - Tatui 0 10.526
Provisao de férias e encargos - Theatro 8.345.171 9.890.426
INSS a recolher - Theatro 1.852.601 1.674.079
FGTS a recolher - Theatro 668.625 616.178
IRRF a recolher - Theatro 2.887.713 2.606.724
PIS a recolher - Theatro 106.740 99.549
Salarios e rescisdes a pagar - Theatro 3.134.198 3.558.487
Outras obrigac¢des trabalhistas - Theatro 38.219
Provisao de férias e encargos - Musicou 266.200 193.861
INSS a recolher - Musicou 52.855 43.075
FGTS a recolher - Musicou 3.502 3.074
PIS a recolher - Musicou 2.527 1.412
IRRF a recolher - Musicou 0 19.007
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Outras obrigacdes trabalhistas - Musicou 18.369
Provisao de férias e encargos - Sede 684.609 575.357
INSS a recolher - Sede 11.646 112.789
FGTS a recolher - Sede 0 52.987
Contribuicao sindical a recolher - Sede 607,70 3.496
PIS a recolher - Sede 1.702 6.450
IRRF a recolher - Sede 0 93.915
Outras obrigac¢des trabalhistas - Sede 0 0

22.109.199 23.092.752

9. Obrigacées tributarias
2024 2023
Cofins servicos terceiros - Move 34 47
IRRF Aluguel a Receber - Move 0 0
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Tatui 6.711 0
ISS servicos terceiros - Tatui 1.339 164
INSS servicos terceiros - Tatui 1.080 22
IRRF servicos terceiros - Tatui 17 0
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Tatui 0 0
Cofins servicos terceiros - Tatui 3.405 4.499
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Theatro 71.672 7.545
ISS servicos terceiros - Theatro 34.005 19.323
INSS servicos terceiros - Theatro 121.805 73.029
IRRF servicos terceiros - Theatro 10.939 (18)
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Theatro 0 0
ISS servicos terceiros - Musicou 0 1
INSS servicos terceiros - Musicou 0 0
IRRF servicos terceiros - Musicou 108 0
IRRF Funcionario e Aut. A recolher - Musicou 0 0
Cofins servicos terceiros - Musicou 1.456 878
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Sede 0 0
ISS servicos terceiros - Sede 70 66
IRRF servicos terceiros - Sede 0 0
INSS servicos terceiros - Sede 339 457
Cofins servicos terceiros - Sede 103 62
253.084 106.075

10. Projetos a executar - Contrato de gestao

Em dezembro de 2020 a Secretaria de Cultura e a Sustenidos Organizacao Social
de Cultura celebram o contrato de gestao 04/2020 para gerir o Conservatorio
Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos em Tatui, com vigéncia de 30 de
dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, com previsao de repasses no
montante de RS 131.079.812 divididos da seguinte forma:

= RS 4.600.611 para 2020;
= RS 23.657.628 para 2021;
= RS 24.485.645 para 2022;
= R$ 25.281.428 para 2023;
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» RS 34.363.080 para 2024;
= RS 36.582.418 para 2025;

Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que,
superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacao de acordo com o previsto.

Os valores apresentados em projetos a executar - contrato de gestao
representam os montantes ja recebidos financeiramente e ainda néao
empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o
regime de competéncia a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos
projetos. Ressaltamos que, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 3(b),
o reconhecimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre
inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo
levada ao resultado do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao
das despesas com os projetos.

Por forca do contrato de gestdao, a Associacao esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao quadrimestralmente avaliadas pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Estado da Cultura bem como pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
No caso de nao cumprimento dessas metas, a Associacao podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducao dos repasses contratados ou até
mesmo o cancelamento do contrato de gestao.

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para gerir o Theatro Municipal de Sao Paulo, com
vigéncia de 01 de junho de 2021 a 31 de maio de 2026, com previsao de repasses
no montante de RS 565.383.002.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n° 13.

11. Projetos culturais e patrocinios

2024 2023
Contrato MUSICOU (186.345) (186.145)
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-
Musicou) 10.776.119 7.479.418
FUNSAI - MUSICOU (4.182) 75.819
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-Tatui) 3.194.924 -
Contrato de Gestao MOVE 104.096 134.427
Consumo Gestao Musicou (5.571.195) -

8.314.945 7.503.519
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O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicoes legais € em cumprimento
ao disposto no 8 6°, do artigo 19 da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
aprovou a realizacao de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
captar recursos mediante doacdes ou patrocinios. Os projetos relacionados ao
Programa nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados
juntos ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios representam os
montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao empregados no projeto e
que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia
a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que,
conforme demonstrado na Nota Explicativa 3(b), o reconhecimento contabil da
receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente pelo
reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo levada ao resultado
do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao das despesas com
os projetos.

12. Recursos aplicados em ativos permanentes

2024 2023
Imobilizado e intangivel - Tatui 2.162 0
Imobilizado e intangivel - MOVE 0 0
Imobilizado e intangivel sucedido - Theatro 3.674.591 5.542.521

3.676.753 5.542.521

Conforme comentado na nota explicativa n° 3(b), os recursos que sao
aplicados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no
resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacao e amortizacao
do ativo imobilizado e diferido em atendimento a NBC TG 07 (R2). Veja a
movimentacao do ativo imobilizado na Nota Explicativa n° 6 (ativo
imobilizado):
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13. Recursos dos Contratos de Gestao e Projetos Culturais

Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2023
Contrato de Gestao Tatui (nota 13)

Contrato de gestao Theatro (nota 13)

Pronac TMSP (nota 13)

Pronac Tatui (nota 13)

Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11)
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11)

Movimentac¢ao 2024

(+) Entradas

Valores recebidos Tatui

Valores recebidos - Musicou
Valores recebidos PRONAC - Tatui
Valores recebidos Theatro
Valores recebidos - Move

Valores recebidos Theatro Pronac

(-) Saidas

Consumo/ (despesas) Tatui

Consumo /Despesas PRONAC Tatui
Consumo/ (despesas) Musicou
Consumo/ (despesas) Theatro
Consumo/(despesas) Theatro Pronac
Consumo/(despesas) Move

Consumo (despesas projetos culturais)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2024
Contrato de Gestao Tatui (nota 13)

Contrato de gestao Theatro (nota 13)

Pronac TMSP (nota 13)

Pronac Tatui (nota 13)

Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11)
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11)

2.364.335
6.604.981
10.199.734
5.159.317

7.368.892
134.603

31.831.862

36.935.219
3.583.469
1.352.083

141.315.080
181.651
4.173.159

187.540.663

37.276.406
3.316.476
5.937.964

132.748.850
10.230.550
212.157

0

189.722.403

2.023.149
15.171.212
4.142.343
3.194.924

5.014.398
104.096

29.650.122
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14. Provisdo para contingéncias

A Associacao é parte (polo passivo) em acdes judiciais envolvendo questoes
trabalhistase civeis.

2024 2023

Montante Depositos Passivo Montante Depositos Passivo
Contingéncias Provisionado Judiciais Liquido Provisionado Judiciais Liquido
Trabalhistas Sede 1.039.780 1.039.780 988.066 988.066
Trabalhistas Tatui 4.654.872 4.654.872 4.428.333 4.428.333
Trabalhistas Theatro 279.906 279.906 93.966 93.966
Trabalhista Musicou (24.593) (24.593) 0 0
TOTAL 5.949.964 5.949.964 5.510.365 - 5.510.365

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em curso, como se segue:

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel no montante de RS 15.675.541 (RS 11.189.242 em 2022) para 0s
quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, RS 14.876.378 (Causa RS 5.278.143 mais custas e juros RS
9.598.235) referem-se a Acao Civil Publica n° 0060700-70.2009.5.02.0025,
movida pelo Ministério Publico do Trabalho, que tramita perante a 25 Vara do
Trabalho de Sao Paulo, e tem como objeto a desconstituicao do contrato de
gestao, por suposta ilegalidade do sistema de gestao por Organizacdes Sociais
(previsto na Lei Complementar 846/98), além da concessao de indenizacao
coletiva. A acao foi julgada parcialmente procedente em primeira instancia, e
esta sujeita a recursos com efeito suspensivo. Os assessores juridicos da
Associacao entendem que ha chances consideraveis de reversao da decisao,
motivo pelo qual avaliaram a perda como possivel (sem a necessidade de
provisionamento).

15. Partes relacionadas
A Associacao nao possui operacoes envolvendo Partes Relacionadas.

Remunerac¢ao da Administracao
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O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e/ou Fiscal. Dessa forma, a Associacao
nao concede nenhum tipo de remuneracao, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdao das competéncias,
funcdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos.

A Administracao da Associacao nao possui outros beneficios de rescisao de
contrato, pagamento baseado em acdes e outros beneficios de longo prazo,
para o pessoal-chave da Administracao.

A Associacao também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracdo, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil.

16. Patrimonio liquido

0 patrimonio liquido da Associacao foi formado pelas doacoes recebidas e pelos
superavits e déficits acumulados, transferidos para o patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extincao, o

patriménio social remanescente é destinado para uma Organizacdo Social ou
afim, sem fins econémicos e lucrativos.

17. Despesas com pessoal area fim

2024 2023
Salarios e adicionais - Tatui (11.794.202) (11.538.848)
Encargos sociais - Tatui (4.790.999) (4.151.984)
Beneficios - Tatui (27.627) (460.926)
Provisdes férias/13 salario - Tatui (3.468.022) (2.225.218)
Salarios e adicionais - Musicou (1.528.570) (920.783)
Encargos sociais - Musicou (580.236) (337.536)
Beneficios - Musicou (49.065) (77.545)
Provisdes férias/13 salario - Musicou (448.631) (557.068)
Beneficios - Move (572) (1.000)

Salarios e adicionais - Theatro
Encargos sociais - Theatro

(50.510.364)
(21.214.814)

(49.965.089)
(19.361.824)

Beneficios - Theatro (4.297.702) (6.299.319)
Provisoes férias/13 salario - Theatro (15.104.628) (12.201.540)
Salarios e adicionais - Sede (8) (150.756)
Encargos sociais - Sede 0 (219.479)
Beneficios - Sede 0 (43.173)
Provisoes férias/13 salario - Sede 0 (37.092)

(113.815.442)

(108.549.180)

ZapSign 14756cba-6ed3-4323-9d99-944ca720dea3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





18. Despesas administrativas

Salarios e adicionais
Beneficios
Encargos sociais

Provisao para férias / 13 salario

Locacoes
Utilidades publicas
Viagens e estadias

Materiais de consumo escritério e limpeza

Outras despesas operacionais
Impostos e taxas

Conservacao e manutencao das edificacdes

Operagoes de Tl
Operacoes de arquitetura
Despesas gerais

Caches

Logistica

Infraestrutura

Servigos e produgdo
Licenca, alvara e taxas
Despesas de comunicagao
Despesas com contigéncia
Prestadores de servigos

18.01 Despesas administrativas - Por unidade cultural

Salarios e adicionais

Beneficios

Encargos sociais

Provisdo para férias / 13 salario
Locagdes

Utilidades publicas

Viagens e estadias

Materiais de consumo escritorio e limpeza
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas

Conservacao e manutencéo das
edificagées

Operacgdes de Tl

Operacgdes de arquitetura
Despesas gerais

Caches

Logistica

Infraestrutura

Servigos e produgdo

Licenga, alvara e taxas

Despesas de comunicacdo

Provisdo para contingéncias trabalhistas
Prestadores de servigos
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(13.621.248) (12.410.947)

(5.425.208) (2.528.807)

(4.983.629) (5.280.875)

845.462 (4.491.206)

(1.956.322) (1.477.994)

(3.833.545) (3.343.494)

(1.705.861) (1.769.430)

(1.345.945) (1.166.249)

(3.072.461) 13.949.190

(341.527) (225.108)

(10.909.868) (7.581.428)

(289.394) (297.836)

(2.373.439) (4.056.153)

(975.854) (331.885)

(14.511.668) (10.388.382)

(98.603) (241.279)

(1.787.467) (1.413.012)

(7.509.337) (5.549.676)

(492.513) (201.527)

(1.553.325) (1.640.200)

(585.464) (2.904.506)

(8.586.852) (12.782.505)

(85.114.069) (66.546.058)

Theatro Tatui Sede / Musicou Move 2024

-7.079.341 -5.910.200 -631.707 -13.621.248
-3.420.997 -1.897.258 -106.304 -648 -5.425.208
-2.467.402 -2.297.173 -219.054 - -4.983.629
1.563.785 -584.794 -133.530 - 845.462
-1.115.946 -457.198 -331.876 -51.303 -1.956.322
-3.056.672 -741.780 -25.272 -9.821 -3.833.545
-1.070.219 -371.276 -247.993 -16.372 -1.705.861
-893.865 -388.369 -59.126 -4.584 -1.345.945
-1.904.754 -706.198 -396.503 -65.007 -3.072.461
-133.657 -140.389 -59.930 -7.551 -341.527
-10.199.068 -525.352 -185.448 -10.909.868
-221.803 -66.768 -823 -289.394
-2.271.495 -101.944 0 -2.373.439
-741.788 -205.613 -22.133 -6.321 -975.854
-10.301.623 -3.828.402 -342.403 -39.239 -14.511.668
-88.828 -4,253 -5.084 -438 -98.603
-1.648.603 -135.851 -3.014 - -1.787.467
-6.594.362 -504.760 -408.425 -1.790 -7.509.337
-492.198 -315 0 - -492.513
-1.220.806 -256.344 -76.175 -1.553.325
-321.605 -236.739 -27.121 - -585.465
-6.844.993 -1.437.673 -298.136 -6.050 -8.586.852
(60.526.238) (20.798.649) (3.580.058) (209.124) (85.114.069)
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19. Receitas financeiras

2024 2023
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras - Move 10.203 13.555
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras - Tatui 1.023.962 1.511.945
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Musicou 455.806 285.636
Rendimentos sobre aplicagées financeiras - Sede 47.662 541.204
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Theatro 2.635.048 3.117.071
4.172.681 5.469.411

21.Instrumentos financeiros
Reconhecimento inicial € mensuracao

A Associacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponivel para venda. A classificacdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao da Associacao determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacées no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do
resultado em “Resultado financeiro”. no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Associacdo compreendem demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

Ativos mantidos até o vencimento
Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como

empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse
caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e capacidade
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financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros
efetiva.

Em funcdo das caracteristicas e forma de operacdao bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Associacao esta
sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Associacdo ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da associacao na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao
vencerem, sob condicées normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Os recursos
da Associacao, por forca do contrato de gestdao e projetos incentivados
possuem obrigacao de serem mantidos em contas correntes e aplicacées no
Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacbes de precos e taxas podem
provocar alteracoes nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacdoes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacao do CDI - certificado de depdsito
interbancario e fundos de renda fixa.

22.Renuncia fiscal

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada
pela resolucao CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir a renincia
fiscal apurada no exercicio de 2022 caso a obrigacao devida fosse. Para isso,
em nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuicoes e
respectivas aliquotas, ressaltando que se trata de calculos estimados de
rendncia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicées em funcao
da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como, escrituracao do LALUR,
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em funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

» Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 1,65% e COFINS 7,6% - regime nao
cumulativo);

» Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Associacao nao esta imune em suas obrigacoes previdenciarias e nao goza de
qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacdes trabalhistas, tais como
contribuicoes ao INSS e FGTS, sao calculadas normalmente sobre os proventos
da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacao do
percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

23.Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacoes como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2023 e 2022.

24.Contratos de seguros

A Administracao da Associacao possui seguro para protecao de seu patrimonio,
o que foi efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o
valor de reposicao dos ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-
se os fundamentos de ordens legal, contratual e técnica. Os montantes foram
considerados suficientes pela Administracao para a cobertura dos riscos
envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza nao fizeram
parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas
pelos auditores independentes.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

]\)&1&2/0?8&,{;601 Balassians
Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro

Manrcels Francises i\)yaa
Marcelo Francisco Rosa

Contador - CRC 15P248680/0-4
* * *
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RELATORLO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Aos

Diretores da

SUSTENIDOS ORGANIZAQAO SOCIAL DE CULTURA
Séao Paulo - SP

Opinido sem ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial, orcamentaria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0S assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracédo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contédbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcfes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, jA que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel como o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
da Entidade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

AudiLink & Cia. Auditores

\ A“diLi“k CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP

) Roberto Caldas Bianchessi
Auditores £ Consultores CRC 1RS040078/0-7 ‘T’ SP
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