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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 14 de margo de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacio Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA

ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2024.03.15 11:01:24

-03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
S&o Paulo/ SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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reserva de Tatui;

. Prestacao de Contas Anual de 2023 do
Complexo Theatro Municipal;

. Aprovacdo do Relatorio da Auditoria
independente referente as Demonstragdes Contabeis da
Sustenidos Organizagao Social de Cultura, assim como dos
Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de
Sao Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2023.

2) Informes

. Andamento do Conservatoério Dramatico
e Musical de Tatui e do Theatro Municipal de Sao Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi,

declarou aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon,
para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

Tatui

Item 1 — Deliberagoes

1.1) Autorizagdo para uso do fundo de reserva de

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Organizagédo Social de Cultura
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ nNe. 01.891.025/0001-95
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
M 12 bE MARCO DE 2024
ATA N°. 04/2024
Aos doze de margo de 2024, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo que
assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:
C :Z 1) Deliberacdes
® Autorizagao para uso do fundo de
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O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que trouxe ao Conselho
informacdes relativas a possibilidade de utilizacdo do fundo de reserva
com proposta de recomposicdo em até trés meses, de maneira a
concluir a regularizacao até o final de junho do corrente ano.

O Presidente rogou ao Diretor que faca os
melhores esfor¢cos no sentido de uso das verbas do PRONAC, a fim de
possibilitar a recomposi¢éo do fundo em menor tempo possivel.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o
Presidente submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e
conselheiras.

o Deliberacdo. Por unanimidade, o
Conselho tomou conhecimento e aprovou a
utilizacdo do fundo de reserva de Tatui com
recomposicdo em trés meses (até junho de
2024).

1.2) Prestacdo de Contas Anual de 2023 do

Complexo Theatro Municipal

O Presidente passou a palavra para a Diretora
Alessandra, que destacou que quase todas as metas foram cumpridas
e muitas foram superadas. Quanto as metas que ficaram abaixo do
percentual previsto, a Diretora fez as seguintes observagoes:

a) percentual de ocupacdo de publico: a meta prevista era
de 80% de ocupacédo e atingimos 79,72% de ocupacao,
resultando em um indice de cumprimento de meta de
99,6%, o0 que demonstra o efeito positivo das acdes
adotadas durante o ano a fim de melhorar o respectivo
indice.

b) percentual de captacédo de recursos: a meta anual era de
15% do valor do repasse, o realizado foi 11% do repasse,
resultando em um indice de cumprimento de meta de
73,33%. Alessandra destacou que o contexto de crises
institucionais do TM em 2023, amplamente veiculadas na
imprensa, afastou alguns patrocinadores. Ainda assim,

AP
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medidas corretivas ja estdo sendo tomadas, tais como
revisdo de estratégias e substituicdes na equipe, a fim de
garantir que a captacdo tenha resultados melhores neste

ano.

indice de satisfacéo do publico: a meta anual era de nota
média 85, o realizado foi 77,6, resultando em um indice
de cumprimento de 91,29%, dentro da faixa que nao
enseja penalidade. Ainda assim, estdo sendo adotadas

acoes corretivas no sentido de melhora-la.

e Deliberacéo.

Por

unanimidade,
Conselho tomou conhecimento e aprovou
Prestacdo de Contas Anual de 2023 do

(0]

Complexo Theatro Municipal de Séo Paulo.

1.3) Aprovacdo do Relatério da Auditoria
independente referente as Demonstracdes Contabeis da Sustenidos
Organizacdo Social de Cultura, assim como dos Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de Sao Paulo, ambos em
31 de dezembro de 2023.

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
Relatério da Auditoria independente, referente as Demonstracfes
Contéabeis da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura em 31 de
dezembro de 2023. Inicialmente, declarou que as demonstracdes
contabeis foram avaliadas como adequadas, sem ressalvas.

Prossegue afirmando que o relatério também
apontou premissas que foram fundamentais para sua elaboragéo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Além
disso, houve avaliacdo positiva do risco de distor¢cdo relevante de
pequeno valor, dos controles internos e das politicas contébeis. Por fim,
conclui-se que ha adequacdo do uso da base contabil e da base
operacional, bem como a estrutura representa as transacoes
correspondentes e compativeis e evidéncias apropriadas para emissao
do relatério. O Diretor da DAF finaliza, destacando que ndo houve
ressalvas do ponto de vista contabil.

Na sequéncia, passa a apresentar 0s
Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de Sao
Paulo referente a 31 de dezembro de 2023, em que discorreu sobre 0s
relatérios de encerramento, inclusive as Notas Explicativas, que

MB KRB AP
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apresentam o contexto operacional do Contrato de Gestao, bem como
0s critérios e base de preparacdo das demonstracdes contabeis, além
do resumo das principais praticas contabeis.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o

BN

Presidente submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e
conselheiras.

e Deliberacdo. Por unanimidade, o
Conselho tomou conhecimento e aprovou o
Relatério da Auditoria independente
referente as DemonstracBes Contdbeis da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura,
assim como dos Demonstrativos
Financeiros e Contdbeis do Theatro
Municipal de S&o Paulo, ambos em 31 de
dezembro de 2023.

ltem 2 — Informes:

N&o houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a
reunido por encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi

André Isnard Leonardi
Presidente

Gitdemar De Jesus Oliveira

Gildemar Jesus de Oliveira
Conselheiro

Menica Resenberg Braizat

Monica Rosenberg Braizat
Conselheira

Clawdia Ciarrecchi Ferreira
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Conselheira

Renata Bittencsurt

Renata Bittencourt
Conselheira

Adline Debus Fezgebon

Adline Debus Pozzebon
Secretaria
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Renata Bittencourt

Monica Rosenberg Braizat

AL Ct

PELO CONSELHO FISCAL:
Daniel Leicand

GO

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA
André Bonini

Magda Dourado Pucci

Odilon Wagner
Wellington do Carmo M. Araujo
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Assinaturas

&

André Isnard Leonardi
Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 189.100.71.118 / Geolocalizacdo: -23.645200, -46.673400

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
ApPIeWebKit;’537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0
Safari/537.36 Edg/122.0.0.0

Data e hora: Marco 14, 2024, 09:38:25

E-mail: andreleonardi@hotmail.com (autenticado com
codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511987027480
ZapSign Token: a57a7f50-***#* ik itk a)d7fb8e33d8

André Tsnard Lesnardi

Assinatura de Andre Isnard Leonardi

Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP; 201.0.97.157

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Marco 14, 2024, 11:19:42

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com cédigo
unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511971528618
ZapSign Token: 9df74bef-**#*_%k**_kk**.d4d4h82371e0

Clawdia Ciarrecchi Teveia

Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira
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Assinou

o Gildemar de Jesus Oliveira

Pontos de autenticac¢ao:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail

IP: 186.224.139.183 / Geolocalizacdo: -23.353400, -47.842400

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0

Safari/537.36 AVG/122.0.0.0
Data e hora: Margo 13, 2024, 21:24:32

E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511974322702
ZapSign Token: 16bfObeb-****.****_****.3540c4080b64

o Monica Rosenberg Braizat
Assinou

Pontos de autenticagao:
Assinatura na tela
Cédigo enviado por e-mail

IP: 177.26.232.122 / Geolocalizagdo: -23.533283, -46.675170

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Mar¢o 14, 2024, 18:53:05

E-mail: morosenberg18@gmail.com (autenticado com
c6digo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511981878025
ZapSign Token: 00f8c59b-****_****_****_Q5f8ff2dff18

o Renata Bittencourt
Assinou

Pontos de autentica¢do:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 187.68.17.26

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10

Safari/537.36
Data e hora: Mar¢o 14, 2024, 10:16:03

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br (autenticado com
codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511994486678
ZapSign Token: cac5b2e3-***#* kkkk kk**_7ff32f436515
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AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/103.0.0.0

Gildemar De Jesus Obiveira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Menica Rssenberg Braizat

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat

Assinatura de Renata Bittencourt

Renata Bittencounrt
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Registro N°
715.448

e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 715.448 em 05/04/2024 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Premissas:

Pagamento Folha Pessoal Administrativo Local via PRONAC - teto R$ 1.100.000,00
Considerando gasto mensal de Mar a Dez do PRONAC no valor de R$ 700.000,00 (incluindo o valor da folha)

c dos gastos da

em 2024,

Pagamento de jan/2025 referente a gastos previstos antes do repasse.

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Dados: 2024.03.15 11:02:17 -03'00'

05/0 1 ,2024 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 384,34 R$ 109,06 R$ 74,74 R$ 20,23 R$ 26,40 R$18,53 R$ 8,05 R$0,00 R$0,00 R$ 641,35
2024 2025 - Antes do
12 repasse
°’::":I""’ “"2';;:"“ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Janeiro
|§aldo Tnicial - 10.597.897,21 | 10.635.155,69 | 11.882.170,56 | 12.068.966,26 | 12.092.761,96 | 12.172.557,66 | 11.540.342,87 | 12.390.580,52 | 12.703.310,56 | 13.013.040,60 | 13.320.770,64 | 13.207.318,21 | 12.147.942,26
Entradas 43.995.049,89 | 43.949.012,19 | 3.125.460,27 | 3.903.11930 | 4.272.227,00| 3.772.227,00| 3.772.227,00| 3.772227,00| 4.799.237,49 | 3.772.227,00 | 3.772.227,00| 3.772.227,00| 3.772.227,00| 3.420.543,89 -
Receita C de Gestao 35.546.733,00 | 37.523.897,76 | 3.125.41027 | 3.749.207,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 3.989.237,49 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00| 2.962.227,00 2.962.227,00 5
Receita de Repasse 35.546.733,00 | 35.546.733,00 | 2.175.256,00 | 3.749.207,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00
Devolucio Recursos de Reserva -~ | 19776476 95015827 1027.01049
Utilizacio Recursos de Continge E 2 5 :
Utilizacao de Outras Receitas B - - B - B B - - 3 3 B B
Receita de Captacio 7.259.316,89 | 7.259.411,89 50,00 45,00 121000000 710.000,00| 710.000,00| 710.000,00| 710.000,00| 710.000,00| 710.000,00 | 710.000,00 710.000,00| 369.316,89 -
Captagdo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessdo onerosa de espago, 100.00000 | 100.095,00 50,00 45,00 10.000,00 1000000 |  10.00000|  10.00000|  10.00000|  1000000| 1000000 |  10.000,00 10.000,00 10.000,00
Ioja, café, doages, estacionamento, etc)
Captagao de Recursos 6.659.316,89 | 6.659.316,89 2 5 700.000,00 | 700.000,00| _ 700.000,00| _ 700.000,00 | _ 700.000,00 | _ 700.000,00 | _ 700.000,00 | _ 700.000,00 | _ 700.000,00 | _ 359.31689
Captagdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 | 500.000,00 - - 500.000,00
Receitas Financeiras 1.189.000,00 | 1.142.867,30 - 153.867,30 |  100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00  100.000,00| 100.000,00 | 100.000,00|  89.000,00
Saidas Orcamento. | Orement® | janeiro Fevereiro Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |  Outubro | Novembro | Dezembro Janeiro
Total de Despesas 42.985.049,44] 41.422.942,11] 2.712.022,89) 3.343.431,30_-3.342.431,30] 3.347.431,30| 3.918.999,84] -3.429.496,96] -3.432.496,96] -3.434.496,96| -3.875.679,43 4.479.919,84 -1.831.382,62]
Subtotal Despesas ~42.985.049,44| 41422.942,11| -2.712.022,49] -2.656.104,43] -3.450.431,30| -3.343.431,30 -3.342.431,30 -3.347.431,30| 3.918.999,84] 3.429.496,96] -3.432.496,96] -3.434.496,96] -3.875.679,43 4.479.919,88 -1.831.382,62]
[Recursos Humanos - Salrios, encargos e benefid -32.135.204,58] -30.571.994,08] -2.421.043,06] -2.359.190,69] -2344.415,81| -2.304.415,81| -2.304.415,81] -2.304.415,81] -2.900.154,35| -2.417.151,47] -2.417.151,47| -2.417.151,47| -2.858.333,04] -3.404.154,35| -1.654.702,62]
Salirios 1464511238 973.61400] 90003568 -1.239.947,84] -1.239.947,84| -1239.947,84] -1.239.947,84] -1301.94523| -1.301.94523| -1.301.945.23| -1.301945.23| -1301.945,23| -1301.945,23]
Encargos (1047083101 | -1.11047524] 81332950 -854.702,62] -854.702,62]  -854.702,62]  854.702,62] 854.70262 854.702,62| -854.702,62] 85470262 85470262 -854.702,62]  -854.702,62]
Beneficios - 236330024| -150.012,12] 19436060 19513859 195.138,59|  195.138,59]  195.13859]  204.89552  -204.89552  -204.89552 20489552 -204.89552| -204.895,52]
Penso Alimenticia [ a2a0312 -3744,02 -3.237,05] -3.439,03] -3.439,03] -3.439,03] -3.439,03] -3610,99 3610,99 3.610,%9) 3.610,99) 3.610,99] 3.610,99|
Feérias - 171146335 13921445 439.5098]  16.187,73|  16.187,73|  16.187,73]  -16.187,73| 50000000  -16997,12]  -16997,12]  -16997,12|  -16997,12| -500.000,00)
13¢ Salério - sasas,a7 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00) 000 441.182,47] -504.000,00)
Encargos 13¢ Salario - 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 -800.000,00}
Rescisbes - 2a370152| 3498323 871829 2000000 2000000 _ -20.00000] 2000000 -20.000,00] _-20.000,00] _-20.000,00] _-20.000,00] __-20.000,00] _-20.000,00]
Aprendizes - 150.000,00 0,00) 1500000 1500000 15000000 1500000  -15.000,00] 1500000 1500000 1500000  -15.00000]  -15.000,00]
de servigos (C -1.885.800,00] -1910821,87] 18507600 16254587 -250.300,00| -146.300,00] -146.300,00] -146300,00] -153.800,00] -146.300,00] -146.300,00] -151.300,00| -151300,00| -125.000,00 -81.300,00)
Limpeza -5.000,00__5.000,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 2.500,00) 0,00
Vigilancia / portaria / segurana -10.000,00-_ 10.000,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 -5.000,00) 0,00
Juridica 78.00000- __ 71.219,06 -6.500,00) 280,94 -6.500,00) -6.500,00) ~6.500,00] -6.500,00 -6.500,00] -6.500,00) -6.500,00) -6.500,00) -6.500,00) -6.500,00) -6.500,00
Informatica -788.400,00- _722.700,00| __65.700,00 000 6570000 _ 6570000] 6570000 6570000 _ 65.700,00] _ -65.700,00] _ -65.700,00]  -65.700,00] 6570000 _ -65.700,00) 65.700,00)
i /R £109.200,00-__100.100,00 -9.100,00) 0,00) -9.100,00) -9.100,00 -9.100,00 -9.100,00 -9.100,00) -9.100,00) -9.100,00) -9.100,00) -9.100,00] -9.100,00] -9.100,00
Auditoria 30.000,00-__25.000,00 -5.000,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 -5.000,00) -5.000,00] __-10.000,00] 0,00
Outras Despesas - Diario Oficial “14.000,00- __ 14.000,00 0,00) 0,00 -14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Despesas - Servigos de -171.20000-  156.200,00 |  -15.000,00 000 1500000  -15.00000|  -15.00000|  -15.00000(  -15000,00(  -15000,00|  -15.00000  -15.00000  -15.00000) -6.200,00) 0,00
Sr“;s': dz:”:fas #0utrosSeiias -680.000,00-  806.602,81 -83.776,00]  -162.826,81|  -140.000,00) -50.000,00| -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00} -50.000,00} -50.000,00] -50.000,00] -50.000,00] -20.000,00] 0,00
t e 1.46430000] 1.462333,27] 103.90343|  -87.92984 11455000 -115550,00] -114.550,00] -115550,00] -127.880,00] -128.880,00] -127.880,00 -128.880,00  -127.880,00  -168.900,00 -95.380,00)
Locagio de imdveis/IPTU 22630000 223.786,48|  10.39324| 1039324 1230000 1230000 1230000  -12.30000] 2563000 2563000  -25.630,00]  -25.630,00]  -25.630,00] _ -25.650,00) 25.630,00)
Utilidades pablicas
Agua -147.000,00]- _137.436,98 -7.605,37 733161 1225000  -12.25000]  -12.25000]  -1225000] 1225000  -12250,00]  -12.250,00]  -12.25000]  -12.25000]  -12.250,00) -12.250,00)
Energia elétrica -420.00000- _424.65860| 4458193 3007667  3500000]  -3500000] 3500000 _ 3500000 3500000 3500000 _ 3500000  35.000,00] _ -35.000,00] _ 35.000,00) -35.000,00)
Gas 6.000,00[-  5.602,00 0,00) 602,00 0,00 ~1.000,00) 0,00 ~1.000,00] 0,00| ~1.000,00) 0,00) ~1.000,00) 0,00 ~1.000,00] 0,00
Internet/Telefonia -160.00000- 173.23037|  -19.14413|  2008624]  -13.000,00]  -13.00000]  13.00000[  -13.00000]  -13.00000]  -13.00000] _ -13.00000]  -13.000,00]  -13.000,00]  -17.000,00) -13.000,00)
Uniformes e EPIs -30.000,00|- 25.000,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00] -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00] -2.500,00] -2.500,00] 0,00}
Viagens ¢ Estadias 70.000,00-__75.474,80 6.281,31  10.793,49) -5.800,00) -5.800,00) -5.800,00) -5.800,00) -5.800,00] 5.800,00) -5.800,00) -5.800,00) -5.800,00) -6.200,00) 0,00
?A:;Z’I':‘ deieonsimo; esaitonio’y -150.000,00|-  150.000,00 0,00 000/  -1250000]  -1250000|  -12.50000]  -12500,00|  -1250000(  -12.500,00{  -1250000(  -12.500,00{  -12500,00|  -37.500,00 0,00
i
Despesas tributarias € financeiras -18.00000- _ 17.044,76 1.197,45 847,31 -1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) -1.500,00) -1.500,00) -1.500,00) -1.500,00) -1.500,00) ~1.500,00)
COFINS s/Receitas Financeiras -96.000,00-__88.000,00 -8.000,00) 0,00) -8.000,00) ~8.000,00) 8.000,00) -8.000,00 -8.000,00) -8.000,00) 8.000,00) 8.000,00) 8.000,00) 8.000,00) -8.000,00
225‘:?:; Z“":]r sas(correlo, xerox, -80.000,00-  81.099,28 -6.700,00 7.799,28 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 6.700,00 -6.700,00 -6.700,00 -6.300,00 0,00)
ﬁ"t‘:;s:“"““ - Agbes de Capacitagio 61.000,00-  61.000,00 0,00) 0,00) -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.00000(  -16.000,0) 0,00
[Programa de Edificagbes: Conservagao, Man ~461.000,00 _-468.138,03] 2.000,00] 4643803  43.300,00]  39.300,00] 3930000  43300,00] 3930000  39.300,00 4330000  39.300,00]  39.300,00]  -54.000,00 0,00)
Conservagio e manutengo de
edificagies (reparos, pinturas, limpeza -350.000,00-  365.438,03 000 4643803 3100000 3100000 3100000  -31.00000(  -31.000,00(  -31.000,00{  -31.00000|  -31.00000  -31.00000  -40.000,00) 0,00
de caixa de dgua, limpeza de calhas,
etc.)
Sisterna e MonRormento de -25.000,00-  23.000,00 ~2.000,00| 0,00) -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00] -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00
Seguranga e AVCB
-16.000,00- _ 16.000,00 0,00) 0,00) ~4.000,00) 0,00 0,00 ~4.000,00 0,00 0,00) 4.000,00) 0,00 0,00 ~4.000,00) 0,00
Seguros (predial, incéndio, etc.) 70.000,00-  63.700,00 0,00) -6.300,00 -6.300,00 ~6.300,00 -6.300,00 -6.300,00) -6.300,00) -6.300,00 -6.300,00 -6.300,00 -7.000,00 0,00}
[Programas de Trabalho da Area Fim -6.688.654,86] -6.688.654,86 0,00) 0,00 668.86549 -668.865,49| -668.865,49| -668.865,49| -668.86549| -668.86549] -668.86549] -668.86549] -668.86549] -668.865,9 0,00)
1- Programa d Gri -3.106.654,86] _-3.106.654,86] 0,00 000 31066549 31066549 31066549 31066549 31066549 -310.66549] -310.66549]  -310.66549] -310.66549] -310.665,49 0,00)
Ebxo f: Formagéo Cultural/Cursos fivies e - _ggp 374,86]  880.374,86 0,00) 000|  -88.03749|  -83.037,49|  -88.03749  -88.03749|  -88.03749|  -88.037,49|  -83.037,49|  -88.03749|  88.03749|  -88.037,49 0,00
Eixo 2: Alividades de Vivéncia Artistica -570.000,00]-_570.000,00 0,00) 000 57.00000] _ 57.00000] _ 57.00000] _ 57.000,00] _ 57.000,00] _ 57.000,00]  -57.00000  -57.00000] _ 57.00000] _ -57.000,00) 0,00
Eixo 3: Alividades Exira Classe -149.200,00]__149.200,00 0,00) 000 1492000  14.92000] _ 14.92000] 1492000 1492000 1492000 1492000  14.92000  14.92000] _ -14.92000) 0,00
S:W‘"u"mggs’:s formafivesiabertes A -428.000,00-  428.000,00 0,00 000  -42.800,00(  -42.800,00]  -42.80000|  -42.800,00|  -42.800,00(  -42.800,00(  -42.80000|  -42.800,00|  -42.800,00|  -42.800,00 0,00
E{’;:‘f‘ag"m" de grupos Artisticos de |1 o70,080,00[- 1.079.080,00 0,00) 000|  -107.90800( -107.90800|  -107.908,00|  -107.90800|  -107.90800| -107.908,00|  -107.908,00  -107.908,00|  -107.90800|  -107.908,00 0,00
2 - Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00f- 2.300.000,00 0,00) 000| -230.00000| -230.00000| -230.00000| -230.00000 -230.000,00( -230.000,00| -230.000,00| -230.000,00|  -230.000,00|  -230.000,00) 0,00
3 - Programa dos Equipamentos Culturais -700.000,00|- 700.000,00 0,00 0,00 -70.000,00] -70.000,00] -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 0,00}
4 - Programa de Conteddos Digitais -173.00000]-  173.000,00 0,00) 000| 1730000  -17.30000|  -17.30000|  -17.30000(  -17.30000( 1730000  -17.30000|  -17.30000|  -17.30000  -17.30000) 0,00
5 - Encontro de Carreira 2.00000__4.000,00 0,00) 0,00) 400,00 200,00 400,00 200,00 400,00 400,00 400,00 300,00 400,00 200,00 0,00
[Aranjos 30.000,00-__30.000,00 0,00) 0,00) 3.000,00) 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00) 3.000,00) 3.000,00) 3.000,00] 3.000,00) 3.000,00) 0,00
Materiais Didalicos -15.000,00-__15.000,00 0,00) 0,00) ~1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) ~1500,00 -1500,00] -1.500,00) -1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) ~1.500,00) 0,00
[Afinagao de piano 20.000,00]-__20.000,00 0,00) 0,00) 2.000,00) 2.000,00) 2.000,00) ~2.000,00] ~2.000,00) -2.000,00) -2.000,00) ~2.000,00) ~2.000,00) ~2.000,00) 0,00
5 -120.000,00]-__120.000,00 0,00) 000 1200000  -1200000]  -1200000] 1200000 1200000 1200000 -12.00000[  -12.00000]  -12.00000] _ -12.000,00] 0,00
o )
Matérsl e constitio periiliens, cheinads -100.000,00|- 100.000,00 0,00 000/  -10.00000]  -1000000|  -10.00000[  -10.00000|  -10.00000(  -10.000,00]  -10.00000(  -10.000,00{  -10.000,00|  -10.000,00 0,00)
cenografia e figurino.
so Musicais -100.000,00-  100.000,00 0,00) 000  -10.00000]  -10.00000|  -10.00000|  -10.00000(  -10000,00(  -10000,00(  -10.00000[  -10.00000]  -10.00000]  -10.000,00) 0,00
Manutengdo de Equipamentos -20.000,00|- 20.000,00 0,00 0,00 -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00 -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00] -2.000,00] 0,00}
[Comunicagao e Imprensa -350.000,00] __-321.000,00) 0,00) 0,00 29.000,00] _ 29.000,00] _ -29.000,00] __-29.000,00] _ -29.000,00] _ -29.000,00] _ -29.000,00] _-29.000,00| _ -30.000,00| __-59.000,00 0,00)
Comunicago e Imprensa -350.000,00]- _321.000,00 0,00) 000 29.00000]  -20.00000]  -20.00000]  -20.000,00]  -29.000,00] -29.000,00] -29.000,00]  -29.000,00 _ -30.000,00] -59.000,00] 0,00
Investimentos com recursos vinculados ao Contf] -1.010.000,00| _-1.010.000,00| 0,00 0,00 455.000,00] -225.000,00] -170.000,00]  -30.000,00]  -30.000,00]  -30.000,00]  -30.000,00]  -30.000,00] _ -10.000,00 0,00) 0,00)
Equipamentos de informatica -80.000,00|- 80.000,00 0,00 0,00 -40.000,00] -40.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Movels e utensilios -30.000,00[__30.000,00 0,00) 0,00 __-15.00000] __-15.000,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinas e equipamentos -620.000,00]-__620.000,00 0,00) 0,00 400.00000] _ 30.00000] _ 30.00000] __ 30.000,00] _ -30.000,00] _ -30.000,00] _ -30.000,00[ _ -30.000,00] _ -10.000,00) 0,00 0,00
Software 0,00) : 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Benfeitorias 0,00 5 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
[Aquisico de acervo -60.000,00-__60.000,00 0,00) 0,00) 0,00[30.000,00[ _-30.000,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos Musicais -220.000,00]-__220.000,00 0,00) 0,00) 0,00 110.000,00] _110.000,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVOLUGAO DE RECURSOS -376.179,30 0,00| -180.000,00 | -180.000,00| -180.000,00| -1.027.010,49 0,00 0,00 0,00 = E = =
Devolugdo Cta Pessoa Fisica 0,00 0,00 180.000,00 180.000,00|  -180.000,00
Devolugio Fundo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102701029
Devolugdo Cta Move 113.179,30 0,00 0,00
Devolugdo Visa -115.000,00 0,00 0,00
Devolugio Funsal ~128.000,00 0,00 0,00
Reembolso Pronac -20.000,00 0,00 0,00
[COMPOSIGAC DO SALDO DISPONIVEL,
Saldo Total de todas as Contas (6591;6594;6595;662] 10.635.155,69 11.882.170,56 12.068.966,26 12.092.761,96 12.172.557,66 11.540.342,87 12.390.580,52 12.703.310,56 13.013.040,60 13.320.770,64 13.207.318,21 12.147.942,26 10.316.559,64
PRONAC 2024 515931689 515931689| 515931689  585931689]  58931683|  58931683]  5893168]  58931689|  58931689]  58931689| 58931689  5es9s168] 531863378 295531689
Movimentagdes PRONAC 2024 - 0,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 900.000,00 359.316,89 0,00
Saldo sem PRONAC 515931689|  5a7583880|  672285,67| 690964937  G6933adsor| 701324077  638.02598|  723126363|  750399367|  785a72371|  saeiasazs|  m2as0oliz|  7assezsar 535720275
Fundo de Reserva 705.145,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.027. 19 1.027.010,49 1.027.010,49 1.027.010,49 1.027.010,49 1.027.010,49 1.027.010,49
Movimentages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo de Contingéncia 4.705.008,82 4.705.008,82 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00 4.733.000,00
Movimentacdes 0,00 -27.991,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Disponivel para utllizagéo I - oo cuecss|  cowansor|  comannr|  emomes| iaiossi|  ivmsssis| zomsinaa|  sdotamszs|  2esrswoss| imseuss “a02767,78
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Registro N°
715.448
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/04/2024 R$ 384,34 R$ 109,06 R$ 74,74 R$ 20,23 R$ 26,40 R$18,53 R$ 8,05 R$0,00 R$0,00 R$ 641,35

PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1-METAS DE PRODUGAO

N°  Acdes Pactuadas  N° Indicador wuto da mensuri Mensuragao Periodo Previsto  Realizado ICM Justificativa
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 1 1 100,00%
3° Trim 1 2 200,00%
1.1 | Produgéo de 6peras com nova montagem | Meta Produto  |Numero de dperas produzidas paraoand  4° Trim 1 1 100,00%
Cabe ressaltar que a superagéo da meta prevista para o ano de 2023 se deve pela montagem de “La
Meta Anual 4 5 125,00% fanciulla delvwe_st", de Giacomo Puccini, que foi remaqej_ada do ano de 2022 para 2023, devido g
g p técnicos e nos cénicos do palco, conforme informado através do
oficio n° 255/2022.
1°Trim
2° Trim
1.2 [Remontagem de Opera apresentada no Thea Meta Produto  |Numero de dperas produzidas paraoand ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim -
Meta Anual 1 1 100,00%
1°Trim
2°Trim 1 1 100,00%
1.3 | Gravagdo e edigdo em audiovisual de Gperaq Meta Produto | Nimero de gravagdes editadas das operd ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim
Meta Anual 2 2 100,00%
1°Trim 7 7 100,00%
1 Operas 2°Trim 9 8 88,89%
1.4 | Quantidade minima anual de récitas de 6per{Meta Produto | Nimero minimo anual de apresentagdes | ~ 3° Trim 13 20 163,85%
4 Trim 7 7 100,00%
Meta Anual 36 42 116,67%
1°Trim 80% 100% 125,00%
2° Trim 60% 100% 166,67%
1.5 |Participagéo da Orquestra Sinfonica Municip{ Meta Produto | Proporcéo sobre o nimero total de récitaj ~ 3° Trim 80% 100% 125,00%
4°Trim 80% 100% 125,00%
Meta Anual 75% 100% 133,33%
10 Trim 70% 1% 102,00%
2°Trim 60% 100% 166,67%
1.6 [Regéncia das récitas pelo maestro fitular - n| Meta Produto | Proporgao sobre o nimero total de récitaj ~ 3° Trim 65% 50,0% 76,92%
40 Trim 85% 100% 117,65%
Meta Anual 70% 77,8% 111,14%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 1 1 100,00%
1.7 |Produgdes de dpera com participagdo do Co|Meta Produto | Nimero de dperas com participagéo do(s| ~ 3° Trim 1 3 300,00%
4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 6 150,00%
10 Trim 2 2 100,00%
2°Trim 3 3 100,00%
2.1 [Programas sinfonicos apresentados no Theal Meta Produto |Numero de programas sinfonicos coma ¢ 3° Trim 4 4 100,00%
40 Trim 3 4 133,33%
Meta Anual 12 13 108,33%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 1 2 200,00%
2.2 | Apresentagdes da OSM fora do Theatro Mun|Meta Produto | Nimero de apresentagdes fora do Theatr| ~ 3° Trim 2 2 100,00%
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Registro N°
715.448
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/04/2024 R$384,34 R$ 109,06 R$74,74 R$20,23 R$ 26,40 R$ 18,53 R$ 8,05 R$0,00 R$0,00 R$ 641,35
4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 5 6 120,00%
1°Trim 60% 83,3% 138,83%
2°Trim 50% 50,0% 100,00%
2 Concertos 2.3 [Regéncia dos concertos sinfonicos pelo mae| Meta Produto | Proporg&o sobre o nimero total de récitaj ~ 3° Trim 40% 40% 100,00%
4°Trim 50% 4% 88,80%
Meta Anual 50% 51,5% 103,00%
1°Trim 1 1 100,00%
20 Trim 1 1 100,00%
2.4 | Concertos didaticos para formagdo de public{ Meta Produto  |Numero de concertos didaticos coma Or{ ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
1°Trim
2°Trim 1 1 100,00%
2.5 |Produgdes de gravagdo profissional para plajMeta Produto | Nimero anual de produgdes de gravagdo| ~ 3° Trim 2 2 100,00%
40 Trim 1
Meta Anual 3 4 133,33%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim
3.1 [Aquisicdo de novas obras coreogréficas | Meta Produto |Numero de obras cujo direito de montage[ ~ 3° Trim
4 Trim 1 3 300,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 2 2 100,00%
3.2 [Remontagem de obras coreograficas Meta Produto | Nimero de obras coreograficas ja dangad ~ 3° Trim
4°Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim
3.3 | Coredgrafos convidados, financiados por rec| Meta Produto |Numero de coredgrafos convidados por p| ~ 3° Trim
4 Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 2 3 150,00%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 1 1 100,00%
3| BalédaCidade | 3.4 [Temporadas doBCSP no Theatro Municipal |Meta Produto |Numero de temporadas executados pelo|  3° Trim
4°Trim 2 3 150,00%
Meta Anual 4 5 125,00%
10 Trim 8 8 100,00%
2°Trim 8 8 100,00%
3.5 | Quantidade de apresentagdes da BCSP no (Meta Produto | NUmero de apresentagdes no Complexo | 3° Trim
4 Trim 14 14 100,00%
Meta Anual 30 30 100,00%
1°Trim
2°Trim 3 3 100,00%
3.6 | Quantidade de apresentagdes da BCSP fora| Meta Produto | Nimero de apresentagdes em outras sal{ ~ 3° Trim 4 4 100,00%
4°Trim 3 3 100,00%
Meta Anual 10 10 100,00%
1°Trim
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Registro N°
715.448
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
05/04/2024 R$384,34 R$ 109,06 R$74,74 R$20,23 R$ 26,40 R$ 18,53 R$ 8,05 R$0,00 R$0,00 R$ 641,35
2°Trim 2 2 100,00%
3.7 [Montagens da OSM com Balé da Cidade  |Meta Produto |Namero de pegas executadas pelo BCS  3° Trim
4 Trim
Meta Anual 2 2 100,00%
1°Trim
20 Trim 2 2 100,00%
4.1 | Quantidade de apresentagdes do Coro LiricolMeta Produto  {Nimero de apresentagdes no Theatro My~ 3° Trim 4 4 100,00%
4 Trim 2 2 100,00%
. Coro Lifico Meta Anual 8 8 100,00%
1°Trim 1 1 100,00%
2°Trim 3 2 66,67%
4.2 |Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico| Meta Produto  {Numero de apresentagdes em outras salg ~ 3° Trim 1 2 200,00%
4°Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 6 7 116,67%
10 Trim 2 2 100,00%
2°Trim 6 6 100,00%
5.1 |Quantidade de apresentagdes do Coral Paulj Meta Produto |Numero de apresentagdes no Complexo |  3° Trim 4 4 100,00%
4°Trim 4 4 100,00%
Meta Anual 16 16 100,00%
5| Coral Paulistano ‘
1°Trim 4 4 100,00%
2°Trim 3 3 100,00%
5.2 | Quantidade de apresentagdes do Coral Pauli{ Meta Produto | Nimero de apresentacdes em outras sal{ ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4°Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 10 10 100,00%
10 Trim 3 3 100,00%
2°Trim 6 6 100,00%
6.1 |Quantidade de apresentagdes do Quarteto dj Meta Produto |Numero de apresentagdes no Complexo |  3° Trim 4 4 100,00%
4 Trim 5 5 100,00%
Quarteto de Cordas Meta Anual | 18 18 100,00%
6 | daCidade de Sao -
Paulo 1°Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 0
6.2 | Quantidade de apresentagdes realizadas em| Meta Produto | Nimero de apresentacdes em outras sal{ ~ 3° Trim 3 5 166,67%
4°Trim 3 2 66,67%
Meta Anual 8 8 100,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim 4 4 100,00%
7.1 |Quantidade de apresentagdes da Orquestra | Meta Produto | NUmero de apresentagdes no Complexo | 3° Trim 5 7 140,00%
40 Trim 2 4 200,00%
Orquestra Meta Anual 12 16 133,33%
7| Experimental de
Repertério 1°Trim 1 2 200,00%
2°Trim 1 3 300,00%
7.2 | Quantidade de apresentagdes da Orquestra |Meta Produto | Nimero de apresentagdes em outras sal{ ~ 3° Trim 2 5 250,00%
4 Trim 3
Meta Anual 4 13 325,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2°Trim 5 5 100,00%
8.1 [Projeto Novos Modernistas: diversidade de lij Meta Produto |Numero de eventos ou produgdes cultura ~ 3° Trim 10 11 110,00%
40 Trim 4 18 450,00%
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Meta Anual 20 35 175,00%
10 Trim 2 2 100,00%
2°Trim 4 5 125,00%
8.2 |Projetos especiais (via edital ou curadoria) |Meta Produto |Numero de projetos contemplados 3° Trim 4 1 275,00%
4 Trim 2 6 300,00%
Meta Anual 12 24 200,00%
1°Trim 7 5 71,43%
2°Trim 4 2 50,00%
8.3 |Teatro no Theatro Meta Produto | Nimero de montagens teatrais realizadag ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4 Trim 6 -
8 Especiais Meta Anual 12 14 116,67%
1°Trim
2°Trim
8.4 | Semana da crianga Meta Produto  |Apresentacdo/evento especifico realizadd ~ 3° Trim
4° Trim 3 12 400,00%
Meta Anual 3 12 400,00%
1°Trim 80% 79.4% 99,25%
2°Trim 80% 80,3% 100,38%
3° Trim 80% 81,92% | 10240%
Apds o recebimento da analise da prestagéo de contas mensal de dezembro, através do oficio n°
012/FTMSP/2024, foram realizados ajustes a planilha de programagéo, adicionando mais duas
8.5 |Percentual de ocupagdo do publico nas aprej Meta Resultado| Total de publico presente/ lugares disponi)  4° Trim 80% 76,68% 95,85% |atividades ao calculo de ocupagao do periodo, gerando uma redugéo de 0,58% no resultado do
trimestre. Os ajustes citados foram i através do oficio n° 018/2024, oficio em resposta a
analise mensal.
Ainda que ndo tenha sido superada a meta, o indice de cumprimento atinge patamar acima de 80%,
Meta Anual 80% 912% 99,65% zgsnzznlit\jemente em ng:aug;an?eta, com resultado su:(;rligflzzgoarﬁ?s :r)\rt]s;i)o(:::gﬁ?ﬁgn:?:::gis
efeitos positivos das agdes tomadas no decorrer do ano.
10 Trim 220 474 21545%
2°Trim 450 451 100,2%
9.1 [Nimero de visitas educativas realizadas | Meta Produto |Numero absoluto de grupos atendidos pe| ~ 3° Trim 500 513 102,60%
40 Trim 330 367 1121%
o Meta Anual | 1.500 1.805 120,33%
1°Trim 5.000 8316 166,32%
2°Trim 6.000 8.011 133,52%
9.2 | Quantidade de puiblico nas visitas orientadas| Meta Resultado| Nimero de pessoas atendidas nas visita§ ~ 3° Trim 6.300 7.951 126,21%
4°Trim 5.200 5249 100,94%
Meta Anual | 22.500 29.521 131,23%
1°Trim
2°Trim 4 4 100,00%
10 | Formagao de Publico | 10.1|Namero de bairros visitados no programa Th{Meta Produto  {Nimero absoluto de bairros atendidos no| ~ 3° Trim 2 2 100,00%
40 Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
1°Trim
2°Trim 30 30 100,00%
11 Meta Produto | Namero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim
4° Trim
Quantidade de bolsas oferecidas para os Meta Anual 30 30 100,00%
—nicleos de jovens criadores, i -
e monitores 1° Trim
2°Trim 30 30 100,00%
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 384,34

R$ 109,06

R$ 74,74

R$20,23

R$ 26,40

R$ 1853

R$8,05

R$0,00

R$0,00

R$ 641,35

1.2

Formagao

Meta Resultado

Nimero absoluto de bolsistas atendidos

3° Trim

40 Trim

Meta Anual

30 30

100,00%

1

w

1241

12 Operas

Atividades de formagéo: mesas, debates, pal

Produgdo de 6peras com nova montagem

Meta Produto

Meta Produto

1°Trim

183,33%

2°Trim

55 64

116,36%

$em prejuizo para a gra

Durante a elaboragdo do relatdrio anual identificamos que foram computadas trés atividades de
formagao em duplicidade, os valores foram corrigidos, chegando ao resultado de sessenta e quatro
i ¢ao dos indicadores ao longo do ano.

Nimero de ativid:

3° Trim

24 75

312,50%

4° Trim

2 70

333,33%

Meta Anual

1°Trim

106 220

207,55%

2°Trim

Nimero de 6peras produzidas para 0 ang

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

0,00%

122

Remontagem de 6pera apresentada no Theg

Meta Produto

1°Trim

2°Trim

Numero de 6peras produzidas para 0 ang

3° Trim

4°Trim

Meta Anual

131

Festival Big Bang

Meta Produto

1°Trim

2° Trim

lizados por ano, comprovado por meio de|

3° Trim

40 Trim

Meta Anual

0,00%

1

=
[

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

1°Trim

2° Trim

Numero de apresentagdes realizadas

3° Trim

4 Trim

Meta Anual

0,00%

13 Especiais

1

=
w

lacdo de turnés nacionais ou internacionais dg

Meta Produto

1°Trim

2° Trim

Nimero de tumés realizadas

3° Trim

40 Trim

Meta Anual

0,00%

1

@
=~

cd0 de turnés nacionais ou internacionais doj

Meta Produto

1°Trim

2° Trim

Numero de tumés realizadas

3° Trim

4 Trim

Meta Anual

14,

>

ncerto final da competicdo para jovens solist{

Meta Produto

1°Trim

2°Trim

ializados por ano, comprovado por meio d

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

0,00%

1°Trim

2° Trim
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715.448
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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14.2 |zagéo de programa de bolsas para jovens so{Meta Produto  ro de bolsas de estudo concedidas anuali ~ 3° Trim
40 Trim -
Meta Anual 7 0 0,00%
1°Trim
2° Trim
15 Acervo 15.1 ero de exposicdes de itens do acervo realizg Meta Produto ~ [ral Técnica e do Centro de Documentagdd ~ 3° Trim
4 Trim
Meta Anual - 0
0D 0]
10 Trim - R -
2°Trim | 05de maio | 05 de maio 100%
16.1 | Definiéo da linha curatorial e distribuicdo de{Meta Produto  |Data de divulgagdo para a FTMSP da linf| ~ 3° Trim
4 Trim - R -
Meta Anual | 05 de maio | 05 de maio [ 100%
16|  Planejamento 10 Trim
2°Trim
- N N 3° Trim - .
16.2 | Definigo da programagao para o ano subse{Meta Produto | Documento de programagao anual subse;
o7 05de 05de
fim
outubro outubro
05 de 05 de 0
R outubro outubro Joc
1°Trim
2°Trim
3° Trim
Gestio eficiente d Conforme exposto no oficio n® 324/2023, o contexto institucional do CTMSP_e das empresas
17| Pestao eticlente A |47 1 percentual de captagao (receitas operacionaf Meta Resultado| Montante total da receita operacional e ref patrocinadoras, apresentou-se como entrave para atingimento da meta. A crise reputacional gerada
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.
Aos

Diretores da 3
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
S3o0 Paulo - SP

Opinidao sem ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial, orcamentéria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag¢des contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracédo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragBes contdbeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis.

www. AudiLink.com.br
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contdbeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel como o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
da Entidade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

www. AudiLink.com.br
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2024.
Assinado de forma
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Notas explicativas as Demonstracées Contabeis em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura (“Associacao”), anteriormente
denominada Associacao Amigos do Projeto Guri, com sede a Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2092 - 18° andar, no municipio de Sao Paulo, iniciou suas atividades
em 1997, como entidade privada sob a forma de Organizacao Social sem fins
lucrativos, tendo como objetivos, contribuir com a formacao sociocultural,
promover a difusdao, a formacao e a preservacdo da cultura em toda a sua
diversidade, criando oportunidade de ampliacao do repertorio cultural, além de
apoiar alunos e ex-na formacao profissional e/ou técnica em musica. Sua missao
€ promover, com exceléncia, a educacao musical e a pratica coletiva de musica,
tendo em vista o desenvolvimento humano de geracoes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do Estado, por meio
do parecer n° 0889/2004, qualificou a Associacao Amigos do Projeto Guri como
Organizacao Social da area da cultura publicada no Diario Oficial em 15 de junho
de 2004. Em 20 de agosto de 2019 a “Associacao” alterou sua denominacao
social para Sustenidos Organizacao Social de Cultura com registro no 4° cartorio
de oficio sob n° 684.098. Considerada uma entidade de utilidade publica e sem
fins lucrativos, a Associacdo é isenta de contribuicdes e impostos federais,
estaduais e municipais, de acordo com as disposicoes da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao substancialmente suportadas financeiramente
pelo Contrato de Gestao com o Conservatorio de Tatui junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e, pelo Contrato de Gestao
com o Thetro Municipal de Sao Paulo junto a Prefeitura do Estado de Sao Paulo.

Conservatoério de Tatui

Em dezembro de 2020 a Associacao junto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa celebram através do contrato 04/2020 a execucao de
atividades e servicos a serem desenvolvidas no Conservatorio Dramatico e
Musical Dr. Carlos De Campos em Tatui com vigéncia até 31 de dezembro de
2025.

Theatro Municipal de Sao Paulo

Em maio de 2021 de forma emergencial - contrato 01/2021 - e efetiva em junho
de 2021 - contrato 02/2021 - em que, de um lado a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP
celebram o contrato de gestao 02/2021 para administracao do Theatro Municipal
de Sao Paulo, com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 27 de maio de 2026.

14.063/2020.
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2. Base de preparacao e elaboracdo das demonstracées contabeis

a. Declaracao de conformidade
As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidades de lucros,
e pela da NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas
para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade
lucros.

A emissao das demonstracées contabeis foi autorizada pela Diretoria
Administrativa Financeira em 29 de fevereiro de 2024.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées contabeis, e
somente elas, estao evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

b. Base de mensuracao
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracées contabeis estao sendo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Associacao.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisées com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes contabeis estao incluidos nas seguintes notas explicativas:

» Notas Explicativas n° 3.d e 6 - Depreciacao do ativo imobilizado;

» Nota Explicativa n° 12 - Provisao para contingéncias.

= Nota Explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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e. Determinacgéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n°18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Administracao da Associacdao em todos os periodos
apresentados.

a) Instrumentosfinanceiros
Ativos e passivos financeiros nao derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacao. Os custos da transacao, apos o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos
financeiros que a Associacao possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento e aplicacées financeiras que possuem utilizacao restrita e
somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacoes
do contrato de gestao de projetos de lei de recursos incentivados.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Associacao se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Associacao baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacoes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacdes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2023 e 2022, incluindo operacoes de hedge.

b) Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas

0 reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma, em conformidade com a NBC TG 07 (R2):

» Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
projetos a executar e projetos culturais e patrocinios no passivo
circulante;

» Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos contratos de

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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c)

d)

gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e receitas
correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no
resultado do exercicio;

» Aquisicdo de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo nao circulante (recursos aplicados em
imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestao e projetos
incentivados sao nulos, pois todas as despesas incorridas com esses projetos
sao vinculadas a recursos recebidos com utilizacao especifica nesses projetos.
Dessa forma, eventual superavit ou déficit apurado pela Associacao
corresponde apenas as receitas de doacoes livres e despesas administrativas
nao cobertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacoes da Associacao.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao valor
recuperavel acumulada, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as
seguintes:

Descricado Vida util
Instrumentos musicais e orquestra 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Equipamentos eletro/eletronicos/audio 5 anos
Equipamento de telecomunicacao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Ferramentas 10 anos

, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

e) Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de
terceiros (softwares) e sao mensurados pelo custo total de aquisicao. A
amortizacao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracao o tempo de vida util estimado dos bens.

f) Reducéo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou
nenhum ativo com reducao no seu valor recuperavel.

g) Provisées, passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar
a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

h) Demais ativos circulantes e ndo circulante
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

i) Receitas com trabalhos voluntarios
As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Associacao

haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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i)

como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas
despesas das atividades culturais, em 31 de dezembro de 2022 foram
reconhecidos RS 4.221 como trabalhos voluntarios na Associacao.

Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

A Associacao apresenta informacdes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacao, politicas e processos para
manutencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 21.

k)

Estrutura do gerenciamento de risco:

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Associacao.

Demonstracéao dos fluxos de caixa

A Administracao da Associacao apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa
de acordo com o Pronunciamento Contabil NBC TG 03 (R3) “Demonstracao
dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), utilizando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é
ajustado pelos efeitos de transacdes que nao envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacbes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

4, Recursos vinculados a projetos

2023 2022
Bancos conta movimento - Tatui 1 -
Aplicacoes financeiras - Tatui 10.595.897 14.046.818
Bancos conta movimento - Theatro 1 6.533.111
Aplicacées financeiras - Theatro 32.913.078 22.663.551
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Bancos conta movimento - Move 51
Aplicacoes financeiras - Move 101.198
Bancos conta movimento - Musicou 1.993 -
Aplicacdes financeiras - Musicou 7.555.011 7.062.066
Bancos conta movimento - Sede 1.235 3.764
Aplicacoes financeiras - Sede 620.472 415.310
51.788.937 50.724.620

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depositos bancarios e fundos de
renda fixa.

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Associacao que serao utilizados exclusivamente nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.

5. Outros ativos

2023 2022

Adiantamentos de férias - Thetro 2.076.853 352.185
Adiantamentos a fornecedores - Thetro 74.798 748.419
Outros créditos - Theatro 1.398 -
Adiantamentos de férias - Musicou 59.322 (35.978)
Adiantamentos a fornecedores - Musicou 7.075 3.650
Adiantamentos de férias - Tatui 705.375 278.333
Adiantamentos a fornecedores - Tatui 26.035 401.852
Outros créditos - Tatui 0 90.757
Adiantamentos de férias - Sede 0 1.177.216
Adiantamentos a fornecedores - Sede 0 254.990
Outros créditos - Sede - 90.757

2.950.856 3.362.181

6. Imobilizado
0 ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é

empregado exclusivamente em suas atividades. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022 estava apresentado da seguinte forma:

Movimentacao de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

31/12/2022 31/12/2023
Descricao Custo ADICOES BAIXAS TRANSFERENCIAS Custo
INSTRUMENTOS MUSICAIS 1.357.242 874.052 (4.350) 63.765 2.290.709

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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EQUIPAMENTO SOM/LUZ 642.391 139.762 (554.236) 23.554 251.471
EQUIPAMENTOS PROC DADOS 283.406 383.385 0 0 666.791
INSTALAGOES 28.290 975 0 0 29.265
EQUIPAMENTOS TELECOMUNICACOES 9.351 0 0 0 9.351
MOVEIS E UTENSILIOS 151.210 182.266 (71.886) 310.740 572.330
BENS RECEBIDOS EM COMODATO 74.580 0 0 0 74.580
FERRAMENTAS 9.903 10.719 (374) 0 20.248
BENFEITORIAS 1.045.733 4.131.496 (818.127) 0 4.359.102
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 529.584 0 116.546 646.130
EQUIPAMENTO AUDIO/VIDEO 0 399.932 (55.440) 22.667 367.159
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 0 67.892 0 0 67.892
Total 3.602.106 6.720.063  (1.504.413) 537.272 9.355.028
Depreciagdo
(- ) INSTRUMENTOS MUSICAIS (122.085) (411.208) 0 (1.049) (534.342)
(- ) EQUIPAMENTO SOM/LUZ (126.058) (75.232) 152.370 0 (48.920)
(- ) EQUIPAMENTOS PROC DADOS (153.783) (122.299) 0 0 (276.082)
(- ) INSTALACOES (26.125) (456) 0 0 (26.581)
(- ) EQUIPAMENTOS TELECOMUNICACOES (2.259) (1.533) 0 0 (3.792)
(- ) MOVEIS E UTENSILIOS (68.565) (46.957) 1.316 (14.275) (128.481)
(- ) FERRAMENTAS (1.058) (1.505) 0 0 (2.563)
(- ) BENFEITORIAS 0 (492.102) 0 0 (492.102)
(- ) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 (219.957) 0 0 (219.957)
(- ) EQUIPAMENTO AUDIO/VIDEO 0 (47.688) 0 (12.327) (60.015)
Total (499.933) (1.418.937) 153.686 (27.651)  (1.792.835)
Theatro
EQUIPAMENTO DE )
ELETRO/ELETRONICOS/AUDIO 162.367 0 0 (162.367) 0
EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE
DADOS 187.574 0 0 (187.574) 0
SOFTWARE 180.094 0 0 (180.094) 0
INSTRUMENTOS MUSICAIS 63.765 0 0 (63.765) 0
MOVEIS E UTENSILIOS 310.740 0 0 (310.740) 0
BENS SUCEDIDOS LIQUIDO 6.360.599 10.567.811 0 0 16.928.410
Total 7.265.139 10.567.811 0 -904.540 16.928.410
Depreciacdo
EQUIPAMENTO DE )
ELETRO/ELETRONICOS/AUDIO (12.327) 0 0 12.327 0
EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE
DADOS (30.838) 0 0 30.838 0
SOFTWARE (36.019) 0 0 36.019 0
INSTRUMENTOS MUSICAIS (1.049) 0 0 1.049 0
MOVEIS E UTENSILIOS (14.275) 0 0 14.275 0
BENS SUCEDIDOS LIQUIDO (654.942) (10.730.671) 0 0 (11.385.613)
Total (749.450) (10.730.671) 0 94.508  (11.385.613)
6.515.689 (162.860) 0 (810.032) 5.542.797
Saldo liquido 9.617.862 5.138.266  (1.350.727) (300.411) 13.104.990




No exercicio de 2021 a Associacao passou a administrar o contrato 02/2021
FTMSP onde, por intermédio da clausula 1.1,a, foi sucedido os bens moveis. Foi
apresentado pela FTMSP um relatorio no montante sucedido de RS 6.360.599.

A Associacao iniciou o inventario a fim de validar os bens sucedido.
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Movimentac¢ao de 31 de dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2022
31/12/2021 31/12/2022
Descricéo Custo Adicées Baixas Transferéncia Custo
Instrumentos musicais e orquestra 17.031.497 1.324.510  (16.989.725) (9.040) 1.357.242
Equipamento de eletro/eletronicos/audio 1.446.635 323.406 (1.118.886) (8.764) 642.391
Equipamento de processamento de dados 1.686.616 86.341 (1.485.811) (3.740) 283.406
Instalagoes 41.596 (13.306) - 28.290
Equipamento de telecomunicacgao 28.650 7.665 (26.964) - 9.351
Moveis e utensilios 876.855 21.806 (737.612) (9.839) 151.210
Bens recebidos em comodato 74.580 - - - 74.580
Ferramentas 70.404 4.633 (65.134) 9.903
Benfeitorias - 1.045.733 1.045.733
Biblioteca 622.685 - (622.685) - -
Total 21.879.518 2.814.094 (21.060.123) (31.383) 3.602.106
Depreciacédo
Instrumentos musicais e orquestra (16.299.121) (265.117) 16.441.803 350 (122.085)
Equipamento de Eletro/Eletrénicos/audio (936.044) (149.107) 959.093 (126.058)
Equipamento de Processamento de Dados (1.414.036) (86.074) 1.346.327 (153.783)
Instalacoes (31.556) (1.326) 6.757 (26.125)
Equipamento de telecomunicacao (27.137) (1.314) 26.192 (2.259)
Moveis e utensilios (683.188) (26.108) 640.731 (68.565)
Ferramentas (48.186) (4.961) 52.089 (1.058)
Biblioteca (622.685) - 622.685 -
Total (20.061.953) (534.007) 20.095.677 - (499.933)
Theatro
Equipamento de eletro/eletronicos/audio 74.740 87.627 162.367
Equioamento de processamento de dados 63.167 124.407 187.574
Software - 180.094 180.094
Instrumentos Musicais 3.020 60.745 - 63.765
Moveis e utensilios 20.391 288.290 (2.058) 310.740
Bens sucedidos liquido 6.360.599 - - 6.360.599
Total 6.521.917 741.163 (2.058) 7.265.139
Depreciacdo
Equipamento de eletro/eletronicos/audio (1.084) (11.243) (12.327)
Equioamento de processamento de dados (1.881) (28.957) (30.838)
Software - (36.019) (36.019)
Instrumentos Musicais - (1.049) (1.049)
Moveis e utensilios (401) (13.874) (14.275)
Bens sucedidos liquido - (654.942) (654.942)
Total (3.366) (746.084) (749.450)
Saldo liquido 8.336.116 2.275.166 (966.503) (31.033) 9.617.862
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Administracao da
Associacao nao identificou nenhum evento que pudesse gerar a necessidade de

registro de provisao para reducao ao valor recuperavel dos seus ativos.

7. Fornecedores

Fornecedores - Move
Fornecedores - Tatui
Fornecedores - Theatro
Fornecedores - Musicou
Fornecedores - Sede

8. Salarios, férias e encargos a pagar

Provisao de férias e encargos - Tatui
INSS a recolher - Tatui

FGTS a recolher - Tatui

IRRF a recolher - Tatui

PIS a recolher - Tatui

Salarios e rescisoes a pagar - Tatui
Outras obrigacées trabalhistas - Tatui
Contribuicéo sindical a recolher - Tatui
Provisdo de férias e encargos - Theatro
INSS a recolher - Theatro

FGTS a recolher - Theatro

IRRF a recolher - Theatro

PIS a recolher - Theatro

Salarios e rescisdes a pagar - Theatro
Outras obrigacoes trabalhistas - Theatro
Provisao de férias e encargos - Musicou
INSS a recolher - Musicou

FGTS a recolher - Musicou

PIS a recolher - Musicou

IRRF a recolher - Musicou

Outras obrigacdes trabalhistas - Musicou
Provisdo de férias e encargos - Sede
INSS a recolher - Sede

FGTS a recolher - Sede

Contribuicao sindical a recolher - Sede
PIS a recolher - Sede

IRRF a recolher - Sede

Outras obrigacdes trabalhistas - Sede

9. Obrigacgées tributarias

Cofins servicos terceiros - Move

2023 2022

60 -
1.084.103 221.894
977.115 1.220.261
23.550 90

135 36.482
2.084.963 1.478.727

2023 2022
2.600.748 2.477.166
488.415 516.987
160.608 152.593
254.832 89.640
26.475 0
0 12.329
282 0
10.526 0
9.890.426 9.278.975
1.674.079 1.514.833
616.178 570.379
2.606.724 3.002.223
99.549 70.827
3.558.487 3.419.739
35
193.861 36.840
43.075 37.420
3.074 0
1.412 0
19.007 0
0
575.357 388.580
112.789 0
52.987 0
3.496 0
6.450 0
93.915 0
0 0
23.092.752 21.568.566
2023 2022

47 0
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Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Tatui 0 764
ISS servicos terceiros - Tatui 164 417
INSS servicos terceiros - Tatui 22 648
IRRF servicos terceiros - Tatui 0 133
Cofins servicos terceiros - Tatui 4.499 5.761
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Theatro 7.545 112.357
ISS servicos terceiros - Theatro 19.323 31.230
INSS servicos terceiros - Theatro 73.029 56.638
IRRF servicos terceiros - Theatro (18) 35.506
ISS servicos terceiros - Musicou 1 0
INSS servicos terceiros - Musicou 0 222
IRRF servicos terceiros - Musicou 0 4
Cofins servicos terceiros - Musicou 878 1.784
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Sede 0 297
ISS servicos terceiros - Sede 66 135
IRRF servicos terceiros - Sede 0 510
INSS servicos terceiros - Sede 457 0
Cofins servicos terceiros - Sede 62 2.157

106.075 248.564

10. Projetos a executar - Contrato de gestao

Em 31 de dezembro de 2021 encerrou o Contrato de Gestao n° 06/2016 que
vigorou entre os anos de 2017 e 2021. Com novo chamamento, a Associacao nao
venceu a concorréncia e com isso encerrou as atividades do Projeto Guri.

Em dezembro de 2020 a Secretaria Estadual de Cultura e a Sustenidos
Organizacao Social de Cultura celebram o contrato de gestao 04/2020 para gerir
o Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos em Tatui, com
vigéncia de 30 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, com previsao
de repasses no montante de R$ 131.079.812 divididos da seguinte forma:

= RS 4.600.611 para 2020;
= RS 23.657.628 para 2021;
= RS 24.485.645 para 2022;
= RS 25.281.428 para 2023;
= RS 26.103.075 para 2024;
= RS 26.951.425 para 2025;

Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que,
superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacao de acordo com o previsto.

Os valores apresentados em projetos a executar - contrato de gestdo

representam o0s montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao
empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o
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regime de competéncia a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos
projetos. Ressaltamos que, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 3(b),
o reconhecimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre
inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo
levada ao resultado do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao
das despesas com os projetos.

Por forca do contrato de gestdao, a Associacdo esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao quadrimestralmente avaliadas pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Estado da Cultura bem como pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
No caso de nao cumprimento dessas metas, a Associacao podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducao dos repasses contratados ou até
mesmo o cancelamento do contrato de gestao.

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para gerir o o Theatro Municipal de Sao Paulo,
com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 27 de maio de 2026, com previsao de
repasses no montante de RS 565.383.002.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n°® 13.

11. Projetos culturais e patrocinios

2023 2022
Contrato MUSICOU (186.145)
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-
Musicou) 7.479.418 8.114.279
FUNASI - MUSICOU 75.819 -
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-Tatui) - 6.589.000
Contrato de Gestao MOVE 134.427 -
Outros recursos captados (Sede) - 499.770
7.503.519 15.203.049

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicoes legais e em cumprimento
ao disposto no § 6°, do artigo 19 da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
aprovou a realizacao de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
captar recursos mediante doagoes ou patrocinios. Os projetos relacionados ao
Programa Nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados
juntos ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios representam os

montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao empregados no projeto e
que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia
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a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que,
conforme demonstrado na Nota Explicativa 3(b), o reconhecimento contabil da
receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente pelo
reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo levada ao resultado
do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao das despesas com
os projetos.

12. Recursos aplicados em ativos permanentes

2023 2022
Imobilizado e intangivel - Tatui 0 2.054.530
Imobilizado e intangivel - MOVE 0 28.802
Imobilizado e intangivel sucedido - Theatro 5.542.521 6.619.558

5.542.521 8.702.890

Conforme comentado na nota explicativa n° 3(b), os recursos que sao
aplicados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no
resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacao e amortizacao
do ativo imobilizado e diferido em atendimento a NBC TG 07 (R2). Veja a
movimentacao do ativo imobilizado na Nota Explicativa n° 6 (ativo
imobilizado):

13. Recursos dos Contratos de Gestdo e Projetos Culturais

Movimentacado de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2022

Contrato de Gestao Tatui (nota 10) 2.856.309
Contrato de gestao Theatro (nota 10) 10.757.622
Projetos culturais e patrocinios Sede (nota 11) 499.770
Projetos culturais e patrocinios Tatui (nota 11) 6.589.000
Projetos culturais e patrocinios Musicou (nota 11) 8.114.279
28.816.980
Movimentac¢éo 2023
(+) Entradas
Valores recebidos Tatui 71.961.236
Valores recebidos - Musicou 23.908.038
Valores recebidos PRONAC - Tatui 5.159.317
Valores recebidos Theatro 188.075.103
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(-) Saidas

Consumo/ (despesas) Tatui
Consumo /Despesas PRONAC Tatui
Consumo/ (despesas) Musicou

Consumo/ (despesas) Theatro
Consumo/ (despesas) Theatro Pronac
Consumo/ (despesas) Move
Consumo (despesas projetos culturais)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2023
Contrato de Gestao Tatui (nota 10)
Contrato de gestao Theatro (nota 10)

Pronac TMSP
Pronac Tatui

Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11)
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11)

14. Provisdo para contingéncias

299.977.502

(72.453.209)
(6.589.000)
(24.653.225)
(183.132.812)
(9.481.161)
(153.419)
(499.770)

(296.962.596)

2.364.335
6.604.981
10.199.734
5.159.317
7.369.093
134.426

31.831.886

A Associacao é parte (polo passivo) em acoes judiciais envolvendo questoes
trabalhistase civeis.

Contingéncias

Trabalhistas Sede

Trabalhistas Tatui

Trabalhistas Theatro

TOTAL

2023 2022
Montante Depositos Passivo Montante Depositos Passivo
Provisionado Judiciais Liquido Provisionado  Judiciais Liquido
988.066 988.066 1.064.577 1.064.577
4.428.333 4.428.333 1.797.623 1.797.623
93.966 93.966 93.966 93.966
5.510.365 - 5.510.365 2.956.166 2.956.166
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15.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em Curso.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel no montante de RS 15.079.680 (RS 15.675.541 em 2022) para os
quais nenhuma provisdao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, RS 14.876.378, referem-se a Acao Civil Publica n° 0060700-
70.2009.5.02.0025, movida pelo Ministério Publico do Trabalho, que tramita
perante a 25 Vara do Trabalho de Sao Paulo, e tem como objeto a
desconstituicao do contrato de gestao, por suposta ilegalidade do sistema de
gestao por Organizacoes Sociais (previsto na Lei Complementar 846/98), além
da concessao de indenizacao coletiva. A acao foi julgada parcialmente
procedente em primeira instancia, e esta sujeita a recursos com efeito
suspensivo. Os assessores juridicos da Associacao entendem que ha chances
consideraveis de reversao da decisao, motivo pelo qual avaliaram a perda como
possivel (sem a necessidade de provisionamento).

Partes relacionadas

A Associacao nao possui operacoes envolvendo Partes Relacionadas.
Remunerac¢éo da Administracao

O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e/ou Fiscal. Dessa forma, a Associacao
nao concede nenhum tipo de remuneracao, vantagens ou beneficios, direta ou

indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das competéncias,
funcdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos

ZapSign c4cl15bb8-e7e6-48ff-a73f-bebe44803c27. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Pagina Protocolo n° 431.419 de 15/03/2024 as 11:41:22h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000036/000052 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 715.448 em 05/04/2024 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
715.448
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Piblico 1SS Conduga Despesas Total
05/04/2024 R$ 384,34 R$ 109,06 R$ 74,74 * R$ 20,23 R§26,4O R$18,53 R$ 8,05 l;aF‘:$0,00 SPR$0,OO R$ 641,35
2022 2021
Montante Depoésitos Passivo Montante Depositos Passivo
Contingéncias provisionado judiciais liquido provisionado judiciais liquido
Trabalhistas Sede 1.064.577 1.064.577 647.414 - 647.414
Trabalhista Tatui 1.797.623 1.797.623 4.968.991 4.968.991
Trabalhista Theatro 93.966 93.966 - - -
Total 2.956.166 - 2.956.166 5.616.405 - 5.616.405
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A Administracao da Associacao nao possui outros beneficios de rescisao de
contrato, pagamento baseado em acoes e outros beneficios de longo prazo,
para o pessoal-chave da Administracao.

A Associacao também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracdo, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil.

16. Patrimonio liquido

0 patrimonio liquido da Associacao foi formado pelas doacoes recebidas e pelos
superavits e déficits acumulados, transferidos para o patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extincao, o

patriménio social remanescente é destinado para uma Organizacao Social ou
afim, sem fins economicos e lucrativos.

17. Despesas com pessoal area fim

2023 2022

Salarios e adicionais - Tatui (11.538.848) (11.447.132)
Encargos sociais - Tatui (4.151.984) (4.118.982)
Beneficios - Tatui (460.926) (457.262)
Provisoes férias/13 salario - Tatui (2.225.218) (2.207.531)
Salarios e adicionais - Musicou (920.783) (913.464)
Encargos sociais - Musicou (337.536) (334.853)
Beneficios - Musicou (77.545) (76.929)
Provisdes férias/13 salario - Musicou (557.068) (552.640)
Beneficios - Move (1.000) (992)
Salarios e adicionais - Theatro (49.965.089) (49.567.942)
Encargos sociais - Theatro (19.361.824) (19.207.927)
Beneficios - Theatro (6.299.319) (6.249.249)
Provisdes férias/13 salario - Theatro (12.201.540) (12.104.556)
Salarios e adicionais - Sede (150.756) (149.558)
Encargos sociais - Sede (219.479) (217.734)
Beneficios - Sede (43.173) (42.830)
Provisoes férias/13 salario - Sede (37.092) (36.797)

(108.549.180) (107.686.378)
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18. Despesas administrativas
2023 2022
Salarios e adicionais (12.410.947) (12.312.299)
Beneficios (2.528.807) (2.508.707)
Encargos sociais (5.280.875) (5.238.900)
Provisao para férias / 13 salario (4.491.206) (4.455.508)
Materiais (412.749) (409.468)
Locacoes (1.477.994) (1.466.246)
Utilidades publicas (3.343.494) (3.316.918)
Viagens e estadias (1.769.430) (1.755.366)
Materiais de consumo escritorio e limpeza (1.166.249) (1.156.979)
Outras despesas operacionais 13.949.190 13.838.315
Impostos e taxas (225.108) (223.319)
Conservacao e manutencao das edificacoes (7.581.428) (7.521.167)
Operacoes de Tl (297.836) (295.469)
Operacoes de arquitetura (4.056.153) (4.023.913)
Despesas gerais (331.885) (329.247)
Caches (10.388.382) (10.305.810)
Logistica (241.279) (239.361)
Infraestrutura (1.413.012) (1.401.781)
Servigos e produgao (5.549.676) (5.505.564)
Licenca, alvara e taxas (201.527) (199.925)
Despesas de comunicagdo (1.640.200) (1.627.163)
Provisdo para contingéncias trabalhistas (2.904.506) (2.881.420)
Prestadores de servigos (12.782.505) (12.680.903)
(66.546.058) (66.017.117)
18.01 Despesas administrativas - Por unidade cultural
Theatro Tatui Musicou Move Sede 2023
Salarios e adicionais (6.414.717)  (5.579.641) (294.751) (121.837)  (12.410.946)
Beneficios (1.408.482) (983.252) (64.289) (400) (72.384)  (2.528.807)
Encargos sociais (2.724.976) (2.324.948) (156.663) (74.288)  (5.280.875)
Provisdo para férias / 13
salario (2.324.050) (2.144.809) 100.879 (123.225)  (4.491.205)
Materiais (305.463) (107.286) (412.749)
Locacdes (665.645) (310.626) (225.524) (32.341) (243.858)  (1.477.994)
Utilidades publicas (2.534.608) (772.027) (12.751) (3.871) (20.237)  (3.343.494)
Viagens e estadias (725.138) (873.503) (104.368) (18.737) (47.684)  (1.769.430)
Materiais de consumo
escritério e limpeza (679.069) (294.313) (45.426) (6.979) (140.462)  (1.166.249)
Outras despesas
operacionais 915.315 2.017.424 11.295.035 74.003 (352.586)  13.949.191
Impostos e taxas (49.671) (101.234) (25.987) (2.117) (46.099)  (225.108)
Conservacao e manutenc¢ao
das edificagdes (7.421.356) (151.618) (6.194) (460) (1.800)  (7.581.428)
Operagdes de Tl (294.769) (3.067) (297.836)




20. Reapresentacao Demonstracao dos Resultados do Exercicio de 2022

Para melhor comparabilidade da DRE 2023 X 2022 efetuamos alguns ajustes
entre contas sem alterar o resultado do exercicio de 2022 conforme

demonstrato abaixo

Consolidado
2022 2022
Reapresentada Anterior
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 158.421.918 158.421.918
Projetos culturais e patrocinios 3.089.867 3.089.867
Vendas de ingressos, loja e servicos 4.737.292 4.737.292
Locacao de espacos 2.475.879 2.475.879
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Operagdes de arquitetura (4.056.153) (4.056.153)
Despesas gerais (189.979) (97.627) (21.989) (22.289) (331.884)
Caches (7.728.490) (2.583.541) (60.250) (933) (15.168)  (10.388.382)
Logistica (189.982) (50.120) (1.177) (241.279)
Infraestrutura (1.283.781) (129.231) (1.413.012)
Servicos e produgio (4.780.998) (722.263) (1.554) (20.860) (24.000)  (5.549.675)
Licenga, alvara e taxas (169.439) (32.088) (201.527)
Despesas de comunicagdo (1.251.686) (208.524) (152.829) (180) (26.981) (1.640.200)
Provisdo para contingéncias
trabalhistas (2.904.506) (2.904.506)
Prestadores de servigos (8.050.502) (3.629.246) (596.784) (10.579) (495.399) (12.782.510)
(52.333.639)  (21.982.979) 9.622.311 (45.743)  (1.806.008) (66'546'05‘;
19. Receitas financeiras
2023 2022
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Move 13.555 -
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Tatui 1.511.945 1.550.814
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Musicou 285.636 705.101
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Sede 541.204 736.434
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras - Theatro 3.117.071 1.764.513
5.469.411 4.756.863
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Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Gastos pessoal area fim

(107.686.378)

(21.972.174)

Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca (265.117) (265.117)
(107.951.495) (22.237.291)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 61.390.587 147.104.791

Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas

(66.017.117)

(151.731.321)

Despesas tributarias (193.955) (193.955)
Outras despesas/receitas operacionais 30.629 30.629
Despesas com trabalhos voluntarios (4.221) (4.221)
(66.184.664) (151.898.868)
Resultado antes do Resultado Financeiro (4.794.077) (4.794.077)
Receitas financeiras 4.756.863 4.756.863
Despesas financeiras (31.572) (31.572)
Superavit/'(Déficit) do exercicio (68.786) (68.786)

21.Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

A Associacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponivel para venda. A classificacao depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao da Associacao determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacées no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do
resultado em “Resultado financeiro”. no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
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Sem restrigdo - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario 4.221 4.221
Outras receitas 612.904 612.904
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(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Associacao compreendem demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse
caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e capacidade
financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros
efetiva.

Em funcao das caracteristicas e forma de operacao bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Associacao esta
sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da associacao na administracao de liquidez € de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Os recursos
da Associacao, por forca do contrato de gestdao e projetos incentivados
possuem obrigacao de serem mantidos em contas correntes e aplicacées no
Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacoes de precos e taxas podem
provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacdées com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacao do CDI - certificado de depésito
interbancario e fundos de renda fixa.
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22.Renuncia fiscal

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada
pela resolucao CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir a renuncia
fiscal apurada no exercicio de 2023 caso a obrigacao devida fosse. Para isso,
em nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuicoes e
respectivas aliquotas, ressaltando que se tratam de calculos estimados de
renlncia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicées em funcao
da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como, escrituracao do LALUR,
em funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

= Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 1,65% e COFINS 7,6% - regime nao
cumulativo);

= Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Associacao nao esta imune em suas obrigacdes previdenciarias e nao goza de
qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacoes trabalhistas, tais como
contribuicoes ao INSS e FGTS, sao calculadas normalmente sobre os proventos
da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacao do
percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

23.Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacoes como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2023 e 2022.

24.Contratos de seguros

A Administracao da Associacao possui seguro para protecao de seu patrimonio,
o que foi efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o
valor de reposicao dos ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-
se os fundamentos de ordens legal, contratual e técnica. Os montantes foram
considerados suficientes pela Administracao para a cobertura dos riscos
envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza nao fizeram
parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas
pelos auditores independentes.

Abessandra Casta

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Balanc¢o Patrimonial
(Valores expressos em Reais)
Ativo Consolidado
Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalente de caixa -
Recursos vinculados a projetos 4 51.788.937 50.724.620
Projetos executados - contrato de gestao -
Estoques 407.330 -
Outros ativos 5 2.950.856 3.362.181
55.147.123 54.086.801
Nao circulante
Imobilizado 6 7.562.193 3.912.206
Imobilizado - sucedido 6 5.542.797 5.705.657
Intangivel 353.093 166.026
13.458.083 9.783.889
Total do ativo 68.605.206 63.870.689
Passivo
Circulante
Fornecedores 7 2.084.963 1.478.727
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 23.092.752 21.568.566
Obrigacoes tributarias 9 106.075 248.564
Contas a pagar 36.602 146.076
Porjetos a executar musicou - -
Porjetos a executar Tatui 13 7.523.653 2.856.309
Porjetos a executar TMSP 13 16.804.714 10.757.622
Projetos culturais e patrocinios 11e13 7.503.519 15.203.049
57.152.278 52.258.914
Nao circulante
Recursos aplicados imobilizado 12 - 2.083.332
Recursos aplicados imobilizado sucedido 12 5.542.521 6.619.558
Provisao para contingéncias 14 5.510.365 2.956.166
11.052.886 11.659.056
Patriménio liquido 16
Patrimonio social (47.281) 21.505
Superavits/ (Déficit) do exercicio 447.323 (68.786)
400.042 (47.281)
Total do passivo e patriméno liquido 68.605.206 63.870.689
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracdo dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Nota 2023 2022
Receitas operacionais
Com restricdo - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 161.329.180 158.421.918
Projetos culturais e patrocinios 3.694.337 3.089.867
Vendas de ingressos, loja e servicos 5.636.778 4.737.292
Locacao de espacos - 2.475.879
170.660.295 168.724.957
Sem restricao - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario - 4.221
Outras receitas 1.526.675 612.904
172.186.970 169.342.082
Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Gastos pessoal area fim 17 (108.549.180) (107.686.378)
Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca 6 (1.506.349) (265.117)
(110.055.529) (107.951.495)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 62.131.441 61.390.587
Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 18 (66.546.058) (66.017.117)
Despesas tributarias (173.750) (193.956)
Outras despesas/receitas operacionais (88.963) 30.629
Despesas com trabalhos voluntarios - (4.221)
(66.808.771) (66.184.665)
Resultado antes do Resultado Financeiro (4.677.330) (4.794.077)
Receitas financeiras 19 5.469.411 4.756.863
Despesas financeiras (344.758) (31.572)
Superavit/'(Déficit) do exercicio 447.323 (68.786)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia

Contadora - CRC 15P284676/0-8




As notas explicativas da Administracado sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracao dos Resultados Abrangentes
(Valores expressos em Reais)
Consolidado
2023 2022
(Déficit)/Superavit dos exercicio 447.323 (68.786)
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes 447.323 (68.786)
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Demonstracées das Mutagdes do Patrimonio Liquido
(Valores expressos em Reais)
Patrimoénio (Déficit)/ Superavit
social do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (13.767) 35.272 21.505
Transferéncia para o patriménio social 35.272 (35.272) -
Déficit do exercicio - (68.786) (68.786)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.505 (68.786) (47.281)
Transferéncia para o patrimonio social (68.786) 68.786 -
Superavit do exercicio 447.323 447.323
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (47.281) 447.323 400.042

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 15P284676/0-8

Rafael Salim Balassiano

Diretor Administrativo-Financeiro




Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de projetos para aquisicao de bens
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método indireto
(Valores expressos em Reais)
Consolidado
Nota 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/ (Déficit) do exercicio 447,323 (68.786)
Ajustes por: -
Depreciacao e amortizacao 12 1.506.349 1.476.242
Provisao para contingéncias 14 (2.660.239)
Valor residual dos ativos permanentes baixados 12 2 1.062.540
1.953.672 (190.243)
Variagao nos ativos e passivos
Aumento/ (reducao) nos ativos em
Recursos vinculados a projetos (1.064.317) 8.813.464
Projetos executados - contrato de gestao
Estoques (407.329) 731.472
Outros ativos nao circulantes 411,325 2.622.175
Aumento/ (reducao) nos passivos em
Fornecedores 606.235 (806.910)
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 1.524.186 (7.944.223)
Obrigagdes tributarias (142.489) 37.765
Contas a pagar (109.475) 112.693
Projetos a executar - contrato de gestao Guri
Projetos a executar - contrato de gestao Tatui 4.667.344 901.320
Projetos a executar - contrato de gestao TMSP 6.047.092 3.508.189
Projetos a executar - imobilizado (2.083.332) (110.464)
Projetos a executar - imobilizado sucedido (1.077.036) 258.959
Provisao para contingéncias 2.554.198 -
Projetos culturais e patrocinios (7.699.531) (4.214.903)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5.180.543 3.719.294
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aguisicdo de ativo imobilizado 6e12 (5.180.543) (3.557.316)
Aquisicdo do intangivel 12 (161.978)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (5.180.543) (3.719.294)

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/{Reducédo) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo da Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento/(Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA fisshns ot e
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Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 15P284676/0-8

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro



SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Balanco Patrimonial

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Recursos vinculados a projetos

Projetos executados - contrato de gestao
Estoques

Outros ativos

Nao circulante
Imobilizado
Imobilizado - sucedido
Intangivel

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
Obrigacdes tributarias

Contas a pagar

Porjetos a executar musicou

Porjetos a executar Tatui

Porjetos a executar TMSP

Projetos culturais e patrocinios

Nao circulante

Recursos aplicados imobilizado

Recursos aplicados imobilizado sucedido
Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido
Patriménio social
(Déficit)/Superavits do exercicio

Nota

04

05

06
06

Nota

07
08
09

13
13
11e13

TM - Teatro

MV - Move MS - Musicou SD - Sede Municipal Consolidado

2023 2023 2023 2023 2023 2023
101.249 7.555.005 621.706 10.597.898 32.913.079 51.788.937
99 1.334 15.009 56.853 334.035 407.330
- 36.479 29.919 731.409 2.153.049 2.950.856
101.348 7.592.818 666.634 11.386.160 35.400.163 55.147.123
21.443 46.133 1.547.180 5.067.886 879.551 7.562.193
- - - 6.896 5.535.900 5.542.796
(510) 16.271 32.682 126.921 177.730 353.094
20.933 62.404 1.579.862 5.201.703 6.593.181 13.458.083
122.281 7.655.222 2.246.496 16.587.863 41.993.344 68.605.206

TM - Teatro
MV - Move MS - Musicou SD - Sede TT - Tatui Municipal Consolidado
2023 2023 2023 2023 2023 2023

60 23.319 366 1.084.103 977.115 2.084.963
(12.428) 243.115 763.506 3.285.360 15.838.719 20.118.272
47 19.885 94.502 259.518 2.706.603 3.080.555

- - - - 36.602 36.602

- - - 7.523.653 - 7.523.653

- - - - 16.804.714 16.804.714
134.602 7.368.917 - - - 7.503.519
122.281 7.655.236 858.374 12.152.634 36.363.753 57.152.278
- - 1 6.896 5.535.624 5.542.521

- (14) 988.079 4.428.333 93.967 5.510.365

- (14) 988.080 4.435.229 5.629.591 11.052.886
- - (47.281) - - (47.281)

- 447.323 447.323

- - 400.042 - - 400.042
122.281 7.655.222 2.246.496 16.587.863 41.993.344 68.605.206

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracdo dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

TM - Teatro
Passivo MS - Musicou TT - Tatui Municipal Consoclidado
NOTA 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Receitas operacionais
Com restricio - atividades culturais
Recursos do contrato de gestio (134.426) (7.922.769) 1.688.438 39.497.008 128,200,929 161.329.180
Projetos culturais e patrocinios - - 1 44,103 3.650.233 3.694,337
vendas de ingressos, loja e servicos 1 17.672 5,619,105 5.636.778
Locagdo de espatos - - - < - -
(134.426) (7.922.769) 1.688.440 39.558.783 137.470.267 170.660.295
Sem restricio - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario . ’ 5 = g .
Outras receitas 169,333 140.000 736.013 108.209 373.120 1.526.675
34.907 (7.782.769) 2.424,453 39.666.992 137.843.387 172.186.970
Atividades culturais
Custo com salérios, encargos e depreciacio diretos
Gastos pessoal area fim 17 (1.000) (1.892.932) (450,499) (18.376.977) (87.827.772) (106.549.180)
Depreciagao de instrumentos musicais e biblioteca 06 (1.489) (233.419) (85.977) (796.979) (388.485) {1.506.349)
(2.489) (2.126.351) (536.476) (19.173.956) (88.216.257) (110.055.529)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 32.418 (9.909.120) 1.887.977 20.493.036 49.627.130 62,131.441
Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 18 (45,743) 9.622.310 (1.806.004) (21.982.982) (52.333.639) (66.546,058)
Despesas tribut arias - (207 (5.498) (18.769) (149.276) {173.750)
Outras despesas/receitas operacionais 206 3.705 (124.597) 15.418 16.305 (88.963)
Despesas com trabalhos voluntarios - - - - . -
(45.537) 9.625.808 (1.936.099) (21.986.333) (52.466.610) {66.808.771)
Resultado antes do Resultado Financeiro (13.119) (283.312) (48.122) (1.493.297) (2.839.480) (4.677.330)
Receitas financeiras 19 13.556 285.636 541,203 1.511.945 3.117.07 5.469.411
Despesas financeiras 1437) (2.324) (45,758) (18.648) (277.591) (344,758)
Superavit/ (Déficit) do exercicio - 447.323 - - 447.323
As notas icativas da gio sho parte i das aghes Al
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ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 14 de margo de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

. Dados: 2024.03.15 11:01:24
COSTA:17783599818 -03'00"

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAC}AO
fzbf 12 b MARCO DE 2024
ATA Ne. 04/2024
Aos doze de marco de 2024, as 18h30, de modo

hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que
assinam a presente ata, para deliberar sobre 0s seguintes assuntos:

c ? 1) Deliberagdes

. Autorizacdo para uso do fundo de
reserva de Tatui;

. Prestacdo de Contas Anual de 2023 do
Complexo Theatro Municipal;

. Aprovacdo do Relatério da Auditoria

GO independente referente as Demonstracdes Contabeis da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, assim como dos

Demonstrativos Financeiros e Contdbeis do Theatro Municipal de

Sao Paulo, ambos em 31 de dezembro de 2023. EB
2) Informes

M! ; . Andamento do Conservatorio Dramatico

e Musical de Tatui e do Theatro Municipal de Sao Paulo.
De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi,

declarou aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon,
para secretaria-lo. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

AP

Item 1 — Deliberagbes

1.1) Autorizagdo para uso do fundo de reserva de
Tatui

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Organizagao Social de Cultura

AL

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que trouxe ao Conselho
informacdes relativas a possibilidade de utilizagdo do fundo de reserva
com proposta de recomposicdo em até trés meses, de maneira a
concluir a regularizacao até o final de junho do corrente ano.

O Presidente rogou ao Diretor que faga o0s
melhores esforcos no sentido de uso das verbas do PRONAC, a fim de
possibilitar a recomposi¢cao do fundo em menor tempo possivel.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o
Presidente submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e
conselheiras.

e Deliberacdo. Por unanimidade, o
Conselho tomou conhecimento e aprovou a

utilizacdo do fundo de reserva de Tatui com
recomposicdo em trés meses (até junho de
2024).

GO 1.2) Prestacdo de Contas Anual de 2023 do
Complexo Theatro Municipal

O Presidente passou a palavra para a Diretora
Alessandra, que destacou que quase todas as metas foram cumpridas
e muitas foram superadas. Quanto as metas que ficaram abaixo do
percentual previsto, a Diretora fez as seguintes observacoes:

a) percentual de ocupacdo de publico: a meta prevista era
de 80% de ocupacao e atingimos 79,72% de ocupacéo,
resultando em um indice de cumprimento de meta de

M B 99,6%, o que demonstra o efeito positivo das acodes
adotadas durante o ano a fim de melhorar o respectivo
indice.

b) percentual de captacao de recursos: a meta anual era de
15% do valor do repasse, o realizado foi 11% do repasse,
resultando em um indice de cumprimento de meta de
73,33%. Alessandra destacou que o0 contexto de crises

EB institucionais do TM em 2023, amplamente veiculadas na
imprensa, afastou alguns patrocinadores. Ainda assim,

AP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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revisdo de estratégias e substituicdes na equipe, a fim de
garantir que a captacéo tenha resultados melhores neste
ano.
c) Indice de satisfacdo do publico: a meta anual era de nota
média 85, o realizado foi 77,6, resultando em um indice
C?- de cumprimento de 91,29%, dentro da faixa que né&o

faf medidas corretivas ja estdo sendo tomadas, tais como

enseja penalidade. Ainda assim, estdo sendo adotadas
acoOes corretivas no sentido de melhora-la.

e Deliberagcdo. Por wunanimidade, o
Conselho tomou conhecimento e aprovou
Prestacdo de Contas Anual de 2023 do

GO Complexo Theatro Municipal de S&o Paulo.

1.3) Aprovacdo do Relatério da Auditoria
independente referente as Demonstragfes Contabeis da Sustenidos
Organizacdo Social de Cultura, assim como dos Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de Sdo Paulo, ambos em
31 de dezembro de 2023.

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o0
Relatorio da Auditoria independente, referente as Demonstracdes
Contédbeis da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura em 31 de
dezembro de 2023. Inicialmente, declarou que as demonstracbes
contabeis foram avaliadas como adequadas, sem ressalvas.

Prossegue afirmando que o relatério também
apontou premissas que foram fundamentais para sua elaboracdo, como
responsabilidades da administracdo e da auditoria terceirizada. Além
disso, houve avaliacdo positiva do risco de distor¢cdo relevante de
pequeno valor, dos controles internos e das politicas contabeis. Por fim,
conclui-se que ha adequacdo do uso da base contabil e da base
operacional, bem como a estrutura representa as transacdes
correspondentes e compativeis e evidéncias apropriadas para emissao
do relatério. O Diretor da DAF finaliza, destacando que ndo houve
ressalvas do ponto de vista contabil.

Na sequéncia, passa a apresentar 0s
Demonstrativos Financeiros e Contabeis do Theatro Municipal de S&o
Paulo referente a 31 de dezembro de 2023, em que discorreu sobre 0s
relatorios de encerramento, inclusive as Notas Explicativas, que

MB RB yp
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apresentam o contexto operacional do Contrato de Gestdo, bem como
os critérios e base de preparacdo das demonstragdes contabeis, além
do resumo das principais praticas contabeis.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o
Presidente submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e
conselheiras.

e Deliberacdo. Por unanimidade, o
Conselho tomou conhecimento e aprovou o
Relatério da Auditoria  independente
referente as Demonstracdes Contabeis da
Sustenidos Organizacédo Social de Cultura,
assim como dos Demonstrativos
Financeiros e Contabeis do Theatro
Municipal de Sao Paulo, ambos em 31 de
dezembro de 2023.

ltem 2 — Informes:

N&o houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a
reunido por encerrada, agradecendo a participacédo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi Clawdia Ciarrecchi Fereira
André Isnard Leonardi Claudia Ciarrocchi Ferreira
Presidente Conselheira
Gildemar De Jesus Obiveirna Renata Bittencourt
Gildemar Jesus de Oliveira Renata Bittencourt
Conselheiro Conselheira
Adline Debus FPozzebon
Menica Rssenberg Braizat
Monica Rosenberg Braizat Adline Debus Pozzebon
Conselheira Secretaria
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente) M c ?
Claudia Ciarrocchi Ferreira

Gildemar Jesus de Oliveira
Renata Bittencourt
Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO FISCAL:
Daniel Leicand MB

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva
Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA
André Bonini

Magda Dourado Pucci
Odilon Wagner EB %P
Wellington do Carmo M. Aradjo
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Assinou
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2025 - Antes do

2024 12 repasse
Orgamento Acumulado . . . . .
Anual 2024 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
Saldo Inicial -=----============m = 10.597.897,21 | 10.635.155,69 | 11.882.170,56 | 12.068.966,26 | 12.092.761,96 | 12.172.557,66 | 11.540.342,87 | 12.390.580,52 | 12.703.310,56 | 13.013.040,60 | 13.320.770,64 | 13.207.318,21 | 12.147.942,26
Entradas 43.995.049,89 | 43.949.012,19 3.125.460,27 3.903.119,30 4.272.227,00 3.772.227,00 3.772.227,00 3.772.227,00 4.799.237,49 3.772.227,00 3.772.227,00 3.772.227,00 3.772.227,00 3.420.543,89 -

Receita Contrato de Gestao

35.546.733,00

37.523.897,76

3.125.410,27

3.749.207,00

2.962.227,00

2.962.227,00

2.962.227,00

2.962.227,00

3.989.237,49

2.962.227,00

2.962.227,00

2.962.227,00

2.962.227,00

2.962.227,00

Receita de Repasse 35.546.733,00 | 35.546.733,00| 2.175.256,00 | 3.749.207,00 | 2.962.227,00 | 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00| 2.962.227,00
Devolucdo Recursos de Reserva - 1.977.164,76 950.154,27 1.027.010,49
Utilizacdo Recursos de Contingéncia - - - -
Utilizacdo de Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Receita de Captacdo 7.259.316,89 | 7.259.411,89 50,00 45,00 | 1.210.000,00| 710.000,00 | 710.000,00| 710.000,00 | 710.000,00 | 710.000,00 | 710.000,00| 710.000,00 | 710.000,00 | 369.316,89 -
Captagao de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 100.000,00 100.095,00 50,00 45,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)
Captagdo de Recursos Incentivados 6.659.316,89 | 6.659.316,89 - - 700.000,00 |  700.000,00 | _ 700.000,00 |  700.000,00 |  700.000,00 |  700.000,00 |  700.000,00 | _ 700.000,00 |  700.000,00 |  359.316,89
Captacdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00 500.000,00 - - 500.000,00
Receitas Financeiras 1.189.000,00 | 1.142.867,30 - 153.867,30 |  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00|  100.000,00 89.000,00
Saidas Orianr::r to Orianr:::ln to Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
Total de Despesas -42.985.049,44] -41.422.942,11| -2.712.022,49| -2.656.104,43| -3.450.431,30| -3.343.431,30| -3.342.431,30| -3.347.431,30| -3.918.999,84| -3.429.496,96| -3.432.496,96| -3.434.496,96| -3.875.679,43| -4.479.919,84] -1.831.382,62
Subtotal Despesas -42.985.049,44] -41.422.942,11| -2.712.022,49| -2.656.104,43| -3.450.431,30| -3.343.431,30| -3.342.431,30| -3.347.431,30| -3.918.999,84| -3.429.496,96| -3.432.496,96| -3.434.496,96| -3.875.679,43| -4.479.919,84| -1.831.382,62
Recursos Humanos - Salarios, encargos e benefid -32.135.294,58| -30.571.994,08] -2.421.043,06] -2.359.190,69| -2.344.415,81| -2.344.415,81| -2.344.415,81| -2.344.415,81| -2.900.154,35| -2.417.151,47| -2.417.151,47| -2.417.151,47| -2.858.333,94| -3.404.154,35| -1.654.702,62
Salarios -14.645.112,38 | -973.614,00] -900.035,68| -1.239.947,84| -1.239.947,84| -1.239.947,84| -1.239.947,84| -1.301.94523| -1.301.94523| -1.301.94523| -1.301.94523| -1.301.94523| -1.301.94523
Encargos -10.470.831,01 | -1.110.47524| -813.329,59| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62| -854.702,62 -854.702,62
Beneficios - 2.363.300,24| -159.012,12| -194360,60] -195.13859| -19513859| -195.138,59| -19513859| -204.89552| -204.89552| -204.89552| -204.89552| -204.89552|  -204.895,52
Pens3o Alimenticia - 42.403,12 3.744,02 3.237,05 3.439,03 13.439,03 3.439,03 3.439,03 3.610,99 3.610,99 13.610,99 3.610,99 3.610,99 3.610,99
Férias - 1711.46335| -139.21445|  -439.509,48 16.187,73 [16.187,73 16.187,73 16.187,73|  -500.000,00 ~16.997,12 116.997,12 116.997,12 16.997,12| -500.000,00
13¢ Salario - 945.182,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -441.182,47| -504.000,00
Encargos 132 Salario - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -800.000,00
Rescisdes - 243.701,52 134.983,23 ~8.718,29 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
Aprendizes -~ 150.000,00 0,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00 ~15.000,00
Prestadores de servigos (Consultorias/Assessori] -1.885.800,00] -1.910.821,87] -185.076,00] -162.545,87| -250.300,00] -146.300,00] -146.300,00] -146.300,00] -153.800,00] -146.300,00| -146.300,00] -151.300,00] -151.300,00] -125.000,00 -81.300,00
Limpeza -5.000,00|- 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00 0,00
Vigilancia / portaria / seguranca -10.000,00]-  10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00
Juridica -78.000,00]-  71.219,06 -6.500,00 280,94 -6.500,00 -6.500,00 -6.500,00 -6.500,00 ~6.500,00 -6.500,00 -6.500,00 ~6.500,00 -6.500,00 -6.500,00 -6.500,00
Informatica -788.400,00|-  722.700,00 -65.700,00 0,00 ~65.700,00 -65.700,00 ~65.700,00 ~65.700,00 65.700,00 ~65.700,00 -65.700,00 65.700,00 ~65.700,00 _65.700,00 ~65.700,00
Administrativa / RH -109.200,00|-  100.100,00 29.100,00 0,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00 -9.100,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00 29.100,00
Auditoria -30.000,00]-  25.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 ~10.000,00 0,00
Outras Despesas - Diario Oficial -14.000,00]-  14.000,00 0,00 0,00 ~14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?;::;()Dr‘::z’esas - Servigos de -171.200,00-  156.200,00|  -15.000,00 000  -15.00000(  -15.000,00(  -15.000,00(  -15.00000|  -15.00000|  -15.000,00  -15.000,00]  -15.000,00|  -15.000,00 6.200,00 0,00
Srit;aas dgjfp;sas - Outros Servicos -680.000,00]-  806.602,81 83.776,00|  -162.826,81|  -140.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -20.000,00 0,00
Custos Administrativos e Institucionais -1.464.300,00] -1.462.333,27] -103.903,43 -87.929,84|  -114.550,00] -115.550,00] -114.550,00] -115.550,00] -127.880,00] -128.880,00] -127.880,00] -128.880,00] -127.880,00] -168.900,00 -95.380,00
Locagdo de iméveis/IPTU -226.300,00|- 223.786,48 -10.393,24 -10.393,24 ~12.300,00 ~12.300,00 ~12.300,00 ~12.300,00 -25.630,00 -25.630,00 -25.630,00 -25.630,00 -25.630,00 -25.650,00 -25.630,00
Utilidades publicas
Agua -147.000,00|- 137.436,98 -7.605,37 -7.331,61 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00 -12.250,00
Energia elétrica -420.000,00|-  424.658,60 44.581,93 30.076,67 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00
Gas -6.000,00|- 5.602,00 0,00 ~602,00 0,00 ~1.000,00 0,00 ~1.000,00 0,00 ~1.000,00 0,00 ~1.000,00 0,00 ~1.000,00 0,00
Internet/Telefonia -160.000,00]-  173.230,37 119.144,13 220.086,24 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~13.000,00 ~17.000,00 ~13.000,00
Uniformes e EPIs -30.000,00]-  25.000,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 22.500,00 -2.500,00 22.500,00 22.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00
Viagens e Estadias -70.000,00]-  75.474,80 6.281,31 ~10.793,49 '5.800,00 -5.800,00 75.800,00 75.800,00 75.800,00 75.800,00 '5.800,00 75.800,00 75.800,00 -6.200,00 0,00
l'\lﬂnf;eerz':' de consumo, escritorio e -150.000,00|-  150.000,00 0,00 0,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -37.500,00 0,00
Despesas tributdrias e financeiras -18.000,00]-  17.044,76 11.197,45 847,31 -1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00
COFINS s/Receitas Financeiras -96.000,00]-  88.000,00 ~8.000,00 0,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00 ~8.000,00
aiiiisj;i't"f; sas (correio, xerox, -80.000,00(-  81.099,28 6.700,00 7.799,28 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00 -6.700,00 6.700,00 6.700,00 -6.700,00 6.700,00 6.300,00 0,00
ICr):erisaDespesas - Acbes de Capacitacdo -61.000,00|-  61.000,00 0,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -16.000,00 0,00
Programa de Edificagbes: Conservagio, Manuter]  -461.000,00]  -468.138,03 -2.000,00 -46.438,03 -43.300,00 -39.300,00 -39.300,00 -43.300,00 -39.300,00 -39.300,00 -43.300,00 -39.300,00 -39.300,00 -54.000,00 0,00
Conservacdo e manutencdo de
Z:'f'c‘;?)faoe;érzzz:?siizgtei;asée":;ﬁ;f -350.000,00|-  365.438,03 0,00 -46.438,03 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -31.000,00 -40.000,00 0,00
etc.)
Sistema de Monitoramento de -25.000,00|-  23.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00
Seguranca e AVCB
Equipamentos / Implementos -16.000,00]-  16.000,00 0,00 0,00 ~4.000,00 0,00 0,00 ~4.000,00 0,00 0,00 ~4.000,00 0,00 0,00 ~4.000,00 0,00
Seguros (predial, incéndio, etc.) -70.000,00]-  63.700,00 0,00 -6.300,00 -6.300,00 ~6.300,00 -6.300,00 ~6.300,00 -6.300,00 -6.300,00 ~6.300,00 -6.300,00 ~7.000,00 0,00
Programas de Trabalho da Area Fim -6.688.654,86] -6.688.654,86 0,00 0,00 -668.86549| -668.86549| -668.865,49| -668.86549| -668.865,49| -668.86549| -668.865,49| -668.86549| -668.865,49| -668.865,49 0,00
1- Programa dos Conservatérios -3.106.654,86] -3.106.654,86 0,00 0,00 -310.66549] -310.66549| -310.665,49| -310.66549| -310.665,49| -310.66549| -310.665,49| -310.66549| -310.665,49] -310.665,49 0,00
;ﬁ"rf;ggg“;‘iio Cultural/Cursos livies el _ga 374 g6]-  880.374,36 0,00 0,00 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 -88.037,49 0,00
Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica -570.000,00]-  570.000,00 0,00 0,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -57.000,00 0,00
Eixo 3: Atividades Extra Classe -149.200,00]-  149.200,00 0,00 0,00 -14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 ~14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 -14.920,00 0,00
(I:E(I))r(r?jr;i?gsss formativas abertas & -428.000,00-  428.000,00 0,00 0,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 -42.800,00 0,00
E(')’l(; ;:asD'fusao de grupos Artisticos de -1.079.080,00|- 1.079.080,00 0,00 0,00 -107.908,00 -107.908,00| -107.908,00] -107.908,00 -107.908,00|  -107.908,00]  -107.908,00|  -107.908,00|  -107.908,00|  -107.908,00 0,00
2 - Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00|- 2.300.000,00 0,00 0,00 -230.000,00] -230.000,00] -230.000,00]  -230.000,00]  -230.000,00]  -230.000,00  -230.000,00]  -230.000,00  -230.000,00|  -230.000,00 0,00
3- Programa dos Equipamentos Culturais -700.000,00|-  700.000,00 0,00 0,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00 0,00
4 - Programa de Contetidos Digitais -173.000,00|-  173.000,00 0,00 0,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 -17.300,00 0,00
5 - Encontro de Carreira -4.000,00]-  4.000,00 0,00 0,00 400,00 ~400,00 400,00 ~400,00 ~400,00 400,00 ~400,00 400,00 400,00 ~400,00 0,00
Arranjos -30.000,00]-  30.000,00 0,00 0,00 13.000,00 23.000,00 -3.000,00 -3.000,00 23.000,00 13.000,00 -3.000,00 23.000,00 13.000,00 13.000,00 0,00
Materiais Didaticos -15.000,00]-  15.000,00 0,00 0,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 ~1.500,00 0,00
Afinacao de piano -20.000,00]-  20.000,00 0,00 0,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 0,00
ACessorios -120.000,00|-  120.000,00 0,00 0,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 ~12.000,00 0,00
Eﬂeagggf;f?; ecggjlrjl:‘oo para luteria, oficina de -100.000,00-  100.000,00 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 0,00
Manutencéo de Instrumentos Musicais -100.000,00|-  100.000,00 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 0,00
Manutencéo de Equipamentos -20.000,00]-  20.000,00 0,00 0,00 22.000,00 -2.000,00 22.000,00 ~2.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 0,00
Comunicagio e Imprensa -350.000,00]  -321.000,00 0,00 0,00  -29.000,00 ~29.000,00 -29.000,00 ~29.000,00 ~29.000,00 -29.000,00 ~29.000,00 ~29.000,00 -30.000,00 -59.000,00 0,00
Comunicagéo e Imprensa -350.000,00]-  321.000,00 0,00 0,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -29.000,00 -30.000,00 -59.000,00 0,00
Investimentos com recursos vinculados ao Cont] -1.010.000,00 -1.010.000,00 0,00 0,00 -455.000,00] -225.000,00]  -170.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00] _ -10.000,00 0,00 0,00
Equipamentos de informatica -80.000,00]-  80.000,00 0,00 0,00 ~40.000,00 ~40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moveis e utensilios -30.000,00]-  30.000,00 0,00 0,00 ~15.000,00 ~15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinas e equipamentos -620.000,00|-  620.000,00 0,00 0,00]  -400.000,00 230.000,00 -30.000,00 230.000,00 230.000,00 -30.000,00 230.000,00 230.000,00 ~10.000,00 0,00 0,00
Software 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Benfeitorias 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de acervo -60.000,00|-  60.000,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos Musicais -220.000,00]-  220.000,00 0,00 0,00 0,00 -110.000,00]  -110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVOLUCAO DE RECURSOS -376.179,30 0,00 -180.000,00| -180.000,00| -180.000,00 | -1.027.010,49 0,00 0,00 0,00 - - - ;
Devolugdo Cta Pessoa Fisica 0,00 0,00 -180.000,00 -180.000,00 -180.000,00
Devolugdo Fundo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -1.027.010,49
Devolugdo Cta Move -113.179,30 0,00 0,00
Devolugdo Visa -115.000,00 0,00 0,00
Devolugdo Funsai -128.000,00 0,00 0,00
Reembolso Pronac -20.000,00 0,00 0,00
COMPOSICAO DO SALDO DISPONIVEL
Saldo Total de todas as Contas (6591;6594;6595;662 10.635.155,69 11.882.170,56 12.068.966,26 12.092.761,96 12.172.557,66 11.540.342,87 12.390.580,52 12.703.310,56 13.013.040,60 13.320.770,64 13.207.318,21 12.147.942,26 10.316.559,64
PRONAC 2024 -5.159.316,89 -5.159.316,89 -5.159.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.859.316,89 -5.318.633,78 -4.959.316,89
Movimentagﬁes PRONAC 2024 - 0,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 900.000,00 359.316,89 0,00
Saldo sem PRONAC -5.159.316,89 5.475.838,80 6.722.853,67 6.909.649,37 6.933.445,07 7.013.240,77 6.381.025,98 7.231.263,63 7.543.993,67 7.853.723,71 8.161.453,75 8.248.001,32 7.188.625,37 5.357.242,75
Fundo de Reserva -705.145,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.027.010,49 -1.027.010,49 -1.027.010,49 -1.027.010,49 -1.027.010,49 -1.027.010,49 -1.027.010,49
Movimentacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo de Contingéncia -4.705.008,82 -4.705.008,82 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00 -4.733.000,00
Movimentacdes 0,00 27.991,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Disponivel para utiliza;ﬁo _ 742.838,80 1.989.853,67 2.176.649,37 2.200.445,07 2.280.240,77 1.648.025,98 1.471.253,14 1.783.983,18 2.093.713,22 2.401.443,26 2.487.990,83 1.428.614,88 -402.767,74

Premissas:

Pagamento Folha Pessoal Administrativo Local via PRONAC - teto RS 1.100.000,00
Considerando gasto mensal de Mar a Dez do PRONAC no valor de R$ 700.000,00 (incluindo o valor da folha)
Considerando pagamentos dos gastos da programagao em 2024.

Pagamento de jan/2025 referente a gastos previstos antes do repasse.

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Dados: 2024.03.15 11:02:17 -03'00"'
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PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUGAO

N° Agdes Pactuadas N° Indicador »uto da mensur; Mensuragao Periodo Previsto Realizado Justificativa
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 1 100,00%
3° Trim 1 2 200,00%
1.1 |Producédo de 6peras com nova montagem | Meta Produto |NUmero de dperas produzidas para o and  4° Trim 1 1 100,00%
Cabe ressaltar que a superagéo da meta prevista para o ano de 2023 se deve pela montagem de “La
Meta Anual 4 5 125.00% fanciulla del 'we'st”, de Giacomq Puccini, que foi remarjej.ada do ano de 2022 para 2023, devido a
’ problemas técnicos e estruturais nos equipamentos cénicos do palco, conforme informado através do
oficio n® 255/2022.
1° Trim - - -
2° Trim - - -
1.2 [Remontagem de 6pera apresentada no Theg Meta Produto | NUmero de dperas produzidas paraoand  3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim - - -
Meta Anual 1 1 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
1.3 [Gravagao e edigdo em audiovisual de 6perag Meta Produto | NUmero de gravagdes editadas das 6perd ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim - - -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 7 7 100,00%
1 0peras 2° Trim 9 8 88,89%
1.4 | Quantidade minima anual de récitas de 6per{ Meta Produto | Nimero minimo anual de apresentagdes 3° Trim 13 20 153,85%
4° Trim 7 7 100,00%
Meta Anual 36 42 116,67%
1° Trim 80% 100% 125,00%
2° Trim 60% 100% 166,67%
1.5 |Participacdo da Orquestra Sinfonica Municipj Meta Produto | Proporgéo sobre o nimero total de récita 3° Trim 80% 100% 125,00%
4° Trim 80% 100% 125,00%
Meta Anual 75% 100% 133,33%
1° Trim 70% 1% 102,00%
2° Trim 60% 100% 166,67%
1.6 [Regéncia das récitas pelo maestro titular — m| Meta Produto | Proporgéo sobre o nimero total de récita 3° Trim 65% 50,0% 76,92%
4° Trim 85% 100% 117,65%
Meta Anual 70% 77,8% 111,14%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 100,00%
1.7 |Produgdes de épera com participagao do Co| Meta Produto | Nimero de dperas com participagdo do(s| ~ 3° Trim 1 3 300,00%
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 6 150,00%
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 3 3 100,00%
2.1 | Programas sinfonicos apresentados no Theal Meta Produto [ Numero de programas sinfonicos coma {  3° Trim 4 4 100,00%
4° Trim 3 4 133,33%
Meta Anual 12 13 108,33%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 2 200,00%
2.2 |Apresentagdes da OSM fora do Theatro Mun| Meta Produto | NUmero de apresentagdes fora do Theatr| ~ 3° Trim 2 2 100,00%






4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 5 6 120,00%
1° Trim 60% 83,3% 138,83%
2° Trim 50% 50,0% 100,00%
Concertos 2.3 | Regéncia dos concertos sinfonicos pelo mae| Meta Produto | Proporgéo sobre o nimero total de récita: 3° Trim 40% 40% 100,00%
4° Trim 50% 44% 88,80%
Meta Anual 50% 51,5% 103,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 1 100,00%
2.4 | Concertos didaticos para formagédo de public{ Meta Produto [ Numero de concertos didaticos com a Or¢  3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 1 1 100,00%
2.5 | Produgdes de gravagao profissional para plaj Meta Produto [ Numero anual de produgdes de gravagdo|  3° Trim 2 2 100,00%
4° Trim 1 -
Meta Anual 3 4 133,33%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim - - -
3.1 | Aquisigao de novas obras coreograficas Meta Produto | NUmero de obras cujo direito de montage|  3° Trim - - -
4° Trim 1 3 300,00%
Meta Anual 2 4 200,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 2 2 100,00%
3.2 | Remontagem de obras coreograficas Meta Produto | NUmero de obras coreograficas ja dangad ~ 3° Trim - - -
4° Trim 1 1 100,00%
Meta Anual 4 4 100,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim - - -
3.3 | Coredgrafos convidados, financiados por rec| Meta Produto [ Numero de coredgrafos convidados por p| ~ 3° Trim - - -
4° Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 2 3 150,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 1 100,00%
Balé da Cidade 3.4 | Temporadas do BCSP no Theatro Municipal | Meta Produto | NUmero de temporadas executados pelo 3° Trim - - -
4° Trim 2 3 150,00%
Meta Anual 4 5 125,00%
1° Trim 8 8 100,00%
2° Trim 8 8 100,00%
3.5 | Quantidade de apresentagdes da BCSP no ( Meta Produto | Numero de apresentagdes no Complexo 3° Trim - - -
4° Trim 14 14 100,00%
Meta Anual 30 30 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 3 3 100,00%
3.6 | Quantidade de apresentagdes da BCSP fora| Meta Produto | Numero de apresentagdes em outras salg ~ 3° Trim 4 4 100,00%
4° Trim 3 3 100,00%
Meta Anual 10 10 100,00%

1° Trim






2° Trim 2 2 100,00%
3.7 | Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto [ Ntimero de pegas executadas pelo BCSH ~ 3° Trim - - -
4° Trim - - -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 2 2 100,00%
4.1 | Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico Meta Produto | NUmero de apresentagdes no Theatro My~ 3° Trim 4 4 100,00%
4° Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
4 Coro Lirico -
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 3 2 66,67%
4.2 | Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico Meta Produto | NUimero de apresentagdes em outras sald ~ 3° Trim 1 2 200,00%
4° Trim 1 2 200,00%
Meta Anual 6 7 116,67%
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 6 6 100,00%
5.1 | Quantidade de apresentagdes do Coral Pauli Meta Produto | Numero de apresentagdes no Complexo 3° Trim 4 4 100,00%
4° Trim 4 4 100,00%
Meta Anual 16 16 100,00%
5 Coral Paulistano -
1° Trim 4 4 100,00%
2° Trim 3 3 100,00%
5.2 | Quantidade de apresentagdes do Coral Pauli Meta Produto | Numero de apresentagdes em outras salg ~ 3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 10 10 100,00%
1° Trim 3 3 100,00%
2° Trim 6 6 100,00%
6.1 | Quantidade de apresentagdes do Quarteto d{ Meta Produto | Numero de apresentagdes no Complexo 3° Trim 4 4 100,00%
4° Trim 5 5 100,00%
6 %u:g?;:diediosfgzs Meta Anual 18 18 100,00%
Paulo 1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 1 0 -
6.2 [Quantidade de apresentagdes realizadas em| Meta Produto | Nimero de apresentagdes em outras sal§ ~ 3° Trim 3 5 166,67%
4° Trim 3 2 66,67%
Meta Anual 8 8 100,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 4 4 100,00%
7.1 | Quantidade de apresentagdes da Orquestra | Meta Produto | Numero de apresentagdes no Complexo 3° Trim 5 7 140,00%
4° Trim 2 4 200,00%
0’9“95"3 Meta Anual 12 16 133,33%
7 Experimental de »
Repertorio 1° Trim 1 2 200,00%
2° Trim 1 3 300,00%
7.2 | Quantidade de apresentagdes da Orquestra | Meta Produto | Numero de apresentagdes em outras salg ~ 3° Trim 2 5 250,00%
4° Trim - 3 -
Meta Anual 4 13 325,00%
1° Trim 1 1 100,00%
2° Trim 5 5 100,00%
8.1 | Projeto Novos Modernistas: diversidade de lif Meta Produto | Numero de eventos ou produgdes cultura| ~ 3° Trim 10 1 110,00%
4° Trim 4 18 450,00%






Meta Anual 20 35 175,00%
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 4 5 125,00%
8.2 | Projetos especiais (via edital ou curadoria) |Meta Produto [Numero de projetos contemplados 3° Trim 4 1" 275,00%
4° Trim 2 6 300,00%
Meta Anual 12 24 200,00%
1° Trim 7 5 71,43%
2° Trim 4 2 50,00%
8.3 | Teatro no Theatro Meta Produto | NUmero de montagens teatrais realizadag  3° Trim 1 1 100,00%
4° Trim - 6 -
8 Especiais Meta Anual 12 14 116,67%
1° Trim - - -
2° Trim - - -
8.4 | Semana da crianga Meta Produto | Apresentagdo/evento especifico realizadd ~ 3° Trim - - -
4° Trim 3 12 400,00%
Meta Anual 3 12 400,00%
1° Trim 80% 79,4% 99,25%
2° Trim 80% 80,3% 100,38%
3° Trim 80% 81,92% 102,40%
Ap6s o recebimento da analise da prestagéo de contas mensal de dezembro, através do oficio n°
012/FTMSP/2024, foram realizados ajustes a planilha de programacéo, adicionando mais duas
8.5 | Percentual de ocupag&o do publico nas apre] Meta Resultado| Total de publico presente/ lugares disponif  4° Trim 80% 76,68% 95,85% | atividades ao calculo de ocupag&o do periodo, gerando uma redugéo de 0,58% no resultado do
trimestre. Os ajustes citados foram encaminhados através do oficio n° 018/2024, oficio em resposta a
analise mensal.
Ainda que néo tenha sido superada a meta, o indice de cumprimento atinge patamar acima de 80%,
MetaAnual | 80% | 7oz | 8mes% (oo e com resuiado superor sos anos anterores. demonsirando o5
efeitos positivos das agdes tomadas no decorrer do ano.
1° Trim 220 474 215,45%
2° Trim 450 451 100,2%
9.1 [Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto | NUmero absoluto de grupos atendidos pe| ~ 3° Trim 500 513 102,60%
4° Trim 330 367 111,21%
Meta Anual 1.500 1.805 120,33%
9 Educativo -
1° Trim 5.000 8.316 166,32%
2° Trim 6.000 8.011 133,52%
9.2 | Quantidade de publico nas visitas orientadas| Meta Resultado| Nimero de pessoas atendidas nas visitag ~ 3° Trim 6.300 7.951 126,21%
4° Trim 5.200 5.249 100,94%
Meta Anual 22.500 29.527 131,23%
1° Trim - - -
2° Trim 4 4 100,00%
10 | Formagao de Publico | 10.1 | Numero de bairros visitados no programa Th|{ Meta Produto | Nimero absoluto de bairros atendidos no| ~ 3° Trim 2 2 100,00%
4° Trim 2 2 100,00%
Meta Anual 8 8 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim 30 30 100,00%
1.1 Meta Produto | NUmero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim - - -
4° Trim - - -
Quantidadelde bolsals oferecidas para os Meta Anual 30 30 100,00%
—t nlcleos de jovens criadores, pesquisadores -
e monitores 1° Trim - N -
2° Trim 30 30 100,00%






"

Formacao

Acoes Pactuadas

Operas

1.2 Meta Resultado| Nimero absoluto de bolsistas atendidos 3° Trim - - -
4° Trim - - -
Meta Anual 30 30 100,00%
1° Trim 6 1 183,33%
Durante a elaboragao do relatério anual identificamos que foram computadas trés atividades de
2° Trim 55 64 116,36% |formagdo em duplicidade, os valores foram corrigidos, chegando ao resultado de sessenta e quatro
11.3 | Atividades de formagao: mesas, debates, pal Meta Produto | NUmero de atividades realizadas atividades, sem prejuizo para a graduagéo dos indicadores ao longo do ano.
3° Trim 24 75 312,50%
4° Trim 21 70 333,33%
Meta Anual 106 220 207,55%
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2 — METAS CONDICIO|
Indicador

Produgéo de 6peras com nova montagem

»uto da mensur:

Meta Produto

Mensuragao

ADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Periodo
1° Trim

Previsao

Realizado

2° Trim

Numero de 6peras produzidas para o ang

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

12.2

Remontagem de 6pera apresentada no Theg Meta Produto

1° Trim

2° Trim

Numero de 6peras produzidas para o ang

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

Especiais

131

Festival Big Bang

Meta Produto

1° Trim

2° Trim

plizados por ano, comprovado por meio de|

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.2

Apresentagdes do Projeto Opera Mirim

Meta Produto

1° Trim

2° Trim

Numero de apresentagdes realizadas

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.3

lacdo de turnés nacionais ou internacionais dg

Meta Produto

1° Trim

2° Trim

Numero de turnés realizadas

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

13.4

Rcao de turnés nacionais ou internacionais do|

Meta Produto

1° Trim

2° Trim

Numero de turnés realizadas

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

Afirmativas

141

bncerto final da competigdo para jovens solist:

Meta Produto

1° Trim

2° Trim

alizados por ano, comprovado por meio d

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

1° Trim

2° Trim






14.2

zagao de programa de bolsas para jovens so

Meta Produto

ro de bolsas de estudo concedidas anual

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

0,00%

Acervo

151

nero de exposicdes de itens do acervo realiza

Meta Produto

3 - METAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

1° Trim

2° Trim

ral Técnica e do Centro de Documentagaq

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

Acdes Pactuadas Indicador Mensuragéo Periodo Previsao Realizado
1° Trim - - -
2° Trim 05 de maio | 05 de maio 100%
16.1 | Definigdo da linha curatorial e distribuicdo de| Meta Produto | Data de divulgagdo para a FTMSP da linf ~ 3° Trim - - -
4° Trim - - -
Meta Anual | 05 de maio | 05 de maio 100%
16 Planejamento 1° Trim - - -
2° Trim - - -
— _ _ 3° Trim - - -
16.2 | Definigdo da programagéo para o ano subse{Meta Produto | Documento de programagéo anual subs 05d 05d
4° Trim e e -
outubro outubro
05 de 05 de 0
e outubro outubro oo
1° Trim - - -
2° Trim - - -
3° Trim - - -
Gestio eficiente d Conforme exposto no oficio n® 324/2023, o contexto institucional do CTMSP e das empresas
17 es e::: r‘;:s € @€ 117.1| Percentual de captagao (receitas operaciona| Meta Resultado| Montante total da receita operacional e re atrocinadoras, apresentou-se como entrave para atingimento da meta. A crise reputacional gerada
u 4° Trim R 119 R pelo possivel lancamento de um edital e durante conflitos com a Diretoria Artistica do Balé
° impactaram efetivamente duas grandes negociacdes: Visa e Mastercard. Com este cenario, e visando
nao prejudicar o fluxo de caixa de 2024, a equipe esta empenhada em buscar novos patrocinadores e
aportes a serem realizados no primeiro semestre. se possivel, no primeiro trimestre, de 2024.
Meta Anual 15% 1% 73,33%
. 1 avaliagdo
o 9
1° Trim realizada 79 92,94%
20Trim | 1 8valiagdo 81 95,29%
realizada
18.1| Avaliagao de satisfagdo do publico por pesqy Meta Resultado 3° Trim 1 avaliagéo 76 89.41%
realizada i
. 1 avaliagéo
4° Trim . 72 84,71%
18 Satisfacdo e ! realizada °
Formagao de publico Meta Anual 85 77,6 91,29%
1° Trim 12% 12,2% 101,67%
2° Trim 12% 14,3% 119,17%
18.2 | Percentual de ingressos gratuitos por apresel Meta Produto | Quantidade de ingressos gratuitos/quanti{ ~ 3° Trim 12% 15,22% 126,83%
4° Trim 12% 13,3% 110,8%
Meta Anual 12% 13,9% 115,83%
1° Trim - - -
Qualidade do dos 20 Tri
Profissionais nm - - -
19 técnicos, de 19.1 | Avaliagado de desempenho das equipes técnif Meta Produto | Avaliagéo anual do corpo técnico, de prod ~ 3° Trim - - -
produgéo e 4° Trim 1 1 100,00%
administrativos )
Meta Anual 1 1 100,00%
1° Trim - - -
2° Trim - 83% 103,75%






20

Gestéo do acervo e
audiovisual

20.1 | Gestao do Acervo Theatro Municipal (partitur Meta Produto | Realizag&o [Inventario e/ou catalogag&o) 3° Trim - -
4° Trim - 95% 118,75%
Meta Anual 80% 95% 118,75%

1° Trim - - -
2° Trim 6 6 100,00%

20.2 [ Registro em video de, no minimo, 02 (duas) { Meta Produto | Porcentagem de produgdes registradas e[ ~ 3° Trim - - -
4° Trim 6 6 100,00%
Meta Anual 100% 100,0% 100,0%
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RELATORIS) DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

Aos

Diretores da

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Sao Paulo - SP

Opiniao sem ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial, orcamentaria e
financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
Entidades do Setor Publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracfes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0S assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracédo das demonstracfes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcfes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, jA que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles,
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel como o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
da Entidade e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante

nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2024.
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Notas explicativas as Demonstracdées Contabeis em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

A Sustenidos Organizacao Social de Cultura (“Associacao”), anteriormente
denominada Associacao Amigos do Projeto Guri, com sede a Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2092 - 18° andar, no municipio de Sao Paulo, iniciou suas atividades
em 1997, como entidade privada sob a forma de Organizacao Social sem fins
lucrativos, tendo como objetivos, contribuir com a formacao sociocultural,
promover a difusao, a formacao e a preservacao da cultura em toda a sua
diversidade, criando oportunidade de ampliacdo do repertério cultural, além de
apoiar alunos e ex-na formacao profissional e/ou técnica em mdsica. Sua missao
€ promover, com exceléncia, a educacao musical e a pratica coletiva de musica,
tendo em vista o desenvolvimento humano de geracdes em formacao.

Em 14 de junho de 2004, o secretario-chefe da casa civil do Estado, por meio
do parecer n° 0889/2004, qualificou a Associacao Amigos do Projeto Guri como
Organizacao Social da area da cultura publicada no Diario Oficial em 15 de junho
de 2004. Em 20 de agosto de 2019 a “Associacao” alterou sua denominacao
social para Sustenidos Organizacao Social de Cultura com registro no 4° cartério
de oficio sob n° 684.098. Considerada uma entidade de utilidade pUblica e sem
fins lucrativos, a Associacao é isenta de contribuicoes e impostos federais,
estaduais e municipais, de acordo com as disposicoes da Constituicao Federal.

As atividades da Associacao sao substancialmente suportadas financeiramente
pelo Contrato de Gestao com o Conservatorio de Tatui junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e, pelo Contrato de Gestao
com o Thetro Municipal de Sao Paulo junto a Prefeitura do Estado de Sao Paulo.

Conservatorio de Tatui

Em dezembro de 2020 a Associacao junto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa celebram através do contrato 04/2020 a execucao de
atividades e servicos a serem desenvolvidas no Conservatério Dramatico e
Musical Dr. Carlos De Campos em Tatui com vigéncia até 31 de dezembro de
2025.

Theatro Municipal de Sao Paulo

Em maio de 2021 de forma emergencial - contrato 01/2021 - e efetiva em junho
de 2021 - contrato 02/2021 - em que, de um lado a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP
celebram o contrato de gestao 02/2021 para administracao do Theatro Municipal
de Sao Paulo, com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 27 de maio de 2026.
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2. Base de preparacao e elaboracdo das demonstracées contabeis

a. Declaracao de conformidade
As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidades de lucros,
e pela da NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas
para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade
lucros.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria
Administrativa Financeira em 29 de fevereiro de 2024.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées contabeis, e
somente elas, estdao evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

b. Base de mensuracéao
As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico.

o

Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracoes contabeis estao sendo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Associacao.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes contabeis estao incluidos nas seguintes notas explicativas:

= Notas Explicativas n° 3.d e 6 - Depreciacao do ativo imobilizado;

= Nota Explicativa n® 12 - Provisdao para contingéncias.

* Nota Explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.
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e. Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n°18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Administracao da Associacdo em todos os periodos
apresentados.

a) Instrumentosfinanceiros
Ativos e passivos financeiros nao derivativos

A Associacao reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais
investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestdao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associacdo. Os custos da transacao, apds o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
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decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos
financeiros que a Associacao possui, mas que estao vinculados a projetos sao
apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento e aplicacdes financeiras que possuem utilizacao restrita e
somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacoes
do contrato de gestao de projetos de lei de recursos incentivados.

Passivos financeiros nado derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Associacao se torna uma parte das disposicées contratuais do
instrumento. Associacao baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operacdes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2023 e 2022, incluindo operacoes de hedge.

b) Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas

0 reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com
o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma, em conformidade com a NBC TG 07 (R2):

= Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
projetos a executar e projetos culturais e patrocinios no passivo
circulante;

= Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos contratos de
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gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e receitas
correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no
resultado do exercicio;

» Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo nao circulante (recursos aplicados em
imobilizados).

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestdao e projetos
incentivados sao nulos, pois todas as despesas incorridas com esses projetos
sao vinculadas a recursos recebidos com utilizacao especifica nesses projetos.
Dessa forma, eventual superavit ou déficit apurado pela Associacao
corresponde apenas as receitas de doacoes livres e despesas administrativas
nao cobertas pelo contrato de gestao, sendo tais valores imateriais nas
operacoes da Associacao.

c) Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

d) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
doacao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao valor
recuperavel acumulada, quando necessario.

Depreciacao

A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacado é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as

seguintes:

Descricao Vida util
Instrumentos musicais e orquestra 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Equipamentos eletro/eletronicos/audio 5 anos
Equipamento de telecomunicacao 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes 10 anos
Ferramentas 10 anos
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Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

e) Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de
terceiros (softwares) e sao mensurados pelo custo total de aquisicao. A
amortizacao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracao o tempo de vida util estimado dos bens.

f) Reducéao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou
nenhum ativo com reducdo no seu valor recuperavel.

g) Provisées, passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando a Associacao
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

h) Demais ativos circulantes e nao circulante
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
incorridas até a data dos balancos.

i) Receitas com trabalhos voluntarios
As receitas com trabalhos voluntarios, quando existentes, sao mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Associacao

haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exercicio
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como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida nas
despesas das atividades culturais, em 31 de dezembro de 2022 foram
reconhecidos RS 4.221 como trabalhos voluntarios na Associacao.

j) Gererenciamento de risco financeiro

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

A Associacao apresenta informacodes sobre a exposicao de cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Associacdo, politicas e processos para
manutencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n° 21.

Estrutura do gerenciamento de risco:

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Associacao.

k) Demonstracao dos fluxos de caixa

A Administracao da Associacao apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa
de acordo com o Pronunciamento Contabil NBC TG 03 (R3) “Demonstracao
dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), utilizando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é
ajustado pelos efeitos de transacdes que nao envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

4. Recursos vinculados a projetos

2023 2022
Bancos conta movimento - Tatui 1 -
Aplicacoes financeiras - Tatui 10.595.897 14.046.818
Bancos conta movimento - Theatro 1 6.533.111
Aplicacdes financeiras - Theatro 32.913.078 22.663.551
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Bancos conta movimento - Move
Aplicacoes financeiras - Move
Bancos conta movimento - Musicou
Aplicacdes financeiras - Musicou
Bancos conta movimento - Sede
Aplicacgdes financeiras - Sede

51 -

101.198 -
1.993 -
7.555.011 7.062.066
1.235 3.764
620.472 415.310
51.788.937 50.724.620

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de

renda fixa.

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Associacao que serao utilizados exclusivamente nos projetos
incentivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8.

5. Outros ativos

Adiantamentos de férias - Thetro
Adiantamentos a fornecedores - Thetro
Outros créditos - Theatro
Adiantamentos de férias - Musicou
Adiantamentos a fornecedores - Musicou
Adiantamentos de férias - Tatui
Adiantamentos a fornecedores - Tatui
Outros créditos - Tatui

Adiantamentos de férias - Sede
Adiantamentos a fornecedores - Sede
Outros créditos - Sede

6. Imobilizado

2023 2022
2.076.853 352.185
74.798 748.419
1.398 .
59.322 (35.978)
7.075 3.650
705.375 278.333
26.035 401.852
0 90.757
0 1.177.216
0 254.990
: 90.757
2.950.856 3.362.181

0 ativo imobilizado da Associacao esta integralmente localizado no Brasil e é
empregado exclusivamente em suas atividades. Em 31 de dezembro de 2023 e

2022 estava apresentado da seguinte forma:

Movimentacao de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

31/12/2022
Descricao Custo ADICOES
INSTRUMENTOS MUSICAIS 1.357.242 874.052

BAIXAS
(4.350)

TRANSFERENCIAS
63.765

31/12/2023
Custo
2.290.709
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EQUIPAMENTO SOM/LUZ 642.391 139.762 (554.236) 23.554 251.471

EQUIPAMENTOS PROC DADOS 283.406 383.385 0 0 666.791
INSTALACOES 28.290 975 0 0 29.265
EQUIPAMENTOS TELECOMUNICACQOES 9.351 0 0 0 9.351
MOVEIS E UTENSILIOS 151.210 182.266 (71.886) 310.740 572.330
BENS RECEBIDOS EM COMODATO 74.580 0 0 0 74.580
FERRAMENTAS 9.903 10.719 (374) 0 20.248
BENFEITORIAS 1.045.733 4.131.496 (818.127) 0 4.359.102
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 529.584 0 116.546 646.130
EQUIPAMENTO AUDIO/VIDEO 0 399.932 (55.440) 22.667 367.159
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 0 67.892 0 0 67.892
Total 3.602.106 6.720.063 (1.504.413) 537.272 9.355.028
Depreciagao
( - ) INSTRUMENTOS MUSICAIS (122.085) (411.208) 0 (1.049) (534.342)
(- ) EQUIPAMENTO SOM/LUZ (126.058) (75.232) 152.370 0 (48.920)
(- ) EQUIPAMENTOS PROC DADOS (153.783) (122.299) 0 0 (276.082)
(- ) INSTALACOES (26.125) (456) 0 0 (26.581)
(- ) EQUIPAMENTOS TELECOMUNICACQES (2.259) (1.533) 0 0 (3.792)
(- ) MOVEIS E UTENSILIOS (68.565) (46.957) 1.316 (14.275) (128.481)
(- ) FERRAMENTAS (1.058) (1.505) 0 0 (2.563)
( - ) BENFEITORIAS 0 (492.102) 0 0 (492.102)
(- ) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 (219.957) 0 0 (219.957)
(- ) EQUIPAMENTO AUDIO/VIDEO 0 (47.688) 0 (12.327) (60.015)
Total (499.933) (1.418.937) 153.686 (27.651) (1.792.835)
Theatro
EQUIPAMENTO DE ’
ELETRO/ELETRONICOS/AUDIO 162.367 0 0 (162.367) 0
EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE
DADOS 187.574 0 0 (187.574) 0
SOFTWARE 180.094 0 0 (180.094) 0
INSTRUMENTOS MUSICAIS 63.765 0 0 (63.765) 0
MOVEIS E UTENSILIOS 310.740 0 0 (310.740) 0
BENS SUCEDIDOS LiQUIDO 6.360.599 10.567.811 0 0 16.928.410
Total 7.265.139 10.567.811 0 -904.540 16.928.410
Depreciacao
EQUIPAMENTO DE ’
ELETRO/ELETRONICOS/AUDIO (12.327) 0 0 12.327 0
EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE
DADOS (30.838) 0 0 30.838 0
SOFTWARE (36.019) 0 0 36.019 0
INSTRUMENTOS MUSICAIS (1.049) 0 0 1.049 0
MOVEIS E UTENSILIOS (14.275) 0 0 14.275 0
BENS SUCEDIDOS LiQUIDO (654.942) (10.730.671) 0 0 (11.385.613)
Total (749.450) (10.730.671) 0 94.508 (11.385.613)
6.515.689 (162.860) 0 (810.032) 5.542.797
Saldo liquido 9.617.862 5.138.266 (1.350.727) (300.411) 13.104.990
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2022

31/12/2021 31/12/2022
Descrigdo Custo Adicdes Baixas Transferéncia Custo

Instrumentos musicais e orquestra 17.031.497 1.324.510  (16.989.725) (9.040) 1.357.242
Equipamento de eletro/eletronicos/audio 1.446.635 323.406 (1.118.886) (8.764) 642.391
Equipamento de processamento de dados 1.686.616 86.341 (1.485.811) (3.740) 283.406
Instalagoes 41.596 (13.306) - 28.290
Equipamento de telecomunicacao 28.650 7.665 (26.964) - 9.351
Moveis e utensilios 876.855 21.806 (737.612) (9.839) 151.210
Bens recebidos em comodato 74.580 - - - 74.580
Ferramentas 70.404 4.633 (65.134) - 9.903
Benfeitorias - 1.045.733 1.045.733
Biblioteca 622.685 - (622.685) - -
Total 21.879.518 2.814.094 (21.060.123) (31.383) 3.602.106
Depreciacao

Instrumentos musicais e orquestra (16.299.121) (265.117) 16.441.803 350 (122.085)
Equipamento de Eletro/Eletronicos/audio (936.044) (149.107) 959.093 - (126.058)
Equipamento de Processamento de Dados (1.414.036) (86.074) 1.346.327 - (153.783)
Instalagoes (31.556) (1.326) 6.757 - (26.125)
Equipamento de telecomunicacao (27.137) (1.314) 26.192 - (2.259)
Moveis e utensilios (683.188) (26.108) 640.731 - (68.565)
Ferramentas (48.186) (4.961) 52.089 - (1.058)
Biblioteca (622.685) - 622.685 - -
Total (20.061.953) (534.007) 20.095.677 - (499.933)
Theatro

Equipamento de eletro/eletronicos/audio 74.740 87.627 - - 162.367
Equioamento de processamento de dados 63.167 124.407 - - 187.574
Software - 180.094 180.094
Instrumentos Musicais 3.020 60.745 - - 63.765
Moveis e utensilios 20.391 288.290 (2.058) - 310.740
Bens sucedidos liquido 6.360.599 - - - 6.360.599
Total 6.521.917 741.163 (2.058) - 7.265.139
Depreciacao

Equipamento de eletro/eletronicos/audio (1.084) (11.243) - - (12.327)
Equioamento de processamento de dados (1.881) (28.957) - - (30.838)
Software - (36.019) (36.019)
Instrumentos Musicais - (1.049) - - (1.049)
Moveis e utensilios (401) (13.874) - - (14.275)
Bens sucedidos liquido - (654.942) - - (654.942)
Total (3.366) (746.084) - - (749.450)
Saldo liquido 8.336.116 2.275.166 (966.503) (31.033) 9.617.862

No exercicio de 2021 a Associacdao passou a administrar o contrato 02/2021
FTMSP onde, por intermédio da clausula 1.1,a, foi sucedido os bens moéveis. Foi
apresentado pela FTMSP um relatorio no montante sucedido de RS 6.360.599.

A Associacao iniciou o inventario a fim de validar os bens sucedido.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Administracao da
Associacao nao identificou nenhum evento que pudesse gerar a necessidade de
registro de provisao para reducao ao valor recuperavel dos seus ativos.

7. Fornecedores

2023 2022
Fornecedores - Move 60 -
Fornecedores - Tatui 1.084.103 221.894
Fornecedores - Theatro 977.115 1.220.261
Fornecedores - Musicou 23.550 90
Fornecedores - Sede 135 36.482
2.084.963 1.478.727
8. Salarios, férias e encargos a pagar
2023 2022
Provisdo de férias e encargos - Tatui 2.600.748 2.477.166
INSS a recolher - Tatui 488.415 516.987
FGTS a recolher - Tatui 160.608 152.593
IRRF a recolher - Tatui 254.832 89.640
PIS a recolher - Tatui 26.475 0
Salarios e rescisoes a pagar - Tatui 0 12.329
Outras obrigacoes trabalhistas - Tatui 282 0
Contribuicao sindical a recolher - Tatui 10.526 0
Provisao de férias e encargos - Theatro 9.890.426 9.278.975
INSS a recolher - Theatro 1.674.079 1.514.833
FGTS a recolher - Theatro 616.178 570.379
IRRF a recolher - Theatro 2.606.724 3.002.223
PIS a recolher - Theatro 99.549 70.827
Salarios e rescisdes a pagar - Theatro 3.558.487 3.419.739
Outras obrigac¢des trabalhistas - Theatro 35
Provisao de férias e encargos - Musicou 193.861 36.840
INSS a recolher - Musicou 43.075 37.420
FGTS a recolher - Musicou 3.074 0
PIS a recolher - Musicou 1.412 0
IRRF a recolher - Musicou 19.007 0
Outras obrigacoes trabalhistas - Musicou 0
Provisdo de férias e encargos - Sede 575.357 388.580
INSS a recolher - Sede 112.789 0
FGTS a recolher - Sede 52.987 0
Contribuicao sindical a recolher - Sede 3.496 0
PIS a recolher - Sede 6.450 0
IRRF a recolher - Sede 93.915 0
Outras obrigacdes trabalhistas - Sede 0 0
23.092.752 21.568.566
9. Obrigagées tributarias
2023 2022
Cofins servicos terceiros - Move 47 0
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Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Tatui 0 764

ISS servicos terceiros - Tatui 164 417
INSS servicos terceiros - Tatui 22 648
IRRF servicos terceiros - Tatui 0 133
Cofins servicos terceiros - Tatui 4.499 5.761
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Theatro 7.545 112.357
ISS servicos terceiros - Theatro 19.323 31.230
INSS servicos terceiros - Theatro 73.029 56.638
IRRF servicos terceiros - Theatro (18) 35.506
ISS servicos terceiros - Musicou 1 0
INSS servicos terceiros - Musicou 0 222
IRRF servicos terceiros - Musicou 0 4
Cofins servicos terceiros - Musicou 878 1.784
Pis/Cofins/CSLL servicos terceiros - Sede 0 297
ISS servicos terceiros - Sede 66 135
IRRF servicos terceiros - Sede 0 510
INSS servicos terceiros - Sede 457 0
Cofins servicos terceiros - Sede 62 2.157

106.075 248.564

10. Projetos a executar - Contrato de gestao

Em 31 de dezembro de 2021 encerrou o Contrato de Gestao n° 06/2016 que
vigorou entre os anos de 2017 e 2021. Com novo chamamento, a Associacao nao
venceu a concorréncia e com isso encerrou as atividades do Projeto Guri.

Em dezembro de 2020 a Secretaria Estadual de Cultura e a Sustenidos
Organizacao Social de Cultura celebram o contrato de gestao 04/2020 para gerir
o Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos em Tatui, com
vigéncia de 30 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, com previsao
de repasses no montante de RS 131.079.812 divididos da seguinte forma:

= RS 4.600.611 para 2020;
» RS 23.657.628 para 2021;
= RS 24.485.645 para 2022;
= RS 25.281.428 para 2023;
= RS 26.103.075 para 2024;
» RS 26.951.425 para 2025;

Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que,
superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacao de acordo com o previsto.

Os valores apresentados em projetos a executar - contrato de gestao

representam os montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao
empregados no projeto e que serao reconhecidos ao resultado de acordo com o
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regime de competéncia a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos
projetos. Ressaltamos que, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 3(b),
o reconhecimento contabil da receita dos recursos vinculados a projetos ocorre
inicialmente pelo reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo
levada ao resultado do exercicio quando da incorréncia € na mesma proporcao
das despesas com os projetos.

Por forca do contrato de gestdao, a Associacao esta obrigada a cumprir
determinadas metas, as quais sao quadrimestralmente avaliadas pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Estado da Cultura bem como pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
No caso de nao cumprimento dessas metas, a Associacdao podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducao dos repasses contratados ou até
mesmo o cancelamento do contrato de gestao.

Em maio de 2021 de forma emergencial contrato 01/2021, e efetiva em junho
de 2021 contrato 02/2021 onde, de um lado a Prefeitura do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP celebram
o contrato de gestao 02/2021 para gerir o o Theatro Municipal de Sao Paulo,
com vigéncia de 01 de junho de 2021 a 27 de maio de 2026, com previsao de
repasses no montante de RS 565.383.002.

Veja a movimentacao dos projetos na Nota Explicativa n°® 13.

11. Projetos culturais e patrocinios

2023 2022
Contrato MUSICOU (186.145)
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-
Musicou) 7.479.418 8.114.279
FUNASI - MUSICOU 75.819 -
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC-Tatui) - 6.589.000
Contrato de Gestao MOVE 134.427 -
Outros recursos captados (Sede) - 499.770
7.503.519 15.203.049

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicoes legais e em cumprimento
ao disposto no § 6°, do artigo 19 da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
aprovou a realizacao de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a
captar recursos mediante doacdes ou patrocinios. Os projetos relacionados ao
Programa Nacional de Apoio a Cultura referem-se aos projetos aprovados
juntos ao Ministério da Cultura.

Os valores apresentando em projetos culturais e patrocinios representam os

montantes ja recebidos financeiramente e ainda nao empregados no projeto e
que serdo reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia
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a medida que ocorrerem os gastos relacionados aos projetos. Ressaltamos que,
conforme demonstrado na Nota Explicativa 3(b), o reconhecimento contabil da
receita dos recursos vinculados a projetos ocorre inicialmente pelo
reconhecimento de uma receita diferida no passivo, sendo levada ao resultado
do exercicio quando da incorréncia e na mesma proporcao das despesas com
0s projetos.

12. Recursos aplicados em ativos permanentes

2023 2022
Imobilizado e intangivel - Tatui 0 2.054.530
Imobilizado e intangivel - MOVE 0 28.802
Imobilizado e intangivel sucedido - Theatro 5.542.521 6.619.558

5.542.521 8.702.890

Conforme comentado na nota explicativa n° 3(b), os recursos que sao
aplicados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no
resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacao e amortizacao
do ativo imobilizado e diferido em atendimento a NBC TG 07 (R2). Veja a
movimentacao do ativo imobilizado na Nota Explicativa n° 6 (ativo
imobilizado):

13. Recursos dos Contratos de Gestao e Projetos Culturais

Movimentacao de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2022

Contrato de Gestao Tatui (nota 10) 2.856.309
Contrato de gestao Theatro (nota 10) 10.757.622
Projetos culturais e patrocinios Sede (nota 11) 499.770
Projetos culturais e patrocinios Tatui (nota 11) 6.589.000
Projetos culturais e patrocinios Musicou (nota 11) 8.114.279

28.816.980

Movimentagao 2023
(+) Entradas

Valores recebidos Tatui 71.961.236
Valores recebidos - Musicou 23.908.038
Valores recebidos PRONAC - Tatui 5.159.317
Valores recebidos Theatro 188.075.103
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Valores recebidos - Move 287.846

Valores recebidos Theatro Pronac 10.585.962
299.977.502

(-) Saidas
Consumo/ (despesas) Tatui (72.453.209)
Consumo /Despesas PRONAC Tatui (6.589.000)
Consumo/ (despesas) Musicou (24.653.225)
Consumo/ (despesas) Theatro (183.132.812)
Consumo/ (despesas) Theatro Pronac (9.481.161)
Consumo/ (despesas) Move (153.419)
Consumo (despesas projetos culturais) (499.770)
(296.962.596)

Saldo dos projetos em 31 de dezembro de 2023

Contrato de Gestao Tatui (nota 10) 2.364.335
Contrato de gestao Theatro (nota 10) 6.604.981
Pronac TMSP 10.199.734
Pronac Tatui 5.159.317
Projetos culturais e patrocinios - Musicou (nota 11) 7.369.093
Projetos culturais e patrocinios - Move (nota 11) 134.426

31.831.886

14. Provisdo para contingéncias

A Associacdo € parte (polo passivo) em acoes judiciais envolvendo questdes
trabalhistase civeis.

2023 2022
Montante Depositos Passivo Montante Depositos Passivo
Contingéncias Provisionado Judiciais Liquido Provisionado  Judiciais Liquido
Trabalhistas Sede 988.066 988.066 1.064.577 1.064.577
Trabalhistas Tatui 4.428.333 4.428.333 1.797.623 1.797.623
Trabalhistas Theatro 93.966 93.966 93.966 93.966
TOTAL 5.510.365 - 5.510.365 2.956.166 - 2.956.166
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2022 2021

Montante Depositos Passivo Montante Depositos Passivo
Contingéncias provisionadao judiciais liquido provisionado judiciais liquido
Trabalhistas Sede 1.064.577 - 1.064.577 647.414 - 647.414
Trabalhista Tatui 1.797.623 - 1.797.623 4.968.991 - 4.968.991
Trabalhista Theatro 93.966 93.966 - - -
Total 2.956.166 - 2.956.166 5.616.405 - 5.616.405

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em curso.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel no montante de RS 15.079.680 (RS 15.675.541 em 2022) para os
quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

Desse montante, RS 14.876.378, referem-se a Acao Civil Publica n° 0060700-
70.2009.5.02.0025, movida pelo Ministério Publico do Trabalho, que tramita
perante a 25% Vara do Trabalho de Sao Paulo, e tem como objeto a
desconstituicao do contrato de gestao, por suposta ilegalidade do sistema de
gestao por OrganizacOes Sociais (previsto na Lei Complementar 846/98), além
da concessao de indenizacao coletiva. A acao foi julgada parcialmente
procedente em primeira instancia, e esta sujeita a recursos com efeito
suspensivo. Os assessores juridicos da Associacao entendem que ha chances
consideraveis de reversao da decisdao, motivo pelo qual avaliaram a perda como
possivel (sem a necessidade de provisionamento).

15. Partes relacionadas

A Associacao nao possui operacoes envolvendo Partes Relacionadas.
Remuneracao da Administracao

O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e/ou Fiscal. Dessa forma, a Associacao
ndo concede nenhum tipo de remuneracao, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das competéncias,
funcoes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
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constitutivos.

A Administracao da Associacao nao possui outros beneficios de rescisao de
contrato, pagamento baseado em acdes e outros beneficios de longo prazo,
para o pessoal-chave da Administracao.

A Associacao também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracao, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil.

16. Patriménio liquido

0 patrimonio liquido da Associacao foi formado pelas doacdes recebidas e pelos
superavits e déficits acumulados, transferidos para o patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extincao, o

patriménio social remanescente é destinado para uma Organizacdo Social ou
afim, sem fins economicos e lucrativos.

17. Despesas com pessoal area fim

2023 2022
Salarios e adicionais - Tatui (11.538.848) (11.447.132)
Encargos sociais - Tatui (4.151.984) (4.118.982)
Beneficios - Tatui (460.926) (457.262)
Provisoes férias/13 salario - Tatui (2.225.218) (2.207.531)
Salarios e adicionais - Musicou (920.783) (913.464)
Encargos sociais - Musicou (337.536) (334.853)
Beneficios - Musicou (77.545) (76.929)
Provisoes férias/ 13 salario - Musicou (557.068) (552.640)
Beneficios - Move (1.000) (992)
Salarios e adicionais - Theatro (49.965.089) (49.567.942)
Encargos sociais - Theatro (19.361.824) (19.207.927)
Beneficios - Theatro (6.299.319) (6.249.249)
Provisoes férias/13 salario - Theatro (12.201.540) (12.104.556)
Salarios e adicionais - Sede (150.756) (149.558)
Encargos sociais - Sede (219.479) (217.734)
Beneficios - Sede (43.173) (42.830)
Provisoes férias/13 salario - Sede (37.092) (36.797)

(108.549.180)

(107.686.378)
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18. Despesas administrativas

Salarios e adicionais

Beneficios

Encargos sociais

Provisao para férias / 13 salario
Materiais

Locacdes

Utilidades publicas

Viagens e estadias

Materiais de consumo escritorio e limpeza
Outras despesas operacionais

Impostos e taxas

Conservacao e manutencao das edificacdes
Operacobes de Tl

Operacoes de arquitetura

Despesas gerais

Caches

Logistica

Infraestrutura

Servigos e produgao

Licenga, alvara e taxas

Despesas de comunicagao

Provisdo para contingéncias trabalhistas

Prestadores de servigos

2023 2022
(12.410.947) (12.312.299)
(2.528.807) (2.508.707)
(5.280.875) (5.238.900)
(4.491.206) (4.455.508)
(412.749) (409.468)
(1.477.994) (1.466.246)
(3.343.494) (3.316.918)
(1.769.430) (1.755.366)
(1.166.249) (1.156.979)
13.949.190 13.838.315
(225.108) (223.319)
(7.581.428) (7.521.167)
(297.836) (295.469)
(4.056.153) (4.023.913)
(331.885) (329.247)
(10.388.382) (10.305.810)
(241.279) (239.361)
(1.413.012) (1.401.781)
(5.549.676) (5.505.564)
(201.527) (199.925)
(1.640.200) (1.627.163)
(2.904.506) (2.881.420)

(12.782.505)

(12.680.903)

(66.546.058) (66.017.117)

18.01 Despesas administrativas - Por unidade cultural

Theatro Tatui Musicou Move Sede 2023
Salarios e adicionais (6.414.717) (5.579.641) (294.751) (121.837)  (12.410.946)
Beneficios (1.408.482) (983.252) (64.289) (400) (72.384)  (2.528.807)
Encargos sociais (2.724.976) (2.324.948) (156.663) (74.288)  (5.280.875)
Provisdo para férias / 13
salario (2.324.050) (2.144.809) 100.879 (123.225)  (4.491.205)
Materiais (305.463) (107.286) (412.749)
Locacbes (665.645) (310.626) (225.524) (32.341) (243.858)  (1.477.994)
Utilidades publicas (2.534.608) (772.027) (12.751) (3.871) (20.237)  (3.343.494)
Viagens e estadias (725.138) (873.503) (104.368) (18.737) (47.684)  (1.769.430)
Materiais de consumo
escritério e limpeza (679.069) (294.313) (45.426) (6.979) (140.462) (1.166.249)
Outras despesas
operacionais 915.315 2.017.424 11.295.035 74.003 (352.586)  13.949.191
Impostos e taxas (49.671) (101.234) (25.987) (2.117) (46.099)  (225.108)
Conservacdo e manutencao
das edificaces (7.421.356) (151.618) (6.194) (460) (1.800)  (7.581.428)
Operagdes de T (294.769) (3.067) (207.836)
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Operacgdes de arquitetura

(4.056.153) - - - - (4.056.153)

Despesas gerais (189.979) (97.627) (21.989) (22.289) - (331.884)
Caches (7.728.490)  (2.583.541) (60.250) (933) (15.168)  (10388.382)
Logistica (189.982) (50.120) (1.177) - - (241.279)
Infraestrutura (1.283.781) (129.231) - - - (1413.012)
Servigos e produgdo (4.780.998) (722.263) (1.554) (20.860) (24.000) (5.549.675)
Licenga, alvara e taxas (169.439) (32.088) - - - (201.527)
Despesas de comunicagio (1.251.686) (208.524) (152.829) (180) (26.981) (1.640.200)
Provisdo para contingéncias
trabalhistas - (2.904.506) - - - (2.904.506)
Prestadores de servigos (8.050.502) (3.629.246) (596.784) (10.579) (495.399)  (12.782.510)

(52.333.639)  (21.982.979) 9.622.311 (45.743)  (1.806.008)  (66-546.058

)

19. Receitas financeiras

2023 2022
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Move 13.555 -
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - Tatui 1.511.945 1.550.814
Rendimentos sobre aplica¢ées financeiras - Musicou 285.636 705.101
Rendimentos sobre aplicagées financeiras - Sede 541.204 736.434
Rendimentos sobre aplicacées financeiras - Theatro 3.117.071 1.764.513
5.469.411 4.756.863

20. Reapresentacao Demonstracao dos Resultados do Exercicio de 2022

Para melhor comparabilidade da DRE 2023 X 2022 efetuamos alguns ajustes
entre contas sem alterar o resultado do exercicio de 2022 conforme
demonstrato abaixo

Consolidado
2022 2022
Reapresentada Anterior
Receitas operacionais
Com restricao - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao 158.421.918 158.421.918
Projetos culturais e patrocinios 3.089.867 3.089.867
Vendas de ingressos, loja e servicos 4.737.292 4.737.292
Locacao de espacos 2.475.879 2.475.879
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168.724.957 168.724.957
Sem restricdo - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario 4.221 4.221
QOutras receitas 612.904 612.904
169.342.082 169.342.082

Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Gastos pessoal area fim

(107.686.378)

(21.972.174)

Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca (265.117) (265.117)
(107.951.495) (22.237.291)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 61.390.587 147.104.791

Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas

(66.017.117)

(151.731.321)

Despesas tributarias (193.955) (193.955)
Outras despesas/receitas operacionais 30.629 30.629
Despesas com trabalhos voluntarios (4.221) (4.221)
(66.184.664) (151.898.868)
Resultado antes do Resultado Financeiro (4.794.077) (4.794.077)
Receitas financeiras 4.756.863 4.756.863
Despesas financeiras (31.572) (31.572)
Superavit/'(Déficit) do exercicio (68.786) (68.786)

21.Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracao

A Associacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponivel para venda. A classificacao depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao da Associacao determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdao apresentados na demonstracao do
resultado em “Resultado financeiro”. no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis
Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao

cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco
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(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Associacdo compreendem demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse
caso, esses ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e capacidade
financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros
efetiva.

Em funcao das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Associacao esta
sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Associacao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da associacao na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacées ao
vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao. Os recursos
da Associacao, por forca do contrato de gestao e projetos incentivados
possuem obrigacao de serem mantidos em contas correntes e aplicacoes no
Banco do Brasil S.A.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacoes de precos e taxas podem
provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Associacao. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a
Associacao centraliza seus investimentos em operacdoes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacao do CDI - certificado de deposito
interbancario e fundos de renda fixa.
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22.Renuncia fiscal

Em atendimento a ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada
pela resolucao CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir a renincia
fiscal apurada no exercicio de 2023 caso a obrigacao devida fosse. Para isso,
em nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuicoes e
respectivas aliquotas, ressaltando que se tratam de calculos estimados de
rendncia fiscal abrangendo os principais impostos e contribuicées em funcao
da Associacao nao possuir escrituracao fiscal, tal como, escrituracao do LALUR,
em funcao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos:

» Incidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 1,65% e COFINS 7,6% - regime nao
cumulativo);

» Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

A Associacao nao esta imune em suas obrigacdes previdenciarias e nao goza de
qualquer beneficio desta natureza. Suas obrigacoes trabalhistas, tais como
contribuicdes ao INSS e FGTS, sao calculadas nhormalmente sobre os proventos
da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacao do
percentual de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

23.Avais, fiancas e garantias

A Associacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacées como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2023 e 2022.

24 .Contratos de seguros

A Administracao da Associacao possui seguro para protecao de seu patrimonio,
o que foi efetuado de acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o
valor de reposicao dos ativos, e o0s riscos a que estejam expostos, observando-
se os fundamentos de ordens legal, contratual e técnica. Os montantes foram
considerados suficientes pela Administracao para a cobertura dos riscos
envolvidos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza nao fizeram
parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas
pelos auditores independentes.

Alesaandra Cssta

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Balanco Patrimonial

(Valores expressos em Reais)

Ativo Consolidado
Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalente de caixa -
Recursos vinculados a projetos 4 51.788.937 50.724.620
Projetos executados - contrato de gestao -
Estoques 407.330 -
Outros ativos 5 2.950.856 3.362.181
55.147.123 54.086.801
N&o circulante
Imobilizado 6 7.562.193 3.912.206
Imobilizado - sucedido 6 5.542.797 5.705.657
Intangivel 353.093 166.026
13.458.083 9.783.889
Total do ativo 68.605.206 63.870.689
Passivo
Circulante
Fornecedores 7 2.084.963 1.478.727
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 8 23.092.752 21.568.566
Obrigacdes tributarias 9 106.075 248.564
Contas a pagar 36.602 146.076
Porjetos a executar musicou - -
Porjetos a executar Tatui 13 7.523.653 2.856.309
Porjetos a executar TMSP 13 16.804.714 10.757.622
Projetos culturais e patrocinios 11e13 7.503.519 15.203.049
57.152.278 52.258.914
N&o circulante
Recursos aplicados imobilizado 12 - 2.083.332
Recursos aplicados imobilizado sucedido 12 5.542.521 6.619.558
Provisao para contingéncias 14 5.510.365 2.956.166
11.052.886 11.659.056
Patrimonio liquido 16
Patrimonio social (47.281) 21.505
Superavits/ (Déficit) do exercicio 447.323 (68.786)
400.042 (47.281)
Total do passivo e patrimono liquido 68.605.206 63.870.689

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 1SP284676/0-8





SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Receitas operacionais
Com restricdo - atividades culturais
Recursos do contrato de gestao
Projetos culturais e patrocinios
Vendas de ingressos, loja e servicos
Locacao de espacos

Sem restricao - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario
Outras receitas

Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciacao diretos
Gastos pessoal area fim
Depreciacao de instrumentos musicais e biblioteca

Resultado operacional antes das despesas administrativas

Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas
Despesas tributarias
Outras despesas/receitas operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit/'(Déficit) do exercicio

Nota 2023 2022
161.329.180 158.421.918
3.694.337 3.089.867
5.636.778 4.737.292
- 2.475.879
170.660.295 168.724.957
- 4.221
1.526.675 612.904
172.186.970 169.342.082
17 (108.549.180) (107.686.378)
6 (1.506.349) (265.117)
(110.055.529) (107.951.495)
62.131.441 61.390.587
18 (66.546.058) (66.017.117)
(173.750) (193.956)
(88.963) 30.629
- (4.221)
(66.808.771) (66.184.665)
(4.677.330) (4.794.077)
19 5.469.411 4.756.863
(344.758) (31.572)
447.323 (68.786)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 1SP284676/0-8





SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracdo dos Resultados Abrangentes

(Valores expressos em Reais)

Consolidado
2023 2022
(Déficit)/Superavit dos exercicio 447.323 (68.786)
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes 447.323 (68.786)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragcées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa Rafael Salim Balassiano
Diretoria Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 1S5P284676/0-8





SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido

(Valores expressos em Reais)

Patrim6nio (Déficit)/ Superavit
social do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (13.767) 35.272 21.505
Transferéncia para o patrimonio social 35.272 (35.272) -
Déficit do exercicio - (68.786) (68.786)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.505 (68.786) (47.281)
Transferéncia para o patrimonio social (68.786) 68.786 -
Superavit do exercicio 447.323 447.323
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (47.281) 447.323 400.042

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.

Alessandra Fernandez Alves da Costa Rafael Salim Balassiano
Diretoria Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 1SP284676/0-8





SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método indireto

(Valores expressos em Reais)

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/ (Déficit) do exercicio

Ajustes por:

Depreciacao e amortizacao
Provisdo para contingéncias
Valor residual dos ativos permanentes baixados

Varia¢do nos ativos e passivos
Aumento/ (reducdo) nos ativos em
Recursos vinculados a projetos
Projetos executados - contrato de gestao

Estoques

Outros ativos nao circulantes

Aumento/ (reducdo) nos passivos em

Fornecedores

Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais
Obrigacoes tributarias

Contas a pagar

Projetos a executar -
Projetos a executar -
Projetos a executar -
Projetos a executar -
Projetos a executar -

contrato de gestao Guri
contrato de gestao Tatui
contrato de gestao TMSP
imobilizado

imobilizado sucedido

Provisao para contingéncias
Projetos culturais e patrocinios

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado

Aquisicao do intangivel

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recursos recebidos de projetos para aquisicao de bens

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(Reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdao da Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento/(Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa

Nota 2023 2022
447.323 (68.786)
12 1.506.349 1.476.242
14 (2.660.239)
12 . 1.062.540
1.953.672 (190.243)
(1.064.317) 8.813.464
(407.329) 731.472
411.325 2.622.175
606.235 (806.910)
1.524.186 (7.944.223)
(142.489) 37.765
(109.475) 112.693
4.667.344 901.320
6.047.092 3.508.189
(2.083.332) (110.464)
(1.077.036) 258.959
2.554.198 -
(7.699.531) (4.214.903)
5.180.543 3.719.294
6e12 (5.180.543) (3.557.316)
12 (161.978)
(5.180.543) (3.719.294)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis.

ALESSANDRA

Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
COSTA:17783599818

DA COSTA:17783599818

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretoria Executiva

Claudia dos Anjos Silvia
Contadora - CRC 1SP284676/0-8

Dados: 2024.03.15 11:08:08 -03'00"

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo-Financeiro





				2024-03-15T11:08:08-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










31/12/2023

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Balango Patrimonial

(Valores expressos em Reais)

TM - Teatro
Ativo MV - Move MS - Musicou SD - Sede TT - Tatui Municipal Consolidado
Nota 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Recursos vinculados a projetos 04 101.249 7.555.005 621.706 10.597.898 32.913.079 51.788.937
Projetos executados - contrato de gestao - - - - - -
Estoques 99 1.334 15.009 56.853 334.035 407.330
Qutros ativos 05 - 36.479 29.919 731.409 2.153.049 2.950.856
101.348 7.592.818 666.634 11.386.160 35.400.163 55.147.123
Nao circulante
Imobilizado 06 21.443 46.133 1.547.180 5.067.886 879.551 7.562.193
Imobilizado - sucedido 06 - - - 6.896 5.535.900 5.542.796
Intangivel (510) 16.271 32.682 126.921 177.730 353.094
20.933 62.404 1.579.862 5.201.703 6.593.181 13.458.083
122.281 7.655.222 2.246.496 16.587.863 41.993.344 68.605.206

TM - Teatro
Passivo MV - Move MS - Musicou SD - Sede Municipal Consolidado
Nota 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Circulante
Fornecedores 07 60 23.319 366 1.084.103 977.115 2.084.963
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 08 (12.428) 243.115 763.506 3.285.360 15.838.719 20.118.272
Obrigagdes tributarias 09 47 19.885 94.502 259.518 2.706.603 3.080.555
Contas a pagar - - - - 36.602 36.602
Porjetos a executar musicou - - - - - -
Porjetos a executar Tatui 13 - - - 7.523.653 - 7.523.653
Porjetos a executar TMSP 13 - - - - 16.804.714 16.804.714
Projetos culturais e patrocinios 11e13 134.602 7.368.917 - - - 7.503.519
122.281 7.655.236 858.374 12.152.634 36.363.753 57.152.278
Néo circulante
Recursos aplicados imobilizado 12 - - - - - -
Recursos aplicados imobilizado sucedido 12 - - 1 6.896 5.535.624 5.542.521
Provisao para contingéncias 14 - (14) 988.079 4.428.333 93.967 5.510.365
- (14) 988.080 4.435.229 5.629.591 11.052.886
Patriménio liquido 16
Patrimonio social - - (47.281) - - (47.281)
(Déficit)/Superavits do exercicio - 447.323 447.323
- - 400.042 - - 400.042
122.281 7.655.222 2.246.496 16.587.863 41.993.344 68.605.206

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.






SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

Demonstracao dos Resultados

(Valores expressos em Reais)

TM - Teatro
Passivo MS - Musicou TT - Tatui Municipal Consolidado
NOTA 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Receitas operacionais
Com restrigdo - atividades culturais

Recursos do contrato de gestao (134.426) (7.922.769) 1.688.438 39.497.008 128.200.929 161.329.180
Projetos culturais e patrocinios - - 1 44.103 3.650.233 3.694.337
Vendas de ingressos, loja e servigos - - 1 17.672 5.619.105 5.636.778
Locagdo de espagos - - - - - -
(134.426) (7.922.769) 1.688.440 39.558.783 137.470.267 170.660.295
Sem restrigdo - atividades culturais
Receita com trabalho voluntario - - - - - -
Outras receitas 169.333 140.000 736.013 108.209 373.120 1.526.675
34.907 (7.782.769) 2.424.453 39.666.992 137.843.387 172.186.970
Atividades culturais
Custo com salarios, encargos e depreciagdo diretos
Gastos pessoal drea fim 17 (1.000) (1.892.932) (450.499) (18.376.977) (87.827.772) (108.549.180)
Depreciagédo de instrumentos musicais e biblioteca 06 (1.489) (233.419) (85.977) (796.979) (388.485) (1.506.349)
(2.489) (2.126.351) (536.476) (19.173.956) (88.216.257) (110.055.529)
Resultado operacional antes das despesas administrativas 32.418 (9.909.120) 1.887.977 20.493.036 49.627.130 62.131.441
Despesas operacionais
Atividades culturais
Despesas administrativas 18 (45.743) 9.622.310 (1.806.004) (21.982.982) (52.333.639) (66.546.058)
Despesas tributdrias - (207) (5.498) (18.769) (149.276) (173.750)
Outras despesas/receitas operacionais 206 3.705 (124.597) 15.418 16.305 (88.963)
Despesas com trabalhos voluntarios - - - - - -
(45.537) 9.625.808 (1.936.099) (21.986.333) (52.466.610) (66.808.771)
Resultado antes do Resultado Financeiro (13.119) (283.312) (48.122) (1.493.297) (2.839.480) (4.677.330)
Receitas financeiras 19 13.556 285.636 541.203 1.511.945 3.117.071 5.469.411
Despesas financeiras (437) (2.324) (45.758) (18.648) (277.591) (344.758)
Superavit/'(Déficit) do exercicio - - 447.323 - - 447.323

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2024.03.15 11:08:37 -03'00'





				2024-03-15T11:08:37-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818









		contato@4rtd.com.br
	2024-04-05T10:32:51-0300
	São Paulo-SP
	Cesar Augusto  Lima de Avelar:39098568882
	Averbação




