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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de maio de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

DA Dados: 2025.05.15 17:28:35

COSTA:17783599818 0300

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
12 DEMAIO DE 2025

| el

ATANe, 05/2025

Aos doze de maio de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestagio de
Contas do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio Dramatico e Musical “Dr.
Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 12 Quadrimestre de 2025, do Conservatorio Dramatico e

Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

2.1) Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e MUSICOU;

2- Informes

Rua Libero Badarg, 293, cj. 23A / Centro Historico
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2.2) Formalizagdo da admissdao de Claudia Ferreira
Ciarrocchi no Conselho Consultivo da Sustenidos Organizag¢do Social de Cultura.

1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestagdo de
Contas do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatuf;

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, que iniciou expondo aos
conselheiros (as) o quadro de metas do 12 Quadrimestre de 2025, e, em suma,
declara que a maioria das metas foram cumpridas e/ou superadas. Indica que
apresentamos justificativas para os itens com variagdo superior a 20% da meta
prevista, segundo consta no relatdrio anexo.

Como Unico alerta, faz mencao a meta Meta 2.2 - Numero
minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacgao de atores e atrizes
na cidade de Tatui, aduzindo que apesar da realizacdo de dois processos
seletivos, alteracdo dos horarios para maior adesdo e atracdo de estudantes nos
cursos infantis e adolescentes,
preenchimento das vagas dos cursos de artes cénicas, de maneira que ficamos
um pouco abaixo da meta (88,63%). Contudo, destaca que o nimero total de
estudantes matriculados no Conservatoério de Tatui, continua superando a meta
pactuada. Informa que a equipe responsavel esta atenta a esses dados e,
portanto, realizara mais um processo seletivo em julho, nos cursos de criangas,
adolescentes e visualidades da cena, visando assim atingir a meta pactuada.

ainda ndo alcangcamos plenamente o

A Diretora encerra sua fala aduzindo que, no tocante as
Metas 29.2, 30.2 e 31.2, que tratam dos bolsistas, em que pese a realizacao de
dois processos seletivos para cada modalidade de bolsa, algumas vagas nao
foram preenchidas, em funcdo da auséncia de candidatos suficientemente
qualificados para alguns instrumentos/vozes especificas e, portanto, novos
processos seletivos estdo programados para ocorrer nos proximos meses.
Também sera discutido com a SECEIC se havera ou ndo remanejamento das
bolsas ndo preenchidas para outras categorias de bolsas

e
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O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para o Diretor Administrativo-Financeiro, que inicia destacando que com
relacgdo a captacdo de recursos incentivados, atingimos um patamar de
quatrocentos e vinte e sete mil reais, ou seja, 52% do previsto, com varias agoes
em andamento para buscar alcanc¢ar a meta.

Prossegue indicando que com relacao as despesas, as
Recursos Humanos, Servicos e
Administrativos e Institucionais ficaram dentro do valor previsto (de 26% a
31%), sendo que, neste ultimo grupo, destacam-se as linhas de Locacao de
imoveis/IPTU, que teve realizacdo de 49% do or¢amento em decorréncia do
pagamento de rescisdes dos contratos de locacdo dos imoveis antigos da
musicalizagdo e artes cénicas, e a de Despesas diversas (40%). Ambas tiveram
alta realizagdo no 12 quadrimestre, mas permanecem dentro do orcamento
previsto.

rubricas de Prestadores de Custos

Destaca ainda que nas rubricas de Programa de Edificacoes
e Investimentos, conforme previsto ainda em 2024, parte dos gastos relativos a
implantacao do prédio novo do Teatro Musical ocorreram em 2025. O valor da
realizacdo ficou um pouco acima do orgado, mas sera possivel fazer as devidas
compensagdes com as demais linhas do orgamento de 2025.

Finalizadas as apresentacdes e debates,
submeteu o tema a deliberac¢do dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestacdo  de  Contas do  1°
Quadrimestre de 2025 do Conservatorio
Dramdtico e Musical de Tatul.

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 12 Quadrimestre, do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatuf.

Vs
Wum
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O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael que
apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 12 Quadrimestre de 2025.

Foram destacadas as a¢des para concretizagdo de acordos
em acdes trabalhistas oriundas de outras gestdes do Conservatorio.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacao.

Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio

Dramadtico e Musical de Tatui.

w 2- Informes
2.1) Andamento do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

Os Diretores destacaram as ag¢des para adocao da
Convencao Coletiva do SENALBA no Conservatdrio de Tatui e na sede da
Sustenidos, tanto no aspecto econdmico quanto social de suas clausulas, para
aplicacdo aos funciondrios da categoria. As programagdes dos equipamentos
culturais estdo fluindo como planejado, com sucesso de publico, bem como as
providéncias para captagdo de recursos seguem evoluindo.

2.2) Formalizagdo da admissdo de Claudia Ferreira
Ciarrocchi no Conselho Consultivo da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura.

RE

O Presidente do Conselho informa a formalizagdo da admissao
da ex conselheira administrativa, Claudia Ciarrocchi Ferreira como Conselheira

Consultiva, lembrando que na reunido anterior o convite e admissdo foram
aprovados pelo Conselho Administrativo. O seu mandato sera vitalicio, conforme

Artigo 41- paragrafo segundo, do Estatuto Social da Organizacao.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunidao por

encerrada, agradecendo a participagdo dos (as) presentes.

Andiré Tonard Lesnardc

André Isnard Leonardi

Presidente

José Alexandre Pereira de Araujo

Conselheiro

T

Magda Dourado Pucci

Conselheira

Sergio Henrique Passos Avelleda

Conselheiro
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Gabniel Fontes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

o ON

José Roque Cortese

Conselheiro

Renata Bittencourt
Renata Bittencourt

Conselheira

Fiyva BN oS FOt Fetond

Adline Debus Pozzebon

Secretaria

, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Gabriel Fontes Paiva

José Alexandre Pereira de Aratjo
José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAO:

AL

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro

Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Carolina Gabas Stuchi
Odilon Wagner
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da ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 48367b39-9795-4d16-a8d4-e9b8492h3827. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020
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Registro N°
722.807
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
03/06/2025 R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 R$ 15,25 R$ 19,71 R$ 13,70 R$ 6,02 R$0,00 R$0,00 R$ 479,99

Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 15 Maio 2025, 15:53:23

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 14/05/2025 09:10:12
Token: d37d2286-0463-444f-9a44-a8e8e05d5780

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

Assinado

MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 13/05/2025 22:37:10
Token: a1b1174c-9300-4601-85b5-d23d1fe0cbad

@ via ZapSign by Truora

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com

Assinado @ via ZapSign by Truora

RENATA BITTENCOURT

Data e hora da assinatura: 15/05/2025 15:53:12
Token:; 7aaf8818-b4f5-4c3d-91d6-a84eb594828c

Pontos de autentica¢do:
Telefone: + 5511994486678

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br
Nivel de seguranca: Validado por codige Unico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrbnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV ZapsSign

By Truora

Assinatura

#mﬁj\
0

José Roque Cortese

Localizagdo aproximada: -23.347075, -47.848054

IP: 187.180.167.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Assinatura

P-p
{\@:v&,

Magda Dourado Pucci

Localizacdo aproximada: -23.640328, -46.704705

IP: 189.62.205.196

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Cri0S$/136.0.7103.91
Mobile/15E148 Safari/604.1

Assinatura

Fenata Bitfencend

Renata Bittencourt

IP: 191.56.52.63

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Cri0S/133.0.6943.120
Mobile/15E148 Safari/604.1

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento numero 48367b39-9795-4d16-a8d4-e9b8492b3827, segundo os Termos de Uso
da ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 48367b39-9795-4d16-a8d4-e9b8492h3827. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020
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Registro N°
722.807
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
03/06/2025 R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 * R$ 15,25 R?l&?l R$ 13,70 R$ 6,02 ;a:$0,00 apR$O,DO R$ 479,99
Relatério de Assinaturas v ZapSign
Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo) Bt i
Ultima atualizacdo em 15 Maio 2025, 15:53:23 .
Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora r‘
SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA c;)'ﬁ l‘ J\\‘
RV

Data e hora da assinatura: 14/05/2025 11:10:50
Token: 50719e45-fbb3-4cc4-90d5-94f32d77b55f

Sergio Henrique Passos Avelleda
Localizacdo aproximada: -23.565596, -46.649082

IP: 216.238.98.140
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Pontos de autentica¢do:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

Assinatura

Assinado @ via ZapSign by Truora

Fivva wBNE Rew s Pt 26ecas

ADLINE DEBUS POZZEBON

Data e hora da assinatura: 14/05/2025 14:00:20

Token; 018bfdc4-6f35-4cf5-9146-acd37df92df5 Adline Debus Pozzebon

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994524922

IP: 179.93.192.11
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64) AppleWebKit/537.36

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.05.15 17:32:04 -03'00'

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrbnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento numero 48367b39-9795-4d16-a8d4-e9b8492b3827, segundo os Termos de Uso
da ZapSign, disponiveis em zapsign.com.br
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 R$ 1525 R$19,71 R$ 13,70 R$6,02 R$0,00

R$0,00

R$ 479,99

SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio do 12 Quadrimestre do exercicio de 2025 do Conservatorio de Musica e

teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui

Ao Conselho de Administragao,

0 Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
maio de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribui¢des do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Quadrimestre de 2025 do Conservatdério de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de

Tatui.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da

Sustenidos, que as referidas demonstractes refletem adequadamente a situ

acdo

financeira e patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos

sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o a

rtigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 12 Quadrimestre do Exercicio de
2025 do Conservatoério de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, baseado

nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, conc
que as contas acima referidas se encontram em condicdes de aprovacgdo pelas (os)
senhoras (es) integrantes do Conselho de Administragéo.

= rx\ A
M&m RM\’JL(I%? BW}OE Faula (?'Iqut’}a Benanns ki
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

i Dados: 2025,05.15 17:29:00
COSTA:17783599818 22003

Rua Libero Badarg, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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R$ 479,99

Tota

R$0,00

Despesas
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R$0,00

Condugéo

R$6,02

R$ 13,70

M. Pablico

R$ 19,71

T. Justica

R$ 15,25

Reg. Civil

R$ 55,89

Secretaria Fazenda

R$ 81,64

Estado

R$ 287,78

Oficial

e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 722.807 em 03/06/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

de Avelar - Escrevente.
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

1SS Condugéo Despesas

R$ 287,78 R$ 81,64

R$ 55,89

R$ 1525

R$19,71

R$ 13,70

R$ 6,02 R$0,00 R$0,00

SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Repasse Contrato de Gestdo 37.221.731,00 |  8.983.808,00 8.983.808,00

131

Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio

1.928.817,54

1.2.1 Constitui¢do Recursos de Reserva - - 0% 0,00
122 Reversdo de Recursos de Reserva 1.466.498,00 - 0% 0,00
1.2.3 Constitui¢do Recursos de Contingéncia - - 0% 0,00
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - 0% 0,00
1.2.5 Constituigdo de outras reservas (especificar) - - 0% 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas {especificar) 0,00

0,00

132

Receitas Financeiras

200.000,00

27.016,45

14%

27.016,45

133

Devolugdo de Deposito Judicial de Garantia - ISS

16.901,75

0,00

Investimento do CG - ! -l o | ool 000000 |

311

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espago, loja, café, doagbes,
estacionamento, etc)

200.000,00

74.917,28

37%

74.917,28

3.1.2.01 Captagdo de Recursos Incentivados 818.878,08 427.083,10 52% 427.083,10
3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2025 51.521,44 0% 0,00
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 17.229,42 10% 17.229,42
3.13 Trabalho Voluntério - - 0% 0,00
3.14 Parcerias - - 0% 0,00

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

4.2.1

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00

75.400,78

38%

75.400,78

Despesas do Cont

rato De Gestdo

Area Meio

487.000,00

124.976,53

4.2.2.1 Captagdo de Recursos Incentivados 2.103.810,70 32.176,30 2% 32.176,30
4.2.2.2 Captagdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00
4.2.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00
4.2.4 Parcerias - - 0% 0,00

124.976,53

Area Fim

Area Meio

10.908.944,00

3.385.728,11

3.385.728,11

Area Fim

Area Meio

21.934.837,94

216.000,00

6.509.610,78

50.822,09

6.509.610,78

50.822,09

Foi alocado indevidamente nesta linha um valor a maior no
orgamento de R$437.184,76, referente as obras do prédio
novo, sendo parte despesa de manutengdo e parte
investimento.

Este valor estava disponivel no saldo final de 2024 (saldo
anterior para utilizagdo no exercicio).

Area Fim

6.1.2.1 Limpeza - - 0% -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 0%

6.1.2.3 Juridica 130.000,00 23.666,50 18% 23.666,50
6.1.2.4 Informética 793.916,36 224.589,32 28% 224.589,32
6.1.2.5 Administrativa / RH 82.600,00 26.286,00 32% 26.286,00
6.1.2.6 Contabil - - 0% -
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 8% 12.045,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 14.000,00 - 0% -
6129 QOutras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados : : 0% B

(SEDE)

6.1.2.10 Qutras Despesas - Servigos de Transportes 155.000,00 34.359,79 22% 34.359,79
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo 0%

6.1.2.12 QOutras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 56.611,44 22% 56.611,44
6.1.2.13 QOutras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 10.000,00 - 0% -

Tota
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Lucal;.’io de |muve|sﬂPTU

405 800, l]l]

193 894 El

3

193 894 61

P to rescisdes dos prédios

Utilidades publicas - - 0%

Agua 166.592,00 34.527,48 21% 34.527,48

Energia elétrica 468.540,00 116.215,58 5% 116.215,58

Gas 7.800,00 211300 27% 2.113,00

Internet / Telefonia 198.802,74 57.453,32 29% 57.453,32
Uniformes e EPIs 20,000,00 784,60 4% 784,60
Viagens e Estadias 70.000,00 11.209,28 16% 11.209,28
Material de consumo, escritdrio e limpeza 150.000,00 56.318,86 38% 56.318,86
Despesas tributérias e financeiras 18.000,00 243581 14% 243581
COFINS s/Receitas Financeiras 50.000,00 10.642,88 21% 10.642,88
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61,300,00 24.217,49 40% 24.217,49 |IPVA/Licenc. Veiculos (Sk) + Registro Atas Cartdrio (7k)
QOutras Despesas - Acdes de Capacitagdo Interna 70.000,00 8.050,33 12% 8.050,33

Ajuda d

sto para conselheiros

Conservagio e manutencio de edificagdes (reparos,

0%

0 orgamento previsto no aditamento foi alocado a menor. O
valor correto do orgamento para esta linha & de R$913.479,86.

20.000, BD

6.14.1 pinturas, limpeza de caixa de &gua, limpeza de 558.755,36 613.225,00 110% 613.225,00 A diferenga de RS 359,724,50 fol indevidamente alocada na
calhas, etc.) :
linha de RH.
6142 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 18.000,00 3.189,00 18% 3.189,00
6143 Equipamentos / Implementos - - 0% -
6.14.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 77.358,99 86% 77.358,99 |Renovacdo Seguros Patrimonial + prédio Novo
6.15.1.1 Effa 1 foemicto Cultural/Cursos [vres e 93300000 | 11027412|  12% 110.274,12
aperfeigpamento

6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 17.378,38 10% 17.378,38
6.15.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 24.091,31 19% 24.091,31
6.1.51.4 Eixo 4: Agbes formativas abertas & comunidade 338.000,00 853333 3% 853333
6.1.51.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 81.53845 9% 81.538 45
6.152 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 391.680,00 21% 391.680,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 250.000,00 55.797,01 22% 55.797,01
6154 |- Programa de Contetdos Digitais 173.000,00 19.828,00 11% 19.828,00
6.155 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0%
6.156 Arranjos 20,000,00 - 0% -
6.1.5.7 Materiais Diditicos 15.000,00 127,54 1% 127,54
6.1.5.8 Afinagdo de piano 30.000,00 - 0% -
6.1.5.9 Acessorios 120.,000,00 1.059,00 1% 1.059,00
61510 Ma(eirlal de consumao para |uteria, oficina de cenografia e 100.000,00 8.564,74 9% 8.564,74

figurino.,
6.1.5.11 Manutencio de Instrumentos Musicais £0.000,00 6.359,04 8% 6.359,04

Manulen l;:éﬂ de Equlpamentns 383, OU

532.455, 41

532455 a1

Depremal;i 1 500 000 OD
622 Amortizagio 35.000,00 9.570,64 27% 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo ir ilizad - - 0% -
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 0,00 0% 0,00

8.1

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Equipamentos de informatica

PROJETOS A EXECUTAR

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse

11.2 Reserva

11.3 Contingéncia

114 Outros (especificar)

12 Recursos in jos - saldo a ser executado
13 Outras informagdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Ca racional

133 Conta de Projetos Incentivados

134 Conta de Recurso de Reserva

135 Conta de Recurso de Contingéncia

136 Demais Saldos (especificar]

ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818  pados: 2025.05.15 17:29:33 -03'00"

183.813,25

30.395,00 14.933,77 49% 14.933,77

0 orgamento previsto no aditamento foi alocado a menor. O
: i valor correto do or¢amento para esta linha & de R$225.621,82.

8.2 Moveis e utensilios 148.161,59 12937628 o% 129.976,28 A diferenca de RS 77.460,26 foi indevidamente alocada na
linha de RH.

8.3 Méquinas e equipamentos 41.250,00 26.250,02 64% 26.250,02

8.4 Software 0,00 - 0% 0,00

85 Benfeltorias 0,00 : 0% 0,00

8.6 Aguisicio de acervo 30.000,00 - 0% 0,00

8.7 Instrumen icai 100.000,00 15.189,50 15.189,50

9

10

183.813,25

0,00

0,00

0,00

4.871.788,13

4983381

19.363,10

580.651,81

1.168,32

4,220.770,09

0,00

Assinado de forma digital por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818
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conservatorio
de musica e teatro

PLANO DE TRABALHO 2025 - CONSERVATORIO DE TATUI (CG 04/2020)
QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

1-PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS - CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 - Formacao Cultural - Cursos Regulares

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 56 56
Numero de 2 Quadri o
1.1 pl:/clgtj';o habilitagoes Bop?Elfra;n o6
oferecidas 56 56
Oferecer o curso de ANUAL
1 formacao de ICM Anual 100% 100%
musicos e musicistas 1° Quadri 1740 1706
na cidade de Tatui ) o 20 Quadri 1740
Meta- | NUMeromiNMmo. Tage 1740
1.2 produto de glunos(as) META
matriculados(as) ANUAL 1740 1706
ICM Anual 100% 98,05%
1° Quadri 5 5
Numero de 2° Quadri >
2.1 p':c')‘;tjto habilitagdes SON?E“TT” °
oferecidas 5 5
Oferecer o curso de ANUAL
5 formacao de ICM Anual 100% 100%
atores e atrizes 1° Quadri 255 226
na cidade de Tatui NG o 20 Quadri 255
Umero minimo -
2.2 pt/(l)‘jjt_o de alunos(as) SOMQElfI_a:n 255
matriculados(as) ANUAL 255 226
ICM Anual 100% 88,63%
1° Quadri 1 1
NUmero de 2° Quadr L
3.1 ptlztjto habilitagbes 30&“{?” !
oferecidas 1 1
Oferecer o curso de ANUAL
3 formacao de ICM Anual 100% 100%
luthiers 19 Quadri 28 30
na cidade de Tatui Niimero minimo 20 Quadri 28
3.2 pt/(l):(jt-o de glunos(as) Sor?ElfraAd” 28
matriculados(as) ANUAL 28 30
ICM Anual 100% 107,14%
1° Quadri 17 17
Oferecero E:urso de ] 20 Quadri 17
. formagao (.je. Meta- Numerije 3° Quadri 17
4 musicos e musicistas 4.1 habilitagoes
na cidade de produto oferecidas META 17 17
Séao José do Rio Pardo ANURE
ICM Anual 100% 100%

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri




Justificativas:

Meta 1.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de misicos e musicistas
na cidade de Tatui: Apesar de termos realizado dois processos seletivos, ficamos um pouco abaixo da meta nos
cursos de musica (98,05%). Todavia, o niumero total de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui,
continua superando a meta pactuada. Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo em julho
para chegarmos na meta especifica pactuada.

Meta 2.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de atores e atrizes na
cidade de Tatui: Apesar de termos realizado dois processos seletivos, e termos modificado os horarios para
maior adesao e atracao de estudantes nos cursos infantis e adolescentes, ainda nao alcangcamos plenamente
o preenchimento de vagas dos cursos de artes cénicas. Apesar de estarmos um pouco abaixo da meta nesta
area (88,63%), o numero total de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a
meta pactuada. Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo em julho, nos cursos de
criangas, adolescentes e visualidades da cena, para buscarmos chegar na meta especifica pactuada.

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri
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A
tatm conservatoério
/ de musica e teatro
1° Quadri 140 143
NuUmero minimo 2° Quadr 140
- (o] i
4.2 pt/(l)z(jto de alunos(as) 3 p?Elfra:” 140
matriculados(as
(as) T 140 143
ICM Anual 100% 102,14%
1° Quadri 6 5
Numero de 20 Quadri 6
Meta- habilitagdes 3° Quadri -
5.1 .
produto oferecidas no 1° META
semestre ANUAL 6 >
ICM Anual 100% 83,33%
1° Quadri 86 99
NUmero minimo | 2° Quadri 86
Meta- de alunos(as) 3° Quadri -
5.2 .
produto matriculados(as) META
Oferecer o curso no 1° semestre ANUAL 86 %
d‘f. ape"e"?oame,”tlod ICM Anual 100% 115,12%
5 (online ou4p8r:)senC|a e 10 Quadri i i
. 5 -
nas cidades de Tatui e Nur_ngro?e 20 Quadr{ 6
S30 José do Rio Pardo 53 Meta- habilitagoes 30 Quadri 6
produto oferecidas no META
20 semestre ANUAL 6 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NG . 20 Quadri 86
Umero minimo 5 Quadri 86
Meta- de alunos(as)
5.4 . META
produto matriculados(as) 86 0
ANUAL
no 2° semestre ICM
100% 0%
Anual
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R$ 13,70
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R$0,00
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tatui

Meta 5.1 - Numero de habilitacoes oferecidas no 1° semestre no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a problemas de salde de um dos

conservatorio
de musica e teatro

formadores, o inicio de um dos cursos teve que ser adiado.

Eixo 1- Formacao Cultural - Cursos Livres \

Oferecer cursos livres
(online ou presenciais)
nas cidades de Tatui e
Séo José do Rio Pardo

i 1° Quadri 2 1
nabiitagaes | 2w [ 3
abili -
6.1 pt/(l)z(jt-o oferecidas no 1° 30»?;:1” _
semestre - 3 1
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 33,33%
; o 1° Quadri 28 37
deaunos(asy |-Quad |42
6.2 pl:lcl)?jtj';o matriculados(as) SOMQElfI_a:n _
no 1° semestre - 42 37
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 88,10%
NUmero de 1° Quadri 1 1
habilitagdes 20 Quadri 5
6.3 Meta- oferecidas no 1° | 3° Quadri -
’ produto semestre - META
cursos de ANUAL 5 1
curta duragéo ICM Anual 100% 20%
NUmero minimo | 1° Quadri 14 18
de alunos(as) 20 Quadri 71
6.4 Meta- matriculados(as) | 3° Quadri -
’ produto no 1° semestre - META
cursos de ANUAL izl g
curtaduracao | |CM Anual 100% 25,35%
1° Quadri - -
Numerode 755 5 aqri -
Meta- hablllt.agoes 3° Quadri 5
6.5 produto oferecidas no META
20 semestre - 5 0
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 0%
. - 1° Quadri - -
NUmero minimo 20 Quadri B
Meta- dealunos(as) = o 71
6.6 produto matriculados(as) META
no 2° semestre - 71 0
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 0%
Ndmero de 1° Quadri - -
habilitacoes 20 Quadri -
Meta- oferecidas no 3° Quadri 4
6.7
produto 20 semestre - META
cursos de ANUAL 4 0
curta duragao ICM Anual 100% 0%

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri




Justificativas:

Meta 6.1 - Nimero de habilitagdes oferecidas no 1° semestre nos cursos livres semestrais (online ou
presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Devido a agenda de um dos formadores, um dos
cursos previstos para este quadrimestre sera oferecido em junho e julho.

Meta 6.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres semestrais
(online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Apesar da oferta de somente um curso
no 1° quadrimestre, o curso Pedagogia Orff aplicada ao Jazz teve grande procura e contou com 37 participantes.
O professor convidado aceitou receber mais alunos no curso e, por isso, houve a supera¢cao da meta prevista.

Meta 6.4 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres de curta
duracao (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Em fungao da grande procura
de estudantes houve a superacao da meta prevista.

Eixo 2 - Acoes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1
8.1 Meta- Numero de 3° Quadri 2
. ’ produto eventos META 3 0
R;a}@aras Sg[nanasge ANUAL
usica de Camara. ICM Anual 100% 0%
8 Mostra de Repertorio -
1° Quadri - -
Populare 5 -
Mostra de Artes Cénicas Ndmero minimo  |—2uadri mill
Meta- 3° Quadri 800
8.2 de alunos(as)
resultado participantes 30! 1200 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri
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V4
tatm conservatoério
/ de musica e teatro
Ndmero minimo | 1° Quadri - -
de alunos(as) 20 Quadri -
6.8 Meta- matriculados(as) | 3° Quadri 57
’ produto no 2° semestre - META - .
cursos de ANUAL
curtaduracao | |CM Anual 100% 0%
1° Quadri 1 1
NUmero de 2° Quadr L
- (o) i
7.1 I;/cl)ec;(jto habilitacdes 3° Quadri 1
P oferecidas META 1 1
of ANUAL
Terecer curso ICM Anual 100% 100%
7 livre anual na 10 ari o8 31
cidade de Tatui Quadri
Numero minimo 2° Quadri 28
- (o) i
7.2 pl;/(l)z(jto de alunos(as) 3 I"?EL'II'TH 28
matriculados(as
(as) ANUAL 28 31
ICM Anual 100% 110,71%




Justificativas:

Metas 6.1 - Niumero de eventos e 6.2 - Nimero de publico das apresentacées de teatro e recitais de
alunos(as): Neste quadrimestre ficamos abaixo do nimero de recitais previstos, pois segundo o calendario
escolar de 2025, a maioria dos primeiros recitais de classe estdo previstos para ocorrerem de 5 a 9 de maio,
juntamente com as provas bimestrais de canto e de instrumento, quando teremos um maior nimero de recitais
que serdo computadas no 2° quadrimestre.

Meta 10.1 - Nimero minimo de pessoas participantes dos concursos: Assim como em anos anteriores 0
Concurso de Dramaturgia tem atraido um grande nimero de participantes, desde sua primeira edicao o que
reforca a importancia deste concurso no cenario estadual.

Eixo 2 - Acoes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos(as)

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
Realizar apresentacdes 1° Quadri - -
dos 20 Quadri 43
Grupos Pedagogicos dos Numero de 30 Quadri 43
1 cursos do Conservatorio 111 Meta- apresentacgoes META 86 o
de produto dos grupos ANUAL
Tatui e do Polo de Sao pedagogicos
José ICM Anual 100% 0%
do Rio Pardo
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Ve
tatm conservatoério
/ de musica e teatro
1° Quadri 70 13
20 Quadri 70
9.1 Me;a- Ndmero de 3° Quadri 160
produto eventos META
. ~ ANUAL 300 13
Realizar apresenFag‘oes ICM Anual 100% 4,33%
9 de teatro e recitais -
de alunos(as) 10 Quadr! 700 170
Numero minimo 2° Quadri 700
9.2 Meta- de alunos(as) 3% Quadri 1600
resultado participantes META 3000 170
ANUAL
ICM Anual 100% 5,67%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
101 Meta- Numero de 30 Quadri 2
produto eventos META
ANUAL 3 1
10 Realizar ICM Anual 100% 20%
concursos 1° Quadri 40 52
i . 20 Quadri 80
Meta- Numero minimo 39 Quadri 80
10.2 de pessoas
resultado participantes META 200 52
ANUAL
ICM Anual 100% 26%




Justificativas:

Meta 12.1 - Niimero minimo de publico nas atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagogicos:
Apesar de poucos eventos, tivemos dois deles (formatura e uma apresentacao teatral na Semana de volta as
aulas de Artes Cénicas 2025), que trouxeram um grande numero de pubico, acima do previsto.

Eixo 3-Ac¢6es complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 14
13.1 Meta- Numero de 30 Quadri 14
’ produto eventos META - .
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 112
- (o) i
13.2 Meta de alunos(as) 3° Quadri 112
resultado participantes META 224 0
b ANUAL
romover ICM Anual 100% 0%
13 master classes -
1° Quadri - -
e workshops
NUmero minimo 2° Quadri 280
- (o) i
13.3 Meta de piblico 30 Quadri 280
resultado resencial META 560 0
P ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 750
- (o) i
13.4 Meta de pliblico 3° Quadri 750
resultado virtual META 1500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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/
tatm conservatério
/ de musica e teatro
Numero minimo | 1° Quadri - -
dealunos(as) | 20 Quadri 645
g| M | P g |__ois
' resultado P g ¢ META 1290 0
0s ANUAL
grupos ) )
pedagogicos ICM Anual 100% 0%
Eixo 2 - Acoes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica
N° Acbes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo PTEYISGO Realizado
mensuracao Quadrimestral
N o 1° Quadri 600 751
Contablll(zjz;rso publico 20 Quadri 2400
i . - 5 -
12 | atividades devivéncia | 12.1 Meta Numerq mhlnlmo 3° Quadri 5000
. resultado de publico META
artistica e dos grupos 10000 751
pedagogicos ANUAL
ICM Anual 100% 7,51%
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A
tatm conservatoério
de musica e teatro
1° Quadri - -
20 Quadri 4
14.1 Meta- Numero de 30 Quadri 4
produto eventos META
ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
) L. 20 Quadri 320
14 Promover 14.2 Meta- g:;n;;?c?;;nr:?gz 3% Quadri 320
encontros resultado presenciais META 640 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadri 240
14.3 Meta- de participantes 3° Quadri 240
resultado virtuais META o i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
Eixo 4 -Acoes formativas abertas a comunidade \
N° Acoes pactuadas N° Atributo d.a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 3
Meta- Numero de 3° Quadri 3
15.1
produto Rodas de Choro META
ANUAL 8 2
ICM Anual 100% 25%
1° Quadri 20 15
) L. 20 Quadri 30
Realizar o Meta- Ndmero minimo 30 Quadri 30
15 15.2 de alunos(as)
Clube de Choro resultado participantes META 30 =
ANUAL
ICM Anual 100% 18,75%
1° Quadri 60 51
20 Quadri 90
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 90
15.3 L
resultado de publico META
ANUAL 240 51
ICM Anual 100% 21,25%
1° Quadri - -
20 Quadri -
Realizar a Meta- Numero de 3° Quadri 5
16 . 16.1 .
Semana da Musica produto dias do evento META
ANUAL 3 0
ICM Anual 100% 0%




Justificativas:

Meta 15.2 - Niumero minimo de alunos(as) participantes do Clube de Choro: Iniciamos as atividades do
Conservatorio em 10 de margo. A participacao de alunos foi expressiva. Contudo, ndo atingimos a meta
pactuada. Para as demais Rodas de Choro que acontecerdao até novembro, criamos novas estratégias de
divulgacao e engajamento de estudantes para que a meta anual seja cumprida.

Meta 15.3 - Nimero minimo de publico do Clube de Choro: Apesar dos esforcos empregados na definicdo
dos locais, horarios e na realizacao de agdes de divulgacao, a adesao do publico as rodas de choro realizadas
no 1° quadrimestre ficaram um pouco abaixo do esperado. Consideramos que este cenario evidencia a
necessidade de fortalecer ainda mais nossas estratégias de comunicagao, ampliando o alcance das
informacoes e potencializando a visibilidade do projeto junto a comunidade. Seguimos comprometidos com a
valorizagcao do choro e com a promogcao de iniciativas que aproximem o publico desse importante patriménio

cultural.

Eixo 5 - Difusao - Grupos Artisticos de Bolsistas

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
171 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
17 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 12,5%
Orquestra Sinfonica 1° Quadri 375 287
20 Quadri 750
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1875
17.2 -
resultado de publico META
ANUAL 3000 287
ICM Anual 100% 9,57%
1° Quadri 1 3
20 Quadri 2
Realizar os concertos da Meta- Numero de 3% Quadri 5
18 n 18.1
Banda Sinfonica produto concertos META
ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 37,5%
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/
tatm conservatério
/ de musica e teatro
1° Quadri - -
, 20 Quadri -
Meta- Numerode 1735 vaar 8
16.2 produto aprese’mFagoes META
artisticas 8 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri -
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 800
16.3 -
resultado de publico META
ANUAL 800 0
ICM Anual 100% 0%
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Ve
tatm conservatoério
de musica e teatro
1° Quadri 250 999
20 Quadri 500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1250
18.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2000 999
ICM Anual 100% 49,95%
1° Quadri - -
20 Quadri 3
191 Meta- Numero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 0
19 Realizar os concertos ICM Anual 100% 0%
do Coro 19 Quadri - -
20 Quadri 300
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
19.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2
20.1 Meta- NUmero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 2
20 Realizar os concertos ICM Anual 100% 25%
da Big Band 1° Quadri 200 562
20 Quadri 400
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1000
20.2 -
resultado de publico META
ANUAL 1600 562
ICM Anual 100% 35,13%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
211 Meta- NUmero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
21 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
Grupo de Percussao 1° Quadri 75 87
20 Quadri 150
Meta- Nimero minimo | 3° Quadri 375
21.2 -
resultado de publico META
ANUAL 600 87
ICM Anual 100% 14,5%
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2
Realizar os concertos da Meta- Numero de 30 Quadri 5
22 - 22.1
Camerata de Violoes produto concertos META
ANUAL 8 2
ICM Anual 100% 25%
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Ve
tatm conservatoério
de musica e teatro
1° Quadri 75 129
20 Quadri 150
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 375
22.2 s
resultado de publico META
ANUAL 600 129
ICM Anual 100% 21,5%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
23.1 Meta- Numero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
23 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
Grupo de Musica Raiz 1° Quadri 100 143
20 Quadri 200
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
23.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 143
ICM Anual 100% 17,88%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
241 Meta- NUmero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL g 1
o4 Realizar os concertos ICM Anual 100% 12,5%
daJazz Combo 1° Quadri 150 145
20 Quadri 300
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 750
24.2 -
resultado de publico META
ANUAL 1200 145
ICM Anual 100% 12,08%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
25,1 Meta- NUmero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
5 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
Grupo de Choro 1° Quadri 150 137
20 Quadri 300
Meta- Nimero minimo | 3° Quadri 750
25.2 -
resultado de publico META
ANUAL 1200 137
ICM Anual 100% 11,42%
1° Quadri 1 0
20 Quadri 3
) Meta- Numero de 3° Quadri 4
Realizar a:s. 2.1 produto apresentacoes META
26 apresentacdes ANUAL 8 0
da Cia. de Teatro
ICM Anual 100% 0%
Meta- Numero minimo | 1° Quadri 135 0
26.2 L -
resultado de publico 20 Quadri 405
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V4
tatm conservatorio
/ de musica e teatro

3° Quadri 540
META
ANUAL 1080 0
ICM Anual 100% 0%

Justificativas:

Meta 17.2 - Niimero minimo de publico dos concertos da Orquestra Sinfénica: Iniciamos as atividades do
Conservatorio em 10 de margo. Tivemos um bom publico presente. Contudo, nao atingimos a meta pactuada.
Temos previsto um concerto no Festival de Campo do Jordao e a orquestra recebera importantes solistas ao
longo do ano, o que com certeza, atraira um maior nimero de publico para que a meta anual seja cumprida.

Meta 18.1 - Numero de concertos da Banda Sinfonica: Em funcédo da agenda de um maestro convidado e do
maestro titular e de datas disponiveis no TPF, realizamos trés concertos neste quadrimestre.

Meta 18.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Banda Sinfonica: Devido a realizagcdo de 3 concertos
no quadrimestre, como justificado na meta 18.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 20.1-Namero de concertos da Big Band: Em funcdo da agenda do maestro e de datas disponiveis no TPF,
ja realizamos dois concertos neste quadrimestre.

Meta 20.2 - Numero minimo de publico dos concertos da Big Band: Devido a realizacdo de 2 concertos no
quadrimestre, como justificado na meta 20.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 22.1 - Namero de concertos da Camerata de Violdes: Em funcao da agenda do coordenador e de datas
disponiveis no TPF, ja realizamos dois concertos neste quadrimestre. Com isso, superamos a meta pactuada.

Meta 22.2 - Numero minimo de publico dos concertos da Camerata de Violdes: Devido a realizagao de 2
concertos no quadrimestre, como justificado na meta 22.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 23.2 - Numero minimo de publico dos concertos do Grupo de Misica Raiz: O Grupo de Musica Raiz
iniciou 0 ano sob nova coordenacao e apresentou um programa de concerto muito atrativo. Com isso, tivemos
um publico superior ao previsto em meta.

Meta 24.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Jazz Combo: Tivemos um bom publico no concerto.
Contudo, ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o ano, realizaremos concertos que certamente
atrairdo uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual.

Meta 25.2 - Numero minimo de publico dos Grupo de Choro: Tivemos um bom publico no concerto. Contudo,
ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o ano, realizaremos concertos que certamente atrairao
uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual.

Meta 26.1 - Niimero de apresentacoes da Cia. de Teatro: Apds analise do processo de criacdo do novo
espetaculo da Cia., em acordo com a Coordenacao Artistica, decidimos adiar a primeira apresentacao de
abertura de processo, para garantir um periodo maior de apresentacfes do espetaculo no terceiro
quadrimestre.

Meta 26.2 - Nimero minimo de publico das apresentacoes da Cia. de Teatro: Devido a nao realizacao da
apresentacao, como justificado na meta 26.1, nao tivemos publico, o que sera compensado em quadrimestres
posteriores.
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Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64

R$ 55,89 R$ 15,25

R$ 19,71

R$ 13,70

R$6,02

R$0,00

R$0,00

R$ 479,99

tatui

conservatorio
de musica e teatro

Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1
Meta- Nimero de 3° Quadri 100%
27.1 L
produto atividades META . 0
ANUAL
57 Realizar o encontro de ICM Anual 100% 0%
orientacao de carreiras 1° Quadri - -
20 Quadri 50
979 Meta- Numero minimo | 3° Quadri 50
’ resultado de participantes META 100 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo \
~ Atribut " , Previsa .
N° Acoes pactuadas N° ributo d~a Mensuracao Periodo revisdo Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Ndmero 3° Quadri 4
28.1
) produto de meses META 10 5
Oferecer admodalldade ANUAL
€ ICM Anual 100% 20%
28 bolsas de estudo 10 ari 35 35
Bolsa Auxilio _ Quadri
no valor de R$550,00 2° Quadri 35
Meta- Nimero de 3° Quadri 35
28.2 )
resultado bolsistas META 3 ae
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Ndmero 3° Quadri 4
29.1
) produto de meses META 10 >
Oferecer admodalldade ANUAL
€ ICM Anual 100% 20%
29 bolsas de estudo 10 ari o5 o4
Bolsa Performance 5 Qua r!
no valor de R$700,00 2° Quadri 25
Meta- Numero de 3° Quadri 25
29.2 )
resultado bolsistas META e o
ANUAL
ICM Anual 100% 96%
1° Quadri 2 2
Oferecer a modalidade 20 Quadri 4
de bolsas de estudo Meta- Ndmero 30 Quadri 4
30 30.1
Bolsa Performance produto de meses META
no valor de R$ 1.000,00 ANUAL 10 2
ICM Anual 100% 20%
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/
tatm conservatério
/ de musica e teatro
1° Quadri 182 151
20 Quadri 182
Meta- Ndmero de 3° Quadri 182
30.2 .
resultado bolsistas META
ANUAL 182 151
ICM Anual 100% 82,97%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Numero 3° Quadri 4
31.1
produto de meses META T 5
Oferecer a modalidade ANUAL
31 de bolsas de estudo ICM Anual 100% 20%
Bolsa Oficio 1° Quadri 20 17
no valor de R$550,00 20 Quadri 20
Meta- Numero de 30 Quadri 20
31.2 .
resultado bolsistas META
ANUAL 20 17
ICM Anual 100% 85%

Justificativas:

Meta 29.2 - Niimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
700,00: No primeiro quadrimestre foram realizados 2 processos seletivos desta modalidade de bolsa e apesar
destes esforgos, algumas vagas nao foram preenchidas, em funcao de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Nos meses de margo/abril foi realizado um terceiro processo seletivo, que
contribuiu para o aumento do preenchimento desta modalidade, como sera observado no
proximo quadrimestre.

Meta 30.2 - Ntiimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
1.000,00: No primeiro quadrimestre foram realizados 2 processos seletivos desta modalidade de bolsa e apesar
destes esforgos, algumas vagas nao foram preenchidas, em funcdo de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Nos meses de margo/abril foi realizado um terceiro processo seletivo, que
contribuiu para o aumento do preenchimento desta modalidade, como serd observado no
préximo quadrimestre. E ainda previmos um 4° processo seletivo para julho.

Meta 31.2 - Niimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00:
Tivemos 18 estudantes aprovados para esta modalidade de bolsa, no 1° processo seletivo realizado. Um dos
bolsistas aprovado nesta categoria também foi aprovado, em processo seletivo posterior, na modalidade de
bolsa performance e preferiu mudar de modalidade. Ja foi realizado novo processo seletivo para preenchimento
das duas vagas e chamado um estudante da lista de espera. No proximo quadrimestre esta meta contara com
100% de preenchimento.
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Oficial Estado
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Condugéo

Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 R$ 15,25 R$ 19,71 R$ 13,70 R$6,02 R$0,00 R$0,00

R$ 479,99

conservatorio
de musica e teatro

tatui

3-PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1-TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
Programa dos equipamentos culturais do Conservatorio de Tatui \

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 8 20
Realizar atividades de 2° Quadri 20
diferentes linguagens | 35 1 Meta- Nanero de 3° Quadri 14
artisticas nos espacos produto atividades META 42 20
do Conservatério de ANUAL
32 Tatui: Teatro Procopio ICM Anual 100% 47,62%
Ferreira, Salao Villa- 1° Quadri 720 1387
Lobos, Saldo da Unidade 20 Quadri 1800
2, Polo de S&o José do Meta- Namero minimo | 3° Quadri 1260
Rio Pardo e demais | 322 | oqitado de piblico META
espacos ANUAL 3780 1387
ICM Anual 100% 36,69%
Mensurar as atividades 1° Quadri 1 17
nos espagos do 20 Quadri 12
Conservatdrio além do 30 Quadri 12
33 qu?e?rr]lzrlitezon"? 2\2?1?20% 331 | e Numero de META 25 17
- ‘ produto atividades ANUAL
cessoes de uso, aluguel
do teatro,
contrapartidas, eventos ICM Anual 100% 68%
corporativos etc.

Justificativas:

Meta 32.1 - Numero atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatério de Tatui:
Realizamos uma mostra de cinema com varias sessoes, duas datas com encontros formativos para equipe
docente e recebemos demandas artisticas ndo programadas, de duas companhias de teatro da cidade, com
necessidade de espaco para apresentar seus trabalhos, ambos com mais de uma data e atividade, além de
demandas vindas da Prefeitura e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Meta 32.2 - Nimero minimo de publico nas atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do
Conservatoério de Tatui: A demanda por pautas para além do previsto e programado deu origem ao maior
numero de publico presente.

Meta 32.2 - Numero de atividades para além do Contrato de Gestao nos espacos do Conservatorio de Tatui:
Recebemos solicitagdes de cessao de prefeitura e TCE, além de locacdes e do encontro de formacgao para
docentes (com varias sessoes). Houve uma procura pela pauta no Teatro e dependéncias do CT - para além do
ja programado - por parte de dois grupos de artistas da cidade com varias datas cada.

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri
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R$ 55,89

R$ 15,25

R$ 19,71

R$ 13,70
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3.2-CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos

conservatorio
de musica e teatro

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 7
34.1 Meta- Numero de 3° Quadri 5
’ produto concertos META 12 0
ANUAL
34 Realizar ICM Anual 100% 0%
concertos didaticos 10 Quadri - -
20 Quadri 1283
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 917
34.2 -
resultado de publico META oy 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS \
. Atribut " , Previsa .
N° Acoes pactuadas N° ributo d~a Mensuracao Periodo reylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
NG q 20 Quadri 16
umero de
- (o] i
35.1 pl:/(l)edtjto videoaulas 3 MQELfI_a:n 20
roduzidas
Reali id l P ANUAL 36 0
ealizarvideoau'as ICM Anual 100% 0%
35 | produzidas por artistas -
. 1° Quadri - -
convidados(as) -
Nimero minimo 2° Quadr 1920
- (o) i
352 Meta de plblico 3° Quadri 2400
resultado virtual META 4320 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NG q 20 Quadri 4
umero de
- (o] i
36.1 pt/cl)z(jto videos 3 MQEHI'TH 6
realizados
ANUAL 10 0
ICM Anual 100% 0%
Realizar apresentagdes 1° Quadri - -
gravadas de cada um . - 2° Quadri 800
Numero minimo -
dos Meta- P 3% Quadri 1200
36 - 36.2 de publico
Grupos Artisticos de resultado resencial META
Bolsistas P ANUAL 2000 0
com artista convidado(a) ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadr 1809
- (o] i
363 Meta de piblico 3% Quadri 2700
resultado virtual META 4500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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Oficial Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64

R$ 55,89

R$ 15,25

R$ 19,71

R$ 13,70

R$6,02 R$0,00

R$0,00

R$ 479,99

tatui

5- METAS CONDICIONADAS

conservatorio
de musica e teatro

Eixo 3 -Ac¢odes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 10
371 Meta- Numero de 3° Quadri 10
produto eventos META
ANUAL 20 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadri 80
37.2 Meta- de alunos(as) 3° Quadrl 80
resultado participantes Al 160 0
ANUAL
Promover ICM Anual 100% 0%
37 master classes -
e workshops 1° Quadri _ -
Numero minimo 22 Quadrf 200
373 Meta- de plblico 30 Quadri 200
resultado presencial META 400 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadrf 750
374 Meta- de plblico 30 Quadri 750
resultado virtual META T i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 5
38.1 Meta- Numero de 3° Quadri 3
produto eventos META
ANUAL g g
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadrf 400
38 Promover 38.2 Meta- de participantes 30 Quadri 240
encontros resultado presenciais META o i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Nimero minimo 2° Quadri 150
38.3 Meta- de participantes 3° Quadri 90
resultado virtuais META ot i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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Oficial Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica
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Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64

R$ 55,89

R$ 1525

R$19,71

R$ 13,70
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R$0,00

R$0,00

R$ 479,99
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Eixo 4 -Acoes formativas abertas a comunidade

conservatorio
de musica e teatro

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818

Dados: 2025.05.15 17:30:06

-03'00'

Ne Acoes pactuadas N° Atributa d.a Mensuracao Periodo Prettlséo Realizado
mensuragao Quadrimestral
1° Quadri - -
2° Quadri 7
Meta- Numero de 3° Quadri -
39.1 :
produto dias do evento META 7 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
29 Quadri 27
Meta- Ndamero de 3% Quadri -
39.2 .
produto atividades META 97 0
Realizar o Festival ANUAL
39 Estudantilde ICM Anual 100% 0%
Teatro do Estado de 1° Quadri - -
S&o Paulo (FETESP) 20 Quadri 3500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri -
39.3 e
resultado de publico META S 5
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
19 Quadri - -
20 Quadri 500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri -
39.4 TS S
resultado de publico virtual META 500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
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ALESSANDRA

Assinado de forma digital por
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03/06/2025 R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 * R$ 15,25 R§19,71 R$ 13,70 R$ 6,02 QaF‘:$0,00 SPR$0,OO R$ 479,99
Projeto Guri - Processos Judiciais - 2025
Honorarios
Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS Peic Valor Devolvido | Conta Corrente
2400205 Justica Estadual 0027894-83.2023.8.26.0053 (16901,75)] 47839 N
Total (16.901,75)
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Tatui - Processos Judiciais - 2025
Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS Hs::::ar::s Valor Devolvido Conta Corrente
15/01/2025| Paulo Eduardo Flores da Siva | 0012092-52.2016.5.15.0116 (10.443.99)  6595-1
06/02/2025  Ana Lcia deJeus Vieira | 0011613-49.2022.5.15.0116 6.566,73 800,00
24/02/2205| Paulo Eduardo Flores da Siva | 0012092-52.2016.5.15.0116 204228 (L11L83)|  6595-1
05/03/2025|  Maria José da Silva Cardoso | 1000211-48.2023.5.02.0061 2209916
05/03/2025| Maria José da Sfva Cardoso | 1000211-48.2023.5.02.0061 892,38
07/03/2025|  Maria José da Siva Cardoso | 1000211-48.2023.5.02.0061 204,28
14/03/2025|  Lazaro NogueiradaSiva | 0000674-30.2010.5.15.0116 280.000,00
14/03/2025 Valter Leite 0139200-11.20095.15.016 | 230.000,00
14/03/2025|  Thiers Alves de Camargo | 010800-88.2009.5.15.0116 200.000,00
14/03/2025| Sintia Helena Piccin Fermino | 0001590-64.2010.5.15.0116 159.000,00
14/03/2025  Luiz Eduardo de Caria Benedetti| 0001719-69.20105.15.0116 90.000,00
25/03/2005|  MarciaRegina Ligatti | 0010942-55.2024.5.15.0116 104.420,00
10/04/2025/Luiz Eduardo de Caria Benedetti| 0001719-69.2010.5.15.0116 435548
11/04/2025|  Lazaro Nogueira da Silva | 0000674-30.2010,5.15.0116 4,065,16
11/04/2025/ Sintia Helena Piccin Fermino | 0001590-64.2010.5.15.0116 562430
11/04/2025|  Thiers Alves de Camargo | 0160800-88.2009.5.15.0116 6.212.46
11/04/2025 Valter Leite 0139200-11.2009.5.15.0116 435873
Total 1.094.12817 800,00 2665841 89238 (11.560,82)
ALESSANDRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 287,78 R$ 81,64 R$ 55,89 R$ 1525 R$19,71 R$ 13,70 R$6,02 R$0,00

R$0,00

R$ 479,99

SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

FICHA DE ADMISSAO - CONSELHO CONSULTIVO
EX-DIRETOR(A) / EX-CONSELHEIRO(A)

Ao

Presidente do Conselho de Administragao,

Eu, Claudia Ciarrocchi Ferreira portadora da cédula de identidade RG n®
20.079.281-7, inscrita no CPF n?® 109.975.878-57, com endereco residencial a
a Rua Corvina, 283 - Bairro Ressaca - Ubatuba - SP e telefone numero (11)
97152-8618, tendo ocupado o cargo de Conselheira Administrativa da
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, solicito, nos termos do
artigo 41 do Estatuto Social da entidade, minha admissdao como Membro do

Conselho Consultivo.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.

Claudia Ciarrecchi Fereira

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Para uso do Conselho de Administracao

De acordo,

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.
André Tsnard Lesnarde

André Isnard Leonardi
Presidente do Conselho de Administra¢io

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000

o SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSign d7a5d402-bd64-4681-a226-8bba0567fb4a. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
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Status: Assinado
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Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI
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Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por codige Unico enviado por e-mail

Assinado

CLAUDIA CIARROCCHI FERREIRA
Data e hora da assinatura: 14/05/2025 09:42;20
Token: 595158f6-5636-4d83-928b-eb1b2f781ea7

@ via ZapSign by Truora

Pontos de autenticagao:
Telefone: + 5511971528618

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo unico enviado por e-mail

ALESSANDRA

COSTA:17783599818

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrbnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV ZapsSign

By Truora

2 de 2 Assinaturas

Assinatura

Andié Iinatel Leanarddy

andré isnard leonardi

IP: 189.100.95.16
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Assinatura

Clavdia Ciavsocchs Frvveia

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Localizagdo aproximada: -23.429539, -45.090562

IP: 187.112.38.64

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.4 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

Dados: 2025.05.15 17:31:30 -03'00°

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento numero d7a5d402-bd64-4681-a226-8bba0567fb4a, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de maio de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

DA Dados: 2025.05.15 17:28:35
COSTA:17783599818 0300

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

M SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

12 DE MAIO DE 2025 CR
’ }5/0\ \

ATANe. 05/2025

Aos doze de maio de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

-/7 1- Deliberacoes

/uca

W 1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatério Dramatico e Musical “Dr.
Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 12 Quadrimestre de 2025, do Conservatério Dramatico e

Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdao Paulo e MUSICOU;

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico /ﬁ %

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

2- Informes

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSignh 48367b39-9795-4d16-a8d4-e9b8492b3827. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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2.2) Formalizagdo da admissdao de Claudia Ferreira
Ciarrocchi no Conselho Consultivo da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestagdo de
Contas do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatui;

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, que iniciou expondo aos
conselheiros (as) o quadro de metas do 12 Quadrimestre de 2025, e, em suma,
declara que a maioria das metas foram cumpridas e/ou superadas. Indica que
apresentamos justificativas para os itens com variagdo superior a 20% da meta
prevista, segundo consta no relatdrio anexo.

Como unico alerta, faz mencao a meta Meta 2.2 - Nimero
minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacgdo de atores e atrizes
na cidade de Tatui, aduzindo que apesar da realizacao de dois processos
seletivos, alteracdo dos horarios para maior adesao e atracdo de estudantes nos
cursos infantis e adolescentes, ainda nao alcangamos plenamente o
preenchimento das vagas dos cursos de artes cénicas, de maneira que ficamos
um pouco abaixo da meta (88,63%). Contudo, destaca que o numero total de
estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a meta
pactuada. Informa que a equipe responsavel esta atenta a esses dados e,
portanto, realizara mais um processo seletivo em julho, nos cursos de criangas,
adolescentes e visualidades da cena, visando assim atingir a meta pactuada.

A Diretora encerra sua fala aduzindo que, no tocante as
Metas 29.2, 30.2 e 31.2, que tratam dos bolsistas, em que pese a realizacao de
dois processos seletivos para cada modalidade de bolsa, algumas vagas nao
foram preenchidas, em funcdo da auséncia de candidatos suficientemente
qualificados para alguns instrumentos/vozes especificas e, portanto, novos
processos seletivos estdo programados para ocorrer nos proximos meses.
Também sera discutido com a SECEIC se havera ou ndo remanejamento das
bolsas ndo preenchidas para outras categorias de bolsas

\
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O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para o Diretor Administrativo-Financeiro, que inicia destacando que com
relagio a captacdo de recursos incentivados, atingimos um patamar de
quatrocentos e vinte e sete mil reais, ou seja, 52% do previsto, com varias a¢oes
em andamento para buscar alcan¢ar a meta.

Prossegue indicando que com relagdo as despesas, as
rubricas de Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Custos
Administrativos e Institucionais ficaram dentro do valor previsto (de 26% a
31%), sendo que, neste ultimo grupo, destacam-se as linhas de Loca¢do de
imoveis/IPTU, que teve realizacdo de 49% do or¢amento em decorréncia do
pagamento de rescisdes dos contratos de locagdo dos imoveis antigos da
musicalizacdo e artes cénicas, e a de Despesas diversas (40%). Ambas tiveram
alta realizagdo no 12 quadrimestre, mas permanecem dentro do orgamento
previsto.

Destaca ainda que nas rubricas de Programa de Edificactes
e Investimentos, conforme previsto ainda em 2024, parte dos gastos relativos a
implanta¢do do prédio novo do Teatro Musical ocorreram em 2025. O valor da
realizacao ficou um pouco acima do orgado, mas sera possivel fazer as devidas
compensagdes com as demais linhas do orgamento de 2025.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

e

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestagdo  de  Contas do 12
Quadrimestre de 2025 do Conservatdrio
Dramadtico e Musical de Tatui.

B

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 12 Quadrimestre, do Conservatério Dramdtico e Musical de
Tatuf.
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O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael que
apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 12 Quadrimestre de 2025.

Foram destacadas as agdes para concretizagdo de acordos
em ac¢Oes trabalhistas oriundas de outras gestdes do Conservatério.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagado dos conselheiros e conselheiras.

O’\Cm\ Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a Demonstracdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
do 12 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio
Dramadtico e Musical de Tatui.

Y- RB

2.1) Andamento do Conservatorio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

Os Diretores destacaram as ag¢des para ado¢do da
Convengao Coletiva do SENALBA no Conservatério de Tatui e na sede da
Sustenidos, tanto no aspecto econdmico quanto social de suas clausulas, para
aplicacdo aos funcionarios da categoria. As programacoes dos equipamentos
culturais estao fluindo como planejado, com sucesso de publico, bem como as
providéncias para captacao de recursos seguem evoluindo.

2.2) Formalizagdo da admissdo de Claudia Ferreira
Ciarrocchi no Conselho Consultivo da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura.

O Presidente do Conselho informa a formalizacdo da admissao
da ex conselheira administrativa, Claudia Ciarrocchi Ferreira como Conselheira
Consultiva, lembrando que na reunidao anterior o convite e admissdao foram
aprovados pelo Conselho Administrativo. O seu mandato sera vitalicio, conforme
Artigo 41- paragrafo segundo, do Estatuto Social da Organizacao.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, agradecendo a participa¢do dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnard Gabriel Fantes Paiva
André Isnard Leonardi Gabriel Fontes Paiva
Presidente Conselheiro

José Alexandre Pereira de Araujo José Roque Cortese
Conselheiro Conselheiro

% v Renata Bittenceurt

Magda Dourado Pucci Renata Bittencourt

Conselheira Conselheira

Ayv wENE Bv s POt ooy

Sergio Henrique Passos Avelleda Adline Debus Pozzebon
Conselheiro Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracio: p : o

André Isnard Leonardi (Presidente)
Gabriel Fontes Paiva

José Alexandre Pereira de Aradjo
José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda —7

RE

&
&

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein |

—~

PELA ASSOCIACAO:
Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Carolina Gabas Stuchi
Odilon Wagner
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio do 12 Quadrimestre do exercicio de 2025 do Conservatodrio de Musica e
teatro Dr. Carlos de Campos de Tatui

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
maio de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Quadrimestre de 2025 do Conservatério de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacao
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracado, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 12 Quadrimestre do Exercicio de
2025 do Conservatorio de Musica e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, baseado
nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu
que as contas acima referidas se encontram em condigées de aprovagdo pelas (os)
senhoras (es) integrantes do Conselho de Administragdo.

. . ——=y 'Bd _
!MW R%ml'i"‘?‘ Bfmr/}at Paugz Ce-hq‘ue-ia Ba‘nmnw

Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly

Conselheira Conselheira Conselheiro
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e Bancos
Fundo de reserva
Fundo de contingéncia
Aplicagdes financeiras

Estoques
Outros Créditos
Adiantamentos Divs.

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Depreciagao Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e encargos
Obrigagoes tributarias

Provisédo Férias e 13¢ Salarios
Pronac - Tatui

Contrato de Gestao - Tatui

NAO CIRCULANTE
Contingéncias Trabalhistas (1)
Sucessao - Imobilizado

PATRIMONIO SOCIAL
Patrimdnio Social
Superavit / Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

DEZ/2024 JAN/2025 FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025 ABR/2024
emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. em R$ % part.

9.410.220 66%| 8.371.256 64%  7.504.317 62%  5.951.214 57%  5.435.974 55% 12.830.273 73%
(0) 0% - 0% 18.529 0% 5.570 0% 60.067 1% 2117 0%
1.466.498 10%| 1.480.331 11%  1.493.703 12% 676.198 6% 1.169 0% - 0%
5.152.300 36%| 5.211.566 40%  5.252.506 43%  4.204.905 40%  4.220.770 43% 4.845.548 28%
2.531.411 18%| 1.186.164 9% 681.150 6% 543.018 5% 589.782 6% 7.416.581 42%
(0) 0% 296 0% 447 0% 0 0% 0 0% 33.608 0%
- 0% - 0% - 0% - 0% - 0% 0%
260.012 2% 492.899 4% 57.982 0% 521.523 5% 564.185 6% 532.418 3%
4.742.394 34%| 4.617.710 36%  4.583.103 38% 4.576.019 43%  4.487.632 45% 4.758.712 27%
13.819.611 98%|( 13.830.090 106% 13.838.488  114% 13.967.050 133% 14.014.701 141%| 12.832.233 73%
(9.077.217)  -64%| (9.212.380) -71% (9.255.385) -77% (9.391.032) -89% (9.527.069) -96%| (8.073.521)  -46%
14.152.613  100%| 12.988.966 100% 12.087.420 100% 10.527.233  100% 9.923.606 @ 100%| 17.588.985 100%
9.495.580 67%| 8.331.932 64%  7.430.386 61%  5.091.095 48%  4.487.467 45% 13.163.956 75%
231.039 2% 347.615 3% 408.328 3% 353.892 3% 510.024 5% 1.125.713 6%
1.392.387 10% 820.346 6% 820.814 7% 815.126 8% 823.921 8% 1.189.459 7%
12.553 0% 15.547 0% 18.021 0% 6.853 0% 3.977 0% 3.726 0%
2.641.528 19%| 2.603.725 20% 2.197.348 18%  2.587.629 25%  2.965.732 30% 2.846.344 16%
3.194.924 23%| 3.194.924 25%  3.191.990 26%  3.170.910 30%  3.237.748 33% 5.559.317 32%
2.023.149 14%| 1.349.774 10% 793.885 7% (1.843.315) -18% (3.053.935) -31% 2.439.398 14%
4.657.034 27%| 4.657.034 36% 4.657.034 39% 5.436.138 52%  5.436.138 55% 4.425.030 25%
4.654.872 33%| 4.654.872 36%  4.654.872 39%  5.433.976 52%  5.433.976 55% 4.418.133 25%
2.162 0% 2.162 0% 2.162 0% 2.162 0% 2.162 0% 6.896 0%

- 0% - 0% - 0% - 0% - 0%

- 0% - 0% - 0% - 0% - 0%

- 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
14.152.613 100%| 12.988.966 100% 12.087.420 100% 10.527.233 100% 9.923.606 100% 17.588.985 100%

Observacgoes:

(A) Fundo de reserva consumido devido ao 7o Aditamento ter sido assinado somente em maio/2025
(B) Conta do passivo com saldo devedor aguardando Repasse de valores do CG
(C) Ajuste das contingéncias decorrentes de atualizagdo das causas trabalhistas






SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO QUADRIMESTRE - CONSERVATORIO DE TATUI

Total 3¢ Total 12 Total 12 o
Resumido Quadrimestre Quadrimestre | Quadrimestre R;(s);:id;o; 40
2024 Jan/25 Fev/25 Mar/25 Abr/25 2025 2024 AV
Receitas Operacionais 15.089.074 2.942.233 2.828.334 5.341.159 3.482.306 14.594.031 12.313.014 2.281.017 19%
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (*) 14.457.052 2.919.327 2.804.775 5.318.236 3.464.734 14.507.071 11.754.398 2.752.673 23%
Patrocinadores (*) 534.105 20.956 11.751 15.406 10.095 58.209 500.000 (441.791)[ -88%
Doagoes / Contribuigdes / Produtos 97.917 1.950 11.808 7.516 7.477 28.751 58.616 (29.865)] -51%
(-) Despesas Operacionais 15.444.973 3.022.194 2.898.446 5.400.163 3.537.112 14.857.914 12.639.807 2.218.108 18%
Pessoal e Encargos 10.727.831 2.452.917 2.138.239 2.736.731 2.742.090 10.069.978 10.188.483 (118.505)[ -1%
Pessoal e Encargos - Diretoria 164.661 27.858 27.858 28.876 34.287 118.879 102.353 16.526 16%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.588.819 1.693.495 1.455.681 1.946.779 1.865.312 6.961.268 5.840.971 1.120.297 19%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.974.351 731.564 654.700 761.077 842.491 2.989.831 4.245.159 (1.255.328)| -30%
Servigos de Terceiros 568.326 39.203 69.320 46.651 87.563 242.737 398.973 (156.236) -39%
Programacéo Artistica 1.115.506 5.204 88.122 90.918 106.122 290.366 371.562 (81.196)| -22%
Conservagao e Manutengéo 413.467 164.480 231.050 127.857 45.084 568.470 108.084 460.387 | 426%
Materiais 164.711 15.082 34.955 22.656 32.896 105.589 123.596 (18.007)] -15%
Consumo e Utilidades 275.572 88.659 55.864 28.999 66.711 240.232 242.813 (2.581) -1%
Comunicagdo 74.865 23.393 7.498 25.454 17.532 73.877 75.307 (1.430)| -2%
Viagem e Hospedagem 83.051 - 3.559 2.788 2.952 9.299 4.921 4.378 89%
Bolsista 849.770 - - 186.950 204.730 391.680 359.830 31.850 9%
Veiculos - - - - - - - 0%
Alimentacdo - - - - - - - 0%
Outras Despesas Operacionais 149.552 35.831 71.967 44917 37.532 190.248 128.604 61.643 48%
Locagdes 224.169 50.849 50.333 52.159 18.643 171.984 104.980 67.004 64%
Impostos e Taxas 48.204 11.414 12.360 53.870 39.220 116.863 25.104 91.759 | 366%
Contingéncias Trabalhistas (1) 236.739 - - 1.844.567 - 1.844.567 - 1.844.567 0%
Contas Retificadoras - - - - - - - - 0%
Despesas Gerais - - - - - - 26.539 (26.539) -100%
Baixa de Ativo Imobilizado - - - - - - - - 0%
Despesas Recuperadas - - - - - - - - 0%
- - - - 0%
Depreciagdo e Amortizagao 513.211 135.163 135.179 135.647 136.037 542.026 481.010 61.016 13%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Financeiro (355.900) (79.960) (70.112) (59.004) (54.806) (263.883) (326.793) 62.910 [ -19%
(+) Receitas Financeiras 360.108 80.492 70.798 59.601 55.437 266.329 331.575 (65.246)| -20%
(-) Despesas Financeiras 4.209 532 686 597 631 2.446 4,782 (2.336)] -49%
Resultado Operacional (0) 0 (0) 0 0 0 (0) (0) 0%

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo

Observacoes:

(A) Aumento da Receita em margo foi impactado pelo pagamento dos acordos trabalhistas e revisdo das contingéncias passivas (item D)
(B) Férias dos colaboradores no inicio do ano contribuiu para uma redugao dos gastos com pessoal em Janeiro e Fevereiro.
(C) Periodo de pagamento aos bolsistas é de Margo a Dezembro

(D) Ajuste das contingéncias decorrentes de atualizagdo das causas trabalhistas R$ 779k + R$ 1.065k ref. pagamento de acordos trabalhistas






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 ] Repasse Contrato de Gestdo 37.221.731,00 |  8.983.808,00 8.983.808,00

1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva - 0% 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 1.466.498,00 - 0% 0,00
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia - - 0% 0,00
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - 0% 0,00
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) - - 0% 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0% 0,00
—
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 1.928.817,54 0% 0,00
1.3.2 Receitas Financeiras 200.000,00 27.016,45 14% 27.016,45

13.3

Devolugdo de Depdsito Judicial de Garantia - ISS

16.901,75

0,00

Investimento do CG -1 - [ o | o0 |

311

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00

74.917,28

37%

74.917,28

3.1.2.01 Captagdo de Recursos Incentivados 818.878,08 427.083,10 52% 427.083,10
3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizacdo em 2025 51.521,44 - 0% 0,00
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 17.229,42 10% 17.229,42
3.1.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00
3.14 Parcerias - - 0% 0,00

1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Receita de Repasse Apropriada 41.819.141,70 | 12.641.889,13 1264188923

4.2.1

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00

75.400,78

38%

75.400,78

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio

487.000,00

124.976,53

4.2.2.1 Captagdo de Recursos Incentivados 2.103.810,70 32.176,30 2% 32.176,30
4.2.2.2 Captagdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00
4.2.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00
4.2.4 Parcerias - - 0% 0,00

124.976,53

Area Fim

Area Meio

10.908.944,00

3.385.728,11

3.385.728,11

Area Fim

21.934.837,94

6.509.610,78

6.509.610,78

Foi alocado indevidamente nesta linha um valor a maior no
orcamento de R$437.184,76, referente s obras do prédio
novo, sendo parte despesa de manutengdo e parte
investimento.

Este valor estava disponivel no saldo final de 2024 (saldo
anterior para utiliza¢gdo no exercicio).

Area Meio 216.000,00 50.822,09 50.822,09

Area Fim - -
6.1.2.1 Limpeza - - 0% -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga - - 0% -
6.1.2.3 Juridica 130.000,00 23.666,50 18% 23.666,50
6.1.2.4 Informatica 793.916,36 224.589,32 28% 224.589,32
6.1.2.5 Administrativa / RH 82.600,00 26.286,00 32% 26.286,00
6.1.2.6 Contabil 0%
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 48% 12.045,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 14.000,00 - 0% -
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados . . % B

(SEDE)

6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 155.000,00 34.359,79 22% 34.359,79
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengao - - 0% -
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 56.611,44 22% 56.611,44
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 10.000,00 - 0% -
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.686.834,74 522.863,24 31% 522.863,24
6.1.3.1 Locagdo de imdveis/IPTU 405.800,00 198.894,61 49% 198.894,61 [Pagamento rescisdes dos prédios
6.1.3.2 Utilidades publicas - - 0% -
6.1.3.2.1 Agua 166.592,00 34.527,48 21% 34.527,48
6.1.3.2.2 Energia elétrica 468.540,00 116.215,58 25% 116.215,58
6.1.3.2.3 Gas 7.800,00 2.113,00 27% 2.113,00
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia 198.802,74 57.453,32 29% 57.453,32
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 20.000,00 784,60 4% 784,60
6.1.3.4 Viagens e Estadias 70.000,00 11.209,28 16% 11.209,28
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 150.000,00 56.318,86 38% 56.318,86
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras 18.000,00 2.435,81 14% 2.435,81
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 50.000,00 10.642,88 21% 10.642,88
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61.300,00 24.217,49 40% 24.217,49 |IPVA/Licenc. Veiculos (5k) + Registro Atas Cartorio (7k)
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 70.000,00 8.050,33 12% 8.050,33
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - - 0% -
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutencdo e Segy 666.755,36 693.772,99 104% 693.772,99
. . - O orgamento previsto no aditamento foi alocado a menor. O
Conservacdo e manutencdo de edificacdes (reparos, ) )
6.14.1 pinturas, limpeza de caixa de 4gua, limpeza de 558.755,36 |  613.225,00 110% 613.225,00 | V310r correto do orcamento para esta linha é de R$913.479,86.
calhas, etc.) A diferenca de RS 359.724,50 foi indevidamente alocada na
linha de RH.
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 18.000,00 3.189,00 18% 3.189,00
6.143 Equipamentos / Implementos - - 0% -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 77.358,99 86% 77.358,99 [Renovagdo Seguros Patrimonial + prédio Novo
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.192.064,00 725.613,92 14% 725.613,92
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatérios 2.479.064,00 241.815,59 10% 241.815,59
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formagdo Cultural/Cursos livres e 933.000,00 110.274,12 12% 110.274,12
aperfeicoamento
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 17.378,38 10% 17.378,38
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 24.091,31 19% 24.091,31
6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢Ges formativas abertas a comunidade 338.000,00 8.533,33 3% 8.533,33
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 81.538,45 9% 81.538,45
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 391.680,00 21% 391.680,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 250.000,00 55.797,01 22% 55.797,01
6.1.5.4 4 - Programa de Conteudos Digitais 173.000,00 19.828,00 11% 19.828,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0% -
6.1.5.6 Arranjos 20.000,00 - 0% -
6.1.5.7 Materiais Didaticos 15.000,00 127,54 1% 127,54
6.1.5.8 Afinagdo de piano 30.000,00 - 0% -
6.1.5.9 Acessdrios 120.000,00 1.059,00 1% 1.059,00
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e
6.1.5.10 Lo 100.000,00 8.564,74 9% 8.564,74
figurino.
6.1.5.11 Manutengdo de Instrumentos Musicais 80.000,00 6.359,04 8% 6.359,04
6.1.5.12 Manutencdo de Equipamentos 20.000,00 383,00 2% 383,00
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa 400.000,00 82.821,56 21% 82.821,56
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 400.000,00 82.821,56 21% 82.821,56
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 1.535.000,00 542.026,05 35% 542.026,05
6.2.1 Deprecia¢do 1.500.000,00 532.455,41 35% 532.455,41
6.2.2 Amortizagdo 35.000,00 9.570,64 27% 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - 0% -
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00 0,00 0% 0,00
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2025 lizado 2025 | Var. Org x Real 12 Quadr. Justificativas
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato d 349.806,59 186.349,57 53% 186.349,57
8.1 Equipamentos de informética 30.395,00 14.933,77 49% 14.933,77
O orgamento previsto no aditamento foi alocado a menor. O
8.2 Moveis e utensilios 148.161,59|  129.976,28 88% 129.976,08 | Valor correto do oramento para esta linha € de R$225.621,82.
- ! ! ’ A diferenca de RS 77.460,26 foi indevidamente alocada na
linha de RH.
8.3 Méquinas e equipamentos 41.250,00 26.250,02 64% 26.250,02
8.4 Software 0,00 - 0% 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 - 0% 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 30.000,00 - 0% 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 100.000,00 15.189,50 15% 15.189,50
9 Recursos publicos especificos para investimentos no C 0,00 - 0% 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - 0% 0,00
1V - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2025 | Realizado 2025 | Var. Org x Real 12 Quadr. Justificativas
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 183.813,25
11.1 Repasse 183.813,25
11.2 Reserva 0,00
11.3 Contingéncia 0,00
114 Outros (especificar) 0,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00 0,00
13 Outras informagdes (saldos bancarios) 0,00 4.871.788,13
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 49.833,81
13.2 Conta de Captacdo Operacional 19.363,10
13.3 Conta de Projetos Incentivados 580.651,81
134 Conta de Recurso de Reserva 1.169,32
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 4.220.770,09
13.6 Demais Saldos (especificar] 0,00

Assinado de forma digital por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818
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PLANO DE TRABALHO 2025 - CONSERVATORIO DE TATUI (CG 04/2020)
QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES

1- PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS - CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1-Formacao Cultural - Cursos Regulares

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 56 56
Ndmero de 20 Quadri 56
1.1 Meta- habilitacses  ——2uadr 56
produto oferecidas META 56 56
Oferecer o curso de ANUAL
1 formacao de ICM Anual 100% 100%
musicos e musicistas 1° Quadri 1740 1706
na cidade de Tatui ) o 20 Quadri 1740
Meta- | lumerominimo 7o 1740
121 produto de alunos(as) META
matriculados(as) ANUAL 1740 1706
ICM Anual 100% 98,05%
1° Quadri 5 5
Numero de 2° Quadri 5
2.1 p';’c';tjto habilitagbes SON?E“TT” 5
oferecidas 5 5
Oferecer o curso de ANUAL
5 formagéao de ICM Anual 100% 100%
atores e atrizes 1° Quadri 255 226
na cidade de Tatui NG » 20 Quadri 255
Umero minimo -
2.2 pl:/clsjtjt-o de glunos(as) SOMQEHI_{XJ” 255
matriculados(as) ANUAL 255 226
ICM Anual 100% 88,63%
1° Quadri 1 1
Numero de 2° Quadri 1
3.1 p';’c';tjto habilitacoes SOMQEqu” 1
oferecidas 1 1
Oferecer o curso de ANUAL
3 formacéo de ICM Anual 100% 100%
luthiers 1° Quadri 28 30
na cidade de Tatui NUmero minimo 20 Quadri 28
3.2 ptl?;o de alunos(as) SOMQEI{TTH 28
matriculados(as) ANUAL 28 30
ICM Anual 100% 107,14%
1° Quadri 17 17
Oferecer o f:urso de ) 20 Quadri 17
_ formagao de Meta- Nmerode =0 o 17
4 musicos e musicistas 4.1 habilitagdes
na cidade de produto oferecidas META 17 17
Sao José do Rio Pardo ANUAL
ICM Anual 100% 100%

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri
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1° Quadri 140 143
Numero minimo 2° Quadri 140
- o i
4.2 pl;/(l)ztjto de alunos(as) 3 MQELfI'Tn 140
matriculados(as
(as) ANUAL 140 143
ICM Anual 100% 102,14%
1° Quadri 6 5
Numero de 20 Quadri 6
Meta- habilitacdes 30 Quadri -
5.1 .
produto oferecidas no 1° META
semestre ANUAL 6 °
ICM Anual 100% 83,33%
1° Quadri 86 99
Numero minimo | 2° Quadri 86
Meta- de alunos(as) 3° Quadri -
5.2 .
produto matriculados(as) META
Oferecer o curso no19semestre | ANUAL 86 29
df’f ape”e"?oame_”tlod ICM Anual 100% 115,12%
5 (online ou4p;r§)senua e 10 Quadri i i
nas cidades de Tatui e NUmeroFie 22 Quadr? 6
SA0 José do Rio Pardo 53 Meta- hablll'Fa(;oes 30 Quadri 6
produto oferecidas no META
20 semestre ANUAL 6 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NG o 20 Quadri 86
umero minimo 39 Quadri 86
Meta- de alunos(as)
5.4 ) META
produto matriculados(as) 86 0
ANUAL
no 2° semestre ICM
100% 0%
Anual

Justificativas:

Meta 1.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de musicos e musicistas
na cidade de Tatui: Apesar de termos realizado dois processos seletivos, ficamos um pouco abaixo da meta nos
cursos de musica (98,05%). Todavia, o nimero total de estudantes matriculados no Conservatorio de Tatui,
continua superando a meta pactuada. Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo em julho
para chegarmos na meta especifica pactuada.

Meta 2.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de atores e atrizes na
cidade de Tatui: Apesar de termos realizado dois processos seletivos, e termos modificado os horarios para
maior adesao e atracdo de estudantes nos cursos infantis e adolescentes, ainda ndo alcangamos plenamente
o preenchimento de vagas dos cursos de artes cénicas. Apesar de estarmos um pouco abaixo da meta nesta
area (88,63%), o numero total de estudantes matriculados no Conservatorio de Tatui, continua superando a
meta pactuada. Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo em julho, nos cursos de
criangas, adolescentes e visualidades da cena, para buscarmos chegar na meta especifica pactuada.

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri
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Meta 5.1 - Niimero de habilitacdes oferecidas no 1° semestre no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Devido a problemas de satde de um dos
formadores, o inicio de um dos cursos teve que ser adiado.

Eixo 1-Formacao Cultural - Cursos Livres

’ 1° Quadri 2 1
hN‘:)T‘:ro_de 20 Quadri 3
abilitacoes -
6.1 pl::l)fjtj';o oferecidas no 1° 3O§EL;_T” _
semestre - 3 1
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 33,33%
’ o 1° Quadri 28 37
Ndmero minimo 20 Quadri 12
Meta- dealunos(as) =5 oo -
6.2 produto matriculados(as) META
no 1° semestre - 42 37
cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 88,10%
Numero de 1° Quadri 1 1
habilitacoes 2° Quadri 5
6.3 Meta- oferecidas no 1° | 3° Quadri -
’ produto semestre - META
cursos de ANUAL 3 !
curta duragao ICM Anual 100% 20%
NUmero minimo | 1° Quadri 14 18
Oferecer cursos livres de alunos(as) 2° Quadri 71
(online ou presenciais) Meta- matriculados(as) | 3° Quadri -
6 . , 6.4
nas cidades de Tatui e produto no 1° semestre - META
Sao José do Rio Pardo cursos de ANUAL 71 18
curta duragao ICM Anual 100% 25,35%
. 1° Quadri - -
Numeroge 209 Quadri -
Meta- hab|l|'Fa(;oes 30 Quadri 5
6.5 produto oferecidas no META
209 semestre - 5 0
Cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 0%
. . 1° Quadri - -
Numero minimo o, Quadri i
Meta- dealunos(as) 1750 adr 71
6.6 produto matriculados(as) META
no 2° semestre - 71 0
Cursos semestrais ANUAL
ICM Anual 100% 0%
Ndmero de 1° Quadri - -
habilitagdes 2° Quadri -
Meta- oferecidas no 3° Quadri 4
6.7
produto 20 semestre - META
cursos de ANUAL 4 0
curtaduracao | |cM Anual 100% 0%
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NUmero minimo | 1° Quadri - -
de alunos(as) 20 Quadri -
6.8 Meta- matriculados(as) | 3° Quadri 57
’ produto no 2° semestre - META
cursos de ANUAL 57 0
curta duragao ICM Anual 100% 0%
1° Quadri 1 1
Numero de 2° Quadri !
7.1 p'::';tjto habilitagoes 3°MQE“TT” 1
oferecidas 1 1
ANUAL
Oferecer curso ICM Anual 100% 100%
7 livre anual na 10 Quadri o8 31
cidade de Tatui
Numero minimo 2° Quadri 28
7.2 pl::l)?j;o de alunos(as) SOMQElfrTr' 28
matriculados(as) ANUAL 28 31
ICM Anual 100% 110,71%

Justificativas:

Meta 6.1 - Numero de habilitacées oferecidas no 1° semestre nos cursos livres semestrais (online ou
presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a agenda de um dos formadores, um dos
cursos previstos para este quadrimestre sera oferecido em junho e julho.

Meta 6.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres semestrais
(online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Apesar da oferta de somente um curso
no 1° quadrimestre, o curso Pedagogia Orff aplicada ao Jazz teve grande procura e contou com 37 participantes.
O professor convidado aceitou receber mais alunos no curso e, por isso, houve a supera¢ao da meta prevista.

Meta 6.4 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres de curta
duracao (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Em funcao da grande procura
de estudantes houve a superacao da meta prevista.

Eixo 2 - Acdes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1
8.1 Meta- Numero de 30 Quadri 2
‘ ’ produto eventos META . .
Rt:/la,lu.ar ads Sgtnanasge ANUAL
usica de L.amara ICM Anual 100% 0%
8 Mostra de Repertério -
1° Quadri - -
Popular e S -
Mostra de Artes Cénicas Ndmero minimo  -2-2uadr 400
Meta- 3° Quadri 800
8.2 de alunos(as)
resultado participantes META 1200 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

Plano de Trabalho 2025 — 12 Quadri






Y4
tatm conservatoério
de musica e teatro

1° Quadri 70 13
20 Quadri 70
9.1 Meta- Numero de 30 Quadri 160
’ produto eventos META
o ) ANUAL 300 13
ealizar apresen'Fa(;.oes ICM Anual 100% 4,33%
9 de teatro e recitais -
1° Quadri 700 170
de alunos(as)
NG . 20 Quadri 700
umero minimo
Meta- 3° Quadri 1600
9.2 de alunos(as)
resultado participantes META 3000 170
ANUAL
ICM Anual 100% 5,67%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
101 Meta- Numero de 30 Quadri 2
’ produto eventos META e q
ANUAL
10 Realizar ICM Anual 100% 20%
concursos 1° Quadri 40 52
Numero minimo 2° Quadri 80
a ini
Meta- 3° Quadri 80
10.2 de pessoas
resultado participantes — 200 52
ANUAL
ICM Anual 100% 26%

Justificativas:

Metas 6.1 - Numero de eventos e 6.2 - Numero de publico das apresentacdes de teatro e recitais de
alunos(as): Neste quadrimestre ficamos abaixo do numero de recitais previstos, pois segundo o calendario
escolar de 2025, a maioria dos primeiros recitais de classe estdo previstos para ocorrerem de 5 a 9 de maio,
juntamente com as provas bimestrais de canto e de instrumento, quando teremos um maior nimero de recitais
que serao computadas no 2° quadrimestre.

Meta 10.1 - Nimero minimo de pessoas participantes dos concursos: Assim como em anos anteriores o
Concurso de Dramaturgia tem atraido um grande nimero de participantes, desde sua primeira edicdo o que
refor¢a a importancia deste concurso no cenario estadual.

Eixo 2 - Acdes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos(as)

~ Atributo da ~ , Previsao .
Ne Acoes pactuadas Ne° ribt - Mensuracao Periodo ! Y' Realizado
mensuracao Quadrimestral
Realizar apresentacoes 1° Quadri - -
dos 2° Quadri 43
Grupos Pedagdgicos dos Numero de 3° Quadri 43
11 cursos do Conservatério 111 Meta- apresentacoes META ” o
de produto dos grupos ANUAL
Tatui e do Polo de Sao pedagdgicos
José ICM Anual 100% 0%
do Rio Pardo
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Numero minimo | 1° Quadri - -

de alunos(as) 20 Quadri 645
pa| Mt | e Al 645
) resultado P q ¢ META 1290 0
0s ANUAL
grupos

ICM Anual 100% 0%

pedagdgicos

Eixo 2 - Acdes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica
~ Atribut " . Previsa .
Ne° Acbes pactuadas Ne° ributo d~a Mensuracao Periodo reylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
N o 1° Quadri 600 751
Contab|l|(zjar 0 publico 20 Quadri 2400
as . .
- (o] i
12 | atividades devivéencia | 12.1| e Numero minimo | 3° Quadri 5000
. resultado de publico META
artistica e dos grupos ANUAL 10000 751
pedagdgicos u
ICM Anual 100% 7,51%

Justificativas:

Meta 12.1 - Nimero minimo de publico nas atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagdgicos:
Apesar de poucos eventos, tivemos dois deles (formatura e uma apresentagao teatral na Semana de volta as
aulas de Artes Cénicas 2025), que trouxeram um grande niimero de pubico, acima do previsto.

Eixo 3- Acdes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 14
131 Meta- Numero de 30 Quadri 14
) produto eventos META o 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NGmero minimo 20 Quadri 112
u ini
- o i
13.2 Meta de alunos(as) 3° Quadri 112
resultado participantes META 224 0
p ANUAL
romover ICM Anual 100% 0%
13 master classes -
1° Quadri - -
e workshops
Numero minimo 2° Quadri 280
- (o] i
13.3 Meta de piblico 3° Quadri 280
resultado presencial JUEIES 560 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 750
- (o] i
13.4 Meta de piblico 3° Quadri 750
resultado virtual META 1500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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1° Quadri - -
29 Quadri 4
141 Meta- NUmero de 39 Quadri 4
produto eventos META
ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
. . 20 Quadri 320
14 Promover 14.9 Meta- l(;l:;naer;?;;;nrllgz 3° Quadri 320
encontros resultado presenciais META i i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadri 240
14.3 Meta- de participantes 3° Quadri 240
resultado virtuais META 480 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
Eixo 4 -Acoes formativas abertas a comunidade
N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 3
Meta- Numero de 30 Quadri 3
15.1
produto Rodas de Choro META
ANUAL 8 2
ICM Anual 100% 25%
1° Quadri 20 15
, L 20 Quadri 30
Realizar o Meta- Numero minimo 3° Quadri 30
15 15.2 de alunos(as)
Clube de Choro resultado participantes META - o
ANUAL
ICM Anual 100% 18,75%
1° Quadri 60 51
20 Quadri 90
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 90
15.3 -
resultado de publico META
ANUAL 240 51
ICM Anual 100% 21,25%
1° Quadri - -
29 Quadri -
Realizar a Meta- Numero de 3° Quadri 5
16 L. 16.1 .
Semana da Musica produto dias do evento META
ANUAL 3 0
ICM Anual 100% 0%
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1° Quadri - -
Numero de 2° Quadri -
Meta- - 3° Quadri 8
16.2 roduto apresentacoes
P artisticas META 8 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
29 Quadri -
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 800
16.3 .
resultado de publico META B00 i
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

Justificativas:

Meta 15.2 - Namero minimo de alunos(as) participantes do Clube de Choro: Iniciamos as atividades do
Conservatorio em 10 de margo. A participacdo de alunos foi expressiva. Contudo, ndo atingimos a meta
pactuada. Para as demais Rodas de Choro que acontecerdo até novembro, criamos novas estratégias de
divulgacao e engajamento de estudantes para que a meta anual seja cumprida.

Meta 15.3 - Nimero minimo de publico do Clube de Choro: Apesar dos esforcos empregados na definicao
dos locais, horarios e na realizacao de ac6es de divulgacao, a adesao do publico as rodas de choro realizadas
no 1° quadrimestre ficaram um pouco abaixo do esperado. Consideramos que este cenario evidencia a
necessidade de fortalecer ainda mais nossas estratégias de comunicacao, ampliando o alcance das
informacoes e potencializando a visibilidade do projeto junto a comunidade. Seguimos comprometidos com a
valorizacao do choro e com a promogcao de iniciativas que aproximem o publico desse importante patrimoénio
cultural.

Eixo 5 - Difusao - Grupos Artisticos de Bolsistas

Atributo da

Previsao

N° Acoes pactuadas N° - Mensuracao Periodo . Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
171 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
17 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 12,5%
Orquestra Sinfénica 1° Quadri 375 287
20 Quadri 750
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1875
17.2 -
resultado de publico META
ANUAL 3000 287
ICM Anual 100% 9,57%
1° Quadri 1 3
20 Quadri 2
Realizar os concertos da Meta- Numero de 3% Quadri 5
18 e 18.1
Banda Sinfénica produto concertos META
ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 37,5%
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1° Quadri 250 999
29 Quadri 500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1250
18.2 resultado de publico META
ANUAL 2000 999
ICM Anual 100% 49,95%
1° Quadri - -
20 Quadri 3
191 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 0
19 Realizar os concertos ICM Anual 100% 0%
do Coro 1° Quadri - -
20 Quadri 300
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
19.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2
201 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 2
20 Realizar os concertos ICM Anual 100% 25%
da Big Band 1° Quadri 200 562
20 Quadri 400
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 1000
20.2 -
resultado de publico META
ANUAL 1600 562
ICM Anual 100% 35,13%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
211 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 1
21 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
Grupo de Percussao 1° Quadri 75 87
20 Quadri 150
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 375
21.2 -
resultado de publico META
ANUAL 600 87
ICM Anual 100% 14,5%
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2
Realizar os concertos da Meta- Ndmero de 30 Quadri 5
22 s 22.1
Camerata de Violdes produto concertos META
ANUAL 8 2
ICM Anual 100% 25%
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1° Quadri 75 129
29 Quadri 150
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 375
22.2 L
resultado de publico META 600 129
ANUAL
ICM Anual 100% 21,5%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
231 Meta- NUmero de 39 Quadri 5
’ produto concertos META ; q
ANUAL
23 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
Grupo de Musica Raiz 1° Quadri 100 143
20 Quadri 200
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
23.2 -
resultado de publico META 800 143
ANUAL
ICM Anual 100% 17,88%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
041 Meta- Numero de 30 Quadri 5
’ produto concertos META 8 1
ANUAL
o4 Realizar os concertos ICM Anual 100% 12,5%
daJazz Combo 1° Quadri 150 145
20 Quadri 300
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 750
24.2 -
resultado de publico META 1900 145
ANUAL
ICM Anual 100% 12,08%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
251 Meta- Numero de 30 Quadri 5
) produto concertos META 8 1
ANUAL
Realizar os concertos do ICM Anual 100% 12,5%
25 -
Grupo de Choro 1° Quadri 150 137
20 Quadri 300
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 750
25.2 -
resultado de publico META 1200 137
ANUAL
ICM Anual 100% 11,42%
1° Quadri 1 0
29 Quadri 3
) Meta- Numero de 3° Quadri 4
Realizar as 26.1 ~
N produto apresentacdes META
26 apresentacoes ANUAL 8 (1]
da Cia. de Teatro
ICM Anual 100% 0%
Meta- Numero minimo | 1° Quadri 135 0
26.2 - -
resultado de publico 20 Quadri 405
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30 Quadri 540
META
ANUAL 1080 0
ICM Anual 100% 0%

Justificativas:

Meta 17.2 - Niimero minimo de publico dos concertos da Orquestra Sinfénica: Iniciamos as atividades do
Conservatorio em 10 de margo. Tivemos um bom publico presente. Contudo, nao atingimos a meta pactuada.
Temos previsto um concerto no Festival de Campo do Jordao e a orquestra recebera importantes solistas ao
longo do ano, o que com certeza, atraira um maior nimero de publico para que a meta anual seja cumprida.

Meta 18.1 - Numero de concertos da Banda Sinfonica: Em funcao da agenda de um maestro convidado e do
maestro titular e de datas disponiveis no TPF, realizamos trés concertos neste quadrimestre.

Meta 18.2 -Nimero minimo de publico dos concertos da Banda Sinfonica: Devido a realizacao de 3 concertos
no quadrimestre, como justificado na meta 18.1, o numero de publico ficou acima do esperado.

Meta 20.1-Numero de concertos da Big Band: Em funcao da agenda do maestro e de datas disponiveis no TPF,
ja realizamos dois concertos neste quadrimestre.

Meta 20.2 - Niimero minimo de publico dos concertos da Big Band: Devido a realizacao de 2 concertos no
quadrimestre, como justificado na meta 20.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 22.1 - Numero de concertos da Camerata de Violées: Em funcdo da agenda do coordenador e de datas
disponiveis no TPF, ja realizamos dois concertos neste quadrimestre. Com isso, superamos a meta pactuada.

Meta 22.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Camerata de Violdes: Devido a realizacao de 2
concertos no quadrimestre, como justificado na meta 22.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 23.2 - Nimero minimo de publico dos concertos do Grupo de Misica Raiz: O Grupo de Musica Raiz
iniciou 0 ano sob nova coordenacao e apresentou um programa de concerto muito atrativo. Com isso, tivemos
um publico superior ao previsto em meta.

Meta 24.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Jazz Combo: Tivemos um bom publico no concerto.
Contudo, ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o0 ano, realizaremos concertos que certamente
atrairdo uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual.

Meta 25.2 - Niumero minimo de ptblico dos Grupo de Choro: Tivemos um bom publico no concerto. Contudo,
ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o ano, realizaremos concertos que certamente atrairao
uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual.

Meta 26.1 - Nimero de apresentacdes da Cia. de Teatro: Apds analise do processo de criacao do novo
espetaculo da Cia., em acordo com a Coordenacdo Artistica, decidimos adiar a primeira apresentagao de
abertura de processo, para garantir um periodo maior de apresentagcées do espetaculo no terceiro
quadrimestre.

Meta 26.2 - Niumero minimo de publico das apresentacdes da Cia. de Teatro: Devido a nao realizagao da
apresentacao, como justificado na meta 26.1, ndo tivemos publico, o que serd compensado em quadrimestres
posteriores.
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Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos

Ne Acoes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1
Meta- Numero de 30 Quadri 100%
27.1 L
produto atividades META 5 0
ANUAL
57 Realizar o encontro de ICM Anual 100% 0%
orientacgao de carreiras 1° Quadri - -
20 Quadri 50
979 Meta- Numero minimo | 3° Quadri 50
’ resultado de participantes META 100 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
2-PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
Ne Acdes pactuadas Ne° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Numero 30 Quadri 4
28.1
) produto de meses META 10 2
Oferecer admodalldade ANUAL
e
ICM Anual 100% 20%
28 bolsas de estudo 10 an 35 - 350
Bolsa Auxilio - Quadri
no valor de R$550,00 2° Quadri 35
Meta- Numero de 30 Quadri 35
28.2 A
resultado bolsistas META 35 35
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Numero 30 Quadri 4
29.1
) produto de meses META G 2
Oferecer a modalidade ANUAL
de ICM Anual 100% 20%
29 bolsas de estudo 10 an o5 od
Bolsa Performance 5 Qua r!
no valor de R$700,00 2° Quadri 25
Meta- Numero de 30 Quadri 25
29.2 )
resultado bolsistas META o8 o4
ANUAL
ICM Anual 100% 96%
1° Quadri 2 2
Oferecer a modalidade 2° Quadri 4
de bolsas de estudo Meta- Numero 3° Quadri 4
30 30.1
Bolsa Performance produto de meses META
no valor de R$ 1.000,00 ANUAL 10 2
ICM Anual 100% 20%
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1° Quadri 182 151
20 Quadri 182
Meta- Numero de 30 Quadri 182
30.2 .
resultado bolsistas META 182 151
ANUAL
ICM Anual 100% 82,97%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4
Meta- Ndmero 30 Quadri 4
31.1
produto de meses META 10 N
Oferecer a modalidade ANUAL
31 de bolsas de estudo ICM Anual 100% 20%
Bolsa Oficio 1° Quadri 20 17
no valor de R$550,00 20 Quadri 20
Meta- Numero de 30 Quadri 20
31.2 )
resultado bolsistas META 20 17
ANUAL
ICM Anual 100% 85%

Justificativas:

Meta 29.2 - Nimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
700,00: No primeiro quadrimestre foram realizados 2 processos seletivos desta modalidade de bolsa e apesar
destes esforgos, algumas vagas nao foram preenchidas, em funcdo de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Nos meses de margo/abril foi realizado um terceiro processo seletivo, que
contribuiu para o aumento do preenchimento desta modalidade, como sera observado no
proximo quadrimestre.

Meta 30.2 - Niimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
1.000,00: No primeiro quadrimestre foram realizados 2 processos seletivos desta modalidade de bolsa e apesar
destes esforcos, algumas vagas ndo foram preenchidas, em funcao de falta de candidatos para alguns
instrumentos/vozes especificas. Nos meses de margo/abril foi realizado um terceiro processo seletivo, que
contribuiu para o aumento do preenchimento desta modalidade, como sera observado no
proximo quadrimestre. E ainda previmos um 49° processo seletivo para julho.

Meta 31.2 - Niumero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00:
Tivemos 18 estudantes aprovados para esta modalidade de bolsa, no 1° processo seletivo realizado. Um dos
bolsistas aprovado nesta categoria também foi aprovado, em processo seletivo posterior, na modalidade de
bolsa performance e preferiu mudar de modalidade. Ja foi realizado novo processo seletivo para preenchimento
das duas vagas e chamado um estudante da lista de espera. No proximo quadrimestre esta meta contara com
100% de preenchimento.
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3-PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1-TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
Programa dos equipamentos culturais do Conservatorio de Tatui

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 8 20
Realizar atividades de 2° Quadri 20
diferentes linguagens | 35 1 Meta- Numero de 3° Quadri 14
artisticas nos espacos produto atividades META 42 20
do Conservatério de ANUAL
32 Tatui: Teatro Procopio ICM Anual 100% 47,62%
Ferreira, Salao Villa- 1° Quadri 720 1387
Lobos, Saldo da Unidade 20 Quadri 1800
2, Polo de Séo José do Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1260
Rio Pardo e demais | 322 | oo itado de publico META
espacos ANUAL 3780 1387
ICM Anual 100% 36,69%
Mensurar as atividades 1° Quadri 1 17
nos espacgos do 20 Quadri 12
Conservatério além do 30 Quadri 12
33 qu(;?:::rliteor: z\iii)asoem 3gq | Mete Ndmero de META 25 17
. : produto atividades ANUAL
cessdes de uso, aluguel
do teatro,
contrapartidas, eventos ICM Anual 100% 68%
corporativos etc.

Justificativas:

Meta 32.1 - Nimero atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de Tatui:
Realizamos uma mostra de cinema com varias sess0es, duas datas com encontros formativos para equipe
docente e recebemos demandas artisticas nao programadas, de duas companhias de teatro da cidade, com
necessidade de espaco para apresentar seus trabalhos, ambos com mais de uma data e atividade, além de
demandas vindas da Prefeitura e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Meta 32.2 - Numero minimo de publico nas atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do
Conservatorio de Tatui: A demanda por pautas para além do previsto e programado deu origem ao maior
ndmero de publico presente.

Meta 32.2 - Numero de atividades para além do Contrato de Gestao nos espacos do Conservatorio de Tatui:
Recebemos solicitagbes de cessdo de prefeitura e TCE, além de locagdes e do encontro de formagao para
docentes (com varias sess0es). Houve uma procura pela pauta no Teatro e dependéncias do CT - para além do
ja programado - por parte de dois grupos de artistas da cidade com vdrias datas cada.
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3.2-CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo PI'EYISGO Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
29 Quadri 7
341 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 12 0
34 Realizar ICM Anual 100% 0%
concertos didaticos 1° Quadri - -
20 Quadri 1283
Meta- NUmero minimo | 3° Quadri 917
34.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2200 0
ICM Anual 100% 0%
Ne Acdes pactuadas Ne° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
Ndmero de 20 Quadri 16
35.1 pl;/clztjt-o videoaylas SON?ELfrTn 20
, ' produzidas ANUAL 36 0
Reau’zarwdeoauvlas ICM Anual 100% 0%
35 | produzidas por artistas -
convidados(as) 1° Quadri ~ -
., . 20 Quadri 1920
o | Meta N”?:;%;T;Sémo 30 Quadri 2400
resultado virtual META 4320 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero de 2° Quadri 4
36.1 pl;/cl)ztj';o v@eos SOMQEI{;XJ” 6
realizados ANUAL 10 0
ICM Anual 100% 0%
Realizar apresentacdes 1° Quadri - -
gravadas de cadaum NGmero minimo 20 Quadri 800
dos Meta- - 3° Quadri 1200
36 - 36.2 de publico
Grupos Artisticos de resultado . META
Bolsistas presencial ANUAL 2000 0
com artista convidado(a) ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 20 Quadr? 1800
36.3 Meta- de pblico 3° Quadri 2700
resultado virtual META 4E0D 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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5- METAS CONDICIONADAS

Eixo 3-Acoes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
29 Quadri 10
371 Meta- Numero de 30 Quadri 10
produto eventos META
ANUAL 20 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 80
37.2 Meta- de alunos(as) 3° Quadri 80
resultado participantes HALS 160 0
ANUAL
Promover ICM Anual 100% 0%
37 master classes -
e workshops 1° Quadri _ -
| . 20 Quadri 200
sa| Meta N“g“:;%g:i';')mo 39 Quadri 200
resultado presencial META 400 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2 Quadr? 750
374 Meta- de plblico 3° Quadri 750
resultado virtual META 1500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 5
38.1 Meta- Numero de 3° Quadri 3
produto eventos META
ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
., . 20 Quadri 400
38 Promover 38.2 Meta- 2‘:?;;?(3:2?{:22 3° Quadri 240
encontros resultado ———— META e 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 150
38.3 Meta- de participantes 3° Quadri 90
resultado virtuais META 240 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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Eixo 4 -A¢des formativas abertas a comunidade

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
29 Quadri 7
Meta- NuUmero de 39 Quadri -
39.1 .
produto dias do evento META . 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 27
Meta- Numero de 30 Quadri -
39.2 -
produto atividades META o7 0
Realizar o Festival ANUAL
39 Estudantil de ICM Anual 100% 0%
Teatro do Estado de 1° Quadri - -
Sao Paulo (FETESP) 2 Quadri 3500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri -
39.3 -
resultado de publico META 3500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 500
Meta- Numero minimo | 3° Quadri -
39.4 e
resultado de publico virtual META 500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
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Projeto Guri - Processos Judiciais - 2025

H -
Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS s::;::?;;:s Valor Devolvido | Conta Corrente
24/02/2025 Justica Estadual 0027894-83.2023.8.26.0053 (16.901,75) 4789-9 (*)
Total (16.901,75)

(*) Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor original de RS 16.901,75, acrescido de rendimentos financeiros sera transferido para a conta corrente n2 6591-9 do Conservatorio de Tatui, em maio/2025.

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

. Dados: 2025.05.15 17:30:41
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				2025-05-15T17:30:41-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










Tatui - Processos Judiciais - 2025

Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS Hs:z(r:?arii:s Valor Devolvido |Conta Corrente
15/01/2025| Paulo Eduardo Flores da Silva | 0012092-52.2016.5.15.0116 (10.448,99) 6595-1
06/02/2025 Ana Lucia de Jeus Vieira 0011613-49.2022.5.15.0116 6.566,73 800,00
24/02/2205| Paulo Eduardo Flores da Silva | 0012092-52.2016.5.15.0116 2.042,28 (1.111,83) 6595-1
05/03/2025| Maria José da Silva Cardoso 1000211-48.2023.5.02.0061 22.099,16
05/03/2025| Maria José da Silva Cardoso 1000211-48.2023.5.02.0061 892,38
07/03/2025| Maria José da Silva Cardoso | 1000211-48.2023.5.02.0061 2.042,28
14/03/2025 Lazaro Nogueira da Silva 0000674-30.2010.5.15.0116 280.000,00
14/03/2025 Valter Leite 0139200-11.2009.5.15.0116 230.000,00
14/03/2025 Thiers Alves de Camargo 0160800-88.2009.5.15.0116 200.000,00
14/03/2025| Sintia Helena Piccin Fermino | 0001590-64.2010.5.15.0116 159.000,00
14/03/2025 | Luiz Eduardo de Caria Benedetti| 0001719-69.2010.5.15.0116 90.000,00
25/03/2025 Marcia Regina Ligatti 0010942-55.2024.5.15.0116 104.420,00
10/04/2025 | Luiz Eduardo de Caria Benedetti| 0001719-69.2010.5.15.0116 4.355,48
11/04/2025 Lazaro Nogueira da Silva 0000674-30.2010.5.15.0116 4.065,16
11/04/2025| Sintia Helena Piccin Fermino 0001590-64.2010.5.15.0116 5.624,30
11/04/2025 Thiers Alves de Camargo 0160800-88.2009.5.15.0116 6.212,46
11/04/2025 Valter Leite 0139200-11.2009.5.15.0116 4.358,73

Total 1.094.128,17 800,00 26.658,41 892,38 (11.560,82)

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

Dados: 2025.05.15 17:31:04 -03'00
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SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

FICHA DE ADMISSAO - CONSELHO CONSULTIVO
EX-DIRETOR(A) / EX-CONSELHEIRO(A)

Ao

Presidente do Conselho de Administragao,

Eu, Claudia Ciarrocchi Ferreira portadora da cédula de identidade RG n®
20.079.281-7, inscrita no CPF n2 109.975.878-57, com endereco residencial a
a Rua Corvina, 283 - Bairro Ressaca - Ubatuba - SP e telefone numero (11)
97152-8618, tendo ocupado o cargo de Conselheira Administrativa da
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, solicito, nos termos do
artigo 41 do Estatuto Social da entidade, minha admissao como Membro do

Conselho Consultivo.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.

Clawdia Ciarrscché Ferreira

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Para uso do Conselho de Administracdo

De acordo,

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.
André Tonard Leonardi

André Isnard Leonardi
Presidente do Conselho de Administrac¢ao

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSign d7a5d402-bd64-4681-a226-8bba0567fb4a. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Status: Assinado
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Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 15/05/2025 07:39:32
Token: 01d3244b-73d0-48e7-b28d-b776f35615e6

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

CLAUDIA CIARROCCHI FERREIRA

Data e hora da assinatura: 14/05/2025 09:42:20
Token: 595158f6-5636-4d83-928b-eb1b2f781ea7

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511971528618

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinatura

André Tinard Lesnardi

andré isnard leonardi

IP: 189.100.95.16
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Assinatura

Claudia Ciaviscchi Fevieia

Claudia Ciarrocchi Ferreira

Localizagdo aproximada: -23.429539, -45.090562

IP: 187.112.38.64

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.4 Mobile/15E148
Safari/604.1

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.05.15 17:31:30 -03'00'

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero d7a5d402-bd64-4681-a226-8bba0567fb4a, segundo 0s Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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