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Sao Paulo, 27 de junho de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizacao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,

2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -

apto 61 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano

ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNAMDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818

Dados: 2023.06.27 17:37:18 -03'00'

Nestes Termos
P. Deferimento

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva

Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
13 DE JUNHO DE 2023

7468 ATA N°. 06/2023

Aos treze de junho de 2023, as 18h30, de modo remoto,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo que assinam a presente ata,

para deliberar sobre 0s seguintes assuntos:

C ?‘- 1) Deliberagoes

e Aprovagao da politica de Diversidade e
constituicdo do primeiro Comité de Diversidade.

e Convalidagcao da utiizagado do Fundo de
Contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista —
Autos n. 0001073-25.2011.5.15.0116.

G 0 2) Informes

e Vagas abertas do Conselho Administrativo.
¢ Andamento do Conservatoério Dramatico e Musical

de Tatui e do Theatro Municipal de S&do Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

M B Iltem 1 — Deliberagoes

1.1) Aprovagéo da politica de Diversidade e constituigdo do

primeiro Comité de Diversidade, Equidade e Igualdade

WA GS
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Alessandra reiterou que o0s documentos a serem
aprovados haviam sido enviados com antecedéncia aos membros do
Conselho. O Presidente passou a palavra para o conselheiro e Gerente Geral
do Conservatério de Tatui, Gildemar de Jesus Oliveira, que, com o auxilio da
Camila de Oliveira Silva, Gerente de Producdo de Eventos, e Clara Patrizi,
Psicologa da Equipe Técnica Social apresentaram a politica de diversidade e
constituicdo do primeiro Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo da
Sustenidos. O Gerente de Tatui explica que o comité é composto por 13
pessoas, com representantes da sede e de todos o0s equipamentos
gerenciados pela Sustenidos, bem como um suplente de cada. Contextualiza
gue a formacdo do grupo ocorreu em 2020, apOs alguns colaboradores

C ? participarem do curso “Como combater o racismo institucional” da ABONG.

Na sequéncia, a Gerente Camila, que participou do curso,
indica que fez juntamente com outros colaboradores, da época do Projeto
Guri, um trabalho de concluséo de curso que consistia em criar um comité.
Gildemar retoma a palavra, indicando que fizemos a contratacdo da
consultoria Gema para elaboracao da politica de diversidade da organizacao.
Em seguida, faz destaque aos conceitos fundamentais do grupo, que sao:

GO 1. Diversidade — conceito que busca evidenciar e
valorizar a multiplicidade de identidades humanas;

2. Inclusdo - selecdo e contratacdo de pessoas e

empresas que representam a diversidade;

3. Equidade — adaptacdo de regras e normas as

(M B situacdes concretas em vistas ao equilibrio entre as
pessoas diversas que foram incluidas na organizacao.

Gildemar continua afirmando que o nosso comité se
caracteriza por ser educativo e propositivo, com a finalidade de elucidar
guestdes dentro da organizacao relativa a tematica tratada pelo grupo. G 8

A Gerente de Produgfes explica que a politica de

diversidade comecou a ser elaborada em 2021, com a contribuicdo de

diversas areas e apoio da Diretoria Executiva, além da consultoria Gema.
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O conselheiro Gildemar informa o e-mail do comité para
os colaboradores enviarem suas davidas e prossegue listando os eixos de
acao a sequir:

ﬂbf e Fortalecer, fomentar e ampliar a inclusdo, a
equidade e a diversidade nos ambientes geridos
pela organizacao;

e Elaborar e implementar politicas institucionais de

C? respeito, acesso, permanéncia e ascensao de
pessoas negras, LGBTQIAP+, mulheres e demais
interseccionalidades;

e Prevencao do assédio e discriminacao;

GO e Elaborar  protocolos e indicadores de
monitoramento e avaliacdo de acbes de
diversidade e das estruturas de governanca;

e Escuta ativa, voltada a assuntos relacionados as

(M diversidades, para acolhimento e resolucdo de

conflitos;
e Propor informagdes e treinamentos com liderancas
e equipes, para disseminar a Politica de
wﬂ Diversidade, e formar multiplicadores internos
capacitados nos termos abordados.

No mais, informa que o comité tem algumas acdes em
andamento como campanha anti assédio, disponibilizacdo do manual com
linguagem neutra, implementacéo de processo seletivo com acdes afirmativas
para o corpo discente e bolsistas do Conservatério de Tatui, planejamento de
conversas com lideres de todos os ndcleos para aproximagao com os temas
e ciclos de palestras tematicas.

GS Gildemar concluiu apresentacdo expondo a lista de
integrantes do comité: Gildemar de Oliveira (Gerente Geral do Conservatorio
de Tatui — mandato de 2 anos); Camila Silva (Gerente de Producédo de

3
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Eventos Sede e Conservatorio de Tatui — mandato de 2 anos); Clara Jorge
(Psicéloga da equipe técnico social do Conservatdrio — mandato de 1 ano);
Fernanda Solon (Gerente do Musicou — mandato de 1 ano); Kelly Sato
(Designer Gréfico do Nucleo de Comunicacdo e Marketing — mandato de 1
ano); Antonio Salvador (Gerente Artistico e Pedagdgico de Artes Cénicas do
Conservatério de Tatui — mandato de 1 ano); Mayra Fernandes (Analista de
RH — mandato de 2 anos); Sabrina Medeiros (Coordenadora de Nucleo
Musicou Nova Palmeira/PB — mandato de 2 anos); Tulio Pires (Coordenador
de Pratica de Conjunto e Musica de Camara do Conservatorio de Tatui —
mandato de 2 anos); Nathalia Costa (Gerente de Producdo — Theatro
Municipal); e Stig de Lavor — Fotografia Documental e Cinematografica —

Theatro Municipal).

AL

politica de Diversidade, bem como a constituicdo do primeiro Comité de

O Conselho avaliou positivamente a apresentacdo e a

Diversidade, Equidade e Igualdade.

Ct

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

GO v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a politica de

Diversidade e constituicdo do primeiro

Comité de Diversidade, Equidade e

‘MB Igualdade, bem como seu regimento.

1.2) Convalidacdo da utilizacgo do Fundo de
Contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista — Autos n.
0001073-25.2011.5.15.0116

w" Z O Presidente passou a palavra para a Gerente Juridica

Adline e ao Diretor Rafael, que apresentaram os valores utilizados do fundo
de contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista — Autos
n. 0001073-25.2011.5.15.0116, conforme demonstrativos anexos.

GS

ZapSigm 2848e397-326v4b-SE72 BuS60EiE316. DDounmeatd@assinddeetnitanmeateeconfiomad?R2 200220004 el4406880000.




Pagina Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000006/000051 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
710.958
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
20/07/2023 R$ 365,43 R$ 104,27 R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$17,64 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a utilizacido
do Fundo de Contingenciamento de Tatui
para pagamento de débito trabalhista —
Autos n. 0001073-25.2011.5.15.0116.

Item 2 — Informes:

Vagas abertas do Conselho Administrativo

A questéao foi adiada para a préxima reunido do Conselho Administrativo.

Andamento do Conservatdrio Dramaético e Musical de Tatui

e do Theatro Municipal de Sdo Paulo

O Escritério Rubens Naves participou da reunido, respondendo duvidas dos

conselheiros e conselheiras a respeito do Theatro Municipal.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

Anctré Tsnard Lesnards Clawdia Ciarracchi Feveira
André Isnard Leonardi Claudia Ciarrocchi Ferreira
Presidente Conselheira
Gilderan, Do Jesus Oliveira Msnica Rosenberg Braizal
Gildemar Jesus de Oliveira Monica Rosenberg Braizat
Conselheiro Conselheira
5
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Anexo | — Participantes 7£Z(:;f

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: C 5

André Isnard Leonardi (Presidente)
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Monica Rosenberg Braizat GO

Wellington do Carmo Medeiros Aradjo

PELO CONSELHO FISCAL: (MB

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA: w; Z

Luciana de Toledo Temer

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt GS

PELA ASSOCIACAO:

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Camila Silva — Gerente de Producao de Eventos Sede e Conservatorio
de Tatui

Clara Patrizi — Psicologa da equipe técnico social do Conservatorio de
Tatui

Geisa Viana de Sousa — Assistente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro
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Assinaturas

o André Isnard Leonardi
Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP: 172.31.3.37 / Geolocaliza¢ao: -23.595673, -46.690875 André Tonard Lesnardi

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
ApPIeWebKit;’537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Safari/537.36 Edg/114.0.1823.51

Data e hora: 21 JUﬂhD 2023r 15:25:03 Assinatura de André Isnard Leonardi

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br (autenticado com codigo
tinico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551198****%%(
Token: fe88caza-****.*¥k*_**x* ()275h47043b7

o Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP;172.31.3.37

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.5 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 21 JUﬂhO 2023, 15:46:58 Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com cédigo
unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Token: 8c90981 1-****_*¥** *%%%_475943c41e7b

Clavdia Ciarrsechi Ferveira
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Gildemar de Jesus Oliveira
Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP:172.31.63.219 / Geolocalizagao: -7.146043, -34.948836

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 22 Junho 2023, 12:39:25

E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551197***%%%)
Token: 3fa027d8-****._****_****_.38075947a4aa

Gildemar De Jesus Oliveira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Monica Rosenberg Braizat
Assinou

Pontos de autenticagdo:

Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail

IP: 172.31.30.168 / Geolocalizagdo: -23.573299, -46.622310

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: 22 Junho 2023, 12:25:53

E-mail: morosenberg18@gmail.com (autenticado com
c6digo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551198******5
Token: 5bea7b24-****_*+*%_***%.c0738665e825

Monica, Resenberg Braiat

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros de Araudjo
Assinou

Pontos de autentica¢do:
Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP:172.31.3.37

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: 21 Junho 2023, 15:32:35

E-mail: wcaraujo@sp.gov.br (autenticado com cddigo Unico
enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551199*****%)
Token: 9b845acc-********_**%*.d8340a1cca3a

Wellingten Ds Carms
Medeirss De #radjo

Assinatura de Wellington do Carmo Medeir...
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 365,43

R$ 104,27

R$71,18

R$ 19,30

R$ 24,88

R$ 17,64

R$ 7,66

R$0,00

R$0,00

R$ 610,36

o Geisa Viana de Sousa
Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail
IBi172:31.337

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64)
ApPIeWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Safa

ri/537.36 Edg/114.0.1823.51

Data e hora: 22 Junho 2023, 12:37:46
E-mail: geisa.sousa@sustenidos.org.br (autenticado com

cédigo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551197#***#*%)
Token: a5b85fd0-****_****_****_d517c8bb6099

8d3afadca146

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacaoc-documento/

Hash do documento original (SHA256):
e86fed04b1e2adbac9eca913df75f29c51ebf12e8bchd8c0c6faB6168a1941d1

Verificador de Autenticidade:
https.//app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=e249e347-2167-4aba-8b22-

Geisa Viana De Ssusa

Assinatura de Geisa Viana de Sousa

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento numero e249e347-2167-4aba-8b22-

8d3afadcal46, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

¥V ZapsSign

By Truora

ZapSign 2848e387-3267 4 SR Bda tiaficB3i6. DDoomeeiicaskinddeEivupuaamedeconfiomed A2 280REA00 ed el 44068/50040.
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 365,43 R$ 104,27 R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$ 17,64 R$ 7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36

" ZapSigN Relatério de Assinaturas

By Truora

Ata CA n° 06-2023 rev final.pdf

Documento numero 2daae597-52fa-42e4-8667-5aef6059ch3f
Criado por carmen®@sustenidos.org.br em 27 Junho 2023, 17:02

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacéo em 28 Junho 2023, 18:03

Assinaturas

O Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Certificado digital. Verifique se j& assinou com ITI ou verificador ZapSign.

Hash do documento original (SHA256):
a8d4e75baab81177508f0c8257f365efb41f586150e736dc9fd1c82abb89ch4f

Verificador de Autenticidade:
https.//app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=2daae597-52fa-42e4-8667-
5aef6059cb3f

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):

https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento numero 2daae597-52fa-42e4-8667-5aef6059ch3f,
de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

¥V ZapsSign

By Truora

Signed by ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA
(17783599818)

Data: 28/06/2023 21:04:29 +00:00

Assinado com

certificado
digital em

WV ZapSign

ZapSign 2daae597-52fa-42e4-8667-5aef6059cb3f. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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DE TRANSFORMACAO.

DIVERSIDADE,

EQUIDADEE INCLUSAO SUSTENIDOS
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1SS Despesas

Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil
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_como hasceu o comite de
diversidade, equidade e
inclusao da Sustenidos
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conceito que busca evidenciar e valorizar a
multiplicidade de identidades humanas

sele¢ao e contratacao de pessoas e

empresas que representem a diversidade

adaptacao de regras e normas a situagoes
concretas em vistas ao equilibrio entre as pessoas
diversas que foram incluidas na organizagao
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A diversidade na gestao pode garantir o
sucesso de uma ONG

NATHALIA DI OLIVEIRA  DESTAQUES

RN O [

Facilitar o processo de doagdo, usar diferentes taticas para captar recursos e investir em comunicagao sao agoes
fundamentais para alcancar sustentabilidade financeira

Diversidade

A diversidade nao se restringe a questoes relacionadas a cor, raca ou sexualidade. Diversidade vem daquilo que
e diverso, variado. Assim, sempre que possivel, varie: no perfil dos profissionais da sua organizagao, nas opgoes
para doar para a sua entidade (como boleto, site e aplicativo para celular), na forma como vocé atraira doadores
(e-mail, redes sociais, telefone e dialogo direto, por exemplo).

Promover a diversidade em uma organizacao da sociedade civil pode garantir mais doadores, com mais opgoes

de fonte de receita, alem de mais canais para divulgacao.




Pégina
000018/000051

Registro N°
710.958
20/07/2023

Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Peppe - Escrevente.

Secretaria Fazenda Reg. Civil Condugdo

R$ 365,43 R$ 104,27 R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$ 17,64 R$ 7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36

o mesmo estudo informa que as escolhas que o
mundo do trabalho fizer hoje implicarao

consequéncias para a equidade de genero e raca
nas décadas seguintes.
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quando organizacOes nao estao propriamente
preparadas para lidar com temas como assédio, e

ainda frequente a retaliacao as pessoas que
relatam.
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_apolitica de diversidade

educativo e propositivo

contratacao, permanencia e ascensao

https://bit.ly/41i2F15




Pagina Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000021/000051 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

3 revente.
Registro N°

710.958
20/07/2023

formado por um grupo de trabalho

,composto por 13
(treze) pessoas - incluindo suplentes, e de
carater sem
preponderar qualquer juizo de valor ou julgamento
sobre quaisquer pessoas e /ou situagoes.

comitedediversidade@sustenidos.org.br
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a inclusao, a equidade e
a diversidade nos ambientas geridos pela organizacao;

de respeito,
acesso, permanéncia e ascensao de pessoas negras,
LGBTQIAP+, mulheres e demais interseccionalidades;

de acoes de diversidade e das estruturas de governanga;

voltada a assuntos relacionados as diversidades,

com liderangas e equipes,
para disseminar a Politica de Diversidade, e formar
multiplicadores internos capacitados nos temas abordados;
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Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil
R$ 365,43 R$ 104,27 R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$ 17,64 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36




Pagina Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000024/000051 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

-} Peppe - Escrevente.
eqistro

710.958
Secretaria Fazenda
G

elaborado pela Gema Consultoria em
Equidade, com participacao efetivados
membros do comité, da diretoria e do
nucleo juridico da Sustenidos

esta disponivel em: https://bit.ly/3LShWK6

seradisponibilizado no site e na intranet
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quem somos?

Gildemar de Oliveira
gerente geral do Conservatorio de Tatui
Mandato de 2 anos

Camila Silva

gerente de producao de eventos sede
e Conservatorio de Tatui

Mandato de 2 anos

Clara Jorge

psicdloga da equipe técnico social
do Conservatorio de Tatui
Mandato de 1 ano
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 365,43

R$ 104,27

R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$ 17,64 R$ 7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36

guem somos?

Fernanda Solon
gerente
Mandato de 1 ano

geral do Mus

Kelly Sato

designer grafico do nucleo
de comunicagao e marketing
Mandato de 1 ano

Antonio Salvador

gerente artistico e pedagdgico de artes cénicas
do Conservatorio de Tatui

Mandato de 1 ano
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guem somos?

Mayra Fernandes
analista e recursos humanos
Mandato de 2 anos

Sabrina Medeiros
coordenadora de ndcleo
Musicou Nova Palmeira/PB
Mandato de 2 anos

Talio Pires

coordenador de pratica de conjunto e
musica de camara do Conservatorio de Tatui
Mandato de 2 anos
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guem somos?

Nathalia Costa
gerente de producéo
Theatro Municipal

Stig de Lavor
fotografia documental e cinematografica

Theatro Municipal

O Comité de Diversidade contatambém com uma pessoa suplente por equipamento,
sendo elas: Tulio, Marcela, Andrea e Heloisa (??)
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ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FEANANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados; 20230627 17:1325-0300
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participacao!
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Como/Quando Acionar o Comité de Diversidade

Anexos
Glossario

1. Objetivo

A Politica de Diversidade é parte das praticas do compromisso da Sustenidos, enquanto
gestora de equipamentos publicos de cultura e educacao, a fim de propiciar ambientes de
trabalho seguros e equitativos para todas as pessoas que se relacionem, interna ou

externamente, com a Organizacao e qualquer dos programas geridos por ela.

Os conceitos e diretrizes estabelecidos nesta Politica devem orientar os comportamentos e
decisdes adotadas em todas as atividades desenvolvidas no ambito da Sustenidos e seus
equipamentos. E esperado o respeito a essas orientacdes tanto nas atividades internas, como

nas relagcdes com o publico e demais parceiros.

Esta Politica é baseada nos principios internacionais dos Direitos Humanos e deve ser
interpretada e tratada de acordo com os principios e valores presentes no Cadigo de Etica e
Conduta da Sustenidos e nas normas internas de cada equipamento por ela gerido.

2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todas as pessoas que trabalham na Sustenidos, nos programas e
equipamentos por ela geridos (incluindo seus Conselhos e Comités), bem como as pessoas,
organizacdes e empresas externas contratadas pela Organizacao, e as pessoas que fazem
parte do corpo discente e/ou publico que se relaciona com os equipamentos culturais e
educacionais.
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3. Diversidade
e Por que adiversidade importa?

Ja sado inlUmeros estudos e pesquisas que comprovam que ambientes de trabalho diversos
sdo mais criativos, produtivos e eficientes. Isso acontece porque pessoas diferentes entre si
trazem mais perspectivas sobre um determinado assunto ou desafio a ser enfrentado, ao
passo que a hegemonia de pessoas pode causar limitacdes de criatividade, tendo em vista
gue suas experiéncias, vivéncias e referéncias sao iguais ou muito semelhantes.

Além disso, a diversidade de pessoas em um ambiente de trabalho cultural e/ou educativo é
um passo essencial para a reducdo das desigualdades sociais e econdmicas que atingem
grupos sociais minorizados na medida em que os insere no mercado de trabalho em
patamares de igualdade com pessoas que sempre 0 acessaram e dele se apoderaram.

As acles afirmativas sdo exemplos de medidas de valorizagdo da diversidade. Embora
comumente se conhega principalmente a Lei de Cotas de 2002 nas Universidades brasileiras,
as politicas de ac¢Bes afirmativas sdo o conjunto de a¢Bes que visam introduzir mudancas
materiais e simbdlicas, de ordem cultural e estrutural na sociedade, indo além da oferta de
vagas e oportunidades, mas buscando também abrir espacos de protagonismo a participacao
efetiva de grupos histérica e socialmente excluidos ou minorizados, e de suas produgdes,
narrativas, culturas e vivéncias.

A importancia da interseccionalidade

Como os grupos e individuos séo constituidos quase sempre por mais de um marcador social,
a Interseccionalidade é o conceito utilizado para nomear a sobreposicdo e intera¢do entre
essas diferencas e desigualdades.

Esse conceito ajuda a compreender, por exemplo, que embora todas as mulheres sejam
prejudicadas pelo machismo, ha diferencas na experiéncia de mulheres brancas, negras e
indigenas, cis e trans, por exemplo, pela interacdo entre os marcadores de género, de raga,
de classe, vividos por cada grupo. Isso explica, por exemplo, porque mulheres brancas
recebem menos do que homens brancos, mas ainda recebem mais do que homens negros,
sendo o publico com os menores salarios composto principalmente por mulheres negras.

Além disso, € um conceito que nos apoia no entendimento de que 0S grupos sociais
minorizados ndo sdo um bloco Unico em que todas as pessoas sao iguais e enfrentam os
mesmos desafios, uma vez que, por exemplo, uma mulher que é méae tem necessidades
distintas de incentivo a carreira do que uma mulher sem filhos, mesmo as duas sendo
mulheres atingidas pelo machismo estrutural ou institucional.

Comité de diversidade — atuagao

O propésito do Comité de Diversidade é fazer levantamentos acerca das demandas
relacionadas a diversidade nos varios equipamentos geridos pela Sustenidos, e propor o
debate e a elaboracdo de pautas, conteldos, campanhas, eventos que movimentem e
fortalecam o tema e sua insercdo em todas as esferas de operacionalizacdo destes
equipamentos: processos administrativos, seletivos de contratacao e ingresso, estratégias de
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permanéncia estudantil e de pessoas colaboradoras, contetdos pedagdgicos e artisticos,
setores de comunicacdo e manutencdes e adaptacfes prediais.

E importante ressaltar que o principio fundamental e orientador do Comité é seu carater
educativo e propositivo, e que deve ser acionado diante de demandas que a ele sejam
direcionadas ou que por ele sejam identificadas através de busca ativa.

O Comité de Diversidade da Sustenidos €, entdo, a instancia responsavel pela criacdo e
implementacéo das iniciativas relacionadas a diversidade no ambito da Sustenidos e seus
aparelhos, como, mas nao se limitando a:

Definicado de iniciativas educacionais para letramento antiassédio e antidiscrimina¢ao
para as pessoas abrangidas por esta Politica, como aulas, palestras, treinamentos,
guias, manuais etc.;
Implementacdo de Acgbes Afirmativas em processos seletivos, na elaboracdo de
programacéo artistica e na construcao das politicas pedagdgicas;
Promocéo de atividades e campanhas para prevencgéo ao assédio e a discriminacao;
Atuac&o consultiva junto ao Canal de Etica em casos de assédio e discriminac&o;
Contratacdo de empresas, organizacdes e/ou pessoas externas a Sustenidos para
apoio nas atividades previstas pelo Comité;
Fomentar a criacdo de coletivos de afinidades de grupos sociais minorizados no
ambito da Sustenidos;
Incentivar e valorizar o posicionamento atualizado, critico, acolhedor, democrético e
dialégico de todas as pessoas colaboradoras dos equipamentos, em especial as
componentes de equipes educacionais, pedagoégicas e artisticas;
Orientar a todas as pessoas colaboradoras que se guiem por principios éticos, de
inclusdo e de diversidade, no que concerne as relagdes humanas tanto quanto ao
respeito as diferentes culturas e manifestacdes artisticas do Brasil e do mundo.
Estabelecer diretrizes que fomentem a diversidade nas acbes pedagodgicas e
programacdes artisticas dos equipamentos, como, mas nao se limitando a:
- Ampliacdo das inter-relagdes entre as Areas de Masica Erudita e
Musica Popular, em todos os niveis;
= Incentivar o diadlogo entre diferentes linguagens artisticas, com enfoque
no diadlogo entre a musica e artes cénicas
- Questionamento e contextualizacdo de praticas artisticas
tradicionalistas, acompanhado de acBes concretas para sua
renovacgao, transformacao e confronto com outros modelos;
= Partir de perspectiva epistemoldgica que inclua contetdos e
repertérios ligados a tradigdes culturais nao hegemonicas, com
atencado as matrizes formadoras do Brasil - indigena, africana e
europeia, e abarcando principalmente tradices da América do Sul,
no planejamento pedagdégico e artistico dos equipamentos;
= Transformar os equipamentos culturais geridos pela Sustenidos em
polos de difuséo cultural da cidade e entorno, ocupando a
programacao com atracdes diversas em género, etnia, linguagens,
formatos, origens, dentre outras possibilidades de diversidade
avaliadas.
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e Propor um plano de trabalho com metas anuais e projetos, com dota¢do orcamentaria
especifica e anual, tendo em vista 0 aumento da diversidade e da equidade da
Sustenidos, com foco especial em garantir a presenca equitativa de grupos
minoritarios nos &mbitos de Lideranc¢a da organizagao, incluindo, mas nao se limitando
a

- Revisdo, em até 2 anos, de todas as comunicacBes da Sustenidos para
garantia de linguagem inclusiva de género, de acordo com a norma culta
portuguesa;

= Criacdo de um Manual interno de linguagem inclusiva de género de acordo
com a norma culta portuguesa com as diretrizes de comunicacdo da
Sustenidos para ser distribuido para todas as areas;

= Criacdo de um Manual interno de acessibilidade com as diretrizes que
garantem 0 acesso e a permanéncia de todas as pessoas em todos as
entidades e/ou projetos culturais sob gestdo da Sustenidos para ser distribuido
para todas as areas;

= Criagdo de um Manual interno para realizacéo de eventos na e da Sustenidos
sob a perspectiva da equidade, pelo menos, de género e raga.

- Criacdo de acdes e campanhas de prevencdo e conscientizacdo contra
assédio e discriminagéo.

- Realizacéo de reunides técnicas com especialistas em assuntos de interesse,
para promover sensibiliza¢éo, treinamentos e atualizagdo de suas politicas e
governanca.

O Comité de Diversidade tem um canal préprio, via email, com o qual todos os publicos dos
equipamentos sao convidados e encorajados a se comunicarem, encaminhando relatos,
sugestbes e demandas relacionados aos temas por ele trabalhados. Este canal de
comunicac¢éao esta divulgado no item 6 deste documento.

OBS.: relatos e denuincias de violagdes éticas devem ser encaminhadas ao Canal de Etica,
também explicado mais a frente neste documento, no item 6.

O funcionamento do Comité de Diversidade é orientado por Regimento préprio, aprovado pelo
Conselho Administrativo da organizacao (anexo 1 desta Palitica).

A responsabilidade da Lideranca

A Lideranca tem a responsabilidade de evidenciar apoio visivel e inequivoco as iniciativas de
diversidade, inclusdo e equidade, devendo conhecer e difundir essa Politica e todas as
demais iniciativas.

Em especial, a Lideranga, dentro da competéncia regimental de cada insténcia, deve:

e Liderar pelo exemplo, observando em sua pratica cotidiana as orientacdes e normas
desta Politica;

e Interromper condutas discriminatérias e assediadoras que testemunhar e reportar
para o Canal de Etica da Sustenidos;




Péagina
000035/000051

Registro N°
710.958
20/07/2023

Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas

Tota

R$ 365,43

R$ 104,27 R$71,18 R$ 19,30 R$ 24,88 R$ 17,64 R$ 7,66 R$0,00 R$0,00

R$ 610,36

e Fomentar a contratagao de pessoas diversas e de empresas fornecedoras formadas

por pessoas de grupos sociais minorizados;

Educar-se constantemente quanto a preconceitos, discriminagcfes, vieses e
estratégias de superacao dessas ideias e préticas;

Garantir a equiparacgao salarial entre todas as pessoas que ocupem 0S mesmos
cargos;

Promover iniciativas de aperfeicoamento profissional de pessoas de grupos
sociais minorizados;

Garantir, sempre e na medida do possivel, que todas as instalagdes e atividades
da Sustenidos sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia;

Envidar esforcos para a obtengédo de certificagbes, selos e demais iniciativas
externas de promocdao e respeito a diversidade;

Considerar todas as opinides que recebe, sem juizo de valores sobre quem as
deu e se comunicar com a equipe de forma nitida, respeitosa e cordial.

Essa lista de responsabilidades nédo é exaustiva, podendo incluir novas responsabilidades
conforme o desenvolvimento das necessidades e propoésitos da organizacao.

A responsabilidade de cada pessoa

Todas as pessoas abrangidas por esta Politica tém a responsabilidade de conhecé-la e
cumpri-la, além de se manter atualizadas de eventuais alteracdes nesta e demais politicas
institucionais da Sustenidos.

Em especial, é essencial que participem de todas as iniciativas para o respeito e promocao
da diversidade realizadas pela ou na Sustenidos.

Todas as pessoas abrangidas por esta Politica e por estas normas Antiassédio e
Antidiscriminacdo, quando atuando pelo e/ou na Sustenidos, devem:

Utilizar, sempre que possivel, inclusiva de género em suas

comunicacoes;

linguagem

Utilizar o nome social de todas as pessoas;

Respeitar a identidade de género, pronome de escolha e nome social de todas as
pessoas;

Respeitar 0 uso de banheiros das pessoas abrangidas por esta Politica nas
instalacdes da Sustenidos e/ou geridas pela Sustenidos de acordo com a
identidade de género das pessoas usuarias;

Utilizar os principios do Design Inclusivo
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Processos seletivos

Os processos seletivos devem se guiar pelo compromisso de promocao a diversidade, sendo
permitida e incentivada a criacdo de vagas exclusivamente ou preferencialmente afirmativas
para aumento do nimero de pessoas de determinados grupos sociais minorizados na
Sustenidos.

Perguntas sobre marcadores sociais da diferenca, como maternidade,
posicionamento politico etc., ndo devem ser realizadas nos processos seletivos.

religido,

Nenhuma candidatura podera ser rejeitada por conta de marcadores sociais presentes na
pessoa candidata, nem devem ser feitas presuncdes ou afirmacdes julgadoras quanto a
qualquer marcador da diferenca da pessoa candidata ou de outras pessoas que se parecem
com ela.

Politicas de acdes afirmativas nos processos seletivos, podem e devem ser utilizadas como
ferramentas de promocdo ativa da inclusdo e de maior diversidade dos publicos que
compdem os aparelhos geridos pela Sustenidos.

Os processos seletivos administrativos devem, necessariamente, contar com a participacéo
do Departamento de Recursos Humanos.

Os processos seletivos relacionados ao corpo estudantil, nos equipamentos nos quais tal
contexto se aplique, devem propor formas de garantir a inclusédo e promocao da diversidade,
seja no ingresso de estudantes, da sele¢do de bolsistas, ou outros que venham a surgir e ser
criados.

Recomenda-se a gestdo a consulta da composicdo demogréafica de sua equipe previamente
ao inicio de um novo processo seletivo, com o objetivo de promover a formacdo de uma
equipe efetivamente diversa.

A contratacdo de organizacdes ou pessoas externas deve se guiar por esta Politica, que fara
parte do contrato firmado, além de ser recomendado que sejam feitas checagens da
reputacdo da organizacdo no que se refere ao respeito e a promocao da diversidade e dos
direitos humanos.

Linguagem, design e comunicagdao inclusivas

A linguagem inclusiva de género é aquela que opta pela utilizacao de palavras que néo sejam
marcadas apenas e/ou exclusivamente no género masculino e que, por isso, tém mais
chances de atingir uma maior quantidade de pessoas na medida em que se sentem
representadas na comunicagao.

A atual norma culta da lingua portuguesa utilizada no Brasil ja d& conta, na maior parte das
situacoes, de oferecer recursos inclusivos de género para a comunicacdo. Quando isso ndo
for possivel, porém, é recomendado que, pelo menos, sejam usadas palavras no feminino e
no masculino.

A comunicagdo exclusiva no masculino deve ser desestimulada nas comunicagfes da
Sustenidos e/ou dos equipamentos culturais e educacionais geridos por ela.




Os diretores pediram para agendarmos
uma reuniao.

A diretoria pediu para agendarmos uma
reunido.

Os alunos ficaram muito felizes!

O corpo discente ficou muito feliz!

Precisamos contratar um novo contador.

Precisamos contratar uma nova assessoria
contabil.

O Design Inclusivo se propde ao uso e desenvolvimento de tecnologias, ferramentas,
plataformas, recursos visuais, auditivos, entre outros, buscando possibilitar o acesso e a
compreensao de todas as comunicagoes da Sustenidos pela maior quantidade de pessoas.

Sé&o principios do design inclusivo que devem ser seguidos nas comunicagdes e/ou recursos
fisicos e digitais da Sustenidos:

[ ]

Proporcionar uma experiéncia equivalente entre todas as pessoas: possibilitar
que a interface utilizada oferega uma experiéncia equivalente para todos e
todas, independentemente das circunstancias de uso

Ser consistente: usar convencdes que sao familiares, ou seja, padrdes de
funcionalidade, comportamentos, editoriais, apresentagdes, reconhecidos e
facilmente identificados pela sociedade e aplica-las de forma consistente

Dar o controle: possibilitar que as pessoas possam interagir com o conteudo
da forma que preferirem

Oferecer escolha: as pessoas devem ter diferentes maneiras de concluirem
determinadas tarefas, especialmente aquelas que sdo complexas ou ndo sao
padronizadas

Priorizar hierarquias de contelido: ajudar as pessoas a se concentrarem nas
principais tarefas, funcdes, recursos e informagdes, priorizando-as no
conteudo e layout

Adicionar valor: considerar a importancia dos recursos e entregas e como eles
melhoram a experiéncia para diferentes usuarios, oferecendo maneiras
eficientes e diversificadas de localizar e interagir com o contetdo.

Para mais informacgoes, & possivel consultar o guia dos Principios do Design Inclusivo em
http://designinclusivo.com.
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Respeito

¢ Normas antiassédio e antidiscriminagao (para relagoes internas e
externas)

A Politica de Diversidade aqui descrita se orienta pelo Cddigo de Etica e Conduta (2022)
publicado nas plataformas da Sustenidos e entregue a todas as pessoas que nela trabalham.

O Cédigo de Etica é explicito quanto & ndo tolerancia da instituicdo as situagdes de
discriminacdo, assédio, preconceito e violacbes éticas dentro dos espacgos de trabalho e
ensino aqui descritos, bem como sobre quais caminhos institucionais devem ser tomados
para que tais situacbes possam ser apuradas e devidamente tratadas.

Todas as pessoas que forem alvo, testemunharem ou forem confidentes de situagbes
vexatdrias, discriminatorias, de pressdes ou de taticas que pretendam estabelecer o medo, o
desrespeito ou a dominagao nas relagdes de trabalho e aprendizado, devem levar o assunto
ao conhecimento dos niveis hierarquicos superiores ou ao Nucleo de Recursos Humanos, ou
ao Canal de Etica estabelecido pela Organizagao.

E responsabilidade de todas as pessoas abrangidas por esta Politica estarem atentas
diariamente as microagressdes que cometem efou podem cometer, educando-se
permanentemente para elimina-las.

Como/Quando Acionar o Comité de Diversidade

Comité de Diversidade:
Para compartilhamento de relatos, sugestdes ou duvidas voltadas a quaisquer temas de
diversidade, sejam eles relagdes raciais, de género, de sexualidade, questoes de religido,
relacionadas a capacitismo, etarismo, e outras expostas no Glossario deste documento, tanto
no ambito das relagdes interpessoais, quanto institucionais, pedimos que o contato seja feito
através do e-mail: comitedediversidade@sustenidos.org.br

>Em algumas situagées, é possivel que o ideal seja procurar o Comité de Etica e/ou o
Canal de Etica:

Para situagdes de denuncia, violagao de direitos, condutas de assédio, discriminagéo ou
outras violagdes éticas que devam ser relatadas, apuradas e tratadas pela instituicao,
acione o Canal de Etica, disponivel pelo e-mail eticasustenidos@relatoconfidencial.com.br,
pelo website https://relatoconfidencial.com.br/sustenidos/ ou pelo telefone 0800 721 9159.

Todos os relatos recebidos serdo tratados com sigilo e confidencialidade e serdo analisados
pelo Comité de Etica e pela Sustenidos, que definira as medidas a serem adotadas para o
adequado tratamento do relato.

A Sustenidos garante a ndo retaliagéo e a nao perseguicao a pessoas que apresentam relatos
de boa-fé. Ao longo da apuracdo poderdo ser aplicadas medidas de garantia a protecéo da
pessoa reportante e das testemunhas, como, mas nao se limitando a, o afastamento
temporario da pessoa reportada enquanto correrem as investigacoes.
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7. Anexos
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[Regimento do Comité de Diversidade:
https://docs.google.com/document/d/1bwTHivDVJdnnIS1Fz-NtNNA30k24ACh-
NYrM_kD3JLs/edit?usp=sharing]

7.1 Glossério
Diversidade e inclusédo
Diversidade é a pluralidade de costumes, culturas, linguas e pessoas na sociedade.

Inclusdo é o acolhimento, reconhecimento e valorizagdo de diferentes grupos sociais. Se
expressa no oferecimento de acessos e oportunidades para grupos sociais diversos.

Preconceito

O preconceito é o pré-julgamento de algo, alguém ou de um grupo, partindo de suposicdes
intolerantes feitas a partir de esteredtipos negativos, generalizadas e aplicadas sobre o todo.

Marcadores da diferenca ou marcadores sociais ou marcadores de identidade

Sao as caracteristicas fisicas, sociais, econémicas, culturais, que pessoas e grupos carregam
consigo e que os identificam ou os diferenciam de outras pessoas e de outros grupos sociais.
A idade, a etnia, a cor da pele e tracos fenotipicos, a origem geografica, o peso e formato do
corpo, a constituicdo fisica e psiquica, a identidade de género, a orientacédo sexual, local de
residéncia etc. sdo exemplos dos marcadores mais comuns.

Grupos sociais minorizados

Grupo social composto por individuos que, devido a discriminacdes, estdo em situacéo de
vulnerabilidade na sociedade, de alguma forma marginalizados e sem garantia de seus
direitos bésicos. Nos grupos sociais minorizados, as pessoas séo afetadas por discriminacdes
com base na raga ou cor da pele, classe social, identidade de género, constituicao fisica,
psiquica e intelectual, idade, origem geogréfica, cultura e estética corporal. E incorreto se
referir a estes grupos enquanto “minorias”, pois eles sdo compostos por grande quantidade
de pessoas, as vezes em mesma quantidade, ou quantidade superior a de grupos nao
atingidos por discriminacdes.

Discriminacéo

A discriminacao € uma atitude preconceituosa que produz prejuizos concretos e simbdlicos a
pessoas e grupos, expressando Odio e/ou intolerancia contra marcadores sociais de
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identidade. Ato de marcar negativamente as diferencas entre grupos e/ou pessoas, €
segrega-los injustamente a partir disto.

Microagresséo

Uma prética velada e sutil de discriminac@o que se expressa por meio de gestos, palavras
faladas ou escritas e atitudes que reforcam estereétipos sobre grupos sociais minorizados.
Dizer, por exemplo, que uma pessoa negra nao tem “cara de médico” € uma microagressao
na medida em que reforca, de forma velada, o racismo de que pessoas negras ndo seriam
competentes para exercer a medicina. Também sao exemplos de microagressoes falas e
atitudes que buscam minimizar discriminacdes e seus impactos.

Assédio moral

Tipo de violéncia que se expressa de forma repetida e continua, por meio de falas, gestos,
atos e exigéncias que tem por objetivo ofender ou constranger, atingindo a autoestima e a
seguranca de uma pessoa, fazendo-a duvidar de si e de sua competéncia, implicando danos
a saude (fisica e/ou psicoldgica), ao ambiente de trabalho, a evolucdo da carreira profissional
ou a estabilidade da relacao de trabalho. Pode ocorrer da chefia contra a pessoa subordinada
e vice-versa, e entre pessoas do mesmo nivel hierarquico. A repeticdo e continuidade séo
aspectos centrais que caracterizam o assédio moral — a¢gdes ou comentarios isolados ndo
configuram assédio moral, embora sejam inadequados e possam caracterizar outros tipos de
violéncia. Além disso, é importante ressaltar que o fato de a pessoa assediadora manter
relacdo de amizade e cordialidade com a pessoa assediada ndo descaracteriza ou anula o
asseédio sofrido.

Assédio sexual e importunacdo sexual

Assédio sexual pode ser definidko como uma conduta de natureza sexual, manifestada
fisicamente, por palavras, gestos, toques ou outros meios, propostas ou impostas a pessoas
sem seu consentimento, causando-lhe constrangimento e violando a sua liberdade sexual.
Nao é necessario haver toque fisico e um Unico ato pode configurar assédio sexual. Pode
ocorrer em qualquer ambiente ou situacdo conectada ao trabalho, como confraternizagées,
caronas, mensagens e redes sociais. O siléncio da vitima ndo pode ser considerado como
aceitacdo da conduta sexual nem desconfigura o assédio sexual no trabalho, assim como a
consumacdo do objetivo de quem assedia também ndo descaracteriza 0 assédio sexual
praticado. Além disso, é importante ressaltar que o fato de a pessoa assediadora manter
relacdo de amizade e cordialidade com a pessoa assediada ndo descaracteriza ou anula o
assédio sofrido.

A importunacdo sexual e o assédio sdo crimes previstos no Codigo Penal brasileiro,
respectivamente nos artigos 215-A e 216.

Género, machismo e misoginia

Género é uma construcao social que identifica os seres humanos com base na distincdo entre
0s corpos. Durante muito tempo em determinados locais e épocas, 0os géneros foram
considerados apenas dois: feminino e masculino. Entretanto, atualmente, ha um nimero
maior de identidades de género, inclusive para reconhecer a existéncia de pessoas que
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nascem com caracteristicas corporais de mais de um dos sexos, as chamadas pessoas
intersexo, bem como as pessoas que ndo se identificam com o género masculino ou feminino,
apesar de terem sido designadas com algum deles ao nascer.

As crencas e convencdes sociais e culturais sobre o que é ser homem e o que é ser mulher,
como o homem e a mulher devem ser e agir, para além das questdes corporais, sdo baseadas
justamente nessa classificacdo binaria (ou seja, que sé ha dois) dos géneros, e partindo da
ideologia de que o género masculino é superior ao género feminino. Foi entdo destinado aos
homens os espagos publicos e de poder, e as mulheres os espacos domésticos e de cuidado,
produzindo as desigualdades de direitos, de acessos e de oportunidades principalmente das
mulheres em relacéo aos homens.

Por isso, diferente do que comumente acreditamos, essas desigualdades n&o séo naturais, e
0 machismo é um sistema de diferenciagdes que privilegia homens ao prejudicar mulheres.

Associado ao machismo, ha também o que se chama de misoginia: ideias e praticas de édio
e aversao as mulheres, desprezo e repulsa ao feminino e ao que ele representa. A misoginia
esta presente, por exemplo, quando um insulto é feito a alguém com base na depreciacao do
género feminino.

No ambiente de trabalho, 0 machismo se expressa na remuneracéo inferior que as mulheres
recebem em comparacdo aos homens, na quantidade inferior de mulheres em posi¢cdes de
poder, nas interrupgdes constantes das falas de mulheres, na apropriacéo de ideias e projetos
de mulheres por homens, na pior remuneracédo das mulheres que sdo maes em comparacao
aos que ndo sdo maes e até mesmo nas praticas de assédio sexual.

Raca e racismo

Embora ndo existam racas humanas, enquanto diferengas biol6gicas determinantes e que
hierarquizem os grupos humanos, o conceito de “raga” deve ser entendido como uma
categoria politica e social, que vem sendo construida ao longo de processos histéricos para
justificar a violéncia e desumanizagéo de grupos e povos, produzindo efeitos reais,
concretos e simbolicos, estruturais, fundamentando o que chamamos de racismo.

No Brasil, a raca é entendida a partir de aspectos fenotipicos, ou seja, as caracteristicas
fisicas de um individuo (cor da pele, tracos, textura do cabelo).

O racismo € um sistema ideoldgico criado para organizar diversas nac¢fes e sociedades a
partir do dominio e a exploracédo de um grupo sobre outros, especificamente do grupo branco
sobre grupos ndo brancos. Se sustenta na constante desumanizacéo desses grupos (quando
os transforma em perigosos, exaticos, inferiores, os animalizando e/ou invisibilizando) para
que se justifique sua exploracao, seu exterminio e a violéncia contra eles, ainda que de forma
velada. Essa ideologia ganhou a proporgdo estrutural que tem hoje a partir do processo de
colonizacao feito pelos europeus, no final de 1400 e comec¢o de 1500, periodo em que a
escravizacdo foi uma tecnologia essencial para garantir e alavancar o poder de povos
europeus, a partir da destruicdo de outros.

A ideia de raca, e consequentemente o racismo, foi costurada a uma série de teorias
cientificas, humanas e filos6ficas para reforcar a justificativa da violéncia contra os povos
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negros e indigenas, e também para disseminar a crenca popular nessa hierarquizacao racial
como “natural”. No Brasil, a ideia de “democracia racial” surgiu para tentar minimizar ou
apagar a violéncia do racismo, propondo que a interacao entre 0s grupos europeus, africanos
e indigenas brasileiros se deu de maneira amistosa, e com beneficios para todos. Esta é
ainda uma ideia comum e que precisamos desconstruir. O racismo € uma estrutura de
violéncia que deixou e deixa marcas coletivas até os tempos atuais, e que se atualiza
constantemente em nossa sociedade, o que pode ser observado, por exemplo, nos indices
de acesso a direitos basicos da populacdo negra e indigena, que ainda hoje sao
expressivamente piores do que os da populagéo branca — mesmo quando dentro da mesma
classe social.

Sendo estrutural e institucional, o racismo se manifesta também nas relaces interpessoais,
por palavras, chacotas, “piadas”, gestos e condutas discriminatérias cometidas por
individuos, fundadas inferiorizagdo de uma raca ou etnia em detrimento de outra. Um exemplo
€ questionar a higiene de uma pessoa por ela ter cabelo crespo ou invalidar a capacidade
profissional de alguém por esta pessoa fazer parte de determinado grupo étnico. E importante
dizer que racismo nem sempre se expressa apenas em atitudes manifestas, mas também e
principalmente pelo automatismo de condutas que excluam sistematicamente individuos
negros e indigenas dos espacos.

Importante: ndo existe racismo reverso. Sendo um sistema de poder, poder este ainda
ocupado pela branquitude (os grupos entendidos como brancos), o racismo nao € apenas um
desconforto por conta de um preconceito, mas sim uma complexa organizacao da estrutura
social que produz constantemente beneficios para pessoas brancas impulsionados pelos
prejuizos a pessoas negras e indigenas — fato que ndo acontece na direcao contraria.

A discriminacdo racial pressupfe o estigma fisico, sociocultural e, por vezes, econémico
contra a pessoa nao branca. O siléncio da vitima ndo faz com que ela ndo tenha sofrido um
ato racista e a configuracdo do racismo ocorrido no trabalho ndo descaracteriza o assédio
moral praticado. Outra questédo importante em relagdo ao racismo é que ter proximidade com
a vitima ou com outras pessoas nao brancas nao impede o cometimento de praticas racistas,
isto €, a pratica do racismo independe da convivéncia com outras pessoas negras e nao
brancas.

O racismo no direito brasileiro é subdividido em duas categorias:

A primeira € o crime de racismo: a pratica, inducdo ou incitagdo a discriminacdo ou
preconceito de racga, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional, sendo, portanto, um crime
contra a coletividade. Crime inafiancavel, ou seja, aquele em que ndo ha possibilidade de
pagamento de fianca para liberacdo do praticante e imprescritivel, isto é, sem prazo para que
cesse a possibilidade de processo criminal contra o praticante. Prescrito no artigo 5°, inciso
XLIII da Constituicdo Federal de 1988 e no Estatuto da Igualdade Racial, Lei n° 7.716/89.

A segunda é a injiria racial: ocorre quando ha ofensa a dignidade de uma Unica pessoa a
partir de elementos relacionados a racga, cor, etnia, religido, origem. A prética ofensiva de
humilhacao, relativizac&o profissional e desmoralizacdo da pessoa pode ocorrer por parte da
chefia, entre pessoas do mesmo nivel hierarquico, subordinados, por parte de parceiros/as e
colaboradores/as internos/as e externos/as. Caracteriza-se pela humilhagéo, degradacéo
moral, hostilidade constituida pela pratica, individual ou em grupo, de dindmicas de
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estigmatizacdo. O objetivo é construir um ambiente em que a pessoa que sofre a injlria seja
demarcada por tracos negativos injustamente imputados ao seu grupo racial. Previsto no
artigo 140 § 3° do Codigo Penal.

Além disso, o racismo também pode ser caracterizado em condutas como:

° Estigma contra colegas de trabalho que professam religides de matriz africana;

Chacotas ou comentarios que ofendam uma raga (referentes ao cabelo ou
vestimenta, identidade, costumes, culinaria etc.);

° Afirmacgdes ou questionamentos que reconhecem a pessoa nao branca sempre
em cargos subalternos (a mulher negra sempre como a “tia do café” ou o homem
negro sempre como porteiro ou seguranca, por exemplo.);

° Envio de materiais audiovisuais de carater racista, como memes que colocam
pessoas ndo brancas como animalizadas;

Perguntas intrusivas e ofensivas acerca da vida privada relacionadas a como
vivem pessoas nao brancas;

Xenofobia

Xenofobia é a discriminacéo e aversdo de um individuo ou grupo contra pessoas estrangeiras,
de outras localidades do mesmo pais, e povos refugiados, e se expressa com atitudes e
praticas intolerantes, discriminatorias, violentas e hostis, podendo também ser velada.

Com frequéncia a xenofobia esta atrelada ao racismo. Insultos e xingamentos contra pessoas
estrangeiras ou de outras localidades do mesmo pais por estere6tipos atrelados a eles, assim
como se referir a uma pessoa com base em seus tragos fisicos e/ou sua nacionalidade, e a
resisténcia em contratar pessoas de outras regides por esteredétipos atrelados a elas, ou pelo
simples fato de serem estrangeiros, séo praticas de xenofobia.

LGBTQIAPN+ e LGBTfobia

LGBTQIAPN+ é a sigla que engloba o grupo de pessoas lésbicas, gays, bissexuais, trans e
travestis, queer, intersexo, assexuais, pansexuais e demais identidades de género e
orientacdes sexuais, como pessoas ndo binarias, agéneras, de género fluido etc.

Quando tratamos de orientacdo sexual, nos referimos:

e Heterossexual - pessoa que sente atracao afetivo-sexual por pessoas do género
oposto;

e Léshica — pessoa que se identifica enquanto mulher e que sente atracao afetivo-
sexual também por outras pessoas que se identificam enquanto mulheres;

e Gay - pessoa que se identifica enquanto homem e que sente atracdo afetivo-
sexual também por pessoas que se identificam enquanto homens;
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e  Bissexual - pessoa para quem o género nao é um fator determinante da atracéo

sexual ou afetiva;

Assexual - pessoa que de forma rara, condicionalmente ou nunca experiencia
atracdo sexual, independentemente do género;

Pansexual - pessoa que sente atracdo sexual independente da

identidade/expressao de género da outra pessoa.

Quando tratamos de identidade de género, nos referimos:

Mulher cisgénera - pessoa que se identifica com o género feminino que Ihe foi
atribuido ao nascer;

Homem cisgénero - pessoa que se identifica com o género masculino que lhe
foi atribuido ao nascer;

Intersexo e sexo neutro - refere-se & pessoa que apresenta caracteristicas
anatbmicas, cromossOmicas ou hormonais que nao estdo estritamente
relacionadas a qualquer um dos dois sexos ou a ambos.

Mulher transgénera — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao
género que lhe foi atribuido ao nascer, identificando-se com o género feminino.

Homem transgénero - pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao
género que lhe foi atribuido ao nascer, identificando-se com o género masculino.

Travesti — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao género
masculino que lhe foi atribuido ao nascer e que se identifica com o feminino ou
nao binarismo. As travestis devem ser sempre referidas no feminino.

N&o binario - pessoa cuja identidade de género ndo se enquadra nos géneros
de homem ou mulher.

Género Fluido - pessoa cuja identidade sexual é variavel, que passa do masculino
ao feminino ou ao género neutro.

Género neutro - pessoa cuja identidade sexual ndo é nem masculina € nem
feminina, nem a mistura dos dois.

Queer — (originalmente um insulto em inglés que significa “bizarro”, mas que a
comunidade LGBTQIAP+ ressignificou) se refere a pessoa que nado adere a
divisdo binaria tradicional de géneros, e/ou a imposi¢cdo da heterossexualidade e

da cisgeneridade.

LGBTfobia é discriminacéo por meio de atitudes violentas, intolerantes e excludentes contra
pessoas LGBTQIAP+. A LGBTfobia passou a ser qualificada como crime de 6dio em decisdo
de 2019 do Supremo Tribunal Federal (STF), equiparando essa conduta ao crime de racismo
previsto na Lei 7.716/89 até que o Congresso Nacional crie uma lei especifica para esse

crime.
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Liberdade religiosa e intolerancia

A liberdade religiosa consiste no direito ao exercicio pleno e na pratica de ritos, crencas e
cultos de qualquer religiao, bem como no direito de mudanca de religido quando o individuo
desejar, de forma publica ou privada. Intolerancia religiosa € a discriminagao, impedimento
do exercicio, praticas ofensivas e zombarias baseados na religido do outro.

Pessoas com deficiéncia e capacitismo

De acordo com a definicdo da Lei 13.146/2015, considera-se pessoa com deficiéncia aquela
que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacéo plena e efetiva
na sociedade, em igualdade de condigbes com as demais pessoas.

O capacitismo é a discriminagdo que desqualifica pessoas com deficiéncia por suas
caracteristicas fisicas, mentais, intelectuais e sensoriais, causando entraves a liberdade e a
autonomia, além de colaborar para a manutengdo de um padréo estigmatizante quanto a
percepgao dessas pessoas pela sociedade.

Etarismo
O etarismo € a discriminagao social baseada em esteredtipos de idade.

Essa discriminacdo se manifesta de diferentes formas, dependendo do contexto em que se
insere. De forma geral, o Etarismo desqualifica a capacidade laborativa, criativa, intelectual e
de atuagado de pessoas por serem consideradas mais velhas ou mais jovens, a partir de
estereotipos relacionados as faixas etarias. Tal discriminagao tem impactos importantes nas
varias facetas da vida cotidiana destes grupos, sendo uma das principais afetadas a
empregabilidade.

7.2 Regimento do Comité de Diversidade

7.3 Cédigo de Etica e Conduta

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.06.27 17:14:18 -03'00"

margo/2023




Pagina Protocolo n° 425.173 de 29/06/2023 as 12:33:46h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000047/000051 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 710.958 em 20/07/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitaimente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Registro N°
710.958
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
20/07/2023 R$ 365,43 R$ 104,27 R$71,18 R$19,30 R$ 24,88 R$17,64 R$7,66 R$0,00 R$0,00 R$ 610,36

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE DIVERSIDADE
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

O Comité de Diversidade tem se estruturado desde 2021 e passa a ser reconhecido institucional e

formalmente a partir do ano de 2023.
CAPITULO | - DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 12 - As atividades atribuidas ao Comité de Diversidade (“Comité”) serdo orientadas de acordo com
as diretrizes estabelecidas neste Regimento (“Regimento”) e na Politica de Diversidade, Antiassédio e
Antidiscriminagdo da Sustenidos (“Politica de D&I”), possuindo cada uma das pessoas participantes
autonomia e independéncia no exercicio de suas competéncias e execu¢do de normas e principios
constantes no Cédigo de Etica e Conduta e Manual de Compliance da Sustenidos Organizag3o Social

de Cultura (“Sustenidos”).

CAPITULO Il — DA COMPOSIGAO, DA ORGANIZAGAO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITE
DE DIVERSIDADE

Art. 22 - O Comité de Diversidade serd composto por no minimo 6 e no maximo 11 pessoas integrantes
efetivas, cujo mandato terd duragdo de 01 (um) ou 2 (dois) anos, a partir da nomeagao, sendo

admitida uma unica reconducgao.

§1° O primeiro mandato de 50% das primeiras pessoas integrantes do Comité de Diversidade,
nomeadas pelo Conselho Administrativo e pela Diretoria da Sustenidos, serd de 1 (um) ano, definidas

mediante sorteio.
§2° N&o sera permitido a nenhum dos membros do Comité exceder dois mandatos consecutivos.
§3° O Comité de Diversidade terd a seguinte composigdo:

I No minimo, 1 (uma) pessoa de cada equipamento e/ou projeto cultural gerido pela Sustenidos
e pelo menos 1 (uma) pessoa da Sede da Sustenidos;

1. Uma pessoa suplente por equipamento.

Il. Pelo menos, 50% de mulheres e 50% pessoas de pessoas pretas, pardas e/ou indigenas. Sendo
possivel a sobreposi¢do de tais marcadores, fica aberta a possibilidade de outros grupos nao
mencionados participarem e comporem o Comité.

V. O Comité devera contar com dois assentos permanentes, sendo um referente ao

departamento de Recursos Humanos, e um referente a drea de Musica.
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V. O Comité envidara seus melhores esforcos para que haja pessoas com deficiéncia e da

comunidade LGBTQIAP+ entre as pessoas participantes efetivas e suplentes

Art. 32 - O processo para integrar o Comité sera feito por indicacdes fundamentadas nas diretrizes de
diversidade aqui expostas, a partir do contato prévio e atuacdo da pessoa candidata com os temas

tratados pelo Comité.

Art. 42 - O Comité de Diversidade da Sustenidos tem autonomia de atuacdo e autonomia
orcamentdria, mesmo em se tratando de uma instancia consultiva, e ndo deliberativa. As atividades
dessa instancia sdo organizadas nas reunides periddicas do grupo, sendo certo que é necessario no

minimo 85% de presenga em todas as reunides, sob pena de remogao do Comité.

| — O Comité de Diversidade é composto pela Presidéncia, Coordenadoria e Conselho de pessoas
participantes efetivas e suplentes. Para fins deste Regimento, a Presidéncia e a Coordenadoria serdo,

qguando pertinente, chamadas de “pessoas participantes”.

Il — A Presidéncia, a Coordenadoria e o Conselho do Comité serdo eleitos, reeleitos e destituidos pelo

préprio Comité.

Il - Fica estabelecido que a supléncia da Presidéncia deve ser representada pela Coordenadoria, e a

supléncia desta deve ser representada por pessoa integrante efetiva do Comité de Diversidade.

§ 12 O Conselho Administrativo e a Diretoria da Sustenidos nomeardo somente as primeiras pessoas
participantes efetivas do Comité de Diversidade, com garantia da paridade de género e raga e
prezando pela presenca de pessoas LGBTQIAP+ e com deficiéncias, cujas auséncias deverdo ser

justificadas por esses 6rgdos perante a comunidade Sustenidos.

§ 22 O proprio Comité de Diversidade, uma vez nomeado e instalado, nos termos do § 12 deste

Regimento, indicara e elegerd as pessoas suplentes.

V — O corpo discente e/ou o publico-alvo final de entidades e/ou projetos culturais geridos pela
Sustenidos poderdao ser convidados para reunidoes do Comité para, mas ndo se limitando a,
apresentarem opinides sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité ou suas demandas auténomas,

sendo certo que ndo contam com poder de voto ou veto dentro do Comité.

VI - Nas hipéteses de impedimento ou auséncia justificada, as pessoas participantes efetivas poderao
ser substituidas pelas pessoas participantes suplentes, observada a coeréncia entre os equipamentos

representados pela participante ausente e pela suplente a ser convocada.
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VIl - Haverd uma pessoa participante suplente especifica para substituir a Presidéncia do Comité.

VIl — O afastamento, a renuncia, o falecimento ou a demissdo de uma das pessoas participantes do
Comité exigira uma nova nomeacdo, a qual deverd ser baseada no resultado da elei¢do entre as

pessoas participantes do Comité, seguindo o quérum previsto no artigo 82 deste Regimento.

IX — As atribui¢des das pessoas participantes do Comité sdo indelegaveis, ndo-remuneradas e devem

ser exercidas sem prejuizo das suas fung¢bes ordinarias.

X — A participacdo no Comité ndo gera estabilidade, garantia de emprego ou qualquer outro tipo de

beneficio ou vantagem.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS GERAIS DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 52 - Compete ao Comité de Diversidade a elaboracdo e participacdo na implementacdo das
iniciativas relacionadas a promogdo da diversidade no ambito da Sustenidos e das entidades e/ou

projetos culturais sob sua gestdo, como, mas ndo se limitando a:

| — Defini¢do de iniciativas educacionais para letramento antiassédio e antidiscriminagao.
Il — Apoio na conducgdo de processos seletivos afirmativos.

Il - Promogao de atividades para prevengao ao assédio e a discriminagao.

IV — Atuagdo consultiva, quando solicitada, junto ao Comité de Etica em casos de denincia de assédio

e/ou discriminacdo.

V — Atuacdo consultiva, quando solicitada, junto a departamentos da Sustenidos que solicitarem
apoio.
VI — Contratacdo de empresas, organiza¢cdes e/ou pessoas externas a Sustenidos para apoio nas

atividades previstas pelo Comité.

VIl — Fomento a criagdo de coletivos de afinidades de grupos sociais minorizados no ambito da

Sustenidos.

VIl — Proposicdao de um plano de trabalho contendo metas anuais e projetos, com dotacdo
orgcamentdria especifica e anual, com o objetivo de aumento da diversidade e da equidade da
Sustenidos, com foco especial em garantir a presenca equitativa de grupos minorizados nos ambitos

de Lideranca da Sustenidos.
IX — Eleger entre as suas pessoas participantes aquelas que ocupardo a Presidéncia e a Coordenadoria.

X - Revisar anualmente a politica de diversidade e sugerir alteragdes para seu aprimoramento.
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§12 O Comité podera, sempre que julgar necessario, solicitar orientacdo de outras areas da
Sustenidos, como, mas ndo se limitando a, ao Departamento Juridico, ao setor responsavel pela
fung¢do de Compliance e Integridade, ao Departamento de Recursos Humanos, a Diretoria e ao

Conselho Administrativo.

CAPITULO IV — DAS COMPETENCIAS DA PRESIDENCIA DO COMITE DE DIVERSIDADE
Art. 62 Compete a Presidéncia do Comité:

| — Convocar e organizar as eleigdes anuais para composicdo do Comité.

Il — Planejar o calendario anual das reunides do Comité.

IIl — Convocar as pessoas participantes do Comité para as reunioes.

IV — Avaliar e autorizar os pedidos de auséncia e convocar as pessoas suplentes.

V — Desenvolver o planejamento orgamentdrio anual das a¢des a serem realizadas pelo Comité e

submeter o pedido de verba para a drea competente.

VI — Garantir o bom funcionamento do Comité e acionar o Comité de Etica diante de quaisquer

incidentes entre as pessoas participantes do Comité.

CAPITULO V - DAS COMPETENCIAS DA COORDENADORIA DO COMITE DE DIVERSIDADE
Art. 72 Compete a Coordenadoria do Comité:

| — Organizar as pautas das reunides do Comité.

Il — Registrar em ata todas as reunides do Comité.

IIl = Arquivar as atas das reuniées do Comité em local acessivel as demais pessoas participantes do

Comité e demais interessadas.
CAPITULO VI - DAS REUNIOES DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 82 - Havera reunido ordinaria do Comité de Diversidade quinzenalmente e, extraordinariamente,

nos periodos convocados pela Presidéncia do Comité.
§12 A Coordenadoria sera responsavel por organizar as pautas das reuniées do Comité.

§22 Todas as reunibes serao registradas em ata pelo Coordenadoria, a qual compete também o
registro e arquivamento da ata, em local acessivel as demais pessoas participantes do Comité e demais

interessadas.
Art. 92 — As deliberagdes do Comité serdo realizadas pelo quérum de votos da maioria simples.

Art. 102 - O membro suplente substituird o membro efetivo, nos seguintes casos:
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| — Motivos de férias ou licenga;

Il — Auséncia justificada mediante atestado ou declaracdo da gestdo do setor em que a pessoa

participante efetiva do Comité esta vinculada.

CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 112 — Este Regimento pode ser alterado a qualquer tempo pelas pessoas participantes do Comité

e/ou pela Diretoria e Conselho Administrativo da Sustenidos, sendo certo que esses dois ultimos

orgdos sempre deverdo aprovar quaisquer mudancas deste Regimento antes de sua entrada em vigor.

Art. 122 - Este regimento entra em vigor na data de sua assinatura.

Publique-se o novo Regimento.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2023.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
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Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva
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Sao Paulo, 27 de junho de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.06.27 17:37:18 -03'00"

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR





				2023-06-27T17:37:18-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
13 bE JUNHO DE 2023

figf ATA Ne. 06/2023

Aos treze de junho de 2023, as 18h30, de modo remoto,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracéo que assinam a presente ata,

para deliberar sobre os seguintes assuntos:

C? 1) Deliberacdes

e Aprovacdo da politica de Diversidade e
constituicdo do primeiro Comité de Diversidade.

e Convalidagdo da utlizacdo do Fundo de
Contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista —
Autos n. 0001073-25.2011.5.15.0116.

GO 2) Informes

e Vagas abertas do Conselho Administrativo.
e Andamento do Conservatério Draméatico e Musical

de Tatui e do Theatro Municipal de Séao Paulo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

‘MB Item 1 — Deliberagfes

1.1) Aprovacao da politica de Diversidade e constituicdo do

primeiro Comité de Diversidade, Equidade e Igualdade

1WA GS
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Alessandra reiterou que o0s documentos a serem
aprovados haviam sido enviados com antecedéncia aos membros do
Conselho. O Presidente passou a palavra para o conselheiro e Gerente Geral
do Conservatorio de Tatui, Gildemar de Jesus Oliveira, que, com o auxilio da
Camila de Oliveira Silva, Gerente de Producdo de Eventos, e Clara Patrizi,
Psicologa da Equipe Técnica Social apresentaram a politica de diversidade e
constituicdo do primeiro Comité de Diversidade, Equidade e Inclusédo da
Sustenidos. O Gerente de Tatui explica que o comité é composto por 13
pessoas, com representantes da sede e de todos 0s equipamentos
gerenciados pela Sustenidos, bem como um suplente de cada. Contextualiza
que a formacdo do grupo ocorreu em 2020, apés alguns colaboradores

participarem do curso “Como combater o racismo institucional” da ABONG.

Na sequéncia, a Gerente Camila, que participou do curso,
indica que fez juntamente com outros colaboradores, da época do Projeto
Guri, um trabalho de conclusdo de curso que consistia em criar um comité.
Gildemar retoma a palavra, indicando que fizemos a contratacdo da
consultoria Gema para elaboracdo da politica de diversidade da organizacéo.
Em seguida, faz destaque aos conceitos fundamentais do grupo, que sao:

GO 1. Diversidade — conceito que busca evidenciar e

valorizar a multiplicidade de identidades humanas;
2. Inclusdo — selecdo e contratacdo de pessoas e
empresas que representam a diversidade;

3. Equidade — adaptacdo de regras e normas as
situacdes concretas em vistas ao equilibrio entre as

pessoas diversas que foram incluidas na organizacéo.

Gildemar continua afirmando que o nosso comité se
caracteriza por ser educativo e propositivo, com a finalidade de elucidar

questdes dentro da organizacao relativa a tematica tratada pelo grupo.

A Gerente de Producdes explica que a politica de
diversidade comecou a ser elaborada em 2021, com a contribuicdo de

diversas areas e apoio da Diretoria Executiva, além da consultoria Gema.

GS
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O conselheiro Gildemar informa o e-mail do comité para
os colaboradores enviarem suas duvidas e prossegue listando os eixos de
acao a sequir:

Ajf e Fortalecer, fomentar e ampliar a inclusdo, a
equidade e a diversidade nos ambientes geridos
pela organizacéo;

e Elaborar e implementar politicas institucionais de

C? respeito, acesso, permanéncia e ascensdo de
pessoas negras, LGBTQIAP+, mulheres e demais
interseccionalidades;

e Prevencédo do assédio e discriminacao;

GO e Elaborar  protocolos e indicadores de

monitoramento e avaliacdo de acbes de

diversidade e das estruturas de governanca;

e Escuta ativa, voltada a assuntos relacionados as
diversidades, para acolhimento e resolucdo de
conflitos;

e Propor informacdes e treinamentos com liderancas
e equipes, para disseminar a Politica de

wfz Diversidade, e formar multiplicadores internos

capacitados nos termos abordados.

No mais, informa que o comité tem algumas acfes em
andamento como campanha anti assédio, disponibilizacdo do manual com
linguagem neutra, implementacao de processo seletivo com agdes afirmativas
para o corpo discente e bolsistas do Conservatorio de Tatui, planejamento de
conversas com lideres de todos os nucleos para aproximagdo com 0s temas

e ciclos de palestras tematicas.

GS

integrantes do comité: Gildemar de Oliveira (Gerente Geral do Conservatoério

Gildemar concluiu apresentacdo expondo a lista de

de Tatui — mandato de 2 anos); Camila Silva (Gerente de Producédo de
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Eventos Sede e Conservatorio de Tatui — mandato de 2 anos); Clara Jorge
(Psicéloga da equipe técnico social do Conservatério — mandato de 1 ano);
Fernanda Solon (Gerente do Musicou — mandato de 1 ano); Kelly Sato
(Designer Grafico do Nucleo de Comunicacdo e Marketing — mandato de 1
ano); Antonio Salvador (Gerente Artistico e Pedagogico de Artes Cénicas do
Conservatoério de Tatui — mandato de 1 ano); Mayra Fernandes (Analista de
RH — mandato de 2 anos); Sabrina Medeiros (Coordenadora de Nucleo
Musicou Nova Palmeira/PB — mandato de 2 anos); Tulio Pires (Coordenador
de Pratica de Conjunto e Musica de Camara do Conservatorio de Tatui —
mandato de 2 anos); Nathalia Costa (Gerente de Producdo — Theatro
Municipal); e Stig de Lavor — Fotografia Documental e Cinematografica —

Theatro Municipal).

AL

politica de Diversidade, bem como a constituicdo do primeiro Comité de

O Conselho avaliou positivamente a apresentacéo e a

Diversidade, Equidade e Igualdade.

Ct

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

GO v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a politica de

Diversidade e constituicdo do primeiro

Comité de Diversidade, Equidade e

MB Igualdade, bem como seu regimento.

1.2) Convalidagdo da utilizagdo do Fundo de
Contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista — Autos n.
0001073-25.2011.5.15.0116

w" Z O Presidente passou a palavra para a Gerente Juridica

Adline e ao Diretor Rafael, que apresentaram os valores utilizados do fundo
de contingenciamento de Tatui para pagamento de débito trabalhista — Autos
n. 0001073-25.2011.5.15.0116, conforme demonstrativos anexos.

GS “
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Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a utilizacao
do Fundo de Contingenciamento de Tatui
para pagamento de débito trabalhista —
Autos n. 0001073-25.2011.5.15.0116.

ltem 2 — Informes:

Vagas abertas do Conselho Administrativo

A questdo foi adiada para a proxima reunido do Conselho Administrativo.

Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de Tatui

e do Theatro Municipal de Sdo Paulo

O Escritério Rubens Naves participou da reunido, respondendo duvidas dos

conselheiros e conselheiras a respeito do Theatro Municipal.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reuniao por

encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.

André Tsnard Fesnanrdc Clavdia Ciarisechi Ferieira
André Isnard Leonardi Claudia Ciarrocchi Ferreira

Presidente Conselheira

Gildemanr De Jesws Ofbveira Monica Rosenberg Braigal
Gildemar Jesus de Oliveira Monica Rosenberg Braizat

Conselheiro Conselheira
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Vellingtsn Ds Carme
Medeiras De Aradje Geisa Viana De Sewsa
Wellington do Carmo M. Araujo Geisa Viana de Sousa
Conselheiro Secretaria
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Anexo | — Participantes ﬂf
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: C 5

André Isnard Leonardi (Presidente)

Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Monica Rosenberg Braizat GO

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

PELO CONSELHO FISCAL: ‘MB

Paula Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA: wﬂ

Luciana de Toledo Temer
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DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO SUSTENIDOS






_CoOmo nasceu o comite de
diversidade, equidade e
inclusao da Sustenidos





conceito que busca evidenciar e valorizar a
multiplicidade de identidades humanas

selecao e contratacao de pessoas e
empresas que representem a diversidade

adaptacao de regras e normas a situacoes
concretas em vistas ao equilibrio entre as pessoas
diversas que foram incluidas na organizacao





A diversidade na gestao pode garantir o
sucesso de uma ONG

NATHALIA DI OLIVEIRA  DESTAQUES

R T X

Facilitar o processo de doagao, usar diferentes taticas para captar recursos e investir em comunica¢ao sao acoes
fundamentais para alcancar sustentabilidade financeira

Diversidade

A diversidade nao se restringe a questoes relacionadas a cor, raca ou sexualidade. Diversidade vem daquilo que
e diverso, variado. Assim, sempre que possivel, varie: no perfil dos profissionais da sua organizagao, nas opgoes
para doar para a sua entidade (como boleto, site e aplicativo para celular), na forma como vocé atraira doadores
(e-mail, redes sociais, telefone e dialogo direto, por exemplo).

Promover a diversidade em uma organizacao da sociedade civil pode garantir mais doadores, com mais opgoes
de fonte de receita, além de mais canais para divulgacao.






inclusao sem a centralidade da equidade pode dar causa a
distorcoes como as apresentadas no estudo Women in the
Workplace que revela, por exemplo, que mulheres negras
sao promovidas mais lentamente que outros colegas e sao
significativamente sub representadas em cargos de

lideranca e senioridade.

o mesmo estudo informa que as escolhas que o

mundo do trabalho fizer hoje implicarao

consequéncias para a equidade de géenero e raca
nas décadas seguintes.





guando organizac0es nao estao propriamente
preparadas para lidar com temas como asseédio, &
ainda frequente a retaliacao as pessoas gue
relatam.





_a politica de diversidade

a criacao da politica institucional de
diversidade da Sustenidos tem enfoque
educativo e propositivo, com objetivo de
construir um plano de trabalho com acoes
que promovam e valorizem as diversidades,
bem como conscientize nossos publicos
contra praticas discriminatorias e de
assedio, propondo também estratégias de
contratagao, permanéncia e ascensao de
mulheres, pessoas negras e demais
interseccionalidades, além do planejamento
da implementagao e comunicagao interna e
externa dessa politica.

https://bit.ly/41i2FI5 z SUSTENIDOS



https://bit.ly/41i2FI5​



formado por um grupo de trabalho

, composto por 13
(treze) pessoas — incluindo suplentes, e de
carater , sem

preponderar qualquer juizo de valor ou julgamento
sobre quaisquer pessoas e /ou situagoes.

comitedediversidade@sustenidos.org.br

S
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a inclusao, a equidade e
a diversidade nos ambientas geridos pela organizacao;

de respeito,
acesso, permanéncia e ascensao de pessoas negras,
LGBTQIAP+, mulheres e demais interseccionalidades;

de acoes de diversidade e das estruturas de governanga;

voltada a assuntos relacionados as diversidades,

com liderancas e equipes,
para disseminar a Politica de Diversidade, e formar
multiplicadores internos capacitados nos temas abordados;





acoes em andamento

« campanha anti assédio através de cartazes e
acoes informativas conjuntas;

 disponibilizar manual com linguagem neutra;

- reservade vagas nos processos seletivos para
corpo discente e bolsistas do Conservatorio;

« palestra sobre letramento racial com Acacio
Almeida na semana de integragao de 2023 no
Conservatorio de Tatui, que abrangeu corpo
discente, colaboradores e corpo docente;

« Conversascom lideres do todos os nucleos da
Sustenidos para aproximagao com o tema e
efetivas agoes intersetoriais.





elaborado pela Gema Consultoria em
Equidade, com participagao efetivados
membros do comite, da diretoria e do
nucleo juridico da Sustenidos

esta disponivel em: https://bit.ly/3LShWK6

sera disponibilizado no site e na intranet





gquem somos?

Gildemar de Oliveira
gerente geral do Conservatorio de Tatui
Mandato de 2 anos

Camila Silva

gerente de producgao de eventos sede
e Conservatorio de Tatui

Mandato de 2 anos

Clara Jorge

psicologa da equipe técnico social
do Conservatério de Tatui
Mandato de 1 ano





gquem Ssomos?

Fernanda Solon
gerente geral do Mus
Mandato de 1 ano

Kelly Sato

designer grafico do nucleo
de comunicagao e marketing
Mandato de 1 ano

Antonio Salvador

gerente artistico e pedagogico de artes cénicas
do Conservatorio de Tatui

Mandato de 1 ano






gquem Ssomos?

Mayra Fernandes
analista e recursos humanos
Mandato de 2 anos

Sabrina Medeiros
coordenadora de nucleo
Musicou Nova Palmeira/PB
Mandato de 2 anos

Tulio Pires
coordenador de pratica de conjunto e

musica de camara do Conservatorio de Tatui
Mandato de 2 anos






gquem Ssomos?

Nathalia Costa
gerente de producéo
Theatro Municipal

Stig de Lavor
fotografia documental e cinematogréfica
Theatro Municipal

O Comité de Diversidade contatambém com uma pessoa suplente por equipamento,
sendo elas: Tulio, Marcela, Andrea e Heloisa (??)
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Sustenidos

Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo

indice

Objetivo

Abrangéncia

Diversidade

Respeito: normas antiassédio e antidiscriminagao
Como/Quando Acionar o Comité de Diversidade
Anexos

Glossario

No gk whE

1. Objetivo

A Politica de Diversidade é parte das praticas do compromisso da Sustenidos, enquanto
gestora de equipamentos publicos de cultura e educacao, a fim de propiciar ambientes de
trabalho seguros e equitativos para todas as pessoas que se relacionem, interna ou
externamente, com a Organizagéo e qualquer dos programas geridos por ela.

Os conceitos e diretrizes estabelecidos nesta Politica devem orientar os comportamentos e
decisdes adotadas em todas as atividades desenvolvidas no @mbito da Sustenidos e seus
equipamentos. E esperado o respeito a essas orientagdes tanto nas atividades internas, como
nas relacdes com o publico e demais parceiros.

Esta Politica é baseada nos principios internacionais dos Direitos Humanos e deve ser
interpretada e tratada de acordo com os principios e valores presentes no Cadigo de Etica e
Conduta da Sustenidos e nas normas internas de cada equipamento por ela gerido.

2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todas as pessoas que trabalham na Sustenidos, nos programas e
equipamentos por ela geridos (incluindo seus Conselhos e Comités), bem como as pessoas,
organizacdes e empresas externas contratadas pela Organizagdo, e as pessoas que fazem
parte do corpo discente e/ou publico que se relaciona com os equipamentos culturais e
educacionais.





3. Diversidade
e Por que adiversidade importa?

Ja sao inumeros estudos e pesquisas que comprovam que ambientes de trabalho diversos
sd0 mais criativos, produtivos e eficientes. Isso acontece porque pessoas diferentes entre si
trazem mais perspectivas sobre um determinado assunto ou desafio a ser enfrentado, ao
passo que a hegemonia de pessoas pode causar limitagdes de criatividade, tendo em vista
gue suas experiéncias, vivéncias e referéncias sao iguais ou muito semelhantes.

Além disso, a diversidade de pessoas em um ambiente de trabalho cultural e/ou educativo é
um passo essencial para a reducdo das desigualdades sociais e econbmicas que atingem
grupos sociais minorizados na medida em que os insere no mercado de trabalho em
patamares de igualdade com pessoas que sempre o acessaram e dele se apoderaram.

As acbes afirmativas sdo exemplos de medidas de valorizacdo da diversidade. Embora
comumente se conhega principalmente a Lei de Cotas de 2002 nas Universidades brasileiras,
as politicas de ag¢des afirmativas séo o conjunto de a¢des que visam introduzir mudancas
materiais e simbdlicas, de ordem cultural e estrutural na sociedade, indo além da oferta de
vagas e oportunidades, mas buscando também abrir espacos de protagonismo a participagéo
efetiva de grupos historica e socialmente excluidos ou minorizados, e de suas producoes,
narrativas, culturas e vivéncias.

A importancia da interseccionalidade

Como os grupos e individuos sdo constituidos quase sempre por mais de um marcador social,
a Interseccionalidade € o conceito utilizado para nomear a sobreposicdo e interagdo entre
essas diferencas e desigualdades.

Esse conceito ajuda a compreender, por exemplo, que embora todas as mulheres sejam
prejudicadas pelo machismo, ha diferencas na experiéncia de mulheres brancas, negras e
indigenas, cis e trans, por exemplo, pela interacdo entre os marcadores de género, de raca,
de classe, vividos por cada grupo. Isso explica, por exemplo, porque mulheres brancas
recebem menos do que homens brancos, mas ainda recebem mais do que homens negros,
sendo o publico com os menores salarios composto principalmente por mulheres negras.

Além disso, € um conceito que nos apoia no entendimento de que 0S grupos sociais
minorizados ndo sdo um bloco Unico em que todas as pessoas sao iguais e enfrentam os
mesmos desafios, uma vez que, por exemplo, uma mulher que é mae tem necessidades

distintas de incentivo a carreira do que uma mulher sem filhos, mesmo as duas sendo
mulheres atingidas pelo machismo estrutural ou institucional.

Comité de diversidade — atuacéao

O propésito do Comité de Diversidade é fazer levantamentos acerca das demandas
relacionadas a diversidade nos varios equipamentos geridos pela Sustenidos, e propor o
debate e a elaboracdo de pautas, contetudos, campanhas, eventos que movimentem e
fortalecam o tema e sua insercdo em todas as esferas de operacionalizacdo destes
equipamentos: processos administrativos, seletivos de contratacdo e ingresso, estratégias de





permanéncia estudantil e de pessoas colaboradoras, conteldos pedagdgicos e artisticos,
setores de comunicacdo e manutencgdes e adaptacdes prediais.

E importante ressaltar que o principio fundamental e orientador do Comité é seu caréater
educativo e propositivo, e que deve ser acionado diante de demandas que a ele sejam
direcionadas ou que por ele sejam identificadas através de busca ativa.

O Comité de Diversidade da Sustenidos €, entdo, a instancia responsavel pela criacdo e
implementacdo das iniciativas relacionadas a diversidade no ambito da Sustenidos e seus
aparelhos, como, mas nao se limitando a:

Defini¢éo de iniciativas educacionais para letramento antiassédio e antidiscriminacao
para as pessoas abrangidas por esta Politica, como aulas, palestras, treinamentos,
guias, manuais etc.;
Implementacdo de Agfes Afirmativas em processos seletivos, na elaboracdo de
programacao artistica e na construgédo das politicas pedagogicas;
Promocao de atividades e campanhas para prevencao ao assédio e a discriminagao;
Atuacéo consultiva junto ao Canal de Etica em casos de assédio e discriminacao;
Contratacdo de empresas, organizacées e/ou pessoas externas a Sustenidos para
apoio nas atividades previstas pelo Comité;
Fomentar a criagdo de coletivos de afinidades de grupos sociais minorizados no
ambito da Sustenidos;
Incentivar e valorizar o posicionamento atualizado, critico, acolhedor, democratico e
dialégico de todas as pessoas colaboradoras dos equipamentos, em especial as
componentes de equipes educacionais, pedagogicas e artisticas;
Orientar a todas as pessoas colaboradoras que se guiem por principios éticos, de
inclusdo e de diversidade, no que concerne as rela¢cdes humanas tanto quanto ao
respeito as diferentes culturas e manifestacdes artisticas do Brasil e do mundo.
Estabelecer diretrizes que fomentem a diversidade nas acdes pedagodgicas e
programagc0es artisticas dos equipamentos, como, mas ndo se limitando a:
- Ampliacdo das inter-relacdes entre as Areas de Musica Erudita e
Musica Popular, em todos os niveis;
= Incentivar o dialogo entre diferentes linguagens artisticas, com enfoque
no dialogo entre a musica e artes cénicas
- Questionamento e contextualizacdo de praticas artisticas
tradicionalistas, acompanhado de acbes concretas para sua
renovagao, transformacao e confronto com outros modelos;
- Partir de perspectiva epistemoldgica que inclua contetdos e
repertérios ligados a tradi¢gfes culturais ndo hegeménicas, com
atencdo as matrizes formadoras do Brasil - indigena, africana e
europeia, e abarcando principalmente tradices da América do Sul,
no planejamento pedagégico e artistico dos equipamentos;
= Transformar os equipamentos culturais geridos pela Sustenidos em
polos de difuséo cultural da cidade e entorno, ocupando a
programacao com atracdes diversas em género, etnia, linguagens,
formatos, origens, dentre outras possibilidades de diversidade
avaliadas.





e Propor um plano de trabalho com metas anuais e projetos, com dotacdo orcamentaria
especifica e anual, tendo em vista o aumento da diversidade e da equidade da
Sustenidos, com foco especial em garantir a presenca equitativa de grupos
minoritarios nos ambitos de Lideranca da organizacao, incluindo, mas nao se limitando
a:

- Revisdo, em até 2 anos, de todas as comunicacdes da Sustenidos para
garantia de linguagem inclusiva de género, de acordo com a norma culta
portuguesa;

- Criacdo de um Manual interno de linguagem inclusiva de género de acordo
com a norma culta portuguesa com as diretrizes de comunicagdo da
Sustenidos para ser distribuido para todas as areas;

- Criacdo de um Manual interno de acessibilidade com as diretrizes que
garantem 0 acesso e a permanéncia de todas as pessoas em todos as
entidades e/ou projetos culturais sob gestédo da Sustenidos para ser distribuido
para todas as &reas;

- Criagdo de um Manual interno para realizagédo de eventos na e da Sustenidos
sob a perspectiva da equidade, pelo menos, de género e raca.

- Criacdo de acgbes e campanhas de prevencdo e conscientizagdo contra
assédio e discriminagao.

- Realizacao de reunides técnicas com especialistas em assuntos de interesse,
para promover sensibilizagéo, treinamentos e atualizagdo de suas politicas e
governanga.

O Comité de Diversidade tem um canal préprio, via email, com o qual todos os publicos dos
equipamentos sdo convidados e encorajados a se comunicarem, encaminhando relatos,
sugestdes e demandas relacionados aos temas por ele trabalhados. Este canal de
comunicacgao estéa divulgado no item 6 deste documento.

OBS.: relatos e denuncias de violagdes éticas devem ser encaminhadas ao Canal de Etica,
também explicado mais a frente neste documento, no item 6.

O funcionamento do Comité de Diversidade € orientado por Regimento proprio, aprovado pelo
Conselho Administrativo da organizagdo (anexo 1 desta Politica).

A responsabilidade da Lideranca

A Lideranca tem a responsabilidade de evidenciar apoio visivel e inequivoco as iniciativas de
diversidade, inclusdo e equidade, devendo conhecer e difundir essa Politica e todas as
demais iniciativas.

Em especial, a Lideranga, dentro da competéncia regimental de cada instancia, deve:

e Liderar pelo exemplo, observando em sua pratica cotidiana as orientacdes e normas
desta Politica;

e Interromper condutas discriminatorias e assediadoras que testemunhar e reportar
para o Canal de Etica da Sustenidos:





e Fomentar a contratacao de pessoas diversas e de empresas fornecedoras formadas
por pessoas de grupos sociais minorizados;

Educar-se constantemente quanto a preconceitos, discriminacdes, vieses e
estratégias de superacdo dessas ideias e praticas;

e Garantir a equiparacao salarial entre todas as pessoas que ocupem 0S mesmos
cargos;

e Promover iniciativas de aperfeicoamento profissional de pessoas de grupos
sociais minorizados;

e Garantir, sempre e na medida do possivel, que todas as instalacdes e atividades
da Sustenidos sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia;

e Envidar esforgcos para a obtencdo de certificacbes, selos e demais iniciativas
externas de promocao e respeito a diversidade;

e Considerar todas as opinides que recebe, sem juizo de valores sobre quem as
deu e se comunicar com a equipe de forma nitida, respeitosa e cordial.

Essa lista de responsabilidades nédo é exaustiva, podendo incluir novas responsabilidades
conforme o desenvolvimento das necessidades e propositos da organizacao.

A responsabilidade de cada pessoa

Todas as pessoas abrangidas por esta Politica tém a responsabilidade de conhecé-la e
cumpri-la, além de se manter atualizadas de eventuais alteracdes nesta e demais politicas
institucionais da Sustenidos.

Em especial, € essencial que participem de todas as iniciativas para o respeito e promogao
da diversidade realizadas pela ou na Sustenidos.

Todas as pessoas abrangidas por esta Politica e por estas normas Antiassédio e
Antidiscriminacdo, quando atuando pelo e/ou na Sustenidos, devem:

e Utilizar, sempre que possivel, linguagem inclusiva de género em suas
comunicagoes;

e Utilizar o nome social de todas as pessoas;

e Respeitar a identidade de género, pronome de escolha e nome social de todas as
pessoas;

e Respeitar o uso de banheiros das pessoas abrangidas por esta Politica nas
instalagbes da Sustenidos e/ou geridas pela Sustenidos de acordo com a
identidade de género das pessoas usuarias;

e Utilizar os principios do Design Inclusivo





Processos seletivos

Os processos seletivos devem se guiar pelo compromisso de promocao a diversidade, sendo
permitida e incentivada a criacdo de vagas exclusivamente ou preferencialmente afirmativas
para aumento do numero de pessoas de determinados grupos sociais minorizados na
Sustenidos.

Perguntas sobre marcadores sociais da diferenca, como maternidade, religido,
posicionamento politico etc., ndo devem ser realizadas nos processos seletivos.

Nenhuma candidatura podera ser rejeitada por conta de marcadores sociais presentes na
pessoa candidata, nem devem ser feitas presun¢des ou afirmacfes julgadoras quanto a
gualquer marcador da diferenca da pessoa candidata ou de outras pessoas que se parecem
com ela.

Politicas de ac¢des afirmativas nos processos seletivos, podem e devem ser utilizadas como
ferramentas de promocao ativa da inclusdo e de maior diversidade dos publicos que
compdem os aparelhos geridos pela Sustenidos.

Os processos seletivos administrativos devem, necessariamente, contar com a participacao
do Departamento de Recursos Humanos.

Os processos seletivos relacionados ao corpo estudantil, nos equipamentos nos quais tal
contexto se aplique, devem propor formas de garantir a inclusdo e promocéo da diversidade,
seja no ingresso de estudantes, da selegdo de bolsistas, ou outros que venham a surgir e ser
criados.

Recomenda-se a gestédo a consulta da composi¢cdo demografica de sua equipe previamente
ao inicio de um novo processo seletivo, com o objetivo de promover a formacdo de uma
equipe efetivamente diversa.

A contratacdo de organizacdes ou pessoas externas deve se guiar por esta Politica, que fara
parte do contrato firmado, além de ser recomendado que sejam feitas checagens da
reputacdo da organizagdo no que se refere ao respeito e & promogédo da diversidade e dos
direitos humanos.

Linguagem, design e comunicacgéo inclusivas

A linguagem inclusiva de género € aquela que opta pela utilizacdo de palavras que ndo sejam
marcadas apenas e/ou exclusivamente no género masculino e que, por isso, tém mais
chances de atingir uma maior quantidade de pessoas na medida em que se sentem
representadas na comunicacéo.

A atual norma culta da lingua portuguesa utilizada no Brasil ja da conta, na maior parte das
situacdes, de oferecer recursos inclusivos de género para a comunica¢do. Quando isso ndo
for possivel, porém, é recomendado que, pelo menos, sejam usadas palavras no feminino e
no masculino.

A comunicagdo exclusiva no masculino deve ser desestimulada nas comunicacdes da
Sustenidos e/ou dos equipamentos culturais e educacionais geridos por ela.





Abaixo, alguns exemplos de substituicao:

NAO SIM
Os diretores pediram para agendarmos A diretoria pediu para agendarmos uma
uma reuniao. reuniao.
Os alunos ficaram muito felizes! O corpo discente ficou muito feliz!
Precisamos contratar um novo contador. Precisamos contratar uma nova assessoria
contabil.

O Design Inclusivo se prop6e ao uso e desenvolvimento de tecnologias, ferramentas,
plataformas, recursos visuais, auditivos, entre outros, buscando possibilitar o acesso e a
compreenséo de todas as comunicagfes da Sustenidos pela maior quantidade de pessoas.

Sao principios do design inclusivo que devem ser seguidos nas comunicagfes e/ou recursos
fisicos e digitais da Sustenidos:

Proporcionar uma experiéncia equivalente entre todas as pessoas: possibilitar
gue a interface utilizada ofereca uma experiéncia equivalente para todos e
todas, independentemente das circunstancias de uso

Ser consistente: usar convencfes que sao familiares, ou seja, padrées de
funcionalidade, comportamentos, editoriais, apresenta¢cfes, reconhecidos e
facilmente identificados pela sociedade e aplica-las de forma consistente

Dar o controle: possibilitar que as pessoas possam interagir com o conteudo
da forma que preferirem

Oferecer escolha: as pessoas devem ter diferentes maneiras de concluirem
determinadas tarefas, especialmente aquelas que sdo complexas ou ndo sao
padronizadas

Priorizar hierarquias de contetdo: ajudar as pessoas a se concentrarem nas
principais tarefas, funcdes, recursos e informacdes, priorizando-as no
conteldo e layout

Adicionar valor: considerar a importancia dos recursos e entregas e como eles
melhoram a experiéncia para diferentes usuéarios, oferecendo maneiras
eficientes e diversificadas de localizar e interagir com o conteudo.

Para mais informacdes, é possivel consultar o guia dos Principios do Design Inclusivo em
http://designinclusivo.com.




http://designinclusivo.com/#consistencia

http://designinclusivo.com/#controle

http://designinclusivo.com/#valor

http://designinclusivo.com/

http://designinclusivo.com/

http://designinclusivo.com/



Respeito

e Normas antiassédio e antidiscriminacao (para relacdes internas e
externas)

A Politica de Diversidade aqui descrita se orienta pelo Cddigo de Etica e Conduta (2022)
publicado nas plataformas da Sustenidos e entregue a todas as pessoas que nela trabalham.

7

O Codigo de Etica € explicito quanto & nio tolerancia da instituicio as situacdes de
discriminacao, assédio, preconceito e viola¢des éticas dentro dos espacos de trabalho e
ensino aqui descritos, bem como sobre quais caminhos institucionais devem ser tomados
para que tais situacdes possam ser apuradas e devidamente tratadas.

Todas as pessoas que forem alvo, testemunharem ou forem confidentes de situagfes
vexatorias, discriminatorias, de pressdes ou de taticas que pretendam estabelecer o medo, o
desrespeito ou a dominacao nas relagdes de trabalho e aprendizado, devem levar o assunto
ao conhecimento dos niveis hierarquicos superiores ou ao Nucleo de Recursos Humanos, ou
ao Canal de Etica estabelecido pela Organizago.

E responsabilidade de todas as pessoas abrangidas por esta Politica estarem atentas
diariamente as microagressdes que cometem e/ou podem cometer, educando-se
permanentemente para elimina-las.

Como/Quando Acionar o Comité de Diversidade

Comité de Diversidade:
Para compartilhamento de relatos, sugestdes ou dlvidas voltadas a quaisquer temas de
diversidade, sejam eles relacdes raciais, de género, de sexualidade, questdes de religido,
relacionadas a capacitismo, etarismo, e outras expostas no Glossario deste documento, tanto
no ambito das relac¢des interpessoais, quanto institucionais, pedimos que o contato seja feito
através do e-mail: comitedediversidade @sustenidos.org.br

>Em algumas situacées, € possivel que o ideal seja procurar o Comité de Etica e/ou o
Canal de Etica:

Para situagfes de denudncia, violacdo de direitos, condutas de assédio, discriminagdo ou
outras violacOes éticas que devam ser relatadas, apuradas e tratadas pela instituicao,
acione o Canal de Etica, disponivel pelo e-mail eticasustenidos@relatoconfidencial.com.br,
pelo website https://relatoconfidencial.com.br/sustenidos/ ou pelo telefone 0800 721 9159.

Todos os relatos recebidos serdo tratados com sigilo e confidencialidade e serdo analisados
pelo Comité de Etica e pela Sustenidos, que definira as medidas a serem adotadas para o
adequado tratamento do relato.

A Sustenidos garante a ndo retaliacdo e a ndo perseguicao a pessoas que apresentam relatos
de boa-fé. Ao longo da apuracéo poderdo ser aplicadas medidas de garantia a protecao da
pessoa reportante e das testemunhas, como, mas nao se limitando a, o afastamento
temporario da pessoa reportada enquanto correrem as investigacoes.



mailto:comitedediversidade@sustenidos.org.br
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7.

Anexos





[Regimento do Comité de Diversidade:
https://docs.google.com/document/d/1bwTHivDVJdnnIS1Fz-NtNNA30k24ACb-
NYrM_kD3JLs/edit?usp=sharing]

7.1 Glossério
Diversidade e incluséo
Diversidade é a pluralidade de costumes, culturas, linguas e pessoas na sociedade.

Inclusdo é o acolhimento, reconhecimento e valorizacdo de diferentes grupos sociais. Se
expressa no oferecimento de acessos e oportunidades para grupos sociais diversos.

Preconceito

O preconceito é o pré-julgamento de algo, alguém ou de um grupo, partindo de suposicdes
intolerantes feitas a partir de estere6tipos negativos, generalizadas e aplicadas sobre o todo.

Marcadores da diferenca ou marcadores sociais ou marcadores de identidade

S&o as caracteristicas fisicas, sociais, econémicas, culturais, que pessoas e grupos carregam
consigo e que os identificam ou os diferenciam de outras pessoas e de outros grupos sociais.
A idade, a etnia, a cor da pele e tragos fenotipicos, a origem geografica, o peso e formato do
corpo, a constituicao fisica e psiquica, a identidade de género, a orientacdo sexual, local de
residéncia etc. sdo exemplos dos marcadores mais comuns.

Grupos sociais minorizados

Grupo social composto por individuos que, devido a discriminacdes, estdo em situacao de
vulnerabilidade na sociedade, de alguma forma marginalizados e sem garantia de seus
direitos basicos. Nos grupos sociais minorizados, as pessoas sao afetadas por discriminacdes
com base na raca ou cor da pele, classe social, identidade de género, constitui¢cdo fisica,
psiquica e intelectual, idade, origem geogréfica, cultura e estética corporal. E incorreto se
referir a estes grupos enquanto “minorias”, pois eles sdo compostos por grande quantidade
de pessoas, as vezes em mesma quantidade, ou quantidade superior a de grupos néo
atingidos por discriminagdes.

Discriminacéo

A discriminacdo é uma atitude preconceituosa que produz prejuizos concretos e simbolicos a
pessoas e grupos, expressando oOdio e/ou intolerancia contra marcadores sociais de





identidade. Ato de marcar negativamente as diferencas entre grupos e/ou pessoas, e
segrega-los injustamente a partir disto.

Microagresséo

Uma pratica velada e sutil de discriminacdo que se expressa por meio de gestos, palavras
faladas ou escritas e atitudes que reforgam estere6tipos sobre grupos sociais minorizados.
Dizer, por exemplo, que uma pessoa negra nao tem “cara de médico” € uma microagressao
na medida em que reforca, de forma velada, o racismo de que pessoas negras nao seriam
competentes para exercer a medicina. Também s&o exemplos de microagressoes falas e
atitudes que buscam minimizar discriminagdes e seus impactos.

Assédio moral

Tipo de violéncia que se expressa de forma repetida e continua, por meio de falas, gestos,
atos e exigéncias que tem por objetivo ofender ou constranger, atingindo a autoestima e a
seguranc¢a de uma pessoa, fazendo-a duvidar de si e de sua competéncia, implicando danos
a saude (fisica e/ou psicologica), ao ambiente de trabalho, a evolug&o da carreira profissional
ou a estabilidade da relacéo de trabalho. Pode ocorrer da chefia contra a pessoa subordinada
e vice-versa, e entre pessoas do mesmo nivel hierarquico. A repeticdo e continuidade séo
aspectos centrais que caracterizam o assédio moral — agdes ou comentarios isolados nédo
configuram assédio moral, embora sejam inadequados e possam caracterizar outros tipos de
violéncia. Além disso, é importante ressaltar que o fato de a pessoa assediadora manter
relacdo de amizade e cordialidade com a pessoa assediada ndo descaracteriza ou anula o
assédio sofrido.

Assédio sexual e importunagéo sexual

Assédio sexual pode ser definido como uma conduta de natureza sexual, manifestada
fisicamente, por palavras, gestos, toques ou outros meios, propostas ou impostas a pessoas
sem seu consentimento, causando-lhe constrangimento e violando a sua liberdade sexual.
N&o é necessério haver toque fisico e um Unico ato pode configurar assédio sexual. Pode
ocorrer em qualquer ambiente ou situagdo conectada ao trabalho, como confraternizagdes,
caronas, mensagens e redes sociais. O siléncio da vitima ndo pode ser considerado como
aceitacdo da conduta sexual nem desconfigura o assédio sexual no trabalho, assim como a
consumacédo do objetivo de quem assedia também nao descaracteriza o assédio sexual
praticado. Além disso, € importante ressaltar que o fato de a pessoa assediadora manter
relacdo de amizade e cordialidade com a pessoa assediada ndo descaracteriza ou anula o
assédio sofrido.

A importunacdo sexual e o assédio sdo crimes previstos no Cdodigo Penal brasileiro,
respectivamente nos artigos 215-A e 216.

Género, machismo e misoginia

Género é uma construcao social que identifica os seres humanos com base na distin¢cao entre
os corpos. Durante muito tempo em determinados locais e épocas, os géneros foram
considerados apenas dois: feminino e masculino. Entretanto, atualmente, ha um nimero
maior de identidades de género, inclusive para reconhecer a existéncia de pessoas que





nascem com caracteristicas corporais de mais de um dos sexos, as chamadas pessoas
intersexo, bem como as pessoas que nao se identificam com o género masculino ou feminino,
apesar de terem sido designadas com algum deles ao nascer.

As crencas e convencgdes sociais e culturais sobre o que é ser homem e o que € ser mulher,
como o0 homem e a mulher devem ser e agir, para além das questdes corporais, sdo baseadas
justamente nessa classificacdo binaria (ou seja, que sé ha dois) dos géneros, e partindo da
ideologia de que o género masculino é superior ao género feminino. Foi entdo destinado aos
homens os espacos publicos e de poder, e as mulheres os espac¢os domésticos e de cuidado,
produzindo as desigualdades de direitos, de acessos e de oportunidades principalmente das
mulheres em relacdo aos homens.

Por isso, diferente do que comumente acreditamos, essas desigualdades ndo sdo naturais, e
o machismo é um sistema de diferenciacdes que privilegia homens ao prejudicar mulheres.

Associado ao machismo, ha também o que se chama de misoginia: ideias e praticas de édio
e aversao as mulheres, desprezo e repulsa ao feminino e ao que ele representa. A misoginia
esta presente, por exemplo, quando um insulto é feito a alguém com base na depreciacao do
género feminino.

No ambiente de trabalho, o0 machismo se expressa na remuneracao inferior que as mulheres
recebem em comparagédo aos homens, na quantidade inferior de mulheres em posi¢cfes de
poder, nas interrupgdes constantes das falas de mulheres, na apropriagéo de ideias e projetos
de mulheres por homens, na pior remuneragédo das mulheres que sdo mées em comparacao
aos que nao sao maes e até mesmo nas praticas de assédio sexual.

Raga e racismo

Embora ndo existam racas humanas, enquanto diferencas bioldgicas determinantes e que
hierarquizem os grupos humanos, o conceito de “raga” deve ser entendido como uma
categoria politica e social, que vem sendo construida ao longo de processos histéricos para
justificar a violéncia e desumanizag&o de grupos e povos, produzindo efeitos reais,
concretos e simbdlicos, estruturais, fundamentando o que chamamos de racismo.

No Brasil, a raca é entendida a partir de aspectos fenotipicos, ou seja, as caracteristicas
fisicas de um individuo (cor da pele, tracos, textura do cabelo).

O racismo é um sistema ideoldgico criado para organizar diversas nacdes e sociedades a
partir do dominio e a exploracdo de um grupo sobre outros, especificamente do grupo branco
sobre grupos néo brancos. Se sustenta na constante desumanizacéo desses grupos (quando
os transforma em perigosos, exoticos, inferiores, os animalizando e/ou invisibilizando) para
gue se justifiqgue sua exploracéo, seu exterminio e a violéncia contra eles, ainda que de forma
velada. Essa ideologia ganhou a proporcado estrutural que tem hoje a partir do processo de
colonizacao feito pelos europeus, no final de 1400 e comeco de 1500, periodo em que a
escravizacdo foi uma tecnologia essencial para garantir e alavancar o poder de povos
europeus, a partir da destruicdo de outros.

A ideia de raca, e consequentemente o racismo, foi costurada a uma série de teorias
cientificas, humanas e filosoficas para reforcar a justificativa da violéncia contra os povos





negros e indigenas, e também para disseminar a crenca popular nessa hierarquizagao racial
como “natural”. No Brasil, a ideia de “democracia racial” surgiu para tentar minimizar ou
apagar a violéncia do racismo, propondo que a interacao entre 0s grupos europeus, africanos
e indigenas brasileiros se deu de maneira amistosa, e com beneficios para todos. Esta é
ainda uma ideia comum e que precisamos desconstruir. O racismo é uma estrutura de
violéncia que deixou e deixa marcas coletivas até os tempos atuais, e que se atualiza
constantemente em nossa sociedade, o que pode ser observado, por exemplo, nos indices
de acesso a direitos bésicos da populacdo negra e indigena, que ainda hoje s&o
expressivamente piores do que os da populacdo branca — mesmo quando dentro da mesma
classe social.

Sendo estrutural e institucional, o racismo se manifesta também nas relacdes interpessoais,
por palavras, chacotas, “piadas”, gestos e condutas discriminatérias cometidas por
individuos, fundadas inferiorizagéo de uma raca ou etnia em detrimento de outra. Um exemplo
€ guestionar a higiene de uma pessoa por ela ter cabelo crespo ou invalidar a capacidade
profissional de alguém por esta pessoa fazer parte de determinado grupo étnico. E importante
dizer que racismo nem sempre se expressa apenas em atitudes manifestas, mas também e
principalmente pelo automatismo de condutas que excluam sistematicamente individuos
negros e indigenas dos espacos.

Importante: ndo existe racismo reverso. Sendo um sistema de poder, poder este ainda
ocupado pela branquitude (os grupos entendidos como brancos), o racismo ndo é apenas um
desconforto por conta de um preconceito, mas sim uma complexa organizacdo da estrutura
social que produz constantemente beneficios para pessoas brancas impulsionados pelos
prejuizos a pessoas negras e indigenas — fato que ndo acontece na direcao contraria.

A discriminacdo racial pressupde o estigma fisico, sociocultural e, por vezes, econémico
contra a pessoa ndo branca. O siléncio da vitima ndo faz com que ela ndo tenha sofrido um
ato racista e a configuracdo do racismo ocorrido no trabalho ndo descaracteriza o assédio
moral praticado. Outra quest&o importante em rela¢do ao racismo é que ter proximidade com
a vitima ou com outras pessoas nao brancas ndo impede o cometimento de praticas racistas,
isto é, a pratica do racismo independe da convivéncia com outras pessoas negras € nao
brancas.

O racismo no direito brasileiro é subdividido em duas categorias:

z

A primeira € o crime de racismo: a pratica, inducdo ou incitacdo a discriminacdo ou
preconceito de raga, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional, sendo, portanto, um crime
contra a coletividade. Crime inafiancavel, ou seja, aguele em que ndo ha possibilidade de
pagamento de fianca para liberacéo do praticante e imprescritivel, isto €, sem prazo para que
cesse a possibilidade de processo criminal contra o praticante. Prescrito no artigo 5°, inciso
XLIII da Constituicdo Federal de 1988 e no Estatuto da Igualdade Racial, Lei n°® 7.716/89.

A segunda € a injaria racial: ocorre quando h& ofensa a dignidade de uma Unica pessoa a
partir de elementos relacionados a raca, cor, etnia, religido, origem. A prética ofensiva de
humilhacéo, relativizacéo profissional e desmoralizacdo da pessoa pode ocorrer por parte da
chefia, entre pessoas do mesmo nivel hierarquico, subordinados, por parte de parceiros/as e
colaboradores/as internos/as e externos/as. Caracteriza-se pela humilhagéo, degradagéo
moral, hostilidade constituida pela pratica, individual ou em grupo, de dinamicas de





estigmatizacdo. O objetivo é construir um ambiente em que a pessoa que sofre a injaria seja
demarcada por tracos negativos injustamente imputados ao seu grupo racial. Previsto no
artigo 140 § 3° do Codigo Penal.

Além disso, o racismo também pode ser caracterizado em condutas como:

) Estigma contra colegas de trabalho que professam religides de matriz africana;

Chacotas ou comentarios que ofendam uma raca (referentes ao cabelo ou
vestimenta, identidade, costumes, culinaria etc.);

° Afirmagdes ou questionamentos que reconhecem a pessoa nédo branca sempre

em cargos subalternos (a mulher negra sempre como a “tia do café” ou o homem
negro sempre como porteiro ou seguranga, por exemplo.);

° Envio de materiais audiovisuais de carater racista, como memes que colocam
pessoas ndo brancas como animalizadas;

Perguntas intrusivas e ofensivas acerca da vida privada relacionadas a como
vivem pessoas nao brancas;

Xenofobia

Xenofobia é a discriminacgdo e aversdo de um individuo ou grupo contra pessoas estrangeiras,
de outras localidades do mesmo pais, e povos refugiados, e se expressa com atitudes e
praticas intolerantes, discriminatorias, violentas e hostis, podendo também ser velada.

Com frequéncia a xenofobia estéa atrelada ao racismo. Insultos e xingamentos contra pessoas
estrangeiras ou de outras localidades do mesmo pais por estereétipos atrelados a eles, assim
como se referir a uma pessoa com base em seus tragos fisicos e/ou sua nacionalidade, e a
resisténcia em contratar pessoas de outras regides por esteredtipos atrelados a elas, ou pelo
simples fato de serem estrangeiros, sdo praticas de xenofobia.

LGBTQIAPN+ e LGBTfobia

LGBTQIAPN+ € a sigla que engloba o grupo de pessoas lésbicas, gays, bissexuais, trans e
travestis, queer, intersexo, assexuais, pansexuais e demais identidades de género e
orienta¢des sexuais, como pessoas nao binarias, agéneras, de género fluido etc.

Quando tratamos de orientacdo sexual, nos referimos:

e Heterossexual - pessoa que sente atracao afetivo-sexual por pessoas do género
oposto;

e | ésbica — pessoa que se identifica enquanto mulher e que sente atracao afetivo-
sexual também por outras pessoas que se identificam enquanto mulheres;

e (Gay — pessoa que se identifica enquanto homem e que sente atracdo afetivo-
sexual também por pessoas que se identificam enquanto homens;





Bissexual - pessoa para quem o género ndo é um fator determinante da atracao
sexual ou afetiva;

Assexual - pessoa que de forma rara, condicionalmente ou nunca experiencia
atracdo sexual, independentemente do género;

Pansexual - pessoa que sente atracdo sexual independente da
identidade/expresséo de género da outra pessoa.

Quando tratamos de identidade de género, nos referimos:

Mulher cisgénera - pessoa que se identifica com o género feminino que lhe foi
atribuido ao nascer;

Homem cisgénero - pessoa que se identifica com o género masculino que lhe
foi atribuido ao nascer;

Intersexo e sexo neutro - refere-se a pessoa que apresenta caracteristicas
anatdbmicas, cromossémicas ou hormonais que ndo estdo estritamente
relacionadas a qualquer um dos dois sexos ou a ambos.

Mulher transgénera — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao
género que |he foi atribuido ao nascer, identificando-se com o género feminino.

Homem transgénero - pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao
género que lhe foi atribuido ao nascer, identificando-se com o género masculino.

Travesti — pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao género
masculino que lhe foi atribuido ao nascer e que se identifica com o feminino ou
nao binarismo. As travestis devem ser sempre referidas no feminino.

Nao binario - pessoa cuja identidade de género ndo se enquadra nos géneros
de homem ou mulher.

Género Fluido - pessoa cuja identidade sexual é variavel, que passa do masculino
ao feminino ou ao género neutro.

Género neutro - pessoa cuja identidade sexual ndo é nem masculina e nem
feminina, nem a mistura dos dois.

Queer — (originalmente um insulto em inglés que significa “bizarro”, mas que a
comunidade LGBTQIAP+ ressignificou) se refere a pessoa que ndo adere a
divisdo binaria tradicional de géneros, e/ou a imposicdo da heterossexualidade e
da cisgeneridade.

LGBTfobia é discriminagdo por meio de atitudes violentas, intolerantes e excludentes contra
pessoas LGBTQIAP+. A LGBTfobia passou a ser qualificada como crime de 6dio em decisao
de 2019 do Supremo Tribunal Federal (STF), equiparando essa conduta ao crime de racismo
previsto na Lei 7.716/89 até que o Congresso Nacional crie uma lei especifica para esse

crime.





Liberdade religiosa e intolerancia

A liberdade religiosa consiste no direito ao exercicio pleno e na pratica de ritos, crengas e
cultos de qualquer religido, bem como no direito de mudanca de religido quando o individuo
desejar, de forma publica ou privada. Intolerancia religiosa é a discriminacao, impedimento
do exercicio, praticas ofensivas e zombarias baseados na religido do outro.

Pessoas com deficiéncia e capacitismo

De acordo com a definicdo da Lei 13.146/2015, considera-se pessoa com deficiéncia aquela
gue tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
gual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva
na sociedade, em igualdade de condi¢bes com as demais pessoas.

s

O capacitismo é a discriminagdo que desqualifica pessoas com deficiéncia por suas
caracteristicas fisicas, mentais, intelectuais e sensoriais, causando entraves a liberdade e a
autonomia, além de colaborar para a manutencdo de um padrdo estigmatizante quanto a
percepgdo dessas pessoas pela sociedade.

Etarismo
O etarismo é a discriminagdo social baseada em esteredtipos de idade.

Essa discriminagédo se manifesta de diferentes formas, dependendo do contexto em que se
insere. De forma geral, o Etarismo desqualifica a capacidade laborativa, criativa, intelectual e
de atuagdo de pessoas por serem consideradas mais velhas ou mais jovens, a partir de
estereotipos relacionados as faixas etarias. Tal discriminagao tem impactos importantes nas
varias facetas da vida cotidiana destes grupos, sendo uma das principais afetadas a
empregabilidade.

7.2 Regimento do Comité de Diversidade

7.3 Codigo de Etica e Conduta
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE DIVERSIDADE
SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

O Comité de Diversidade tem se estruturado desde 2021 e passa a ser reconhecido institucional e

formalmente a partir do ano de 2023.
CAPITULO | - DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 12 - As atividades atribuidas ao Comité de Diversidade (“Comité”) serdo orientadas de acordo com
as diretrizes estabelecidas neste Regimento (“Regimento”) e na Politica de Diversidade, Antiassédio e
Antidiscriminacdo da Sustenidos (“Politica de D&I”), possuindo cada uma das pessoas participantes
autonomia e independéncia no exercicio de suas competéncias e execucdao de normas e principios
constantes no Cédigo de Etica e Conduta e Manual de Compliance da Sustenidos Organizac3o Social

de Cultura (“Sustenidos”).

CAPITULO Il — DA COMPOSIGAO, DA ORGANIZAGAO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITE
DE DIVERSIDADE

Art. 22 - O Comité de Diversidade serd composto por no minimo 6 e no maximo 11 pessoas integrantes
efetivas, cujo mandato terd duragédo de 01 (um) ou 2 (dois) anos, a partir da nomeagao, sendo

admitida uma unica recondugéo.

§1° O primeiro mandato de 50% das primeiras pessoas integrantes do Comité de Diversidade,
nomeadas pelo Conselho Administrativo e pela Diretoria da Sustenidos, sera de 1 (um) ano, definidas

mediante sorteio.
§2° N&o sera permitido a nenhum dos membros do Comité exceder dois mandatos consecutivos.
§3° O Comité de Diversidade terd a seguinte composigdo:

l. No minimo, 1 (uma) pessoa de cada equipamento e/ou projeto cultural gerido pela Sustenidos
e pelo menos 1 (uma) pessoa da Sede da Sustenidos;

1. Uma pessoa suplente por equipamento.

Il. Pelo menos, 50% de mulheres e 50% pessoas de pessoas pretas, pardas e/ou indigenas. Sendo
possivel a sobreposicdo de tais marcadores, fica aberta a possibilidade de outros grupos ndo
mencionados participarem e comporem o Comité.

V. O Comité deverd contar com dois assentos permanentes, sendo um referente ao

departamento de Recursos Humanos, e um referente a area de Musica.





V. O Comité envidara seus melhores esforcos para que haja pessoas com deficiéncia e da

comunidade LGBTQIAP+ entre as pessoas participantes efetivas e suplentes

Art. 32 - O processo para integrar o Comité sera feito por indicacdes fundamentadas nas diretrizes de
diversidade aqui expostas, a partir do contato prévio e atuacdo da pessoa candidata com os temas

tratados pelo Comité.

Art. 42 - O Comité de Diversidade da Sustenidos tem autonomia de atuacdo e autonomia
orcamentdria, mesmo em se tratando de uma instancia consultiva, e ndo deliberativa. As atividades
dessa instancia sdo organizadas nas reunibes periédicas do grupo, sendo certo que é necessario no

minimo 85% de presenga em todas as reunides, sob pena de remogdo do Comité.

| — O Comité de Diversidade é composto pela Presidéncia, Coordenadoria e Conselho de pessoas
participantes efetivas e suplentes. Para fins deste Regimento, a Presidéncia e a Coordenadoria serdo,

guando pertinente, chamadas de “pessoas participantes”.

Il — A Presidéncia, a Coordenadoria e o Conselho do Comité serdo eleitos, reeleitos e destituidos pelo

proprio Comité.

Il - Fica estabelecido que a supléncia da Presidéncia deve ser representada pela Coordenadoria, e a

supléncia desta deve ser representada por pessoa integrante efetiva do Comité de Diversidade.

§ 12 O Conselho Administrativo e a Diretoria da Sustenidos nomeardo somente as primeiras pessoas
participantes efetivas do Comité de Diversidade, com garantia da paridade de género e raga e
prezando pela presenca de pessoas LGBTQIAP+ e com deficiéncias, cujas auséncias deverdo ser

justificadas por esses érgaos perante a comunidade Sustenidos.

§ 22 O proprio Comité de Diversidade, uma vez nomeado e instalado, nos termos do § 12 deste

Regimento, indicara e elegera as pessoas suplentes.

V — O corpo discente e/ou o publico-alvo final de entidades e/ou projetos culturais geridos pela
Sustenidos poderdo ser convidados para reunides do Comité para, mas ndao se limitando a,
apresentarem opinides sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité ou suas demandas auténomas,

sendo certo que ndo contam com poder de voto ou veto dentro do Comité.

VI - Nas hipdteses de impedimento ou auséncia justificada, as pessoas participantes efetivas poderdo
ser substituidas pelas pessoas participantes suplentes, observada a coeréncia entre os equipamentos

representados pela participante ausente e pela suplente a ser convocada.





VIl - Havera uma pessoa participante suplente especifica para substituir a Presidéncia do Comité.

VIl — O afastamento, a renuncia, o falecimento ou a demissdao de uma das pessoas participantes do
Comité exigird uma nova nomeacao, a qual devera ser baseada no resultado da eleicdo entre as

pessoas participantes do Comité, seguindo o quérum previsto no artigo 82 deste Regimento.

IX — As atribuicGes das pessoas participantes do Comité sdo indelegdveis, ndo-remuneradas e devem

ser exercidas sem prejuizo das suas fungdes ordindrias.

X — A participagdo no Comité ndo gera estabilidade, garantia de emprego ou qualquer outro tipo de

beneficio ou vantagem.

CAPITULO IIl - DAS COMPETENCIAS GERAIS DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 52 - Compete ao Comité de Diversidade a elaboracdo e participacdo na implementacdo das
iniciativas relacionadas a promoc¢édo da diversidade no ambito da Sustenidos e das entidades e/ou

projetos culturais sob sua gestdo, como, mas ndo se limitando a:

| — Definicdo de iniciativas educacionais para letramento antiassédio e antidiscriminacao.
Il — Apoio na condugdo de processos seletivos afirmativos.

Il — Promogdo de atividades para prevengdo ao assédio e a discriminagao.

IV — Atuagdo consultiva, quando solicitada, junto ao Comité de Etica em casos de denuncia de assédio

e/ou discriminac3o.

V — Atuacdo consultiva, quando solicitada, junto a departamentos da Sustenidos que solicitarem
apoio.
VI — Contratagdo de empresas, organizacBes e/ou pessoas externas a Sustenidos para apoio nas

atividades previstas pelo Comité.

VIl — Fomento a criacdo de coletivos de afinidades de grupos sociais minorizados no dmbito da

Sustenidos.

VIIl — Proposi¢cao de um plano de trabalho contendo metas anuais e projetos, com dotagdo
orcamentdria especifica e anual, com o objetivo de aumento da diversidade e da equidade da
Sustenidos, com foco especial em garantir a presenga equitativa de grupos minorizados nos ambitos

de Lideranca da Sustenidos.
IX — Eleger entre as suas pessoas participantes aquelas que ocupardo a Presidéncia e a Coordenadoria.

X - Revisar anualmente a politica de diversidade e sugerir alteragdes para seu aprimoramento.





§12 O Comité podera, sempre que julgar necessdrio, solicitar orientacdo de outras dreas da
Sustenidos, como, mas ndo se limitando a, ao Departamento Juridico, ao setor responsavel pela
funcdo de Compliance e Integridade, ao Departamento de Recursos Humanos, a Diretoria e ao

Conselho Administrativo.

CAPITULO IV — DAS COMPETENCIAS DA PRESIDENCIA DO COMITE DE DIVERSIDADE
Art. 62 Compete a Presidéncia do Comité:

| — Convocar e organizar as elei¢Ges anuais para composicdo do Comité.

Il — Planejar o calendario anual das reuniées do Comité.

IIl — Convocar as pessoas participantes do Comité para as reunioes.

IV — Avaliar e autorizar os pedidos de auséncia e convocar as pessoas suplentes.

V — Desenvolver o planejamento orcamentdrio anual das acdes a serem realizadas pelo Comité e

submeter o pedido de verba para a area competente.

VI — Garantir o bom funcionamento do Comité e acionar o Comité de Etica diante de quaisquer

incidentes entre as pessoas participantes do Comité.

CAPITULO V — DAS COMPETENCIAS DA COORDENADORIA DO COMITE DE DIVERSIDADE
Art. 72 Compete a Coordenadoria do Comité:

| — Organizar as pautas das reunides do Comité.

Il — Registrar em ata todas as reunides do Comité.

[l — Arquivar as atas das reunides do Comité em local acessivel as demais pessoas participantes do

Comité e demais interessadas.
CAPITULO VI - DAS REUNIOES DO COMITE DE DIVERSIDADE

Art. 82 - Havera reunido ordinaria do Comité de Diversidade quinzenalmente e, extraordinariamente,

nos periodos convocados pela Presidéncia do Comité.
§19 A Coordenadoria serd responsdvel por organizar as pautas das reuniées do Comité.

§29 Todas as reunides serao registradas em ata pelo Coordenadoria, a qual compete também o
registro e arquivamento da ata, em local acessivel as demais pessoas participantes do Comité e demais

interessadas.
Art. 92 — As deliberagdes do Comité serdo realizadas pelo quérum de votos da maioria simples.

Art. 102 — O membro suplente substituird o membro efetivo, nos seguintes casos:





| — Motivos de férias ou licenga;

Il — Auséncia justificada mediante atestado ou declaracdo da gestdao do setor em que a pessoa

participante efetiva do Comité estd vinculada.
CAPITULO VII - DISPOSI(;éES GERAIS

Art. 112 — Este Regimento pode ser alterado a qualquer tempo pelas pessoas participantes do Comité
e/ou pela Diretoria e Conselho Administrativo da Sustenidos, sendo certo que esses dois Ultimos

Orgdos sempre deverdo aprovar quaisquer mudangas deste Regimento antes de sua entrada em vigor.
Art. 122 — Este regimento entra em vigor na data de sua assinatura.

Publique-se o novo Regimento.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2023.
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