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Sao Paulo, 20 de setembro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacio Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por seu Diretor Administrativo Financeiro,
Sr. Rafael Salim Balassiano, residente a Rua Joao Moura, 870, apto
95-A - Pinheiros - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma

RAFAEL digital por RAFAEL

SALIM SALIM
BALASSIANO:9706355

BALASSIANO: 0730

97063550730 75 a0

Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo Financeiro

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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AL

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
12 bE SETEMBRO DE 2023

ATA N°. 09/2023

Aos doze de setembro de 2023, as 19h00, de modo

hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam

a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

Ct

1) Deliberacoes
e Aprovagao do Relatorio de Atividades/Prestacao
de Contas do 2° Quadrimestre de 2023 do Conservatério Dramatico e
Musical de Tatui;
e Demonstracao dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 2° Quadrimestre de 2023;
e Aprovagao da Revisdo do Regimento do Comité
de Etica
2) Informes
o Nomeagao de Conselheiro Administrativo
e Vaga aberta do Conselho Administrativo
¢ Andamento do Conservatoério Dramatico e Musical
de Tatui e do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

e Data reunido Conselho Consultivo

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

ME WA G5 F
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SUSTEN

Contas do 2° Quadrimestre de 2023 do Conservatério Dramatico e Musical de

Tatui

Ct

it

Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que fez os
destaques iniciais a seguir: a captacao do aporte de R$ 2,9 milhdes, da VISA,
no més de agosto; aumento do nimero de locacéo do teatro Procopio Ferreira,

devolucdo de valores referentes a acdes judicias; e como o reflexo do

discussdo com o sindicato. Relativamente aos prestadores de servigos,
aponta que a rubrica de informética estd 38% acima do orcamento anual
devido ao aumento de despesas com licencas e portal do SAP. Na rubrica
administrativa, o Diretor especifica a necessidade de conter gastos com
energia elétrica em razdo da ocorréncia de consumo além do projetado no
comeco do ano. Explica que o aumento das despesas na rubrica telefonia foi

gerado pelas licencas de software office ndo previstas inicialmente no

amento.

!

terminar o ano com as despesas dentro do planejado. Prossegue pontuando
0 aumento de captacdo para a rubrica “programas de trabalho da é&rea fim”,
permitindo-se assim a execucdo de metas condicionadas. Depois fez
destaque a Comunicacdo, que terd um gasto substancial devido a troca da

logomarca, porém dentro do orcado. Neste item, o presidente sugeriu

D0S

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

AL

Item 1 — Deliberacdes

1.1) Aprovacdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de

- Relatério de Prestacéo de Contas

O Presidente passou a palavra para o Diretor

Em seguida, na rubrica de Recursos Humanos, afirmou

Rafael afirma que para o item manutencédo, a previsao € de

intensificagdo da publicidade com

programacao do Conservatorio.

ME
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WA

relacdo ao término das obras e

GS

Jer

aumento da captacao incentivada, o aumento das receitas financeiras.

GO

haver a previsdo no orgamento de um aumento de 5,0% na folha, ainda em
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O Diretor retoma a palavra com énfase na rubrica de
depreciacéo, revelando ao conselho que se trata de impactos provenientes da
conclusdo das obras, ndo afetando o caixa. No mais, na rubrica de
investimento sublinha que a aquisicdo de mobiliario para unidade 1, 2 e area
de musicaliza¢do, bem como reforma da unidade 2 consumiram mais do que
0 previsto. Conclui a exposicéo, justificando que a compra da harpa foi
integramente paga em 2022, porém o instrumento somente foi entregue em

2023, afetando a realizacdo do orcamento do ano corrente.

AL

O conselheiro fiscal, Daniel Leicand, aponta que o relatorio

apresenta resultados equilibrados e dentro do previsto para o ano de 2023.

C ?.- - Relatorio de Atividades M B

GO

Em seguida, a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez,
apresentou o relatério de atividades, afirmando que ha exigéncia de
justificativa somente para as metas que ficam 10% abaixo ou acima do
previsto. Inicialmente, explicou que a meta de oferecimento de curso de
formacdo de atores ndo foi atingida devido a novidade de faixa etaria. Em
contrapartida, aponta que tivemos muitas metas superadas, como curso de
formacao de luthiers na cidade de Tatui, curso de formacdo de musico na
cidade de Sao José do Rio Pardo, curso de aperfeicoamento na cidade de
Tatui e Sdo José do Rio Pardo, cursos livres (online ou presencial) na cidade
de Tatui e Sdo José do Rio Pardo e apresentacdo dos grupos pedagdgicos

nas duas cidades.

Alessandra aponta que a meta de realizar semanas de
musica de camara, mostra de artes cénicas foi cumprida, ja que as
apresentacoes foram realizadas no 1° e 2° quadrimestre. Quanto aos recitais
de classe, a soma dos dois primeiros quadrimestres superou o indice
esperado. Completa, ainda, dizendo que o clube de choro, apesar de néo ter
atingido a meta de publico neste quadrimestre, supera a expectativa se
somado ao resulto de publico do periodo anterior. Relativo a meta de publico

esente nas apresentacfes do grupo de teatro ndo atingimos o indice

e
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SUSTENIDOS
ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA
previsto ja que as apresentacdes de processos criativos foram realizadas em
espacos com menor capacidade, de acordo com o mais adequado para esse
tipo de atividade.
A Diretora fundamenta que nao atingimos o0 numero
percentual de bolsistas nas modalidades bolsas performance e oficio por
causa de algumas evasdes de estudantes, além de alguns candidatos néao
terem atingido a nota minima para ingresso. No tocante ao publico presente
nas videoaulas, explica que o niumero reduzido ocorreu em razao do atraso
na postagem de alguns videos a fim de inserir a mudanca de nome e marca
da SECEC, mas que ndo economizaremos esfor¢cos para atingir a meta anual
até o fim do ano.
M Por fim, afirma que até o fim do ano serédo realizadas todas
as metas condicionadas, sendo que, metade do previsto para as masters
classes ja foi executado.
C? O Presidente parabenizou o Conselheiro e Gerente Geral
do Conservatorio de Tatui, Gildemar Oliveira, e toda a equipe pelos resultados
apresentados relativos as atividades desenvolvidas no 2° Quadrimestre em
Tatui.
GO Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.
/Q v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
\ tomou conhecimento e aprovou o Relatério
de Atividades/Prestacdo de Contas do 2°
Quadrimestre de 2023 do Conservatorio
M B Dramatico e Musical de Tatui
1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 2° Quadrimestre de 2023
1WA GS B 4
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AL

O Presidente passou a palavra para Gerente Juridica, que,
inicialmente, explicou o fundo de contingenciamento como um valor destinado
no contrato de gestédo para sanar verbas trabalhistas. Acentua que na maioria
dos casos de Tatui, temos recebido devolugbes de valores relativos a
depodsitos recursais. Finaliza, afirmando que os demonstrativos deste

guadrimestre tratam apenas de valores devolvidos para o Conservatério.

Finalizadas as apresentagfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

C? v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou a
demonstracdo dos valores utilizados do

Fundo de Contingenciamento no 2°

G 0 Quadrimestre de 2023

f

1.3) Aprovacdo da Revisdo do Regimento do Comité de

Etica

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra
gue apresentou ao Conselho um quadro comparativo entre o regimento do
comité de ética vigente e a nova versdo revisada. Destaca que houve a
complementagdo de alguns artigos, bem como a inclusdo de detalhes
relativos a area de compliance. Alessandra enfatiza como principal mudanca
o capitulo 11, que trata da composi¢cdo e mandato dos membros do comité de
ética, uma vez que existird apenas um comité, composto por um representante

RH e os demais de cada um dos equipamentos geridos pela organizacao.

\ Prossegue a exposicdo relatando que no capitulo que

descreve as competéncias houve atenuacdo de alguns termos e no item que
dispde sobre as reuniées do comité de ética excluiu-se o paragrafo que previa
a suspensao das reunides por dois dias para consultoria juridica. Ademais,
pontua a exclusdo do capitulo das penalidades por ser contemplado pela

legislacédo trabalhista vigente.

ME WA  GS #
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AL

A Gerente Juridica, Adline Debbus, em resposta ao
guestionamento feito por Alessandra, explica que o presidente coordena o

comité assessorado por um (a) secretario (a) definido pelos (as) membros (as)

C ?.do comité.

A conselheira Claudia elogiou o trabalho desenvolvido,

declarando que agora trata-se de um cédigo de principios.

Finalizadas as apresentacfes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

GO v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou Aprovagéo da

Revisdo do Regimento do Comité de Etica.

Item 2 — Informes:

\ GS

Nomeacao de Conselheiro Administrativo

O Presidente informou ao Conselho que o associado,
André Leme da Silva Fleury Bonini, foi eleito em assembleia, como
conselheiro administrativo. O mandato serd exercido no periodo
compreendido entre 12/09/2023 e 11/09/2027, nos termos do Estatuto Social
da entidade.

M B Vagas abertas do Conselho Administrativo

O Presidente informou que com a eleicdo do novo
conselheiro administrativo, o quadro de membros e membras do Conselho
esta de acordo com o0 minimo exigido pelo estatuto da organiza¢do. Em vista

disso, sugeriu que outros nomes fossem indicados como futuros (as)

ZapSign 22cdacbh9-9ad0-431e-bd6c-852b560c85e3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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conselheiros (as) a fim de impedir desfalques no Conselho Administrativo,

guando se encerrem 0s mandatos de alguns conselheiros no proximo ano.

AL

como possivel candidato a vaga de conselheiro. O Presidente disse que fara

Odilon Wagner, ator, autor e diretor de teatro foi indicado

c?o contato com o sr. Odilon.

e do Theatro Municipal de Sao Paulo

Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de Tatui

G 0 - Conservatoério Dramatico e Musical de Tatui wj Z

O presidente fala sobre a importancia de desenvolver
estratégias que consolidem a visibilidade do Conservatorio de Tatui em ambito
estadual.

ApoOs isso, a Diretora Alessandra informa que a Secretéaria
pretende vender o terreno do alojamento do Conservatério. Declara ainda que o
valor, ndo necessariamente, serd revertido para a unidade cultural. Nesse
sentido, a SECEC recomendou que se forneca para os alunos residentes do

alojamento auxilio moradia.

- Theatro Municipal GS

O Presidente informa que o requerimento submetido a SMC

it

para suplementacdo dos repasses para o Theatro foi aceito e que o Diretor
Rafael esta tratando com o Fundacdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo a

formalizacdo do aditamento ao Contrato de Gestéo.

MB Na sequéncia, Alessandra atualiza o Conselho sobre o
andamento do processo de dissidio dos musicos, destacando que estamos em
fase de negociacdo para definir o percentual de reajuste. No mais, afirma que
nao ha previsao de aumento de repasse para 0 ano que vem.

e

Data da reunido do Conselho Consultivo
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N&o houve informe a respeito.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

Gildermar De Jesws Oliveira
Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheiro

Menica ]\deénﬁéig Bzmja,f
Monica Rosenberg Braizat

Conselheira

Géc}m v[ana, De Swuda,
Geisa Viana de Sousa

Secretaria

Clavdia Ciarrscchi Feveira
Claudia Ciarrocchi Ferreira

Conselheira

]

Magda Dourado Pucci

Conselheira

wef’fc'ngfan Ds Carme
Medeirss De ﬂimﬂ

Wellington do Carmo M. Aradjo

Conselheiro
LS
f—fwbﬁ/? -

André L.S. Fleury Bonini

Conselheiro
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R$ 272,75 R$ 77,81 R$ 53,12 R$ 14,40

R$ 18,58

R$ 13,16

R$571

R$0,00

R$0,00

R$ 455,53
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
André Isnard Leonardi (Presidente)
André Leme da Silva Fleury Bonini
Claudia Ciarrocchi Ferreira
Gildemar Jesus de Oliveira

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat

Wellington do Carmo Medeiros Araudjo

PELO CONSELHO FIscAL:
Bruno Accioly

Daniel Leicand

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Célia Cristina Whitaker

AL

GO

ME

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:

Luciana de Toledo Temer

Renata Bittencourt

PELA ASSOCIACAO:

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

GS

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Geisa Viana de Sousa — Assistente Juridica

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro

Ct

WA

e
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Assinaturas

o André Isnard Leonardi
Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 179.209.140.208 / Geolocaliza¢ao: -23.596103, -46.691139

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64)
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Telefone: +551198*****%(
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André Tsnard Lesnardi

Assinatura de André Isnard Leonardi

o Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP:177.26.229.211

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Setembro 19, 2023, 17:17:08

E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com codigo
unico enviado exclusivamente a este e-mail)

ZapSign Token: 99843d5d-****-*¥¥*_****.69009b4343d9

Clawdia Ciarrsechi Ferveira

Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 272,75

R$ 77,81

R$53,12

R$ 14,40

R$ 18,58

R$ 13,16

R$571

R$0,00

R$0,00

R$ 455,53

Assinou

o Gildemar de Jesus Oliveira

Pontos de autenticac¢ao:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail
IP: 187.9.54.254 / Geolocalizagdo: -23.348166, -47.844135
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0

Safari/537.36

Data e hora: Setembro 19, 2023, 19:10:16

E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551197*****%2
ZapSign Token: dbcca764-#*** ****_****_30cf8464c113

o Magda Dourado Pucci
Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela

IP: 200.173.174.213 / Geolocalizagcao: -22.815265, -47.069852

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_7 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Cri0S/117.0.5938.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Setembro 19, 2023, 17:28:12

E-mail: magdapucci@gmail.com
Telefone: +551199******5
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o Monica Rosenberg Braizat

Assinou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 179.245.208.133 / Geolocalizacdo: -23.535714, -46.660316

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Setembro 20, 2023, 08:11:35

E-mail: morosenberg18@gmail.com (autenticado com

c6digo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551198******5
ZapSign Token: abf4bf85-****.****_****.15c528dd08e2

Gildemar De Jesus Oliveira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Assinatura de Magda Dourado Pucci

Manica Rssenberg Braizat

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat
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Wellington do Carmo Medeiros de Araujo
Assinou
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IP: 179.174.16.187 Medeiras De ﬂiau;é
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o Geisa Viana de Sousa
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o André Leme da Silva Fleury Bonini
Assinou

Pontos de autenticacao:
Assinatura na tela
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Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) p—
ApPIeWebKit!537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0

Safari/537.36

Data e hora: Setembro 19, 2023, 17:22:30
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Telefone; +551 199%#%&%%()
ZapSign Token: 73bad8c-**** kxik *k¥* 3016ed320c1a
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R$ 272,75 R$ 77,81 R$53,12 R$ 14,40 R$ 18,58 R$13,16 R$571 R$0,00 R$0,00

R$ 455,53

.. | A
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatodrio Trimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2023

Ao Conselho de Administragao,

0 Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de setembro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuigcdes do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 22 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023,

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situagdo financeira e
patrimonial da Organizagao, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacgao do Conselho de Administragdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na proxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do
Conservatadrio Dramadtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condicdes de aprovacdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administracdo.

Hfa‘u&? (J?It?ué’!a. Bﬂn&nnd’

Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheiro Conselheira Conselheiro
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAQ SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRACAQ DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI
Real Total 2* Quadrimestre Resulado 20
Resumido
W R Mald Ao | Wa oz i Ago | mm | mn | MEXE |y
Receitas Operacionais 112000 2691214 3196015  3466952| 3001413 3230347 3494030 385207 1327899 ) 10.201.330 J07T866 | 30.2%
1| Fundo do Estado - Secrelaria da Cultura (*) 1011250 26886660 3181933 1463744 | 2960650 3200265 347942 3480360 | (BASTEAT) M0A7LA0B| 2986509 294%
Patrocinadores ('] - 202 . - . . - 0.0%
2| Doagdes | Contribuiges / Produlos 850 2608 14082 JN6| 0762 2002 W7 63T 121380 30.223 9157 | 301,6%
(1) Despasas Operacionais 120801 2798668 3308814 3578836 3130951 3366025 3622662 3700485 13838424 | 1087415 296393 [ 213
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Servigos de Terceiros 328897 130131 36494 25842 172410 18591 119099 118210 535369 1181605 (646.235) -4, 7%
Eventos - : - - 192366 29160 30510 403212 1036307 : 1435307 00%
Comunicagdo 1093 15886 1773 103 51.553
Conservagdo e Manutencdo 2910 2698 9679 28606 20242 27663 9043 a0 66.920 : 8820  00%
Materiais (14.110) 4432 10201 84| 1238 6e B9 10 124336 48 80853 | 260,6%
Conumo e Utildades 54315 43659 9004  T0068| 6039 41204 GBS 9BOST[ 266310 66,295 198015 | 209.9%
4 |Bolsa de Estudos . . 199650 209250 2115 226780 233250 22100 899,645 243708 695937 269,1%
Viagem e Hospedagem 2520 ) Mg 16816 82 493 T8 X Wi 6774 (660.967)(  97.8%
Veiculos 4000 1661 4889 3104 86.219 (86.219) -100,0%
Alimentacao : 460 14 108 . 14706 (14.706)] -100,0%
Qutras Despesas Operacianais 23175 42384 19,632 32298 14781 12953 032 104080 162121 50903 1124 285%
Locacfes 14547 G804 26508 14929 15935 15281 25400 26260 62833 202264 (19431 -59.0%
Impostos e Taxas 4829 5.544 2607 4512 8.5% 1200 652 6.690 23408 £2.3% (18.988)(  -44.8%
Confingéncias Trabalhistas - . . . . 21762 (@
(Contas Refficadoras . - !
Baixa de aivo imobilzado i
Despesas Recuperadas !
Deprecicdo e Amortizagéo 16.821 23188 1 59| 4R 7 950 101768 253,081 41.8% 1126 SMT%
(<] Superdvit / Déficit Antes Resul. Financeiro (Mn70f)  (107453)  (M42799)  (1108B4) (138.540) (1M6TS) (128532 (157.379)  (Seed2E)|  (67220) 13693 -163%
(#) Receitas Financeiras 120628 100436 143727 112812 140433 135557 129749 161743 567.182 677.728 (110.548)  -16,3%
(1) Despesas Financeiras 280 ) 529 428 1.5 T VA T §.054 4907 ML %
Superavit Operacional 0 0) 0 (0) ) 0 ) ) 1] o) )

(") Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagao com base nos recursos utilizados no periodo

LEGENDA
Maiol23 a Agostol23

1 Reflexa do reconhecimento das despesas para custeio de evento e custos administrativos,

2 Aberura do caf, locagdo de espego

3 Acerto das previsdes de folha do sistema Datasul para LG.

4 Ferias dos bolsistas em jan-fev/23.

RAFAEI_ SAH M Assinado de forma digital

por RAFAEL SALIM

BALASSIANO:  saessinosrossssorso

Dados: 2023.09.2012:53:54

07063550730 <&




Pagina Protocolo n° 427.309 de 20/09/2023 as 14:21:50h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000018/000037 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 712.482 em 09/10/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
712.482
09/10/2023 Oﬂt‘: 272,75 Eaaj:ﬂi 77,81 Secrama;:::lz - CII?\;ISIMAO TIJJQI‘;:lB,SS M.H:SISIE,IG Isi$ 571 conduga:$ 0,00 DSP?:O,OO o R$ 455,53
PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORI DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
O'i:'::;'m “";;:;m Va;eglr“ 1Qudr, | 2 Quah ustfiatvas
1 |Recursos Liquidos para o Contato de Gestéo 3198426452 2687056179  71% | 1523592345 1163463834
2 |Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 00| 0% 000 000
3 Recursos de Captagdo 493100000 987531474 200% | 695354985 292176189
31 Recurso de Captacdo Violtado a Custeio 493110000 987531174  200% 6.953.549,85| 2.921.761,89
" Captagdo de Becurslos 0pe~raciona‘\s I(bilheteria, (65530 0nerosa 0000 wouss| 1 nms By
de espago, loja café, doagdes, estacionamento, etc)
312 Captagdo de Recursos Incentivados 299833070 439503152  147% 1,500.000,00|  2.895.031,52 |Captagao Visa em agosto (R52,9MM)
31201 Saldo Captagdo Recursos p/utiizagio em 2022 148276930 |  5.43225767|  366% 543025767 0,00 Migragdo de saldo Pronac 2021 no 1o Quadri/23
3.13 Trahatho Voluntario 000 0% 0,00 0,00
314 Parcerias 000 0% 0,00 0,00
32 Qutros Recursos 000] 0% 0,00 0,00
1 DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orgamento | Acumulado | Var. Orgx
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Znual 03 Realc Mg ) G
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho | 39285.31,00| 2481412993  63% | 10.952.94482| 13.861.185,11
41 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00| 2192049542  65% 10.234531,53 | 11.685.963,89
411 Qutras Receitas 400.000,00 20050( 1% 000 200750
42 Receita de Captacio Apropriada 453110000 ( 184121603  41% 231.74999|  1.609.466,04
421 Ciote Becurs? sOpeNrac|ona\sl(b|lheter|a, FEI 5000000 14034651 | 281% 20,666,09|  119.680,42 | Abertura do café. Locagdo do teatro. Outdoors
de espago, loja café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos Incentivados 448110000 170086952  38% 2108390 1.489.785,62
423 Trahatho Voluntario 0% 0,00 0,00
424 Parcerias 0% 0,00 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 50000000 1.050.39098 |  210% 486.683,30|  563.727,68 | Reflexo do aumento da captagdo de receita incentivada
5 Total de Receitas para realizadgdo de metas condicionadas 0% 0,00 000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 0% 0,00 0,00
. Orcamento |  Acumulado | Var.Orgx
Despesas do Contrato De Gestdo ;nual - Realg 19Quadr. | 2°Quadr.
6 Total de Despesas 3928513100 2081412993 | 63% | 1095294482 1386118511
6.1 Subtotal Despesas -39.166.2815 2447407066 -62% | 10.865.966,98] 13.608.103,68
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e heneficios -30263.198.100 1911741249  -63% 8.873.371,88 10.244,040,61
6.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.254.999,49| 1207.04079]  -95% 734.168.16)  472.872,63
6121 Limpeza -8.500,00| 133850 -16% 000 133850
6121 Viglincia ortria seguranga 100000] 0% 00 00
123 Jridea o ase| e | s s
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Com 0 avango da implantagdo do novo sistema de gestdo SAP Business One
(financeiro), identificou-se a necessidade de redimensionamento do projeto,
incluindo o desenvolvimento do Portal de Compras e Contratos, de formaa
suportar a demanda de acessos aos diversos requisitantes, além de
aumentar o ndmero de licengas SAP de 25 para 41 (aumento de 4%, com impacto

124 inforndta mona| g | sy eI o
Foi necessario ainda estender o prazo de utilizagdo do sistema legado (Totvs),
trazendo um custo adicional de RS24mil/més, havendo a previsdo contratual de
pagamento por 6 meses adicionais.
Houve ainda a mudanca do fornecedor para modernizagdo dos notebooks, com um
impacto de RS5mil més,
0 impacto financeiro gerado serd absorvido por economias em outras rubricas.

6125 Adminisrativa / RH 10080000 3758812 37 850812 8.040,00

6126 Contéb 00 o 000 o)

6127 Auditoria 00000 650 3% 665000 o)

6128 Outras Despesas - Didrio Oficial -5.000,00’ 13.29,00|  -266% 10.200,00‘ 3.096,00‘Aumento o valor da publicago das demonstragdes contabeis no diario oficial

6.1.29 Qutras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00’ . 0% 0,00‘ 0,00

6.1.2.10 Qutras Despesas - Servicos de Transportes -143.200,00| 10489991  -13% 14.998,10| 89.901,81

6.1211 Outras Despesas - Servigos de Manutencdo 0,00| - 0% 0,00 0,00

6.12.12 Qutras Despesas - Qutros Servicos Prestados -P) -494.999,49| 461.667,18 |  -93% 51174 36,549,717

6.1213 Qutras Despesas - Outros Servicos Prestados - PF 0,00 1.910,00 0% 410,00 1.500,00

6.13 Custos Administrativos e Institucionais 1432530,56) 93052415 (  -65% 46269392 467.8303

6131 Locagdo de imveis/IPTU -180.000,00| 10164659 |  -56% 5527508 4637151

6.13.2 Utilidades pablicas . 0% 0,00 0,00

6.13.2.1 l\gua -140000000  79.00141  -56% 1870623 5029518

61322 Energia elétrica -400.000,00| 2959215  67% 14955128 12004087

61323 6is S50 331800 o 33

6324 ntemet 00 S| ow 0 o)

6.13.24 Telefonia -180.000,00| 18197636 |  -101% 79,008,76, 102.967,60|Licengas do software Office ndo previstas (6k/més),

6133 Uniformes e EPls -7.000,00| 592830  -85% 128320 464510

6.134 Viagens e Estadias -90.000,00| 0830388 3% 1679330  16.010,58

6.135 Material de consumo, escritorio e limpeza -120.000,00| 11549467 -96% NN 83004

6.136 Despesas tributarias e financeiras 15000000 1171973 -18% 6.826,27 489346

6.13.7 COFINS s/Receitas Financeiras -95.03056) 3568811 -38% 19.470,54 16.21757

6138 Despesss divrsas (orrei, eror, motoboy, ) 140000000 6946205| 5% 04515 20068

6.139 Outras Despesas - Acdes de Capacitagdo Interna 6000000  2389190(  -40% 2389190 0,00

6.13.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0% 0,00 0,00

6.14 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutendo e Seguranga -306.40000( 22003618 1% 5735522  162.680,%

6,15 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.00000( 285002764 [ 5% 67130423  2.178.663,41

6.0.5.1 1- Programa dos Conservatarios -0.20083333( 101530403  -45% 17156682 8437371

6.15.1.1 Eivo 1: Formagéo CulturalCursos fvres e aperfeicoamento 420000000 21095461  -50% 5250122 158.453,39

61512 Eixo 2: Afidades de Vivéncia Artstca 55983333 1053671 2% %3 1044236

61513 Eixo 3: Afidades Bxra Classe 200000000 4572625  -13% 1397025 3175600

6.15.14 Eivo 4: AoBes formativas abertas a comunidade -351‘000,00| 39.00847(  -94% 3169000  325.839.47

6.15.15 Eivo 5: Difuséo de grupos Artsticos de bolsistas -710.000,00| 41907799 5% 101.832,00[  317.245,99

6.15.2 2- Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00| 1202495001  -56% 408.900,00]  883.595,00

6.153 3 Programa dos Equipamentos Culturais -500.000,00  339.00188 |  -68% 69.24099  269.760,89

6.1.54 4 - Programa de Contelidos Digitals -107.666,67  86.950,00(  -81% 000  86.950,00

6.155 5 - Encontro de Carteira 0,00 . 0%

6.156 Ananjos -10.000,00| 400000 -40% 000 400000

b157  |Vleias Diicos S0m) ] ol o

6.158 Afinagéo de piano -35.000,00| 6.60000  -19% 3.750,00 285000

6.159 Acessdrios -35.000,00| 3022980 8% 1078820 2915538
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6.1.5.10 Materizl e constmo para uteria, oficina de cenografia e figurino. -110,000,00 GRB| % 1,925,00 41775
61511 |Manutengéo e Instrumentos Musicais .105,ooo,uo| 62000 57% 1o,733,oo| 19,5060
6.1.5.12 Manutencéo d2 Equipamentos -10.600,00 197,18 3% 0,00| 3.97,18
61513 Capacitagdes 5003000 0% 4.169,00 924,00
6.16 Comunicagdo e Imprensa 44000000 14795283 3% 67.013571 809389
6.161 Comunicacdo e Imprersa 44000000 14795253 |  -34% 6701357 80.9389%
62 Depreciagio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 1890085 34005927  -286% I8 230818
6.0.1 Depreciacdo 11890285 33293640 |  -280% 86.977,84) 245958 56{Impacto da conclusio das obras. Sem efeito caiva.
6.2 Amortizagdo 11287 0% 0,00 112287
6.3 Baixa de ativo imobilizedo - 0% 0,00| 0,00
624 Outosespeifar) om 00 0
7 Superavt/Deficit do evercicio 40 o 00 o)

1 INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento | Acumulado | Var.Orgx
10Quadr, | 22 Quadr,
Anual 03 Real g i
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contratode Gestdo |  3.480.000,00] 333254692|  96% | 270038137 | 63116555
3.1 Equipamentos de informatica 25.000,00| 1341300 54% 0,00 13.413,00
82 Maoveis e utensilios 29;685,00| 4921082 | 166% 1682101 32.449,81|Renova;50 mabilidrio unidades 1 2
83 Maquinas ¢ equipamentos 70.315,00| 800467 | 124% 29.283,69 58.160,98|Renovagdo unidade 2 e drea de musicalizacdo
84 Software 105.000,00| uan| 1% 6.732,00 7.690,02
85 Benfetorias 3.200.000,00| 278813504 | 8% 2.281.564,67 506.570,37|Obras de reforma da unidada 2
86 Aquisicdo de acervo 0,00| . 0% 0,00 0,00
i1 |Instrumentos Musicais 50000000  379.86L37|  760% 365.980,00 13.881,37|Harpa adquirida em 2022 e entregue em 2023 (356mil]. Sem efeito caixa em 2023,
9 |Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato d 0,00| . 0% 000 00
1 Investimentos com recursos incentivados 000 0 000 000
IV- PROJETOS A EXECUTAR  SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
PROIETOSABIECUTR st R Q. | 20t
Anual 3
1 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 63044821 4586.157,1
1 Recursos incentivados - saldo a ser executado 000 0,0 0,00
1 Qutras informagGes (saldos bancarios) 0,00 14028.855.99| 13.808.849,74

- Assinado de forma
%A AEL digital por RAFAEL
S A _| M SALIM
BALASSIANO:9706355

BALASSIANO: om0
SIS
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QUADRO DE METAS - CG 04/2020 - Exercicio 2023
PROGRA A DO O RVATORIO O RVATORIO D A
0 0 acao os Reg e
e Atributo da = 4 Previsdo n o— .
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo Ouadri . Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri 53 53
Numero de 22 Quadri 53 53
11 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 53
oferecidas META ANUAL 53 53
1 Oferecer o curso de formagdo de ICM Anual 100% 100%
musicos na cidade de Tatui 12 Quadri 1748 1864
Numero minimo 2° Quadri 1748 1814
1.2 Meta-produto de alunos 32 Quadri 1748
matriculados META ANUAL 1748 1814
ICM Anual 100% 104%
12 Quadri 4 4
Numero de 2° Quadri 4 4
21 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 4
oferecidas META ANUAL 4 4
ICM Anual 100% 100%
12 Quadri 232 226
Este é o primeiro ano da oferta 3 novas turmas, de 2 novos cursos, totalizando 90 novas
vagas na Area de Artes Cénicas em 2023. Sdo eles: Ateliés em Iniciagdo as Artes da Cena
para Criancas II (10 e 11 anos), duas turmas (matutino e vespertino) com 30 vagas cada,
totalizando 60 novas vagas; Ateliés em Artes da Cena para Adolescentes Il (14 e 15 anos)
~ com 30 vagas. Identificamos trés possiveis fatores que influénciaram o ndo preenchimento
Oferecer o curso de formag3o de o y . N 5 -
i N total das vagas previstas: 1) a novidade de vagas com ingresso nas respectivas faixas etarias
atores na cidade de Tatui na Area de Artes Cénicas: antes nio existiam cursos para criangas e os cursos destinados as
Numero minimo 22 Quadri 232 191 adolescentes s6 admitiam o ingresso com 13 anos. Apesar da grande divulgagdo e da
22 Meta-produto de alunos abertura de mais um processo seletivo em julho, imaginamos que levara algum tempo para
matriculados ac i reconhecer a de ingressar no Conservatério, nesta Area, a
partir dessas faixas etarias. 2) um ntimero consideravel de estudantes que se inscreveu nos
cursos nos diferentes processos seletivos, primeiro e segundo quadrimestre, ndo chegaram
a frequentar nem a primeira aula e esses dados s6 vieram a ser computados no segundo
quadrimestre, gerando um défict na quatidade de estudantes matriculados, mas que,
efetivamente ja se apresentava no primeiro quadrimestre.
32 Quadri 232
META ANUAL 232 191
ICM Anual 100% 82%
12 Quadri 1 1
Nimero de 2° Quadri 1 1
3.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 1
oferecidas META ANUAL 1 1
Oferecer o curso de formagdo de ICM Anual 100% 100%
’ "
luthiers na cidade de Tatuf 1° Quadri 17 23 S— _
Ndmero minimo 22 Quadri 17 2 Neste ql.Jadrlmestre, tivemos tres‘deslstenc\as..Amda assim, ficamos acima da meta, devido
aos motivos explanados no quadrimestre anterior.
32 Meta-produto de alunos " -
culad 32 Quadri 17
matriculados  ™"vETA ANUAL Y 20
ICM Anual 100% 118%
12 Quadri 17 17
Numero de 2° Quadri 17 17
4.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 17
. oferecidas META ANUAL 17 118%
Oferecer o curso de formagdo de
. . " 5 ICM Anual 100% 7%
4 | musicos na cidade de Sdo José do "
. 12 Quadri 140 146
Rio Pardo . . "
Numero minimo 22 Quadri 140 134
4.2 Meta-produto de alunos 32 Quadri 140
matriculados META ANUAL 140 134
ICM Anual 100% 96%
12 Quadri 6
Numero de 22 Quadri 6 6
5.1 Meta-produto habilitagdes 392 Quadri 6
oferecidas META ANUAL 12 12
Oferecer o curso de ICM Anual 100% 100%
s aperfeigoamento (online ou 12 Quadri - 152
presenciais de 48h ) nas cidades Alguns cursos foram ministrados de forma online, e surpreendentemente, vérios deles
de Tatui e S3o José do Rio Pardo Ndmero minimo 2° Quadri 90 142 tiveram uma enorme procura. Alguns professores aceitaram oferecer um nimero maior de
5.2 Meta-produto de alunos vagas, em determinados cursos, superando desta feita, a meta prevista de participantes.
matriculados 3¢ Quadri 90
META ANUAL 180 142
ICM Anual 100% 79%
0 ormagao 0 e
12 Quadri - 6
Como justificado no quadrimestre anterior, na elaboragdo do Plano de Trabalho de 2023,
ficou acordado com a SECEC que como esta meta é de natureza semestral, a previsio seria
inserida no 22 quadrimestre; ou seja, teriamos até o segundo quadrimestre para cumprir a
meta indicada, sabendo, entretanto, que a acdo se realiza a partir do inicio do semestre
letivo.
Nimero de Conforme acontecido com os cursos de aperfeigoamento, todos os cursos livres semestrais
habilitagdes 20 Quadri 4 6 !a fora~m iniciados e a sua sxf;?era~;ao ss? justifica pe‘Io acordo reahzac@ ccrrl a SECEC de
61 Meta-orodut feracidas. inclusio de duas novas habilitages além das previstas, uma para a inclusio de bolsistas
" eta-produto oferecidas externos e outra para os alunos externos da Cia jovem de teatro. Esses alunos externos
Cursos foram contemplados por meio de processos seletivos.
semestrais Segundo o Termo de Referéncia do CG 04/2020 "nio hé obrigatoriedade que os integrantes
dos grupos artisticos de bolsistas sejam oriundos dos cursos oferecidos, mas que apds
contemplados deverio se tornar alunos, podendo frequentar aulas de disciplinas oferecidas
de maneira livre ou em grade a ser definida pela coordenagéo pedagégica” (pg.14)
32 Quadri 4
META ANUAL 8 6
ICM Anual 100% 75%
NUmero minimo 1° Quadri - 129
. . de 2° Quadri 57 124 Idem a meta 6.1
Oferece.r .cursos !IVI’ES (online ?“ 6.2 Meta-produto alunos(as) 32 Quadri 57
6 | presenciais) na cidade de Tatui e matriculados(as) [ META ANUAL 114 124
Sdo José do Rio Pardo nOS cursos 1CM Anual 100% 109%
12 Quadri - 5
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Em acordo com a agenda dos professores convidados, trés cursos de curta duragdo iniciaréo
Ndmero de no més de setembro. £ o caso dos cursos Oficinas de Fluxo na Performance Musical;
T . Planejamento gestdo da carreira do cantor solista no Brasil e Introdugdo Percusséo
hablllta.;oes 22 Quadri 4 1 Medliva\: Fran'g\e Drums, Pandeiros e Adufes com inicio em 4/09, 13/?)9 e16/09
6.3 Meta-produto oferecidas- respectivamente. Desta forma, considerando-se a superagdo da meta no quadrimestre
Cursos anterior, a meta anual serd cumprida.
de curta duragdo 32 Quadri 4
META ANUAL 8 6
ICM Anual 100% 75%
Correg&o de dado:
Ndmero minimo Realizamos a corregdo do valor informado no 12 Quadrimestre. Apurou-se que o clculo
de 12 Quadri - 79 correto deveria considerar o maior valor de matricula obtido no quadrimestre. Tendo em
vista que no primeiro quadrimestre um dos cursos oferecidos nessa modalidade se iniciou
6.4 Meta-produto al_unos(asl em janeiro, o valor correto é 79 e ndo 74, como informado anteriormente
matriculados(as) -
22 Quadri 57 20 Idem a meta 6.3
nos cursos 32 Quadri 57
de curta duragdo
META ANUAL 114 94
ICM Anual 100% 82%
O Acoe 0 ple es a 0 dao a aA A dade
N2 Acdes pactuadas N2 G v{a Mensuragdo Periodo Preylsao Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
mensuragéo Quadrimestral
12 Quadri - 1
Realizamos em junho a Mostra de Msica de Camara. Teremos no 32 quadrimestre as duas
Ndmero de 22 Quadri 2 1 Mostras de Artes Cénicas, previstas para outubro e novembro e em novembro a 22 Mostra
7.1 Meta-produto de Musica de Camara.
eventos 32 Quadri 2
META ANUAL 4 2
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - 9
Realizar Semanas de Musica de Haviamos acordado em justificativas anteriores, que com a volta das atividades presenciais,
7 Camara, Mostras de Artes irfamos realizar todos os esforgos para que os estudantes voltassem a realizar todas as
Cénicas atividades previstas no curriculo dos cursos de musica, como a Prética coletiva tanto em
Musica de Camara, como em Grupos Pedagdgicos ou Artisticos. Mesmo com a realizago de
Ndmero minimo 22 Quadri 500 771 somente uma das duas Mostras previstas para o quadrimestre, observamos que o nimero
7.2 Meta-resultado de alunos de estudantes participando da Semana da Msica de Camara, que contou com as dreas de
participantes MPB/Jazz/Choro e Musica Raiz e Musica Erudita, foi bastante expressiva, o que nos deixa
imensamente felizes. Talvez para o préximo ano, possamos rever esta meta, buscando
maior assertividade na quantidade pactuada.
32 Quadri 500
META ANUAL 1000 780
ICM Anual 100% 78%
12 Quadri - -
A maioria dos estudantes escolhe o segundo semestre para realizagdo de suas formaturas.
Ndmero de 22 Quadri - 3 Todavia, tivemos a procura de duas estudantes da érea de MPB/Jazz (em Tatui) e uma
8.1 Meta-produto aluna de flauta (no polo de S&o José do Rio Pardo).
eventos 3¢ Quadri 30
3 Realizar recitais/apresentagdes META ANUAL 30 3
de formatura ICM Anual 100% 10%
12 Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri - 13 Idem a meta 8.1
8.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 45
participantes META ANUAL 45 13
ICM Anual 100% 29%
12 Quadri - 86
O niimero previsto de recitais de classe deste primeiro semestre foi dividido entre primeiro
e segundo quadrimestres. Todavia a soma dos dois quadrimestres ficou um pouco acima da
Ndmero de 22 Quadri 120 77 média prevista. Vemos como positivo que estudantes tenham tido maior oportunidades de
9.1 Meta-produto mostrar os resultados obtidos no bimestre ou no semestre para seus colegas, professores,
eventos familiares e piiblico em geral.
32 Quadri 120
9 Realizar recitais de classe META ANUAL 240 163
ICM Anual 100% 68%
12 Quadri - 516
Numero minimo 22 Quadri 1200 1056 Idem a meta 9.1
9.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 1200
participantes META ANUAL 2400 1572
ICM Anual 100% 66%
12 Quadri - -
Ndmero de 2° Quadr! =
10.1 Meta-produto 32 Quadri 1
eventos
META ANUAL 1 0
10 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Internos 12 Quadri - -
Numero minimo 22 Quadri - -
10.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 50
participantes META ANUAL 50 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
NUmero de 2 Quadr! . -
11.1 Meta-produto 32 Quadri 3
eventos
META ANUAL 3 0
1 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Externos 12 Quadri - -
Nimero minimo 2 Quadr! - -
11.2 | Meta-resultado o 32 Quadri 150
de inscrigbes
META ANUAL 150 0
ICM Anual 100% 0%
0 AcOoe O ple e e O acao e A po A 0s de A O
N2 Acdes pactuadas N2 IO d_"’ Mensuragdo Periodo @ Prle}llsao Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri - 1
Neste semestre foram criados alguns grupos novos, e todos estes grupos, inclusive os que
Ndmero de 22 Quadri 30 44 recém iniciaram, desenvolveram um repertério em pouco tempo e todos quiseram se
apresentagdes apresentar. Com o aumento do nimero de grupos, talvez seja necessério rever a meta de
_ . 121 | Meta-produto dos grupos grupos e apresentacBes, para 2024.
Realizar aprefs?ntacoes dos pedagégicos 32 Quadri 40
1 Grupos Pedagdgicos dos cursos META ANUAL 70 45
do Conservatério de Tatui e do ICM Anual 100% 64%
Polo de Séo José do Rio Pardo NUmero minimo 12 Quadri _ 18
de alunos 22 Quadri 500 747 Idem a meta 12.1
12.2 Meta-resultado | participantes nas 32 Quadri 500




Pégina
000023/000037

Registro N°
712.482

Protocolo n° 427.309 de 20/09/2023 as 14:21:50h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 712.482 em 09/10/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

09 / 10 /2023 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 272,75 R$77,81 R$ 53,12 R$ 14,40 R$ 18,58 R$ 13,16 R$571 R$0,00 R$0,00 R$ 455,53
apresentagdes [ META ANUAL | 1000 [ 765 [
dos grupo: ICM Anual 100% 77%
0 Acoe 0 ple e are 0 acao A
" Atributo da . A Previsdo n N q
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
mensuragéo Quadrimestral
12 Quadri - 856
Contabilizar o publico das . - 22 Quadri 2500 4813 Justificativas apresentadas nas metas 7.1,9.1e 12.1
. - e Nimero minimo
13| atividades de vivéncia artisticae | 13.1 | Meta-resultado de pblico 3 Quadri 3000
dos grupos pedagogicos META ANUAL 5500 5669
ICM Anual 100% 103%
0 AcOoes complementare 0 acao A dade e
M Atributo da . 4 Previsdo n o 5
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
mensuragéo Quadrimestral
12 Quadri 6 14
Realizamos neste segundo quadrimestre 20 masterclasses. Destas, seis foram realizadas
. 22 Quadri 12 20 como contrapartidas de ProAc, e duas em parceria com a Cultura Artistica, o que totaliza 8
Nimero de ‘ .
14.1 Meta-produto masterclasses além do previsto.
eventos 32 Quadri 12
META ANUAL 30 34
ICM Anual 100% 113%
12 Quadri 36 349
Ndmero minimo 22 Quadri 72 123 Idem a meta 14.1
14 Promover master classes 14.2 Meta-resultado deva'lunos 32 Quadri 72
participantes META ANUAL 180 472
ICM Anual 100% 262%
12 Quadri 320 4010
Além de um maior nimero de masterclasses realizados, conforme justificativa apresentada
. - 29 Quadri 640 28877 na meta 14.1, vérias delas foram transmitidas ao vivo pelo Canal do YouTube do
Numero minimo ‘e "
14.3 Meta-resultado de publi Conservatério, fazendo com que o alcance das mesmas fosse muito acima do esperado.
e publico
32 Quadri 640
META ANUAL 1600 32887
ICM Anual 100% 2055%
12 Quadri - 3
Apesar de termos realizado somente seis encontros, todos os demais Encontros estdo
20 Quadri 8 6 previstos para acontecer no 3¢ quadrimestre. 30 eles: trés Encontro de Educadores
NUmero de - Quadn Musicais, dois Encontros de Regéncia, dois de Encontros de Artes Cénicas e o Encontro
151 | Meta-produto eventos Internacional YAM, que ocorrers em novembro.
32 Quadri 9
META ANUAL 17 9
ICM Anual 100% 53%
12 Quadri - 87
Numero minimo 22 Quadri 240 171 Idem a meta 15.1
15 Promover encontros 15.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 270
participantes META ANUAL 510 258
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri - 5328
Além da justificativa apresentada na meta 15.1, muitos estes eventos foram transmitidos
. -~ 22 Quadri 1140 4616 pelo nosso canal do YouTube, para alcangarmos maior acessibilidade. Além do publico
Numero minimo A g
153 | Meta-resultado presencial, as mesmas contaram com uma grande participagao de publico virtual.
de publico
32 Quadri 1260
META ANUAL 2400 9944
ICM Anual 100% 414%
0 4 —Acoes fo abertas a co dade
Atributo da Previsdo n et q
Ne Acdes pactuadas N2 Mensuragdo Periodo " . Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri 2 2
5 "
16.1 Meta-produto Nimero de Roda ;“ Q“ajrf : .
’ P de Choro 2 Quadri
META ANUAL 8 5
ICM Anual 100% 63%
12 Quadri 20 34
. . . Em 2023, passamos a convidar grandes artistas para liderarem as rodas, o que atraiu uma
o
162 M tad Nurgerc; minimo 2° Quadri 5 52 maior quantidade de estudantes e publico.
. eta-resultado e.a.unos 3% Quadr 30
participantes | ETA ANUAL 65 86
ICM Anual 100% 132%
16 Realizar o Clube de Choro 12 Quadri 60 143
Na roda de maio escolhemos uma violinista, Wanessa Moreno, grande instrumentista,
justamente por ser pouco usual o violino nas rodas de choro. Supreendentemente, esta
roda ndo agregou um niimero grande de publico, o que demonstra que precisamos investir
mais na diversidade de instrumentos no choro. Em agosto, experimentamos outro local
N L 22 Quadri 90 67 para as Rodas, pois o local anterior tinha muita interferéncia sonora. Foi nos ofertado o
163 | Meta-resultado | | omere minimo Museu Histérico Paulo Setubal, que apesar de contar com uma sala muito aconchegante, e
de publico de otima actistica para as Rodas de Choro, nio permite um grande nimero de pessoas.
Devido a estas duas rodas, o nimero de publico foi afetado e ficou um pouco abaixo da
meta. Vamos buscar, junto  Prefeitura, um outro local para o préximo més.
32 Quadri 90
META ANUAL 240 210
ICM Anual 100% 88%
12 Quadri - -
Ndmero de dias 2° Quadri - -
17.1 Meta-produto do 32 Quadri 5
evento META ANUAL 5 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
NUmero de 29 Quadri -
17 Realizar Semana da Musica 17.2 Meta-produto apresentagdes 32 Quadri 8
artisticas META ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Nimero minimo 29 Quadri - -
17.3 Meta-resultado de 32 Quadri 2400
publico META ANUAL 2400 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
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O festival aconteceu durante 10 dias - como estd justificado na meta 18.2, mas
contabilizamos 20 dias, pois a Residéncia Artistica com Victor Ferrari: Encontros,
Namero de dias 22 Quadri 3 20 TransformagBes e Afetos - uma triade possivel para a produgédo de festivais de teatro,
18.1 Meta-produto do destinada & estudantes bolsistas estagiarios do FETESP, teve inicio dia 11/07, totalizando
evento entéo 20 dias cobertos por acdes que integram o festival.
32 Quadri -
META ANUAL 3 20
ICM Anual 100% 667%
12 Quadri - -
Depois da retomada de sucesso na edigdo do ano passado, superando em muito o nimero
de atragBes previstas, consequentemente também o nimero de publico, a edigio deste ano|
seguiu na mesma tonica explorando o formato de um festival que acontece em dez dias,
durante as férias de julho. Diferente das edices da tltima década, quando o evento
acontecia em outubro, realizar o festival em julho possibilita realizar uma programagao
ampla, diversificada, com participagdo massiva da populagdo de Tatui e regido assim como
de estudantes de todo o estado de S3o Paulo que migram para Tatui neste periodo, para
viver o festival. No plano inicial contabilizamos 7 atracdes, para um periodo de 3 dias. Mas,
ap6s analise cuidadosa, levando em consideragdo a grande adesdo ao modelo
18|  Realizar Festival de Teatro . ) experimentado em 2022, decidimos repeti-lo mais uma vez e o festival superou ainda mais
NUmero de 22 Quadri 7 67 . - M . A
N a ultima edigdo. Todas as agdes foram realizadas sem custos adicionais ao contrato de
182 | Meta-produto apresentacbes gestdo. A programago foi composta por 30 apresentagdes cénicas de 25 trabalhos de
artisticas estudantes e artistas convidados(as), 27 painéis de apreciagao, 3 painéis de intercambio, 13
oficinas, 5 residéncias artisticas, 10 edigdes de jornal, 10 lives de estudantes e docentes de
todas as regides do Brasil, 2 mesas redondas, 2 lancamentos de publicagdes e 1 exposicio
fotografica — tudo isso em mais de 20 espagos espalhados pela cidade. Foram mais de 200
estudantes de teatro de diversas cidades residindo em Tatui por, no minimo, 5 dias, cada
coletivo, dimensionando o Fetesp, como ja foi em outras épocas, umas das realizagdes mais
importantes do Conservatério deTatui. Consideramos um possivel ajuste desta meta para o
préximo ano de acordo com o que foi realizado nas duas dltimas edi¢des do festival.
39 Quadri -
META ANUAL 7 67
ICM Anual 100% 957%
12 Quadri - -
Ndmero minimo 22 Quadri 1400 7204 Idem a meta 18.2
18.3 Meta-resultado de 32 Quadri -
publico presente [ META ANUAL 1400 7204
ICM Anual 100% 515%
0 D ao pos A de Bo a
N2 Acdes pactuadas N2 ol Mensuragdo Periodo @ Pze)nsﬁo Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri 1 3
Recebemos um importante convite para realizar a 6pera "A Noite de S0 Joo" em Juiz de
. 29 Quadri 2 3 Fora, MG. Em virtude da superagdo da meta, faremos menos concertos em quadrimestres
Ndmero de
19.1 Meta-produto subsequentes.
concertos 3¢ Quadri 5
Reali d META ANUAL 8 6
19 e ey oo o 1CM Anual 100% 75%
rquestra Sinfonica To Quadri 250 1248
) - 22 Quadri 500 839 05 concertos realizados em Tatui e Juiz de Fora contaram com uma ocupago quase total
Nimero minimo dos espacos, o que fez com que a meta de publico fosse superada.
19.2 Meta-resultado de pblico 3% Quadr 1250
META ANUAL 2000 2087
ICM Anual 100% 104%
12 Quadri 1 3
Recebemos dois importantes convites para realizar concertos da Banda, um deles em
Lengdis Paulista, na Conferéncia Sul-americana de Bandas Sinfénicas, Maestros e
Ndmero de 29 Quadri 2 4 Compos‘itor‘es da WASBE (World iation for " ic Bands and n e}outro
20.1 Meta-produto em Capivari, no Festival de Inverno, em comemoragdes ao 191 anos da cidade. Em virtude
concertos da superagao da meta, faremos menos concertos em quadrimestres subsequentes.
Realizar os concertos da 3° Quadri 5
0 Banda Sinf6nica META ANUAL 8 7
ICM Anual 100% 88%
12 Quadri 250 1452
) N 20 Quadri 500 1621 05 concertos realizados em Lengis Paulista e Capivari contaram com uma ocupagio quase
Numero minimo total dos espacos, o que fez com que a meta de publico fosse superada.
20.2 Meta-resultado de piblico 32 Quadri 1250
META ANUAL 2000 3073
ICM Anual 100% 154%
12 Quadri 1 0
0 Coro foi convidado a participar de um concerto em homenagem ao compositor Edmundo
Villani-Cortes, em conjunto com a Banda Sinfonica do Conservatério. Recebeu um convite
o . também para participar do espetaculo EVA, com Ligiana Costa. Estavam previstos dois
Namero de 2° Quadri 2 5 concertos e ainda um que ndo foi realizado no primeiro quadrimestre, pelos motivos
211 Meta-produto concertos descritos acima. Com isso, o Coro atingiu um nimero acima da meta prevista. No préximo
quadrimestre faremos menos concertos do que previstos em meta.
27 Realizar os concertos do 39 Quadri 5
Coro META ANUAL 8 5
ICM Anual 100% 63%
12 Quadri 100 0
. -~ 22 Quadri 200 408 Como o Coro realizou 5 concertos, a meta de publico ficou também acima do previsto.
) g 1tado Ndmero minimo .
21.2 Meta-resu de pablico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 408
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri 1 1
0 grupo foi convidado a participar de dois importantes festivais, Boituva e Louveira, fazendo
. 22 Quadri 2 4 com que a meta de 2 concertos fosse superada. No préximo quadrimestre faremos menos
221 Meta-produto Ndmero de concertos do que previstos em meta.
concertos 3¢ Quadri 5
META ANUAL 8 5
2 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 63%
Big Band 12 Quadri 200 254
. Os espetaculos ao ar livre, na Feira do doce de Tatui, Louveira e Boituva proporcionaram
Ndmero minimo 22 Quadri 400 4460 grandZ visibilidade & Big Band, com isso, a meta foi bastante superada. Pree
22.2 Meta-resultado -
de publico 32 Quadri 1000
META ANUAL 1600 4714
ICM Anual 100% 295%
12 Quadri 1 1
Ndmero de 22 Quadri 2 2
23.1 Meta-produto rrartac 32 Quadri 5
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T META ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 38%
23 Realizar os concertos do 12 Quadri 75 116
grupo de Percussdo Temos percebido um grande interesse por parte de estudantes, amigos e familiares nos
. . 22 Quadri 150 191 concertos do grupo de percussdo, devido ao repertério bastante dinamico e interessante
Nimero minimo R i .
23.2 Meta-resultado L apresentado pelo grupo. Com isso, a meta de publico tem sido superada.
de publico
32 Quadri 375
META ANUAL 600 307
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri 1 1
o "
Nimero de 2 Quadr! 2 2
24.1 Meta-produto 392 Quadri 5
concertos
META ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 38%
Realizar os concertos da 12 Quadri 75 55
2 Camerata de Violdes Tivemos em junho a presenga de Welson Tremura e Randy Lee como solistas, o que atraiu
) - 22 Quadri 150 208 um grande publico ao Teatro Procdpio Ferreira. Além disso, 0 grupo se apresentou no
Numero minimo tradicional Festival de Ourinhos. Com isso, superamos a meta de publico prevista para este
242 Meta-resultado de piblico quadrimestre.
32 Quadri 375
META ANUAL 600 463
ICM Anual 100% 77%
12 Quadri 1 1
i 20 Quadri 2 3 0 grupo foi convidado a.pamclpar da tradicional Feira do Doce em Tatui. Com, isso,
251 Met dut Ndmero de superamos a meta prevista.
’ eta-produto concertos 3¢ Quadri 5
META ANUAL 8 4
25 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 50%
grupo de Mdsica Raiz 12 Quadri 100 540
) » 2 Quadri 200 5292 0 grande publico presente no concerto ao ar livre na Feira do Doce fez com que a meta
252 M tad Numero minimo fosse excedida.
¥ eta-resultado de pblico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 5832
ICM Anual 100% 729%
12 Quadri 1 1
] 0 grupo foi convidado a participar do Festival de Inverno de Boituva, assim como da Feira
. 22 Quadri 2 4 . . .
NUmero de do Doce de Tatui. Com isso, a meta foi superada.
26.1 Meta-produto " -
concertos 32 Quadri 5
META ANUAL 8 5
2% Realizar os concertos do ICM Anual 100% 63%
Jazz Combo 12 Quadri 100 920
) N 22 Quadri 200 11546 0 grande piiblico presente no concerto o ar livre na Feira do Doce e Festival de Inverno de
2.2 Met tad Ndmero minimo Boituva fez com que a meta fosse excedida.
: eta-resultado de piblico 3¢ Quadri 500
META ANUAL 800 12466
ICM Anual 100% 1558%
12 Quadri 1 2
0 grupo foi convidado a participar de dois importantes eventos: a Semana Nabor Pires
. 29 Quadri 2 4 Camargo, convite feito pela Secretaria de Cultura de Indaiatuba, e também a Feira do Doce
Namero de f . y
27.1 Meta-produto de Tatui. Com isso, a meta foi superada.
concertos 3¢ Quadri 5
Realizar os concertos do METEENRAR g o
27 Grupo de Choro ICM Anual 100% 75%
up 12 Quadri 100 204
) N 22 Quadri 200 . 0 grande piblico presente no concerto a0 ar five na Feira do Doce e Indaiatuba fez com
272 Met tad Numero minimo que a meta fosse excedida.
: eta-resultado de publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 1761
ICM Anual 100% 220%
12 Quadri 1 1
o "
Namero de 2 Quadr? 3 3
28.1 Meta-produto N 32 Quadri 5
apresentagdes
META ANUAL 9 4
ICM Anual 100% 44%
12 Quadri 120 111
Apesar de 2 das 3 apresentagdes agendadas para este periodo terem seus ingressos
Realizar apresentagdes do esgotados: Centro Cultural de Tatui e Alojamento do Conservatdrio, ndo atingimos a meta
28 Grupo de Teatro pactuada devido a capacidade de publico desses espagos ser menor que a prevista na meta.
) N 22 Quadri 360 216 Essa escolha fo feita 4 que sdoap Ges de trabalhos em processo,
Numero minimo importantes e ideais serem realizadas em ambientes menores. Projetamos, apds a estreia
282 | Meta-resultado de pblico do trabalho (agendada para 30/09, no Teatro Procépio Ferreira) apresentarmos o
espetaculo sempre em espacos maiores, visando compensar as apresentagdes de abertura
de processo realizadas nos primeiros quadrimestres.
32 Quadri 600
META ANUAL 1080 327
ICM Anual 100% 30%
00 ACO p e O socClal e aese 0 e O de adosa 0
" Atributo da o 4 Previsdo 0 o q
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
mensuragéo Quadrimestral
12 Quadri - 1
ro1 Meta-orodute Nimero de 29 Quadri 2 1 Um dos Encontros previstos para este quadrimestre foi realizado no quadrimestre anterior.
’ P atividades 32 Quadri -
META ANUAL 2 2
ICM Anual 100% 100%
X X . 12 Quadri - 97
Realizar o encontro de orientagdo
29 de carreiras De acordo com a justificativa apresentada na meta 29.1, realizamos somente um Encontro
neste quadrimestre. O baixo nimero de participantes neste Encontro se deve ao mesmo ter
NG - 2° Quadri 200 21 acontecido no més de julho (perfodo de férias escolares) por conta da disponibilidade de
292 | Meta-resultado | 0 minimo agenda do artista convidado. No entando, a gravagdo do Encontro esta disponivel no canal
de participantes do YouTube do Conservatério para as Comunidades interna e externa da Instituicao.
32 Quadri -
META ANUAL 200 118
ICM Anual 100% 59%
PROGRAMA DE BOLSAS D DO
Programa de bo d do
" Atributo da = A Previsdo n Tt .
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo Ouadri Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri 2 2
Niimarn da 2° Quadri 4 4
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30.1 Meta-produto e e 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
12 Quadri 35 35
30 Ofere,c_e" a modalidade de Bolsa Apesar da reabertura de um novo Processo Seletivo para o preenchimento das bolsas
Auxilio, no valor de R$550,00 performances, ficou autorizado, em acordo com a SECEC ao fim do 12 Quadrimestre, o
. 22 Quadri 35 62 remanejamento do valor das bolsas ndo preenchidas desta modalidade para a modalidade
NUmero de o X A "
30.2 | Meta-resultado - de bolsa auxilio, como forma de garantir a permanéncia de estudantes em desprotegio
bolsistas social. Com isso, houve um acréscimo de 38 bolsas Auxilio neste quadrimestre.
32 Quadri 35
META ANUAL 35 62
ICM Anual 100% 177%
12 Quadri 2 2
o "
Ndmero de 2 Quadr! 4 4
31.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
12 Quadri 24 30
Em 2023, algumas vagas em grupos artisticos, com 9 horas de ensaio, e que recebem
R$1000,00 de bolsa, no foram preenchidas, em fungdo de falta de candidatos para alguns
Oferecer a modalidade de bolsas instrumentos/vozes especificas. Decidimos redistribuir algumas destas bolsas direcionando
de estudo Bolsa Performance, no a outros grupos, aumentando a quantidade de bolsistas na Camerata de Viol3es ( de 8 para
31 valor de R$700,00 11) e no Grupo de Msica Raiz (de 8 para 11). O Grupo de Percussio se manteve com 8
) 20 Quadri 2 31 integrantes. Desta maneira, o nimero total de bolsistas desta categoria foi aumentada de
312 Itad Namero de 24 para 30.
1.2 | Meta-resultado bolsistas Obs. Estes grupos tém uma carga horéria de 6 horas de ensaio semanal. O Termo de
Referéncia do CG 04/2020, além de informar a possibilidade de realocacdo das metas de
alunos matriculados entre os cursos oferecidos do mesmo Eixo (pg. 78), corrobora que a
distribuicdo das bolsas se dara por meio de processo seletivo e mediante a avaliagdo de
critérios de qualidade musical ou teatral, desempenho e caréncia financeira (pg.19).
32 Quadri 24
META ANUAL 24 31
ICM Anual 100% 129%
12 Quadri 2 2
o "
NUmero de 2 Quadr! 4 4
32.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
o "
Oferecer a modalidade de bolsas 12 Quadri 182 158
de estudo Bolsa Performance, no Neste quadrimestre tivemos algumas evasdes, estudantes ingressaram no mercado de
32 valor de R$ 1000,00 trabalho, outros ingressaram em universidades, além de evasdes por motivos pessoais.
; 29 Quadri 182 156 Realizamos um IV Processo Seletivo para Bolsa Performance - vagas remanescentes, no
| Numero de periodo de 11 a 18 de agosto, com um total de 22 inscritos. Foram aprovados 9 candidatos.
322 | Meta-resultado bolsistas Apesar de todos os esforgos, conseguimos aumentar a quantidade de bolsas oferecidas,
mas ndo conseguimos alcangar o ndmero de bolsistas previsto em meta.
32 Quadri 182
META ANUAL 182 156
ICM Anual 100% 86%
12 Quadri 2 2
o "
NUmero de 2 Quadr! 4 4
33.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses META ANUAL 10 6
Oferecer Bolsas Oficio, no valor IRl To0% %
nua
33 de R$550,00 ~
12 Quadri 20 20
. 20 ri 2 1
Ndmero de Quad - 0 8
332 Meta-resultado . 32 Quadri 20
bolsistas
META ANUAL 20 38
ICM Anual 100% 190%
PROGRAMA DOS EQUIPA 0 RA
ATRO PROCOPIO A O O OS DE AP ACO DO CO ATORIOD A
Prog dos equip do 6rio d
" Atributo da - 4 Previsdo 0 . q
N2 Acdes pactuadas N2 o Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
mensuracdo Quadrimestral
12 Quadri 8 14
No 22 quadrimestre foram realizados 23 eventos de diferentes linguagens nos espacos do
Conservatdrio de Tatui. Durante o periodo de maio a agosto realizamos eventos de
diferentes linguagens artisticas, incluindo shows de artistas renomados da msica brasileira
. . " , 22 Quadri 20 23 e internacional, apresentagdes de artes cénicas e a programagéo do Cine Bibi. O nimero de
Realizar atividades de diferentes Ndmero de Q presentag programas
) o 34.1 Meta-produto . eventos neste quadrimestre superou a meta porque recebemos uma grande procura de
linguagens artisticas nos espagos atividades projetos contemplados por PROAC, além de uma apresentagao com instituicdo parceira
do Conservatdrio de Tatui: Teatro (Cultura Artistica ).
34 Procépio Ferreira, Saldo Vila 3 quadn 7
2 Quadri
Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo
. ! . META ANUAL 42 37
de S&o José do Rio Pardo e
. ICM Anual 100% 88%
demais espagos ~
12 Quadri 720 2720
. - 2° Quadri 1800 1642
Numero minimo
342 Meta-produto L 32 Quadri 1260
de publico
META ANUAL 3780 4362
ICM Anual 100% 115%
. 12 Quadri - 14
Mensurar as atividades nos - -
SR Durante este quadrimestre nossos espagos receberam muitas demandas externas, como
espacos do Conservatério além cessdes dos Editais de Ocupagdo interno e externo, eventos da Prefeitura Municipal de
do Contrato de Gestdo, que Namero d 29 Quadri 7 18 Tatui, além de locag@es e contrapartidas de patrocinadores. A maioria dos eventos estava
35| incluem eventos em cessdes de 35.1 Meta-produto N .e ocde com lotagdo méxima e por este motivo a meta de publico superou o esperado neste
atividades periodo.
uso, aluguel do teatro, J
3 -
contrapartidas, eventos 32 Quadri 13
corporativos, etc. META ANUAL 20 32
ICM Anual 100% 160%
0 RTOS DIDA 0
Programa dos equipa 0 a oncertos Didatico
Atributo da . Previsdo n e .
N2 Acdes pactuadas N2 ™ Mensuragdo Periodo Ouadri . Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri - -
Recebemos varios convites para realizagdo de concertos didaticos em escolas neste
quadrimestre. Como esta é uma agdo importante de difusdo, aceitamos os convites, pois
entendemos como um grande estimulo para nossos estudantes, a realizago de
Ndmero de 22 Quadri - 9 apresentagdes em outros espagos no municipio de Tatui e S3o José do Rio Pardo, como em
361 | Meta-produto u outras cidades e aproveitamos para divulgar o trabalho dos grupos pedagogicos e dos
concertos cursos do Conservatério. Por conta do grande ntimero de convites, acabamos superando as
metas.
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32 Quadri 6
META ANUAL 6 9
36| Realizar concertos didaticos ICM Anual 100% 150%
12 Quadri - -
Apesar de nao termos previsto nenhum concerto didatico neste quadrimestre, e termos
realizado maior numero de apresentagdes do que o previsto no total, o atingimento de
; » 29 Quadri _ 1518 publico ficou um pouco abaixo da meta estipulada. Muitas apresentagdes foram realizadas
Numero minimo em patios de escolas, para grupo de estudantes determinado por cada escola. Mesma
36.2 Meta-resultado de publico assim, achamos positivo as acdes de circulagdo e difusdo realizada pelos grupos do
Conservatorio.
32 Quadri 1800
META ANUAL 1800 1518
ICM Anual 100% 84%
4 - PROGRAMA DE CO DOS D A
Ne Acdes pactuadas Ne PRI ‘1’ Mensuragdo Periodo @ Pze)rlséo Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri - -
NUmero de 22 Quadri 22 22
37.1 Meta-produto videoaulas 32 Quadri 22
produzidas META ANUAL 44 22
ICM Anual 100% 50%
Realizar Videoaulas 12 Quadri - -
37 produzidas por artistas 0s videos estavam em fase de finalizagso quando fomos notificados sobre a mudanca no
convidados(as) Nimero minimo 20 Quadri 2400 3383 nome e marca da SECEC. Optamos por fazer as atualizagdes nestes produtos e postergar o
de publico virtual inicio das publicagdes. Como os videos ficam no ar e faremos varios reforgos de divulgagdo
37.2 | Meta-resultado até o fim do ano, acreditamos que a meta anual serd alcangada no préximo quadrimestre.
32 Quadri 4400
META ANUAL 8800 3383
ICM Anual 100% 38%
12 Quadri - 1
Devido as agendas dos artistas convidados, neste quadrimestre realizamos 6 gravagées de
concertos; 1) Villani-Cortes: Banda Sinfénica, 2) Nelson Ayres: Big Band, 3) Welson Tremura
. 29 Quadri _ 6 e Randy Lee: Camerata de Violdes, 4) Célia e Celma: Grupo de Musica Raiz, 5) Antonio
Numero de Meneses: Orquestra Sinfonica e 6) Ney Rosauro: Grupo de Percussdo.
381 | Metaproduto | .. " lizados No préximo quadrimestre realizaremos as apresentacdes que restam para cumprirmos um
total de 10 acBes.
32 Quadri 10
Realizar META ANUAL 10 7
apresentagdes artisticas gravadas ICM Anual 100% 70%
38 com 12 Quadri - 231
artista convidado(a) de cada Ntmero minimo 22 Quadri - 1435 Idem a meta 38.1
um dos Grupos Artisticos 382 | Meta-resultado de piblico 3¢ Quadri 2500
presencial META ANUAL 2500 1666
ICM Anual 100% 67%
12 Quadri - -
° . Foram publicados até agora 3 videos: Jazz Combo. Orquestra Sinfénica e Camerata de
Ndmero minimo 22 Quadri - 4790 Violges. Devido ao grande niimero de visualizagdes, j superamos a meta anual.
38.3 Meta-resultado de pablico virtual 30 Quadri 2500
META ANUAL 4500 4790
ICM Anual 100% 106%
AS CONDICIONADA
Ne Acdes pactuadas Ne PRI ia Mensuragdo Periodo @ Pze)rlséo Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
12 Quadri - -
o i - R
11 Meta-produto Nimero de 29 33:2: 5
atividades
META ANUAL 5 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
NUmero de 22 Quadri - -
1.2 Meta-produto apresentagdes 32 Quadri 4
artisticas META ANUAL 4 0
1 Realizar Festival de Bandas Ich Anua.l A% 04
12 Quadri - -
Nimero minimo 2° Quadri - -
13 Meta-resultado de alunos(as) 32 Quadri 100
participantes META ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Nimero minimo 29 Quadri - -
1.4 Meta-resultado de publico 32 Quadri 1000
presente META ANUAL 1000 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
NUmero de 2 Quadr! .
2.1 Meta-produto 32 Quadri 2
eventos
META ANUAL 2 0
2 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Externos 12 Quadri - -
. . 22 Quadri - -
22 Meta-resultado Num.ero rT"["m" 32 Quadri 100
de inscrigbes
META ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri -
NUmero de 2 Quadr! > >
3.1 Meta-produto 32 Quadri 5
eventos
META ANUAL 10 5
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - -
Numero minimo 22 Quadri 30 30
3.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 30
3 Realizar Master Classes participantes | META ANUAL 60 30
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - -
Como contrapartida de democratizagio de acesso ao contetido oferecido pelo
Nmero minimo 2° Quadri 250 3869 Conservatoério de Tatui, algumas das masterclasses foram transmitidas ao vivo pelo nosso
33 Meta-resultado canal no YouTube, o que fez com que a meta fosse amplamente superada.
de piblico 32 Quadri 250
META ANUAL 500 3869
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Projeto Guri - Processos Judiciais - 2023
Honorari
Valor Conta
Data Nome GRU 0s INSS | GRU |Valor Devolvido
Pagamento . Corrente
Periciais
31/05/2023| Walter Baptista de Azevedo (**) 21,06 | 47899
20/06/2023] Eliane Mina de Santana (*) 7.678,35 | 4789-9
21/06/2023 21,06 | 65919
26/06/2023 Denis Yuji Nakamura (¥) 645,44 | 4789-9
26/06/2023| Processo 00101410520215150033 (***) 1.133,51 | 4789-9
12/07/2023| Secretaria da Cultura 8.323,41
Total 1.650,00 66,00 1.133,89
(*) Valor devolvido para a Secretaria
(**) Valor enviado para o Conservatdrio de Tatui
(***) Aguardando identificagdo
Tatui - Processos Judiciais - 2023
Honorari
Valor Conta
Data Nome GRU 0s INSS | GPS |[Valor Devolvido
Pagamento . Corrente
Periciais
05/05/2023| José Roque Cortese (*****) 280,94
15/05/2023| Alessandra Arruda 55.494,91 408,07
16/05/2023( FGTS - Trabalhador 11.003,81 | 6595-1
07/06/2023| José Roque Cortese (****¥) 280,94
13/06/2023( Aguardando Idenficagdo 7.147,45 | 6595-1
20/06/2023| Walter Baptista de Azevedo (****) 21,06 | 6595-1




(*) Referente a processo de pensdo alimenticia - desconto em folha. A conta de contingéncia trabahista estd sendo reembolsada
em 17/02/2023 pela conta 6591-9 - RS 6.533,64 (20212 02/2023)

(**) Acdo - Joubert Coito Filho

(***) Devolvido para a Secretaria em fevereiro/2023, Somente no final do ano houve a resposta sobre  origem do mesmo. Foi cre-
ditado em fevereiro 2022, Se referia a processo do Projeto Guri,

(****) Vialor creditado na conta 4789-9 e transferido para o Conservatdrio de Tatui

(****¥) Pagamento realizado pela conta movimento - ndo é processo trabalhista - trata-se de processo relacionado a pensdo alimenticia,

Enviado para juridico verificar a procedéncia (vermelho)

Assinado de

RAFAEL
forma digital por

SALIN RAFAEL SALIM
BALASSIAN BALASSIANO:9706

3530730
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Pagina Protocolo n° 427.309 de 20/09/2023 as 14:21:50h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000030/000037 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 712.482 em 09/10/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
712.482
09/10/2023 Oﬁ‘l::i{z 272,75 Esml:ﬂi 77,81 Secraaia;a;;[,jfz e cli?\:iIlAAO TILQI:’:l&SS M.R::!ISIE,].G Isi$ 571 conducg:$ 0,00 DSP?:O,UO o R$ 455,53
21/06/2023| FGTS - Trabalhador 8.694,61 | 6595-1
07/07/2023| José Roque Cortese (****%) 28094
14/07/2023) Alba Mariela Vieira Defensor 192.000,00
07/08/2023] José Roque Cortese (**#*¥) 280,94
23/08/2023| Aguardando Idenficacdo 56.326,72 | 6595-1
Total RS 24861867 83.193,65
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA
NOVO REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA

CAPITULO | - DO COMITE DE ETICA

Art. 1° - O Comité & um orgao colegiado interno da Sustenidos, de carater independente,
com o objetivo de avaliar e acompanhar as questdes que envolvem o0s aspectos e
valores éticos e de conduta da Organizacao, a fim de subsidiar as decisdes da Diretoria

e, quando for o caso, do Conselho.

| — As atividades atribuidas ao Comité de Etica serdo orientadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas neste Regimento e demais normativas institucionais, possuindo
cada um dos seus membros (as) autonomia e independéncia no exercicio de suas
competéncias e execugdo de normas e principios constantes no Cadigo de Etica e

Conduta e Manual de Compliance da Sustenidos Organizac¢&o Social de Cultura.

Il — A area de Compliance, se houver, tera acesso irrestrito a qualquer informacéo e

provera todos os recursos e materiais necessarios para o seu bom funcionamento.

Il = As manifestagdes do Comité sao proferidas por votagdo com maioria simples, com
registro em ata. Os atos do Comité serdo registrados por e-mail (canal de ética), com

posterior ata de reunido assinada e arquivada no sistema canal de denuncia.

CAPITULO Il - DA COMPOSIGCAO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITE
DE ETICA

Art. 2° - O Comité de Etica sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e 3 (irés)

suplentes e, no maximo 7 (sete) membros, sem prejuizo dos suplentes.

| - Os membros efetivos e suplentes serdo eleitos, reeleitos e destituidos pelo préprio

Comité de Etica.

§ 1° O Conselho Administrativo e a Diretoria da Sustenidos nomeardo somente os

primeiros membros do Comité.

Il - Nas hipoteses de impedimento ou auséncia justificada os membros efetivos poder.
ser substituidos pelos membros suplentes.

Il - Havera um suplente especifico para substituir o (a) Presidente do Comité.

IV - O afastamento, a renuncia, o falecimento ou a demissdo de um dos membros do

Comité exigira uma nova nomeacao.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-805

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

V - As atribuicbes dos membros do comité sdo indelegaveis, ndo-remunerada e deve

ser exercida sem prejuizo das suas func¢des ordinarias.

VI - A participacdo como membro do comité ndo gera estabilidade, garantia de emprego

ou qualquer outro tipo de beneficio ou vantagem.

Art. 3° - Sado impedidos de analisar irregularidades apontadas: o cOnjuge, 0
companheiro, o parente até 2° grau, os amigos intimos notérios dos envolvidos na
irregularidade objeto de investigacdo, bem como quem possa de alguma forma ter

gualquer interesse no resultado da apuracao.

Paragrafo Unico — Nas hipéteses de o denunciado ser membro do Comité, este devera
abster-se das discussfes do tema, ausentar-se nas reunides que versem sobre o

assunto e ndo terd direito a voto, sendo substituido pelo suplente.

Art. 4° Sera obrigatéria a eleicdo de um representante do Departamento de Recursos
Humanos da Organizacdo e de um representante de cada equipamento gerido pela

Sustenidos.

Art. 5° - O mandato dos membros do Comité de Etica tera duracéo de 2 (dois) anos, a

partir da nomeacéo.

§1° O primeiro mandato da metade dos Conselheiros eleitos ou indicados sera de 1 (um)
ano, definidos mediante sorteio.

82° Nao serd permitido a nenhum dos membros do Comité exceder um mar~~*

consecutivo.
CAPITULO IIl - DAS COMPETENCIAS DO COMITE DE ETICA
Art. 6° - Compete ao Comité de Etica:

| — Atuar com independéncia, isonomia, honestidade, boa-fé, confidencialidade e
imparcialidade, independentemente do assunto;

Il — Assegurar acesso irrestrito a area de Compliance, em nao havendo, ao setor de

Recursos Humanos para apuracao dos relatos;

Il — Receber denuncias que tratem de desvios dos valores éticos da Sustenidos,

principalmente por meio do Canal de Denuncias;

IV — Avaliar e discutir os casos denunciados tendo como base principalmente o Cédigo
de Etica e Conduta e as normativas da Organizacao;

V — Eleger entre os seus membros o Presidente e o Coordenador.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
VI — Averiguar, processar e opinar sobre objetos de denuncia de transgressao ética;
VIl — Solicitar o auxilio das diversas areas da Sustenidos nos casos do item VI;

VIII — Monitorar os registros de entrada e de processamento das denuncias de
transgressao ética, com a finalidade de manter diagndstico atualizado sobre os temas,

as areas e as fungdes eticamente mais vulneraveis;

IX — Apresentar recomendacdes sobre os casos analisados ao setor de Compliance, na
sua falta a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativa e quando se tratar de
transgressao ética de membros da Diretoria, ao Conselho;

X — Contribuir com a manutencao de um Canal de Denuncias independente e seguro;

Xl - As atribuicbes do Comité ndo competem com, ou prejudicam, as obrigagcbes e

responsabilidades da Diretoria, do Conselho e de outros Comités da Organizacao.
CAPITULO IV - DAS REUNIOES DO COMITE DE ETICA

Art. 7° - Havera reunido ordinaria do Comité de Etica mensal e, extraordinariamente,

nos periodos convocados pelo Presidente do Comité.

81° O Coordenador sera responsavel por organizar as pautas das reunides do Comité
de Etica.

82° Todas as reunides serdo registradas em ata pelo Coordenador, a qual compete
também o registro e arquivamento da ata, em local acessivel aos demais membros do

Comité.

Art. 8° - As deliberacdes do comité serdo realizadas pelo quérum de votos da maioria

simples.

Art. 9° - As declara¢bes de impedimentos ou conflitos de interesse no exercicio da
funcdo de membro do comité deverdo ser manifestadas na primeira oportunidade,

durante a reunido, antes das deliberacdes para que o Comité decida a respeito.

§ 1° O reconhecimento do impedimento ou conflito de interesse afastara 0 membro

indicado, mediante registro em ata e substituicdo por suplente disponivel, se houver.
Art. 10 — O membro suplente substituird o membro efetivo, nos seguintes casos:

| — Nas hipoteses previstas no art. 99

Il — Motivos de férias ou licenca;

Il — Auséncia justificada mediante atestado ou declaragédo do gestor do setor em que 0

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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membro do Comité esta vinculado. (B\/
CAPITULO V — DO PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS

Art. 11 — As dentncias dever&o ser feitas no Canal de Etica, sem prejuizo que Membros

do Comité de Etica proponham apuracdes de oficio.

Art. 12 — O gestor de Compliance ou na falta 0 responsavel pelo Departamento de
Recursos Humanos sera o responsavel por encaminhar as dendncias do canal para

analise do Comité de Etica.

§1° A andlise preliminar das violagdes do Cddigo de Etica e Conduta e Manual de
Compliance deverd ser feita pelo gestor de Compliance ou na falta o responséavel pelo

Departamento de Recursos Humanos.

| - Nao sendo caso de apuracdo, procedera ao seu arquivamento ou encaminhamento

ao setor competente, se 0 caso.

Art. 13 - Apds o encaminhamento das dendncias, cabera ao Comité de Etica avaliar

sobre o0 prosseguimento da apura¢ao ou arquivamento.

8§ 1° A denuncia que apresentar elementos insuficientes para dar inicio ao procedimento
investigatério sera reencaminhada ao manifestante a fim de que sejam juntadas mais

informacdes, no prazo de 5 (cinco) dias.

§2° Exaurido o prazo, havera o arquivamento da denuncia, podendo ser reaberta

mediante a juntada de novos elementos.

§3° O Comité de Etica poderé solicitar das diversas areas da Sustenidos relatérios com

informacdes técnicas para fundamentar, explicar ou auxiliar no processo de apuracao.

§4° O Comité de Etica devera, sempre que entender oportuno, para melhor colheita de

informacdes, realizar a oitiva das pessoas citadas na denuncia.

Art. 14 — Finalizado o procedimento, o Comité de Etica elaborara relatério final contendo
resumo da denuncia, como foi procedida a apuracéo e sugestédo de conduta, que devera
ser encaminhada a Diretoria Executiva e Diretoria Administrativa para andlise das

providéncias que entender cabiveis.

81° Verificada a ocorréncia de infracdes o Comité devera indicar se dé naturez~ '~

média ou grave, levando-se em conta, para determinar a gravidade da infracao:
| — Producao de Provas;

Il — Comprometer a notoriedade da instituicdo ou causar danos econémicos;

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Il — O contexto e as consequéncias do ato;
IV — Reincidéncia.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Art. 15 — Os procedimentos regulamentados por este regimento tém carater sigiloso,
constituindo falta grave a divulgacdo, exposicdo ou devassa de documentos ou

informacdes por aqueles que de qualquer modo tiverem acesso.

Art. 16 — Este regimento se aplica a Sustenidos e para todos 0s seus equipamentos

culturais.

Art. 17 — Este regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de

Administracdo, revogando integralmente o anterior.

Publique-se o novo regulamento

Séao Paulo, 12 de setembro de 2023.

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva

Rafael S Balassians
Rafael Salim Balassiano

Diretor Administrativo Financeiro

Adline Debus Pozzebon
OAB/SP n° 228.825
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Sao Paulo, 20 de setembro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por seu Diretor Administrativo Financeiro,
Sr. Rafael Salim Balassiano, residente a Rua Joao Moura, 870, apto
95-A - Pinheiros - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

RAFAEL Assinado de forma

digital por RAFAEL

SALIM SALIM
BALASSIANO:9706355

BALASSIANO: o730

97063550730 225029259520

Rafael Salim Balassiano

Diretor Administrativo Financeiro
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
12 b SETEMBRO DE 2023

ﬂf ATA Ne. 09/2023

Aos doze de setembro de 2023, as 19h00, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam

a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

C? 1) Deliberagdes

e Aprovacdo do Relatério de Atividades/Prestacéo
de Contas do 2° Quadrimestre de 2023 do Conservatério Dramatico e
Musical de Tatui;

e Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 2° Quadrimestre de 2023;

e Aprovacao da Revisdo do Regimento do Comité
de Etica

2) Informes
GO e Nomeagédo de Conselheiro Administrativo

e Vaga aberta do Conselho Administrativo

e Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical
de Tatui e do Theatro Municipal de Séao Paulo;

/Q e Data reunidao Conselho Consultivo
J \

aberta a reunido e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretaria-lo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou

Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

ME WA G5 F
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fif Item 1 — Deliberagfes

1.1) Aprovacado do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 2° Quadrimestre de 2023 do Conservatério Dramatico e Musical de

Tatui

C ?- - Relatério de Prestacéo de Contas

O Presidente passou a palavra para o Diretor
Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que fez os
destaques iniciais a seguir: a captacao do aporte de R$ 2,9 milhdes, da VISA,
no més de agosto; aumento do nimero de locacao do teatro Procopio Ferreira,
devolucdo de valores referentes a acfes judicias; e como o reflexo do

G @umento da captacao incentivada, o aumento das receitas financeiras.

Em seguida, na rubrica de Recursos Humanos, afirmou
haver a previsdo no orcamento de um aumento de 5,0% na folha, ainda em
discussdo com o sindicato. Relativamente aos prestadores de servicos,
aponta que a rubrica de informética estd 38% acima do orcamento anual
devido ao aumento de despesas com licencas e portal do SAP. Na rubrica
administrativa, o Diretor especifica a necessidade de conter gastos com
energia elétrica em razdo da ocorréncia de consumo além do projetado no
comeco do ano. Explica que o aumento das despesas na rubrica telefonia foi
gerado pelas licencas de software office ndo previstas inicialmente no

amento.

\ Rafael afirma que para o item manutencéo, a previsao € de
terminar o ano com as despesas dentro do planejado. Prossegue pontuando
0 aumento de captacdo para a rubrica “programas de trabalho da area fim”,
permitindo-se assim a execucdo de metas condicionadas. Depois fez
destaque a Comunica¢do, que tera um gasto substancial devido a troca da
logomarca, porém dentro do orcado. Neste item, o presidente sugeriu
intensificacdo da publicidade com relacdo ao término das obras e

programacao do Conservatorio.

ME WA GS -,
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O Diretor retoma a palavra com énfase na rubrica de
depreciacéo, revelando ao conselho que se trata de impactos provenientes da
conclusdo das obras, ndo afetando o caixa. No mais, na rubrica de
investimento sublinha que a aquisicado de mobiliario para unidade 1, 2 e area
de musicalizacdo, bem como reforma da unidade 2 consumiram mais do que
0 previsto. Conclui a exposicéo, justificando que a compra da harpa foi
integramente paga em 2022, porém o instrumento somente foi entregue em
2023, afetando a realizacdo do orcamento do ano corrente. /t

M O conselheiro fiscal, Daniel Leicand, aponta que o relatério
apresenta resultados equilibrados e dentro do previsto para o ano de 2023.

c ?.- - Relatério de Atividades MB

Em seguida, a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez,
apresentou o relatério de atividades, afirmando que ha exigéncia de
justificativa somente para as metas que ficam 10% abaixo ou acima do
previsto. Inicialmente, explicou que a meta de oferecimento de curso de
formacao de atores nao foi atingida devido a novidade de faixa etaria. Em
contrapartida, aponta que tivemos muitas metas superadas, como curso de
formacdo de luthiers na cidade de Tatui, curso de formacdo de musico na
cidade de Séo José do Rio Pardo, curso de aperfeicoamento na cidade de
Tatui e Séo José do Rio Pardo, cursos livres (online ou presencial) na cidade

de Tatui e Sdo José do Rio Pardo e apresentacdo dos grupos pedagoégicos

GO nas duas cidades. wriz

Alessandra aponta que a meta de realizar semanas de
musica de camara, mostra de artes cénicas foi cumprida, jA que as
apresentacoes foram realizadas no 1° e 2° quadrimestre. Quanto aos recitais
de classe, a soma dos dois primeiros quadrimestres superou o indice
esperado. Completa, ainda, dizendo que o clube de choro, apesar de nao ter
atingido a meta de publico neste quadrimestre, supera a expectativa se
somado ao resulto de publico do periodo anterior. Relativo a meta de publico

esente nas apresentacdes do grupo de teatro ndo atingimos o indice

e
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previsto ja que as apresentacdes de processos criativos foram realizadas em
espacos com menor capacidade, de acordo com o mais adequado para esse
tipo de atividade.

A Diretora fundamenta que nao atingimos o numero
percentual de bolsistas nas modalidades bolsas performance e oficio por
causa de algumas evasfes de estudantes, além de alguns candidatos nao
terem atingido a nota minima para ingresso. No tocante ao publico presente
nas videoaulas, explica que o numero reduzido ocorreu em razdo do atraso
na postagem de alguns videos a fim de inserir a mudanca de nome e marca
da SECEC, mas que ndo economizaremos esfor¢os para atingir a meta anual

até o fim do ano.

AL

as metas condicionadas, sendo que, metade do previsto para as masters

Por fim, afirma que até o fim do ano serédo realizadas todas
classes ja foi executado.

C: O Presidente parabenizou o Conselheiro e Gerente Geral
do Conservatorio de Tatui, Gildemar Oliveira, e toda a equipe pelos resultados
apresentados relativos as atividades desenvolvidas no 2° Quadrimestre em

Tatui.

GO

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

A v Deliberacdo. Porunanimidade, o Conselho
\ tomou conhecimento e aprovou o Relatério

de Atividades/Prestacdo de Contas do 2°
Quadrimestre de 2023 do Conservatério

MB Dramatico e Musical de Tatui
1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de

Contingenciamento no 2° Quadrimestre de 2023

WA GS B 4
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O Presidente passou a palavra para Gerente Juridica, que,
inicialmente, explicou o fundo de contingenciamento como um valor destinado
no contrato de gestéo para sanar verbas trabalhistas. Acentua que na maioria
dos casos de Tatui, temos recebido devolucbes de valores relativos a
depdsitos recursais. Finaliza, afirmando que os demonstrativos deste

quadrimestre tratam apenas de valores devolvidos para o Conservatorio.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

C:Z v Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a

demonstracdo dos valores utilizados do

Fundo de Contingenciamento no 2°

G 0 Quadrimestre de 2023

1.3) Aprovacao da Revisdo do Regimento do Comité de
Etica

O Presidente passou a palavra para a Diretora Alessandra
gue apresentou ao Conselho um quadro comparativo entre o regimento do
comité de ética vigente e a nova versdo revisada. Destaca que houve a
complementagdo de alguns artigos, bem como a inclusdo de detalhes
relativos a area de compliance. Alessandra enfatiza como principal mudanca
o capitulo I, que trata da composicdo e mandato dos membros do comité de
ética, uma vez que existira apenas um comité, composto por um representante

RH e os demais de cada um dos equipamentos geridos pela organizacao.

M\_ Prossegue a exposi¢do relatando que no capitulo que
descreve as competéncias houve atenuacao de alguns termos e no item que
dispbe sobre as reunides do comité de ética excluiu-se o paragrafo que previa
a suspensao das reunides por dois dias para consultoria juridica. Ademais,
pontua a exclusdo do capitulo das penalidades por ser contemplado pela

legislacao trabalhista vigente.

MB WA GS e
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guestionamento feito por Alessandra, explica que o presidente coordena o

A Gerente Juridica, Adline Debbus, em resposta ao

comité assessorado por um (a) secretario (a) definido pelos (as) membros (as)

C ?.do comité.

declarando que agora trata-se de um codigo de principios.

A conselheira Claudia elogiou o trabalho desenvolvido,

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

GO v Deliberac&o. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou Aprovacao da

Revis&o do Regimento do Comité de Etica.

Iltem 2 — Informes:

) GS

André Leme da Silva Fleury Bonini, foi eleito em assembleia, como

Nomeacdo de Conselheiro Administrativo

O Presidente informou ao Conselho que o associado,
conselheiro administrativo. O mandato serd exercido no periodo

compreendido entre 12/09/2023 e 11/09/2027, nos termos do Estatuto Social
da entidade.

M B Vagas abertas do Conselho Administrativo

O Presidente informou que com a eleicAo do novo
conselheiro administrativo, o quadro de membros e membras do Conselho
esta de acordo com o minimo exigido pelo estatuto da organizac&o. Em vista

disso, sugeriu que outros nomes fossem indicados como futuros (as)
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conselheiros (as) a fim de impedir desfalques no Conselho Administrativo,

quando se encerrem 0s mandatos de alguns conselheiros no préximo ano.

AL

como possivel candidato a vaga de conselheiro. O Presidente disse que fara

Odilon Wagner, ator, autor e diretor de teatro foi indicado

C 0 contato com o sr. Odilon.

e do Theatro Municipal de Sdo Paulo

- Conservatério Draméatico e Musical de Tatui wfz

O presidente fala sobre a importancia de desenvolver

Andamento do Conservatoério Dramatico e Musical de Tatui

GO

estratégias que consolidem a visibilidade do Conservatério de Tatui em ambito
estadual.

Apos isso, a Diretora Alessandra informa que a Secretéaria
pretende vender o terreno do alojamento do Conservatério. Declara ainda que o
valor, ndo necessariamente, sera revertido para a unidade cultural. Nesse

sentido, a SECEC recomendou que se forneca para os alunos residentes do
alojamento auxilio moradia.

/Q - Theatro Municipal GS
M

O Presidente informa que o requerimento submetido a SMC
para suplementacdo dos repasses para o Theatro foi aceito e que o Diretor
Rafael estad tratando com o Fundacdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo a

formalizacdo do aditamento ao Contrato de Gestao.

MB Na sequéncia, Alessandra atualiza o Conselho sobre o
andamento do processo de dissidio dos musicos, destacando que estamos em
fase de negociacao para definir o percentual de reajuste. No mais, afirma que
nao ha previsdo de aumento de repasse para 0 ano que vem.

e

Data da reunido do Conselho Consultivo
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N&o houve informe a respeito.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

Andiré Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

Gifcfémaﬂ, Dé Jedu,d O(’éuééﬁa,
Gildemar Jesus de Oliveira

Conselheiro

Menica ]fwdenge’ag B’eag}af
Monica Rosenberg Braizat
Conselheira

Geééa W{'Lma, De Samj@
Geisa Viana de Sousa

Secretaria

C/modw, Cé@’a/wc’cﬁé F'eﬁﬁeeém
Claudia Ciarrocchi Ferreira

Conselheira

o,

Magda Dourado Pucci

Conselheira

'Z(}ef’&hgfm, Ds Carmes
Medleiras De Aradje

Wellington do Carmo M. Araujo
Conselheiro

/

André L.S. Fleury Bonini

Conselheiro
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Anexo | — Participantes C?.

PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

André Isnard Leonardi (Presidente)

André Leme da Silva Fleury Bonini

Claudia Ciarrocchi Ferreira GO
Gildemar Jesus de Oliveira

Magda Dourado Pucci

Monica Rosenberg Braizat @
Wellington do Carmo Medeiros Araujo !
PELO CONSELHO FISCAL:

Bruno Accioly MB
Daniel Leicand

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Célia Cristina Whitaker

WA

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA:

Luciana de Toledo Temer
Renata Bittencourt GS

PELA ASSOCIACAO:

Adline Debus Pozzebon — Gerente Juridica

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Geisa Viana de Sousa — Assistente Juridica ﬁg

Rafael Salim Balassiano — Diretor Administrativo-Financeiro
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2023
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de setembro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 22 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracGes refletem adequadamente a situacdo financeira e
patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do
Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condigdes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

N | el

ID M@ C & iq«;e-ia B&n&,nnﬂ-
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
Assinado de forma
RAFAEL digital por RAFAEL
SALIM SALIM
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano . BALASSIANO:9706
S50 Paulo / SP / Brasil / 01451-905 BALASSIANO: 3550730
97063550730 Dados: 2023.09.20
Q SUSTENIDOS.ORG.BR 12:57:33 -03'00"
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BALANGO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023 ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 JUL/2023 AGO0/2023 AGO0/2022
ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 13.567.484 80,6% 13.108.897 75,9% 13.825.193 75,3% 14.144.934 75,2% 13.781.762 74,0% 13.899.950 74,2% 13.497.810 73,8% 15.691.663 75,7% 14.893.406 94,7%
DISPONIVEL
Caixa e Bancos 835 0,0% - 0,0% 3.038 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
Fundo reserva 602.729 3,6% 607.795 3,5% 614.284 3,3% 619.345 3,3% 625.760 3,4% 971.027 5,2% 980.484 5,4% 990.811 4,8% 573.878 3,6%
Fundo contingencia 4.396.832 26,1% 4.440.439 25,7% 4.488.245 24,4% 4.528.686 24,1% 4.530.819 24,3% 4.592.302 24,5% 4.444.263 24,3% 4.547.751 21,9% 4.267.255 27,1%
1| Aplicagdes financeiras 8.359.373 49,7% 8.254.741 47,8% 8.923.290 48,6% 9.246.361 49,1% 8.933.341 48,0% 8.598.276 45,9% 8.384.103 45,8% 10.474.192 50,5% 9.993.450 63,5%
Estoques 0,0% 0,0% 0,0% (133.201) 0,7% (139.398) 0,7% (137.295) 0,7% (140.061) -0,8% (145.292) 0,7% - 0,0%
Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
Adiantamentos Divs. 207.716 1,2% (194.078) 1,1% (203.663) 1,1% (116.257) -0,6% (168.761) -0,9% (124.360) 0,7% (170.979) -0,9% (175.799) -0,8% 58.823 0,4%
Seguros a vencer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAO CIRCULANTE 3.262.412 19,4% 4.165.804 24,1% 4.541.755 24,7% 4.667.933 24,8% 4.832.846 26,0% 4.836.616 25,8% 4.800.877 26,2% 5.041.321 24,3% 836.137 5,3%
2 [Imobilizado 3.648.573 21,7% 4.575.152 26,5% 4.974.524 27,1% 5.124.251 27,2% 5.319.124 28,6% 5.350.425 28,6% 5.414.206 29,6% 5.756.417 27,8% 1.145.648 7.3%
3 |Depreciagao Acumulada (386.161) 2,3% (409.348) 2,4% (432.769) 2,4% (456.318) 2,4% (486.278) 2,6% (513.808) 2,7% (613.329) -3,4% (715.096) -3,4% (309.511) 2,0%
TOTAL DO ATIVO 16.829.896 100,0% 17.274.701 100,0% 18.366.948 100,0% 18.812.868 100,0% 18.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20.732.984 100,0% 15.729.543 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 15.043.173 89,4% 15.499.773 89,7% 16.592.582 90,3% 17.038.783 90,6% 16.896.425 90,8% 17.018.665 90,8% 16.773.066 91,7% 19.208.719 92,6% 11.242.095 71,5%
Fornecedores 194.370 1,2% 209.326 1,2% 215.247 1,2% 352.392 1,9% 321.025 1,7% 243.323 1,3% 439.210 2,4% 364.321 1,8% 301.546 1,9%
Obrigagdes trabalhistas e encargos 957.192 57% 869.070 5,0% 873.399 4,8% 897.325 4,8% 919.849 4,9% 1.060.496 57% 1.042.710 57% 995.146 4,8% 923.137 5,9%
Obrigagdes tributarias 81.822 0,5% 38.146 0,2% 29.902 0,2% 10.971 0,1% 18.147 0,1% 12.068 0,1% 12.629 0,1% 21.596 0,1% 6.447 0,0%
4 [Provisao Férias e 13° Salarios 600.031 3,6% 1.038.984 6,0% 1.490.551 8,1% 1.937.188 10,3% 1.955.978 10,5% 2.369.448 12,6% 2.603.360 14,2% 2.968.112 14,3% 4.451.005 28,3%
5 [Pronac - Tatui 6.589.000 39,2% 6.589.000 38,1% 7.589.000 41,3% 8.089.000 43,0% 8.089.000 43,5% 8.089.000 43,2% 8.089.000 44,2% 10.944.032 52,8% 2.858.000 18,2%
Contrato de Gestéo - Tatui 6.620.758 39,3% 6.755.246 39,1% 6.394.482 34,8% 5.751.907 30,6% 5.592.426 30,0% 5.244.330 28,0% 4.586.157 25,1% 3.915.513 18,9% 2.701.961 17.2%
Contrato de Gestao 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAO CIRCULANTE 1.786.723 10,6% 1.774.928 10,3% 1.774.366 9,7% 1.774.085 9,4% 1.718.182 9,2% 1.717.901 9,2% 1.525.620 8,3% 1.524.265 7.4% 4.487.448 28,5%
Contingéncias Trabalhistas 1.786.723 10,6% 1.774.928 10,3% 1.774.366 9,7% 1.774.085 9,4% 1.718.182 9.2% 1.717.901 9.2% 1.525.620 8,3% 1.524.265 7.4% 4.487.448 28,5%
Recursos Aplic. em Imobilizados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PATRIMONIO SOCIAL - 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO 16.829.896 100,0% 17.274.701 100,0% 18.366.948 100,0% 18.812.868 100,0% 18.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20.732.984 100,0% 15.729.543 100,0%
LEGENDA

Maio/23 a Agosto/23
1 Saldo disponivel
2 Ativagéo das obras da Unidade 2

3 Inicio da depreciagao das novas benfeitorias
4 Acerto das previsdes de folha do sistema Datasul para LG.
5 Entrada recurso pronac - Visa R$ 2.8 milhdes
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Assinado de forma
digital por RAFAEL
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DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI

. Real Total 2° Quadrimestre Resultado 2° Q
Resumido
Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jull23 Agol23 2023 2022 2022 x 2023 AV
Receitas Operacionais 1.112.100 2.691.214 3.196.015 3.466.952 3.001.413 3.231.347  3.494.130 3.552.107 13.278.996 10.201.330 3.077.666 30,2%
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (*) 1.111.250 2.686.681 3.181.933 3.463.744 2.980.650 3.209.265 3.479.342 3.488.360 13.157.617 10.171.108 2.986.509 29,4%
Patrocinadores (*) - 2.025 - - - - - 0,0%
Doagoes / Contribui¢des / Produtos 850 2.509 14.082 3.208 20.762 22.082 14.788 63.747 121.380 30.223 91.157 301,6%
(-) Despesas Operacionais 1.229.801 2.798.668 3.338.814 3.578.836 3.139.952 3.366.025 3.622.662 3.709.485 13.838.124 10.874.151 2.963.973 27,3%
Pessoal e Encargos 791.837 2.533.509 2.602.537 2.925.256 2.374.514 2.621.884 2.657.238 2.569.824 10.223.461 8.204.214 2.019.246 24,6%
Pessoal e Encargos - Diretoria 23.904 27.573 25.707 25.705 18.709 31.043 24.671 24.671 99.094 88.258 10.836 12,3%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 304.542 1.853.891 2.006.797 2.137.331 1.757.391 1.356.462  1.557.583 1.561.438 6.232.874 6.210.722 22.153 0,4%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 463.391 652.045 570.033 762.219 598.415 1.234.379 1.074.984 983.714 3.891.492 1.905.234 1.986.258 104,3%
Servigos de Terceiros 328.897 130.131 326.494 215.542 172.410 125.591 119.099 118.270 535.369 1.181.605 (646.235) -54,7%
Eventos - - - - 192.366 219.160 320.510 403.272 1.135.307 - 1.135.307 0,0%
Comunicagao 10.913 15.886 17.731 7.023 51.553 -
Conservagdo e Manutengdo 2.970 2.699 9.679 28.605 20.242 27.563 9.043 9.071 65.920 - 65.920 0,0%
Materiais (14.110) 4432 10.201 21.824 33.238 26.158 28.989 35.950 124.336 34.482 89.853 260,6%
Consumo e Utilidades 54.315 43.859 89.004 70.088 60.349 41.204 66.705 98.051 266.310 68.295 198.015 289,9%
Bolsa de Estudos - - 199.650 209.250 211.545 226.750 233.250 228.100 899.645 243.708 655.937 269,1%
Viagem e Hospedagem 2.520 997 2.718 18.816 802 4.913 7.934 1.127 14.777 675.744 (660.967) -97,8%
Veiculos 4.000 1.661 4.889 3.104 - 86.219 (86.219)| -100,0%
Alimentagao - 460 1.473 11.064 - 14.706 (14.706)| -100,0%
Outras Despesas Operacionais 23.175 42.384 19.632 32.298 14.781 12.953 30.312 104.080 162.127 50.903 111.224 218,5%
Locagbes 14.547 9.804 26.508 14.929 15.935 15.231 25.407 26.260 82.833 202.264 (119.431) -59,0%
Impostos e Taxas 4.829 5.544 22.607 4512 8.594 1.200 6.922 6.690 23.406 42.394 (18.988) -44,8%
Contingéncias Trabalhistas - - - - - 27.762 (27.762) *
Contas Retificadoras - - - - - - - *
Baixa de ativo imobilizado - - - - - - - *
Despesas Recuperadas - - - - - - - *
Deprecicao e Amortizagao 16.821 23.188 23.421 23.549 24.263 27.531 99.520 101.768 253.081 41.856 211.226 504,7%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Financeiro (117.701) (107.453) (142.799) (111.884)|  (138.540)  (134.678) (128.532)  (157.379) (559.128) (672.821) 113.693 -16,9%
(+) Receitas Financeiras 120.628 109.496 143.727 112.812 140.133 135.557 129.749 161.743 567.182 677.728 (110.546) -16,3%
(-) Despesas Financeiras 2.927 2.042 929 928 1.594 880 1.217 4.364 8.054 4.907 3.147 64,1%
Superavit Operacional 0 (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0) (0) (0) (0)

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagdo com base nos recursos utilizados no periodo

LEGENDA
Maio/23 a Agosto/23

RAFAEL SAL| V| Assinado de forma digital

1 Reflexo do reconhecimento das despesas para custeio de evento e custos administrativos.

, i por RAFAEL SALIM
i 2:::;r:aiopt:f/zcl)zzaj::::aejzes?:tema Datasul para LG BA LAS S I A N O: BALASSIANO:97063550730
4 Férias dos bolsistas em jan-fev/23. Dados: 2023.09.20 12:53:54
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PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Oriz::::r to Acuzr:;:;ado Va;.e(::'g X 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 37.984.264,52| 26.870.561,79 71% 15.235.923,45| 11.634.638,34
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - 0,00 0% 0,00 0,00

Recursos de Captagao 4.931.100,00 9.875.311,74 200% 6.953.549,85 2.921.761,89
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00 9.875.311,74 200% 6.953.549,85 2.921.761,89
311 Captacdo de Becurs?s OpeNracionais .(bilheteria, cessdo onerosa 450.000,00 48.022,55 11% 21.202,18 26.730,37

de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgao de Recursos Incentivados 2.998.330,70 4.395.031,52 147% 1.500.000,00 2.895.031,52 |Captacdo Visa em agosto (R$2,9MM)
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizacdo em 2022 1.482.769,30 5.432.257,67 366% 5.432.257,67 0,00 | Migracdo de saldo Pronac 2021 no 1o Quadri/23
3.1.3 Trabalho Voluntario - 0,00 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - 0,00 0% 0,00 0,00
3.2 Qutros Recursos - 0,00 0% 0,00 0,00
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orgcamento Acumulado Var. Or¢ x
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Znual 2023 Realg 12 Quadr. 22 Quadr.
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 39.285.131,00 | 24.814.129,93 63% 10.952.944,82 [ 13.861.185,11
4.1 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00 21.920.495,42 65% 10.234.531,53 | 11.685.963,89
4.1.1 Outras Receitas 400.000,00 2.027,50 1% 0,00 2.027,50
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 4.531.100,00 1.841.216,03 41% 231.749,99 1.609.466,04
42.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 50.000,00 140.346,51 281% 20.666,09|  119.680,42 | Abertura do café. Locacsio do teatro. Outdoors
de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 4.481.100,00 1.700.869,52 38% 211.083,90 1.489.785,62
4.2.3 Trabalho Voluntario - 0% 0,00 0,00
4.2.4 Parcerias - 0% 0,00 0,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00 1.050.390,98 210% 486.663,30 563.727,68 | Reflexo do aumento da captacdo de receita incentivada
5 Total de Receitas para realizad¢ao de metas condicionadas - - 0% 0,00 0,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas - 0% 0,00 0,00
~ Org¢amento Acumulado Var. Org x

Despesas do Contrato De Gestdo inual 2023 Realg 12 Quadr. 22 Quadr.
6 Total de Despesas -39.285.131,00( 24.814.129,93 -63% 10.952.944,82| 13.861.185,11
6.1 Subtotal Despesas -39.166.228,15( 24.474.070,66 -62% 10.865.966,98| 13.608.103,68
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -30.263.198,10( 19.117.412,49 -63% 8.873.371,88| 10.244.040,61
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.264.999,49 1.207.040,79 -95% 734.168,16 472.872,63
6.1.2.1 Limpeza -8.500,00 1.338,50 -16% 0,00 1.338,50
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -10.000,00 - 0% 0,00 0,00
6.1.2.3 Juridica -62.500,00 41.553,46 -66% 16.221,55 25.331,91






Com o avango da implantacdo do novo sistema de gestdao SAP Business One
(financeiro), identificou-se a necessidade de redimensionamento do projeto,
incluindo o desenvolvimento do Portal de Compras e Contratos, de forma a
suportar a demanda de acessos aos diversos requisitantes, além de

aumentar o nimero de licengas SAP de 25 para 41 (aumento de 64%), com impacto
de R$10mil/més.

6.1.2.4 Informética -390.000,00 538.137,62 -138% 231.022,98 307.114,64| _ . . e .
Foi necessario ainda estender o prazo de utilizagdo do sistema legado (Totvs),
trazendo um custo adicional de R$24mil/més, havendo a previsdo contratual de
pagamento por 6 meses adicionais.
Houve ainda a mudanca do fornecedor para modernizagdao dos notebooks, com um
impacto de RS5mil/més.
O impacto financeiro gerado sera absorvido por economias em outras rubricas.

6.1.2.5 Administrativa / RH -100.800,00 37.588,12 -37% 29.548,12 8.040,00

6.1.2.6 Contabil 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.7 Auditoria -50.000,00 6.650,00 -13% 6.650,00 0,00

6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial -5.000,00 13.296,00 -266% 10.200,00 3.096,00|Aumento no valor da publicagdo das demonstragdes contabeis no diario oficial.

6.1.2.9 Outras Despesas - Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes -143.200,00 104.899,91 -73% 14.998,10 89.901,81

6.1.2.11 Outras Despesas - Servicos de Manutencgdo 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ -494.999,49 461.667,18 -93% 425.117,41 36.549,77

6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00 1.910,00 0% 410,00 1.500,00

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.432.530,56 930.524,15 -65% 462.693,92 467.830,23

6.1.3.1 Locagdo de imdveis/IPTU -180.000,00 101.646,59 -56% 55.275,08 46.371,51

6.1.3.2 Utilidades publicas - 0% 0,00 0,00

6.1.3.2.1 Agua -140.000,00 79.001,41 -56% 28.706,23 50.295,18

6.1.3.2.2 Energia elétrica -400.000,00 269.592,15 -67% 149.551,28 120.040,87

6.1.3.2.3 Gas -5.500,00 3.319,00 -60% 0,00 3.319,00

6.1.3.24 Internet 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.3.24 Telefonia -180.000,00 181.976,36 -101% 79.008,76 102.967,60|Licencas do software Office ndo previstas (6k/més).

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -7.000,00 5.928,30 -85% 1.283,20 4.645,10

6.1.3.4 Viagens e Estadias -90.000,00 32.803,88 -36% 16.793,30 16.010,58

6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -120.000,00 115.494,67 -96% 32.452,20 83.042,47

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -15.000,00 11.719,73 -78% 6.826,27 4.893,46

6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -95.030,56 35.688,11 -38% 19.470,54 16.217,57

6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -140.000,00 69.462,05 -50% 49.435,16 20.026,89

6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Oes de Capacitagao Interna -60.000,00 23.891,90 -40% 23.891,90 0,00

6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0% 0,00 0,00

6.1.4 Programa de EdificacGes: Conservagao, Manutengao e Seguranga -306.400,00 220.036,18 -72% 57.355,22 162.680,96

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -5.459.100,00 2.850.027,64 -52% 671.364,23 2.178.663,41

6.1.5.1 1- Programa dos Conservatorios -2.240.833,33 1.015.304,03 -45% 171.566,82 843.737,21

6.1.5.1.1 Eixo 1: Formagéao Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento -420.000,00 210.954,61 -50% 52.501,22 158.453,39

6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica -559.833,33 10.536,71 -2% 94,35 10.442,36

6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -200.000,00 45.726,25 -23% 13.970,25 31.756,00

6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢Oes formativas abertas a comunidade -351.000,00 329.008,47 -94% 3.169,00 325.839,47

6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas -710.000,00 419.077,99 -59% 101.832,00 317.245,99

6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00 1.292.495,00 -56% 408.900,00 883.595,00

6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais -500.000,00 339.001,88 -68% 69.240,99 269.760,89

6.1.5.4 4 - Programa de Contetdos Digitais -107.666,67 86.950,00 -81% 0,00 86.950,00

6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00 - 0%

6.1.5.6 Arranjos -10.000,00 4.000,00 -40% 0,00 4.000,00

6.1.5.7 Materiais Didaticos -5.000,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.5.8 Afinacao de piano -35.000,00 6.600,00 -19% 3.750,00 2.850,00

6.1.5.9 Acessorios -35.000,00 30.229,80 -86% 1.074,42 29.155,38






6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. -110.000,00 6.142,75 -6% 1.925,00 4.217,75
6.1.5.11 Manutengédo de Instrumentos Musicais -105.000,00 60.244,00 -57% 10.738,00 49.506,00
6.1.5.12 Manutencé&o de Equipamentos -10.600,00 3.967,18 -37% 0,00 3.967,18
6.1.5.13 Capacitacdes 5.093,00 0% 4.169,00 924,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -440.000,00 147.952,53 -34% 67.013,57 80.938,96
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa -440.000,00 147.952,53 -34% 67.013,57 80.938,96
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -118.902,85 340.059,27 -286% 86.977,84 253.081,43
6.2.1 Depreciagao -118.902,85 332.936,40 -280% 86.977,84 245.958,56|Impacto da conclusdo das obras. Sem efeito caixa.
6.2.2 Amortizagao 7.122,87 0% 0,00 7.122,87
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 0% 0,00 0,00
6.2.4 Outros (especificar) - 0% 0,00 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00 - 0% 0,00 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgcamento Acumulado Var. Org x
2nua| 2023 Realg iR LR
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 3.480.000,00 3.332.546,92 96% 2.700.381,37 632.165,55
8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00 13.413,00 54% 0,00 13.413,00
8.2 Moveis e utensilios 29.685,00 49.270,82 166% 16.821,01 32.449,81|Renovacdo mobilidrio unidades 1 e 2
8.3 Ma4dquinas e equipamentos 70.315,00 87.444,67 124% 29.283,69 58.160,98|Renovacgdo unidade 2 e drea de musicalizagao
8.4 Software 105.000,00 14.422,02 14% 6.732,00 7.690,02
8.5 Benfeitorias 3.200.000,00 2.788.135,04 87% 2.281.564,67 506.570,37|0Obras de reforma da unidade 2
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00 - 0% 0,00 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00 379.861,37 760% 365.980,00 13.881,37|Harpa adquirida em 2022 e entregue em 2023 (366mil). Sem efeito caixa em 2023.
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato d 0,00 - 0% 0,00 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - 0% 0,00 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orcamento Acumulado | Var. Org x 12 Quadr. 2¢ Quadr.
Anual 2023 Real
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 6.394.482,21 4.586.157,21
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00 0,00 0,00
13 Outras informag0es (saldos bancarios) 0,00 14.028.855,99| 13.808.849,74

Assinado de forma

digital por RAFAEL

RAFAEL
SALIM

SALIM
BALASSIANO:9706355

BALASSIANO: 0730
ados: .09.
97063550730 ;55055 0300
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QUADRO DE METAS - CG 04/2020 - Exercicio 2023
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

Ne Acdes pactuadas N2 Atributo t.’,a Mensuragdo Periodo Preylsao Realizado  |Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri 53 53
Numero de 29 Quadri 53 53
1.1 Meta-produto habilitagdes 39 Quadri 53
oferecidas META ANUAL 53 53
1 Oferecer o curso de formagdo de ICM Anual 100% 100%
musicos na cidade de Tatui 12 Quadri 1748 1864
Numero minimo 29 Quadri 1748 1814
1.2 Meta-produto de alunos 32 Quadri 1748
matriculados META ANUAL 1748 1814
ICM Anual 100% 104%
12 Quadri 4 4
Ndmero de 22 Quadri 4 4
2.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 4
oferecidas META ANUAL 4 4
ICM Anual 100% 100%
12 Quadri 232 226
Este é o primeiro ano da oferta 3 novas turmas, de 2 novos cursos, totalizando 90 novas
vagas na Area de Artes Cénicas em 2023. S3o eles: Ateliés em Iniciagdo as Artes da Cena
para Criangas I (10 e 11 anos), duas turmas (matutino e vespertino) com 30 vagas cada,
totalizando 60 novas vagas; Ateliés em Artes da Cena para Adolescentes Il (14 e 15 anos)
~ com 30 vagas. Identificamos trés possiveis fatores que influénciaram o ndo preenchimento
2 Oferecer o curso de formaggo de total das vagas previstas: 1) a novidade de vagas com ingresso nas respectivas faixas etarias
atores na cidade de Tatui na Area de Artes Cénicas: antes ndo existiam cursos para criangas e os cursos destinados as
Numero minimo 29 Quadri 232 191 adolescentes s6 admitiam o ingresso com 13 anos. Apesar da grande divulgagdo e da
2.2 Meta-produto de alunos abertura de mais um processo seletivo em julho, imaginamos que levara algum tempo para
matriculados a i re a ibilidade de ingressar no Conservatorio, nesta Area, a
partir dessas faixas etarias. 2) um nimero consideravel de estudantes que se inscreveu nos
cursos nos diferentes processos seletivos, primeiro e segundo quadrimestre, ndo chegaram
a frequentar nem a primeira aula e esses dados s6 vieram a ser computados no segundo
quadrimestre, gerando um défict na quatidade de estudantes matriculados, mas que,
efetivamente ja se apresentava no primeiro quadrimestre.
32 Quadri 232
META ANUAL 232 191
ICM Anual 100% 82%
12 Quadri 1 1
Numero de 22 Quadri 1 1
3.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 1
oferecidas META ANUAL 1 1
Oferecer o curso de formagio de ICM Anual 100% 100%
luthiers na cidade de Tatui 12 Quadri 17 23
NGmero minimo 20 Quadri 17 20 Neste qlvladrimestre, tivemos trésvdeslsténclas. vAinda assim, ficamos acima da meta, devido
aos motivos explanados no quadrimestre anterior.
3.2 Meta-produto de .alunos 32 Quadn 17
matriculados [ IETA ANUAL 17 20
ICM Anual 100% 118%
12 Quadri 17 17
Numero de 22 Quadri 17 17
4.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 17
. oferecidas META ANUAL 17 118%
Oferecer o curso de formagdo de
. . = B ICM Anual 100% 7%
4 | musicos na cidade de S3o José do "
N 12 Quadri 140 146
Rio Pardo . . -
Numero minimo 22 Quadri 140 134
4.2 Meta-produto de alunos 32 Quadri 140
matriculados META ANUAL 140 134
ICM Anual 100% 96%
12 Quadri - 6
Numero de 22 Quadri 6 6
5.1 Meta-produto habilitagdes 32 Quadri 6
oferecidas META ANUAL 12 12
Oferecer o curso de ICM Anual 100% 100%
s aperfeigoamento (online ou 12 Quadri - 152
presenciais de 48h ) nas cidades Alguns cursos foram ministrados de forma online, e surpreendentemente, varios deles
de Tatui e Sdo José do Rio Pardo Ndmero minimo 292 Quadri 90 142 tiveram uma enorme procura. Alguns professores aceitaram oferecer um nimero maior de
5.2 Meta-produto de alunos vagas, em determinados cursos, superando desta feita, a meta prevista de participantes.
matriculados 3¢ Quadri
META ANUAL
ICM Anual
12 Quadri - 6
Como justificado no quadrimestre anterior, na elaboracdo do Plano de Trabalho de 2023,
ficou acordado com a SECEC que como esta meta é de natureza semestral, a previsdo seria
inserida no 22 quadrimestre; ou seja, teriamos até o segundo quadrimestre para cumprir a
meta indicada, sabendo, entretanto, que a agdo se realiza a partir do inicio do semestre
letivo.
Numero de Conforme acontecido com os cursos de aperfeicoamento, todos os cursos livres semestrais
habilitacdes 22 Quadri 4 6 14 foram iniciados e a sua superagdo se justifica pelo acordo realizado com a SECEC de
) inclusdo de duas novas habilitagdes além das previstas, uma para a inclusdo de bolsistas
6.1 Meta-produto oferecidas- externos e outra para os alunos externos da Cia jovem de teatro. Esses alunos externos
Cursos foram contemplados por meio de processos seletivos.
semestrais Segundo o Termo de Referéncia do CG 04/2020 "n3o ha obrigatoriedade que os integrantes
dos grupos artisticos de bolsistas sejam oriundos dos cursos oferecidos, mas que apés
contemplados deverdo se tornar alunos, podendo frequentar aulas de disciplinas oferecidas
de maneira livre ou em grade a ser definida pela coordenagdo pedagdgica” (pg.14)
3¢ Quadri 4
META ANUAL 8 6
ICM Anual 100% 75%
Ndmero minimo 12 Quadri - 129
de 29 Quadri 57 124 Idem a meta 6.1
Oferece.r cursos !ivres (online Ul 62 Meta-produto alunos(as) 32 Quadri 57
6 presenflals) rl\a clda.de de Tatui e matriculados(as) [ META ANUAL 114 124
$40 losé do Rio Pardo nos cursos ICM Anual 100% 109%
12 Quadri - 5






Em acordo com a agenda dos professores convidados, trés cursos de curta duragdo iniciardol|
Numero de no més de setembro. E o caso dos cursos Oficinas de Fluxo na Performance Musical;
T . Planejamento gestdo da carreira do cantor solista no Brasil e Introdugdo Percussdo
habilitagdes 22 Quadri 4 1 Medieval: Frome Drums, Pandeiros e Adufes com inicio em 4/09, 13/%9 16/09
6.3 Meta-produto oferecidas- respectivamente. Desta forma, considerando-se a superagdo da meta no quadrimestre
Cursos anterior, a meta anual serd cumprida.
de curta duragdo 32 Quadri 4
META ANUAL 8 6
ICM Anual 100% 75%
Corregio de dado
Ndmero minimo Realizamos a corregao do valor informado no 12 Quadrimestre. Apurou-se que o célculo
12 Quadri - 79 correto deveria considerar o maior valor de matricula obtido no quadrimestre. Tendo em
de vista que no primeiro quadrimestre um dos cursos oferecidos nessa modalidade se iniciou
64 | Meta-produto alunos(as) em janeiro, o valor correto é 79 e ndo 74, como informado anteriormente
matriculados(as) -
29 Quadri 57 20 Idem a meta 6.3
rios cursos 32 Quadri 57
de curta duragdo
META ANUAL 114 94
ICM Anual 100% 82%
Agbes complementares a Formagao Cultural
Ne Agdes pactuadas Ne Al t‘I'a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - 1
Realizamos em junho a Mostra de Musica de Camara. Teremos no 32 quadrimestre as duas
. 22 Quadri 2 1 Mostras de Artes Cénicas, previstas para outubro e novembro e em novembro a 22 Mostra
7.1 Meta-produto Numero de de Musica de Camara.
eventos 32 Quadri 2
META ANUAL 4 2
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - 9
Realizar Semanas de Musica de Haviamos acordado em justificativas anteriores, que com a volta das atividades presenciais,
7 Camara, Mostras de Artes irlamos realizar todos os esfor¢os para que os estudantes voltassem a realizar todas as
Cénicas atividades previstas no curriculo dos cursos de musica, como a Pratica coletiva tanto em
Musica de Camara, como em Grupos Pedagdgicos ou Artisticos. Mesmo com a realizagdo de
Numero minimo 22 Quadri 500 771 somente uma das duas Mostras previstas para o quadrimestre, observamos que o nimero
7.2 Meta-resultado de alunos de estudantes participando da Semana da Mdsica de Camara, que contou com as areas de
participantes MPB/Jazz/Choro e Musica Raiz e Musica Erudita, foi bastante expressiva, o que nos deixa
imensamente felizes. Talvez para o préximo ano, possamos rever esta meta, buscando
maior assertividade na quantidade pactuada.
32 Quadri 500
META ANUAL 1000 780
ICM Anual 100% 78%
12 Quadri - -
A maioria dos estudantes escolhe o segundo semestre para realizagdo de suas formaturas.
. 22 Quadri - 3 Todavia, tivemos a procura de duas estudantes da érea de MPB/Jazz (em Tatui) e uma
8.1 Meta-produto Numero de aluna de flauta (no polo de Sao José do Rio Pardo).
eventos 3¢ Quadri 30
Realizar recitais/apresentagdes META ANUAL 30 3
8 de formatura ICM Anual 100% 10%
12 Quadri - -
Numero minimo 22 Quadri - 13 Idem a meta 8.1
8.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 45
participantes META ANUAL 45 13
ICM Anual 100% 29%
12 Quadri - 86
0O ndmero previsto de recitais de classe deste primeiro semestre foi dividido entre primeiro
e segundo quadrimestres. Todavia a soma dos dois quadrimestres ficou um pouco acima da
. 22 Quadri 120 77 média prevista. Vemos como positivo que estudantes tenham tido maior oportunidades de
9.1 Meta-produto Numero de mostrar os resultados obtidos no bimestre ou no semestre para seus colegas, professores,
eventos familiares e publico em geral.
32 Quadri 120
9 Realizar recitais de classe META ANUAL 240 163
ICM Anual 100% 68%
12 Quadri - 516
Numero minimo 29 Quadri 1200 1056 Idem a meta 9.1
9.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 1200
participantes META ANUAL 2400 1572
ICM Anual 100% 66%
12 Quadri - -
Nimero de 2 Quadr! — ~
10.1 Meta-produto 32 Quadri 1
eventos
META ANUAL 1 0
10 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Internos 12 Quadri - -
Numero minimo 29 Quadri - -
10.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 50
participantes META ANUAL 50 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Nimero de 2 Quadr! — ~
11.1 Meta-produto 32 Quadri 3
eventos
META ANUAL 3 0
1 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Externos 12 Quadri - -
Numero minimo 2 Quadr! — =
11.2 Meta-resultado P 32 Quadri
de inscrigdes
META ANUAL 0
ICM Anual
0 2 — Agoes complementares a Formagdo Cultural é Grupos Artisticos de Alunos(as)
Ne Agdes pactuadas Ne Al t‘I'a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - 1
Neste semestre foram criados alguns grupos novos, e todos estes grupos, inclusive os que
Ndmero de 2¢ Quadri 30 m recém iniciaram, desenvolveram um repertério em pouco tempo e todos quiseram se
apresentagdes apresentar. Com o aumento do nimero de grupos, talvez seja necessario rever a meta de
. . 121 Meta-produto dos grupos grupos e apresentacdes, para 2024.
Realizar apreﬁéntagoes dos pedagégicos 3¢ Quadri 40
1 Grupos Pedagdgicos dos cursos META ANUAL 70 45
do Conservatério de Tatui e do ICM Anual 100% 64%
Polo de S&o José do Rio Pardo Numero minimo 12 Quadri N 18
de alunos 2° Quadri 500 747 Idem a meta 12.1
12.2 Meta-resultado | participantes nas 32 Quadri 500






apresentagdes | META ANUAL | 1000 | 765 [

dos grupos ICM Anual 100% 77%
Eixo 2 — A¢oes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica
Ne Agdes pactuadas Ne Al t‘I'a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - 856
Contabilizar o publico das Ndmero minimo 29 Quadri 2500 4813 Justificativas apresentadas nas metas 7.1,9.1 e 12.1
13 | atividades de vivéncia artisticae | 13.1 Meta-resultado de puiblico 32 Quadri 3000
dos grupos pedagdgicos META ANUAL 5500 5669
ICM Anual 100% 103%
Eix s complementares a Forma ades Extraclasse
Ne Agdes pactuadas Ne Al t‘I'a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri 6 14
Realizamos neste segundo quadrimestre 20 masterclasses. Destas, seis foram realizadas
Ndmero de 29 Quadri 12 20 como con(rapanidas de Pro‘Ac, e duas em parceria com a Cultura Artistica, o que totaliza 8
14.1 Meta-produto masterclasses além do previsto.
eventos 3¢ Quadri 12
META ANUAL 30 34
ICM Anual 100% 113%
12 Quadri 36 349
Numero minimo 29 Quadri 72 123 Idem a meta 14.1
14 Promover méster classes 14.2 Meta-resultado de»a.lunos 32 Quadri 72
participantes META ANUAL 180 472
ICM Anual 100% 262%
12 Quadri 320 4010
Além de um maior nimero de masterclasses realizados, conforme justificativa apresentada
Ndmero minimo 29 Quadri 640 28877 na meta 11%.%, varias delas foram transmitidas ao vivo pelo Canal l:io Vo.uTube do
14.3 Meta-resultado de publico Conservatdrio, fazendo com que o alcance das mesmas fosse muito acima do esperado.
32 Quadri 640
META ANUAL 1600 32887
ICM Anual 100% 2055%
12 Quadri - 3
Apesar de termos realizado somente seis encontros, todos os demais Encontros estdo
20 Quadri 8 6 previstos para acontecer no 32 quadrimestre. Sdo eles: trés Encontro de Educadores
Numero de Musicais, dois Encontros de Regéncia, dois de Encontros de Artes Cénicas e o Encontro
151 | Meta-produto eventos Internacional YAM, que ocorrerd em novembro.
32 Quadri 9
META ANUAL 17 9
ICM Anual 100% 53%
12 Quadri - 87
Numero minimo 29 Quadri 240 171 Idem a meta 15.1
15 Promover encontros 15.2 Meta-resultado de alunos 32 Quadri 270
participantes META ANUAL 510 258
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri - 5328
Além da justificativa apresentada na meta 15.1, muitos estes eventos foram transmitidos
Ndmero minimo 22 Quadri 1140 4616 pelo nos.so canal do YouTube, para alcangarmos maior .afessiubilidadel. /.Além.do publico
15.3 Meta-resultado de publico presencial, as mesmas contaram com uma grande participagdo de publico virtual.
32 Quadri 1260
META ANUAL 2400 9944
ICM Anual 100% 414%
Eixo 4 —A¢Ges for as abertas a comunidade
" Atributo da = 7 Previsdo n oy q
N2 Agdes pactuadas N2 - Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri 2 2
16.1 Meta-produto Numero de Rodas ;Z 83:2: g ?
) de Choro
META ANUAL 8 5
ICM Anual 100% 63%
12 Quadri 20 34
Ntmero minimo 20 Quadri 15 52 Em.2023, passamos a convidargrand’es.artistas para liderarem as rodas, o que atraiu uma
maior quantidade de estudantes e publico.
16.2 Meta-resultado de.ailunos 30 Quadni 30
participantes ™ VIETA ANUAL 65 86
ICM Anual 100% 132%
16 Realizar o Clube de Choro 12 Quadri 60 143
Na roda de maio escolhemos uma violinista, Wanessa Moreno, grande instrumentista,
justamente por ser pouco usual o violino nas rodas de choro. Supreendentemente, esta
roda ndo agregou um niimero grande de publico, o que demonstra que precisamos investir
mais na diversidade de instrumentos no choro. Em agosto, experimentamos outro local
Ndmero minimo 29 Quadri 90 67 paraas Rf:dés., pois o local anterior tinha muita interferéncia sonora. Fo.i nos ofertado o
16.3 Meta-resultado Museu Historico Paulo Setubal, que apesar de contar com uma sala muito aconchegante, e
de publico de 6tima actstica para as Rodas de Choro, no permite um grande niimero de pessoas.
Devido a estas duas rodas, o nimero de publico foi afetado e ficou um pouco abaixo da
meta. Vamos buscar, junto a Prefeitura, um outro local para o proximo més.
32 Quadri 90
META ANUAL 240 210
ICM Anual 100% 88%
12 Quadri - -
Numero de dias 22 Quadri - -
17.1 Meta-produto do 32 Quadri 5
evento META ANUAL 5 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Numero de 29 Quadri - -
17 Realizar Semana da Musica 17.2 Meta-produto apresentagdes 32 Quadri 8
artisticas META ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Numero minimo 29 Quadri - -
17.3 Meta-resultado de 32 Quadri 2400
publico META ANUAL 2400 0
ICM Anual 100% 0%

12 Quadri - -






O festival aconteceu durante 10 dias - como esta justificado na meta 18.2, mas

c il 20 dias, pois a Residéncia Artistica com Victor Ferrari: Encontros,
Numero de dias 29 Quadri 3 20 Transformagdes e Afetos - uma triade possivel para a produgéo de festivais de teatro ,
18.1 Meta-produto do destinada a estudantes bolsistas estagiarios do FETESP, teve inicio dia 11/07, totalizando
evento entdo 20 dias cobertos por acdes que integram o festival.
32 Quadri -
META ANUAL 3 20
ICM Anual 100% 667%
12 Quadri - -
Depois da retomada de sucesso na edi¢do do ano passado, superando em muito o numero
de atragdes previstas, consequentemente também o niimero de publico, a edigdo deste ano
seguiu na mesma tonica explorando o formato de um festival que acontece em dez dias,
durante as férias de julho. Diferente das edigdes da ultima década, quando o evento
acontecia em outubro, realizar o festival em julho possibilita realizar uma programagéo
ampla, diversificada, com participagdo massiva da populagdo de Tatui e regido assim como
de estudantes de todo o estado de Sdo Paulo que migram para Tatui neste periodo, para
viver o festival. No plano inicial contabilizamos 7 atragGes, para um periodo de 3 dias. Mas,
apos analise cuidadosa, levando em consideragdo a grande adesao ao modelo
18 Realizar Festival de Teatro NG d o . experimentado em 2022, decidimos repeti-lo mais uma vez e o festival superou ainda mais
umero de 2° Quadri 7 67 a dltima edicdo. Todas as agdes foram realizadas sem custos adicionais ao contrato de
182 | Meta-produto | apresentacdes gestio. Ap 0 foi por 30 apr es cénicas de 25 trabalhos de
artisticas estudantes e artistas convidados(as), 27 painéis de apreciagdo, 3 painéis de intercambio, 13
oficinas, 5 residéncias artisticas, 10 edi¢des de jornal, 10 lives de estudantes e docentes de
todas as regides do Brasil, 2 mesas redondas, 2 de icagbes e 1 3
fotografica — tudo isso em mais de 20 espagos espalhados pela cidade. Foram mais de 200
estudantes de teatro de diversas cidades residindo em Tatui por, no minimo, 5 dias, cada
coletivo, dimensionando o Fetesp, como j& foi em outras épocas, umas das realizagdes mais
importantes do Conservatdrio deTatui. Consideramos um possivel ajuste desta meta para o
préximo ano de acordo com o que foi realizado nas duas Gltimas edi¢des do festival.
3¢ Quadri -
META ANUAL 7 67
ICM Anual 100% 957%
12 Quadri - -
Numero minimo 22 Quadri 7204 Idem a meta 18.2
18.3 Meta-resultado de 39 Quadri
publico presente | META ANUAL
ICM Anual
COS
Ne Agdes pactuadas Ne Al t‘I'a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri 1 3
Recebemos um importante convite para realizar a 6pera "A Noite de Sdo Jodo" em Juiz de
. 29 Quadri 2 3 Fora, MG. Em virtude da superagdo da meta, faremos menos concertos em quadrimestres
Ndmero de
19.1 Meta-produto subsequentes.
concertos 30 Quadri 5
Reali tos d META ANUAL 8 6
19 R e ICM Anual 100% 75%
rquestra Sinfénica 10 Quadri 250 1248
i » 20 Quadri 500 839 Os concertos realizados em Tatui e Juiz de Folra contaram com uma ocupagdo quase total
Numero minimo dos espacos, o que fez com que a meta de publico fosse superada.
19.2 Meta-resultado de pblico 30 Quadni 1250
META ANUAL 2000 2087
ICM Anual 100% 104%
12 Quadri 1 3
Recebemos dois importantes convites para realizar concertos da Banda, um deles em
Lengdis Paulista, na Conferéncia Sul-americana de Bandas Sinfénicas, Maestros e
. 22 Quadri 2 4 Compositores da WASBE (World Association for Symphonic Bands and Ensembles) e outro
20.1 Meta-produto Numero de em Capivari, no Festival de Inverno, em comemoragdes ao 191 anos da cidade. Em virtude
concertos da superagdo da meta, faremos menos concertos em quadrimestres subsequentes.
Realizar os concertos da 3¢ Quadri 5
2 Banda Sinfénica META ANUAL 8 7
ICM Anual 100% 88%
12 Quadri 250 1452
i » 20 Quadri 500 1621 Os concertos realizados em Lengdis Paulista e Capliva.ri contaram com uma ocupagdo quase
Numero minimo total dos espacos, o que fez com que a meta de publico fosse superada.
20.2 Meta-resultado de pblico 30 Quadni 1250
META ANUAL 2000 3073
ICM Anual 100% 154%
12 Quadri 1 0
0 Coro foi convidado a participar de um concerto em homenagem ao compositor Edmundo
Villani-Cortes, em conjunto com a Banda Sinfonica do Conservatério. Recebeu um convite
20 Quadri 2 5 também para participar do espetaculo EVA, com Ligiana Costa. Estavam previstos dois
Numero de concertos e ainda um que n&o foi realizado no primeiro quadrimestre, pelos motivos
211 Meta-produto concertos descritos acima. Com isso, o Coro atingiu um niimero acima da meta prevista. No préximo
quadrimestre faremos menos concertos do que previstos em meta.
2 Realizar os concertos do 32 Quadri 5
Coro META ANUAL 8 5
ICM Anual 100% 63%
12 Quadri 100 0
. . 29 Quadri 200 408 Como o Coro realizou 5 concertos, a meta de publico ficou também acima do previsto.
: = Itado NUmero minimo _
21.2 Meta-resu de publico 30 Quadri 500
META ANUAL 800 408
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri 1 1
0 grupo foi convidado a participar de dois importantes festivais, Boituva e Louveira, fazendo|
. 22 Quadri 2 4 com que a meta de 2 concertos fosse superada. No préximo quadrimestre faremos menos
221 Meta-produto Numero de concertos do que previstos em meta.
concertos 30 Quadri 5
META ANUAL 8 5
2 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 63%
Big Band 12 Quadri 200 254
i » 20 Quadri 400 4460 Os espet.éc.u.lt.vs ao a.r Iiyre, na Feira d.o doce de Tat%n', Louveira e Boituva proporcionaram
Numero minimo grande visibilidade a Big Band, com isso, a meta foi bastante superada.
22.2 Meta-resultado L
de piblico 32 Quadri 1000
META ANUAL 1600 4714
ICM Anual 100% 295%
12 Quadri 1 1
Nimero de 2 Quadr! 2 2
23.1 Meta-produto 32 Quadri 5






META ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 38%
23 Realizar os concertos do 12 Quadri 75 116
grupo de Percussdo Temos percebido um grande interesse por parte de estudantes, amigos e familiares nos
. . 22 Quadri 150 191 concertos do grupo de percussdo, devido ao repertério bastante dindmico e interessante
Ndmero minimo . o .
23.2 Meta-resultado de publico apresentado pelo grupo. Com isso, a meta de publico tem sido superada.
32 Quadri 375
META ANUAL 600 307
ICM Anual 100% 51%
12 Quadri 1 1
5 "
Numero de 2 Quadr! 2 2
24.1 Meta-produto 32 Quadri 5
concertos
META ANUAL 8 3
ICM Anual 100% 38%
Realizar os concertos da 12 Quadri 75 55
24 Camerata de Violdes Tivemos em junho a presenca de Welson Tremura e Randy Lee como solistas, o que atraiu
i » 20 Quadri 150 408 um ;r.ande pl]b!'\co ao Teafro Procépio. Ferreira. Além disso, o grup? s.e apresentou no
NuUmero minimo tradicional Festival de Ourinhos. Com isso, superamos a meta de publico prevista para este
24.2 Meta-resultado de pblico quadrimestre.
32 Quadri 375
META ANUAL 600 463
ICM Anual 100% 77%
12 Quadri 1 1
) 20 Quadri 2 3 0 grupo foi convidado a. participar da tradicional Feira do Doce em Tatui. Com, isso,
251 Meta-produto Nudmero de superamos a meta prevista.
’ P concertos 32 Quadri 5
META ANUAL 8 4
25 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 50%
grupo de Mdsica Raiz 12 Quadri 100 540
i » 20 Quadri 200 5292 O grande plfbhto presente no concerto ao ar livre na Feira do Doce fez com que a meta
25.2 Meta-resultado Numero minimo fosse excedida.
: de publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 5832
ICM Anual 100% 729%
12 Quadri 1 1
. 0 grupo foi convidado a participar do Festival de Inverno de Boituva, assim como da Feira
. 22 Quadri 2 4 . . .
Ndmero de do Doce de Tatui. Com isso, a meta foi superada.
26.1 Meta-produto " -
concertos 32 Quadri 5
META ANUAL 8 5
2% Realizar os concertos do ICM Anual 100% 63%
Jazz Combo 12 Quadri 100 920
i » 20 Quadri 200 11546 o g.rande publico presente no concerto a.o ar livre na Feira do Doce e Festival de Inverno de
2.2 Met itad Numero minimo Boituva fez com que a meta fosse excedida.
- eta-resutado de publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 12466
ICM Anual 100% 1558%
12 Quadri 1 2
0 grupo foi convidado a participar de dois importantes eventos: a Semana Nabor Pires
Ndmero de 29 Quadri 2 4 Camargo, convite feito pela Secretaria de Cultura de Indaiatuba, e também a Feira do Doce
27.1 Meta-produto de Tatui. Com isso, a meta foi superada.
concertos 3° Quadri 5
Realizar os concertos do METRANTAL g g
27 Gruno de Choro ICM Anual 100% 75%
P 12 Quadri 100 204
) - 20 Quadri 200 1557 0 grande publico presente no concerto ao ar lire na Feira do Doce e Indaiatuba fez com
27.2 Met itad Numero minimo que a meta fosse excedida.
- eta-resutado de publico 32 Quadri 500
META ANUAL 800 1761
ICM Anual 100% 220%
12 Quadri 1 1
5 "
Nimero de 2 Quadr! 3 3
28.1 Meta-produto N 32 Quadri 5
apresentacdes
META ANUAL 9 4
ICM Anual 100% 44%
12 Quadri 120 111
Apesar de 2 das 3 apresentagdes agendadas para este periodo terem seus ingressos
Realizar apresentagdes do esgotados: Centro Cultural de Tatui e Alojamento do Conservatorio, no atingimos a meta
28 Grupo de Teatro pactuada devido a capacidade de publico desses espagos ser menor que a prevista na meta.
. Essa escolha foi feita consci nte, ja que sdo apre de trabalhos em processo,
o
Numero minimo 22 Quadri 360 216 importantes e ideais serem realizadas em ambientes menores. Projetamos, apés a estreia
28.2 Meta-resultado de publico do trabalho (agendada para 30/09, no Teatro Procépio Ferreira) apresentarmos o
espetaculo sempre em espagos maiores, visando compensar as apresentagdes de abertura
de processo realizadas nos primeiros quadrimestres.
32 Quadri 600
META ANUAL 1080 327
ICM Anual 100% 30%
Eixo 6 - Acompanh: nto social e desenvolvimento de carreira dos alunos
~ Atributo da " 7 Previsdo " oy q
N2 Agdes pactuadas N2 - Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - 1
so1 Meta-oraduto Ndmero de 22 Quadri 2 1 Um dos Encontros previstos para este quadrimestre foi realizado no quadrimestre anterior.
’ P atividades 32 Quadri -
META ANUAL 2 2
ICM Anual 100% 100%
. i N 12 Quadri - 97
Realizar o encontro de orientagdo
29 de carreiras De acordo com a justificativa apresentada na meta 29.1, realizamos somente um Encontro
neste quadrimestre. O baixo nimero de participantes neste Encontro se deve ao mesmo ter
NG - 22 Quadri 200 21 acontecido no més de julho (periodo de férias escolares) por conta da disponibilidade de
29.2 Meta-resultado umer? rmnlmo agenda do artista convidado. No entando, a gravagdo do Encontro estd disponivel no canal
de participantes do YouTube do Conservatorio para as Comunidades interna e externa da Instituicdo.
32 Quadri -
META ANUAL 200 118
ICM Anual 100% 59%
2 — PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
" Atributo da = 7 Previsdo n oy q
N2 Agdes pactuadas N2 - Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri 2 2
Niimarn da 2° QUadri 4 4






30.1 Meta-produto e 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
12 Quadri 35 35
30 Ofere'c.er a modalidade de Bolsa Apesar da reabertura de um novo Processo Seletivo para o preenchimento das bolsas
Auxilio, no valor de R$550,00 performances, ficou autorizado, em acordo com a SECEC ao fim do 12 Quadrimestre, o
Ndmero de 29 Quadri 35 62 remanejamento do valor das bolsas ndo pre hidas desta para a modalidad
30.2 Meta-resultado i de bolsa auxilio, como forma de garantir a permanéncia de estudantes em desprotegdo
bolsistas social. Com isso, houve um acréscimo de 38 bolsas Auxilio neste quadrimestre.
32 Quadri 35
META ANUAL 35 62
ICM Anual 100% 177%
12 Quadri 2 2
o "
Ndmero de 2! Quadr! 4 4
31.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
12 Quadri 24 30
Em 2023, algumas vagas em grupos artisticos, com 9 horas de ensaio, e que recebem
R$1000,00 de bolsa, ndo foram preenchidas, em fungdo de falta de candidatos para alguns
Oferecer a modalidade de bolsas instrumentos/vozes especificas. Decidimos redistribuir algumas destas bolsas direcionando
de estudo Bolsa Performance, no a outros grupos, aumentando a quantidade de bolsistas na Camerata de Violes ( de 8 para
31 valor de R$700,00 11) e no Grupo de Musica Raiz (de 8 para 11). O Grupo de Percussdo se manteve com 8
20 Quadri 2 31 integrantes. Desta maneira, o nimero total de bolsistas desta categoria foi aumentada de
312 " tad Numero de 24 para 30.
g eta-resultado bolsistas Obs. Estes grupos tém uma carga hordria de 6 horas de ensaio semanal. O Termo de
Referéncia do CG 04/2020, além de informar a possibilidade de realocagdo das metas de
alunos matriculados entre os cursos oferecidos do mesmo Eixo (pg. 78), corrobora que a
distribuigdo das bolsas se dara por meio de processo seletivo e mediante a avaliagdo de
critérios de qualidade musical ou teatral, desempenho e caréncia financeira (pg.19).
32 Quadri 24
META ANUAL 24 31
ICM Anual 100% 129%
12 Quadri 2 2
. 22 Quadri 4 4
Ndmero de Q -
32.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses
META ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
o -
Oferecer a modalidade de bolsas 1° Quadri 182 158
de estudo Bolsa Performance, no Neste quadrimestre tivemos algumas evasdes, estudantes ingressaram no mercado de
32 valor de R$ 1000,00 trabalho, outros ingressaram em universidades, além de evasGes por motivos pessoais.
20 Quadri 182 156 Realizamos um IV Processo Seletivo para Bolsa Performance — vagas remanescentes, no
tad Numero de - periodo de 11 a 18 de agosto, com um total de 22 inscritos. Foram aprovados 9 candidatos.
32.2 | Meta-resultado bolsistas Apesar de todos os esforgos, conseguimos aumentar a quantidade de bolsas oferecidas,
mas ndo conseguimos alcangar o nimero de bolsistas previsto em meta.
32 Quadri 182
META ANUAL 182 156
ICM Anual 100% 86%
12 Quadri 2 2
. 22 Quadri 4 4
Ndmero de Q -
33.1 Meta-produto 32 Quadri 4
meses META ANUAL 10 3
Oferecer Bolsas Oficio, no valor T T00%
ul
33 de R$550,00 ua £0H
12 Quadri 20 20
. 22 Quadri 20 18
Ndmero de Q -
33.2 Meta-resultado . 32 Quadri 20
bolsistas
META ANUAL 20 38
ICM Anual 100% 190%

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
Programa dos equipamentos culturais do Conservatério de Tatui

- Atributo da - q Previsdo . P q
Ne Agdes pactuadas Ne Mensuragdo Periodo . Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
Quadrimestral
12 Quadri 8 14
No 22 quadrimestre foram 23 eventos de nos espagos do
Conservatério de Tatui. Durante o periodo de maio a agosto realizamos eventos de
diferentes linguagens artisticas, incluindo shows de artistas renomados da musica brasileira
. . . . 22 Quadri 20 23 e internacional, apresentagdes de artes cénicas e a programagao do Cine Bibi. O nimero de
Realizar atividades de diferentes Nuimero de Q P s programag
X o 34.1 Meta-produto . eventos neste quadrimestre superou a meta porque recebemos uma grande procura de
linguagens artisticas nos espagos atividades projetos contemplados por PROAC, além de uma apresentagdo com instituigdo parceira
do Conservatoério de Tatui: Teatro (Cultura Artistica ).
34 Procopio Ferreira, Saldo Vila 32 Quadri ”
~ K 2 Quadri
Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo
o . . META ANUAL 42 37
de S&o José do Rio Pardo e
. ICM Anual 100% 88%
demais espagos ~
12 Quadri 720 2720
. . 2° Quadri 1800 1642
Numero minimo -
34.2 Meta-produto L 32 Quadri 1260
de publico
META ANUAL 3780 4362
ICM Anual 100% 115%
. 12 Quadri - 14
Mensurar as atividades nos - -
o i Durante este quadrimestre nossos espagos receberam muitas demandas externas, como
espagos do Conservatdrio além cessdes dos Editais de Ocupagdo interno e externo, eventos da Prefeitura Municipal de
do Contrato de Gestdo, que NG d 29 Quadri 7 18 Tatui, além de locages e contrapartidas de patrocinadores. A maioria dos eventos estava
35| incluem eventos em cessdes de 35.1 Meta-produto u_m_ero e com lotagdo maxima e por este motivo a meta de publico superou o esperado neste
atividades periodo.
uso, aluguel do teatro, -
’ -
contrapartidas, eventos 3° Quadri
corporativos, etc. META ANUAL 32
ICM Anual 160%
ONCI
Programa dos equipamen
Atributo da Previsdo n e q
Ne Agdes pactuadas N2 ~ Mensuragdo Periodo N Realizado  |Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - -
Recebemos varios convites para realizagdo de concertos didaticos em escolas neste
quadrimestre. Como esta é uma agdo importante de difusdo, aceitamos os convites, pois
entendemos como um grande estimulo para nossos estudantes, a realizagdo de
. 22 Quadri - 9 apresentacdes em outros espagos no municipio de Tatui e Sdo José do Rio Pardo, como em
Ndmero de ) ] : (o
36.1 Meta-produto outras cidades e aproveitamos para divulgar o trabalho dos grupos pedagdgicos e dos
concertos cursos do Conservatorio. Por conta do grande niimero de convites, acabamos superando as
metas.






32 Quadri 6
META ANUAL 6 9
36 Realizar concertos didaticos ICM Anual 100% 150%
12 Quadri - -
Apesar de ndo termos previsto nenhum concerto didético neste quadrimestre, e termos
realizado maior numero de apresentagdes do que o previsto no total, o atingimento de
20 Quadri 1518 publico ficou um pouco abaixo da meta estipulada. Muitas apresentagdes foram realizadas
Ntmero minimo - Huadnt - em pitios de escolas, para grupo de estudantes determinado por cada escola. Mesma
36.2 | Meta-resultado de pblico assim, achamos positivo as aces de circulacio e difusio realizada pelos grupos do
Conservatorio.
32 Quadri 1800
META ANUAL 1800 1518
ICM Anual 100% 84%
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
Ne Agdes pactuadas N2 CEIXED d_a Mensuragdo Periodo Preylsan Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - -
Numero de 29 Quadri 22 22
37.1 Meta-produto videoaulas 39 Quadri 22
produzidas META ANUAL 44 22
ICM Anual 100% 50%
Realizar Videoaulas 12 Quadri - -
37 produzidas por artistas 0s videos estavam em fase de finalizagio quando fomos notificados sobre a mudanca no
convidados(as) Ndmero minimo 22 Quadri 4400 3383 nome e marca da SECEC. Optamos por fazer as atualizagdes nestes produtos e postergar o
de publico virtual - Quadn inicio das publicages. Como os videos ficam no ar e faremos vérios reforgos de divulgagio
37.2 Meta-resultado até o fim do ano, acreditamos que a meta anual sera alcangada no proximo quadrimestre.
32 Quadri 4400
META ANUAL 8800 3383
ICM Anual 100% 38%
12 Quadri - 1
Devido as agendas dos artistas convidados, neste quadrimestre realizamos 6 gravagdes de
concertos; 1) Villani-Cortes: Banda Sinfénica, 2) Nelson Ayres: Big Band, 3) Welson Tremura
20 Quadri 6 e Randy Lee: Camerata de Violdes, 4) Célia e Celma: Grupo de Msica Raiz, 5) Antonio
Numero de - Quadn : Meneses: Orquestra Sinfonica e 6) Ney Rosauro: Grupo de Percuss&o.
38.1 Meta-produto videos realizados No préximo quadrimestre realizaremos as apresentacdes que restam para cumprirmos um
total de 10 agBes.
32 Quadri 10
Realizar META ANUAL 10 7
apresentagdes artisticas gravadas ICM Anual 100% 70%
38 com 12 Quadri - 231
artista convidado(a) de cada Ndmero minimo 29 Quadri - 1435 Idem a meta 38.1
um dos Grupos Artisticos 38.2 Meta-resultado de publico 32 Quadri 2500
presencial META ANUAL 2500 1666
ICM Anual 100% 67%
12 Quadri - -
. Foram publicados até agora 3 videos: Jazz Combo. Orquestra Sinfénica e Camerata de
tad Numero minimo 22 Quadri 3 4730 Violdes. Devido ao grande niimero de visualizaces, j4 superamos a meta anual.
383 | Meta-resultado de publico virtual 3¢ Quadri 4500
META ANUAL 4500 4790
ICM Anual 100% 106%
5 - METAS CONDICIONADAS
" Atributo da " 7 Previsdo n oy q
N2 Agdes pactuadas Ne - Mensuragdo Periodo N Realizado Justificativa do 22 Quadrimestre
¢ Quadrimestral
12 Quadri - -
. 22 Quadri - -
Numero de
. o i
1.1 Meta-produto Jtividades 32 Quadri 5
META ANUAL 5 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Numero de 29 Quadri - -
1.2 Meta-produto apresentagdes 32 Quadri 4
artisticas META ANUAL 4 0
1 Realizar Festival de Bandas 1) Anua.l 1007 0%
12 Quadri - -
Numero minimo 29 Quadri - -
13 Meta-resultado de alunos(as) 32 Quadri 100
participantes META ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
Ndmero minimo 22 Quadri - -
1.4 Meta-resultado de publico 32 Quadri 1000
presente META ANUAL 1000 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
. 22 Quadri - -
N d
21 Meta-produto dmero de 32 Quadri 2
eventos
META ANUAL 2 0
2 Realizar Concursos ICM Anual 100% 0%
Externos 12 Quadri - -
Ndmero minimo 2° Quadri — ~
2.2 Meta-resultado PR 32 Quadri 100
de inscrigdes
META ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%
12 Quadri - -
. 22 Quadri 5 5
N d
3.1 Meta-produto dmero de 32 Quadri 5
eventos
META ANUAL 10 5
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - -
Numero minimo 29 Quadri 30 30
‘ 3.2 Meta-resultado de alunos 39 Quadri 30
3 Realizar Master Classes participantes | IMETA ANUAL 60 30
ICM Anual 100% 50%
12 Quadri - -
Como contrapartida de democratizacdo de acesso ao contetido oferecido pelo
NG P 22 Quadri 250 3869 Conservatorio de Tatui, algumas das masterclasses foram transmitidas ao vivo pelo nosso
3.3 Meta-resultado ur:eroy;r;}nlmo canal no YouTube, o que fez com que a meta fosse amplamente superada.
@ publico 32 Quadri 250
META ANUAL 500 3869
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Projeto Guri - Processos Judiciais - 2023

Valor Honorari Conta
Data Nome GRU os INSS GRU | Valor Devolvido
Pagamento . Corrente
Periciais
31/05/2023| Walter Baptista de Azevedo (**) 21,06 | 4789-9
20/06/2023| Eliane Mina de Santana (*) 7.678,35 | 4789-9
21/06/2023 - 21,06 | 6591-9
26/06/2023| Denis Yuji Nakamura (*) 645,44 | 4789-9
26/06/2023| Processo 00101410520215150033 (***) 1.133,51 | 4789-9
12/07/2023| Secretaria da Cultura - 8.323,41
Total 1.650,00 - - - 66,00 1.133,89
(*) Valor devolvido para a Secretaria
(**) Valor enviado para o Conservatoério de Tatui
(***) Aguardando identificacao
Tatui - Processos Judiciais - 2023
Honorari
Data Nome Valor GRU os INSS GPS | Valor Devolvido Conta
Pagamento .. Corrente
Periciais
05/05/2023| José Roque Cortese (*****) 280,94
15/05/2023| Alessandra Arruda 55.494,91 408,07
16/05/2023| FGTS - Trabalhador 11.003,81 | 6595-1
07/06/2023| José Roque Cortese (*****) 280,94
13/06/2023| Aguardando Idenfica¢do 7.147,45 | 6595-1
20/06/2023| Walter Baptista de Azevedo (****) 21,06 | 6595-1






21/06/2023( FGTS - Trabalhador 8.694,61 | 6595-1
07/07/2023| José Roque Cortese (*****) 280,94

14/07/2023| Alba Mariela Vieira Defensor 192.000,00

07/08/2023| José Roque Cortese (*****) 280,94

23/08/2023| Aguardando Idenficagao 56.326,72 | 6595-1
Total RS 248.618,67 83.193,65

(*) Referente a processo de pensao alimenticia - desconto em folha. A conta de contingéncia trabahista esta sendo reembolsada

em 17/02/2023 pela conta 6591-9 - RS 6.533,64 (2021 a 02/2023)

(**) Acgao - Joubert Coito Filho

(***) Devolvido para a Secretaria em fevereiro/2023. Somente no final do ano houve a resposta sobre a origem do mesmo. Foi cre-
ditado em fevereiro/2022. Se referia a processo do Projeto Guri.

(****) Valor creditado na conta 4789-9 e transferido para o Conservatorio de Tatui

(*****) pagamento realizado pela conta movimento - ndo é processo trabalhista - trata-se de processo relacionado a pensdo alimenticia.
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

NOVO REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA

CAPITULO | - DO COMITE DE ETICA

Art. 1°- O Comité é um 6rgao colegiado interno da Sustenidos, de carater independente,
com o objetivo de avaliar e acompanhar as questfes que envolvem os aspectos e
valores éticos e de conduta da Organizacao, a fim de subsidiar as decisbes da Diretoria
e, quando for o caso, do Conselho.

| — As atividades atribuidas ao Comité de Etica serdo orientadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas neste Regimento e demais normativas institucionais, possuindo
cada um dos seus membros (as) autonomia e independéncia no exercicio de suas
competéncias e execucdo de normas e principios constantes no Caédigo de Etica e

Conduta e Manual de Compliance da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Il — A area de Compliance, se houver, tera acesso irrestrito a qualquer informagéo e

provera todos 0s recursos e materiais necessarios para o seu bom funcionamento.

[l — As manifesta¢Bes do Comité sdo proferidas por votagdo com maioria simples, com
registro em ata. Os atos do Comité serdo registrados por e-mail (canal de ética), com

posterior ata de reunido assinada e arquivada no sistema canal de denuncia.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO E DO MANDATO DOS MEMBROS DO COMITE
DE ETICA

Art. 2° - O Comité de Etica ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e 3 (trés)

suplentes e, no maximo 7 (sete) membros, sem prejuizo dos suplentes.

| - Os membros efetivos e suplentes seréo eleitos, reeleitos e destituidos pelo préprio

Comité de Etica.

§ 1° O Conselho Administrativo e a Diretoria da Sustenidos nomeardo somente os

primeiros membros do Comité.

Il - Nas hipéteses de impedimento ou auséncia justificada os membros efetivos poder:

ser substituidos pelos membros suplentes.
[l - Haverad um suplente especifico para substituir o (a) Presidente do Comité.

IV - O afastamento, a renlncia, o falecimento ou a demissdo de um dos membros do

Comité exigird uma nova nomeagao.
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

V - As atribuicdes dos membros do comité sdo indelegaveis, ndo-remunerada e deve

ser exercida sem prejuizo das suas fungdes ordinarias.

VI - A participagdo como membro do comité ndo gera estabilidade, garantia de emprego
ou qualquer outro tipo de beneficio ou vantagem.

Art. 3° - Sdo impedidos de analisar irregularidades apontadas: o conjuge, o
companheiro, o parente até 2° grau, os amigos intimos notérios dos envolvidos na
irregularidade objeto de investigacdo, bem como quem possa de alguma forma ter
qualquer interesse no resultado da apuragéo.

Paragrafo Unico — Nas hipoteses de o denunciado ser membro do Comité, este devera
abster-se das discussfes do tema, ausentar-se nas reunifes que versem sobre o

assunto e nao tera direito a voto, sendo substituido pelo suplente.

Art. 4° Sera obrigatdria a eleicdo de um representante do Departamento de Recursos
Humanos da Organizacdo e de um representante de cada equipamento gerido pela

Sustenidos.

Art. 5° - O mandato dos membros do Comité de Etica tera duracéo de 2 (dois) anos, a

partir da nomeacao.

81° O primeiro mandato da metade dos Conselheiros eleitos ou indicados serad de 1 (um)

ano, definidos mediante sorteio.

82° N&o sera permitido a nenhum dos membros do Comité exceder um mar-~+

consecutivo.
CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS DO COMITE DE ETICA
Art. 6° - Compete ao Comité de Etica:

| — Atuar com independéncia, isonomia, honestidade, boa-fé, confidencialidade e

imparcialidade, independentemente do assunto;

Il — Assegurar acesso irrestrito a area de Compliance, em ndo havendo, ao setor de

Recursos Humanos para apuracao dos relatos;

Il — Receber denlncias que tratem de desvios dos valores éticos da Sustenidos,

principalmente por meio do Canal de Denuncias;

IV — Avaliar e discutir os casos denunciados tendo como base principalmente o Codigo

de Etica e Conduta e as normativas da Organizag&o;

V — Eleger entre os seus membros o Presidente e o Coordenador.
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
VI — Averiguar, processar e opinar sobre objetos de denincia de transgressao ética,;
VII — Solicitar o auxilio das diversas areas da Sustenidos nos casos do item VI;

VIII — Monitorar os registros de entrada e de processamento das denuncias de
transgressao ética, com a finalidade de manter diagndstico atualizado sobre os temas,

as areas e as fungbes eticamente mais vulneraveis;

IX — Apresentar recomendacdes sobre os casos analisados ao setor de Compliance, na
sua falta a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativa e quando se tratar de
transgressao ética de membros da Diretoria, ao Conselho;

X — Contribuir com a manutencao de um Canal de Denuncias independente e seguro;

XI - As atribuicbes do Comité ndo competem com, ou prejudicam, as obrigacdes e

responsabilidades da Diretoria, do Conselho e de outros Comités da Organizagéo.
CAPITULO IV - DAS REUNIOES DO COMITE DE ETICA

Art. 7° - Havera reunido ordinaria do Comité de Etica mensal e, extraordinariamente,

nos periodos convocados pelo Presidente do Comité.

81° O Coordenador serd responsavel por organizar as pautas das reunides do Comité
de Etica.

82° Todas as reunides serdo registradas em ata pelo Coordenador, a qual compete
também o registro e arquivamento da ata, em local acessivel aos demais membros do
Comité.

Art. 8° - As deliberacdes do comité serdo realizadas pelo quérum de votos da maioria

simples.

Art. 9° - As declaragbes de impedimentos ou conflitos de interesse no exercicio da
funcdo de membro do comité deverdo ser manifestadas na primeira oportunidade,

durante a reunido, antes das deliberacfes para que o Comité decida a respeito.

§ 1° O reconhecimento do impedimento ou conflito de interesse afastara 0 membro

indicado, mediante registro em ata e substituicdo por suplente disponivel, se houver.
Art. 10 — O membro suplente substituira o membro efetivo, nos seguintes casos:

| — Nas hipoteses previstas no art. 9°;

Il — Motivos de férias ou licenga;

[l — Auséncia justificada mediante atestado ou declaracdo do gestor do setor em que o
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
membro do Comité esta vinculado. (t)\/
CAPITULO V — DO PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS

Art. 11 — As denuncias deverao ser feitas no Canal de Etica, sem prejuizo que Membros

do Comité de Etica proponham apuragées de oficio.

Art. 12 — O gestor de Compliance ou na falta o responsavel pelo Departamento de
Recursos Humanos serd o responsavel por encaminhar as denuncias do canal para

analise do Comité de Etica.

§1° A andlise preliminar das violagcbes do Cédigo de Etica e Conduta e Manual de
Compliance deveré ser feita pelo gestor de Compliance ou na falta o responsavel pelo
Departamento de Recursos Humanos.

| - N&o sendo caso de apuragdo, procedera ao seu arquivamento ou encaminhamento

ao setor competente, se o caso.

Art. 13 - Apds o encaminhamento das dendncias, cabera ao Comité de Etica avaliar

sobre 0 prosseguimento da apuragdo ou arquivamento.

§ 1° A denlncia que apresentar elementos insuficientes para dar inicio ao procedimento
investigatério sera reencaminhada ao manifestante a fim de que sejam juntadas mais

informacgdes, no prazo de 5 (cinco) dias.

§2° Exaurido o prazo, havera o arquivamento da denuncia, podendo ser reaberta

mediante a juntada de novos elementos.

§3° O Comité de Etica podera solicitar das diversas areas da Sustenidos relatorios com

informacdes técnicas para fundamentar, explicar ou auxiliar no processo de apuracao.

§4° O Comité de Etica devera, sempre que entender oportuno, para melhor colheita de

informac0es, realizar a oitiva das pessoas citadas na denuncia.

Art. 14 — Finalizado o procedimento, o Comité de Etica elaborara relatério final contendo
resumo da denuncia, como foi procedida a apuracao e sugestao de conduta, que devera
ser encaminhada a Diretoria Executiva e Diretoria Administrativa para analise das

providéncias que entender cabiveis.

81° Verificada a ocorréncia de infracdes o Comité devera indicar se dé naturez~ '~

média ou grave, levando-se em conta, para determinar a gravidade da infragao:
| — Producéo de Provas;
Il — Comprometer a notoriedade da instituicdo ou causar danos econémicos;
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Il — O contexto e as consequéncias do ato;
IV — Reincidéncia.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Art. 15 — Os procedimentos regulamentados por este regimento tém caréter sigiloso,
constituindo falta grave a divulgacdo, exposicdo ou devassa de documentos ou

informacdes por aqueles que de qualquer modo tiverem acesso.

Art. 16 — Este regimento se aplica a Sustenidos e para todos 0s seus equipamentos

culturais.

Art. 17 — Este regimento entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho de

Administracao, revogando integralmente o anterior.

Publique-se o0 novo regulamento

Sao Paulo, 12 de setembro de 2023.

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva

Rafael 8 Balassians
Rafael Salim Balassiano
Diretor Administrativo Financeiro

.|l_|||".|:-|II o e

Adline Debus Pozzebon
OAB/SP n° 228.825
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