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De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou 

aberta a reunião e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretariá-lo. 

Em seguida, deu início aos trabalhos:  

 

Item 1 – Deliberações 

  

1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 

Contas do 3º Trimestre de 2023 do Theatro Municipal de São Paulo - Relatório 

de Prestação de Contas 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor 

Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que fez os 

seguintes destaques iniciais: a receita de captação normalmente ocorre no 

último trimestre junto aos patrocinadores, e a expectativa é de atingimento da 

meta, com possível superação; ajustes na rubrica de RH podem acontecer até 

o final do ano, a  depender das condições negociadas para o reajuste anual; 

diminuição de despesas com o jurídico neste trimestre e realocação 

orçamentária prevendo as despesas até o final do ano; houve aumento nos 

custos administrativos em razão do aumento dos gastos com energia elétrica, 

em decorrência da obra de finalização do prédio dos corpos artísticos, além 

da atualização do período de corte da cobrança, após a mudança de 

titularidade para a Sustenidos; despesas com material de consumo foram um 

pouco acima do esperado devido aos diversos eventos realizados pela 

Sustenidos e FTMSP; gasto com bilheteria terceirizada também ficou um 

pouco acima do previsto, pelo aumento de vendas na bilheteria; na parte de 

investimentos o orçamento vem sendo cumprido, com o avanço das obras de 

AVCB, acessibilidade e restauro.  

 

A Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, acrescenta 

que pedimos remanejamento de rubrica à FTMSP, para as despesas que 

estão próximas de ultrapassar o limite pré-definido. Rafael prossegue 

respondendo que o remanejamento foi aprovado e está presente nos cálculos 

apresentados. No mais, ao apresentar os relatórios com os resultados e 

balanço patrimonial informou que as contas, no geral, estão equilibradas e 
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que os “estouros” são provenientes de ações como a necessidade de aumento 

de posições de Bombeiros Civis, compatibilizando as demandas de AVCB. 

 

- Relatório de Atividades 

 

Em seguida, a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, 

apresentou o relatório de atividades, indicando as metas superadas a seguir: 

montagens de óperas; quantidade de récitas de ópera; participação da 

orquestra sinfônica Municipal nas récitas; óperas com a participação do coro 

lírico; apresentações do quarteto de cordas no TMSP e em outras salas; 

projetos especiais; visitas orientadas; e atividades de formação. 

 

Acrescenta que não executamos nenhuma meta 

condicionada em razão da não superação da meta de captação. 

 

No tocante à regência das récitas pelo maestro principal, a 

Diretora acrescenta que, apesar da meta definida ser 65%, conseguimos 

cumprir 46% devido a incompatibilidade de agenda do maestro. Sendo assim, 

foi previamente aprovado pela FTMSP, o remanejamento para o próximo 

trimestre, uma vez que a meta anual não seria prejudicada. 

 

No mais, enfatiza que este é o segundo trimestre 

consecutivo que cumprimos a meta de público. Destaca, ainda, o não 

atingimento da meta de apuração variável de satisfação do público no 

trimestre, informando que diferentes áreas da instituição estão construindo 

uma estratégia de mitigação do problema, que será apresentada ao Conselho. 

O Conselho ressalta a importância de avaliarem os dados de forma 

segregada, considerando os diferentes corpos artísticos e programas.  

 

A Conselheira Magda fez uma análise relativa à visibilidade 

que a programação do Theatro Municipal tem tido nas redes sociais e demais 

meios de comunicação. Destacou ainda a importância da avaliação dos 

espetáculos e programação no geral.  
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Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

 

✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o Relatório 

de Atividades/Prestação de Contas do 3º 

Trimestre de 2023 do Theatro Municipal de 

São Paulo - Relatório de Prestação de 

Contas. 

 

1.2) Aprovação do quinto aditamento ao Contrato de 

Gestão do Theatro Municipal de São Paulo 

 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, 

que introduziu o tema reportando ao Conselho que a FTMSP reconheceu o 

pleito de suplementação, solicitou o dinheiro à Prefeitura, o Prefeito assinou o 

decreto e liberou R$13,3 milhões para o Contrato de Gestão do TMSP. No 

entanto, o texto de aditamento aprovado pelo Conselho da FTM fala em 

suplementação de “até” R$ 13,3 milhões, gerando insegurança em relação ao 

valor a ser efetivamente repassado. Nesse sentido, Alessandra submete aos 

Conselheiros, para aprovação, o quinto aditamento ao Contrato de Gestão do 

TMSP, enviado previamente. 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o quinto 

aditamento ao Contrato de Gestão do 

Theatro Municipal de São Paulo. 
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1.3) Eleição de novo membro do Conselho de 

Administração 

 

O Presidente informou ao Conselho que o ator e produtor, 

Odilon Wagner, cujo currículo foi enviado previamente para apreciação dos 

(as) conselheiros (as), manifestou interesse em se candidatar para uma das 

vagas abertas no Conselho de Administração.  

 

Pontuou que a candidatura de Odilon, na presente data, é 

para ocupar a vaga destinada a pessoas de notória capacidade profissional e 

reconhecida idoneidade moral, conforme dispõe o art. 22, alínea “b” do 

Estatuto Social da Organização. Sendo assim, em cumprimento ao dispositivo 

mencionado, o candidato deveria ser eleito pelos demais integrantes do 

Conselho. 

 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e elegeu o novo 

membro do Conselho de Administração, 

Odilon Wagner. O mandato será exercido no 

período compreendido entre 10/10/2023 e 

09/10/2027, com direito a uma recondução na 

forma do Estatuto Social.  

 

1.4) Autorização para uso eventual do Fundo de Reserva 

de Tatuí em até R$ 500 mil 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael, que 

informa que os repasses da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do 

Estado de São Paulo para o Conservatório vêm sendo  pagos sem atraso. 

Todavia, receberemos este mês o repasse, no dia 20 de outubro, e no mesmo 
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dia vencem os benefícios e encargos dos funcionários de Tatuí. Como medida 

de precaução o Diretor solicitou aprovação do Conselho para que seja 

utilizado o valor de R$ 500.000,00, proveniente do fundo de reserva, para 

pagamento das despesas elencadas, caso haja atraso dos repasses.  

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o uso 

eventual do Fundo de Reserva de Tatuí em 

até R$ 500 mil. 

 

1.5) Aprovação do resultado do ato convocatório 075 - 

Contratação De Empresa Para Execução Dos Serviços De Limpeza E 

Conservação no Theatro Municipal De São Paulo 

 

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael, que, 

inicialmente, explicou que os atos convocatórios cujo valor anual seja superior 

a R$ 720.000,00 deverão ser submetidos à aprovação do Conselho de 

Administração, segundo o item 6.5.5.1 do Manual de Compras. Diante disso, 

o ato convocatório nº 075, visando a contratação de empresa para execução 

dos serviços de limpeza e conservação no Theatro Municipal de São Paulo, 

Praça das Ates e Central Técnica, em que se selecionou como vencedora a 

empresa Arcolimp Servicos Gerais Ltda (ALBATROZ), cujo valor anual total é 

de R$ 2.423.400,00, foi submetido para validação deste Conselho. Rafael 

indica que quatro empresas participaram do processo de seleção e que a 

empresa indicada preencheu todos os requisitos necessários para prestação 

do serviço. 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 
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✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o resultado 

do ato convocatório 075 - Contratação 

Arcolimp Servicos Gerais Ltda 

(ALBATROZ), para Execução dos Serviços 

de Limpeza e Conservação no Theatro 

Municipal de São Paulo. 

 

1.6) Desligamento de Conselheira Administrativa e 

Admissão como Conselheira Consultiva. 

 

O Presidente passou a palavra para a Conselheira Luciana 

Temer, que comunicou aos demais conselheiros sobre a sua impossibilidade 

de continuar no Conselho Administrativo. 

 

Na sequência, o Presidente encaminhou a votação para 

nomeação da Conselheira como membra do Conselho Consultivo, em 

observância ao art. 30, XIV, do Estatuto Social da Sustenidos, que prevê 

dentre as atribuições do Conselho Administrativo, a nomeação de novos 

membros (as) como conselheiro (a) consultivo (a).  

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o 

desligamento da Conselheira Administrativa 

Luciana Temer e a nomeou como 

Conselheira Consultiva, cujo mandato é 

vitalício, nos termos do art. 41, parágrafo 

único do Estatuto Social. 

 

Item 2 – Informes: 
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Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 

Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e MUSICOU 

 

A Diretora Alessandra informa que a SECEC optou por 

vender o terreno que abriga o alojamento em Tatuí e conceder bolsas para 

auxílio moradia, no valor de R$ 450,00 mensais. Destaca que estamos 

pensando em maneiras de apoiar os alunos durante esta transição.  

 

No mais, destaca que estamos trabalhando e estudando 

a possibilidade de atendimento algumas demandas feitas pela SECEC em 

relação aos cursos do Conservatório. 

 

Data reunião Conselho Consultivo 

 

 O Presidente informou que a data da reunião do Conselho 

Consultivo ficou agendada para o dia 31 de outubro de 2023 a fim de atualizar 

os conselheiros a respeito do que está ocorrendo na Organização. 

 

Da convocação de Assembleia Ordinária 

 

Na sequência, a Conselheira Consultiva Elca Rubinstein 

informou que seria fundamental convocar uma assembleia ordinária a fim de 

cumprir a exigência mínima estatutária.  

 

Na sequência, o Presidente chamou uma Assembleia 

Ordinária para o dia 31 de outubro de 2023. 

 

Vagas abertas no Conselho Administrativo 

 

O Presidente sugeriu que outros nomes fossem indicados 

como futuros (as) conselheiros (as) a fim de impedir desfalques no Conselho 

Administrativo, quando se encerrem os mandatos de alguns conselheiros no 

próximo ano. Além disso, pediu que dentre os nomes fossem considerados 

critérios de raça, gênero e sexualidade sub representados no Conselho.  
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por 

encerrada, agradecendo a participação dos (as) presentes. 

 

 

 

André Isnard Leonardi 

Presidente 

 

 

 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira 

Conselheira 

 

 

 

         Magda Dourado Pucci 

 
Conselheira 

 

André Bonini 

Conselheiro 

 

 

 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Conselheiro 
 

 

 

Monica Rosenberg Braizat 

Conselheira 

 

 

 

 

Renata Bittencourt 

Conselheira 

 

 

 

Geisa Viana de Sousa 

Secretária 

 

Wellington do Carmo M. Araújo 

Conselheiro 
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Anexo I – Participantes 

 

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Cláudia Ciarrocchi Ferreira 

Gildemar Jesus de Oliveira 

Magda Dourado Pucci 

Monica Rosenberg Braizat 

Renata Bittencourt 

Wellington do Carmo Medeiros Araújo              

 

PELO CONSELHO FISCAL: 

Bruno Accioly 

Daniel Leicand 

Paula Bonanno 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO: 

Elca Rubinstein 

Luciana Temer  

 

PELA ASSOCIAÇÃO: 

Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Geisa Viana de Sousa – Assistente Jurídica 

Rafael Salim Balassiano – Diretor Administrativo-Financeiro 
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Claudia Ciarrocchi Ferreira
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
Código enviado por e-mail
IP: 187.120.106.79 / Geolocalização: -22.421186, -45.309826
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Outubro 14, 2023, 14:53:38
E-mail: cauciarrocchi@gmail.com (autenticado com código
único enviado exclusivamente a este e-mail)
ZapSign Token: fa015f88-****-****-****-5ddfd572d0ba

Gildemar de Jesus Oliveira
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
Código enviado por e-mail
IP: 186.224.139.98 / Geolocalização: -23.340955, -47.836453
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/117.0.0.0
Safari/537.36
Data e hora: Outubro 15, 2023, 22:20:17
E-mail: gildemar.oliveira@sustenidos.org.br (autenticado
com código único enviado exclusivamente a este e-mail)
Telefone: +551197******2
ZapSign Token: 558c5ec5-****-****-****-1c350277eb64

Magda Dourado Pucci
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
IP: 189.62.207.35 / Geolocalização: -23.640360, -46.704700
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_7 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
CriOS/117.0.5938.117 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Outubro 14, 2023, 00:35:27
E-mail: magdapucci@gmail.com
Telefone: +551199******5
ZapSign Token: 033541a7-****-****-****-d22507e2d71e

Assinatura de Claudia Ciarrocchi Ferreira

Assinatura de Gildemar de Jesus Oliveira

Assinatura de Magda Dourado Pucci
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Monica Rosenberg Braizat
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
Código enviado por e-mail
IP: 71.163.90.36 / Geolocalização: 38.886439, -77.094866
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Outubro 16, 2023, 09:29:13
E-mail: morosenberg18@gmail.com (autenticado com
código único enviado exclusivamente a este e-mail)
Telefone: +551198******5
ZapSign Token: a5dcb483-****-****-****-154118711123

Renata Bittencourt
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
IP: 200.173.57.184
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
CriOS/92.0.4515.90 Mobile/15E148 Safari/604.1
Data e hora: Outubro 14, 2023, 15:09:16
E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br
Telefone: +551199******8
ZapSign Token: 808c92c5-****-****-****-50b5dd9d2df5

Wellington do Carmo Medeiros de Araújo
Assinou

Pontos de autenticação:
Assinatura na tela
Código enviado por e-mail
IP: 179.212.241.31 / Geolocalização: -23.660242, -46.538417
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0
Safari/537.36
Data e hora: Outubro 14, 2023, 18:57:14
E-mail: wcaraujo@sp.gov.br (autenticado com código único
enviado exclusivamente a este e-mail)
Telefone: +551199******2
ZapSign Token: 448ecf7e-****-****-****-dd943313c9a6

Assinatura de Monica Rosenberg Braizat

Assinatura de Renata Bittencourt

Assinatura de Wellington do Carmo Medeir...
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Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da mensuração Mensuração Período Previsto Realizado ICM Justificativa

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim 1 2 200,00%

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 4 4 100,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim 1 1 100,00%

4º Trim - -

Meta Anual 1 1 100,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim 1 1 100,00%

4º Trim - -

Meta Anual 2 2 100,00%

ICM Anual

1º Trim 7 7 100,00%

2º Trim 9 8 88,89%

3º Trim 13 20 153,85%

4º Trim 7 0,00%

Meta Anual 36 35 97,22%

ICM Anual

1º Trim 80% 100% 125,00%

2º Trim 60% 100% 166,67%

3º Trim 80% 100% 125,00%

4º Trim 80% 0,00%

Meta Anual 75% 100% 133,33%

ICM Anual

1º Trim 70% 71% 102,00%

2º Trim 60% 100% 166,67%

3º Trim 65% 46,7% 71,85% o terceiro e quarto trimestre de 2023, tendo a ressalva de que a meta anual não será prejudicada. A 

4º Trim 85% 0,00%

Meta Anual 70% 86,7% 123,86%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim 1 3 300,00%

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 4 5 125,00%

ICM Anual

1º Trim 2 2 100,00%

2º Trim 3 3 100,00%

3º Trim 4 4 100,00%

4º Trim 3 0,00%

Meta Anual 12 9 75,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 2 200,00%

3º Trim 2 2 100,00%

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 5 5 100,00%

ICM Anual

1º Trim 60% 83,3% 138,83%

2º Trim 50% 50,0% 100,00%

3º Trim 40% 40% 100,00%

4º Trim 50% 0,00%

Meta Anual 50% 64,3% 128,60%

ICM Anual

PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

1 - METAS DE PRODUÇÃO

1 Óperas

Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.

Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.

2.2

2.3 Regência dos concertos sinfônicos pelo maestro titular - mínimo

1.5 Participação da Orquestra Sinfônica Municipal nas récitasMeta Produto Proporção sobre o número total de récitas, comprovado por meio do material de divulgação.

Produção de óperas com nova montagem

1.3 Gravação e edição em audiovisual de óperas produzidas no ano, com forma de difusão pública do conteúdo.

1.6 Regência das récitas pelo maestro titular – mínimoMeta Produto Proporção sobre o número total de récitas de óperas

1.1

1.2 Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos últimos dez anosMeta Produto

Meta Produto Número de gravações editadas das óperas (obras inteiras), em audiovisual, com forma de difusão pública do conteúdo, comprovado por meio da produção em link ou outra forma de armazenamento

1.4 Quantidade mínima anual de récitas de ópera (apresentações)Meta Produto Número mínimo anual de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.

1.7 Produções de ópera com participação do Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em formação integral ou parcial

2 Concertos

2.1 Programas sinfônicos apresentados no Theatro Municipal, com duas apresentações cada

Apresentações da OSM fora do Theatro Municipal

Meta Produto Número de óperas com participação do(s) coros(s) em formação parcial ou integral, comprovado por meio do material de divulgação.

Meta Produto Número de programas sinfônicos com a Orquestra Sinfônica Municipal realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de divulgação.

Meta Produto Número de apresentações fora do Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

Meta Produto Proporção sobre o número total de récitas dos concertos sinfônicos
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R$ 0,00

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim 1 1 100,00%

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 4 3 75,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim 2 2 100,00%

4º Trim - -

Meta Anual 3 3 100,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 2 1 50,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 2 2 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 4 3 75,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 2 1 50,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 1 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 4 2 50,00%

ICM Anual

1º Trim 8 8 100,00%

2º Trim 8 8 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim 14 0,00%

Meta Anual 30 16 53,33%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 3 3 100,00%

3º Trim 4 4 100,00%

4º Trim 3 0,00%

Meta Anual 10 7 70,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 2 2 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 2 2 100,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 2 2 100,00%

3º Trim 4 4 100,00%

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 8 6 75,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 3 2 66,67%

3º Trim 1 2 200,00%

Quantidade de apresentações do Coro Lírico no Theatro Municipal – exceto óperasMeta Produto Número de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

4.2 Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

Quantidade de apresentações da BCSP no Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.

Quantidade de apresentações da BCSP fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação3.6

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto Número de peças executadas pelo BCSP e OSM, com formação integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal

3 Balé da Cidade

4 Coro Lírico

3.5

4.1

3.1 Aquisição de novas obras coreográficas Meta Produto Número de obras cujo direito de montagem é adquirido

Remontagem de obras coreográficas Meta Produto Número de obras coreográficas já dançadas pelo BCSP e remontadas

Meta Produto Número de temporadas executados pelo BCSP, considerando que uma temporada pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes coreografias na mesma sessão.

3.2

3.3 Coreógrafos convidados, financiados por recursos de parcerias ou captaçãoMeta Produto Número de coreógrafos convidados por período a ser definido

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro Municipal

2.5 Produções de gravação profissional para plataformas digitais, realizadas ao vivo e com sessões de gravação para correçõesMeta Produto Número anual de produções de gravação profissional realizadas e finalizadas

2.4 Concertos didáticos para formação de público Meta Produto Número de concertos didáticos com a Orquestra Sinfônica Municipal, comprovado por meio do material de divulgação.
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

4º Trim 1 0,00%

Meta Anual 6 5 83,33%

ICM Anual

1º Trim 2 2 100,00%

2º Trim 6 6 100,00%

3º Trim 4 4 100,00%

4º Trim 4 0,00%

Meta Anual 16 12 75,00%

ICM Anual

1º Trim 4 4 100,00%

2º Trim 3 3 100,00%

3º Trim 1 1 100,00%

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 10 8 80,00%

ICM Anual

1º Trim 3 3 100,00%

2º Trim 6 6 100,00%

3º Trim 4 4 100,00%

4º Trim 5 0,00%

Meta Anual 18 13 72,22%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 1 0 -

3º Trim 3 5 166,67%

4º Trim 3 0,00%

Meta Anual 8 6 75,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 4 4 100,00%

3º Trim 5 7 140,00%

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 12 12 100,00%

ICM Anual

1º Trim 1 2 200,00%

2º Trim 1 3 300,00%

3º Trim 2 5 250,00%

4º Trim - -

Meta Anual 4 10 250,00%

ICM Anual

1º Trim 1 1 100,00%

2º Trim 5 5 100,00%

3º Trim 10 11 110,00%

4º Trim 4 0,00%

Meta Anual 20 17 85,00%

ICM Anual

1º Trim 2 2 100,00%

2º Trim 4 5 125,00%

3º Trim 4 11 275,00%

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 12 18 150,00%

ICM Anual

1º Trim 7 5 71,43%

2º Trim 4 2 50,00%

3º Trim 1 1 100,00%

4º Trim - -

Meta Anual 12 8 66,67%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim 3 0,00%

Meta Anual 3 0 0,00%

ICM Anual

Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de Repertório fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

6.2 Quantidade de apresentações realizadas em outros espaços fora do Complexo do Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de Repertório no Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.

Meta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.

5.1

5.2 Quantidade de apresentações do Coral Paulistano fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

6.1 Quantidade de apresentações do Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do Conservatório

Quantidade de apresentações do Coral Paulistano no Complexo Theatro Municipal – exceto óperasMeta Produto

4.2 Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.

8.2 Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto

Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens

8.3 Teatro no Theatro Meta Produto Número de montagens teatrais realizadas no Theatro Municipal

8.4 Semana da criança Meta Produto Apresentação/evento específico realizado no Theatro Municipal, comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação

Meta Produto Número de eventos ou produções culturais definidas em conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura

Número de projetos contemplados 

5 Coral Paulistano

Quarteto de Cordas da 
Cidade de São Paulo

Orquestra 
Experimental de 

Repertório

8.1

6

7

8 Especiais

7.1

7.2
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

1º Trim 80% 79,4% 99,25%

2º Trim 80% 80,3% 100,38%

3º Trim 80% 81,92% 102,40%

4º Trim 80% 0,00%

Meta Anual 80% 79,9% 99,88%

ICM Anual

1º Trim 220 474 215,45%

2º Trim 450 451 100,2%

3º Trim 500 513 102,60%

4º Trim 330 0,00%

Meta Anual 1.500 1438 95,87%

ICM Anual

1º Trim 5.000 8.316 166,32%

2º Trim 6.000 8.011 133,52%

3º Trim 6.300 7.951 126,21%

4º Trim 5.200 0,00%

Meta Anual 22.500 24.278 107,90%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 4 4 100,00%

3º Trim 2 2 100,00%

4º Trim 2 0,00%

Meta Anual 8 6 75,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 30 30 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 30 30 100,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim 30 30 100,00%

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 30 30 100,00%

ICM Anual

1º Trim 6 11 183,33%

2º Trim 55 67 121,82%

3º Trim 24 75 312,50%

4º Trim 21 0,00%

Meta Anual 106 153 144,34%

ICM Anual

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da mensuração Mensuração Período Previsão Realizado ICM

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 1 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual - 0 -

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 1 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

Meta Resultado Total de público presente/ lugares disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, comprovado por meio de relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de entrega dos ingressos

Meta Produto Número absoluto de grupos atendidos pelas visitas educativas, com agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados por meio de listas de presença.

Meta Resultado Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios lista de presença, fotos.

2 – METAS CONDICIONADAS À DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

8.5 Percentual de ocupação do público nas apresentações

Educativo

9.1 Número de visitas educativas realizadas

9.2 Quantidade de público nas visitas orientadas

11.1

Quantidade de bolsas oferecidas para os 
núcleos de jovens criadores, pesquisadores e 
monitores

Meta Produto Número absoluto de Bolsas oferecidas

11.2

11.3 Atividades de formação: mesas, debates, palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

Óperas

12.1 Produção de óperas com nova montagem

12.2 Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos últimos dez anos

9

10 Formação de Público 10.1 Número de bairros visitados no programa Theatro nos BairrosMeta Produto Número absoluto de bairros atendidos no Theatro nos Bairros

13.1 Festival Big Bang Meta ProdutoNúmero de festivais realizados por ano, comprovado por meio de material de divulgação

12

Meta Resultado Número absoluto de bolsistas atendidos

Meta Produto Número de atividades realizadas

Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.

Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.

11 Formação   
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 8 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 1 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual - 0 -

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 1 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 7 0 0,00%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual - 0 -

ICM Anual

Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Realizado ICM

1º Trim - - -

2º Trim 05 de maio 05 de maio 100%

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 05 de maio 05 de maio 100%

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim 05 de outubro -

Meta Anual 05 de outubro -

ICM Anual

1º Trim - - -

2º Trim - - -

3º Trim - - -

4º Trim - -

Meta Anual 15% - -

ICM Anual

1º Trim
1 avaliação 
realizada

79 92,94%

2º Trim
1 avaliação 
realizada

81 95,29%

3º Trim
1 avaliação 
realizada

76 89,41%

4º Trim
1 avaliação 
realizada

Meta Anual 85 - -%

ICM Anual

1º Trim 12% 12,2% 101,67%

2º Trim 12% 14,3% 119,17%

3 – METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL

18.1 Avaliação de satisfação do público por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artísticos.Meta Resultado

16.1 Definição da linha curatorial e distribuição de datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera

16.2 Definição da programação para o ano subsequente, de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera pelo menos 3 títulos de óperaMeta Produto Documento de programação anual subsequente relativa a concertos sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 óperas

Percentual de captação (receitas operacionais, outras receitas não incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do orçamento anualMeta Resultado Montante total da receita operacional e recursos captados sobre total de repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de locação de espaço e cessão onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente captados e outros instrumentos congêneres.17.1

Meta Produto Data de divulgação para a FTMSP da linha curatorial e distribuição de datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera

14.1 Concerto final da competição para jovens solistasMeta ProdutoNúmero de concertos realizados por ano, comprovado por meio de material de divulgação

Realização de programa de bolsas para jovens solistasMeta ProdutoNúmero de bolsas de estudo concedidas anualmente14.2

15.1Número de exposições de itens do acervo realizadasMeta ProdutoNúmero absoluto de exposições de itens dos acervos da Central Técnica e do Centro de Documentação realizadas, comprovadas por meio de material de divulgação

14 Afirmativas

15 Acervo

16 Planejamento

17
Gestão eficiente de 

recursos

18
Satisfação e Formação 

de público

Apresentações do Projeto Ópera Mirim Meta Produto Número de apresentações realizadas13.2

13.3Realização de turnês nacionais ou internacionais da OSMMeta Produto Número de turnês realizadas

13.4Realização de turnês nacionais ou internacionais do BCSPMeta Produto Número de turnês realizadas

13 Especiais
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5º ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021  

 

ADITAMENTO QUE ENTRE SI CELEBRAM 

A FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL DE 

SÃO PAULO E SUSTENIDOS 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

 

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de São Paulo, por intermédio da 

FUNDAÇÃO  THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 

15.913.253/0001-23, com sede na Praça das Artes, localizada no endereço Av. São João, 281, 

1º andar, Centro Histórico de São Paulo, São Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato 

representada por seu Diretor Geral, Abraão Mafra de Oliveira Lopes, brasileiro, portador de 

cédula de identidade RG nº 32.928.622-5 SSP/SP  e inscrito no CPF/ME sob o nº 313.325.908-

37, doravante nomeada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO 

SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associação sem fins lucrativos, Organização Social de 

Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 01.891.025/0001-95 com sede no endereço avenida 

Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, São Paulo, SP, CEP: 01451-905, com 

estatuto registrado no 04º Cartório de Registro de Títulos e Documentos de Pessoa Jurídica 

da Cidade de São Paulo, sob o nº 694.987, neste ato representado por Alessandra Fernandez 

Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,  portadora de cédula de identidade RG 

nº23.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o nº 177.835.998-18, doravante nomeada 

CONTRATADA, resolvem celebrar o   presente TERMO DE ADITAMENTO ao CONTRATO DE 

GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021, com fundamento na cláusula 10 do referido contrato e na 

legislação vigente, mediante as seguintes cláusulas e condições: 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA  

 

1.1 A CONTRATANTE suplementará a CONTRATADA o montante adicional de até R$ 

13.300.000,00 (treze milhões e trezentos mil reais), em 2023, sujeitos a disponibilidade 

orçamentária, alterando o Cronograma de Desembolso constante no Anexo II do Contrato de 
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2 
 

Gestão, que passará a ter a seguinte previsão orçamentária: 

 

Previsão Orçamentária de 2023 

01/03/2023 31.429.043,53 

01/04/2023 25.714.671,97 

01/08/2023 31.429.043,53 

01/11/2023 13.300.000,00 
(suplementar) 

01/12/2023 25.714.671,97 

Total 127.587.431,00 

 

 

CLÁUSULA SEGUNDA  

 

3.1 - Os demais termos e condições do Contrato de Gestão nº. 02/FTMSP/2021, que não 

foram expressamente alterados pelo presente aditivo, permanecem em vigor sendo 

ratificados pelas partes. 

 

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (três) vias de igual teor 

e forma. 

 

São Paulo,  de setembro de 2023. 

 

 

CONTRATANTE: Abraão Mafra de Oliveira Lopes 

DIRETOR GERAL 

Fundação Theatro Municipal de São Paulo – FTMSP 

 

 

__________________________________________ 

CONTRATADA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa 

Diretora Executiva 
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MAPA DE APURAÇÃO E CLASSIFICAÇÃO DE PROPOSTA 

Ato Convocatório 075 - Contratação De Empresa Para Execução Dos Serviços De Limpeza E Conservação 

No  Complexo Theatro Municipal De São Paulo..pdf 

 

VENCEDOR 
PARTICIPANTES VALOR MENSAL VALOR 12 MESES VALOR 24 MESES 

Empresa Vencedora 
ARCOLIMP SERVICOS GERAIS LTDA (ALBATROZ 

 

R$ 201.950,00 

 

R$ 2.423.400,00 

 

R$ 4.846.800,00 
 

Desclassificada 
BELFORT SERVICOS GERAIS LTDA. 

 

R$ 202.144,26 

 

R$ 2.425.731,12 

 

R$ 4.851.462,24 

 

 LIMPADORA CALIFÓRNIA LTDA 
 

R$ 210.696,00 

 

R$ 2.528.352,00 

 

R$ 5.056.704,00 

 PAINEIRAS LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA 
 

R$ 218.914,03 

 

R$ 2.626.968,36 

 

R$ 5.253.936,72 

 

 

Nome do Solicitante do Processo: Facilities Theatro Municipal  

Período de Divulgação: 22/08/2023 a 13/09/2023 

 

Descrição: 

Item Qtd Descriçao 

1 1 

A SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, gestora do complexo Theatro Municipal de São Paulo, 

torna público Ato convocatório que tem por objeto a habilitação técnica com a apresentação de proposta comercial na 

contratação de empresa especializada para dos serviços de limpeza e conservação nos edifícios que componhe o 

complexo Theatro Municipal de São Paulo. 

 

Prestação de serviços de limpeza e conservação dos edifícios que compunham o complexo, conforme diretrizes 

estabelecidas pela contratante e plano de limpeza base, que segue como ANEXO I do presente Ato. 

 

Dos endereços das Unidades: 

- Theatro Municipal de São Paulo, localizado na Praça Ramos de Azevedo, Centro, São Paulo / SP, CEP 01037-010. 

 

- Praça das Artes, localizada na Avenida São João, no 281, Centro, São Paulo / SP, CEP 01.035-000. 

 

- Central Técnica de Produções Chico Giacchieri, localizado na Rua Pascoal Ranieri, n° 75 - Pari, São Paulo/SP - CEP: 

03034-060. 

 

Do escopo dos quadro de postos fixos: 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 16 de outubro de 2023. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


 


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


10 DE OUTUBRO DE 2023 


 


ATA Nº. 10/2023 


  


   Aos dez de setembro de 2023, às 18h30, de modo 


híbrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administração que assinam 


a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos: 


 


1) Deliberações 


 Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação 


de Contas do 3º Trimestre de 2023 do Theatro Municipal de São Paulo; 


 Aprovação do quinto aditamento ao Contrato de 


Gestão do Theatro Municipal de São Paulo; 


 Eleição de novo membro do Conselho de 


Administração; 


 Autorização para uso eventual do Fundo de 


Reserva de Tatuí em até R$ 500 mil; 


 Aprovação do resultado do ato convocatório 075 - 


Contratação De Empresa Para Execução Dos Serviços De Limpeza E 


Conservação no Theatro Municipal De São Paulo; 


 Desligamento de Conselheira Administrativa e 


Admissão como Conselheira Consultiva. 


 


2) Informes 


 Andamento do Conservatório Dramático e Musical 


de Tatuí e do Theatro Municipal de São Paulo; 


 Data reunião Conselho Consultivo; 


 Da convocação de Assembleia Ordinária; 


 Vagas abertas no Conselho Administrativo. 
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De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou 


aberta a reunião e convidou a mim, Geisa Viana de Sousa, para secretariá-lo. 


Em seguida, deu início aos trabalhos:  


 


Item 1 – Deliberações 


  


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 


Contas do 3º Trimestre de 2023 do Theatro Municipal de São Paulo - Relatório 


de Prestação de Contas 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor 


Administrativo Financeiro (DAF), Rafael Salim Balassiano, que fez os 


seguintes destaques iniciais: a receita de captação normalmente ocorre no 


último trimestre junto aos patrocinadores, e a expectativa é de atingimento da 


meta, com possível superação; ajustes na rubrica de RH podem acontecer até 


o final do ano, a  depender das condições negociadas para o reajuste anual; 


diminuição de despesas com o jurídico neste trimestre e realocação 


orçamentária prevendo as despesas até o final do ano; houve aumento nos 


custos administrativos em razão do aumento dos gastos com energia elétrica, 


em decorrência da obra de finalização do prédio dos corpos artísticos, além 


da atualização do período de corte da cobrança, após a mudança de 


titularidade para a Sustenidos; despesas com material de consumo foram um 


pouco acima do esperado devido aos diversos eventos realizados pela 


Sustenidos e FTMSP; gasto com bilheteria terceirizada também ficou um 


pouco acima do previsto, pelo aumento de vendas na bilheteria; na parte de 


investimentos o orçamento vem sendo cumprido, com o avanço das obras de 


AVCB, acessibilidade e restauro.  


 


A Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, acrescenta 


que pedimos remanejamento de rubrica à FTMSP, para as despesas que 


estão próximas de ultrapassar o limite pré-definido. Rafael prossegue 


respondendo que o remanejamento foi aprovado e está presente nos cálculos 


apresentados. No mais, ao apresentar os relatórios com os resultados e 


balanço patrimonial informou que as contas, no geral, estão equilibradas e 
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que os “estouros” são provenientes de ações como a necessidade de aumento 


de posições de Bombeiros Civis, compatibilizando as demandas de AVCB. 


 


- Relatório de Atividades 


 


Em seguida, a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, 


apresentou o relatório de atividades, indicando as metas superadas a seguir: 


montagens de óperas; quantidade de récitas de ópera; participação da 


orquestra sinfônica Municipal nas récitas; óperas com a participação do coro 


lírico; apresentações do quarteto de cordas no TMSP e em outras salas; 


projetos especiais; visitas orientadas; e atividades de formação. 


 


Acrescenta que não executamos nenhuma meta 


condicionada em razão da não superação da meta de captação. 


 


No tocante à regência das récitas pelo maestro principal, a 


Diretora acrescenta que, apesar da meta definida ser 65%, conseguimos 


cumprir 46% devido a incompatibilidade de agenda do maestro. Sendo assim, 


foi previamente aprovado pela FTMSP, o remanejamento para o próximo 


trimestre, uma vez que a meta anual não seria prejudicada. 


 


No mais, enfatiza que este é o segundo trimestre 


consecutivo que cumprimos a meta de público. Destaca, ainda, o não 


atingimento da meta de apuração variável de satisfação do público no 


trimestre, informando que diferentes áreas da instituição estão construindo 


uma estratégia de mitigação do problema, que será apresentada ao Conselho. 


O Conselho ressalta a importância de avaliarem os dados de forma 


segregada, considerando os diferentes corpos artísticos e programas.  


 


A Conselheira Magda fez uma análise relativa à visibilidade 


que a programação do Theatro Municipal tem tido nas redes sociais e demais 


meios de comunicação. Destacou ainda a importância da avaliação dos 


espetáculos e programação no geral.  
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Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


 


✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o Relatório 


de Atividades/Prestação de Contas do 3º 


Trimestre de 2023 do Theatro Municipal de 


São Paulo - Relatório de Prestação de 


Contas. 


 


1.2) Aprovação do quinto aditamento ao Contrato de 


Gestão do Theatro Municipal de São Paulo 


 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, 


que introduziu o tema reportando ao Conselho que a FTMSP reconheceu o 


pleito de suplementação, solicitou o dinheiro à Prefeitura, o Prefeito assinou o 


decreto e liberou R$13,3 milhões para o Contrato de Gestão do TMSP. No 


entanto, o texto de aditamento aprovado pelo Conselho da FTM fala em 


suplementação de “até” R$ 13,3 milhões, gerando insegurança em relação ao 


valor a ser efetivamente repassado. Nesse sentido, Alessandra submete aos 


Conselheiros, para aprovação, o quinto aditamento ao Contrato de Gestão do 


TMSP, enviado previamente. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o quinto 


aditamento ao Contrato de Gestão do 


Theatro Municipal de São Paulo. 
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1.3) Eleição de novo membro do Conselho de 


Administração 


 


O Presidente informou ao Conselho que o ator e produtor, 


Odilon Wagner, cujo currículo foi enviado previamente para apreciação dos 


(as) conselheiros (as), manifestou interesse em se candidatar para uma das 


vagas abertas no Conselho de Administração.  


 


Pontuou que a candidatura de Odilon, na presente data, é 


para ocupar a vaga destinada a pessoas de notória capacidade profissional e 


reconhecida idoneidade moral, conforme dispõe o art. 22, alínea “b” do 


Estatuto Social da Organização. Sendo assim, em cumprimento ao dispositivo 


mencionado, o candidato deveria ser eleito pelos demais integrantes do 


Conselho. 


 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e elegeu o novo 


membro do Conselho de Administração, 


Odilon Wagner. O mandato será exercido no 


período compreendido entre 10/10/2023 e 


09/10/2027, com direito a uma recondução na 


forma do Estatuto Social.  


 


1.4) Autorização para uso eventual do Fundo de Reserva 


de Tatuí em até R$ 500 mil 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael, que 


informa que os repasses da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do 


Estado de São Paulo para o Conservatório vêm sendo  pagos sem atraso. 


Todavia, receberemos este mês o repasse, no dia 20 de outubro, e no mesmo 
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dia vencem os benefícios e encargos dos funcionários de Tatuí. Como medida 


de precaução o Diretor solicitou aprovação do Conselho para que seja 


utilizado o valor de R$ 500.000,00, proveniente do fundo de reserva, para 


pagamento das despesas elencadas, caso haja atraso dos repasses.  


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o uso 


eventual do Fundo de Reserva de Tatuí em 


até R$ 500 mil. 


 


1.5) Aprovação do resultado do ato convocatório 075 - 


Contratação De Empresa Para Execução Dos Serviços De Limpeza E 


Conservação no Theatro Municipal De São Paulo 


 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael, que, 


inicialmente, explicou que os atos convocatórios cujo valor anual seja superior 


a R$ 720.000,00 deverão ser submetidos à aprovação do Conselho de 


Administração, segundo o item 6.5.5.1 do Manual de Compras. Diante disso, 


o ato convocatório nº 075, visando a contratação de empresa para execução 


dos serviços de limpeza e conservação no Theatro Municipal de São Paulo, 


Praça das Ates e Central Técnica, em que se selecionou como vencedora a 


empresa Arcolimp Servicos Gerais Ltda (ALBATROZ), cujo valor anual total é 


de R$ 2.423.400,00, foi submetido para validação deste Conselho. Rafael 


indica que quatro empresas participaram do processo de seleção e que a 


empresa indicada preencheu todos os requisitos necessários para prestação 


do serviço. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 
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✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o resultado 


do ato convocatório 075 - Contratação 


Arcolimp Servicos Gerais Ltda 


(ALBATROZ), para Execução dos Serviços 


de Limpeza e Conservação no Theatro 


Municipal de São Paulo. 


 


1.6) Desligamento de Conselheira Administrativa e 


Admissão como Conselheira Consultiva. 


 


O Presidente passou a palavra para a Conselheira Luciana 


Temer, que comunicou aos demais conselheiros sobre a sua impossibilidade 


de continuar no Conselho Administrativo. 


 


Na sequência, o Presidente encaminhou a votação para 


nomeação da Conselheira como membra do Conselho Consultivo, em 


observância ao art. 30, XIV, do Estatuto Social da Sustenidos, que prevê 


dentre as atribuições do Conselho Administrativo, a nomeação de novos 


membros (as) como conselheiro (a) consultivo (a).  


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


✔ Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o 


desligamento da Conselheira Administrativa 


Luciana Temer e a nomeou como 


Conselheira Consultiva, cujo mandato é 


vitalício, nos termos do art. 41, parágrafo 


único do Estatuto Social. 


 


Item 2 – Informes: 
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Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e MUSICOU 


 


A Diretora Alessandra informa que a SECEC optou por 


vender o terreno que abriga o alojamento em Tatuí e conceder bolsas para 


auxílio moradia, no valor de R$ 450,00 mensais. Destaca que estamos 


pensando em maneiras de apoiar os alunos durante esta transição.  


 


No mais, destaca que estamos trabalhando e estudando 


a possibilidade de atendimento algumas demandas feitas pela SECEC em 


relação aos cursos do Conservatório. 


 


Data reunião Conselho Consultivo 


 


 O Presidente informou que a data da reunião do Conselho 


Consultivo ficou agendada para o dia 31 de outubro de 2023 a fim de atualizar 


os conselheiros a respeito do que está ocorrendo na Organização. 


 


Da convocação de Assembleia Ordinária 


 


Na sequência, a Conselheira Consultiva Elca Rubinstein 


informou que seria fundamental convocar uma assembleia ordinária a fim de 


cumprir a exigência mínima estatutária.  


 


Na sequência, o Presidente chamou uma Assembleia 


Ordinária para o dia 31 de outubro de 2023. 


 


Vagas abertas no Conselho Administrativo 


 


O Presidente sugeriu que outros nomes fossem indicados 


como futuros (as) conselheiros (as) a fim de impedir desfalques no Conselho 


Administrativo, quando se encerrem os mandatos de alguns conselheiros no 


próximo ano. Além disso, pediu que dentre os nomes fossem considerados 


critérios de raça, gênero e sexualidade sub representados no Conselho.  


ZapSign b8aca2f0-d737-460d-b4db-d9f1afa2d2b8.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


9 


 


 


 


 


 


Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por 


encerrada, agradecendo a participação dos (as) presentes. 


 


 


 


André Isnard Leonardi 


Presidente 


 


 


 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira 


Conselheira 


 


 


 


         Magda Dourado Pucci 


 
Conselheira 


 


André Bonini 


Conselheiro 


 


 


 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Conselheiro 
 


 


 


Monica Rosenberg Braizat 


Conselheira 


 


 


 


 


Renata Bittencourt 


Conselheira 


 


 


 


Geisa Viana de Sousa 


Secretária 


 


Wellington do Carmo M. Araújo 


Conselheiro 
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Anexo I – Participantes 


 


PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Cláudia Ciarrocchi Ferreira 


Gildemar Jesus de Oliveira 


Magda Dourado Pucci 


Monica Rosenberg Braizat 


Renata Bittencourt 


Wellington do Carmo Medeiros Araújo              


 


PELO CONSELHO FISCAL: 


Bruno Accioly 


Daniel Leicand 


Paula Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO: 


Elca Rubinstein 


Luciana Temer  


 


PELA ASSOCIAÇÃO: 


Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Geisa Viana de Sousa – Assistente Jurídica 


Rafael Salim Balassiano – Diretor Administrativo-Financeiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 46.074.448       88,0% 38.290.022       86,2% 28.092.701       82,4% 32.237.703       84,6% 52.483.915       90,2% 42.795.164       88,5% 33.155.682         83,2%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -                       0,0%
  Fundo reserva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
  Fundo contingencia 1.126.041         2,2% 1.131.056         2,5% 1.137.110         3,3% 1.148.133         3,0% 1.127.717         1,9% 1.137.745         2,4% 1.151.775           2,9%
  Aplicações financeiras 44.739.420       85,5% 36.553.694       82,2% 25.984.600       76,2% 30.042.760       78,9% 49.578.237       85,2% 39.785.767       82,3% 30.632.222         76,9%


Estoques 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Adiantamentos Divs. 208.986             0,4% 605.272             1,4% 970.992             2,8% 1.046.809         2,7% 1.777.962         3,1% 1.871.651         3,9% 1.371.685           3,4%


NÃO CIRCULANTE 6.281.171         12,0% 6.154.434         13,8% 6.017.939         17,6% 5.857.807         15,4% 5.725.584         9,8% 5.560.597         11,5% 6.680.677           16,8%
Imobilizado 931.676             1,8% 957.140             2,2% 992.771             2,9% 1.003.137         2,6% 1.041.590         1,8% 1.047.723         2,2% 887.678               2,2%
Depreciação Acumulada (137.848)           -0,3% (149.943)           -0,3% (166.959)           -0,5% (182.348)           -0,5% (197.915)           -0,3% (213.926)           -0,4% (76.394)               -0,2%
Imobilizado - Sucedido 6.742.648         12,9% 6.757.405         15,2% 6.757.405         19,8% 6.757.405         17,7% 6.757.405         11,6% 6.757.405         14,0% 6.742.648           16,9%
Depreciação Acumulada - Sucedido (1.255.306)        -2,4% (1.410.169)        -3,2% (1.565.278)        -4,6% (1.720.387)        -4,5% (1.875.496)        -3,2% (2.030.605)        -4,2% (873.256)             -2,2%


TOTAL DO ATIVO 52.355.619       100,0% 44.444.455       100,0% 34.110.640       100,0% 38.095.510       100,0% 58.209.499       100,0% 48.355.760       100,0% 39.836.358         100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 45.967.312       87,8% 38.056.148       85,6% 27.722.333       81,3% 31.707.203       83,2% 51.821.192       89,0% 41.967.453       86,8% 33.155.682         83,2%
Fornecedores 1.325.028         2,5% 1.978.409         4,5% 503.322             1,5% 1.417.574         3,7% 2.033.687         3,5% 63.969               0,1% 2.249.215           5,6%
Obrigações trabalhistas e encargos 5.398.757         10,3% 6.220.427         14,0% 5.947.649         17,4% 5.633.416         14,8% 7.267.496         12,5% 6.949.086         14,4% 4.918.362           12,3%
Obrigações tributárias 1.793.154         3,4% 1.923.636         4,3% 2.708.703         7,9% 1.696.369         4,5% 2.573.000         4,4% 2.485.766         5,1% 1.581.979           4,0%
Provisão Férias e 13º Salários 11.854.753       22,6% 13.037.441       29,3% 13.798.473       40,5% 14.649.890       38,5% 14.604.831       25,1% 13.958.885       28,9% 11.461.069         28,8%
Contrato de Gestão 25.595.619       48,9% 14.896.234       33,5% 4.764.186         14,0% 8.309.955         21,8% 25.342.178       43,5% 18.509.747       38,3% 12.945.056         32,5%


NÃO CIRCULANTE 6.388.307         12,2% 6.388.307         14,4% 6.388.307         18,7% 6.388.307         16,8% 6.388.307         11,0% 6.388.307         13,2% 6.680.677           16,8%
Contingências Trabalhistas 93.966               0,2% 93.966               0,2% 93.966               0,3% 93.966               0,2% 93.966               0,2% 93.966               0,2% 0,0%
Sucessão - Imobilizado 6.294.341         12,0% 6.294.341         14,2% 6.294.341         18,5% 6.294.341         16,5% 6.294.341         10,8% 6.294.341         13,0% 6.680.677           16,8%


PATRIMONIO SOCIAL -                     0,0% 0,0% 0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 0,0%
Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Superavit / Deficit do Exercício 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%


TOTAL DO PASSIVO 52.355.619       100,0% 44.444.455       100,0% 34.110.640       100,0% 38.095.510       100,0% 58.209.499       100,0% 48.355.760       100,0% 39.836.358         100,0%


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


SET/2022


BALANÇO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL


ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 JUL/2023 SET/2023AGO/2023
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Real


Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 set/23 2023 2022 AV


Receitas Operacionais 12.154.882   12.680.347      11.188.406       11.664.759     11.339.374     9.594.145       32.598.278     31.887.993     710.285              2,2%
   Receita Termo de Colaboração  (*) 11.195.490   11.506.928      10.132.049       10.461.086     10.502.115     9.054.844       30.018.046     30.573.024     (554.978)             -1,8%


   Bilheteria 954.050        1.048.877        1.038.128         1.165.781       789.957          522.286          2.478.025       1.310.204       1.167.821           89,1%


   Recursos outros 5.343            124.542           18.229              37.892            47.301            17.015            102.208          4.765              97.443                2045,0%


-                      


(-) Despesas Operacionais 12.308.232   13.104.732      11.484.189       11.803.849     11.721.115     9.849.032       33.373.997     32.341.526     1.032.471           3,2%


Pessoal e Encargos 8.400.636     8.768.189        8.009.009         8.314.180       7.816.216       6.813.185       22.943.582     22.275.880     667.702              3,0%
     Pessoal e Encargos - Diretoria 182.559        35.544             39.782              43.551            41.751            41.855            127.158          178.669          (51.511)               -28,8%


     Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.380.982     7.542.889        7.323.656         7.217.278       6.836.617       5.824.346       19.878.241     20.194.528     (316.287)             -1,6%


     Pessoal e Encargos - Areas Meio 837.094        1.189.756        645.572            1.053.350       937.848          946.984          2.938.183       1.902.683       1.035.500           54,4%


Serviços de Terceiros 920.289        1.029.155        815.465            656.783          958.307          711.123          2.326.213       481.760          1.844.452           382,9%


Programação Artistica 1.402.097     1.644.566        1.101.020         1.452.707       1.751.900       1.092.563       4.297.170       4.635.255       (338.084)             -7,3%


Conservação e Manutenção 1.363.814     794.055           758.980            719.456          593.690          612.262          1.925.408       3.819.322       (1.893.914)          -49,6%


Materiais 19.527          147.905           55.124              79.466            62.811            48.513            190.790          64.677            126.113              195,0%


Consumo e Utilidades 59.115          382.671           233.034            222.357          201.728          215.080          639.165          472.173          166.992              35,4%


Comunicação 33.981          78.094             47.950              28.479            21.788            85.272            135.539          219.622          (84.084)               -38,3%


Viagem e Hospedagem 33.028             23.353              108.311          110.624          49.609            268.545          36.181            232.364              642,2%


Veiculos -                  -                  


Alimentação -                  -                  


Outras Despesas Operacionais 13.411          22.249             262.679            35.455            12.978            28.102            76.536            195.660          (119.125)             -60,9%


Locações 4.536            17.538             4.700                4.700              16.885            18.660            40.245            59.112            (18.867)               -31,9%


Impostos e Taxas 16.524             137                   11.457            3.511              3.543              18.512            -                  


Contingências Trabalhistas -                  -                  


Contas Retificadoras 1.667               2.746                -                  -                  


Baixa de ativo imobilizado 25.038          -                  -                  


Despesas Recuperadas -                  -                  


Deprecição e Amortização 65.787          169.092           169.992            170.498          170.676          171.120          512.294          81.883            430.411              525,6%


(139.090)         (381.741)         (254.886)         


(+) Receitas Financeiras 368.744        428.199           298.157            194.641          414.239          276.286          885.166          483.977          401.189              82,9%
(-) Despesas Financeiras 215.394        3.814               2.373                55.551            32.498            21.399            109.448          30.444            79.004                259,5%


Resultado Operacional 0                   (0)                     (0)                     (0)                    (0)                    (0)                    (0)                    (0)                    (0)                        


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período
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Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da mensuração Mensuração Período Previsto Realizado ICM Justificativa


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim 1 2 200,00%


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 4 4 100,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim 1 1 100,00%


4º Trim - -


Meta Anual 1 1 100,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim 1 1 100,00%


4º Trim - -


Meta Anual 2 2 100,00%


ICM Anual


1º Trim 7 7 100,00%


2º Trim 9 8 88,89%


3º Trim 13 20 153,85%


4º Trim 7 0,00%


Meta Anual 36 35 97,22%


ICM Anual


1º Trim 80% 100% 125,00%


2º Trim 60% 100% 166,67%


3º Trim 80% 100% 125,00%


4º Trim 80% 0,00%


Meta Anual 75% 100% 133,33%


ICM Anual


1º Trim 70% 71% 102,00%


2º Trim 60% 100% 166,67%


3º Trim 65% 46,7% 71,85% o terceiro e quarto trimestre de 2023, tendo a ressalva de que a meta anual não será prejudicada. A 


4º Trim 85% 0,00%


Meta Anual 70% 86,7% 123,86%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim 1 3 300,00%


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 4 5 125,00%


ICM Anual


1º Trim 2 2 100,00%


2º Trim 3 3 100,00%


3º Trim 4 4 100,00%


4º Trim 3 0,00%


Meta Anual 12 9 75,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 2 200,00%


3º Trim 2 2 100,00%


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 5 5 100,00%


ICM Anual


1º Trim 60% 83,3% 138,83%


2º Trim 50% 50,0% 100,00%


3º Trim 40% 40% 100,00%


4º Trim 50% 0,00%


Meta Anual 50% 64,3% 128,60%


ICM Anual


PLANO DE TRABALHO 2023 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL


1 - METAS DE PRODUÇÃO


1 Óperas


Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.


Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.


2.2


2.3 Regência dos concertos sinfônicos pelo maestro titular - mínimo


1.5 Participação da Orquestra Sinfônica Municipal nas récitasMeta Produto Proporção sobre o número total de récitas, comprovado por meio do material de divulgação.


Produção de óperas com nova montagem


1.3 Gravação e edição em audiovisual de óperas produzidas no ano, com forma de difusão pública do conteúdo.


1.6 Regência das récitas pelo maestro titular – mínimoMeta Produto Proporção sobre o número total de récitas de óperas


1.1


1.2 Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos últimos dez anosMeta Produto


Meta Produto Número de gravações editadas das óperas (obras inteiras), em audiovisual, com forma de difusão pública do conteúdo, comprovado por meio da produção em link ou outra forma de armazenamento


1.4 Quantidade mínima anual de récitas de ópera (apresentações)Meta Produto Número mínimo anual de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.


1.7 Produções de ópera com participação do Coral Lírico e/ou Coral Paulistano, em formação integral ou parcial


2 Concertos


2.1 Programas sinfônicos apresentados no Theatro Municipal, com duas apresentações cada


Apresentações da OSM fora do Theatro Municipal


Meta Produto Número de óperas com participação do(s) coros(s) em formação parcial ou integral, comprovado por meio do material de divulgação.


Meta Produto Número de programas sinfônicos com a Orquestra Sinfônica Municipal realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de divulgação.


Meta Produto Número de apresentações fora do Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


Meta Produto Proporção sobre o número total de récitas dos concertos sinfônicos







1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim 1 1 100,00%


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 4 3 75,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim 2 2 100,00%


4º Trim - -


Meta Anual 3 3 100,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 2 1 50,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 2 2 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 4 3 75,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 2 1 50,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 1 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 4 2 50,00%


ICM Anual


1º Trim 8 8 100,00%


2º Trim 8 8 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim 14 0,00%


Meta Anual 30 16 53,33%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 3 3 100,00%


3º Trim 4 4 100,00%


4º Trim 3 0,00%


Meta Anual 10 7 70,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 2 2 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 2 2 100,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 2 2 100,00%


3º Trim 4 4 100,00%


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 8 6 75,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 3 2 66,67%


3º Trim 1 2 200,00%


Quantidade de apresentações do Coro Lírico no Theatro Municipal – exceto óperasMeta Produto Número de apresentações no Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


4.2 Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


Quantidade de apresentações da BCSP no Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.


Quantidade de apresentações da BCSP fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação3.6


3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto Número de peças executadas pelo BCSP e OSM, com formação integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal


3 Balé da Cidade


4 Coro Lírico


3.5


4.1


3.1 Aquisição de novas obras coreográficas Meta Produto Número de obras cujo direito de montagem é adquirido


Remontagem de obras coreográficas Meta Produto Número de obras coreográficas já dançadas pelo BCSP e remontadas


Meta Produto Número de temporadas executados pelo BCSP, considerando que uma temporada pode abrigar no mínimo (01) uma até 03 (três) diferentes coreografias na mesma sessão.


3.2


3.3 Coreógrafos convidados, financiados por recursos de parcerias ou captaçãoMeta Produto Número de coreógrafos convidados por período a ser definido


3.4 Temporadas do BCSP no Theatro Municipal


2.5 Produções de gravação profissional para plataformas digitais, realizadas ao vivo e com sessões de gravação para correçõesMeta Produto Número anual de produções de gravação profissional realizadas e finalizadas


2.4 Concertos didáticos para formação de público Meta Produto Número de concertos didáticos com a Orquestra Sinfônica Municipal, comprovado por meio do material de divulgação.







4º Trim 1 0,00%


Meta Anual 6 5 83,33%


ICM Anual


1º Trim 2 2 100,00%


2º Trim 6 6 100,00%


3º Trim 4 4 100,00%


4º Trim 4 0,00%


Meta Anual 16 12 75,00%


ICM Anual


1º Trim 4 4 100,00%


2º Trim 3 3 100,00%


3º Trim 1 1 100,00%


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 10 8 80,00%


ICM Anual


1º Trim 3 3 100,00%


2º Trim 6 6 100,00%


3º Trim 4 4 100,00%


4º Trim 5 0,00%


Meta Anual 18 13 72,22%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 1 0 -


3º Trim 3 5 166,67%


4º Trim 3 0,00%


Meta Anual 8 6 75,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 4 4 100,00%


3º Trim 5 7 140,00%


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 12 12 100,00%


ICM Anual


1º Trim 1 2 200,00%


2º Trim 1 3 300,00%


3º Trim 2 5 250,00%


4º Trim - -


Meta Anual 4 10 250,00%


ICM Anual


1º Trim 1 1 100,00%


2º Trim 5 5 100,00%


3º Trim 10 11 110,00%


4º Trim 4 0,00%


Meta Anual 20 17 85,00%


ICM Anual


1º Trim 2 2 100,00%


2º Trim 4 5 125,00%


3º Trim 4 11 275,00%


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 12 18 150,00%


ICM Anual


1º Trim 7 5 71,43%


2º Trim 4 2 50,00%


3º Trim 1 1 100,00%


4º Trim - -


Meta Anual 12 8 66,67%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim 3 0,00%


Meta Anual 3 0 0,00%


ICM Anual


Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de Repertório fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


6.2 Quantidade de apresentações realizadas em outros espaços fora do Complexo do Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


Quantidade de apresentações da Orquestra Experimental de Repertório no Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.


Meta Produto Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.


5.1


5.2 Quantidade de apresentações do Coral Paulistano fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


6.1 Quantidade de apresentações do Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do Conservatório


Quantidade de apresentações do Coral Paulistano no Complexo Theatro Municipal – exceto óperasMeta Produto


4.2 Quantidade de apresentações do Coro Lírico Municipal de São Paulo fora do Complexo Theatro MunicipalMeta Produto Número de apresentações em outras salas, exclui-se todo o Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


Número de apresentações no Complexo Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatórios de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação.


8.2 Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto


Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens


8.3 Teatro no Theatro Meta Produto Número de montagens teatrais realizadas no Theatro Municipal


8.4 Semana da criança Meta Produto Apresentação/evento específico realizado no Theatro Municipal, comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


Meta Produto Número de eventos ou produções culturais definidas em conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura


Número de projetos contemplados 


5 Coral Paulistano


Quarteto de Cordas da 
Cidade de São Paulo


Orquestra 
Experimental de 


Repertório


8.1


6


7


8 Especiais


7.1


7.2







1º Trim 80% 79,4% 99,25%


2º Trim 80% 80,3% 100,38%


3º Trim 80% 81,92% 102,40%


4º Trim 80% 0,00%


Meta Anual 80% 79,9% 99,88%


ICM Anual


1º Trim 220 474 215,45%


2º Trim 450 451 100,2%


3º Trim 500 513 102,60%


4º Trim 330 0,00%


Meta Anual 1.500 1438 95,87%


ICM Anual


1º Trim 5.000 8.316 166,32%


2º Trim 6.000 8.011 133,52%


3º Trim 6.300 7.951 126,21%


4º Trim 5.200 0,00%


Meta Anual 22.500 24.278 107,90%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 4 4 100,00%


3º Trim 2 2 100,00%


4º Trim 2 0,00%


Meta Anual 8 6 75,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 30 30 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 30 30 100,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 30 30 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 30 30 100,00%


ICM Anual


1º Trim 6 11 183,33%


2º Trim 55 67 121,82%


3º Trim 24 75 312,50%


4º Trim 21 0,00%


Meta Anual 106 153 144,34%


ICM Anual


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Atributo da mensuração Mensuração Período Previsão Realizado ICM


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 1 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual - 0 -


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 1 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


Meta Resultado Total de público presente/ lugares disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, comprovado por meio de relatórios de bilheteria, borderôs e/ou recibos de entrega dos ingressos


Meta Produto Número absoluto de grupos atendidos pelas visitas educativas, com agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados por meio de listas de presença.


Meta Resultado Número de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao Theatro, comprovadas por meio de relatórios lista de presença, fotos.


2 – METAS CONDICIONADAS À DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS


8.5 Percentual de ocupação do público nas apresentações


Educativo


9.1 Número de visitas educativas realizadas


9.2 Quantidade de público nas visitas orientadas


11.1


Quantidade de bolsas oferecidas para os 
núcleos de jovens criadores, pesquisadores e 
monitores


Meta Produto Número absoluto de Bolsas oferecidas


11.2


11.3 Atividades de formação: mesas, debates, palestras, encontros, cursos, oficinas, etc


Óperas


12.1 Produção de óperas com nova montagem


12.2 Remontagem de ópera apresentada no Theatro Municipal nos últimos dez anos


9


10 Formação de Público 10.1 Número de bairros visitados no programa Theatro nos BairrosMeta Produto Número absoluto de bairros atendidos no Theatro nos Bairros


13.1 Festival Big Bang Meta ProdutoNúmero de festivais realizados por ano, comprovado por meio de material de divulgação


12


Meta Resultado Número absoluto de bolsistas atendidos


Meta Produto Número de atividades realizadas


Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.


Meta Produto Número de óperas produzidas para o ano, comprovado por meio do material de divulgação.


11 Formação   







2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 8 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 1 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual - 0 -


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 1 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 7 0 0,00%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual - 0 -


ICM Anual


Nº Ações Pactuadas Nº Indicador Mensuração Período Previsão Realizado ICM


1º Trim - - -


2º Trim 05 de maio 05 de maio 100%


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 05 de maio 05 de maio 100%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim 05 de outubro -


Meta Anual 05 de outubro -


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 15% - -


ICM Anual


1º Trim
1 avaliação 
realizada


79 92,94%


2º Trim
1 avaliação 
realizada


81 95,29%


3º Trim
1 avaliação 
realizada


76 89,41%


4º Trim
1 avaliação 
realizada


Meta Anual 85 - -%


ICM Anual


1º Trim 12% 12,2% 101,67%


2º Trim 12% 14,3% 119,17%


3 – METAS PARA APURAÇÃO DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL


18.1 Avaliação de satisfação do público por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artísticos.Meta Resultado


16.1 Definição da linha curatorial e distribuição de datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera


16.2 Definição da programação para o ano subsequente, de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera pelo menos 3 títulos de óperaMeta Produto Documento de programação anual subsequente relativa a concertos sinfônicos e ao menos 2 coreografias e 3 óperas


Percentual de captação (receitas operacionais, outras receitas não incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do orçamento anualMeta Resultado Montante total da receita operacional e recursos captados sobre total de repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de locação de espaço e cessão onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente captados e outros instrumentos congêneres.17.1


Meta Produto Data de divulgação para a FTMSP da linha curatorial e distribuição de datas da programação para o ano subsequente de concertos sinfônicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 títulos de ópera


14.1 Concerto final da competição para jovens solistasMeta ProdutoNúmero de concertos realizados por ano, comprovado por meio de material de divulgação


Realização de programa de bolsas para jovens solistasMeta ProdutoNúmero de bolsas de estudo concedidas anualmente14.2


15.1Número de exposições de itens do acervo realizadasMeta ProdutoNúmero absoluto de exposições de itens dos acervos da Central Técnica e do Centro de Documentação realizadas, comprovadas por meio de material de divulgação


14 Afirmativas


15 Acervo


16 Planejamento


17
Gestão eficiente de 


recursos


18
Satisfação e Formação 


de público


Apresentações do Projeto Ópera Mirim Meta Produto Número de apresentações realizadas13.2


13.3Realização de turnês nacionais ou internacionais da OSMMeta Produto Número de turnês realizadas


13.4Realização de turnês nacionais ou internacionais do BCSPMeta Produto Número de turnês realizadas


13 Especiais







3º Trim 12% 15,22% 126,83%


4º Trim 12% 0,0%


Meta Anual 12% 13,4% 111,67%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - - -


3º Trim - - -


4º Trim 1


Meta Anual 1 - -%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim - 83% 103,75%


3º Trim - - -


4º Trim - -


Meta Anual 80% -% -%


ICM Anual


1º Trim - - -


2º Trim 6 6 100,00%


3º Trim - - -


4º Trim 6 0,00%


Meta Anual 100% 50% 50%


ICM Anual


18.2 Percentual de ingressos gratuitos por apresentação


20.1


20.2 Registro em vídeo de, no mínimo, 02 (duas) apresentações de cada Corpo Artístico. Não valendo sobreposição de Corpos Artísticos que atuarem juntos. O total de registros em vídeos de apresentações é de 12 gravações diferentes, incluso OER. Seis gravações por semestreMeta Produto Porcentagem de produções registradas em vídeo e classificadas, incorporadas ao acervo


19.1 Avaliação de desempenho das equipes técnica e administrativaMeta Produto Avaliação anual do corpo técnico, de produção e administrativo, realizada internamente, com metodologia a ser validada em conjunto com a FTMSP


Gestão do Acervo Theatro Municipal (partituras, livros, discos, figurinos e outros)Meta Produto Realização [Inventário e/ou catalogação) *2 + (classificação)*1 + (tratamento)*2 + (guarda)*3 + (valorização/exposição ou acesso) *2], ponderados pelos equipamentos Theatro Municipal (4), Praça das Artes (2) e Central Técnica (4).


Meta Produto Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de ingressos emitidos *100, comprovado por meio de bilheteria, borderôs, listas de presença, fotos e/ou material de divulgação


19


20
Gestão do acervo e 


audiovisual


Qualidade do dos 
Profissionais técnicos, 


de produção e 
administrativos
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5º ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021  


 


ADITAMENTO QUE ENTRE SI CELEBRAM 


A FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL DE 


SÃO PAULO E SUSTENIDOS 


ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


 


Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de São Paulo, por intermédio da 


FUNDAÇÃO  THEATRO MUNICIPAL DE SÃO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 


15.913.253/0001-23, com sede na Praça das Artes, localizada no endereço Av. São João, 281, 


1º andar, Centro Histórico de São Paulo, São Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato 


representada por seu Diretor Geral, Abraão Mafra de Oliveira Lopes, brasileiro, portador de 


cédula de identidade RG nº 32.928.622-5 SSP/SP  e inscrito no CPF/ME sob o nº 313.325.908-


37, doravante nomeada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO 


SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associação sem fins lucrativos, Organização Social de 


Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 01.891.025/0001-95 com sede no endereço avenida 


Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, São Paulo, SP, CEP: 01451-905, com 


estatuto registrado no 04º Cartório de Registro de Títulos e Documentos de Pessoa Jurídica 


da Cidade de São Paulo, sob o nº 694.987, neste ato representado por Alessandra Fernandez 


Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,  portadora de cédula de identidade RG 


nº23.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o nº 177.835.998-18, doravante nomeada 


CONTRATADA, resolvem celebrar o   presente TERMO DE ADITAMENTO ao CONTRATO DE 


GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021, com fundamento na cláusula 10 do referido contrato e na 


legislação vigente, mediante as seguintes cláusulas e condições: 


 


CLÁUSULA PRIMEIRA  


 


1.1 A CONTRATANTE suplementará a CONTRATADA o montante adicional de até R$ 


13.300.000,00 (treze milhões e trezentos mil reais), em 2023, sujeitos a disponibilidade 


orçamentária, alterando o Cronograma de Desembolso constante no Anexo II do Contrato de 







 
 


2 
 


Gestão, que passará a ter a seguinte previsão orçamentária: 


 


Previsão Orçamentária de 2023 


01/03/2023 31.429.043,53 


01/04/2023 25.714.671,97 


01/08/2023 31.429.043,53 


01/11/2023 13.300.000,00 
(suplementar) 


01/12/2023 25.714.671,97 


Total 127.587.431,00 


 


 


CLÁUSULA SEGUNDA  


 


3.1 - Os demais termos e condições do Contrato de Gestão nº. 02/FTMSP/2021, que não 


foram expressamente alterados pelo presente aditivo, permanecem em vigor sendo 


ratificados pelas partes. 


 


E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (três) vias de igual teor 


e forma. 


 


São Paulo,  de setembro de 2023. 


 


 


CONTRATANTE: Abraão Mafra de Oliveira Lopes 


DIRETOR GERAL 


Fundação Theatro Municipal de São Paulo – FTMSP 


 


 


__________________________________________ 


CONTRATADA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 


 


 


Testemunha 1: 


 


 


NOME: 


RG: 


 


 


Testemunha 2: 


 


NOME: 


RG: 
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MAPA DE APURAÇÃO E CLASSIFICAÇÃO DE PROPOSTA 


Ato Convocatório 075 - Contratação De Empresa Para Execução Dos Serviços De Limpeza E Conservação 


No  Complexo Theatro Municipal De São Paulo..pdf 


 


VENCEDOR 
PARTICIPANTES VALOR MENSAL VALOR 12 MESES VALOR 24 MESES 


Empresa Vencedora 
ARCOLIMP SERVICOS GERAIS LTDA (ALBATROZ 


 


R$ 201.950,00 


 


R$ 2.423.400,00 


 


R$ 4.846.800,00 
 


Desclassificada 
BELFORT SERVICOS GERAIS LTDA. 


 


R$ 202.144,26 


 


R$ 2.425.731,12 


 


R$ 4.851.462,24 


 


 LIMPADORA CALIFÓRNIA LTDA 
 


R$ 210.696,00 


 


R$ 2.528.352,00 


 


R$ 5.056.704,00 


 PAINEIRAS LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA 
 


R$ 218.914,03 


 


R$ 2.626.968,36 


 


R$ 5.253.936,72 


 


 


Nome do Solicitante do Processo: Facilities Theatro Municipal  


Período de Divulgação: 22/08/2023 a 13/09/2023 


 


Descrição: 


Item Qtd Descriçao 


1 1 


A SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, gestora do complexo Theatro Municipal de São Paulo, 


torna público Ato convocatório que tem por objeto a habilitação técnica com a apresentação de proposta comercial na 


contratação de empresa especializada para dos serviços de limpeza e conservação nos edifícios que componhe o 


complexo Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Prestação de serviços de limpeza e conservação dos edifícios que compunham o complexo, conforme diretrizes 


estabelecidas pela contratante e plano de limpeza base, que segue como ANEXO I do presente Ato. 


 


Dos endereços das Unidades: 


- Theatro Municipal de São Paulo, localizado na Praça Ramos de Azevedo, Centro, São Paulo / SP, CEP 01037-010. 


 


- Praça das Artes, localizada na Avenida São João, no 281, Centro, São Paulo / SP, CEP 01.035-000. 


 


- Central Técnica de Produções Chico Giacchieri, localizado na Rua Pascoal Ranieri, n° 75 - Pari, São Paulo/SP - CEP: 


03034-060. 


 


Do escopo dos quadro de postos fixos: 


 







 


 


-  Theatro Municipal de São Paulo: 


a) 06 Postos ASG, escala 12X36 - 12 horas, das 07 às19h (de segunda a domingo) 


b) 04 Postos ASG, escala 12X36 - 12 horas, das 11 às 23h (de segunda a domingo; 


c) 01 Posto Copeira, escala 12X36 - 12 horas, das 7h às 19h (de segunda a domingo); 


d) 01 Posto Líder, escala 12X36 - 12 horas, das 7h às 19h (de segunda a domingo, horário flexível); 


Obs: Total de 24 colaboradores. 


 


- Praça das Artes, 


a) 04 Postos ASG, escala 12X36 - 12 horas, das 07 às 19h (de segunda a domingo); 


b) 02 Postos ASG, escala 12X36 - 12 horas, das 11 às 23h (de segunda a domingo); 


c) 01 Posto Copeira, escala 12X36 - 12 horas, das 7h às 19h (de segunda a domingo); 


d) 01 Posto Líder, escala 12X36 - 12 horas, das 7h às 19h (de segunda a domingo, horário flexível); 


e) 01 Limpador de Vidros 44 horas (segunda à quinta: 06:00 às 16:00, e sexta até às 15h) - (atendimento ao Complexo 


TMSP). 


Obs: Total de 17 Colaboradores. 


 


- Central Técnica de Produções Chico Giacchieri 


a) 03 postos de ASG 44h (horário: segunda a quinta: 07: às 17:00 e sexta: 07:00 às 16:00). 


Obs: Total de 3 colaboradores. 


 


O Contrato será firmado pelo período de 24 (vinte quatro) meses, com estimativa para início em 01/11/2023, o mesmo 


poderá ser rescindido a qualquer momento, mediante aviso prévio de 30 dias. 


 


A seleção da melhor proposta considerará o critério menor PREÇO global dentre as empresas interessadas que estejam 


devidamente habilitadas com toda documentação solicitada no item 5.3, em razão da notável importância histórica e 


arquitetônica do Theatro Municipal e do grande número de público que abriga nos espetáculos de sua grade de 


programação, o que demanda a compreensão dos cuidados necessários à sua proteção. 


 


 


Núcleo de Suprimentos 


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 
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A/C Diretoria Executiva da Sustenidos Organização Social de Cultura 


 Ref.: Carta de desligamento  


 


Eu, Luciana de Toledo Temer Lulia, brasileira, divorciada, advogada e professora 


universitária, portadora da Cédula de Identidade RG nº 18.287.791-7SSP/SP, inscrita 


no CPF sob o nº 128.844.908-92, com endereço em Rua Ferreira de Araújo, 592, apto 


221 - Pinheiros, São Paulo/SP, venho por meio deste solicitar meu desligamento do 


Conselho de Administração da Sustenidos Organização Social de Cultura, associação 


privada, inscrita no CNPJ sob o nº 01.891.025/0001-95, nos termos previstos no 


estatuto social da entidade.  


 


São Paulo, 10 de outubro de 2023. 


 


 


Luciana de Toledo Temer Lulia 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


FICHA DE ADMISSÃO – CONSELHO CONSULTIVO 


(EX-DIRETOR(A) / EX-CONSELHEIRO(A) 


 


Ao 


Presidente do Conselho de Administração, 


 


Eu, Luciana de Toledo Temer Lulia portadora da cédula de identidade RG nº 18.287.791-


7, inscrita no CPF nº 128.844.908-92, com endereço residencial à Rua Ferreira de 


Araújo, 592, apto 221 – São Paulo - SP e telefone número (11) 99944-3377, tendo 


ocupado o cargo de Conselheira Administrativa da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL 


DE CULTURA, solicito, nos termos do artigo 41 do Estatuto Social da entidade, minha 


admissão como Membro do Conselho Consultivo. 


 


São Paulo, 10 de outubro de 2023. 


 


_________________________________________________________________ 


                   Luciana de Toledo Temer Lulia 


 


Para uso do Conselho de Administração 


De acordo, 
 
São Paulo, 10 de outubro de 2023 
 
______________________________________________ 
                     André Isnard Leonardi 
Presidente do Conselho de Administração 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


TERMO DE POSSE 
 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 


 


  Aos dez do mês de outubro de 2023, na sede da Sustenidos 


Organização Social de Cultura, qualificada como Organização Social de Cultura, 


na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 – 1º andar, CEP 01450-010, São Paulo, 


inscrita no CNPJ sob o n.º 01.891.025/0001-95, toma posse, em seu primeiro 


mandato como membro do Conselho de Administração da Sustenidos, para a 


vaga destinada a pessoas de notória capacidade profissional, conforme dispõe o 


art. 22, alínea “b” do estatuto social, para o período compreendido entre 


10/10/2023 a 09/10/2027, sendo admitido uma recondução, pelo período de 4 


(quatro) anos, nos termos do Estatuto Social da entidade, ao Sr. Odilon Wagner, 


brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG 4.359.919-9 e inscrita no 


CPF/MF sob o n.º 692.579.658-72, residente e domiciliado na Rua Doutor Louis 


Couty, 43 – bairro Pinheiros – São Paulo – SP. 


  O Conselheiro ora empossado declara conhecer, concordar e seguir as 


políticas e diretrizes estabelecidas pelo Estatuto Social, bem como os demais 


documentos e as normas internas da Organização.  


 


São Paulo, 10 de outubro de 2023.  


 


 


___________________________________ 
                                   Odilon Wagner 
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