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Sao Paulo, 16 de janeiro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢ao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA 5, osranrsssoosts
COSTA:17783599818  Dados: 2023.01.16 10:22:56 -03'00'

Assinado de forma digital por

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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Sustenidos Organizacao Social De Cultura

CNPJ N°. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
09 DE JANEIRO DE 2023

ATA N° 01/2023

Aos nove de janeiro de 2023, as 18h30, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e =
2) Apresentacao dos demonstrativos e aprovaciao das contas do 4°

Trimestre de 2022 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reuniao os membros do Conselho Fiscal Paula Bonanno e Bruno Accioly,
bem como o Contador Luis Trento, o gerente de Controladoria, Danilo Arruda, a
Gerente Geral do TMSP, Ana Paula Godoy e o Diretor Administrativo-Financeiro da
Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

o RE
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ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualizacdes sobre o
resultado da negociacao do dissidio relativo aos colaboradores do Theatro Municipal
de Sao Paulo, além de apontar que parte das obras previstas no CTM para 2022 foram
reprogramadas e ja tiveram inicio em janeiro de 2023. Destacou ainda que a redugao
do repasse de 2022 informada pela FTM, de R$112 milhdes para R$109 milhodes,
ensejou a apresentacao de oficio solicitando suplementacao para atingimento do
equilibrio orcamentario, o que resultou em aditivo com suplemento de R$2,6 milhoes,
ocorrido ainda em dezembro de 2022. Em decorréncia destes ajustes, foi realizado

remanejamento de verbas entre rubricas para adequacao do orcamento.

2) Apresentacio dos demonstrativos e aprovacao das contas do 4° Trimestre de

2022 para o Contrato do Theatro Municipal de S3o Paulo.

Iniciou-se pela apresentacao dos relatérios do Theatro Municipal de Sao Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros e a Conselheira, onde se verificou um crescimento na receita de captacao
de recursos, sendo parte decorrente do aumento de cessdes onerosas de espacos, e

parte do aumento da captacao de recursos incentivados no 4° trimestre.

Com relacio as despesas, foi destacado na rubrica de folha de pagamento o impacto
do dissidio e do suplemento aprovado, sendo que o relatério ja reflete o ajuste do

orcamento. No grupo de prestadores de servicos, destaca-se a reducao de comissoes
. PB PR
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pagas para captacao de recursos incentivados, com parte dos recursos captados

diretamente com patrocinadores e parte a ser paga no 1° trimestre de 2023.

Com relacdo as despesas Administrativas e Institucionais, destaca-se a reducao na
locacao de espacos, tendo em vista o atraso na assinatura do contrato com a academia
Company onde ocorrem os ensaios do Balé. Além disso, a liberacao da area do acervo
do Balé localizada no edificio dos Corpos Artisticos na Praca das Artes, seguindo
solicitacdo da FTM, foi postergada para janeiro de 2023, o que levou a reducao dos

gastos previstos com transporte e locacio de area nova.

Outra rubrica em destaque é a de Projetos, Obras Civis e Benfeitorias, uma vez que
houve atraso substancial nas aprovacoes dos 6rgaos competentes para liberacao de
avanco nos atos convocatérios e inicio de obras. A Gerente Ana Godoy esclareceu que
ocorrem reunides quinzenais com a FTM sobre o avanco dos projetos e obras, e
relatou que hd acompanhamento frequente acerca dos avancos. Além disso, ja

iniciaram parte das obras no final de dezembro de 2022.

O conselheiro Bruno questionou com relacdo ao destino do saldo apurado ao final de
2022, e foi esclarecido que tais recursos sao transportados para o saldo inicial de 2023,
compondo o orcamento de 2023, destacando que os recursos apontados como
captacao incentivada somente estio disponiveis para uso apés a homologacao do

plano anual da Sustenidos e do projeto de éperas do TM.

— > B
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Seguiu-se a apresentacao pelo contador Luis Trento sobre os demonstrativos

contabeis, DRE e Balanco Patrimonial, esclarecendo os pontos levantados.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberacdo. O Conselho aprovou as contas do 4° Trimestre de

2022 do Theatro Municipal de Séo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

N3ao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacao das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

,,_‘Szz_m(a —
Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheira Conselheiro

Rafael § Balassians

Rafael Balassiano

Secretario

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatoério Trimestral - 4° Trimestre do exercicio de 2022
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
janeiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicoes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4°

Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2022.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracoes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reuniao ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 4° Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, do Exercicio de 2022 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido

trimestre se encontram em condicées de aprovacdo pelas (o0s) senhoras (es) integrantes

do Conselho de Ad 0.
/_'Szz_m(a —
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
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Obrigagdes tributérias 1987191 57% 1575082 84% 1581979  40% 1661799 54% 2353249 52% 3195976 87 2628268 104%
Provistio Férias e 13° Salérios 9694576 350% 10438642 560% 11461069 288%| 12500607 408% 14256862 3L5% 9278975 H0%| 11888293 470%
Contrato de Gestéo 2800892 102% (6748425 -362% 1294506 325% 1859455 6% 11957718 264% 10581832 287% 4920467 170%
NAO CIRCULANTE 6605989 239% 6580020 353% 6680677 168% 6657948 218% 6636602 147% 6578777 178% 84974 03%
ConfingEncias Trabalhistas 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sucesséo - Imobilizado 6605989 23%% 6580020 353% 6680677 168% 665748 208% 6636602 7% 6578777 178% 849rd 3%
TOTAL DO PASSIVO 21661805 1000% 18646150 1000% 30836358 100,0% 30608881 1000% 45298658 1000% 36902150 1000% 25316203 1000%




(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagdo com base nos recursos utilizados no perfodo
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAQZ\O DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Redl Total 4 Trimestre Restltado 2T
Resumido
w2 Agol2 Setf22 o2 Novi2  DeZ2 2022 00 | A2x2

Receitas Operacionais 11135947 10010078 10741968 12316200 14814395  11.715107| 38845703 30.301.859 8543843

Receita Termo de Colaboracéo (*) 10831422 9540707  10.2008% 11260606 14214652 10685844 | 36.161.102 29.227.461 6.933.641

Bilheteria 304508 467512 538184 1054938 565.743  1042918|  2.663.599 669.424 1.994.176

Recursos outros 17 1.858 2.889 656 34.000 (13.655) 21,001 404.975 (383.973)

() Despesas Operacionais 11278719 10073415 10989391 12486549 14900315 11881960 | 39.268.824 | 30.555.796 8713028

Pessoal e Encargos 7504048 7484905  T7.096926 8734185 12003309  8897.828| 29.725322( 22.550.941 7174380

Pessoal e Encargos - Diretoria 90.447 45319 42.843 45407 83005 97.211 225,683 128629 97.054

Pessoal e Encargos - Areas Fim 6873796 6745555 657577 7898447 10801134 7824015 2652359 17.243827 9.279.769

Pessoal e Encargos - Areas Meio 629.805 693972 578.906 790332 1209.170 976541 |  2976.043| 5178485 (2.202.442)

Servios de Terceiros 141.366 141251 199.144 504.754 437027 580.743| 1522524 529.176 993.348

Programacéo Artistica 1762482 1155411 1717362 1958053 964.701 987.014| 3909768 |  3.162.504 T47.264

Conservacdo e Manutengdo 1320646 1062748 1435929 806.592 935401 1007265 2749257 2982433 (233.176)

Materiais 8.625 41928 14124 22890 13598 21325 57813 71453 (13.640)

Consumo e Utilidades 165.349 26.287 280536 168561 183511 175.191 521.263 708617 (181.355)

Comunicagdo 65.605 86.611 67.406 49,020 155.024 94.192 298.236 202.991 95.245

Viagem e Hospedagem 16.274 9.810 10.097 4812 - - 4872 17.93 (13.083)

Qutras Despesas Operacionais 102317 48110 45173 17.666 35,082 31456 84.204 8433 15,710

Locages 39.276 8.260 11575 44740 16210 2042 81312 320,084 (233.692)

Deprecicdo e Amortizacéo 62671 8.093 11120 175.216 66.453 66.525 308.194 1249 306.945

(+) Receitas Financeiras 155.228 74,904 253,845 183,071 104.132 211841 499,044 284,079 214.965

(-) Despesas Financeiras 12,455 11,567 6.422 1272 18212 44,988 75923 30142 45781

Resultado Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021 f suTounes
|
, Base Geral | TOTAL REALIZADO
Receita / Despesa Orgamentéria FIM 0 % REALIZADO 2022 JUSTIFICATIVA
SALDO INICIAL (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais)
1 |Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 116.935.334,67  116.810.110,11 100%
1.1 |Repasse Contrato de Gestdo 110.805.072,52  110.679.847,96 100%
1.2 |Movimentagdo de Recursos Reservados 1.543.282,15 1.543.282,15 100%
121 |Constitui¢do Fundo de Provisionamento - 6635-4 1.543.282,15 1.543.282,15 100%
123 |Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 0,00 0%
1.3 |Outras Receitas 4.586.980,00 4.586.980,00 100%
13.1  [Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 4.586.980,00 0,00 0%
132 [Receitas Financeiras 0,00 0%
2 |Recursos de Captacdo 18.559.832,32 20.578.677,05 111%
21 |Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 18.559.832,32 18.838.065,78 101%
111 Captagdo Eje RecFrsos ()uperacion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 658250169 210770071 108%
espao, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) - 6637-0
212 |Captacdo de Recursos Incentivados 10.212.062,25 11.699.322,44 115%
213  [Saldos anteriores para utilizagio no exercicio - 0,00 0%
214 |Outros recursos captados (receitas operacionais) 31.042,63 31.042,63 100%
2.15 [Receitas Financeiras 1.734.225,75 1.740.611,27 100%
2151 |Receita Aplicacio cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAQ) 1.536.650,33 0%
2152 |Receita Aplicacio cc 6635-4 (PROVISAQ DIREITOS TRABALHISTAS) 65.360,89 0%
2153 |Receita Aplicagdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 58.351,65 0%
2154 |Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 80.238,32 0%
2155  |Receita Aplicagdo cc 6776-8 (PRONAC 2023) 10,08 0%
TOTALDERECEITAS ~ 135.495.166,99 | 137.388.787,16
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 10% 10.406.099,84
DESPESAS 0,00 0,00
6  [Total de Despesas 135.495.166,99  -125.089.067,15 92%
6.1  [Subtotal Custeio 128.571.884,84 |  -123.978.756,75 96%
6.1.1  [Recursos Humanos - Saldrios, Encargos e Beneficios 94.613.547,05  -92.224.802,64 97%
6.1.1.1 |Diretoria 657.616,04 -655.459,32 100%
6.01.1.1.1 |Area Meio (Presidéncia, OperacGes-Finangas) 657.616,04 -655.459,32 100%
6.0.1.1.2 [Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 0,00
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6.1.1.2 [Demais Funcionarios 93.362.848,26 -90.991.306,61 97%
6.1.1.2.1 [Area Meio 10.909.699,88  -10.371.361,78 95%
6.1.1.2.2 |Area Fim 82.453.14839  -80.619.944,83 98%
6.1.1.3 |Estagirios 293.278,94 -281.143,22 96%
6.1.1.4 |Jovens Aprendizes 299.803,81 -296.893,49 99%
6.1.2  |Prestadores de Servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridica: 9.451.600,00 -9,140.491,28 97%
6.1.2.1 |Limpeza, Higiene e Sanitizacdo 2.785.000,00 -2.777.095,99 100%
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranga 3.585.000,00 -3.579.133,35 100%
6.12.3 [luridica 105.000,00 -95.127,33 91%
6.1.2.4 [Informatica 547.600,00 -544.537,37 99%
Economia de R$265mil no pagamento
6.1.2.5 [Assessoria Administrativa (RH, Prestacdo de Contas e Captagdo Ince ~ 1.021.000,00 -755.908,61 74% de comissdo para captagdo de recursos
do PRONAC
6.1.2,6 [Contabil 500.000,00 -492.406,97 98%
6.1.2.7 [Auditoria 33.000,00 -21.676,37 66%
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientagdo de Piblico 875.000,00 -874.605,29 100%
6.1.3  [Custos Administrativos e Institucionais 3.922.700,00 -3,622.649,32 92%
Itens ndo realizados - locagdo de
6131 |Locagio de Iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins aoo0m  amsssa| e [P eramilensiododé
(RS25mil); guarda de itens que estdo no
prédio do Balé (R$50mil)
6.13.2 |Utilidades Piblicas 2.661.000,00 -2.523.941,78 95%
6.1.3.3 |Viagens e Estadias 42,000,00 -38.429,93 91%
6.1.3.4 |Material de Consumo, Escritrio, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 400.000,00 -396.128,89 99%
6.1.3.5 |Despesas Tributarias e Financeiras 53.000,00 -49.217,40 93%
6.1.3.6 |COFINS s/ Receitas Financeiras 71.700,00 -66.311,12 85%
6.1.3.7 |Epi's e Agdes de Prevengdo ao COVID 149.000,00 -140.955,15 95%
Itens ndo realizados em dez/22 -
6.1.3.8 [Despesas Diversas (Correios, Licencas de uso de Sistemas, Motoboy 180.000,00 -123.012,27 68% con.tratagao deltransporfe paré r,et?rada
de itens do Balé que estdo no prédio
(RS57mil.
6.1.3.9 |Aces de Capacitagdo Interna 50.000,00 -48.846,48 98%
0,00
6.1.4  [Programa de Edificades: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga 6.785.000,00 -6.548.460,74 97%
6.1.4.1 [Conservagdo e Manutengdo de Edificagdes (reparos, pinturas, limpe ~ 3.045.000,00 -2.906.163,68 95%
6.1.4.2 [Bombeiros 2,390.000,00 -2.380.990,40 100%
6.1.4.3 [Equipamentos / Implementos 0,00
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6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, etc) 333.000,00 -280.162,66 84%
6.1.4.5 |Limpeza, Higiene e Sanitizagdo - 0,00 .
6.1.4.6 [Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo e Soi 800.000,00 -175.766,20 97%
6.1.4.7 [Manutengdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinagdo de in 217.000,00 -205.377,80 95%
0,00 -
6.1.5 [Temporada Artistica e Programa Educativo 13.799.037,79  -12.442.352,77 90%
6.1.5.01 |Comité Curador Interdisciplinar 203.365,39 -182.286,87 90%
6.0.5.02 |Temporada de Opera 6.014,077,14 -5.908.083,71 98%
6.1.5.03 |Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1,557.509,19 -1,157.599,02 78%
6.1.5.04 |Balé da Cidade de Sao Paulo 995.974,07 -868.652,36 87%
6.1.5.05 |Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 290.554,77 -208.170,86 12%
6.1.5.06 [Coral Paulistano Mario de Andrade 387.231,04 -312.737,36 81%
6.1.5.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 120.964,66 -100.840,33 83%
6.1.5.08 |Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 175.909,39 -170.595,44 97%
6.1.5.09 [Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 272.496,60 -265.896,60 98%
6.1.5.10 |Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfado - 0,00 -
6.1.5.11 [Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 80.000,00 -23.558,60 29%
6.1.5.12 |Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 801.182,92 -799.185,03 100%
6.1.5.13 [Assessoria de Imprensa e Clippagem 302.597,81 -271.536,16 92%
6.1.5.14 |Material Gréfico para Programagdo 242.266,33 -231.279,49 98%
6.1.5.15 [Theatro nos Bairros 414.322,74 -282.238,62 68%
6.1.5.16 [Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.141.425,34 -1,047.798,53 92%
6.1.5.17 |Pojetos Especiais (curadoria, editais, outros) 499,450,40 -340.378,19 68%
6.1.5.18 |Atividades de Formagdo 199.710,00 -183.393,72 92%
6.1.5.19 |Exposi¢do de itens do acervo da Central Técnica 100.000,00 -76.121,88 76%
0,00 -
6.2 [Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 5.075.000,00 -1,041.961,44 2%
6.2.1 |Equipamentos e Mobilidrio 410.000,00 -348.100,83 85%
6.2.2 [Informatica 200.000,00 -198.690,57 99%
6.2.3  |Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00 -440.535,04 10%
6.2.4  |Aquisicdo de Instrumentos Musicais 65.000,00 -54.635,00 84%
64  [OUTROS CREDITOS - 1,779.259,64 |-
6.4.1  |Transferéncia da cta 6635 p/ 6634 1.460.683,39
6.4.2  [Reembolso Sustenidos 92.098,80
643  [Transferéncia da cta 6634 p/ 6635 612,48
6.44  |Reemhbolso Seguro Instrumento 0,00
6.45 |Outros créditos - cta 6634 (reemholso contas consumo permissiondrios, hilheteria, etc) 214.756,47
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6.4.6 |Outras receitas - cta 6637 11.108,50
6.4.7 |Pagamentos Indevidos em processo de devolugdo 0,00 -
6.3  [Composicdo do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 1.848.282,15 -1.847.608,60 100%
8.1  [Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.348.282,15 -1.847.608,60 100%
SALDO DO MES

Saldo Final (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais)
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Sao Paulo, 16 de janeiro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVE

FERNANDEZ ALVES DA DA é?)STA:17783S99818 ’

COSTA:17783599818  Dados: 2023.01.16 10:22:56 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR
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Sustenidos Organizacao Social De Cultura

CNPJ N°. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
09 DE JANEIRO DE 2023

ATA N° 01/2023

Aos nove de janeiro de 2023, as 18h30, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e =
2) Apresentacao dos demonstrativos e aprovacao das contas do 4°

Trimestre de 2022 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal Paula Bonanno e Bruno Accioly,
bem como o Contador Luis Trento, o gerente de Controladoria, Danilo Arruda, a
Gerente Geral do TMSP, Ana Paula Godoy e o Diretor Administrativo-Financeiro da
Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

I RB
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O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualizacoes sobre o
resultado da negociacao do dissidio relativo aos colaboradores do Theatro Municipal
de Sao Paulo, além de apontar que parte das obras previstas no CTM para 2022 foram
reprogramadas e ja tiveram inicio em janeiro de 2023. Destacou ainda que a reducao
do repasse de 2022 informada pela FTM, de R$112 milhdes para R$109 milhoes,
ensejou a apresentacao de oficio solicitando suplementacao para atingimento do
equilibrio orcamentario, o que resultou em aditivo com suplemento de R$2,6 milhoes,
ocorrido ainda em dezembro de 2022. Em decorréncia destes ajustes, foi realizado

remanejamento de verbas entre rubricas para adequacao do orcamento.

2) Apresentacao dos demonstrativos e aprovacao das contas do 4° Trimestre de

2022 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Iniciou-se pela apresentacao dos relatérios do Theatro Municipal de Sao Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros e a Conselheira, onde se verificou um crescimento na receita de captacao
de recursos, sendo parte decorrente do aumento de cessdes onerosas de espacos, e

parte do aumento da captacao de recursos incentivados no 4° trimestre.
Com relacao as despesas, foi destacado na rubrica de folha de pagamento o impacto

do dissidio e do suplemento aprovado, sendo que o relatério ja reflete o ajuste do

orcamento. No grupo de prestadores de servicos, destaca-se a reducao de comissoes
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pagas para captacao de recursos incentivados, com parte dos recursos captados

diretamente com patrocinadores e parte a ser paga no 1° trimestre de 2023.

Com relagao as despesas Administrativas e Institucionais, destaca-se a reducao na
locacdo de espacos, tendo em vista o atraso na assinatura do contrato com a academia
Company onde ocorrem os ensaios do Balé. Além disso, a liberacdo da area do acervo
do Balé localizada no edificio dos Corpos Artisticos na Praca das Artes, seguindo
solicitacao da FTM, foi postergada para janeiro de 2023, o que levou a reducao dos

gastos previstos com transporte e locacdo de area nova.

Outra rubrica em destaque é a de Projetos, Obras Civis e Benfeitorias, uma vez que
houve atraso substancial nas aprovacoes dos 6rgaos competentes para liberacdo de
avanco nos atos convocatérios e inicio de obras. A Gerente Ana Godoy esclareceu que
ocorrem reunides quinzenais com a FTM sobre o avanco dos projetos e obras, e
relatou que ha acompanhamento frequente acerca dos avancos. Além disso, ja

iniciaram parte das obras no final de dezembro de 2022.

O conselheiro Bruno questionou com relacao ao destino do saldo apurado ao final de
2022, e foi esclarecido que tais recursos sdo transportados para o saldo inicial de 2023,
compondo o orcamento de 2023, destacando que os recursos apontados como
captacao incentivada somente estao disponiveis para uso ap6s a homologacao do

plano anual da Sustenidos e do projeto de éperas do TM.

~ PE B
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Seguiu-se a apresentacao pelo contador Luis Trento sobre os demonstrativos
contabeis, DRE e Balango Patrimonial, esclarecendo os pontos levantados.
Ato continuo, o Conselho passou a deliberacao da matéria.

v Deliberacao. O Conselho aprovou as contas do 4° Trimestre de

2022 do Theatro Municipal de Sao Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacao das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

,,:Sw_m(a -
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro

Rafael § Balnssians

Rafael Balassiano

Secretério
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério Trimestral - 4° Trimestre do exercicio de 2022
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
janeiro de 2022, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicoes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4°

Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2022.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracoes refletem adequadamente a situacao
financeira e patrimonial da Organizacao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinéria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 4° Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, do Exercicio de 2022 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido

trimestre se encontram em condicées de aprovacao pelas (0s) senhoras (es) integrantes

do Conselho de Ad

,,:&w_m(o -
Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
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SUSTENIDOS ORGANIZAC}AO SOCIAL DE CULTURA
BALANCO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL
JUL/2022 AGO/2022 SET/2022 0ouUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022 DEZ/2021

ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 21.055.816 76,1% 12.066.130 64,7% 33.155.682 83,2% 23.950.934 78,2% 38.662.056 85,3% 30.323.373 82,2% 24.897.880 98,3%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Fundo contingencia 1.221.764 4,4% 1.156.031 6,2% 1.151.775 2,9% 1.149.611 3,8% 1.140.870 2,5% 1.122.041 3,0% 1.297.243 5,1%

Aplicacgdes financeiras 18.888.858  68,3% 9.813.989  52,6% 30.632.222  76,9% 21.720.071 71,0% 9.573.389 21,1% 28.074.620 76,1% 17.176.678 67,8%
Adiantamentos Divs. 945.194 3,4% 1.096.110 5,9% 1.371.685 3,4% 1.081.253 3,5% 27.947.796 61,7% 1.126.712 3,1% 6.423.959 25,4%
NAO CIRCULANTE 6.605.989 23,9% 6.580.020 35,3% 6.680.677 16,8% 6.657.948 21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 418.322 1,7%
Imobilizado 684.621 2,5% 721.323 3,9% 887.678 2,2% 931.008 3,0% 976.115 2,2% 984.815 2,7% 421.688 1,7%
Depreciacdo Acumulada (57.181) -0,2% (65.274) -0,4% (76.394) -0,2% (87.874)  -0,3% (99.748)  -0,2% (111.695) -0,3% (3.366) 0,0%
Imobilizado - Sucedido 6.742.648  24,4% 6.742.648  36,2% 6.742.648 16,9% 6.742.648  22,0% 6.742.648 14,9% 6.742.648 18,3% - 0,0%
Depreciacdo Acumulada - Sucedido (764.099) -2,8% (818.678)  -4,4% (873.256) -2,2% (927.835) -3,0% (982.413) -2,2% (1.036.992) -2,8% - 0,0%
TOTAL DO ATIVO 27.661.805 100,0% 18.646.150 100,0% 39.836.358 100,0% 30.608.881 100,0% 45.298.658 100,0% 36.902.150 100,0% 25.316.203  100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 21.055.816 76,1% 12.066.130 64,7% 33.155.682 83,2% 23.950.934 78,2% 38.662.056 85,3% 30.323.373 82,2% 25.231.228 99,7%
Fornecedores 2.104.253 7,6% 2.009.921 10,8% 2.249.215 5,6% 2.834.869 9,3% 2.317.415 5,1% 2.214.137 6,0% 1.656.355 6,5%
Obrigacdes trabalhistas e encargos 4.848.905 17,5% 4.790.910 25,7% 4.918.362 12,3% 5.094.203 16,6% 7.776.811 17,2% 5.052.453 13,7% 4.766.045 18,8%
Obrigac¢des tributarias 1.587.191 5,7% 1.575.082 8,4% 1.581.979 4,0% 1.661.799 5,4% 2.353.249 5,2% 3.195.976 8,7% 2.628.288 10,4%
Provisao Férias e 13° Saléarios 9.694.576  35,0% 10.438.642  56,0% 11.461.069  28,8% 12.500.607  40,8% 14.256.862  31,5% 9.278.975 25,1% 11.888.293 47,0%
Contrato de Gestao 2.820.892 10,2% (6.748.425) -36,2% 12.945.056  32,5% 1.859.455 6,1% 11.957.718 26,4% 10.581.832 28,7% 4292246,7 17,0%
NAO CIRCULANTE 6.605.989 23,9% 6.580.020 35,3% 6.680.677 16,8% 6.657.948 21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 84.974 0,3%
Contingéncias Trabalhistas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sucessao - Imobilizado 6.605.989  23,9% 6.580.020 35,3% 6.680.677 16,8% 6.657.948  21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 84.974 0,3%
TOTAL DO PASSIVO 27.661.805 100,0% 18.646.150 100,0% 39.836.358 100,0% 30.608.881 100,0% 45.298.658 100,0% 36.902.150 100,0% 25.316.203  100,0%







SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

Total 4° Trimestre

: Real Resultado 4° T
Resumido
Jul/22 Ago/22 Set/22 out/22 Nov/22 Dez/22 2022 2021 2022 x 2021

Receitas Operacionais 11.135.947 10.010.078 10.741.968 12.316.200 14.814.395 11.715.107 38.845.703 30.301.859 8.543.843
Receita Termo de Colaboracgdo (*) 10.831.422 9.540.707 10.200.895 11.260.606 14.214.652 10.685.844 36.161.102 29.227.461 6.933.641
Bilheteria 304.508 467.512 538.184 1.054.938 565.743 1.042.918 2.663.599 669.424 1.994.176
Recursos outros 17 1.858 2.889 656 34.000 (13.655) 21.001 404.975 (383.973)
(-) Despesas Operacionais 11.278.719 10.073.415 10.989.391 12.486.549 14.900.315 11.881.960 39.268.824 30.555.796 8.713.028
Pessoal e Encargos 7.594.048 7.484.905 7.196.926 8.734.185 12.093.309 8.897.828 29.725.322 22.550.941 7.174.380
Pessoal e Encargos - Diretoria 90.447 45.379 42.843 45.407 83.005 97.271 225.683 128.629 97.054
Pessoal e Encargos - Areas Fim 6.873.796 6.745.555 6.575.177 7.898.447 10.801.134 7.824.015 26.523.596 17.243.827 9.279.769
Pessoal e Encargos - Areas Meio 629.805 693.972 578.906 790.332 1.209.170 976.541 2.976.043 5.178.485 (2.202.442)
Servigos de Terceiros 141.366 141.251 199.144 504.754 437.027 580.743 1.522.524 529.176 993.348
Programacéo Artistica 1.762.482 1.155.411 1.717.362 1.958.053 964.701 987.014 3.909.768 3.162.504 747.264
Conservacéo e Manutengao 1.320.646 1.062.748 1.435.929 806.592 935.401 1.007.265 2.749.257 2.982.433 (233.176)
Materiais 8.625 41.928 14.124 22.890 13.598 21.325 57.813 71.453 (13.640)
Consumo e Utilidades 165.349 26.287 280.536 168.561 183.511 175.191 527.263 708.617 (181.355)
Comunicacéo 65.605 86.611 67.406 49.020 155.024 94.192 298.236 202.991 95.245
Viagem e Hospedagem 16.274 9.810 10.097 4.872 - - 4,872 17.935 (13.063)
Outras Despesas Operacionais 102.377 48.110 45.173 17.666 35.082 31.456 84.204 8.433 75.770
Locagdes 39.276 8.260 11.575 44.740 16.210 20.421 81.372 320.064 (238.692)
Deprecicdo e Amortizagao 62.671 8.093 11.120 175.216 66.453 66.525 308.194 1.249 306.945
(+) Receitas Financeiras 155.228 74.904 253.845 183.071 104.132 211.841 499.044 284.079 214.965
(-) Despesas Financeiras 12.455 11.567 6.422 12.722 18.212 44,988 75.923 30.142 45,781
Resultado Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo







SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021 $ SUSTENIDOS
e

Receita / Despesa Orga':::;':i;a'nm TOTAL :(E;\zl ZADO | o/ REALIZADO 2022 JUSTIFICATIVA
SALDO INICIAL (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais)

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdao 116.935.334,67 116.810.110,11 100%
1.1 Repasse Contrato de Gestao 110.805.072,52 110.679.847,96 100%
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados 1.543.282,15 1.543.282,15 100%

1.2.1 Constituicdao Fundo de Provisionamento - 6635-4 1.543.282,15 1.543.282,15 100%
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 0,00 0%
1.3 Outras Receitas 4.586.980,00 4.586.980,00 100%
1.3.1 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 4.586.980,00 0,00 0%
1.3.2 Receitas Financeiras 0,00 0%
2 Recursos de Captacao 18.559.832,32 20.578.677,05 111%
2.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 18.559.832,32 18.838.065,78 101%
211 Captagao t.:le Rec’ursos 0~peracion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 6.582.501,69 7.107.700,71 108%
espacgo, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) - 6637-0
2.1.2 Captacgao de Recursos Incentivados 10.212.062,25 11.699.322,44 115%
213 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio - 0,00 0%
2.14 Outros recursos captados (receitas operacionais) 31.042,63 31.042,63 100%
2.1.5 Receitas Financeiras 1.734.225,75 1.740.611,27 100%
2.1.5.1 |Receita Aplicacdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 1.536.650,33 0%
2.1.5.2 |Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 65.360,89 0%
2.1.5.3 |Receita Aplicac3o cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 58.351,65 0%
2.1.5.4 ]JReceita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 80.238,32 0%
2.1.5.5 JReceita Aplicagdo cc 6776-8 (PRONAC 2023) 10,08 0%
TOTAL DE RECEITAS 135.495.166,99 | 137.388.787,16
% de captacao e receitas operacionais sobre o repasse 10% 10.406.099,84
DESPESAS 0,00 0,00
6 Total de Despesas 135.495.166,99 -125.089.067,15 92%
6.1 Subtotal Custeio 128.571.884,84 -123.978.756,75 96%
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios 94.613.547,05 -92.224.802,64 97%
6.1.1.1 |Diretoria 657.616,04 -655.459,32 100%
6.1.1.1.1 |Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Finangas) 657.616,04 -655.459,32 100%
6.1.1.1.2 |Area Fim (apenas Diretoria Artistica) - 0,00 -






6.1.1.2 |Demais Funcionarios 93.362.848,26 -90.991.306,61 97%
6.1.1.2.1 |Area Meio 10.909.699,88 -10.371.361,78 95%
6.1.1.2.2 |Area Fim 82.453.148,39 -80.619.944,83 98%
6.1.1.3 |Estagiarios 293.278,94 -281.143,22 96%
6.1.1.4 |Jovens Aprendizes 299.803,81 -296.893,49 99%
6.1.2 Prestadores de Servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridica; 9.451.600,00 -9.140.491,28 97%
6.1.2.1 |Limpeza, Higiene e Sanitizacao 2.785.000,00 -2.777.095,99 100%
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca 3.585.000,00 -3.579.133,35 100%
6.1.2.3 |uridica 105.000,00 -95.127,33 91%
6.1.2.4 [Informatica 547.600,00 -544.537,37 99%
Economia de R$265mil no pagamento
6.1.2.5 |Assessoria Administrativa (RH, Prestagao de Contas e Captagao Ince 1.021.000,00 -755.908,61 74% de comissdo para captacao de recursos
do PRONAC
6.1.2.6 |Contabil 500.000,00 -492.406,97 98%
6.1.2.7 |Auditoria 33.000,00 -21.676,37 66%
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientagao de Publico 875.000,00 -874.605,29 100%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.922.700,00 -3.622.649,32 92%
Itens ndo realizados - locagdo de
6.1.3.1 |Locacio de Iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins 310.000,00 -235.806,30 76% espacos (R575mil): ensaio do Balé
(R$25mil); guarda de itens que estdo no
prédio do Balé (RS50mil)
6.1.3.2 |Utilidades Publicas 2.661.000,00 -2.523.941,78 95%
6.1.3.3 |Viagens e Estadias 42.000,00 -38.429,93 91%
6.1.3.4 |Material de Consumo, Escritério, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 400.000,00 -396.128,89 99%
6.1.3.5 |[Despesas Tributdrias e Financeiras 53.000,00 -49.217,40 93%
6.1.3.6 |COFINS s/ Receitas Financeiras 77.700,00 -66.311,12 85%
6.1.3.7 [Epi's e AgOes de Prevengao ao COVID 149.000,00 -140.955,15 95%
Itens n3o realizados em dez/22 -
6.1.3.8 |Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Motoboy 180.000,00 -123.012,27 68% con'tratagao de'transpor:ce para rfet!rada
de itens do Balé que estdao no prédio
(R$57mil).
6.1.3.9 |AgOes de Capacitacao Interna 50.000,00 -48.846,48 98%
0,00 -
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga 6.785.000,00 -6.548.460,74 97%
6.1.4.1 [Conservagdo e Manutencao de EdificagGes (reparos, pinturas, limpe 3.045.000,00 -2.906.163,68 95%
6.1.4.2 |Bombeiros 2.390.000,00 -2.380.990,40 100%
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos - 0,00 -






6.1.4.4 |[Seguros (predial, incéndio, etc) 333.000,00 -280.162,66 84%
6.1.4.5 |Limpeza, Higiene e Sanitizacao - 0,00 -
6.1.4.6 |Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagao e Soi 800.000,00 -775.766,20 97%
6.1.4.7 [Manutengdo Artistica (manutencdo de instrumental, afinagdo de in: 217.000,00 -205.377,80 95%
0,00 -
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 13.799.037,79 -12.442.352,77 90%
6.1.5.01 |Comité Curador Interdisciplinar 203.365,39 -182.286,87 90%
6.1.5.02 |Temporada de Opera 6.014.077,14 -5.908.083,71 98%
6.1.5.03 |Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.557.509,19 -1.157.599,02 74%
6.1.5.04 |Balé da Cidade de Sao Paulo 995.974,07 -868.652,36 87%
6.1.5.05 |Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 290.554,77 -208.170,86 72%
6.1.5.06 |Coral Paulistano Mario de Andrade 387.231,04 -312.737,36 81%
6.1.5.07 ]|Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo 120.964,66 -100.840,33 83%
6.1.5.08 |Orquestra Experimental de Repertorio - OER 175.909,39 -170.595,44 97%
6.1.5.09 |Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 272.496,60 -265.896,60 98%
6.1.5.10 |Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagao - 0,00 -
6.1.5.11 |[Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 80.000,00 -23.558,60 29%
6.1.5.12 |Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 801.182,92 -799.185,03 100%
6.1.5.13 |Assessoria de Imprensa e Clippagem 302.597,81 -277.536,16 92%
6.1.5.14 |Material Grafico para Programagao 242.266,33 -237.279,49 98%
6.1.5.15 |Theatro nos Bairros 414.322,74 -282.238,62 68%
6.1.5.16 |Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.141.425,34 -1.047.798,53 92%
6.1.5.17 |Pojetos Especiais (curadoria, editais, outros) 499.450,40 -340.378,19 68%
6.1.5.18 |Atividades de Formagao 199.710,00 -183.393,72 92%
6.1.5.19 |Exposi¢ao de itens do acervo da Central Técnica 100.000,00 -76.121,88 76%
0,00 -
6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 5.075.000,00 -1.041.961,44 21%
6.2.1 Equipamentos e Mobilidrio 410.000,00 -348.100,83 85%
6.2.2 Informatica 200.000,00 -198.690,57 99%
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 4.400.000,00 -440.535,04 10%
6.2.4 Aquisicao de Instrumentos Musicais 65.000,00 -54.635,00 84%
6.4 OUTROS CREDITOS - 1.779.259,64
6.4.1 Transferéncia da cta 6635 p/ 6634 1.460.683,39 -
6.4.2 Reembolso Sustenidos 92.098,80 -
6.4.3 Transferéncia da cta 6634 p/ 6635 612,48 -
6.4.4 Reembolso Seguro Instrumento 0,00 -
6.4.5 Outros créditos - cta 6634 (reembolso contas consumo permissionarios, bilheteria, etc) 214.756,47 -






6.4.6 Outras receitas - cta 6637 11.108,50 -
6.4.7 Pagamentos Indevidos em processo de devolugao 0,00 -
6.3 Composicao do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 1.848.282,15 -1.847.608,60 100%
8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 1.848.282,15 -1.847.608,60 100%
SALDO DO MES

Saldo Final (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais)
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