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1) Assuntos Gerais. 

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi apresentada 

em dezembro de 2023, proposta para realocação orçamentária das rubricas à FTM, 

que aprovou no mesmo mês, e que os relatórios apresentados já consideram esta 

última versão validada. Além disso, o Diretor descreveu o andamento das atividades 

de encerramento contábil do exercício de 2023 e informou que, em decorrência de ser 

este o primeiro fechamento do novo sistema SAP, com novas rotinas a executar, os 

relatórios contábeis (DRE e Balancete) somente estarão disponíveis na próxima 

semana, quando será feito novo encontro para avaliação deste Conselho Fiscal. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 

2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 

O Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, iniciou com a apresentação do 

relatório que compara o orçado ao efetivamente realizado do Theatro Municipal de 

São Paulo, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde se verificou, no grupo de 

receitas, a inclusão do repasse complementar de R$13,3MM relativa ao 5º aditivo ao 

CG do CTMSP. Além disso, foi destacado que a receita de captação incentivada, 

prevista originalmente no valor de R$9,6MM, chegou ao final do ano em R$5,8MM, 

sendo esta queda decorrente principalmente pelo contexto institucional do CTMSP e 

das empresas patrocinadoras, que se mostrou como entrave para atingimento da 

meta. A crise reputacional gerada pelo possível lançamento de um novo edital de 

chamamento e da longa discussão sobre o déficit dos R$13,3MM, além da crise com o 

Coro Lírico e Balé. Por outro lado, a receita operacional, prevista originalmente como 

ZapSign db2f5a40-df13-41ef-9dfc-5593f4889b1e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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R$7,5MM, terminou o ano de 2023 com um valor de R$9,1MM em função do número 

maior do que o previsto de cessões onerosas, compensando parcialmente a queda na 

captação de receita incentivada. Isto levou a um índice de captação o sobre o repasse 

de 12% ao final do ano, abaixo da meta prevista de 15%. 

 

Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos 

ficou dentro do valor orçado, considerando o dissídio de 5,47%. Para a linha de 

Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica de Equipe Técnica Orientação de Público, 

que ficou com um resultado no ano ligeiramente acima do orçado (5%), em 

decorrência do maior número de eventos ocorridos em 2023, sem, contudo, afetar o 

total deste grupo. 

As linhas de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificações e 

Temporada Artística e Programa Educativo ficaram dentro do valor orçado, com 

realização entre 96% e 99%. 

Já a linha de Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais teve uma 

realização de 72%, sendo que o valor não gasto neste exercício, cerca de R$1,7MM, se 

refere às obras dos elevadores do Theatro, que deverão ocorrer em 2024. 

Com relação à apresentação dos relatórios contábeis, o Balanço Trimestral e o 

Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos ainda se encontram em confecção, 

e serão apresentados na próxima semana, em data a ser confirmada e serão 

encaminhados aos Conselheiros para validação. 

 

ZapSign db2f5a40-df13-41ef-9dfc-5593f4889b1e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2023 

 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de 

janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 

do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 

Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que o relatório real x orçado reflete adequadamente a situação financeira 

da Organização, recomendando que o citado documento seja submetido à aprovação 

do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 

de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que o relatório real x orçado do referido 

trimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 

integrantes do Conselho de Administração, ficando pendente a apresentação dos 

relatórios contábeis, a serem apresentados na próxima semana. 

 

 

 

 

 

Daniel Leicand           Paula Bonanno            Bruno Accioly 

Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 

ZapSign db2f5a40-df13-41ef-9dfc-5593f4889b1e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Oficial

R$ 103,90

Estado

R$ 29,52

Secretaria Fazenda

R$ 20,21

Reg. Civil

R$ 5,47

T. Justiça

R$ 7,13

M. Público

R$ 5,00

ISS

R$ 2,17

Total

R$ 173,40

Página

000011/000011

Registro Nº

714.418

05/02/2024

Protocolo nº 429.946 de 15/01/2024 às 11:24:50h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  714.418 em 05/02/2024 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00





 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 11 de janeiro de 2024. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por seu Diretor Administrativo Financeiro, 


Sr. Rafael Salim Balassiano, residente à Rua João Moura, 870, apto 


95-A – Pinheiros – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


________________________________________________________ 


   Rafael Salim Balassiano 


   Diretor Administrativo Financeiro 
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		RAFAEL SALIM BALASSIANO:97063550730












 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            08 DE JANEIRO DE 2024  


 


 
          ATA Nº. 01/2024 


 
 
 
Aos oito de janeiro de 2024, às 18h00, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 2023 


para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Bruno Accioly e 


Paula Bonanno, bem como a Contadora Claudia Silva, o gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael 


Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, 


debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


ZapSign db2f5a40-df13-41ef-9dfc-5593f4889b1e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi apresentada 


em dezembro de 2023, proposta para realocação orçamentária das rubricas à FTM, 


que aprovou no mesmo mês, e que os relatórios apresentados já consideram esta 


última versão validada. Além disso, o Diretor descreveu o andamento das atividades 


de encerramento contábil do exercício de 2023 e informou que, em decorrência de ser 


este o primeiro fechamento do novo sistema SAP, com novas rotinas a executar, os 


relatórios contábeis (DRE e Balancete) somente estarão disponíveis na próxima 


semana, quando será feito novo encontro para avaliação deste Conselho Fiscal. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 


2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


O Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, iniciou com a apresentação do 


relatório que compara o orçado ao efetivamente realizado do Theatro Municipal de 


São Paulo, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde se verificou, no grupo de 


receitas, a inclusão do repasse complementar de R$13,3MM relativa ao 5º aditivo ao 


CG do CTMSP. Além disso, foi destacado que a receita de captação incentivada, 


prevista originalmente no valor de R$9,6MM, chegou ao final do ano em R$5,8MM, 


sendo esta queda decorrente principalmente pelo contexto institucional do CTMSP e 


das empresas patrocinadoras, que se mostrou como entrave para atingimento da 


meta. A crise reputacional gerada pelo possível lançamento de um novo edital de 


chamamento e da longa discussão sobre o déficit dos R$13,3MM, além da crise com o 


Coro Lírico e Balé. Por outro lado, a receita operacional, prevista originalmente como 
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R$7,5MM, terminou o ano de 2023 com um valor de R$9,1MM em função do número 


maior do que o previsto de cessões onerosas, compensando parcialmente a queda na 


captação de receita incentivada. Isto levou a um índice de captação o sobre o repasse 


de 12% ao final do ano, abaixo da meta prevista de 15%. 


 


Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos 


ficou dentro do valor orçado, considerando o dissídio de 5,47%. Para a linha de 


Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica de Equipe Técnica Orientação de Público, 


que ficou com um resultado no ano ligeiramente acima do orçado (5%), em 


decorrência do maior número de eventos ocorridos em 2023, sem, contudo, afetar o 


total deste grupo. 


As linhas de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificações e 


Temporada Artística e Programa Educativo ficaram dentro do valor orçado, com 


realização entre 96% e 99%. 


Já a linha de Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais teve uma 


realização de 72%, sendo que o valor não gasto neste exercício, cerca de R$1,7MM, se 


refere às obras dos elevadores do Theatro, que deverão ocorrer em 2024. 


Com relação à apresentação dos relatórios contábeis, o Balanço Trimestral e o 


Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos ainda se encontram em confecção, 


e serão apresentados na próxima semana, em data a ser confirmada e serão 


encaminhados aos Conselheiros para validação. 
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✓ Deliberação. O Conselho aprovou o relatório real x orçado referente ao 4º Trimestre 


de 2023 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


Daniel Leicand  Paula Bonnano   Bruno Accioly 


Conselheiro      Conselheira   Conselheiro 


  


    


 


Rafael Balassiano 


     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2023 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de 


janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que o relatório real x orçado reflete adequadamente a situação financeira 


da Organização, recomendando que o citado documento seja submetido à aprovação 


do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que o relatório real x orçado do referido 


trimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 


integrantes do Conselho de Administração, ficando pendente a apresentação dos 


relatórios contábeis, a serem apresentados na próxima semana. 


 


 


 


 


 


Daniel Leicand           Paula Bonanno            Bruno Accioly 


Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 
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02/jan 03/jan 04/jan 05/jan 08/jan 09/jan 10/jan 11/jan 12/jan 15/jan 16/jan 17/jan 18/jan 19/jan 22/jan 23/jan 24/jan 26/jan 29/jan 30/jan 31/jan


Real Real Parcial Parcial Parcial Parcial Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto


Saldo Inicial -               108.282,73 30.176,60 284,06        6.961,64 5.419,85 2.401,91     69.764,97 60.848,40 40.500,87 15.243,04 13.265,60 7.531,10 1.755,21        1.318.437,04 499.065,47 340.182,47 292.798,69 213.322,91 195.137,00 187.024,54      -    -    -    -    -    -                   


Receitas  -               -               -            -               -          -          -               -            -            -            -            -            -          2.175.156,00 -                  -               -               -               -               -               -                   -    -    -    -    -    2.175.156,00  


Bilheteria -                   


Contrato de Gestão 2.175.156,00 2.175.156,00  


Doaçoes -                   


Internacional -                   


Outras Receitas -                   


Patrocinios -                   


Despesas Operacionais 14.962,21   78.019,36   30.392,54 223.322,42 1.541,79 3.017,94 32.636,94   8.916,57   20.347,53 25.257,83 1.977,44   5.734,50   5.775,89 858.474,17    54.365,57      158.883,00 47.383,78   79.475,78   18.185,91   8.112,46     1.205.056,43  -    -    -    -    -    2.881.840,06  


Fornecedores
Bens 1.200,00     3.017,94 4.217,94          


Estrangeiros -                   


Locação de Equipamentos 380,00        920,00      380,00    12.548,21 883,50            6.768,42     875,90        22.756,03        


Materiais  (Inclusive Locação de Materias - Partituras e Locação de Partituras)5.172,94     1.024,31     5.459,65   415,00        250,00      1.920,50   1.918,32   1.224,00     586,30             17.971,02        


Seguros -                   


Serviços Terceiros (Fretes - Transporte de Passageiros)4.802,48     32.090,00   427,99    479,90        11.807,35 9.139,64   1.784,24 586,01            -               24.049,61   7.857,03     93.024,25        


Despesas com Pessoal
13º Salário -                   


Beneficios 4.032,75     689,70        11.000,00   6.619,68   44.732,06      120.000,00 10.000,00   25.000,00   4.379,74     226.453,93      


Encargos, Impostos e Contribuições 183.606,23 833.474,17    29.820,85   1.046.901,25  


Férias 62.943,74   17.350,42 12.758,49   2.562,94   5.734,50   2.562,93     26.735,10   3.560,46     134.208,58      


Pensões 620,40        4.470,13          5.090,53          


Rescisão Contratual -                   


Salários 10.141,21   1.200.000,00  1.210.141,21  


Outras Despesas


Água 130,19        6.316,04   1.300,00   7.746,23          


Ajuda de Custo Conselho -                   


Ajuda de Custo Intercambista -                   


Bolsa de Estudos 2.600,00     2.600,00          


Correios 96,08        96,08               


Energia Elétrica 132,62        3.526,71 32.000,00   132,82        35.792,15        


Gás 2.000,00        2.000,00          


Internet e Telefonia 3.600,00     6.007,55   351,66      464,94    5.664,00        6.883,00     3.691,07     26.662,22        


Locaçao Predial 5.594,69     4.798,55     10.393,24        


Viagens e Estadias (Combustível - Estacionamento - Locação de Veículos, Passagens Aéreas, Rodoviárias, Urbanas - Pedágios - Táxi) 311,23        346,43      416,50        452,86    1.977,44   500,00            4.004,46          


Despesas de Contingências


Processos Judiciais 280,94    280,94             


Impostos e Tributos


Impostos  25.000,00      5.000,00     30.000,00        


IPTU  -                   


Taxas 1.500,00     1.500,00          


Despesas não Operacionais 12,00           86,77           -            -               -          -          -               -            -            -            -            -            -          -                  765.006,00    -               -               -               -               -               1.000,00          -    -    -    -    -    766.104,77      


Aplicações -                   


Encargos Financeiros -                   


IOF -                   


Tarifas Bancárias 12,00           86,77           1.000,00          1.098,77          


Transferência entre Contas - Tatuí 765.006,00    765.006,00      


Receitas não Operacionais 123.256,94 -               500,00      230.000,00 -          -          100.000,00 -            -            -            -            -            -          -                  -                  -               -               -               -               -               -                   -    -    -    -    -    453.756,94      


Resgate de Aplicações 8.256,94     8.256,94          


Transferência entre Contas - Tatuí 115.000,00 500,00      230.000,00 100.000,00 445.500,00      


Saldo - Conta Corrente 108.282,73 30.176,60   284,06      6.961,64     5.419,85 2.401,91 69.764,97   60.848,40 40.500,87 15.243,04 13.265,60 7.531,10   1.755,21 1.318.437,04 499.065,47    340.182,47 292.798,69 213.322,91 195.137,00 187.024,54 (1.019.031,89) -    -    -    -    -    (1.019.031,89) 


Saldo - Aplicações - Fundos - DI Plus Ágil -                   


Saldo Total 108.282,73 30.176,60   284,06      6.961,64     5.419,85 2.401,91 69.764,97   60.848,40 40.500,87 15.243,04 13.265,60 7.531,10   1.755,21 1.318.437,04 499.065,47    340.182,47 292.798,69 213.322,91 195.137,00 187.024,54 (1.019.031,89) (1.019.031,89) 


Fluxo de Caixa Mensal -   


Conservatório de Tatuí


Contrato de Gestão - Conta Movimento


Total


10/01/2024  -  15:03
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