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complementar de R$2.000.000,00 em dezembro de 2024. Informou também que não 

atingimos a meta de captação de recursos incentivados, mas que há um plano de ação 

em andamento para aumentarmos a captação em 2025. 

Informou ainda que uma prioridade para 2025 é concluir as obras para a obtenção do 

selo de acessibilidade do Theatro Municipal de São Paulo. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 

2024 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 

 

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo e o 

Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que 

compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos 

Conselheiros, onde se verificou no grupo de receitas o montante do repasse do 

contrato de gestão de R$140.041.738,01 considerando ter havido um complemento de 

R$2.000.000,00 em dez/24, conforme possibilidade prevista no 9º aditamento. 

 

Com relação à captação de recursos de lei incentivada, relatou que foi atingido 9,3%, 

sendo a meta de 18%. Cabe destacar que em 2024 houve muitos desafios na captação 

de recursos na cultura, como a descentralização das decisões de patrocínio. Das novas 

empresas abordadas em 2024, muitas já haviam alocado seus recursos para outros 

projetos. Dos R$ 45,0 MM de propostas enviadas, R$ 3,7 MM foram efetivados em 

2024 e R$ 9,2 MM estão previstos para 2025, com destaque para o patrocínio da Shell, 

de R$ 6,0 MM (50% em 2024 e 50% em 2025). O planejamento de 2025 inclui 

iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com patrocinadores, 

aprimoramento da comunicação institucional, personalização de projetos com 

potencialização das contrapartidas e captação direta de pessoas físicas e jurídicas, 

inclusive por meio de campanha publicitária. 

 

Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos 

ficou dentro do valor previsto (98%), sendo que a rubrica de estagiários teve um 
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atingimento e 57% no ano, pois o custo unitário considerado no orçamento de 2024 foi 

superior ao realizado. 

 

Para a linha de Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica do Jurídico, que chegou a 

78% do valor orçado, uma vez que parte das demandas foi absorvida pela equipe 

própria. Na rubrica de Assessoria Administrativa, o realizado chegou a 82% do valor 

orçado, uma vez que o valor realizado da comissão de captação de recursos 

incentivados foi menor do que o previsto. 

 

O grupo de Custos Administrativos e Institucionais, ficaram dentro do valor orçado 

(82%), com destaque para a rubrica de Viagens e Estadias (25%), que ficou bem abaixo 

do orçado, considerando as que foram feitas economias ao longo do ano; Despesas 

Diversas (28%) com gastos com bilheteria terceirizada inferiores ao previsto; e Ações 

de Capacitação Interna (69%) com duas capacitações previstas para o 4° tri sendo 

postergadas para 2025.  

 

Em Programa de Edificações, cabe destaque à linha de Conservação e Manutenção 

(82%), impactada pela entrega do prédio dos corpos artísticos somente em set/24, 

com gastos de manutenção correspondentes incorrendo a partir deste mês, e em 

Manutenção Artística (56%), a escassez de insumos no mercado, além do longo tempo 

de importação dos materiais levaram a uma baixa realização nesta rubrica. 

 

Quanto aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, o grupo ficou 

abaixo do orçado (47%), sendo que na rubrica de Equipamentos e Mobiliário, o fato de 

o prédio dos corpos artísticos ter sido entregue somente em set/24, fez com que parte 

dos equipamentos e mobiliário somente será adquirida em 2025; em Informática, 

como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM) somente ocorreu no 

final de 2024, não houve tempo hábil para compra dos equipamentos; para Projetos, 

Obras Civis e Benfeitorias, houve atraso nas aprovações dos órgãos de patrimônio para 

a execuções de obras de restauro, e por fim, em Aquisição de Instrumentos Musicais, 
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em decorrência da escassez de instrumentos no mercado, foi contratada a fabricação 

de determinados instrumentos cujos prazos de entrega são mais curtos. 

 

Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 

pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 

Leandro Barreto, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, 

ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram 

esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 

concerne à conclusão da revisão do relatório Balancete e Razão, sendo que as 

informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já 

contemplam as devidas correções. No DRE em dez/24 foi destacado que a distribuição 

da provisão entre área meio e área fim em análise, e para o Balanço verifica-se o 

impacto entre linhas de obrigações trabalhistas e encargos e obrigações tributárias por 

conta dos encargos a recolher referente à folha de dez/24 (férias+13o salário). 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 4º Trimestre de 

2024 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

 

 

Paula Bonnano    Bruno Accioly 

   Conselheira     Conselheiro 

                           

          

                                                  Rafael Balassiano 

     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2024 

 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 20 de 

janeiro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 

do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 

Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2024. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 

financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 

sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 

37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 

de São Paulo, Exercício de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 

encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 

 

 

 

 

Paula Bonanno             Bruno Accioly 

    Conselheira               Conselheiro 

ZapSign 6de72ab4-d183-4410-944b-7a62b57daa45.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Oficial

R$ 108,78

Estado

R$ 30,89

Secretaria Fazenda

R$ 21,14

Reg. Civil

R$ 5,75

T. Justiça

R$ 7,46

M. Público

R$ 5,20

ISS

R$ 2,27

Total

R$ 181,49

Página

000007/000011

Registro Nº

720.713

07/02/2025

Protocolo nº 438.763 de 23/01/2025 às 12:39:51h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  720.713 em 07/02/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 108,78

Estado

R$ 30,89

Secretaria Fazenda

R$ 21,14

Reg. Civil

R$ 5,75

T. Justiça

R$ 7,46

M. Público

R$ 5,20

ISS

R$ 2,27

Total

R$ 181,49

Página

000008/000011

Registro Nº

720.713

07/02/2025

Protocolo nº 438.763 de 23/01/2025 às 12:39:51h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  720.713 em 07/02/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 108,78

Estado

R$ 30,89

Secretaria Fazenda

R$ 21,14

Reg. Civil

R$ 5,75

T. Justiça

R$ 7,46

M. Público

R$ 5,20

ISS

R$ 2,27

Total

R$ 181,49

Página

000009/000011

Registro Nº

720.713

07/02/2025

Protocolo nº 438.763 de 23/01/2025 às 12:39:51h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  720.713 em 07/02/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

6.1.2.3 Jurídica 155.000,00 121.576,06 78% 31.019,85 20% 50.356,64 32% 16.936,75 11% 0,00 4.303,08 18.959,74 23.262,82 15% Parte das demandas foi absorvida pela equipe do jurídico. 

6.1.2.4 Informática 875.443,49 824.297,90 94% 230.463,59 26% 196.962,19 22% 188.999,72 22% 97.014,11 47.590,03 63.268,26 207.872,40 24%

6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestação de Contas e Captação Incentivada)1.047.058,08 853.813,52 82% 480.599,52 46% 34.347,60 3% 130.109,93 12% 56.047,64 96.457,61 56.251,22 208.756,47 20%
O valor realizado da comissão de captação de recursos incentivados 

foi menor do que o previsto.

6.1.2.6 Contábil 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.7 Auditoria 22.634,74 22.634,74 100% 22.634,74 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.2.8 Equipe Técnica Orientação de Público 960.000,00 958.206,05 100% 160.765,00 17% 150.584,70 16% 311.917,50 32% 78.294,45 126.001,20 130.643,20 334.938,85 35%

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.160.692,71 4.251.014,27 82% 985.194,68 19% 1.181.944,47 23% 943.301,36 18% 321.224,83 424.170,33 395.178,60 1.140.573,76 22%

6.1.3.1 Locação de Imóveis, Equipamentos, Veículos e afins 165.988,36 162.470,08 98% 40.846,04 25% 37.704,99 23% 24.637,86 15% 12.370,23 34.540,25 12.370,71 59.281,19 36%

6.1.3.2 Utilidades Públicas 3.415.472,80 3.061.712,42 90% 683.790,43 20% 861.906,29 25% 685.040,15 20% 277.912,24 289.268,92 263.794,39 830.975,55 24%

6.1.3.3 Viagens e Estadias 60.400,00 15.207,29 25% 0,00 0% 5.692,32 9% 4.550,07 8% 1.285,78 3.679,12 0,00 4.964,90 8%
A quantidade de viagens e estadias realizadas na parte administrativa 

foi inferior ao previsto no orçamento.

6.1.3.4 Material de Consumo, Escritório, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 637.618,00 636.731,06 100% 130.493,12 20% 201.384,00 32% 149.955,27 24% 6.736,59 66.151,19 82.010,89 154.898,67 24%

6.1.3.5 Despesas Tributárias e Financeiras 40.000,00 38.320,75 96% 8.190,15 20% 9.564,33 24% 9.200,09 23% 4.097,80 3.295,81 3.972,57 11.366,18 28%

6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 126.513,55 109.107,80 86% 24.603,02 19% 21.339,72 17% 24.097,56 19% 18.822,19 12.698,61 7.546,70 39.067,50 31%

6.1.3.7 Despesas Diversas (Correios, Licenças de uso de Sistemas, Motoboy, Taxi e afins)652.000,00 184.366,67 28% 76.271,92 12% 23.518,12 4% 44.556,86 7% 0,00 14.536,43 25.483,34 40.019,77 6% Os gastos com bilheteria tercerizada foram inferiores ao previsto.

6.1.3.8 Ações de Capacitação Interna 62.700,00 43.098,20 69% 21.000,00 33% 20.834,70 33% 1.263,50 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Duas capacitações previstas para o 4° tri não ocorreram em razão de 

conflito de agendas. Ambas as capacitações estão previstas para 

2025. 

6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança 8.663.082,56 7.574.559,32 87% 1.220.863,54 14% 1.890.433,77 22% 2.240.676,64 26% 313.469,12 582.000,15 1.327.116,10 2.222.585,37 26%

6.1.4.1 Conservação e Manutenção de Edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa d'água, limpeza de calhas, etc.)4.546.000,00 3.737.419,73 82% 672.873,77 15% 966.775,30 21% 1.010.541,15 22% 73.000,47 336.534,58 677.694,46 1.087.229,51 24%

Em decorrência da entrega do prédio dos corpos artísticos somente 

em set/24, os gastos de manutenção correspondentes incorreram a 

partir deste mês.

6.1.4.2 Bombeiros 2.644.400,00 2.556.953,84 97% 472.578,04 18% 684.940,37 26% 721.290,98 27% 227.248,65 225.348,65 225.547,15 678.144,45 26%

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc) 380.747,00 380.229,94 100% 40.579,69 11% 164.724,50 43% 155.562,26 41% 0,00 0,00 19.363,49 19.363,49 5%

6.1.4.6 Manutenção Técnica (Manutenção Material Palco, Iluminação e Sonorização)791.440,00 732.678,57 93% 2.269,60 0% 10.000,00 1% 331.451,05 42% 11.220,00 5.566,92 372.171,00 388.957,92 49%

6.1.4.7 Manutenção Artística (manutenção de instrumental, afinação de instrumentos)300.495,56 167.277,24 56% 32.562,44 11% 63.993,60 21% 21.831,20 7% 2.000,00 14.550,00 32.340,00 48.890,00 16%

A escassez de insumos no mercado, além do longo tempo de 

importação dos materiais levaram a uma baixa realização nesta 

rubrica.

6.1.5 Temporada Artística e Programa Educativo 21.686.182,64 20.689.733,85 95% 2.404.718,20 11% 5.997.933,76 28% 5.734.182,22 26% 2.438.326,74 1.984.838,08 2.129.734,85 6.552.899,67 30%

6.1.5.01 Comitê Curador Interdisciplinar 136.000,00 96.000,00 71% 0,00 0% 24.000,00 18% 16.000,00 12% 16.000,00 8.000,00 32.000,00 56.000,00 41%

As contratações para a composição do comitê responsável pela 

curadoria da programaçãode 2025 foram realizadas no segundo 

semestre de 2024. 

6.1.5.02 Temporada de Ópera 11.760.500,00 11.575.842,06 98% 795.304,51 7% 4.153.428,94 35% 3.471.692,65 30% 1.517.463,28 778.494,30 859.458,38 3.155.415,96 27%

6.1.5.03 Orquestra Sinfônica Municipal - OSM 1.627.000,00 1.531.401,15 94% 275.668,16 17% 405.089,82 25% 321.440,76 20% 124.789,86 226.936,15 177.476,40 529.202,41 33%

6.1.5.04 Balé da Cidade de São Paulo 2.120.205,88 2.054.547,60 97% 605.435,80 29% 447.433,15 21% 874.562,82 41% 47.299,01 48.949,43 30.867,39 127.115,83 6%

6.1.5.05 Coro Lírico Municipal de São Paulo 114.200,00 111.369,71 98% 4.438,82 4% 49,70 0% 3.351,65 3% 44.307,14 4.392,40 54.830,00 103.529,54 91%

6.1.5.06 Coral Paulistano Mário de Andrade 263.000,00 232.539,33 88% 9.352,02 4% 143.474,54 55% 18.314,97 7% 4.663,41 24.498,11 32.236,28 61.397,80 23%

6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo 184.000,00 164.432,92 89% 27,10 0% 66.584,26 36% 29.884,66 16% 21.250,00 6.723,75 39.963,15 67.936,90 37%

6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertório - OER 298.000,00 283.777,77 95% 143.415,72 48% 40.617,44 14% 50.527,07 17% 12.017,44 18.723,43 18.476,67 49.217,54 17%

6.1.5.09 Programa  Jovens Artistas e Monitores Culturais 531.403,00 475.594,00 89% 32.400,00 6% 147.556,00 28% 143.619,00 27% 58.673,00 46.673,00 46.673,00 152.019,00 29%

6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfação 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

6.1.5.12 Comunicação Digital, Mobile, Visual, Conteúdo e Mídia 1.098.650,00 979.153,24 89% 143.018,04 13% 166.820,85 15% 228.829,41 21% 174.805,58 115.067,72 150.611,64 440.484,94 40%

6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 37.560,00 37.313,00 99% 5.193,00 14% 3.462,00 9% 5.261,00 14% 19.799,00 1.799,00 1.799,00 23.397,00 62%

6.1.5.14 Material Gráfico para Programação 520.663,76 436.041,97 84% 41.720,49 8% 22.828,93 4% 17.397,39 3% 223.419,08 59.032,58 71.643,50 354.095,16 68%

6.1.5.15 Theatro nos Bairros 544.000,00 474.402,37 87% 64.502,10 12% 70.120,05 13% 36.453,93 7% 19.248,19 87.511,12 196.566,98 303.326,29 56%

6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.039.000,00 905.370,56 87% 85.743,92 8% 79.456,11 8% 93.173,11 9% 89.875,14 449.936,03 107.186,25 646.997,42 62%

6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 572.000,00 500.857,30 88% 53.796,38 9% 57.640,80 10% 141.661,69 25% 20.987,82 25.973,61 200.797,00 247.758,43 43%

6.1.5.18 Atividades de Formação 600.000,00 593.604,80 99% 69.857,00 12% 144.994,00 24% 205.108,35 34% 39.688,79 79.287,45 54.669,21 173.645,45 29%

6.1.5.19 Exposição de itens do acervo da Central Técnica 240.000,00 237.486,07 99% 74.845,14 31% 24.377,17 10% 76.903,76 32% 4.040,00 2.840,00 54.480,00 61.360,00 26%

6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 6.969.843,00 3.244.151,66 47% 747.321,96 11% 619.584,52 9% 684.734,15 10% 574.220,38 154.071,93 464.218,72 1.192.511,03 17%

6.2.1 Equipamentos e Mobiliário 3.052.882,00 730.142,67 24% 9.106,24 0% 109.663,18 4% 79.688,21 3% 330.538,58 43.680,86 157.465,60 531.685,04 17%

O prédio dos corpos artísticos foi entregue somente em set/24, e 

parte dos equipamentos e mobiliário somente será adquirida em 

2025. 

6.2.2 Informática 765.000,00 258.269,84 34% 39.144,86 5% 40.390,92 5% 18.083,72 2% 359,10 39.176,00 121.115,24 160.650,34 21%

Como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM) 

somente ocorreu no final de 2024, não houve tempo hábil para 

compra dos equipamentos.

6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.000.000,00 2.158.512,86 72% 698.245,86 23% 468.020,42 16% 564.051,94 19% 237.258,70 67.391,06 123.544,88 428.194,64 14%

A baixa realização desta rubrica foi decorrente do atraso nas 

aprovações dos orgãos de patrimônio para a execuções de obras de 

restauro.

6.2.4 Aquisição de Instrumentos Musicais 151.961,00 97.226,29 64% 825,00 1% 1.510,00 1% 22.910,28 15% 6.064,00 3.824,01 62.093,00 71.981,01 47%

Em decorrência da escassez de instrumentos no mercado, foi 

contratada a fabricação de determinados instrumentos cujos prazos 

de entrega são mais curtos.

8 Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

8.2 Fundo de Contingência 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9 SALDO PARA UTILIZAÇÃO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00 32.924.540,72

SALDO FINAL(Movimentação Geral + Receitas Operacionais) 33.526.041,42 19.371.086,94 -0,00 
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   São Paulo, 21 de janeiro de 2025. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 


561 – apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 


 
 
 





				2025-01-23T10:54:20-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818












 


 


 


Rua Rua Líbero Badaró, 293  - 23ª - Centro Histórico de São Paulo 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  


 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  


            20 DE JANEIRO DE 2025  


 


 


          ATA Nº. 01/2025 
 


 


Aos vinte de janeiro de 2025, às 12h00, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 2024 


para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Paula Bonanno, 


bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael 


Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, 


debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


1) Assuntos Gerais. 


 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que, conforme 


possibilidade prevista no 9º Aditamento com a FTM, foi feito um repasse 
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complementar de R$2.000.000,00 em dezembro de 2024. Informou também que não 


atingimos a meta de captação de recursos incentivados, mas que há um plano de ação 


em andamento para aumentarmos a captação em 2025. 


Informou ainda que uma prioridade para 2025 é concluir as obras para a obtenção do 


selo de acessibilidade do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 


2024 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo e o 


Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que 


compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos 


Conselheiros, onde se verificou no grupo de receitas o montante do repasse do 


contrato de gestão de R$140.041.738,01 considerando ter havido um complemento de 


R$2.000.000,00 em dez/24, conforme possibilidade prevista no 9º aditamento. 


 


Com relação à captação de recursos de lei incentivada, relatou que foi atingido 9,3%, 


sendo a meta de 18%. Cabe destacar que em 2024 houve muitos desafios na captação 


de recursos na cultura, como a descentralização das decisões de patrocínio. Das novas 


empresas abordadas em 2024, muitas já haviam alocado seus recursos para outros 


projetos. Dos R$ 45,0 MM de propostas enviadas, R$ 3,7 MM foram efetivados em 


2024 e R$ 9,2 MM estão previstos para 2025, com destaque para o patrocínio da Shell, 


de R$ 6,0 MM (50% em 2024 e 50% em 2025). O planejamento de 2025 inclui 


iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com patrocinadores, 


aprimoramento da comunicação institucional, personalização de projetos com 


potencialização das contrapartidas e captação direta de pessoas físicas e jurídicas, 


inclusive por meio de campanha publicitária. 


 


Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos 


ficou dentro do valor previsto (98%), sendo que a rubrica de estagiários teve um 
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atingimento e 57% no ano, pois o custo unitário considerado no orçamento de 2024 foi 


superior ao realizado. 


 


Para a linha de Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica do Jurídico, que chegou a 


78% do valor orçado, uma vez que parte das demandas foi absorvida pela equipe 


própria. Na rubrica de Assessoria Administrativa, o realizado chegou a 82% do valor 


orçado, uma vez que o valor realizado da comissão de captação de recursos 


incentivados foi menor do que o previsto. 


 


O grupo de Custos Administrativos e Institucionais, ficaram dentro do valor orçado 


(82%), com destaque para a rubrica de Viagens e Estadias (25%), que ficou bem abaixo 


do orçado, considerando as que foram feitas economias ao longo do ano; Despesas 


Diversas (28%) com gastos com bilheteria terceirizada inferiores ao previsto; e Ações 


de Capacitação Interna (69%) com duas capacitações previstas para o 4° tri sendo 


postergadas para 2025.  


 


Em Programa de Edificações, cabe destaque à linha de Conservação e Manutenção 


(82%), impactada pela entrega do prédio dos corpos artísticos somente em set/24, 


com gastos de manutenção correspondentes incorrendo a partir deste mês, e em 


Manutenção Artística (56%), a escassez de insumos no mercado, além do longo tempo 


de importação dos materiais levaram a uma baixa realização nesta rubrica. 


 


Quanto aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, o grupo ficou 


abaixo do orçado (47%), sendo que na rubrica de Equipamentos e Mobiliário, o fato de 


o prédio dos corpos artísticos ter sido entregue somente em set/24, fez com que parte 


dos equipamentos e mobiliário somente será adquirida em 2025; em Informática, 


como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM) somente ocorreu no 


final de 2024, não houve tempo hábil para compra dos equipamentos; para Projetos, 


Obras Civis e Benfeitorias, houve atraso nas aprovações dos órgãos de patrimônio para 


a execuções de obras de restauro, e por fim, em Aquisição de Instrumentos Musicais, 
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em decorrência da escassez de instrumentos no mercado, foi contratada a fabricação 


de determinados instrumentos cujos prazos de entrega são mais curtos. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 


pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, 


ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram 


esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 


concerne à conclusão da revisão do relatório Balancete e Razão, sendo que as 


informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já 


contemplam as devidas correções. No DRE em dez/24 foi destacado que a distribuição 


da provisão entre área meio e área fim em análise, e para o Balanço verifica-se o 


impacto entre linhas de obrigações trabalhistas e encargos e obrigações tributárias por 


conta dos encargos a recolher referente à folha de dez/24 (férias+13o salário). 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 4º Trimestre de 


2024 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


Paula Bonnano    Bruno Accioly 


   Conselheira     Conselheiro 


                           


          


                                                  Rafael Balassiano 


     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2024 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 20 de 


janeiro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2024. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 


 


 


Paula Bonanno             Bruno Accioly 


    Conselheira               Conselheiro 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTÃO Nº 02/FTMSP/2021


2.262.489,57 -0,03 0,03


Outubro Novembro Dezembro


SALDO INICIAL (Movimentação Geral + Receitas Operacionais) -                            44.630.831,60 33.526.041,42 19.371.086,94


1 Recursos Líquidos para o Contrato de Gestão 159.652.260,78 161.617.209,45 101% 52.504.605,86 33% 25.270.604,10 16% 53.832.733,76 34% 0,00 0,00 30.009.265,73 30.009.265,73 19%


1.1 Repasse Contrato de Gestão 138.076.789,34 140.041.738,01 101% 30.929.134,42 22% 25.270.604,10 18% 53.832.733,76 39% 0,00 0,00 30.009.265,73 30.009.265,73 22% Valor do repasse inclui os R$ 2,0MM adicionais do 9° aditamento.


1.2 Movimentação de Recursos Reservados 1.140.077,34 1.140.077,34 100% 1.140.077,34 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.2.1 Constituição Fundo de Provisionamento - 6635-4 587.297,88 587.297,88 100% 587.297,88 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.2.3 Constituição Recursos de Contingência - 6636-2 552.779,46 552.779,46 100% 552.779,46 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.3 Outras Receitas 20.435.394,10 20.435.394,10 100% 20.435.394,10 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 20.435.394,10 20.435.394,10 100% 20.435.394,10 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.3.2 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessão Onerosa 749.196,65 749.196,65 100% 749.196,65 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.3.3 ( - ) Repasse de Bilheteria de Cessão Onerosa -749.196,65 -749.196,65 100% -749.196,65 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


1.3.4 Receitas Financeiras 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


2 Recursos de Captação 37.969.368,62 26.042.900,02 69% 13.161.821,66 35% 2.683.288,20 7% 2.575.674,98 7% 1.456.177,11 949.528,92 5.216.409,15 7.622.115,18 20%


2.1 Recurso de Captação Voltado a Custeio 34.294.117,42 23.409.628,54 68% 12.608.560,63 37% 2.174.764,06 6% 1.812.687,12 5% 1.137.516,75 760.861,53 4.915.238,45 6.813.616,73 20%


2.1.1 Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, estacionamento, etc) - 6637-08.363.000,00 8.160.688,40 98% 1.803.969,70 22% 1.741.172,55 21% 1.420.939,51 17% 1.034.341,86 745.026,33 1.415.238,45 3.194.606,64 38%


2.1.2 Captação de Recursos Incentivados 14.260.707,80 3.783.158,25 27% 0,00 0% 0,00 0% 196.000,00 2% 87.158,25 0,00 3.500.000,00 3.587.158,25 25%


Em 2024 houve muitos desafios na captação de recursos na cultura, 


como a descentralização das decisões de patrocínio. Das novas 


empresas abordadas em 2024, muitas já haviam alocado seus 


recursos para outros projetos. Dos R$ 45,0 MM de propostas 


enviadas, R$ 3,7 MM foram efetivados em 2024 e R$ 9,2 MM estão 


previstos para 2025, com destaque para o patrocínio da Shell, de R$ 


6,0 MM (50% em 2024 e 50% em 2025). O planejamento de 2025 


inclui iniciativas como o fortalecimento do relacionamento com 


patrocinadores, aprimoramento da comunicação institucional, 


personalização de projetos com potencialização das contrapartidas e 


captação direta de pessoas físicas e jurídicas, inclusive por meio de 


campanha publicitária.


2.1.3 Saldos anteriores para utilização no exercício PRONAC 10.588.409,62 10.589.105,62 100% 10.589.105,62 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) 1.082.000,00 876.676,27 81% 215.485,31 20% 433.591,51 0% 195.747,61 0% 16.016,64 15.835,20 0,00 31.851,84 3%


2.1.5 Receitas Financeiras 3.675.251,20 2.633.271,48 72% 553.261,03 15% 508.524,14 14% 762.987,86 21% 318.660,36 188.667,39 301.170,70 808.498,45 22%


A previsão das receitas financeiras considerava que os repasses 


realizados ao longo do ano já contemplariam a complementação 


orçamentária necessária para o ano de 2024, o que traria uma 


receita financeira adicional para a conta de 


Repasse/Movimentação, uma vez que o saldo provavelmente 


ficaria aplicado por um tempo maior. O complemento somente 


ocorreu no finaldo ano de 2024.


2.1.5.1 Receita Aplicação cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAÇÃO) 2.354.793,52 2.047.735,83 87% 319.446,55 14% 339.178,62 14% 653.953,91 28% 288.910,43 169.785,97 276.460,35 735.156,75 31%


2.1.5.2 Receita Aplicação cc 6635-4 (PROVISÃO DIREITOS TRABALHISTAS) 63.057,07 57.513,12 91% 14.036,01 22% 13.696,29 22% 14.630,39 23% 5.324,91 4.602,17 5.223,35 15.150,43 24%


2.1.5.3 Receita Aplicação cc 6636-2 (CONTINGÊNCIA - FUNDO DE RESERVA) 65.845,98 46.945,57 71% 13.022,74 20% 11.902,60 18% 11.361,50 17% 3.872,58 3.345,34 3.440,81 10.658,73 16%


2.1.5.4 Receita Aplicação cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 43.440,35 45.589,61 105% 9.778,79 23% 12.666,34 29% 7.201,62 17% 6.101,72 3.614,98 6.226,16 15.942,86 37%


2.1.5.5 Receita Aplicação cc 6774-1  (PRONAC 2023) 0,00 21.674,91 0% 21.674,91 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


2.1.5.6 Receita Aplicação cc 6777-6  (Temporada de Ópera - 2023) 0,00 30.972,65 0% 30.972,65 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


2.1.5.7 Receita Aplicação cc 6851-9 (PRONAC 2024 - Captação) 0,00 32.826,86 0% 32.826,86 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


2.1.5.8 Receita Aplicação cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentação) 1.148.114,28 343.578,42 30% 111.502,52 10% 131.080,29 11% 75.840,44 7% 14.450,72 7.318,93 3.385,52 25.155,17 2%


2.1.5.9 Receita Aplicação cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captação) 0,00 493,64 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 493,64 493,64 0%


2.1.5.10 Receita Aplicação cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Captação) 0,00 5.940,87 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 5.940,87 5.940,87 0%


TOTAL DE RECEITAS 197.621.629,40 187.660.109,47 95% 65.666.427,52 33% 27.953.892,30 14% 56.408.408,74 29% 1.456.177,11 949.528,92 35.225.674,88 37.631.380,91 19%


% de captação e receitas operacionais sobre o repasse 18% 9,50% 7,20% 9,17% 3,52% 22,86%


DESPESAS 2.226.210,74 2.318.510,69 1.895.729,18


6 Total de Despesas 164.084.822,83 154.735.568,75 94% 32.491.497,80 20% 35.747.272,72 22% 37.159.126,44 23% 12.560.967,29 15.104.483,40 21.672.221,10 49.337.671,79 30%


6.1 Subtotal Custeio 157.114.979,83 151.491.417,09 96% 31.744.175,84 20% 35.127.688,20 22% 36.474.392,29 23% 11.986.746,91 14.950.411,47 21.208.002,38 48.145.160,76 31%


6.1.1 Recursos Humanos - Salários, Encargos e Benefícios 110.817.340,83 108.793.172,95 98% 24.406.589,77 22% 23.880.703,71 22% 25.026.880,21 23% 8.068.545,73 11.028.239,24 16.382.214,29 35.478.999,26 32%


6.1.1.1 Diretoria 625.500,00 542.740,09 87% 131.974,96 21% 117.365,52 19% 136.615,60 22% 44.237,81 48.451,07 64.095,13 156.784,01 25%


6.1.1.1.1 Área Meio (Presidência, Operações-Finanças) 625.500,00 542.740,09 87% 131.974,96 21% 117.365,52 19% 136.615,60 22% 44.237,81 48.451,07 64.095,13 156.784,01 25%


6.1.1.2 Demais Funcionários 109.638.980,42 107.836.332,76 98% 24.178.061,64 22% 23.671.821,38 22% 24.788.416,00 23% 7.984.628,76 10.939.419,49 16.273.985,49 35.198.033,74 32%


6.1.1.2.1 Área Meio 11.824.649,28 11.906.861,01 101% 2.764.595,02 23% 2.825.232,27 24% 2.987.928,16 25% 991.855,07 1.142.741,78 1.194.508,71 3.329.105,56 28%


6.1.1.2.2 Área Fim 97.814.331,14 95.929.471,75 98% 21.413.466,62 22% 20.846.589,11 21% 21.800.487,84 22% 6.992.773,69 9.796.677,71 15.079.476,78 31.868.928,18 33%


6.1.1.3 Estagiários 221.575,00 125.888,10 57% 32.448,17 15% 31.964,71 14% 26.034,02 12% 10.899,65 11.465,21 13.076,34 35.441,20 16%
O custo unitário considerado no orçamento de 2024 foi superior ao 


realizado.


6.1.1.4 Jovens Aprendizes 331.285,41 288.212,00 87% 64.105,00 19% 59.552,10 18% 75.814,59 23% 28.779,51 28.903,47 31.057,33 88.740,31 27%


6.1.2 Prestadores de Serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 10.787.681,09 10.182.936,70 94% 2.726.809,65 25% 2.176.672,49 20% 2.529.351,86 23% 845.180,49 931.163,67 973.758,54 2.750.102,70 25%


6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitização 3.159.207,00 2.865.497,69 91% 769.012,89 24% 670.180,90 21% 715.103,61 23% 230.305,35 224.031,56 256.863,38 711.200,29 23%


6.1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 4.568.337,78 4.536.910,74 99% 1.032.314,06 23% 1.074.240,46 24% 1.166.284,35 26% 383.518,94 432.780,19 447.772,74 1.264.071,87 28%


TOTAL 


REALIZADO


1º TRI
Receita / Despesa  Orçamento  2024 


TOTAL REALIZADO 


2024


% REALIZADO 


2024 


(Proposto)


% 1 TRI 


2024


TOTAL REALIZADO 


2º TRI


% 2 TRI 


2024
JUSTIFICATIVA - ANUAL


TOTAL 


REALIZADO 3º 


TRI


% 3 TRI 


2024


2024 TOTAL 


REALIZADO 4º TRI


% 4 TRI 


2024







6.1.2.3 Jurídica 155.000,00 121.576,06 78% 31.019,85 20% 50.356,64 32% 16.936,75 11% 0,00 4.303,08 18.959,74 23.262,82 15% Parte das demandas foi absorvida pela equipe do jurídico. 


6.1.2.4 Informática 875.443,49 824.297,90 94% 230.463,59 26% 196.962,19 22% 188.999,72 22% 97.014,11 47.590,03 63.268,26 207.872,40 24%


6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestação de Contas e Captação Incentivada)1.047.058,08 853.813,52 82% 480.599,52 46% 34.347,60 3% 130.109,93 12% 56.047,64 96.457,61 56.251,22 208.756,47 20%
O valor realizado da comissão de captação de recursos incentivados 


foi menor do que o previsto.


6.1.2.6 Contábil 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.7 Auditoria 22.634,74 22.634,74 100% 22.634,74 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.2.8 Equipe Técnica Orientação de Público 960.000,00 958.206,05 100% 160.765,00 17% 150.584,70 16% 311.917,50 32% 78.294,45 126.001,20 130.643,20 334.938,85 35%


6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.160.692,71 4.251.014,27 82% 985.194,68 19% 1.181.944,47 23% 943.301,36 18% 321.224,83 424.170,33 395.178,60 1.140.573,76 22%


6.1.3.1 Locação de Imóveis, Equipamentos, Veículos e afins 165.988,36 162.470,08 98% 40.846,04 25% 37.704,99 23% 24.637,86 15% 12.370,23 34.540,25 12.370,71 59.281,19 36%


6.1.3.2 Utilidades Públicas 3.415.472,80 3.061.712,42 90% 683.790,43 20% 861.906,29 25% 685.040,15 20% 277.912,24 289.268,92 263.794,39 830.975,55 24%


6.1.3.3 Viagens e Estadias 60.400,00 15.207,29 25% 0,00 0% 5.692,32 9% 4.550,07 8% 1.285,78 3.679,12 0,00 4.964,90 8%
A quantidade de viagens e estadias realizadas na parte administrativa 


foi inferior ao previsto no orçamento.


6.1.3.4 Material de Consumo, Escritório, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 637.618,00 636.731,06 100% 130.493,12 20% 201.384,00 32% 149.955,27 24% 6.736,59 66.151,19 82.010,89 154.898,67 24%


6.1.3.5 Despesas Tributárias e Financeiras 40.000,00 38.320,75 96% 8.190,15 20% 9.564,33 24% 9.200,09 23% 4.097,80 3.295,81 3.972,57 11.366,18 28%


6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 126.513,55 109.107,80 86% 24.603,02 19% 21.339,72 17% 24.097,56 19% 18.822,19 12.698,61 7.546,70 39.067,50 31%


6.1.3.7 Despesas Diversas (Correios, Licenças de uso de Sistemas, Motoboy, Taxi e afins)652.000,00 184.366,67 28% 76.271,92 12% 23.518,12 4% 44.556,86 7% 0,00 14.536,43 25.483,34 40.019,77 6% Os gastos com bilheteria tercerizada foram inferiores ao previsto.


6.1.3.8 Ações de Capacitação Interna 62.700,00 43.098,20 69% 21.000,00 33% 20.834,70 33% 1.263,50 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


Duas capacitações previstas para o 4° tri não ocorreram em razão de 


conflito de agendas. Ambas as capacitações estão previstas para 


2025. 


6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança 8.663.082,56 7.574.559,32 87% 1.220.863,54 14% 1.890.433,77 22% 2.240.676,64 26% 313.469,12 582.000,15 1.327.116,10 2.222.585,37 26%


6.1.4.1 Conservação e Manutenção de Edificações (reparos, pinturas, limpeza de caixa d'água, limpeza de calhas, etc.)4.546.000,00 3.737.419,73 82% 672.873,77 15% 966.775,30 21% 1.010.541,15 22% 73.000,47 336.534,58 677.694,46 1.087.229,51 24%


Em decorrência da entrega do prédio dos corpos artísticos somente 


em set/24, os gastos de manutenção correspondentes incorreram a 


partir deste mês.


6.1.4.2 Bombeiros 2.644.400,00 2.556.953,84 97% 472.578,04 18% 684.940,37 26% 721.290,98 27% 227.248,65 225.348,65 225.547,15 678.144,45 26%


6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc) 380.747,00 380.229,94 100% 40.579,69 11% 164.724,50 43% 155.562,26 41% 0,00 0,00 19.363,49 19.363,49 5%


6.1.4.6 Manutenção Técnica (Manutenção Material Palco, Iluminação e Sonorização)791.440,00 732.678,57 93% 2.269,60 0% 10.000,00 1% 331.451,05 42% 11.220,00 5.566,92 372.171,00 388.957,92 49%


6.1.4.7 Manutenção Artística (manutenção de instrumental, afinação de instrumentos)300.495,56 167.277,24 56% 32.562,44 11% 63.993,60 21% 21.831,20 7% 2.000,00 14.550,00 32.340,00 48.890,00 16%


A escassez de insumos no mercado, além do longo tempo de 


importação dos materiais levaram a uma baixa realização nesta 


rubrica.


6.1.5 Temporada Artística e Programa Educativo 21.686.182,64 20.689.733,85 95% 2.404.718,20 11% 5.997.933,76 28% 5.734.182,22 26% 2.438.326,74 1.984.838,08 2.129.734,85 6.552.899,67 30%


6.1.5.01 Comitê Curador Interdisciplinar 136.000,00 96.000,00 71% 0,00 0% 24.000,00 18% 16.000,00 12% 16.000,00 8.000,00 32.000,00 56.000,00 41%


As contratações para a composição do comitê responsável pela 


curadoria da programaçãode 2025 foram realizadas no segundo 


semestre de 2024. 


6.1.5.02 Temporada de Ópera 11.760.500,00 11.575.842,06 98% 795.304,51 7% 4.153.428,94 35% 3.471.692,65 30% 1.517.463,28 778.494,30 859.458,38 3.155.415,96 27%


6.1.5.03 Orquestra Sinfônica Municipal - OSM 1.627.000,00 1.531.401,15 94% 275.668,16 17% 405.089,82 25% 321.440,76 20% 124.789,86 226.936,15 177.476,40 529.202,41 33%


6.1.5.04 Balé da Cidade de São Paulo 2.120.205,88 2.054.547,60 97% 605.435,80 29% 447.433,15 21% 874.562,82 41% 47.299,01 48.949,43 30.867,39 127.115,83 6%


6.1.5.05 Coro Lírico Municipal de São Paulo 114.200,00 111.369,71 98% 4.438,82 4% 49,70 0% 3.351,65 3% 44.307,14 4.392,40 54.830,00 103.529,54 91%


6.1.5.06 Coral Paulistano Mário de Andrade 263.000,00 232.539,33 88% 9.352,02 4% 143.474,54 55% 18.314,97 7% 4.663,41 24.498,11 32.236,28 61.397,80 23%


6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de São Paulo 184.000,00 164.432,92 89% 27,10 0% 66.584,26 36% 29.884,66 16% 21.250,00 6.723,75 39.963,15 67.936,90 37%


6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertório - OER 298.000,00 283.777,77 95% 143.415,72 48% 40.617,44 14% 50.527,07 17% 12.017,44 18.723,43 18.476,67 49.217,54 17%


6.1.5.09 Programa  Jovens Artistas e Monitores Culturais 531.403,00 475.594,00 89% 32.400,00 6% 147.556,00 28% 143.619,00 27% 58.673,00 46.673,00 46.673,00 152.019,00 29%


6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfação 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


6.1.5.12 Comunicação Digital, Mobile, Visual, Conteúdo e Mídia 1.098.650,00 979.153,24 89% 143.018,04 13% 166.820,85 15% 228.829,41 21% 174.805,58 115.067,72 150.611,64 440.484,94 40%


6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 37.560,00 37.313,00 99% 5.193,00 14% 3.462,00 9% 5.261,00 14% 19.799,00 1.799,00 1.799,00 23.397,00 62%


6.1.5.14 Material Gráfico para Programação 520.663,76 436.041,97 84% 41.720,49 8% 22.828,93 4% 17.397,39 3% 223.419,08 59.032,58 71.643,50 354.095,16 68%


6.1.5.15 Theatro nos Bairros 544.000,00 474.402,37 87% 64.502,10 12% 70.120,05 13% 36.453,93 7% 19.248,19 87.511,12 196.566,98 303.326,29 56%


6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.039.000,00 905.370,56 87% 85.743,92 8% 79.456,11 8% 93.173,11 9% 89.875,14 449.936,03 107.186,25 646.997,42 62%


6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 572.000,00 500.857,30 88% 53.796,38 9% 57.640,80 10% 141.661,69 25% 20.987,82 25.973,61 200.797,00 247.758,43 43%


6.1.5.18 Atividades de Formação 600.000,00 593.604,80 99% 69.857,00 12% 144.994,00 24% 205.108,35 34% 39.688,79 79.287,45 54.669,21 173.645,45 29%


6.1.5.19 Exposição de itens do acervo da Central Técnica 240.000,00 237.486,07 99% 74.845,14 31% 24.377,17 10% 76.903,76 32% 4.040,00 2.840,00 54.480,00 61.360,00 26%


6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 6.969.843,00 3.244.151,66 47% 747.321,96 11% 619.584,52 9% 684.734,15 10% 574.220,38 154.071,93 464.218,72 1.192.511,03 17%


6.2.1 Equipamentos e Mobiliário 3.052.882,00 730.142,67 24% 9.106,24 0% 109.663,18 4% 79.688,21 3% 330.538,58 43.680,86 157.465,60 531.685,04 17%


O prédio dos corpos artísticos foi entregue somente em set/24, e 


parte dos equipamentos e mobiliário somente será adquirida em 


2025. 


6.2.2 Informática 765.000,00 258.269,84 34% 39.144,86 5% 40.390,92 5% 18.083,72 2% 359,10 39.176,00 121.115,24 160.650,34 21%


Como o repasse do complemento do 9° aditamento (R$2,0MM) 


somente ocorreu no final de 2024, não houve tempo hábil para 


compra dos equipamentos.


6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.000.000,00 2.158.512,86 72% 698.245,86 23% 468.020,42 16% 564.051,94 19% 237.258,70 67.391,06 123.544,88 428.194,64 14%


A baixa realização desta rubrica foi decorrente do atraso nas 


aprovações dos orgãos de patrimônio para a execuções de obras de 


restauro.


6.2.4 Aquisição de Instrumentos Musicais 151.961,00 97.226,29 64% 825,00 1% 1.510,00 1% 22.910,28 15% 6.064,00 3.824,01 62.093,00 71.981,01 47%


Em decorrência da escassez de instrumentos no mercado, foi 


contratada a fabricação de determinados instrumentos cujos prazos 


de entrega são mais curtos.


8 Composição do Fundo de Provisionamento e de Contingência 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


8.2 Fundo de Contingência 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%


9 SALDO PARA UTILIZAÇÃO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00 32.924.540,72


SALDO FINAL(Movimentação Geral + Receitas Operacionais) 33.526.041,42 19.371.086,94 -0,00 
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Resumido


Total


1º Trimestre


Total


2º Trimestre


Total


3º Trimestre


Total


4º Trimestre


Total


4º Trimestre


Resultado 


1º T 2024 x 


2024


2024 2024 Julho/24 Agosto/24 Setembro/24 * 2024 Outubro/24 Novembro/24 Dezembro/24 2024 2023 AV


Receitas Operacionais 31.987.926 39.687.124 11.381.013 12.601.805 12.694.029     36.676.848 14.667.189,45  16.403.534   11.947.455   43.018.178 36.957.504  6.060.674   16%


   Receita Termo de Colaboração 29.212.142 37.512.359 11.016.817 11.799.553 12.248.522     35.064.892 13.571.604       15.642.672   10.656.320   39.870.596 28.762.704 11.107.892 39%


   Bilheteria 1.786.566   1.741.173   316.997      651.695      429.523          1.398.215   1.064.808         745.026        1.134.922     2.944.756   2.623.065 321.691      12%


   Recursos outros 989.218      433.592      47.200        150.557      15.984            213.741      30.778              15.835          156.212        202.825      5.571.734 (5.368.909)  -96%


-              -              -              -              -              


(-) Despesas Operacionais 32.475.420 40.049.040 11.462.791 12.831.564 13.000.237     37.294.591 14.902.081       16.529.987   12.218.872   43.650.940 37.553.941  6.096.999   16%


Pessoal e Encargos 23.049.000 26.847.652 7.309.673   8.467.045   8.898.308       24.675.026 9.438.744         12.110.464   6.410.577     27.959.784 28.879.014  (919.229)     -3%


     Pessoal e Encargos - Diretoria 129.253      117.368      44.916        59.174        48.292            152.382      46.738              71.833          116.425        234.996      183.808 51.188        28%


     Pessoal e Encargos - Areas Fim 20.188.119 22.629.634 6.761.185   7.551.016   7.562.197       21.874.398 8.063.571         11.009.518   7.366.003     26.439.092 25.667.523 771.569      3%


     Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.731.628   4.100.649   503.572      856.855      1.287.819       2.648.246   1.328.434         1.029.114     (1.071.852)    1.285.696   3.027.682 (1.741.986)  -58%


-              -              -              -              


Serviços de Terceiros 2.736.038   1.412.105   436.410      349.178      436.606          1.222.194   397.470            532.009        545.177        1.474.656   1.697.869 (223.213)     -13%


Programação Artistica 2.300.896   6.146.531   2.068.050   2.255.778   2.081.071       6.404.898   3.083.717         1.949.207     2.748.280     7.781.204   5.181.487 2.599.717   50%


Conservação e Manutenção 2.351.420   3.180.166   1.012.925   1.127.585   910.155          3.050.664   1.303.786         1.262.203     1.544.126     4.110.116   2.284.570 1.825.546   80%


Materiais 179.947      205.998      67.827        63.649        116.017          247.494      71.491              77.972          109.556        259.018      198.916 60.103        30%


Consumo e Utilidades 680.116      864.831      239.557      209.901      231.410          680.867      277.794            290.517        262.546        830.857      660.177 170.680      26%


Comunicação 78.329        137.383      55.136        55.544        69.822            180.502      62.976              53.907          144.957        261.839      338.877 (77.038)       -23%


Viagem e Hospedagem 411.197      263.151      11.089        -              0                     11.089        -                   -                -                -              304.285 (304.285)     -100%


Veiculos -              -              -              -              -              -              -


Alimentação -              -              -              -              -              -              -


Outras Despesas Operacionais 153.515      404.183      73.062        61.865        63.084            198.011      42.856              39.021          242.906        324.782      138.254 186.528      135%


Locações 16.775        35.064        4.050          56.848        4.050              64.948        29.035              17.875          17.926          64.836        82.408 (17.571)       -21%


Impostos e Taxas 41.295        22.869        7.449          5.553          10.728            23.730        14.471              12.699          7.547            34.716        6.083 28.633        


Contingências Trabalhistas -              -              -              -              -              


Contas Retificadoras -              -              -              -              335.661


Despesas Gerais (47.553,30)  -              (1,60)               (2)                -                   -                1                   1                 -1.829.113


Despesas Recuperadas -              -              -              -              -              


-              -              -              -              


Deprecição e Amortização 524.446      529.107      177.562      178.617      178.989          535.168      179.742            184.113        185.274        549.129      -724.546 1.273.675   -176%


-              -              -              -              


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro(487.493)     (361.916)     (81.777)       (229.758)     (306.208)         (617.743)     (234.891,54)     (126.452,93)  (271.417,54)  (632.762)     (596.437)     (36.325)       


-              


(+) Receitas Financeiras 553.261      508.525      137.299      268.254      358.778          764.330      317.465            188.667        302.799        808.931      657.841 151.090      23%


(-) Despesas Financeiras 65.768        146.609      55.522        38.495        52.570            146.587      82.574              62.214          31.381          176.169      61.404 114.765      187%


0


Resultado Operacional (0)                0                 0                 0                 (0)                    (0)                (0)                     0                0                (0)                (0)                0                 


(1) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


(2) Dez/24: Separação da provisão entre área meio e área fim em análise.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL


(*) Foi concluído o chamado aberto junto à consultoria B2 relativo à correção do relatório Balancete e Razão, e as informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já contemplam as devidas 


correções. Os valores na coluna de set/24 já refletem os valores corrigidos, e o efeito total dos ajustes impactou a receita em R$ 5.131,69 já refletido no período de Setembro/2024.
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JUL AGO SET(*) OUT NOV DEZ DEZ/2023


ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.


CIRCULANTE 14.849.339 72,4% 35.315.998 86,5% 47.102.241    89,7% 35.782.701     86,7% 23.840.797     81,5% 36.558.800     87,0% 35.400.162  84%


DISPONÍVEL


  Caixa e Bancos -              0,0% -              0,0% 1                   0,0% 628                 0,0% 0                     0,0% 1                     0,0% -               0%


  Fundo reserva -              0,0% -              0,0% -                0,0% -                  0,0% -                  0,0% -                  0,0% -               0%


  Fundo dem. Judicial 478.866      2,3% 482.566      1,2% 464.200         0,9% 461.441          1,1% 464.785          1,6% 346.786          0,8% 552.779       1%


  Aplicações financeiras 12.211.394 59,5% 32.482.746 79,6% 44.166.631    84,1% 33.063.974     80,1% 18.906.302     64,7% 32.577.754     77,5% 32.360.299  77%


Estoques 409.795      2,0% 389.831      1,0% 401.438         0,8% 381.870          0,9% 395.842          1,4% 400.828          1,0% 334.034       1%


Outros Créditos -              0,0% -              0,0% 124               0,0% 124                 0,0% 124                 0,0% 124                 0,0% 1.399           0%


Adiantamentos Divs. 1.640.558   8,0% 1.852.128   4,5% 1.848.008      3,5% 1.652.825       4,0% 3.851.905       13,2% 3.011.468       7,2% 2.151.651    5%


Deposito Recusal 108.726      0,5% 108.726      0,3% 221.839         0,4% 221.839          0,5% 221.839          0,8% 221.839          0,5% -               


NÃO CIRCULANTE 5.661.093   27,6% 5.508.679   13,5% 5.383.883      10,3% 5.473.514       13,3% 5.394.092       18,5% 5.473.482       13,0% 6.593.182    16%


Imobilizado 1.658.196   8,1% 1.684.399   4,1% 1.738.592      3,3% 2.007.965       4,9% 2.112.655       7,2% 2.377.320       5,7% 1.359.446    3%


Depreciação Acumulada (447.240)     -2,2% (470.748)     -1,2% (494.628)       -0,9% (519.260)         -1,3% (548.264)         -1,9% (578.429)         -1,4% (301.888)      -1%


Imobilizado - Sucedido 10.492.936 51,2% 10.492.936 25,7% 10.492.936    20,0% 10.492.936     25,4% 10.492.936     35,9% 10.492.936     25,0% 10.492.936  25%


Depreciação Acumulada - Sucedido (6.042.800)  -29,5% (6.197.909)  -15,2% (6.353.018)     -12,1% (6.508.127)      -15,8% (6.663.236)      -22,8% (6.818.345)      -16,2% (4.957.312)   -12%


TOTAL DO ATIVO 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124    100,0% 41.256.215     100,0% 29.234.889     100,0% 42.032.282     100,0% 41.993.344  100,0%


PASSIVO


CIRCULANTE 14.920.437 72,7% 36.344.836 89,0% 48.252.239    91,9% 37.185.404     90,1% 25.319.187     86,6% 38.429.555     91,4% 36.363.754  87%


Fornecedores 1.479.225   7,2% 1.729.087   4,2% 1.247.795      2,4% 1.802.713       4,4% 2.014.969       6,9% 1.690.450       4,0% 1.013.698    2%


Obrigações trabalhistas e encargos 6.451.427   31,5% 6.905.464   16,9% 7.065.777      13,5% 7.436.551       18,0% 9.023.637       30,9% 6.923.388       16,5% 5.941.927    14%


Obrigações tributárias 1.291.637   6,3% 1.028.799   2,5% 1.280.979      2,4% 1.392.793       3,4% 1.828.767       6,3% 2.832.428       6,7% 2.712.988    6%


Provisão Férias e 13º Salários 10.988.849 53,6% 11.757.118 28,8% 12.767.917    24,3% 13.992.912     33,9% 15.379.593     52,6% 6.872.848       16,4% 9.890.426    24%


Contrato de Gestão (5.290.701)  -25,8% 14.924.368 36,6% 25.889.771    49,3% 12.560.435     30,4% (2.927.780)      -10,0% 20.110.440     47,8% 16.804.715  40%


0 0,0%


NÃO CIRCULANTE 5.589.995   27,3% 4.479.840   11,0% 4.233.885      8,1% 4.070.811       9,9% 3.915.702       13,4% 3.602.727       8,6% 5.629.590    13%


Contingências Trabalhistas 54.371        0,3% 29.704        0,1% 93.966           0,2% 86.002            0,2% 86.002            0,3% (41.699)           -0,1% 93.966         0%


Sucessão - Imobilizado 5.535.624   27,0% 4.450.137   10,9% 4.139.919      7,9% 3.984.810       9,7% 3.829.700       13,1% 3.644.426       8,7% 5.535.624    13%


PATRIMONIO SOCIAL -              0,0% -              0,0% -                0,0% 0                     0,0% (0)                    0,0% 0                     0,0% -               0%


Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0                   0,0% 0                     0,0% (0)                    0,0% 0                     0,0% -               0%


Superavit / Deficit do Exercício 0,0% 0,0% 0                   0,0% 0                     0,0% (0)                    0,0% 0                     0,0% -               0%


TOTAL DO PASSIVO 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124    100,0% 41.256.215     100,0% 29.234.889     100,0% 42.032.282     100,0% 41.993.344  100,0%


(1) Dez/24: Impacto entre linhas de obrigações trabalhistas e encargos e obrigações tributárias por conta dos encargos a recolher referente à folha de dez/24 (férias+13o salário).


(2) Nov/24: O reconhecimento da receita é feito com base na realização da despesa.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


BALANÇO PATRIMONIAL - TMSP - 2024


(*) Foi concluído o chamado aberto junto à consultoria B2 relativo à correção do relatório Balancete e Razão, e as informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já contemplam as 


devidas correções. Os valores na coluna de set/24 já refletem os valores corrigidos.
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