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   São Paulo, 15 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 

Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 

 

 

 

 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 

2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 

representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 

apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 

determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  

 

 

Nestes Termos  

P. Deferimento 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 Alessandra Fernandez Alves da Costa 

Diretora Executiva 

 
 

ALESSANDRA 
FERNANDEZ ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2023.02.15 14:44:33 -03'00'
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 

       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 

 

     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            13 FEVEREIRO DE 2023  

 

 
          ATA Nº. 02/2023 

 
 
 
Aos treze de fevereiro de 2023, às 8h, por via remota, reuniram-se os membros do 

Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 

assuntos: 

 

1) Assuntos Gerais; e 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 

Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical Dr. 

Carlos de Campos de Tatuí. 

 

Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e 

Bruno Accioly, bem como o Gerente de Controladoria, Danilo Arruda e o Diretor 

Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir 

esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com 

o que se segue: 
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1) Assuntos Gerais. 

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualizações sobre o 

andamento das obras e da necessidade de orçamento complementar apresentada à 

Secretaria para realizar o conjunto de benfeitorias previstas para o Conservatório de 

Tatuí. Adicionalmente, informou que em janeiro de 2023, o repasse mensal ocorreu no 

dia 31 de janeiro, e que normalmente ele ocorre até o dia 20 de cada mês. Desta 

forma, não houve necessidade de fazer uso do Fundo de Contingência Trabalhista, que 

foi autorizado para cobrir risco de eventual atraso maior no repasse. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 

Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 

Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 

Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 

orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e à 

Conselheira, onde se verificou incialmente um crescimento relevante da receita de 

captação de recursos incentivados decorrente de uma parceria firmada com uma 

grande empresa do mercado financeiro em 2022, além de uma captação ocorrida após 

evento com a participação do governador, ao final de 2021. O Conselheiro Bruno 

apontou que seria interessante ter visibilidade do impacto da receita captada a maior, 

e Rafael esclareceu que a maior parte da receita captada em 2022 somente será 

aplicada ao longo de 2023. 
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Seguindo a análise para as despesas incorridas no período, Rafael apontou um 

crescimento no grupo de Prestadores de Serviços, destacado o aumento de gastos de 

Informática e Assessoria administrativa / RH por conta da necessidade de adequação 

dos novos sistemas de gestão administrativa/financeira (SAP e LG), levando a uma 

prorrogação da consultoria externa de RH que suporta a implantação. Houve ainda um 

crescimento na rubrica de Outros Serviços Prestados (PJ), em decorrência de 

reclassificação da despesa de maestro da Orquestra Sinfônica para esta rubrica, além 

da contratação de gerente de projetos para gestão do projeto SAP/LG. Rafael destacou 

ainda que, para 2023, é esperado um crescimento nesta rubrica, por conta do 

aumento da remuneração das agências de captação terceirizadas, em linha com o 

crescimento de receita incentivada apurado. 

 

Já a rubrica de Custos Administrativos e Institucionais fechou um pouco abaixo do 

orçado, apresentando redução nas linhas de Locação de imóveis/IPTU – por conta 

especialmente da readequação pela requisição feita pela SECEC de devolução dos 

valores gastos com aluguel da sede/Faria Lima – e Utilidades públicas, a partir do 

reenquadramento da categoria de tarifação de cada imóvel junto à SABESP e ELEKTRO, 

com redução nas respectivas contas. Ainda nesta rubrica, os gastos de Telefonia e 

Internet cresceram pela implantação de wi-fi nas unidades para aulas online e 

melhoria da internet nas unidades. O Material de consumo também apresentou 

crescimento importante devido a um maior número de atividades presenciais, 

demandando mais material para limpeza e de escritório, além de um maior gasto com 

impressão de materiais para as aulas. Por fim, os gastos de Viagens e estadias 

cresceram devido ao aumento na programação, com mais deslocamentos da equipe 
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compartilhada de São Paulo, aumento no preço do combustível, e pela viagem da 

superintendente educacional para o YAM SESSION da JMI na Bélgica e na França, em 

preparação para o seminário internacional de 2023, que será realizado no 

Conservatório de Tatuí. 

 

No grupo de Edificações, houve um crescimento na rubrica de Conservação e 

manutenção decorrente da necessidade de adequação do alojamento, para atender o 

aumento da demanda de ocupação em cerca de 100%. Isto ocorreu por não haver 

disponibilidade da verba necessária para as obras de melhoria e expansão previstas 

originalmente, e mesmo assim ocorrer a maior ocupação. Além disso foram feitas as 

pinturas nos setores de Artes Cênicas e Musicalização Infantil, além de substituição do 

sistema de ar condicionado. 

 

Já no grupo de Programas de Trabalho, o montante do realizado ficou dentro do 

orçamento. Houve redução nos valores dos Eixos 2 – Atividades de Vivência Artística, 

com concursos internos e viagens realizados com custo menor do que o previsto, e 3 – 

Atividades Extra Classe, com as master classes e encontros realizados com custo 

menor. Por outro lado, houve crescimento nos Eixos 1 – Formação Cultural/Cursos 

livres e aperfeiçoamento, com destaque para o Seminário de Ações afirmativas após a 

inclusão de cotas no processo seletivo do 2º semestre de 2022, 4 – Ações formativas 

abertas à comunidade, com captação excedente que viabilizou a ampliação das 

atividades programadas, e 5 – Difusão de grupos Artísticos de bolsistas. 
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Na rubrica de Programa de Bolsas de Estudo, houve uma queda de 17% no número de 

bolsistas-performances nos Grupos Artísticos, aquém do previsto. Foi acordado com a 

SECEC o redirecionamento destas bolsas para Bolsas-Auxílio, atendendo alunos em 

situação de vulnerabilidade. 

 

Por fim, o Programa de Comunicação teve um crescimento de 20%, observando na 

linha de Comunicação e Imprensa a realização de ações de divulgação para alcançar as 

metas de público, além de intensificação das estratégias de comunicação para 

expandir a área de atuação. 

 

Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano e 

pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanço Quadrimestral e o 

Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente encaminhados 

aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questões 

suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne às 

variações no adiantamento e pagamento do 13º salário e férias, reposição de estoque, 

impressões de livretos pelo aumento das atividades presenciais, regularização do 

Imobilizado, além de premiações a bolsistas e no concurso Joaquina Lapinha. 

 

Foi destacado ainda a reversão da provisão de contingências trabalhistas, em 

decorrência de resolução de ações trabalhistas e reavaliação do risco pelo escritório 

terceirizado. Foi informado ainda que a SECEC apresentou sugestão de se buscar 

realizar acordos com o intuito de reduzir as disputas trabalhistas. 
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Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Quadrimestre de 

2022 do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 

do parecer que segue anexo. 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 

Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 

  

    

Rafael Balassiano 

      Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

    Relatório Trimestral – 3º Quadrimestre do exercício de 2022 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 13 de fevereiro 

de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 

Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º Quadrimestre do 

Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, do exercício de 2022. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 

patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 

aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 2022 do 

Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, e baseado nos trabalhos e 

esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do 

referido quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 

integrantes do Conselho de Administração. 

 

 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 

 Conselheiro              Conselheira           Conselheiro 
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Condução Despesas
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.

CIRCULANTE 12.484.163       96,6% 12.550.792       95,3% 12.768.088       95,5% 14.893.406       94,7% 14.860.108       92,5% 14.615.794       92,4% 14.474.646       92,4% 14.817.760       87,8% 11.958.423         96,9%

DISPONÍVEL

  Caixa e Bancos -                     0,0% 92                      0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 4.993.381            40,5%

  Fundo reserva 557.243             4,3% 562.420             4,3% 567.745             4,2% 573.878             3,6% 579.558             3,6% 585.010             3,7% 590.416             3,8% 596.589             3,5% 240.760               2,0%

  Fundo contingencia 4.230.111          32,7% 4.259.271          32,3% 4.297.232          32,1% 4.267.255          27,1% 4.292.607          26,7% 4.283.469          27,1% 4.318.125          27,6% 4.362.708          25,9% 4.463.754            36,2%

  Aplicações financeiras 7.469.367          57,8% 7.616.232          57,8% 7.636.169          57,1% 9.993.450          63,5% 9.878.848          61,5% 9.621.918          60,8% 8.235.294          52,6% 9.087.522          53,9% 2.261.074            18,3%

1 Adiantamentos Divs. 227.442             1,8% 112.778             0,9% 266.942             2,0% 58.823               0,4% 109.094             0,7% 125.397             0,8% 1.330.811          8,5% 770.942             4,6% (546)                     0,0%

NÃO CIRCULANTE 434.524             3,4% 618.199             4,7% 607.656             4,5% 836.137             5,3% 1.196.573          7,5% 1.197.402          7,6% 1.191.014          7,6% 2.054.530          12,2% 385.475               3,1%

Imobilizado 710.334             5,5% 905.199             6,9% 905.856             6,8% 1.145.648          7,3% 1.517.648          9,5% 1.534.121          9,7% 1.543.534          9,9% 2.423.870          14,4% 416.064               3,4%

Depreciação Acumulada (275.810)           -2,1% (287.000)           -2,2% (298.200)           -2,2% (309.511)           -2,0% (321.075)           -2,0% (336.719)           -2,1% (352.519)           -2,3% (369.340)           -2,2% (30.590)               -0,2%

TOTAL DO ATIVO 12.918.687       100,0% 13.168.991       100,0% 13.375.743       100,0% 15.729.543       100,0% 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 12.343.897         100,0%

PASSIVO

CIRCULANTE 8.358.199          64,7% 8.613.666          65,4% 8.823.182          66,0% 11.242.095       71,5% 11.584.696       72,1% 11.391.040       72,0% 11.219.898       71,6% 15.074.667       89,3% 7.414.255            60,1%

Fornecedores 203.819             1,6% 209.753             1,6% 261.954             2,0% 301.546             1,9% 324.146             2,0% 217.278             1,4% 287.538             1,8% 318.391             1,9% 160.228               1,3%

Obrigações trabalhistas e encargos 799.761             6,2% 821.195             6,2% 921.572             6,9% 923.137             5,9% 868.276             5,4% 884.621             5,6% 932.991             6,0% 771.549             4,6% 837.453               6,8%

Obrigações tributárias 1.066                 0,0% 2.731                 0,0% 7.639                 0,1% 6.447                 0,0% 5.993                 0,0% 11.002               0,1% 9.922                 0,1% 7.723                 0,0% 7.631                   0,1%

2 Provisão Férias e 13º Salários 4.841.852          37,5% 5.235.024          39,8% 4.212.047          31,5% 4.451.005          28,3% 3.142.103          19,6% 3.314.102          21,0% 3.634.124          23,2% 2.477.166          14,7% 3.521.001            28,5%

Pronac - Tatuí 500.000             3,9% 500.000             3,8% 500.000             3,7% 2.858.000          18,2% 2.908.000          18,1% 2.908.000          18,4% 2.908.000          18,6% 6.589.000          39,1% -                       0,0%

Contrato de Gestão - Tatuí 2.011.701          15,6% 1.844.963          14,0% 2.919.970          21,8% 2.701.961          17,2% 4.336.179          27,0% 4.056.036          25,6% 3.447.324          22,0% 4.910.839          29,1% 2.887.942            23,4%

NÃO CIRCULANTE 4.560.488          35,3% 4.555.325          34,6% 4.552.561          34,0% 4.487.448          28,5% 4.471.985          27,9% 4.422.156          28,0% 4.445.762          28,4% 1.797.623          10,7% 4.929.642            39,9%

3 Contingências Trabalhistas 4.560.488          35,3% 4.555.325          34,6% 4.552.561          34,0% 4.487.448          28,5% 4.471.985          27,9% 4.422.156          28,0% 4.445.762          28,4% 1.797.623          10,7% 4.929.642            39,9%

Recursos Aplic. em Imobilizados -                     0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

TOTAL DO PASSIVO 12.918.687       100,0% 13.168.991       100,0% 13.375.743       100,0% 15.729.543       100,0% 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 12.343.897         100,0%

LEGENDA

Setembro/22 a Dezembro/22

1 Adiantamento parcela do 13º salário e férias

2 Pagamento do 13º salário

3 Reversão da provisão de contingencias

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

DEZ/2021

BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ
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Real

Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 2022 2021

Receitas Operacionais 2.795.297     2.932.046       1.662.802     2.811.185     1.155.050      3.065.690      3.399.696      4.007.482      11.627.919    10.944.726    683.193             6,2%

   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.777.579     2.925.516       1.660.125     2.807.887     1.150.450      3.064.810      3.393.380      3.969.015      11.577.655    10.944.726    632.929             5,8%

   Doações / Contribuições / Produtos 17.718          6.529              2.677            3.299            4.600             880               6.316             38.467           50.263           -                 50.263               0,0%

(-) Despesas Operacionais 2.897.340     3.048.106       1.775.262     3.153.443     1.301.399      3.203.212      3.532.839      4.142.563      12.180.013    11.086.658    1.093.355          9,9%

Pessoal e Encargos 2.356.830     2.268.282       1.018.748     2.560.355     836.764         2.455.302      2.520.289      2.788.772      8.601.127      8.493.178      107.950             1,3%

     Pessoal e Encargos - Diretoria 21.025          21.826            21.947          23.460          37.623           22.583           30.674           31.504           122.384         47.267           75.116               158,9%

1      Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.870.111     1.823.784       642.456        1.874.370     243.766         1.825.734      1.982.768      1.927.694      5.979.961      6.067.523      (87.561)              -1,4%

     Pessoal e Encargos - Areas Meio 465.693        422.672          354.344        662.525        555.376         606.985         506.848         829.574         2.498.782      2.378.388      120.395             5,1%

Serviços de Terceiros 202.398        374.576          356.235        248.394        21.991           405.174         581.736         422.155         1.431.057      1.210.154      220.902             18,3%

Conservação e Manutenção 2.225            2.481              5.525            24.252          80.695           12.487           45.145           60.182           198.509         69.096           129.413             187,3%

2 Materiais 11.323          22.743            14.420          19.810          31.944           6.270             7.359             111.337         156.910         103.996         52.914               50,9%

Consumo e Utilidades 69.570          81.043            47.741          45.354          45.219           44.356           65.919           84.969           240.463         257.067         (16.603)              -6,5%

3 Bolsa de Estudos 164.300        165.294          163.400        182.750        200.350         199.450         197.100         376.804         973.704         189.234         784.470             414,5%

Viagem e Hospedagem 6.490            2.307              3.807            73.615          17.065           16.612           46.461           35.573           115.711         169                115.541             68174,0%

Veiculos 2.256            7.409              2.531            2.509            3.901             367               2.950             8.484             15.702           7.024             8.678                 123,5%

Alimentação 3.525            7.199              2.866            37.314          7.584             10.145           6.567             11.216           35.512           1.203             34.309               2852,9%

4 Outras Despesas Operacionais 29.481          60.734            101.971        10.077          23.508           12.797           20.316           188.206         244.826         52.679           192.148             364,8%

Locações 30.843          37.361            41.883          (67.692)        14.925           13.379           17.825           21.233           67.361           86.225           (18.864)              -21,9%

Impostos e Taxas 9.926            7.494              4.941            5.400            5.889             11.228           5.372             16.811           39.301           12.849           26.453               205,9%

Contingências Trabalhistas -               -                  -               -               -                 -                -                 -                 -                 578.312         (578.312)            -100,0%

Deprecição e Amortização 8.171            11.184            11.195          11.305          11.564           15.644           15.800           16.821           59.829           25.472           34.356               134,9%

(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (102.042)       (116.061)         (112.461)       (342.258)       (146.349)        (137.522)       (133.143)        (135.081)        (552.094)        (141.932)        (410.162)            289,0%

(+) Receitas Financeiras 102.815        117.005          114.574        343.334        147.231         138.589         134.307         136.592         556.720         157.121         399.598             254,3%

(-) Despesas Financeiras 773               944                 2.113            1.076            882                1.067             1.164             1.512             4.625             15.189           (10.564)              -69,5%

Superavit Operacional 0                  (0)                    0                  0                  (0)                   (0)                  (0)                   0                    (0)                   0                    (0)                       

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período

LEGENDA

Setembro/22 a Dezembro/22

1 Reflexo do ajuste da provisão de féria e 13º salário

2 Gastos para reposição de estoque e impressões de livretos

3 Premiação a bolsistas

4 Premiação Joaquim Lapin

SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ

Resumido
Resultado 4º Q 

2022 x 2021

Total Quadrimestre
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00       30.499.154,75       100%
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00         5.800.000,00         100%
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                       -                       0%
2. Captação de Recursos -                       0%

2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão 
onerosa de espaço, café, doações, estacionamento, etc.)

90.000,00              61.974,03              69%

2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56         7.797.326,31         630%

2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44            -                       0%
4. Receitas financeiras 40.000,00              830.916,66            2077%
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                       (53.121,58)            0%

38.729.037,00    44.936.250,17    116%
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA

1 Gestão Operacional 27.834.673,72    27.518.666,51    99%
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72    26.136.011,76    98%
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72    26.136.011,76    98%
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44         262.513,57         84%
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44            262.513,57            84%
1.1.1.1.2 Área Fim -                       -                       0%
1.1.1.1.3 Área Meio - Dirigentes  Estatutário -                       -                       0%
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28    25.773.010,46    98%
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64         5.739.101,80         95%
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64       20.033.908,66       99%
1.1.1.3 Estagiários -                      -                      0%
1.1.1.3.1 Área Meio -                       -                       0%
1.1.1.3.2 Área Fim -                       -                       0%
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00         100.487,73         99%
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00            100.487,73            99%
1.1.1.3.2 Área Fim -                       -                       0%
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00      1.382.654,75      126%
1.2.1 Limpeza 10.000,00              -                       0%
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00               -                       0%
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00              57.617,30              96%

1.2.4 Informática 250.000,00            425.448,98            170%

1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00              29.499,98              295%

1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00              62.292,49              125%
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00               7.462,18               149%
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00              -                       0%

1.2.9 Transportes 60.000,00              41.372,56              69%

1.2.10 Serviços de Manutenção -                       -                       0%

1.2.11 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00            758.706,26            122%

1.2.12 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00              255,00                  3%
2 Custos Administrativos e Institucionais 1.320.000,00      1.288.528,40      98%

2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00            163.245,09            68%

2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 608.246,87         0%

2.2.1 Água 190.000,00            92.961,08              49%

2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00            320.681,53            78%

2.2.3 Telefone 140.000,00            194.604,26            139%

2.2.4 Internet -                       -                       0%
2.2.5 Gás 5.000,00               -                       0%

2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00            168.006,78            134%

2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00               6.095,40               87%

2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)

38.000,00              84.172,79              222%

2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00              -                       0%
2.7 Ações de desenvolvimento institucional -                       -                       0%
2.8 Ajuda de custo para conselheiros -                       -                       0%
2.9 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00              12.717,44              85%

2.10 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00            189.752,59            136%

2.11 Cofins s/ receitas financeiras -                       56.291,44              0%

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA DE 2022
CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ.

Organização Social: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA
Objeto:

item I - RECEITAS
Plano de Trabalho 

2022
ACUMULADO 2022

VAR. ORÇ 
X REAL.

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO



Oficial

R$ 127,11

Estado

R$ 36,23

Secretaria Fazenda

R$ 24,74

Reg. Civil

R$ 6,70

T. Justiça

R$ 8,68

M. Público

R$ 6,12

ISS

R$ 2,66

Total

R$ 212,24
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R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

item I - RECEITAS
Plano de Trabalho 

2022
ACUMULADO 2022

VAR. ORÇ 
X REAL.

3 Edificações 237.520,00         410.854,56         173%

3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, etc.)

157.520,00            337.028,22            214%

3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00              13.510,10              45%

3.3 Equipamentos / Implementos -                       7.219,62               0%
3.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00              53.096,62              106%
4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00      3.908.173,42      93%
4.1 1- Programa dos Conservatórios 1.575.000,00      1.666.277,47      106%

4.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento 160.000,00            199.866,58            125%

4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00            218.337,05            64%

4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00            144.024,63            82%

4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00            483.966,93            146%

4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00            620.082,28            109%

4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00         1.792.250,40         83%

4.1.7 3 -  Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00            245.160,87            102%
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00              100,00                  0%
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00               -                       0%

4.1.10 Arranjos 5.000,00               3.500,00               70%

4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00               6.076,20               122%

4.1.12 Afinação de piano 35.000,00              17.800,00              51%
4.1.13 Acessórios 25.000,00              29.040,74              116%

4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.

50.000,00              68.976,71              138%

4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00              76.991,03              128%

4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00              -                       0%
4.1.17 Capacitações 2.000,00               0%
5 Programa de Comunicação 311.000,00         374.415,68         120%

5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00            374.415,68            120%

6 Provisão para Conta de Reserva -                      -                      0%
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                       -                       0%
7 Provisão para Conta de Contingência -                      -                      0%
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                       -                       0%
8 Depreciação -                      133.252,80         0%
8.1 Depreciação -                       133.252,80            0%

33.892.293,72    33.633.891,37    99%
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO

ALESSANDRA FERNANDEZ 
ALVES DA 
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por 
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES 
DA COSTA:17783599818 
Dados: 2023.02.15 14:46:27 -03'00'
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   São Paulo, 15 de fevereiro de 2023. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            13 FEVEREIRO DE 2023  


 


 
          ATA Nº. 02/2023 


 
 
 
Aos treze de fevereiro de 2023, às 8h, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 


Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical Dr. 


Carlos de Campos de Tatuí. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e 


Bruno Accioly, bem como o Gerente de Controladoria, Danilo Arruda e o Diretor 


Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir 


esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com 


o que se segue: 


ZapSign 97fe75ab-ebbc-408a-ba71-7b4a3741b384.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 0386874e-f8bb-45bd-a72b-07fb379001cc.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualizações sobre o 


andamento das obras e da necessidade de orçamento complementar apresentada à 


Secretaria para realizar o conjunto de benfeitorias previstas para o Conservatório de 


Tatuí. Adicionalmente, informou que em janeiro de 2023, o repasse mensal ocorreu no 


dia 31 de janeiro, e que normalmente ele ocorre até o dia 20 de cada mês. Desta 


forma, não houve necessidade de fazer uso do Fundo de Contingência Trabalhista, que 


foi autorizado para cobrir risco de eventual atraso maior no repasse. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 


Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 


Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 


Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 


orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e à 


Conselheira, onde se verificou incialmente um crescimento relevante da receita de 


captação de recursos incentivados decorrente de uma parceria firmada com uma 


grande empresa do mercado financeiro em 2022, além de uma captação ocorrida após 


evento com a participação do governador, ao final de 2021. O Conselheiro Bruno 


apontou que seria interessante ter visibilidade do impacto da receita captada a maior, 


e Rafael esclareceu que a maior parte da receita captada em 2022 somente será 


aplicada ao longo de 2023. 


 


ZapSign 97fe75ab-ebbc-408a-ba71-7b4a3741b384.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 0386874e-f8bb-45bd-a72b-07fb379001cc.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


Seguindo a análise para as despesas incorridas no período, Rafael apontou um 


crescimento no grupo de Prestadores de Serviços, destacado o aumento de gastos de 


Informática e Assessoria administrativa / RH por conta da necessidade de adequação 


dos novos sistemas de gestão administrativa/financeira (SAP e LG), levando a uma 


prorrogação da consultoria externa de RH que suporta a implantação. Houve ainda um 


crescimento na rubrica de Outros Serviços Prestados (PJ), em decorrência de 


reclassificação da despesa de maestro da Orquestra Sinfônica para esta rubrica, além 


da contratação de gerente de projetos para gestão do projeto SAP/LG. Rafael destacou 


ainda que, para 2023, é esperado um crescimento nesta rubrica, por conta do 


aumento da remuneração das agências de captação terceirizadas, em linha com o 


crescimento de receita incentivada apurado. 


 


Já a rubrica de Custos Administrativos e Institucionais fechou um pouco abaixo do 


orçado, apresentando redução nas linhas de Locação de imóveis/IPTU – por conta 


especialmente da readequação pela requisição feita pela SECEC de devolução dos 


valores gastos com aluguel da sede/Faria Lima – e Utilidades públicas, a partir do 


reenquadramento da categoria de tarifação de cada imóvel junto à SABESP e ELEKTRO, 


com redução nas respectivas contas. Ainda nesta rubrica, os gastos de Telefonia e 


Internet cresceram pela implantação de wi-fi nas unidades para aulas online e 


melhoria da internet nas unidades. O Material de consumo também apresentou 


crescimento importante devido a um maior número de atividades presenciais, 


demandando mais material para limpeza e de escritório, além de um maior gasto com 


impressão de materiais para as aulas. Por fim, os gastos de Viagens e estadias 


cresceram devido ao aumento na programação, com mais deslocamentos da equipe 
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compartilhada de São Paulo, aumento no preço do combustível, e pela viagem da 


superintendente educacional para o YAM SESSION da JMI na Bélgica e na França, em 


preparação para o seminário internacional de 2023, que será realizado no 


Conservatório de Tatuí. 


 


No grupo de Edificações, houve um crescimento na rubrica de Conservação e 


manutenção decorrente da necessidade de adequação do alojamento, para atender o 


aumento da demanda de ocupação em cerca de 100%. Isto ocorreu por não haver 


disponibilidade da verba necessária para as obras de melhoria e expansão previstas 


originalmente, e mesmo assim ocorrer a maior ocupação. Além disso foram feitas as 


pinturas nos setores de Artes Cênicas e Musicalização Infantil, além de substituição do 


sistema de ar condicionado. 


 


Já no grupo de Programas de Trabalho, o montante do realizado ficou dentro do 


orçamento. Houve redução nos valores dos Eixos 2 – Atividades de Vivência Artística, 


com concursos internos e viagens realizados com custo menor do que o previsto, e 3 – 


Atividades Extra Classe, com as master classes e encontros realizados com custo 


menor. Por outro lado, houve crescimento nos Eixos 1 – Formação Cultural/Cursos 


livres e aperfeiçoamento, com destaque para o Seminário de Ações afirmativas após a 


inclusão de cotas no processo seletivo do 2º semestre de 2022, 4 – Ações formativas 


abertas à comunidade, com captação excedente que viabilizou a ampliação das 


atividades programadas, e 5 – Difusão de grupos Artísticos de bolsistas. 
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Na rubrica de Programa de Bolsas de Estudo, houve uma queda de 17% no número de 


bolsistas-performances nos Grupos Artísticos, aquém do previsto. Foi acordado com a 


SECEC o redirecionamento destas bolsas para Bolsas-Auxílio, atendendo alunos em 


situação de vulnerabilidade. 


 


Por fim, o Programa de Comunicação teve um crescimento de 20%, observando na 


linha de Comunicação e Imprensa a realização de ações de divulgação para alcançar as 


metas de público, além de intensificação das estratégias de comunicação para 


expandir a área de atuação. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano e 


pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanço Quadrimestral e o 


Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente encaminhados 


aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questões 


suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne às 


variações no adiantamento e pagamento do 13º salário e férias, reposição de estoque, 


impressões de livretos pelo aumento das atividades presenciais, regularização do 


Imobilizado, além de premiações a bolsistas e no concurso Joaquina Lapinha. 


 


Foi destacado ainda a reversão da provisão de contingências trabalhistas, em 


decorrência de resolução de ações trabalhistas e reavaliação do risco pelo escritório 


terceirizado. Foi informado ainda que a SECEC apresentou sugestão de se buscar 


realizar acordos com o intuito de reduzir as disputas trabalhistas. 
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Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Quadrimestre de 


2022 do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 


do parecer que segue anexo. 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 


Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 


  


    


Rafael Balassiano 


      Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


    Relatório Trimestral – 3º Quadrimestre do exercício de 2022 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 13 de fevereiro 


de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 


Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º Quadrimestre do 


Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, do exercício de 2022. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 


patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 


aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 2022 do 


Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, e baseado nos trabalhos e 


esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do 


referido quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 


integrantes do Conselho de Administração. 


 


 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 


 Conselheiro              Conselheira           Conselheiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.


CIRCULANTE 12.484.163       96,6% 12.550.792       95,3% 12.768.088       95,5% 14.893.406       94,7% 14.860.108       92,5% 14.615.794       92,4% 14.474.646       92,4% 14.817.760       87,8% 11.958.423         96,9%


DISPONÍVEL


  Caixa e Bancos -                     0,0% 92                      0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 4.993.381            40,5%


  Fundo reserva 557.243             4,3% 562.420             4,3% 567.745             4,2% 573.878             3,6% 579.558             3,6% 585.010             3,7% 590.416             3,8% 596.589             3,5% 240.760               2,0%


  Fundo contingencia 4.230.111          32,7% 4.259.271          32,3% 4.297.232          32,1% 4.267.255          27,1% 4.292.607          26,7% 4.283.469          27,1% 4.318.125          27,6% 4.362.708          25,9% 4.463.754            36,2%


  Aplicações financeiras 7.469.367          57,8% 7.616.232          57,8% 7.636.169          57,1% 9.993.450          63,5% 9.878.848          61,5% 9.621.918          60,8% 8.235.294          52,6% 9.087.522          53,9% 2.261.074            18,3%


1 Adiantamentos Divs. 227.442             1,8% 112.778             0,9% 266.942             2,0% 58.823               0,4% 109.094             0,7% 125.397             0,8% 1.330.811          8,5% 770.942             4,6% (546)                     0,0%


NÃO CIRCULANTE 434.524             3,4% 618.199             4,7% 607.656             4,5% 836.137             5,3% 1.196.573          7,5% 1.197.402          7,6% 1.191.014          7,6% 2.054.530          12,2% 385.475               3,1%


Imobilizado 710.334             5,5% 905.199             6,9% 905.856             6,8% 1.145.648          7,3% 1.517.648          9,5% 1.534.121          9,7% 1.543.534          9,9% 2.423.870          14,4% 416.064               3,4%


Depreciação Acumulada (275.810)           -2,1% (287.000)           -2,2% (298.200)           -2,2% (309.511)           -2,0% (321.075)           -2,0% (336.719)           -2,1% (352.519)           -2,3% (369.340)           -2,2% (30.590)               -0,2%


TOTAL DO ATIVO 12.918.687       100,0% 13.168.991       100,0% 13.375.743       100,0% 15.729.543       100,0% 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 12.343.897         100,0%


PASSIVO


CIRCULANTE 8.358.199          64,7% 8.613.666          65,4% 8.823.182          66,0% 11.242.095       71,5% 11.584.696       72,1% 11.391.040       72,0% 11.219.898       71,6% 15.074.667       89,3% 7.414.255            60,1%


Fornecedores 203.819             1,6% 209.753             1,6% 261.954             2,0% 301.546             1,9% 324.146             2,0% 217.278             1,4% 287.538             1,8% 318.391             1,9% 160.228               1,3%


Obrigações trabalhistas e encargos 799.761             6,2% 821.195             6,2% 921.572             6,9% 923.137             5,9% 868.276             5,4% 884.621             5,6% 932.991             6,0% 771.549             4,6% 837.453               6,8%


Obrigações tributárias 1.066                 0,0% 2.731                 0,0% 7.639                 0,1% 6.447                 0,0% 5.993                 0,0% 11.002               0,1% 9.922                 0,1% 7.723                 0,0% 7.631                   0,1%


2 Provisão Férias e 13º Salários 4.841.852          37,5% 5.235.024          39,8% 4.212.047          31,5% 4.451.005          28,3% 3.142.103          19,6% 3.314.102          21,0% 3.634.124          23,2% 2.477.166          14,7% 3.521.001            28,5%


Pronac - Tatuí 500.000             3,9% 500.000             3,8% 500.000             3,7% 2.858.000          18,2% 2.908.000          18,1% 2.908.000          18,4% 2.908.000          18,6% 6.589.000          39,1% -                       0,0%


Contrato de Gestão - Tatuí 2.011.701          15,6% 1.844.963          14,0% 2.919.970          21,8% 2.701.961          17,2% 4.336.179          27,0% 4.056.036          25,6% 3.447.324          22,0% 4.910.839          29,1% 2.887.942            23,4%


NÃO CIRCULANTE 4.560.488          35,3% 4.555.325          34,6% 4.552.561          34,0% 4.487.448          28,5% 4.471.985          27,9% 4.422.156          28,0% 4.445.762          28,4% 1.797.623          10,7% 4.929.642            39,9%


3 Contingências Trabalhistas 4.560.488          35,3% 4.555.325          34,6% 4.552.561          34,0% 4.487.448          28,5% 4.471.985          27,9% 4.422.156          28,0% 4.445.762          28,4% 1.797.623          10,7% 4.929.642            39,9%


Recursos Aplic. em Imobilizados -                     0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%


TOTAL DO PASSIVO 12.918.687       100,0% 13.168.991       100,0% 13.375.743       100,0% 15.729.543       100,0% 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 12.343.897         100,0%


LEGENDA


Setembro/22 a Dezembro/22


1 Adiantamento parcela do 13º salário e férias


2 Pagamento do 13º salário


3 Reversão da provisão de contingencias
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Real


Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 2022 2021


Receitas Operacionais 2.795.297     2.932.046       1.662.802     2.811.185     1.155.050      3.065.690      3.399.696      4.007.482      11.627.919    10.944.726    683.193             6,2%


   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 2.777.579     2.925.516       1.660.125     2.807.887     1.150.450      3.064.810      3.393.380      3.969.015      11.577.655    10.944.726    632.929             5,8%


   Doações / Contribuições / Produtos 17.718          6.529              2.677            3.299            4.600             880               6.316             38.467           50.263           -                 50.263               0,0%


(-) Despesas Operacionais 2.897.340     3.048.106       1.775.262     3.153.443     1.301.399      3.203.212      3.532.839      4.142.563      12.180.013    11.086.658    1.093.355          9,9%


Pessoal e Encargos 2.356.830     2.268.282       1.018.748     2.560.355     836.764         2.455.302      2.520.289      2.788.772      8.601.127      8.493.178      107.950             1,3%


     Pessoal e Encargos - Diretoria 21.025          21.826            21.947          23.460          37.623           22.583           30.674           31.504           122.384         47.267           75.116               158,9%


1      Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.870.111     1.823.784       642.456        1.874.370     243.766         1.825.734      1.982.768      1.927.694      5.979.961      6.067.523      (87.561)              -1,4%


     Pessoal e Encargos - Areas Meio 465.693        422.672          354.344        662.525        555.376         606.985         506.848         829.574         2.498.782      2.378.388      120.395             5,1%


Serviços de Terceiros 202.398        374.576          356.235        248.394        21.991           405.174         581.736         422.155         1.431.057      1.210.154      220.902             18,3%


Conservação e Manutenção 2.225            2.481              5.525            24.252          80.695           12.487           45.145           60.182           198.509         69.096           129.413             187,3%


2 Materiais 11.323          22.743            14.420          19.810          31.944           6.270             7.359             111.337         156.910         103.996         52.914               50,9%


Consumo e Utilidades 69.570          81.043            47.741          45.354          45.219           44.356           65.919           84.969           240.463         257.067         (16.603)              -6,5%


3 Bolsa de Estudos 164.300        165.294          163.400        182.750        200.350         199.450         197.100         376.804         973.704         189.234         784.470             414,5%


Viagem e Hospedagem 6.490            2.307              3.807            73.615          17.065           16.612           46.461           35.573           115.711         169                115.541             68174,0%


Veiculos 2.256            7.409              2.531            2.509            3.901             367               2.950             8.484             15.702           7.024             8.678                 123,5%


Alimentação 3.525            7.199              2.866            37.314          7.584             10.145           6.567             11.216           35.512           1.203             34.309               2852,9%


4 Outras Despesas Operacionais 29.481          60.734            101.971        10.077          23.508           12.797           20.316           188.206         244.826         52.679           192.148             364,8%


Locações 30.843          37.361            41.883          (67.692)        14.925           13.379           17.825           21.233           67.361           86.225           (18.864)              -21,9%


Impostos e Taxas 9.926            7.494              4.941            5.400            5.889             11.228           5.372             16.811           39.301           12.849           26.453               205,9%


Contingências Trabalhistas -               -                  -               -               -                 -                -                 -                 -                 578.312         (578.312)            -100,0%


Deprecição e Amortização 8.171            11.184            11.195          11.305          11.564           15.644           15.800           16.821           59.829           25.472           34.356               134,9%


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (102.042)       (116.061)         (112.461)       (342.258)       (146.349)        (137.522)       (133.143)        (135.081)        (552.094)        (141.932)        (410.162)            289,0%


(+) Receitas Financeiras 102.815        117.005          114.574        343.334        147.231         138.589         134.307         136.592         556.720         157.121         399.598             254,3%


(-) Despesas Financeiras 773               944                 2.113            1.076            882                1.067             1.164             1.512             4.625             15.189           (10.564)              -69,5%


Superavit Operacional 0                  (0)                    0                  0                  (0)                   (0)                  (0)                   0                    (0)                   0                    (0)                       


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


LEGENDA


Setembro/22 a Dezembro/22


1 Reflexo do ajuste da provisão de féria e 13º salário


2 Gastos para reposição de estoque e impressões de livretos


3 Premiação a bolsistas


4 Premiação Joaquim Lapin
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DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Resumido
Resultado 4º Q 
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1. Repasse do Contrato de Gestão 30.599.037,00       30.499.154,75       100%
1.1 Saldos anteriores para utilização no exercício 5.800.000,00         5.800.000,00         100%
1.2 Reversão Saldo do Fundo Reserva -                       -                       0%
2. Captação de Recursos -                       0%


2.1
Captação de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessão 
onerosa de espaço, café, doações, estacionamento, etc.)


90.000,00              61.974,03              69%


2.2 Recursos Incentivados (Meta Captação) 1.237.753,56         7.797.326,31         630%


2.3 Saldo Captação Recursos p/utilização em 2021 962.246,44            -                       0%
4. Receitas financeiras 40.000,00              830.916,66            2077%
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras -                       (53.121,58)            0%


38.729.037,00    44.936.250,17    116%
II - PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA


1 Gestão Operacional 27.834.673,72    27.518.666,51    99%
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72    26.136.011,76    98%
1.1.1 Salários, encargos e benefícios, inclusive seguros 26.741.608,72    26.136.011,76    98%
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutário 314.152,44         262.513,57         84%
1.1.1.1.1 Área Meio 314.152,44            262.513,57            84%
1.1.1.1.2 Área Fim -                       -                       0%
1.1.1.1.3 Área Meio - Dirigentes  Estatutário -                       -                       0%
1.1.1.2 Demais Empregados - CLT 26.325.456,28    25.773.010,46    98%
1.1.1.2.1 Área Meio 6.042.228,64         5.739.101,80         95%
1.1.1.2.2 Área Fim 20.283.227,64       20.033.908,66       99%
1.1.1.3 Estagiários -                      -                      0%
1.1.1.3.1 Área Meio -                       -                       0%
1.1.1.3.2 Área Fim -                       -                       0%
1.1.1.4 Menores Aprendizes 102.000,00         100.487,73         99%
1.1.1.3.1 Área Meio 102.000,00            100.487,73            99%
1.1.1.3.2 Área Fim -                       -                       0%
1.2 Prestadores de Serviços de Área Meio 1.093.065,00      1.382.654,75      126%
1.2.1 Limpeza 10.000,00              -                       0%
1.2.2 Vigilância / portaria / segurança 5.000,00               -                       0%
1.2.3 Assessoria Jurídica 60.000,00              57.617,30              96%


1.2.4 Informática 250.000,00            425.448,98            170%


1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00              29.499,98              295%


1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00              62.292,49              125%
1.2.7 Diário Oficial 5.000,00               7.462,18               149%
1.2.8 Serviços de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00              -                       0%


1.2.9 Transportes 60.000,00              41.372,56              69%


1.2.10 Serviços de Manutenção -                       -                       0%


1.2.11 Outros Serviços Prestados (PJ) 619.550,00            758.706,26            122%


1.2.12 Outros Serviços Prestados (PF) 10.000,00              255,00                  3%
2 Custos Administrativos e Institucionais 1.320.000,00      1.288.528,40      98%


2.1 Locação de imóveis, IPTU 240.000,00            163.245,09            68%


2.2 Utilidades públicas (água, luz, telefone, gás, etc.) 608.246,87         0%


2.2.1 Água 190.000,00            92.961,08              49%


2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00            320.681,53            78%


2.2.3 Telefone 140.000,00            194.604,26            139%


2.2.4 Internet -                       -                       0%
2.2.5 Gás 5.000,00               -                       0%


2.3 Material de consumo, escritório e limpeza 125.000,00            168.006,78            134%


2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00               6.095,40               87%


2.5
Viagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e área 
meio)


38.000,00              84.172,79              222%


2.6 Ações de capacitação interna 10.000,00              -                       0%
2.7 Ações de desenvolvimento institucional -                       -                       0%
2.8 Ajuda de custo para conselheiros -                       -                       0%
2.9 Despesas tributárias e financeiras 15.000,00              12.717,44              85%


2.10 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy  etc.) 140.000,00            189.752,59            136%


2.11 Cofins s/ receitas financeiras -                       56.291,44              0%


PLANILHA ORÇAMENTÁRIA DE 2022
CONSERVATÓRIO DRAMÁTICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUÍ.


Organização Social: SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA
Objeto:


item I - RECEITAS
Plano de Trabalho 


2022
ACUMULADO 2022


VAR. ORÇ 
X REAL.


TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO







item I - RECEITAS
Plano de Trabalho 


2022
ACUMULADO 2022


VAR. ORÇ 
X REAL.


3 Edificações 237.520,00         410.854,56         173%


3.1
Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas, etc.)


157.520,00            337.028,22            214%


3.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 30.000,00              13.510,10              45%


3.3 Equipamentos / Implementos -                       7.219,62               0%
3.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 50.000,00              53.096,62              106%
4 Programas de Trabalho da Área Fim 4.189.100,00      3.908.173,42      93%
4.1 1- Programa dos Conservatórios 1.575.000,00      1.666.277,47      106%


4.1.1 Eixo 1: Formação Cultural/Cursos livres e aperfeiçoamento 160.000,00            199.866,58            125%


4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivência Artística 340.000,00            218.337,05            64%


4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00            144.024,63            82%


4.1.4 Eixo 4: Ações formativas abertas à comunidade 331.000,00            483.966,93            146%


4.1.5 Eixo 5: Difusão de grupos Artísticos de bolsistas 568.000,00            620.082,28            109%


4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00         1.792.250,40         83%


4.1.7 3 -  Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00            245.160,87            102%
4.1.8 4 - Programa de Conteúdos Digitais 24.000,00              100,00                  0%
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00               -                       0%


4.1.10 Arranjos 5.000,00               3.500,00               70%


4.1.11 Materiais Didáticos 5.000,00               6.076,20               122%


4.1.12 Afinação de piano 35.000,00              17.800,00              51%
4.1.13 Acessórios 25.000,00              29.040,74              116%


4.1.14
Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e 
figurino.


50.000,00              68.976,71              138%


4.1.15 Manutenção de Instrumentos Musicais 60.000,00              76.991,03              128%


4.1.16 Manutenção de Equipamentos 10.600,00              -                       0%
4.1.17 Capacitações 2.000,00               0%
5 Programa de Comunicação 311.000,00         374.415,68         120%


5.1 Comunicação e Imprensa 311.000,00            374.415,68            120%


6 Provisão para Conta de Reserva -                      -                      0%
6.1 Provisão para Conta de Reserva -                       -                       0%
7 Provisão para Conta de Contingência -                      -                      0%
7.1 Provisão para Conta de Contingência -                       -                       0%
8 Depreciação -                      133.252,80         0%
8.1 Depreciação -                       133.252,80            0%


33.892.293,72    33.633.891,37    99%
TOTAL DE DESPESAS E PROVISÕES VINCULADAS AO PLANO DE 
TRABALHO
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