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[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizac¢ao Social de

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
Dados: 2023.02.15 14:44:33 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa

Diretora Executiva
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
Sustenidos Organizac¢ao Social De Cultura
CNPJ N2. 01.891.025/0001-95
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
13 FEVEREIRO DE 2023
ATA N2.02/2023
Aos treze de fevereiro de 2023, as 8h, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:
1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovac¢ao das contas do 32
Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical Dr.
Carlos de Campos de Tatui.
Presentes na reunidao os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e
Bruno Accioly, bem como o Gerente de Controladoria, Danilo Arruda e o Diretor
Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir
esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com
0 que se segue:
’\ _ v
. ; /.,’
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualiza¢Ges sobre o
andamento das obras e da necessidade de orcamento complementar apresentada a
Secretaria para realizar o conjunto de benfeitorias previstas para o Conservatério de
Tatui. Adicionalmente, informou que em janeiro de 2023, o repasse mensal ocorreu no
dia 31 de janeiro, e que normalmente ele ocorre até o dia 20 de cada més. Desta
forma, ndo houve necessidade de fazer uso do Fundo de Contingéncia Trabalhista, que

foi autorizado para cobrir risco de eventual atraso maior no repasse.

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 32
Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical

Dr. Carlos de Campos de Tatui.
Iniciou-se pela apresentacao dos relatérios do Conservatdrio de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e a
Conselheira, onde se verificou incialmente um crescimento relevante da receita de
captacdo de recursos incentivados decorrente de uma parceria firmada com uma
grande empresa do mercado financeiro em 2022, além de uma captacdo ocorrida apds
evento com a participagdo do governador, ao final de 2021. O Conselheiro Bruno
apontou que seria interessante ter visibilidade do impacto da receita captada a maior,
e Rafael esclareceu que a maior parte da receita captada em 2022 somente serd

aplicada ao longo de 2023.
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Seguindo a analise para as despesas incorridas no periodo, Rafael apontou um
crescimento no grupo de Prestadores de Servigos, destacado o aumento de gastos de
Informatica e Assessoria administrativa / RH por conta da necessidade de adequagdo
dos novos sistemas de gestdo administrativa/financeira (SAP e LG), levando a uma
prorrogacao da consultoria externa de RH que suporta a implantagao. Houve ainda um
crescimento na rubrica de Outros Servicos Prestados (PJ), em decorréncia de
reclassificacdo da despesa de maestro da Orquestra SinfGnica para esta rubrica, além
da contratagdo de gerente de projetos para gestdo do projeto SAP/LG. Rafael destacou
ainda que, para 2023, é esperado um crescimento nesta rubrica, por conta do
aumento da remuneracdo das agéncias de captacdo terceirizadas, em linha com o

crescimento de receita incentivada apurado.

Ja a rubrica de Custos Administrativos e Institucionais fechou um pouco abaixo do
orcado, apresentando reducdo nas linhas de Locacdo de imdveis/IPTU — por conta
especialmente da readequacdo pela requisicdo feita pela SECEC de devolucdo dos
valores gastos com aluguel da sede/Faria Lima — e Utilidades publicas, a partir do
reenquadramento da categoria de tarifacdo de cada imédvel junto a SABESP e ELEKTRO,
com reducdo nas respectivas contas. Ainda nesta rubrica, os gastos de Telefonia e
Internet cresceram pela implantagdo de wi-fi nas unidades para aulas online e
melhoria da internet nas unidades. O Material de consumo também apresentou
crescimento importante devido a um maior nimero de atividades presenciais,
demandando mais material para limpeza e de escritério, além de um maior gasto com
impressao de materiais para as aulas. Por fim, os gastos de Viagens e estadias
cresceram devido ao —aramer;to*ﬁa programacao, com mais deslocamentos da equipe

./.

/.
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compartilhada de S3ao Paulo, aumento no preco do combustivel, e pela viagem da
superintendente educacional para o YAM SESSION da JMI na Bélgica e na Franca, em
preparacdo para o0 semindrio internacional de 2023, que serd realizado no

Conservatorio de Tatui.

No grupo de Edificagdes, houve um crescimento na rubrica de Conservagao e
manutencdo decorrente da necessidade de adequacdo do alojamento, para atender o
aumento da demanda de ocupagdao em cerca de 100%. Isto ocorreu por ndo haver
disponibilidade da verba necessaria para as obras de melhoria e expansdo previstas
originalmente, e mesmo assim ocorrer a maior ocupacao. Além disso foram feitas as
pinturas nos setores de Artes Cénicas e Musicalizacdo Infantil, além de substituicdo do

sistema de ar condicionado.

J4 no grupo de Programas de Trabalho, o montante do realizado ficou dentro do
orcamento. Houve reducdo nos valores dos Eixos 2 — Atividades de Vivéncia Artistica,
com concursos internos e viagens realizados com custo menor do que o previsto, e 3 —
Atividades Extra Classe, com as master classes e encontros realizados com custo
menor. Por outro lado, houve crescimento nos Eixos 1 — Formacgdo Cultural/Cursos
livres e aperfeicoamento, com destaque para o Semindrio de A¢bes afirmativas apds a
inclusdo de cotas no processo seletivo do 22 semestre de 2022, 4 — A¢Oes formativas
abertas a comunidade, com captacdo excedente que viabilizou a ampliacdo das

atividades programadas, e 5 — Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas.
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Na rubrica de Programa de Bolsas de Estudo, houve uma queda de 17% no ndmero de
bolsistas-performances nos Grupos Artisticos, aquém do previsto. Foi acordado com a
SECEC o redirecionamento destas bolsas para Bolsas-Auxilio, atendendo alunos em

situacdo de vulnerabilidade.

Por fim, o Programa de Comunicacdo teve um crescimento de 20%, observando na
linha de Comunicacdo e Imprensa a realizacdo de a¢bes de divulgacdo para alcancar as
metas de publico, além de intensificacdo das estratégias de comunicacdo para

expandir a area de atuacao.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano e
pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanco Quadrimestral e o
Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente encaminhados
aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne as
variages no adiantamento e pagamento do 132 saldrio e férias, reposicdo de estoque,
impressdes de livretos pelo aumento das atividades presenciais, regularizacdo do

Imobilizado, além de premiagdes a bolsistas e no concurso Joaquina Lapinha.

Foi destacado ainda a reversdo da provisdo de contingéncias trabalhistas, em
decorréncia de resolucao de ac¢bes trabalhistas e reavaliacdo do risco pelo escritério
terceirizado. Foi informado ainda que a SECEC apresentou sugestdo de se buscar

realizar acordos com o intuito de reduzir as disputas trabalhistas.
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéo. O Conselho aprovou as contas do 32 Quadrimestre de
2022 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacao das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

N |

Daniel Leicand

Conselheiro

,,_:Em_»L—«
Bruno Accioly

Fawle Cerquera Benanns
Paula Bonanno

Conselheira Conselheiro

]\)afa,ef Sabim Balassians
Rafael Balassiano

Secretario

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

@ SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSign 0386tatedBbb-468d-bd2h-0BASRNIMBEY . Murumesitoaassirsainadét comocamesTies oo itomesNVEP 22000 22 2200011 e= ek i 1YACBR 22220 .




Pégina
000008/000015

Registro N°
708.246
13/03/2023

Peppe - Escrevente.

Protocolo n° 421.348 de 16/02/2023 as 08:34:55h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 708.246 em 13/03/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 127,11 R$ 36,23 R$ 24,74 R$6,70 R$8,68 R$6,12 R$ 2,66 R$0,00

R$212,24

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 32 Quadrimestre do exercicio de 2022

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 13 de fevereiro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2022.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situagao financeira e
patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacgao do Conselho de Administragdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de 2022 do
Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condicGes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

Faula Corquera Bonanns __ EBe=uNo—
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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Assinatura na tela [\ ‘
IP: 191.241.226.146 / Geolocalizacdo: -23.628300, -46.640900 e

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 6.1; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: 15 Fevereiro 2023, 10:30:39
E-mail: daniel@abrasipa.com.br
Token: 92717b9f-****_****_****_(0512be9ccch4

o Paula Cerquera Bonanno
Assinou

Pontos de autentica¢ao:
Assinatura na tela

Cédigo enviado por e-mail
IP: 187.90.195.204

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_0_2 like
Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 14 Fevereiro 2023, 12:54:03

E-mail: pc.bonanno@gmail.com (autenticado com cédigo
Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Token: 3515¢174-****_****_****_a528315b6cab

__ E=uNo—

Assinatura de Bruno Scarino de Moura Accioly

Assinatura de Daniel Richard Leicand

Fouta Cerquera Bsnanne

Assinatura de Paula Cerquera Bonanno

ZapSigm 038586edBbb-468d-bd2h-0EAER0MBRY . MorumesTitoasssizainedtt comdzaneeTies oo ito mes VAP 22000 22 221001 el lasi 1K OBE3 2Z0220.

| =

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 15 Fevereiro 2023, 10:30
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

Condugéo

Despesas

Tota

R$

127,11

R$ 36,23

R$ 24,74

R$6,70

R$8,68

R$6,12

R$2,66

R$0,00

R$0,00

R$212,24

Rafael Salim Balassiano

o Assi

nou

Pontos de autenticac¢ao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail
IP: 189.44.188.18 / Geolocalizagdo: -23.573299, -46.681293
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: 14 Fevereiro 2023, 12:20:51

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Token: 40dbb566-****-****_****.19d4e17265b5

Hash do documento original (SHA256):

Rafael Salin Balassians

Assinatura de Rafael Salim Balassiano

b77a0635e0e7b74ba2118367199040c75b59dd57a304b65234589be7d1f10181

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=97fe75ab-ebbc-408a-ba71-

7b4a3741

384

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero 97fe75ab-ebbc-408a-ba71-

7b4a3741b384, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

WV ZapSign

ZapSigm 038586edBbb-468d-bd2h-0EAER0MBRY . MorumesTitoasssizainedtt comdzaneeTies oo ito mes VAP 22000 22 221001 el lasi 1K OBE3 2Z0220.
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 127,11 R$ 36,23 R$ 24,74 R$6,70 R$8,68 R$6,12 R$ 2,66 R$0,00 R$0,00 R$212,24

v ZapSIQn Relatorio de Assinaturas

Ata CF n° 02-2023.pdf

Documento nimero 0386874e-f8bb-45bd-a72b-07fb379001cc
Criado por carmen@sustenidos.org.br em 15 Fevereiro 2023, 14:44

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacao em 15 Fevereiro 2023, 14:55

Assinaturas

O Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Certificado digital. Verifique se ja assinou com ITl ou verificador ZapSign.

Hash do documento original (SHA256):
a0a8ae7516b83bbd8171a6c8b22d27cec88a2a71261c049fe6d2dazeaaze7d24

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0386874e-f8bb-45bd-a72b-
07fb379001cc

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):

https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento numero 0386874e-f8bb-45bd-a72b-
07fb379001cc, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

¥V ZapSign

Signed by ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA
(17783599818)

Data: 15/02/2023 17:56:38 +00:00

Assinado com

certificado
digital em

¥V ZapSign

ZapSign 0386874e-f8bb-45bd-a72b-07fb379001cc. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Registro N°
708.246
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/03/2023 R$ 127,11 R$ 36,23 R$ 24,74 R$6,70 R$ 8,68 R$6,12 R$ 2,66 R$0,00 R$0,00 R$ 212,24
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
BALANGO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI
MAU2022 JUNI2022 JUL2022 AGO/2022 SETI022 0UTI022 NOVI2022 DEZ/2022 DEZ/2021
ATIVO emRS  %pat.  emRS %pat.  emRS %pat.  emRS %pat. | emRS %pat.  emR$  %pat.  emR$  %pat.  emR$  %pat | emR$  Yopart.
CIRCULANTE 12484163 966% 12550792 953% 12768088 955% 14803406 94T 14860108 925% 14615794 924% 14474646 924% 14817760 6T8%| 10958423  969%
DISPONIVEL
Cai¥a e Bancos - 0% 2 00% - 0% - 00 - 0% - 0% - 0% - 00 4993381 405%
Fundo resenva 557243 43% 562420 43% 567.745  42% 573878 36 579558 36% 585000 37% 590416 38% 596,589 3,50 10760 20%
Fundo confingencia 420011 T 4250271 3% 4207232 0% 4267255 27 4202607 267% 4203469 270% 4318125 276% 4362708 250 4463754 36.2%
Aplicagdes financeiras 7469367 578% 7616232 578% 7636169 571% 0993450 635%| 9678848 615% 0620918 608% 8235294 526% 0087522 539%% 22610714 183%
1 |Adiantamentos Divs. 21442 18% 12778 0%% 26942 20% 58823 04% 109.09%  0,7% 125307 08% 1330811  85% 710942 460 (546)  00%
NAO CIRCULANTE 43454 34% 618199  47% 60765  45% 836137 53 1196573 75 1107402 T8% 1190004 T8% 2054530 122 5475 31%
Imobilzado 71033 55% 90519 6%% 90585 68% 1145648 7% 157648 9% 1534121 9T 1543534 9% 2423810 144% 416064 34%
Depreciacdo Acumulada (275810) -21%  (267000) -22%  (298200) -22%  (309511) -20% (320075 -20% (336719 -21%  (362519) -23%  (369340) -22% (30590)  -02%
TOTAL DOATIVO 12918687 1000% 13168991 1000% 13375743 1000% 15729543 1000% 16056681 1000% 15813196 1000% 15665661 1000% 16872290 1000%| 12343897 1000%
PASSIVO
CIRCULANTE 8358199 647% 8613666 654% 8823162 660% 11242095 7L 1158469 721% 11300040 720% 11219898 7L6% 15074667 893%  TAL425  601%
Fomecedores 203819 16% 29753 16% 261954 20% 301546 19 246 20% 128 14% 0158 18% 318391 1,9 160228 13
Obrigagdes tiabalhistas e encargos 199761 6.2% 82019 6% 52 6% 93131 5 8682716 5% 884621 56% 932991 6,0% TL549  46% 837453 6%
Obrigagdes tributérias 1066 00% 30 00% 763 0% 6447 0,0% 599 00% 11002 0.1% 9922 0% 173 0,0% 181 0%
2 |Provisdo Férias e 13° Salérios 4841852 3T 5235024 308% 4212047 30%% 4451005 283% 3142103 196% 3314002 200% 3634124 232 2477166 147 3520001  285%
Pronac - Tatui 500000 39% 500000 38% 500000 37% 2858000 182% 2908000 181% 2908000 184% 2908000 186%  6.589.000 39,1% - 00%
Conirato de Gestéo - Tatui 2000701 156% 1844963 140% 2919970 208% 2700961 1720 4336179 270% 4056036 256% 3447324 220% 4910839 290% 2887942  234%
NAQ CIRCULANTE 4560488 353% 4555325 6%  ADD256L 3A0%  AAGTAM8 25| A47TL98 21%% 4422156 2%  AMBTE2 284% 1797623 107% 4920642  399%
3 |Contingéncias Trabalhistas 4560488 353% 4555325 6%  ADD2561 3A0%  AAGTAM8 285w A47TL98 27%% 4422156 2%  AMBTE2 284% 1797623 107% 4920642 399%
Recursos Aplic. em Imobiizados - 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
TOTAL DO PASSIVO 12918687 1000% 13168991 1000% 13375743 1000% 15729543 1000%| 16056681 1000% 15813196 1000% 15665661 1000% 16872290 1000%| 12343897 100,0%

L EGENDA
Setembro/22 a Dezembro/22

1 Adiantamento parcela do 13° salario e férias
2 Pagamento do 13° salério
3 Reversdo da proviséo de contingencias

ALESSANDRA FERNANDF7 Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA17783599818
COSTATTT83599818  Dados: 20230215 14:49:16-0300
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Registro N°
708.246
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/03/2023 R$ 127,11 R$ 36,23 R$ 24,74 R$6,70 R$ 8,68 R$6,12 R$ 2,66 R$0,00 R$0,00 R$ 212,24
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATU
. Redl Total Quadrimestre Resulado £
Resumido
a2 w2 2 A2 S owR N2 De | 2 a | A2k

Receitas Operacionais 279297 293046 1662802 2811185 1155050 3065690 3399696  4.007.482| 11627.919| 10.944.726 683,193 6,2%
Fundo do Estado - Secretaria da Cuftura (¥) 2771519 2925516 1660425 2807887 1150450 3064810 3393380  3969.015| 1L577.655| 10.944.726 632929 58%
Doagdes / Contribuicdes / Produtos 17718 6529 2611 3299 4600 880 6.316 33467 50263 - 50263 00%
(-) Despesas Operacionais 2807340 3048106 1775262 3153443 1301399 3203212 3532839  4.142563| 12.180.013| 11.086.658 1,093,355 99%
Pessoal e Encargos 2356830 2268282 1018748 2560355 836764 2455302 2520289 2788772 860L127| 8493178 107.950 13%
Pessoal e Encargos - Diretoria 2.025 21.826 Ak 23460 37,623 2583 30.674 31504 122.384 47267 15.116 158,9%
1| Pessoal e Encargos - Areas Fim 1870111 1823784 642456 1874370 243766 185734 1982768 1927694 5979961| 6067523 (87.561) -14%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 465.693 40672 3BAM4 662525 55376 606985 06848 829574 2498782| 2378.388 120.3% 5%
Servigos de Terceiros 202.398 314576 36235 248394 0991 4614 SBLI% 422155 | 1431057( 1210154 20902 18,3%
Conservagdo e Manutencdo 225 2481 555  42%2 80.69% 12487 45145 60182 198509 69.096 129413 187,3%
2 |Materiais 1133 2743 W40 1980 31.944 6210 739 UL 196910 10399 52914 50,9%
Consumo e Utlidades 69.570 8108 41741 45354 45219 44,35 65919 84969 240463 257067 (16.603) 6,5%
3 |Bolsa de Estudos 164.300 165204 163400 182750 200350 199450 197100  376804|  97304| 189234 784470 4145%
Viagem e Hospedagem 6490 2307 3807 13605 17.065 16612 46.461 BB 157U 169 11554 68174,0%
Veiculos 225 7409 2531 2509 3901 37 2950 8484 15,702 104 8678 1235%
Almentacdo 350 119 2866 3134 1584 10145 6.567 11216 H51 1203 34309 2852,9%
4 |Outras Despesas Operacionais 20481 6073 10097 10017 23,508 12797 0316 188206 244806 52679 192.148 364,8%
Locages 30843 N3l 4883 (6769 14925 13319 1782 21.233 67.361 86.225 (18.864) 21,9%
Impostos e Taxas 9.926 749 4941 5400 5,889 11,228 5372 16811 30.301 12849 26453 205,9%
Contingéncias Trabalhistas - - - - - - - - - 578312 (578.312) -100,0%
Deprecicdo e Amortizacdo 8171 10184 11% 11305 11,564 15644 15800 16821 50829 541 34,35 134,9%
(=) Superdvit / Déficit Antes Resul. Financeiro | (102042  (116.061)  (112461)  (34228)  (146349) (13752  (133143)  (13508L)  (552094) (141932 (410.162) 289,0%
(+) Receitas Financeiras 102815 107005 114574 3333 147231 133589 134307 136592 56720 15712 309,598 254,3%
(-) Despesas Financeiras m 944 2113 1076 882 1067 1164 1512 4625 15189 (10.564) -69,5%

Superavit Operacional 0 0) 0 0 0) 0 0) 0 0) 0 0)

(¥) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacéo com base nos recursos utilizados no periodo

LEGENDA
Setembro/22 a Dezembro/22

1 Reflexo do ajuste da proviséo de féria e 13° salério
2 Gastos para reposico de estoque e impresses de fivretos
3 Premiacéo a bolsistas

4 Premiaco Joaguim Lapin

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA

COSTA7783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DACOSTA:17783599818

Dados: 2023.02.15 14:45:51-0300'
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Registro N°
708.246
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
13/03/2023 R$ 127,11 R$ 36,23 R$24,74 R$6,70 R$8,68 R$6,12 R$ 2,66 R$0,00 R$0,00 R$ 212,24
PLANILHA ORCAMENTARIA DE 2022
CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “"DR. CARLOS DE CAMPOS"” DE TATUI.
Organizagio Social: SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
Objeto:
. Plano de Trabalho VAR. ORC
item I - RECEITAS 2022 ACUMULADO 2022 X REAL.
il Repasse do Contrato de Gestdo 30.599.037,00 30.499.154,75 100%
Lyl Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 5.800.000,00 5.800.000,00 100%
1.2 Reversdo Saldo do Fundo Reserva o = 0%
2. Captacdo de Recursos - 0%
21 Captagdo de Recursos C?peracuznam (Io;a_, bilheteria, cessao 90.000,00 61.974,03 69%
onerosa de espaco, café, doagbes, estacionamento, etc.)
2.2 Recursos Incentivados (Meta Captagdo) 1.237.753,56 7.797.326,31 630%
Zud) Saldo Captacdo Recursos p/utilizacdo em 2021 962.246,44 - 0%
4. Receitas financeiras 40.000,00 830.916,66 2077%
4.1 (_- ) COFINS s/Receitas Financeiras = (53.121,58) 0%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 38.729.037,00 44.936.250,17 116%
II - PREVISAO ORCAMENTARIA
Gestdo Operacional 27.834.673,72 27.518.666,51 99%
Recursos Humanos 26.741.608,72 26.136.011,76 98%
Salarios, encargos e beneficios, inclusive seguros 26.741.608,72 26.136.011,76 98%
Dirigentes - Estatutario 314.152,44 262.513,57 84%
Area Meio 314.152,44 262.513,57 84%
Area Fim - - 0%
Area Meio - Dirigentes Estatutario - - 0%
Demais Empregados - CLT 26.325.456,28 25.773.010,46 98%
Area Meio 6.042.228,64 5.739.101,80 95%
Area Fim 20.283.227,64 20.033.908,66 99%
E: iari = = 0%
Area Meio - - 0%
Area Fim - - 0%
Menores Aprendizes 102.000,00 100.487,73 99%
Area Meio 102.000,00 100.487,73 99%
Area Fim - - 0%
Prestadores de Servicos de Area Meio 1.093.065,00 1.382.654,75 126%
Limpeza 10.000,00 - 0%
Vigiléncia / portaria / seguranca 5.000,00 - 0%
Assessoria Juridica 60.000,00 57.617,30 96%
1.2.4 Informatica 250.000,00 425.448,98 170%
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00 29.499,98 295%
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00 62.292,49 125%
1.2.7 Didrio Oficial 5.000,00 7.462,18 149%
1.2.8 Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00 - 0%
1.2.9 Transportes 60.000,00 41.372,56 69%
1.2.10 Servicos de Manutencdo - - 0%
1.2.11 Outros Servigos Prestados (PJ) 619.550,00 758.706,26 122%
1.2.12 Qutros Servicos Prestados (PF) 10.000,00 255,00 3%
2 Custos Administrativos e Institucionais 1.320.000,00 1.288.528,40 98%
2.1 Locagdo de imdveis, IPTU 240.000,00 163.245,09 68%
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 608.246,87 0%
2.2.1 Agua 190.000,00 92.961,08 49%
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00 320.681,53 78%
2.2.3 Telefone 140.000,00 194.604,26 139%
2.2.4 Internet - - 0%
2.2.5 Gas 5.000,00 - 0%
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza 125.000,00 168.006,78 134%
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00 6.095,40 87%
25 Vlagens e estadias (Institucional, de apoio técnico e area 38.000,00 84.172,79 2229
meio)
2.6 Acdes de capacitacdo interna 10.000,00 - 0%
2.7 Acdes de desenvolvimento institucional - - 0%
2.8 Ajuda de custo para conselheiros - - 0%
2.9 Despesas tributarias e financeiras 15.000,00 12.717,44 85%
2.10 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy etc.) 140.000,00 189.752,59 136%
2.11 Cofins s/ receitas financeiras - 56.291,44 0%
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. Plano de Trabalho VAR. ORC
item I - RECEITAS 2022 ACUMULADO 2022 X REAL.
3 Edificacdes 237.520,00 410.854,56 173%
31 anservag_ao e manutepgao del edificggoes (reparos, 157.520,00 337.028,22 214%
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 30.000,00 13.510,10 45%
3.3 Eqguipamentos / Implementos - 7.219,62 0%
3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 50.000,00 53.096,62 106%
4 Programas de Trabalho da Area Fim 4.189.100,00 3.908.173,42 93%
4.1 1- Programa dos Conservatérios 1.575.000,00 1.666.277,47 106%
4.1.1 Eixo 1: Formagdo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 160.000,00 199.866,58 125%
4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 340.000,00 218.337,05 64%
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00 144.024,63 82%
4.1.4 Eixo 4: AgGes formativas abertas a comunidade 331.000,00 483.966,93 146%
4.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 568.000,00 620.082,28 109%
4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00 1.792.250,40 83%
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00 245.160,87 102%
4.1.8 4 - Programa de Conteldos Digitais 24.000,00 100,00 0%
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00 - 0%
4.1.10 Arranjos 5.000,00 3.500,00 70%
4.1.11 Materiais Didaticos 5.000,00 6.076,20 122%
4.1.12 Afinacdo de piano 35.000,00 17.800,00 51%
4.1.13 Acessorios 25.000,00 29.040,74 116%
4.1.14 I‘flate.rial de consumo para luteria, oficina de cenografia e 50.000,00 68.976,71 138%
figurino.
4.1.15 Manutengdo de Instrumentos Musicais 60.000,00 76.991,03 128%
4.1.16 Manutencdo de Equipamentos 10.600,00 - 0%
4.1.17 Capacitagbes 2.000,00 0%
5 Programa de Comunicacéo 311.000,00 374.415,68 120%
5.1 Comunicagdo e Imprensa 311.000,00 374.415,68 120%
6 Provisdo para Conta de Reserva = = 0%
6.1 Provisdo para Conta de Reserva - - 0%
7 Provisdo para Conta de Contingéncia - - 0%
7.1 Provisdo para Conta de Contingéncia - - 0%
8 Depreciacéo = 133.252,80 0%
8.1 Depreciacdo - 133.252,80 0%
Ig;:l‘.“?:ODESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE 33.892.203,72 33.633.891,37 99%
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Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2023.02.15 14:44:33 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
13 FEVEREIRO DE 2023

ATA N2. 02/2023

Aos treze de fevereiro de 2023, as 8h, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentagdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 32
Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatério Dramatico e Musical Dr.

Carlos de Campos de Tatui.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e
Bruno Accioly, bem como o Gerente de Controladoria, Danilo Arruda e o Diretor
Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir
esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com

0 que se segue:

- o PB RB
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano trouxe atualizagdes sobre o
andamento das obras e da necessidade de orcamento complementar apresentada a
Secretaria para realizar o conjunto de benfeitorias previstas para o Conservatério de
Tatui. Adicionalmente, informou que em janeiro de 2023, o repasse mensal ocorreu no
dia 31 de janeiro, e que normalmente ele ocorre até o dia 20 de cada més. Desta
forma, ndo houve necessidade de fazer uso do Fundo de Contingéncia Trabalhista, que

foi autorizado para cobrir risco de eventual atraso maior no repasse.

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovacao das contas do 3¢
Quadrimestre de 2022 para o Contrato do Conservatério Dramatico e Musical

Dr. Carlos de Campos de Tatui.
Iniciou-se pela apresentacdo dos relatdrios do Conservatdrio de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e a
Conselheira, onde se verificou incialmente um crescimento relevante da receita de
captacdao de recursos incentivados decorrente de uma parceria firmada com uma
grande empresa do mercado financeiro em 2022, além de uma captacdo ocorrida apds
evento com a participacdo do governador, ao final de 2021. O Conselheiro Bruno
apontou que seria interessante ter visibilidade do impacto da receita captada a maior,
e Rafael esclareceu que a maior parte da receita captada em 2022 somente sera

aplicada ao longo de 2023.

- P >
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Seguindo a andlise para as despesas incorridas no periodo, Rafael apontou um
crescimento no grupo de Prestadores de Servigos, destacado o aumento de gastos de
Informatica e Assessoria administrativa / RH por conta da necessidade de adequacdo
dos novos sistemas de gestdo administrativa/financeira (SAP e LG), levando a uma
prorrogacdo da consultoria externa de RH que suporta a implantacdo. Houve ainda um
crescimento na rubrica de Outros Servicos Prestados (PJ), em decorréncia de
reclassificacdo da despesa de maestro da Orquestra Sinfénica para esta rubrica, além
da contratagdo de gerente de projetos para gestdo do projeto SAP/LG. Rafael destacou
ainda que, para 2023, é esperado um crescimento nesta rubrica, por conta do
aumento da remunera¢do das agéncias de captacdo terceirizadas, em linha com o

crescimento de receita incentivada apurado.

Ja a rubrica de Custos Administrativos e Institucionais fechou um pouco abaixo do
orcado, apresentando reducdo nas linhas de Locacdo de imdveis/IPTU — por conta
especialmente da readequacdo pela requisicdo feita pela SECEC de devolug¢ao dos
valores gastos com aluguel da sede/Faria Lima — e Utilidades publicas, a partir do
reenquadramento da categoria de tarifacao de cada imével junto a SABESP e ELEKTRO,
com reducdo nas respectivas contas. Ainda nesta rubrica, os gastos de Telefonia e
Internet cresceram pela implantacdo de wi-fi nas unidades para aulas online e
melhoria da internet nas unidades. O Material de consumo também apresentou
crescimento importante devido a um maior nimero de atividades presenciais,
demandando mais material para limpeza e de escritério, além de um maior gasto com
impressdao de materiais para as aulas. Por fim, os gastos de Viagens e estadias
cresceram devido ao *aumgn/to’ﬁa programacao, com mais deslocamentos da equipe

e
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compartilhada de Sdo Paulo, aumento no pre¢o do combustivel, e pela viagem da
superintendente educacional para o YAM SESSION da JMI na Bélgica e na Franga, em
preparacdo para o seminario internacional de 2023, que serd realizado no

Conservatorio de Tatui.

No grupo de Edificagbes, houve um crescimento na rubrica de Conservagido e
manutencdo decorrente da necessidade de adequacdo do alojamento, para atender o
aumento da demanda de ocupagao em cerca de 100%. Isto ocorreu por nao haver
disponibilidade da verba necessaria para as obras de melhoria e expansao previstas
originalmente, e mesmo assim ocorrer a maior ocupagdo. Além disso foram feitas as
pinturas nos setores de Artes Cénicas e Musicalizagado Infantil, além de substituicdao do

sistema de ar condicionado.

J4 no grupo de Programas de Trabalho, o montante do realizado ficou dentro do
orcamento. Houve reducdo nos valores dos Eixos 2 — Atividades de Vivéncia Artistica,
com concursos internos e viagens realizados com custo menor do que o previsto, e 3 —
Atividades Extra Classe, com as master classes e encontros realizados com custo
menor. Por outro lado, houve crescimento nos Eixos 1 — Formacdo Cultural/Cursos
livres e aperfeicoamento, com destaque para o Seminario de Ag¢des afirmativas apds a
inclusdo de cotas no processo seletivo do 22 semestre de 2022, 4 — Ac¢Ges formativas
abertas a comunidade, com captacdo excedente que viabilizou a ampliacdo das

atividades programadas, e 5 — Difusao de grupos Artisticos de bolsistas.

- PE B
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Na rubrica de Programa de Bolsas de Estudo, houve uma queda de 17% no numero de
bolsistas-performances nos Grupos Artisticos, aquém do previsto. Foi acordado com a
SECEC o redirecionamento destas bolsas para Bolsas-Auxilio, atendendo alunos em

situagdo de vulnerabilidade.

Por fim, o Programa de Comunicagao teve um crescimento de 20%, observando na
linha de Comunicacdo e Imprensa a realizacdo de a¢Oes de divulgacdo para alcancar as
metas de publico, além de intensificacdo das estratégias de comunicacdo para

expandir a area de atuacao.

Seguiu-se a apresentacao pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano e
pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanco Quadrimestral e o
Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente encaminhados
aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne as
variacoes no adiantamento e pagamento do 132 saldrio e férias, reposicdo de estoque,
impressGes de livretos pelo aumento das atividades presenciais, regularizacdo do

Imobilizado, além de premiacdes a bolsistas e no concurso Joaquina Lapinha.

Foi destacado ainda a reversdo da provisdo de contingéncias trabalhistas, em
decorréncia de resolucdo de acdes trabalhistas e reavaliacdo do risco pelo escritério
terceirizado. Foi informado ainda que a SECEC apresentou sugestdo de se buscar

realizar acordos com o intuito de reduzir as disputas trabalhistas.
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberagao da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 32 Quadrimestre de
2022 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

Pale Ce-ugue-m Benanne oo —
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

ﬁaifaefwm Balassians
Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 32 Quadrimestre do exercicio de 2022
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 13 de fevereiro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2022.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracGes refletem adequadamente a situacdo financeira e
patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de 2022 do
Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condigdes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

N | &
Pl Ce-ique-ue Benanne _ TE=uNo—
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e Bancos
Fundo reserva
Fundo contingencia
Aplicacdes financeiras

1 |Adiantamentos Divs.

NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Depreciagdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e encargos
Obrigac0es tributarias

2 |Provisao Férias e 13° Salarios
Pronac - Tatui

Contrato de Gestéao - Tatui

NAO CIRCULANTE
3 |Contingéncias Trabalhistas
Recursos Aplic. em Imobilizados

TOTAL DO PASSIVO

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022 AGO/2022 SET/2022 OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022 DEZ/2021

em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
12.484.163 96,6% 12.550.792 95,3% 12.768.088 95,5% 14.893.406 94, 7% 14.860.108 92,5% 14.615.794 92,4% 14.474.646 92,4% 14.817.760 87,8% 11.958.423 96,9%
- 0,0% 92 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 4,993.381 40,5%
557.243 4,3% 562.420 4,3% 567.745 4,2% 573.878 3,6% 579.558 3,6% 585.010 3,7% 590.416 3,8% 596.589 3,5% 240.760 2,0%
4.230.111 32, 7% 4.259.271 32,3% 4.297.232 32,1% 4.267.255 27,1% 4.292.607 26,7% 4.283.469 27,1% 4.318.125 27,6% 4.362.708 25,9% 4.463.754 36,2%
7.469.367 57,8% 7.616.232 57,8% 7.636.169 57,1% 9.993.450 63,5% 0.878.848 61,5% 9.621.918 60,8% 8.235.294 52,6% 9.087.522 53,9% 2.261.074 18,3%
227.442 1,8% 112.778 0,9% 266.942 2,0% 58.823 0,4% 109.094 0,7% 125.397 0,8% 1.330.811 8,5% 770.942 4,6% (546) 0,0%
434.524 3,4% 618.199 4.7% 607.656 4,5% 836.137 5,3% 1.196.573 7,5% 1.197.402 7,6% 1.191.014 7,6% 2.054.530 12,2% 385.475 3,1%
710.334 5,5% 905.199 6,9% 905.856 6,8% 1.145.648 7,3% 1.517.648 9,5% 1.534.121 9,7% 1.543.534 9,9% 2.423.870 14,4% 416.064 3,4%
(275.810)  -2,1% (287.000)  -2,2% (298.200)  -2,2% (309.511)  -2,0% (321.075)  -2,0% (336.719)  -2,1% (352.519)  -2,3% (369.340)  -2,2% (30.590)  -0,2%
12.918.687 100,0% 13.168.991 100,0% 13.375.743 100,0% 15.729.543 100,0% 16.056.681 100,0% 15.813.196 100,0% 15.665.661 100,0% 16.872.290 100,0% 12.343.897 100,0%
8.358.199 64,7% 8.613.666 65,4% 8.823.182 66,0% 11.242.095 71,5% 11.584.696 72,1% 11.391.040 72,0% 11.219.898 71,6% 15.074.667 89,3% 7.414.255 60,1%
203.819 1,6% 209.753 1,6% 261.954 2,0% 301.546 1,9% 324.146 2,0% 217.278 1,4% 287.538 1,8% 318.391 1,9% 160.228 1,3%
799.761 6,2% 821.195 6,2% 921.572 6,9% 923.137 5,9% 868.276 5,4% 884.621 5,6% 932.991 6,0% 771.549 4,6% 837.453 6,8%
1.066 0,0% 2.731 0,0% 7.639 0,1% 6.447 0,0% 5.993 0,0% 11.002 0,1% 9.922 0,1% 7.723 0,0% 7.631 0,1%
4.841.852 37,5% 5.235.024 39,8% 4.212.047 31,5% 4.451.005 28,3% 3.142.103 19,6% 3.314.102 21,0% 3.634.124 23,2% 2.477.166 14,7% 3.521.001 28,5%
500.000 3,9% 500.000 3,8% 500.000 3,7% 2.858.000 18,2% 2.908.000 18,1% 2.908.000  18,4% 2.908.000 18,6% 6.589.000 39,1% - 0,0%
2.011.701 15,6% 1.844.963 14,0% 2.919.970 21,8% 2.701.961 17,2% 4.336.179 27,0% 4.056.036 25,6% 3.447.324 22,0% 4.910.839 29,1% 2.887.942 23,4%
4.560.488 35,3% 4.555.325 34,6% 4.552.561 34,0% 4.487.448 28,5% 4.471.985 27,9% 4.422.156 28,0% 4,445,762 28,4% 1.797.623 10,7% 4.929.642 39,9%
4.560.488 35,3% 4.555.325 34,6% 4.552.561 34,0% 4.487.448 28,5% 4.471.985 27,9% 4.422.156 28,0% 4.445.762 28,4% 1.797.623 10,7% 4.929.642 39,9%
- 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
12.918.687 100,0% 13.168.991 100,0% 13.375.743 100,0% 15.729.543 100,0% 16.056.681 100,0% 15.813.196 100,0% 15.665.661 100,0% 16.872.290 100,0% 12.343.897 100,0%

LEGENDA
Setembro/22 a Dezembro/22

1 Adiantamento parcela do 13° salario e férias

2 Pagamento do 13° salario

3 Reverséo da provisédo de contingencias
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

_ Real Total Quadrimestre Resultado 4° Q
Resumido
Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22 Set/22 out/22 Nov/22 Dez/22 2022 2021 2022 x 2021

Receitas Operacionais 2.795.297 2.932.046 1.662.802 2.811.185 1.155.050 3.065.690 3.399.696 4.007.482 11.627.919 10.944.726 683.193
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (*) 2.777.579 2.925.516 1.660.125 2.807.887 1.150.450 3.064.810 3.393.380 3.969.015 11.577.655 10.944.726 632.929
Doacdes / Contribui¢des / Produtos 17.718 6.529 2.677 3.299 4.600 880 6.316 38.467 50.263 - 50.263
(-) Despesas Operacionais 2.897.340 3.048.106 1.775.262 3.153.443 1.301.399 3.203.212 3.532.839 4.142.563 12.180.013 11.086.658 1.093.355
Pessoal e Encargos 2.356.830 2.268.282 1.018.748 2.560.355 836.764 2.455.302 2.520.289 2.788.772 8.601.127 8.493.178 107.950
Pessoal e Encargos - Diretoria 21.025 21.826 21.947 23.460 37.623 22.583 30.674 31.504 122.384 47.267 75.116
1 Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.870.111 1.823.784 642.456 1.874.370 243.766 1.825.734 1.982.768 1.927.694 5.979.961 6.067.523 (87.561)
Pessoal e Encargos - Areas Meio 465.693 422.672 354.344 662.525 555.376 606.985 506.848 829.574 2.498.782 2.378.388 120.395
Servicos de Terceiros 202.398 374.576 356.235 248.394 21.991 405.174 581.736 422.155 1.431.057 1.210.154 220.902
Conservagao e Manutengéo 2.225 2.481 5.525 24.252 80.695 12.487 45.145 60.182 198.509 69.096 129.413
2 [Materiais 11.323 22.743 14.420 19.810 31.944 6.270 7.359 111.337 156.910 103.996 52.914
Consumo e Utilidades 69.570 81.043 47.741 45.354 45.219 44.356 65.919 84.969 240.463 257.067 (16.603)
3 |Bolsa de Estudos 164.300 165.294 163.400 182.750 200.350 199.450 197.100 376.804 973.704 189.234 784.470
Viagem e Hospedagem 6.490 2.307 3.807 73.615 17.065 16.612 46.461 35.573 115.711 169 115.541
Veiculos 2.256 7.409 2.531 2.509 3.901 367 2.950 8.484 15.702 7.024 8.678
Alimentacao 3.525 7.199 2.866 37.314 7.584 10.145 6.567 11.216 35.512 1.203 34.309
4 |Outras Despesas Operacionais 29.481 60.734 101.971 10.077 23.508 12.797 20.316 188.206 244.826 52.679 192.148
Locagdes 30.843 37.361 41.883 (67.692) 14.925 13.379 17.825 21.233 67.361 86.225 (18.864)
Impostos e Taxas 9.926 7.494 4.941 5.400 5.889 11.228 5.372 16.811 39.301 12.849 26.453
Contingéncias Trabalhistas - - - - - - - - - 578.312 (578.312)
Depreci¢cdo e Amortizacao 8.171 11.184 11.195 11.305 11.564 15.644 15.800 16.821 59.829 25.472 34.356
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Financeiro (102.042) (116.061) (112.461) (342.258) (146.349) (137.522) (133.143) (135.081) (552.094) (141.932) (410.162)
(+) Receitas Financeiras 102.815 117.005 114.574 343.334 147.231 138.589 134.307 136.592 556.720 157.121 399.598
(-) Despesas Financeiras 773 944 2.113 1.076 882 1.067 1.164 1.512 4.625 15.189 (10.564)
Superavit Operacional 0 (0) 0 0 0) (0) (0) 0 ()] 0 ©)

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo

LEGENDA
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PLANILHA ORCAMENTARIA DE 2022

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUi.
Organizagio Social: SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Objeto:

. Plano de Trabalho VAR. ORC

item I - RECEITAS 2022 ACUMULADO 2022 X REAL.
1. Repasse do Contrato de Gestdo 30.599.037,00 30.499.154,75 100%
il Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 5.800.000,00 5.800.000,00 100%
1.2 Reversdo Saldo do Fundo Reserva = = 0%
2. Captagdo de Recursos = 0%
21 Captagao de Recursos (?peram?nals (Iop, bilheteria, cessao 90.000,00 61.974,03 69%

onerosa de espago, café, doagdes, estacionamento, etc.)
2.2 Recursos Incentivados (Meta Captagdo) 1.237.753,56 7.797.326,31 630%
2.3 Saldo Captacdo Recursos p/utilizacdo em 2021 962.246,44 - 0%
4., Receitas financeiras 40.000,00 830.916,66 2077%
4.1 ( - ) COFINS s/Receitas Financeiras - (53.121,58) 0%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 38.729.037,00 44.936.250,17 116%
II - PREVISAO ORCAMENTARIA

1 Gestdo Operacional 27.834.673,72 27.518.666,51 99%
1.1 Recursos Humanos 26.741.608,72 26.136.011,76 98%
1.1.1 Salérios, encargos e beneficios, inclusive seguros 26.741.608,72 26.136.011,76 98%
1.1.1.1 Dirigentes - Estatutario 314.152,44 262.513,57 84%
1.1.1.1.1 |Area Meio 314.152,44 262.513,57 84%
1.1.1.1.2 |Area Fim - - 0%
1.1.1.1.3 |Area Meio - Dirigentes Estatutario - - 0%
1.1.1.2 |Demais Empregados - CLT 26.325.456,28 25.773.010,46 98%
1.1.1.2.1 |Area Meio 6.042.228,64 5.739.101,80 95%
1.1.1.2.2 |Area Fim 20.283.227,64 20.033.908,66 99%
1.1.1.3 Estagiari = = 0%
1.1.1.3.1 |Area Meio - - 0%
1.1.1.3.2 |Area Fim - - 0%
1.1.1.4 |Menores Aprendizes 102.000,00 100.487,73 99%
1.1.1.3.1 |Area Meio 102.000,00 100.487,73 99%
1.1.1.3.2 |Area Fim - - 0%
1.2 Prestadores de Servicos de Area Meio 1.093.065,00 1.382.654,75 126%
1.2.1 Limpeza 10.000,00 - 0%
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 5.000,00 - 0%
1.2.3 Assessoria Juridica 60.000,00 57.617,30 96%
1.2.4 Informatica 250.000,00 425.448,98 170%
1.2.5 Assessoria Administrativa / RH 10.000,00 29.499,98 295%
1.2.6 Auditoria Independente 50.000,00 62.292,49 125%
1.2.7 Diario Oficial 5.000,00 7.462,18 149%
1.2.8 Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 13.515,00 - 0%
1.2.9 Transportes 60.000,00 41.372,56 69%
1.2.10 Servigos de Manutencéo - - 0%
1.2.11 QOutros Servigos Prestados (PJ) 619.550,00 758.706,26 122%
1.2.12 Qutros Servicos Prestados (PF) 10.000,00 255,00 3%
2 Custos Administrativos e Institucionais 1.320.000,00 1.288.528,40 98%
2.1 Locagdo de imoéveis, IPTU 240.000,00 163.245,09 68%
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 608.246,87 0%
2.2.1 Agua 190.000,00 92.961,08 49%
2.2.2 Energia Elétrica 410.000,00 320.681,53 78%
2.2.3 Telefone 140.000,00 194.604,26 139%
2.2.4 Internet - - 0%
2.2.5 Gas 5.000,00 - 0%
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza 125.000,00 168.006,78 134%
2.4 Uniformes e EPIs 7.000,00 6.095,40 87%
25 \rgzigoe)ns e estadias (Institucional, de apoio técnico e area 38.000,00 84.172,79 222%
2.6 AcOes de capacitagdo interna 10.000,00 - 0%
2.7 Acdes de desenvolvimento institucional - - 0%
2.8 Ajuda de custo para conselheiros - - 0%
2.9 Despesas tributarias e financeiras 15.000,00 12.717,44 85%
2.10 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy etc.) 140.000,00 189.752,59 136%
2.11 Cofins s/ receitas financeiras - 56.291,44 0%






. Plano de Trabalho VAR. ORC

item I - RECEITAS 2022 ACUMULADO 2022 X REAL.
3 Edificacées 237.520,00 410.854,56 173%
3.1 C.onservag‘ao e manutengao de’ ed|f|cggoes (reparos, 157.520,00 337.028,22 214%

pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 30.000,00 13.510,10 45%
3.3 Eguipamentos / Implementos - 7.219,62 0%
3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 50.000,00 53.096,62 106%
4 Programas de Trabalho da Area Fim 4.189.100,00 3.908.173,42 93%
4.1 1- Programa dos Conservatérios 1.575.000,00 1.666.277,47 106%
4.1.1 Eixo 1: Formagéo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 160.000,00 199.866,58 125%
4.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 340.000,00 218.337,05 64%
4.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 176.000,00 144.024,63 82%
4.1.4 Eixo 4: AgOes formativas abertas a comunidade 331.000,00 483.966,93 146%
4.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 568.000,00 620.082,28 109%
4.1.6 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.151.500,00 1.792.250,40 83%
4.1.7 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 240.000,00 245.160,87 102%
4.1.8 4 - Programa de Contetidos Digitais 24.000,00 100,00 0%
4.1.9 5 - Encontro de Carreira 8.000,00 - 0%
4.1.10 Arranjos 5.000,00 3.500,00 70%
4.1.11 Materiais Didaticos 5.000,00 6.076,20 122%
4.1.12 Afinacdo de piano 35.000,00 17.800,00 51%
4.1.13 Acessorios 25.000,00 29.040,74 116%
4.1.14 Mate_rlal de consumo para luteria, oficina de cenografia e 50.000,00 68.976,71 138%
figurino.

4.1.15 Manutengdo de Instrumentos Musicais 60.000,00 76.991,03 128%
4.1.16 Manutencdo de Equipamentos 10.600,00 - 0%
4.1.17 Capacitagoes 2.000,00 0%
5 Programa de Comunicacdo 311.000,00 374.415,68 120%
5.1 Comunicagdo e Imprensa 311.000,00 374.415,68 120%
6 Provisdo para Conta de Reserva = = 0%
6.1 Provisdo para Conta de Reserva - - 0%
7 Proviséo para Conta de Contingéncia = = 0%
7.1 Provisdo para Conta de Contingéncia - - 0%
8 Depreciacdo = 133.252,80 0%
8.1 Depreciagdo - 133.252,80 0%
I:Z:kE:ODESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE 33.892.293,72 33.633.891,37 99%
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