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e aprovação do relatório contábil que, e esclareceu ainda que o motivo do atraso foi 

por ser este o primeiro fechamento anual do novo sistema SAP. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 

2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 

O Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, iniciou com a apresentação dos 

relatórios contábeis, apresentado inicialmente o Balanço referente ao 4º trimestre de 

2023, e informou que houve ajustes no saldo inicial do ativo e no cálculo da 

depreciação, necessários devido à migração para o sistema SAP, o que impactou nas 

linhas de Imobilizado e Depreciação Acumulada. A contadora Claudia Silva detalhou os 

ajustes realizados, e esclareceu que não houve alteração no saldo geral do balanço, 

tendo ocorrido tão somente ajustes entre Unidades Culturais.  

 

Outro ponto destacado foi o impacto decorrente da queda na Provisão Férias e 13º 

Salários, tendo ocorrido os pagamentos correspondentes em dezembro. Além disso foi 

apontado o efeito do repasse do 4º trimestre na rubrica de Contrato de Gestão. 

 

Com relação ao Demonstrativo de Resultados, foi destacado que, em dezembro, 

registramos um reconhecimento significativo da receita do Pronac, totalizando R$ 

5,7MM, afetando a rubrica de Receita – Recursos outros. Já na rubrica de Pessoal e 

Encargos, observa-se a o reflexo do pagamento de décimo terceiro e férias. Foi 

informado ainda sobre a Reclassificação da despesa de bolsistas entre as rubricas de 

Serviços de Terceiros e Programação artística, com efeito entre linhas, além de 

aumento nos gastos de programação.  

 

Com relação à linha “Despesas Gerais”, ela contempla a realização do ajuste no saldo 

inicial do ativo e no cálculo da depreciação, necessários devido à migração para o 

sistema SAP, e como esclarecido pela contadora Cláudia Silva, foram feitas 

reclassificações entre Unidades Culturais, além de ajustes e baixa de ativo imobilizado. 

ZapSign ef5f1499-34cd-4c58-9f61-025694c67b0a.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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✓ Deliberação. O Conselho aprovou os relatórios contábeis do 4º Trimestre de 2023 do 

Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 

 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

 

 

Daniel Leicand  Paula Bonnano   Bruno Accioly 

Conselheiro      Conselheira   Conselheiro 

  

    

 

Rafael Balassiano 

     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2023 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 22 de 

janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 

do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 

Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que o relatório real x orçado reflete adequadamente a situação financeira 

da Organização, recomendando que o citado documento seja submetido à aprovação 

do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 

de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 

encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 

 

 
Daniel Leicand           Paula Bonanno            Bruno Accioly 

 Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 

ZapSign ef5f1499-34cd-4c58-9f61-025694c67b0a.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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   São Paulo, 29 de janeiro de 2024. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            22 DE JANEIRO DE 2024  


 


 
          ATA Nº. 02/2024 


 
 
 
Aos vinte e dois de janeiro de 2024, às 9h00, por via remota, reuniram-se os membros 


do Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação do res demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 


2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Bruno Accioly e 


Paula Bonanno, bem como a Contadora Claudia Silva e o Diretor Administrativo-


Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas 


pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano abriu a reunião informando que 


já havia sido aprovada na última reunião do CF o relatório realizado x orçado do 4º 


tri/23 do Theatro Municipal de São Paulo, e que havia ficado pendente a apresentação 


ZapSign ef5f1499-34cd-4c58-9f61-025694c67b0a.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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e aprovação do relatório contábil que, e esclareceu ainda que o motivo do atraso foi 


por ser este o primeiro fechamento anual do novo sistema SAP. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 4º Trimestre de 


2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


O Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, iniciou com a apresentação dos 


relatórios contábeis, apresentado inicialmente o Balanço referente ao 4º trimestre de 


2023, e informou que houve ajustes no saldo inicial do ativo e no cálculo da 


depreciação, necessários devido à migração para o sistema SAP, o que impactou nas 


linhas de Imobilizado e Depreciação Acumulada. A contadora Claudia Silva detalhou os 


ajustes realizados, e esclareceu que não houve alteração no saldo geral do balanço, 


tendo ocorrido tão somente ajustes entre Unidades Culturais.  


 


Outro ponto destacado foi o impacto decorrente da queda na Provisão Férias e 13º 


Salários, tendo ocorrido os pagamentos correspondentes em dezembro. Além disso foi 


apontado o efeito do repasse do 4º trimestre na rubrica de Contrato de Gestão. 


 


Com relação ao Demonstrativo de Resultados, foi destacado que, em dezembro, 


registramos um reconhecimento significativo da receita do Pronac, totalizando R$ 


5,7MM, afetando a rubrica de Receita – Recursos outros. Já na rubrica de Pessoal e 


Encargos, observa-se a o reflexo do pagamento de décimo terceiro e férias. Foi 


informado ainda sobre a Reclassificação da despesa de bolsistas entre as rubricas de 


Serviços de Terceiros e Programação artística, com efeito entre linhas, além de 


aumento nos gastos de programação.  


 


Com relação à linha “Despesas Gerais”, ela contempla a realização do ajuste no saldo 


inicial do ativo e no cálculo da depreciação, necessários devido à migração para o 


sistema SAP, e como esclarecido pela contadora Cláudia Silva, foram feitas 


reclassificações entre Unidades Culturais, além de ajustes e baixa de ativo imobilizado. 


ZapSign ef5f1499-34cd-4c58-9f61-025694c67b0a.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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✓ Deliberação. O Conselho aprovou os relatórios contábeis do 4º Trimestre de 2023 do 


Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 


 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


Daniel Leicand  Paula Bonnano   Bruno Accioly 


Conselheiro      Conselheira   Conselheiro 


  


    


 


Rafael Balassiano 


     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2023 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 22 de 


janeiro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que o relatório real x orçado reflete adequadamente a situação financeira 


da Organização, recomendando que o citado documento seja submetido à aprovação 


do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 
Daniel Leicand           Paula Bonanno            Bruno Accioly 


 Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.


CIRCULANTE 32.237.703  84,6% 52.483.915  90,2% 42.795.164  88,5% 29.350.649  84,5% 30.355.603  85,0% 35.400.162  84,3% 33.155.682        83,2%


DISPONÍVEL


  Caixa e Bancos 0,0% 0,0% 0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -                     0,0%


  Fundo reserva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%


  Fundo contingencia 1.148.133    3,0% 1.127.717    1,9% 1.137.745    2,4% 550.858       1,6% 549.034       1,5% 552.779       1,3% 1.151.775          2,9%


  Aplicações financeiras 30.042.760  78,9% 49.578.237  85,2% 39.785.767  82,3% 28.094.140  80,8% 26.666.704  74,7% 32.360.299  77,1% 30.632.222        76,9%


Estoques 0,0% 0,0% 0,0% 327.230       0,9% 329.012       0,9% 334.034       0,8% 0,0%


Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 406.149       1,2% 426.964       1,2% 1.399           0,0% 0,0%


Adiantamentos Divs. 1.046.809    2,7% 1.777.962    3,1% 1.871.651    3,9% (27.728)       -0,1% 2.383.889    6,7% 2.151.651    5,1% 1.371.685          3,4%


NÃO CIRCULANTE 5.857.807    15,4% 5.725.584    9,8% 5.560.597    11,5% 5.401.529    15,5% 5.346.702    15,0% 6.593.182    15,7% 6.680.677          16,8%


Imobilizado 1.003.137    2,6% 1.041.590    1,8% 1.047.723    2,2% 1.059.858    3,0% 1.176.431    3,3% 1.359.446    3,2% 887.678             2,2%


Depreciação Acumulada (182.348)     -0,5% (197.915)     -0,3% (213.926)     -0,4% (230.020)     -0,7% (246.308)     -0,7% (301.888)     -0,7% (76.394)              -0,2%


(A) Imobilizado - Sucedido 6.757.405    17,7% 6.757.405    11,6% 6.757.405    14,0% 6.757.405    19,4% 6.757.405    18,9% 10.492.936  25,0% 6.742.648          16,9%


(A) Depreciação Acumulada - Sucedido (1.720.387)  -4,5% (1.875.496)  -3,2% (2.030.605)  -4,2% (2.185.714)  -6,3% (2.340.826)  -6,6% (4.957.312)  -11,8% (873.256)            -2,2%


TOTAL DO ATIVO 38.095.510  100,0% 58.209.499  100,0% 48.355.760  100,0% 34.752.178  100,0% 35.702.305  100,0% 41.993.344  100,0% 39.836.358        100,0%


PASSIVO


CIRCULANTE 31.707.203  83,2% 51.821.192  89,0% 41.967.453  86,8% 28.752.547  82,7% 29.702.674  83,2% 36.363.754  86,6% 33.155.682        83,2%


Fornecedores 1.417.574    3,7% 2.033.687    3,5% 63.969         0,1% 1.398.175    4,0% 1.300.200    3,6% 1.013.698    2,4% 2.249.215          5,6%


Obrigações trabalhistas e encargos 5.633.416    14,8% 7.267.496    12,5% 6.949.086    14,4% 6.769.765    19,5% 7.083.685    19,8% 5.941.927    14,1% 4.918.362          12,3%


Obrigações tributárias 1.696.369    4,5% 2.573.000    4,4% 2.485.766    5,1% 2.743.019    7,9% 3.220.288    9,0% 2.712.988    6,5% 1.581.979          4,0%


(B) Provisão Férias e 13º Salários 14.649.890  38,5% 14.604.831  25,1% 13.958.885  28,9% 12.648.280  36,4% 12.414.722  34,8% 9.890.426    23,6% 11.461.069        28,8%


(C) Contrato de Gestão 8.309.955    21,8% 25.342.178  43,5% 18.509.747  38,3% 5.193.308    14,9% 5.683.779    15,9% 16.804.715  40,0% 12.945.056        32,5%


NÃO CIRCULANTE 6.388.307    16,8% 6.388.307    11,0% 6.388.307    13,2% 5.999.631    17,3% 5.999.631    16,8% 5.629.590    13,4% 6.680.677          16,8%


Contingências Trabalhistas 93.966         0,2% 93.966         0,2% 93.966         0,2% 93.966         0,3% 93.966         0,3% 93.966         0,2% 0,0%


Sucessão - Imobilizado 6.294.341    16,5% 6.294.341    10,8% 6.294.341    13,0% 5.905.665    17,0% 5.905.665    16,5% 5.535.624    13,2% 6.680.677          16,8%


PATRIMONIO SOCIAL -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% 0,0%


Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%


Superavit / Deficit do Exercício 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%


TOTAL DO PASSIVO 38.095.510  100,0% 58.209.499  100,0% 48.355.760  100,0% 34.752.178  100,0% 35.702.305  100,0% 41.993.344  100,0% 39.836.358        100,0%


Observações:


(A) Realização do ajuste no saldo inicial do ativo e no cálculo da depreciação, necessários devido à migração para o sistema SAP.


(B) Impacto decorrente do pagamento de férias e do décimo terceiro salário em dezembro.


(C) Efeito do repasse do 4º trimestre.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEZ/2022


BALANÇO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL


JUL/2023 AGO/2023 SET/2023 OUT/2023 DEZ/2023NOV/2023







Real


Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 2023 2022 AV


Receitas Operacionais 11.664.759   11.339.374      9.594.145         9.679.433       15.366.882     11.911.188     36.957.504     38.845.703     (1.888.199)          -4,9%


   Receita Termo de Colaboração  (*) 10.461.086   10.502.115      9.054.844         9.145.439       14.389.034     5.228.231       28.762.704     36.161.102     (7.398.398)          -20,5%


   Bilheteria 1.165.781     789.957           522.286            501.584          714.792          1.406.690       2.623.065       2.663.599       (40.534)               -1,5%


(A)    Recursos outros 37.892          47.301             17.015              32.410            263.057          5.276.267       5.571.734       21.001            5.550.733           26430,5%


-                      


(-) Despesas Operacionais 11.803.849   11.721.115      9.849.032         9.834.488       15.543.701     12.175.752     37.553.941     39.268.824     (1.714.883)          -4,4%


Pessoal e Encargos 8.314.180     7.816.216        6.813.185         6.419.395       12.391.359     10.068.259     28.879.014     29.725.322     (846.308)             -2,8%


     Pessoal e Encargos - Diretoria 43.551          41.751             41.855              42.112            72.143            69.554            183.808          225.683          (41.875)               -18,6%


(B)      Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.217.278     6.836.617        5.824.346         5.567.951       11.061.203     9.038.369       25.667.523     26.523.596     (856.072)             -3,2%


     Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.053.350     937.848           946.984            809.333          1.258.013       960.336          3.027.682       2.976.043       51.640                1,7%


(C) Serviços de Terceiros 656.783        958.307           711.123            716.949          443.911          537.008          1.697.869       1.522.524       175.345              11,5%


(D) Programação Artistica 1.452.707     1.751.900        1.092.563         1.610.702       1.191.840       2.378.945       5.181.487       3.909.768       1.271.718           32,5%


Conservação e Manutenção 719.456        593.690           612.262            384.325          794.810          1.105.435       2.284.570       2.749.257       (464.687)             -16,9%


Materiais 79.466          62.811             48.513              45.136            116.812          36.967            198.916          57.813            141.103              244,1%


Consumo e Utilidades 222.357        201.728           215.080            220.156          208.499          231.523          660.177          527.263          132.915              25,2%


Comunicação 28.479          21.788             85.272              71.122            71.144            196.610          338.877          298.236          40.641                13,6%


Viagem e Hospedagem 108.311        110.624           49.609              136.169          93.351            74.765            304.285          4.872              299.414              6146,2%


Veiculos -                  -                  -                      -


Alimentação -                  -                  -                      -


Outras Despesas Operacionais 35.455          12.978             28.102              26.933            27.474            83.847            138.254          84.204            54.050                64,2%


Locações 4.700            16.885             18.660              30.994            30.511            20.903            82.408            81.372            1.036                  1,3%


Impostos e Taxas 11.457          3.511               3.543                1.403              2.592              2.088              6.083              -                  


Contingências Trabalhistas -                  -                  


(E) Contas Retificadoras 335.661          335.661          -                  


(E) Despesas Gerais (1.829.113)      (1.829.113)      -                  


Despesas Recuperadas -                  -                  


(E) Depreciação e Amortização 170.498        170.676           171.120            171.203          171.398          (1.067.147)      (724.546)         308.194          (1.032.740)          -335,1%


(139.090)       (381.741)          (254.886)          (155.054)         (176.819)         (264.564)         


(+) Receitas Financeiras 194.641        414.239           276.286            187.348          188.625          281.868          657.841          499.044          158.797              31,8%


(-) Despesas Financeiras 55.551          32.498             21.399              32.294            11.806            17.304            61.404            75.923            (14.518)               -19,1%


Resultado Operacional (0)                  (0)                     (0)                     (0)                    (0)                    0                     (0)                    (0)                    (0)                        


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


Observações:


(A) Em dezembro, registramos um reconhecimento significativo da receita do Pronac, totalizando R$ 5.723.001,01.


(B) Impacto decorrente de questões relacionadas ao período de recesso (décimo terceiro) e férias.


(C) Reclassificação da despesa de bolsistas para o grupo "Programação artística" (R$320 mil) e atraso no repasse da bilheteria, com redução na despesa.


(D) Reclassificação da despesa de bolsistas do grupo de Serviços de Terceiros (R$320 mil), e aumento nos gastos de programação.


(E) Realização do ajuste no saldo inicial do ativo e no cálculo da depreciação, necessários devido à migração para o sistema SAP.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL


Resumido
Resultado 4º T 


2023 x 2022


Total 4º Trimestre
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Nova verificação


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A3


EMITIDO POR:  AC Certisign Multipla G7


E-MAIL:  financeiro@zapsign.com.br


NÚMERO DE SÉRIE:  18984079447731028
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Sobre a assinatura


  Assinatura íntegra


  Certificado válido


  Identidade reconhecida


  Assinatura Eletrônica Qualificada


  A assinatura esta de acordo com a sua p


olítica


 Não utiliza Carimbo do Tempo


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A3


EMITIDO POR:  AC SERASA RFB v5


E-MAIL:  RAFAEL.BALASSIANO@SUSTENID


OS.ORG.BR


NÚMERO DE SÉRIE:  33299863682223626
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