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2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 

Quadrimestre de 2024 para o Contrato do Conservatório de Música e Teatro Dr. 

Carlos de Campos de Tatuí. 

 

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 

Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 

orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado as Conselheiras e ao 

Conselheiro, onde se verificou no grupo de receitas, um maior volume de receita 

operacional em decorrência de um maior volume de cessões onerosas de espaços, 

receita de venda da folha e ressarcimento de ação judicial. Por outro lado, a captação 

de recursos incentivados atingiu somente 32% do valor orçado, principalmente por 

mudanças estratégicas dos patrocinadores, que reduziram ou suspenderam aportes 

em 2024. Em decorrência desta queda na captação de recursos incentivados, foi 

observada uma queda também na receita financeira associada. 

 

Com relação às despesas, foi destacado que a rubrica de Recursos Humanos ficou 

dentro do valor previsto (95%), sendo que a linha de Aprendizes teve um atingimento 

de 66% no ano, pois o custo unitário considerado no orçamento de 2024 foi superior 

ao realizado. 

 

Na rubrica de Prestadores de Serviços, destaca-se a linha do Jurídico, que chegou a 

236% do valor orçado, uma vez que houve uma maior demanda de processos 

trabalhistas. Nas linhas de Auditoria e Outas Despesas - Diário Oficial, os valores 

orçados foram maiores que os realizados, e para os Serviços de Transportes, a 

realização chegou a 79% do valor orçado, pela redução de gastos com carros extras 

para viagens de artistas convidados e equipes. Em Outros Serviços Prestados – PJ, 

observou-se uma redução na comissão de captadores de recursos externos, em 

decorrência de menor captação. 

 

O grupo de Custos Administrativos e Institucionais ficou dentro do valor orçado (98%), 

com destaque para as rubricas que ficaram de Uniformes e EPIs (49%), Despesas 

tributárias e financeiras (70%) e Cofins (42%), além de Ações de Capacitação Interna, 

por conta da postergação de treinamento da CIPA para 2025. Por outro lado, outras 

rubricas ultrapassaram o valor orçado, como Gás (130%), que teve aumento no 

consumo no alojamento, Internet / Telefonia (121%) e Material de consumo (134%), 

que tiveram parte das despesas incorridas em 2023, porém reconhecidas em 2024. 
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Em Programa de Edificações, parte dos gastos estavam previstos no orçamento de 

2024, porém somente ocorrerão em 2025, em especial aqueles relativos à implantação 

do prédio novo do Teatro Musical, o que levou a realizações abaixo do orçado nas 

rubricas de Conservação e manutenção (74%), Sistema de Monitoramento de 

Segurança e AVCB (24%) e Seguros (64%). 

 

Já no grupo de Programas de Trabalho da Área Fim, a realização ficou em 87% do 

orçamento, principalmente por termos recebido em jul/24 uma orientação da SECEIC 

sobre um possível contingenciamento do repasse, que levou a uma readequação das 

atividades em ago/24, resultando em uma redução em diversas linhas. 

 

Quanto aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, o grupo ficou 

abaixo do orçado (60%), muito por conta do andamento das obras associadas ao novo 

prédio do teatro Musical, que deverão estar concluídas em 2025. 

 

Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 

pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 

Leandro Barreto, do Balanço Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do 

Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame 

foram esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 

concerne à conclusão da revisão do relatório Balancete e Razão, sendo que as 

informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já 

contemplam as devidas correções.  

 

No DRE e no Balanço foi destacada a realização de provisão complementar de 

contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios 

terceirizados. 

 

 

 

Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Quadrimestre de 

2024 do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 

do parecer que segue anexo. 
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3) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas Anual do Theatro 

Municipal de São Paulo. 

 

Os demonstrativos das contas referentes ao Theatro Municipal haviam sido 

apresentados e aprovados na reunião do CF de janeiro de 2025, e foram 

reapresentados com os ajustes realizados após a conclusão da Auditoria de 2024. 

 

Foram apresentados o DRE e o Balanço ajustados do Theatro Municipal, referente ao 

exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, já com os ajustes apontados pela 

Auditoria em decorrência da provisão complementar de contingências trabalhistas, 

efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados, bem como em 

função dos relatórios finais do sistema atualizados com sua correspondente 

contrapartida. 

 

Foram apresentadas ainda as Notas Explicativas, bem como o Parecer da Auditoria da 

Sustenidos, sem ressalvas. 

 

 

Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas Anual de 2024 do Theatro Municipal de 

São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 

 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

 

       Paula Bonanno                                       Bruno Accioly 

         Conselheira                             Conselheiro 

  

 

    

Rafael Balassiano 

      Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 

Relatório do 3º Quadrimestre do exercício de 2024 do Conservatório de Música e 

teatro Dr. Carlos de Campos de Tatuí e o Relatório Anual de 2024 do Theatro 

Municipal de São Paulo 

 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de 

março de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 

do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º 

Quadrimestre do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí e 

os Demonstrativos Financeiros Anual do Theatro Municipal de São Paulo, ambos 

referentes ao ano de 2024. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 

financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 

sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 

37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 

2024 do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí e da análise 

do resultado Anual de 2024 do Theatro Municipal de São Paulo, baseado nos trabalhos 

e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas 

acima referidas se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 

integrantes do Conselho de Administração. 

 

 

 

 

 

        Paula Bonanno                                    Bruno Accioly 

          Conselheira                                                                      Conselheiro 
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   São Paulo, 12 de março de 2025. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 


561 – apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            10 MARÇO DE 2025  


 


 
          ATA Nº. 02/2025 


 
 
 


Aos dez de março de 2025, às 9h, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º Quadrimestre de 


2024 para o Contrato do Conservatório de Música e Teatro Dr. Carlos de Campos de 


Tatuí 


3) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas Anual do Theatro 


Municipal de São Paulo 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Paula Bonanno, 


bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o Gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael 


Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, 


debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que tem avançado as 


obras no prédio novo do Teatro Musical em Tatuí, mas que ainda não foi assinado o 


aditamento para 2025. Informou também que não atingimos a meta de captação de 


recursos incentivados, mas que há um plano de ação em andamento para 


aumentarmos a captação em 2025. 


Os conselheiros solicitaram que fosse incluída nas próximas reuniões a apresentação 


dos números dos projetos Move e Musicou, o que ocorrerá a partir do mês de abr/25. 
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2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 


Quadrimestre de 2024 para o Contrato do Conservatório de Música e Teatro Dr. 


Carlos de Campos de Tatuí. 


 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 


Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 


orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado as Conselheiras e ao 


Conselheiro, onde se verificou no grupo de receitas, um maior volume de receita 


operacional em decorrência de um maior volume de cessões onerosas de espaços, 


receita de venda da folha e ressarcimento de ação judicial. Por outro lado, a captação 


de recursos incentivados atingiu somente 32% do valor orçado, principalmente por 


mudanças estratégicas dos patrocinadores, que reduziram ou suspenderam aportes 


em 2024. Em decorrência desta queda na captação de recursos incentivados, foi 


observada uma queda também na receita financeira associada. 


 


Com relação às despesas, foi destacado que a rubrica de Recursos Humanos ficou 


dentro do valor previsto (95%), sendo que a linha de Aprendizes teve um atingimento 


de 66% no ano, pois o custo unitário considerado no orçamento de 2024 foi superior 


ao realizado. 


 


Na rubrica de Prestadores de Serviços, destaca-se a linha do Jurídico, que chegou a 


236% do valor orçado, uma vez que houve uma maior demanda de processos 


trabalhistas. Nas linhas de Auditoria e Outas Despesas - Diário Oficial, os valores 


orçados foram maiores que os realizados, e para os Serviços de Transportes, a 


realização chegou a 79% do valor orçado, pela redução de gastos com carros extras 


para viagens de artistas convidados e equipes. Em Outros Serviços Prestados – PJ, 


observou-se uma redução na comissão de captadores de recursos externos, em 


decorrência de menor captação. 


 


O grupo de Custos Administrativos e Institucionais ficou dentro do valor orçado (98%), 


com destaque para as rubricas que ficaram de Uniformes e EPIs (49%), Despesas 


tributárias e financeiras (70%) e Cofins (42%), além de Ações de Capacitação Interna, 


por conta da postergação de treinamento da CIPA para 2025. Por outro lado, outras 


rubricas ultrapassaram o valor orçado, como Gás (130%), que teve aumento no 


consumo no alojamento, Internet / Telefonia (121%) e Material de consumo (134%), 


que tiveram parte das despesas incorridas em 2023, porém reconhecidas em 2024. 
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Em Programa de Edificações, parte dos gastos estavam previstos no orçamento de 


2024, porém somente ocorrerão em 2025, em especial aqueles relativos à implantação 


do prédio novo do Teatro Musical, o que levou a realizações abaixo do orçado nas 


rubricas de Conservação e manutenção (74%), Sistema de Monitoramento de 


Segurança e AVCB (24%) e Seguros (64%). 


 


Já no grupo de Programas de Trabalho da Área Fim, a realização ficou em 87% do 


orçamento, principalmente por termos recebido em jul/24 uma orientação da SECEIC 


sobre um possível contingenciamento do repasse, que levou a uma readequação das 


atividades em ago/24, resultando em uma redução em diversas linhas. 


 


Quanto aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, o grupo ficou 


abaixo do orçado (60%), muito por conta do andamento das obras associadas ao novo 


prédio do teatro Musical, que deverão estar concluídas em 2025. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 


pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto, do Balanço Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do 


Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame 


foram esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 


concerne à conclusão da revisão do relatório Balancete e Razão, sendo que as 


informações constantes nos relatórios da prestação de contas de dez/24 já 


contemplam as devidas correções.  


 


No DRE e no Balanço foi destacada a realização de provisão complementar de 


contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios 


terceirizados. 


 


 


 


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Quadrimestre de 


2024 do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 


do parecer que segue anexo. 


 


 


ZapSign 0370e71a-2aba-43aa-b10d-a3d9920733a4.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


 


3) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas Anual do Theatro 


Municipal de São Paulo. 


 


Os demonstrativos das contas referentes ao Theatro Municipal haviam sido 


apresentados e aprovados na reunião do CF de janeiro de 2025, e foram 


reapresentados com os ajustes realizados após a conclusão da Auditoria de 2024. 


 


Foram apresentados o DRE e o Balanço ajustados do Theatro Municipal, referente ao 


exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, já com os ajustes apontados pela 


Auditoria em decorrência da provisão complementar de contingências trabalhistas, 


efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados, bem como em 


função dos relatórios finais do sistema atualizados com sua correspondente 


contrapartida. 


 


Foram apresentadas ainda as Notas Explicativas, bem como o Parecer da Auditoria da 


Sustenidos, sem ressalvas. 


 


 


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas Anual de 2024 do Theatro Municipal de 


São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 


 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


       Paula Bonanno                                       Bruno Accioly 


         Conselheira                             Conselheiro 


  


 


    


Rafael Balassiano 


      Secretário 
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Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


 


     


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


 


Relatório do 3º Quadrimestre do exercício de 2024 do Conservatório de Música e 


teatro Dr. Carlos de Campos de Tatuí e o Relatório Anual de 2024 do Theatro 


Municipal de São Paulo 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de 


março de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º 


Quadrimestre do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí e 


os Demonstrativos Financeiros Anual do Theatro Municipal de São Paulo, ambos 


referentes ao ano de 2024. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Quadrimestre do Exercício de 


2024 do Conservatório de Música e Teatro “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí e da análise 


do resultado Anual de 2024 do Theatro Municipal de São Paulo, baseado nos trabalhos 


e esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas 


acima referidas se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 


integrantes do Conselho de Administração. 


 


 


 


 


 


        Paula Bonanno                                    Bruno Accioly 


          Conselheira                                                                      Conselheiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.


CIRCULANTE 12.830.273  73% 12.265.090  72% 12.155.284  72% 12.084.993  73% 12.968.836  74% 9.410.220    66% 11.386.160    75,2%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos 2.117           0% 1.254           0% 158              0% 1.212           0% 29.077         0% (0)                0% 630                0,0%
  Fundo de reserva -              0% 1.414.735    8% 1.425.346    8% 1.437.333    9% 1.454.685    8% 1.466.498    10% 705.145         4,3%
  Fundo de contingência 4.845.548    28% 4.995.536    29% 5.009.564    30% 5.051.861    30% 5.088.408    29% 5.152.300    36% 4.705.009      28,4%
  Aplicações financeiras 7.416.581    42% 4.926.604    29% 4.733.086    28% 4.597.700    28% 4.828.627    28% 2.531.411    18% 5.187.114      31,3%


Estoques 33.608         0% 58.961         0% 58.961         0% 58.961         0% 9.963           0% (0)                0% 56.853           0,3%
Outros Créditos -              0% -              0% -              0% -              0% -              0%
Adiantamentos Divs. 532.418       3% 868.000       5% 928.169       6% 937.925       6% 1.558.076    9% 260.012       2% 731.409         4,4%


NÃO CIRCULANTE 4.758.712    27% 4.755.581    28% 4.645.029    28% 4.531.546    27% 4.496.610    26% 4.742.394    34% 5.201.703      31,4%
Imobilizado 12.832.233  73% 13.319.586  78% 13.336.817  79% 13.351.367  80% 13.444.546  77% 13.819.611  98% 12.794.214    77,1%
Depreciação Acumulada (8.073.521)   -46% (8.564.006)   -50% (8.691.788)   -52% (8.819.821)   -53% (8.947.936)   -51% (9.077.217)   -64% (7.592.511)     -45,8%


TOTAL DO ATIVO 17.588.985  100% 17.020.670  100% 16.800.313  100% 16.616.539  100% 17.465.446  100% 14.152.613  100% 16.587.864  100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 13.163.956  75% 12.598.923  74% 12.378.900  74% 12.195.790  73% 13.045.000  75% 9.495.580    67% 15.057.141    90,8%
Fornecedores 1.125.713    6% 1.512.795    9% 1.494.761    9% 1.450.177    9% 1.562.043    9% 231.039       2% 1.084.103      6,5%
Obrigações trabalhistas e encargos 1.189.459    7% 1.121.250    7% 1.113.320    7% 1.137.401    7% 1.162.008    7% 1.392.387    10% (1.411)            0,0%
Obrigações tributárias 3.726           0% 3.653           0% 3.798           0% 3.710           0% 3.864           0% 12.553         0% 945.541         5,7%
Provisão Férias e 13º Salários 2.846.344    16% 3.328.034    20% 3.673.745    22% 4.030.011    24% 4.249.607    24% 2.641.528    19% 2.600.748      15,7%
Pronac - Tatuí 5.559.317    32% 5.002.926    29% 4.558.046    27% 4.101.238    25% 3.572.728    20% 3.194.924    23% 2.339.159      14,1%
Contrato de Gestão - Tatuí 2.439.398    14% 1.630.266    10% 1.535.230    9% 1.473.253    9% 2.494.751    14% 2.023.149    14% 8.089.000      48,8%


NÃO CIRCULANTE 4.425.030    25% 4.421.747    26% 4.421.414    26% 4.420.749    25% 4.420.446    26% 4.657.034    27% 1.530.723      9,2%
Contingências Trabalhistas (1) 4.418.133    25% 4.418.133    26% 4.418.134    26% 4.418.134    27% 4.418.134    25% 4.654.872    33% 1.530.723      9,2%
Sucessão - Imobilizado 6.896           0% 3.614           0% 3.279           0% 2.615           0% 2.312           0% 2.162           0%


PATRIMONIO SOCIAL -              0% -              0% -              0% 0% 0% -                 0,0%
Patrimônio Social -              0% -              0% -              0% 0% 0% -                 0,0%
Superávit / Déficit do Exercício -              0% -              0% -              0% 0% 0% -                 0,0%


TOTAL DO PASSIVO 17.588.985  100% 17.020.670  100% 16.800.313  100% 16.616.539  100% 17.465.446  100% 14.152.613  100% 16.587.864  100,0%


Observações:
(1) Provisão complementar de contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados.


DEZ/2023


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA
BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


ABR/2024 AGO/2024 SET/2024 OUT/2024 NOV/2024 DEZ/2024







Total 1º 
Quadrimestre


Total 2º 
Quadrimestre


Total 3º 
Quadrimestre


Total 3º 
Quadrimestre


2024 2024 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 2024 2023 AV


Receitas Operacionais 12.313.014           13.920.249           3.489.493     3.513.116  3.696.241      4.390.224      15.089.074        16.543.038     (1.453.964)         -9%
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 11.754.398           37.326.503           3.470.711     3.481.676  3.169.542      4.335.122      14.457.052        16.497.166     (2.040.114)         -12%
   Patrocinadores  (*) 500.000                1.009.897             10.144          10.144       503.358         10.458           534.105             -                  534.105              


   Doações / Contribuições / Produtos 58.616                  209.877                8.637            21.295       23.340           44.644           97.917               45.872            52.044                113%
-                     


(-) Despesas Operacionais 12.639.807           14.263.704           3.571.410     3.606.271  3.792.523      4.474.770      15.444.973        16.980.424     (1.535.451)         -9%


Pessoal e Encargos 10.188.483           9.822.196             2.583.902     2.640.284  2.670.542      2.833.103      10.727.831        10.440.312     287.519              3%
     Pessoal e Encargos - Diretoria 102.353                104.950                32.376          31.463       48.857           51.965           164.661             133.480          31.181                23%
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 5.840.971             6.651.828             1.729.752     1.784.862  1.802.923      2.271.282      7.588.819          6.022.313       1.566.506           26%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 4.245.159             3.065.418             821.775        823.959     818.761         509.856         2.974.351          4.284.519       (1.310.168)         -31%


Serviços de Terceiros 398.973                470.374                171.245        106.787     118.767         171.527         568.326             824.545          (256.219)            -31%
Programação Artística 371.562                1.645.119             173.261        305.368     242.965         393.913         1.115.506          2.574.935       (1.459.429)         -57%
Conservação e Manutenção 108.084                172.513                53.325          25.969       75.208           258.965         413.467             121.949          291.518              239%
Materiais 123.596                100.063                49.957          19.273       72.854           22.627           164.711             85.699            79.012                92%
Consumo e Utilidades 242.813                272.221                75.504          44.532       88.137           67.399           275.572             107.825          167.747              156%
Comunicação 75.307                  66.238                  9.788            11.516       30.924           22.637           74.865               248.451          (173.586)            -70%
Viagem e Hospedagem 4.921                    68.050                  33.403          25.166       1.138             23.345           83.051               751.400          (668.349)            -89%
Bolsista 359.830                864.212                217.520        219.500     201.650         211.100         849.770             370.663          0%
Veículos -                        -                -             -                 -                 -                     -                  -                     
Alimentação -                        -                -             -                 -                 -                     -                  -                     
Outras Despesas Operacionais 128.604                150.019                39.519          30.940       36.733           42.360           149.552             25.433            124.119              488%
Locações 104.980                116.063                28.209          27.669       112.080         56.211           224.169             116.545          107.624              92%
Impostos e Taxas 25.104                  26.150                  7.994            21.233       13.412           5.564             48.204               27.236            20.967                77%
Contingências Trabalhistas (1) -                        -                        -                -             -                 236.739         236.739             2.904.506       (2.667.768)         -92%
Contas Retificadoras -                        -                        -                -             -                 -                 -                     -                  -                     
Despesas Gerais 26.539                  -                        -                -             -                 -                 -                     -                  -                     
Baixa de Ativo Imobilizado -                        -                        -                -             -                 -                 -                     (2.070.298)      2.070.298           -100%
Despesas Recuperadas -                        -                        -                -             -                 -                 -                     -                  -                     


-                        -                        -                     -                  -                     
Depreciação e Amortização 481.010                490.485                127.783        128.033     128.115         129.281         513.211             451.223          61.989                14%


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financei (326.793)               (343.455)               (81.917)         (93.155)      (96.282)          (84.546)          (355.900)            (437.386)         81.486                


(+) Receitas Financeiras 331.575                347.693                82.627          94.279       97.608           85.595           360.108             459.923          (99.815)              -22%
(-) Despesas Financeiras 4.782                    4.237                    710               1.124         1.326             1.049             4.209                 22.537            (18.328)              -81%


Resultado Operacional (0)                          (0)                          (0)                  0                (0)                   (0)                   (0)                       0                     (0)                       


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


Observações:


(1) Provisão complementar de contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO QUADRIMESTRE - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Resumido
Resultado 1º T


2024 x 2023
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JUL AGO SET OUT NOV DEZ DEZ/2023
ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 14.849.339 72,4% 35.315.998 86,5% 47.102.241 89,7% 35.782.701 86,7% 23.840.797 81,5% 37.043.129 87,1% 35.400.162 84% � � � � � � �


DISPONÍVEL �


  Caixa e Bancos -              0,0% -              0,0% 1                 0,0% 628             0,0% 0                 0,0% (0)                0,0% -              0% �


  Fundo reserva -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0% �


  Fundo dem. Judicial 478.866      2,3% 482.566      1,2% 464.200      0,9% 461.441      1,1% 464.785      1,6% 346.786      0,8% 552.779      1% �


  Aplicações financeiras 12.211.394 59,5% 32.482.746 79,6% 44.166.631 84,1% 33.063.974 80,1% 18.906.302 64,7% 32.577.754 76,6% 32.360.299 77% �
�


Estoques 409.795      2,0% 389.831      1,0% 401.438      0,8% 381.870      0,9% 395.842      1,4% 402.518      0,9% 334.034      1% 	 � � � 	 � � �


Outros Créditos -              0,0% -              0,0% 124             0,0% 124             0,0% 124             0,0% 16.427        0,0% 1.399          0% 	 � � � 
 � � � �


Adiantamentos Divs. 1.640.558   8,0% 1.852.128   4,5% 1.848.008   3,5% 1.652.825   4,0% 3.851.905   13,2% 3.477.804   8,2% 2.151.651   5% � � � � � � � � � �


Deposito Recusal 108.726      0,5% 108.726      0,3% 221.839      0,4% 221.839      0,5% 221.839      0,8% 221.839      0,5% -              �
�


NÃO CIRCULANTE 5.661.093   27,6% 5.508.679   13,5% 5.383.883   10,3% 5.473.514   13,3% 5.394.092   18,5% 5.475.839   12,9% 6.593.182   16% � � � � �


Imobilizado 1.658.196   8,1% 1.684.399   4,1% 1.738.592   3,3% 2.007.965   4,9% 2.112.655   7,2% 2.379.677   5,6% 1.359.446   3% � � � � � � 
 �


Depreciação Acumulada (447.240)     -2,2% (470.748)     -1,2% (494.628)     -0,9% (519.260)     -1,3% (548.264)     -1,9% (578.429)     -1,4% (301.888)     -1% �


Imobilizado - Sucedido 10.492.936 51,2% 10.492.936 25,7% 10.492.936 20,0% 10.492.936 25,4% 10.492.936 35,9% 10.492.936 24,7% 10.492.936 25% �


Depreciação Acumulada - Sucedido (6.042.800)  -29,5% (6.197.909)  -15,2% (6.353.018)  -12,1% (6.508.127)  -15,8% (6.663.236)  -22,8% (6.818.345)  -16,0% (4.957.312)  -12% �
�


TOTAL DO ATIVO 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124 100,0% 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0% 41.993.344 100,0% � � � � � � �
�


PASSIVO �


CIRCULANTE 14.920.437 72,7% 36.344.836 89,0% 48.252.239 91,9% 37.185.404 90,1% 25.319.187 86,6% 38.564.471 90,7% 36.363.754 87% 	 � � � � 	 �


Fornecedores 1.479.225   7,2% 1.729.087   4,2% 1.247.795   2,4% 1.802.713   4,4% 2.014.969   6,9% 1.979.229   4,7% 1.013.698   2% � � � � 
 
 � � � �


Obrigações trabalhistas e encargos 6.451.427   31,5% 6.905.464   16,9% 7.065.777   13,5% 7.436.551   18,0% 9.023.637   30,9% 5.800.383   13,6% 5.941.927   14% � 	 � 	 � � � 
 
 � � � � �


Obrigações tributárias 1.291.637   6,3% 1.028.799   2,5% 1.280.979   2,4% 1.392.793   3,4% 1.828.767   6,3% 3.126.134   7,4% 2.712.988   6% � � � � 
 
 � � � �


Provisão Férias e 13º Salários 10.988.849 53,6% 11.757.118 28,8% 12.767.917 24,3% 13.992.912 33,9% 15.379.593 52,6% 8.345.171   19,6% 9.890.426   24% 	 � � 
 � � � � � � � �


Contrato de Gestão (5.290.701)  -25,8% 14.924.368 36,6% 25.889.771 49,3% 12.560.435 30,4% (2.927.780)  -10,0% 19.313.555 45,4% 16.804.715 40% � 
 � � � � � � � � � �


0 0,0% �


NÃO CIRCULANTE 5.589.995   27,3% 4.479.840   11,0% 4.233.885   8,1% 4.070.811   9,9% 3.915.702   13,4% 3.954.497   9,3% 5.629.590   13% � � 	 � 
 
 



Contingências Trabalhistas 54.371        0,3% 29.704        0,1% 93.966        0,2% 86.002        0,2% 86.002        0,3% 279.906      0,7% 93.966        0% � � 	 � � 
 � � 	 �


Sucessão - Imobilizado 5.535.624   27,0% 4.450.137   10,9% 4.139.919   7,9% 3.984.810   9,7% 3.829.700   13,1% 3.674.591   8,6% 5.535.624   13% � 
 � 	 � � � � �


�


PATRIMONIO SOCIAL -              0,0% -              0,0% -              0,0% 0                 0,0% (0)                0,0% 0                 0,0% -              0% �


Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% (0)                0,0% 0                 0,0% -              0% �


Superavit / Deficit do Exercício 0,0% 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% (0)                0,0% 0                 0,0% -              0% �
�


TOTAL DO PASSIVO 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.486.124 100,0% 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0% 41.993.344 100,0% � � � � � � �


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


(1) Provisão complementar de contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados, enviado após a 1a divulgação deste relatório.
(2) Ajuste efetuado de acordo com o relatório de adiantamentos
(3) Ajuste efetuado de acordo com o relatório de estoques analíticos
(4) Ajuste efetuado de acordo com os relatórios de folha de pagamento e provisões
(5) Ajuste efetuado de acordo com o relatório de contas a pagar
(6) Ajuste efetuado de acordo com os relatórios de apurações de impostos
(7) Ajuste efetuado de acordo com o relatório analítico do ativo imobilizado
(8) Ajuste efetuado de acordo com o saldo contábil dos ativos imobilizados sucedidos na data de 31/12/2024
(9) Contra-partida dos ajustes efetuados em 31/12/2024


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


BALANÇO PATRIMONIAL - TMSP - 2024


**No mês janeiro de 2025 foi entregue pela consultoria B2 o relatório de prestação de contas com todas as devidas correções, que 
afetaram algumas contas no DRE, totalizando um ajuste de $ 5.131,69 que já estão refletidos no período de Setembro/2024.


� � � � � � � � � � � � � � � �







Resumido
Total


1º Trimestre
Total


2º Trimestre
Total


3º Trimestre
Total


4º Trimestre
Total


4º Trimestre
Resultado 
1º T 2024 x 


2024


2024 2024 2024 Outubro /24 Novembro /24 Dezembro /24 2024 2023 AV
� � � �  � ! " # $


% � & ' ( )


Receitas Operacionais 31.987.926 39.687.124 36.676.848 14.667.189,45 16.403.534     12.269.060     43.339.783 36.957.504  6.382.279   17% * + , - . / 0


   Receita Termo de Colaboração  (*) 29.212.142 37.512.359 35.064.892 13.571.604      15.642.672     10.977.925     40.192.201 1 2 3 4 5 1 3 4 6 7 11.429.497 40% * + , - . / 0


   Bilheteria 1.786.566   1.741.173   1.398.215   1.064.808        745.026          1.134.922       2.944.756   1 3 5 1 8 3 6 5 9 321.691      12% :


   Recursos outros 989.218      433.592      213.741      30.778             15.835            156.212          202.825      9 3 9 4 ; 3 4 8 7 (5.368.909)  -96% :


-              -              -              -              -              :


(-) Despesas Operacionais 32.475.420 40.049.040 37.294.591 14.902.081      16.529.987     12.540.477     43.972.545 37.553.941  6.418.604   17% * + , - . / 0


Pessoal e Encargos 23.049.000 26.847.652 24.675.026 9.438.744        12.110.464     6.410.577       27.959.784 28.879.014  (919.229)     -3% :


     Pessoal e Encargos - Diretoria 129.253      117.368      152.382      46.738             71.833            116.425          234.996      ; 2 8 3 2 6 2 51.188        28% :


     Pessoal e Encargos - Areas Fim 20.188.119 22.629.634 21.874.398 8.063.571        11.009.518     7.366.003       26.439.092 1 9 3 5 5 4 3 9 1 8 771.569      3% :


     Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.731.628   4.100.649   2.648.246   1.328.434        1.029.114       (1.071.852)     1.285.696   8 3 6 1 4 3 5 2 1 (1.741.986)  -58% :


-              -              -              -              :


Serviços de Terceiros 2.736.038   1.412.105   1.222.194   397.470           532.009          545.177          1.474.656   ; 3 5 < 4 3 2 5 < (223.213)     -13% :


Programação Artistica 2.300.896   6.146.531   6.404.898   3.083.717        1.949.207       2.745.382       7.778.306   9 3 ; 2 ; 3 7 2 4 2.596.819   50% = + - > ? > @


Conservação e Manutenção 2.351.420   3.180.166   3.050.664   1.303.786        1.262.203       1.544.126       4.110.116   1 3 1 2 7 3 9 4 6 1.825.546   80% :


Materiais 179.947      205.998      247.494      71.491             77.972            110.964          260.426      ; < 2 3 < ; 5 61.511        31% , - A / >


Consumo e Utilidades 680.116      864.831      680.867      277.794           290.517          262.546          830.857      5 5 6 3 ; 4 4 170.680      26% :


Comunicação 78.329        137.383      180.502      62.976             53.907            144.957          261.839      8 8 2 3 2 4 4 (77.038)       -23% :


Viagem e Hospedagem 411.197      263.151      11.089        -                   -                  -                 -              8 6 7 3 1 2 9 (304.285)     -100% :


Veiculos -              -              -              -              -              -              - :


Alimentação -              -              -              -              -              -              - :


Outras Despesas Operacionais 153.515      404.183      198.011      42.856             39.021            244.396          326.272      ; 8 2 3 1 9 7 188.018      136% , - A ? /


Locações 16.775        35.064        64.948        29.035             17.875            17.926            64.836        2 1 3 7 6 2 (17.571)       -21% :


Impostos e Taxas 41.295        22.869        23.730        14.471             12.699            7.547              34.716        5 3 6 2 8 28.633        :


Contingências Trabalhistas -              -              -              321.605          321.605      -              * + , - . / 0


Contas Retificadoras -              -              -              -              8 8 9 3 5 5 ; :


Despesas Gerais (47.553,30)  -              (2)                -                   -                  1                     1                 B ; 3 2 1 < 3 ; ; 8 :


Despesas Recuperadas -              -              -              -              -              :


-              -              -              -              :


Deprecição e Amortização 524.446      529.107      535.168      179.742           184.113          185.274          549.129      B 4 1 7 3 9 7 5 1.273.675   -176% :


-              -              -              -              :


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Fina (487.493)     (361.916)     (617.743)     (234.892)          (126.453)         (271.418)        (632.762)     (596.437)     (36.325)       /


-              :


(+) Receitas Financeiras 553.261      508.525      764.330      317.465           188.667          302.799          808.931      5 9 4 3 2 7 ; 151.090      23% :


(-) Despesas Financeiras 65.768        146.609      146.587      82.574             62.214            31.381            176.169      5 ; 3 7 6 7 114.765      187% :


0 :


Resultado Operacional (0)                0                 (0)                (0)                     0                  0                  0                 (0)                0                 /


:


(1) Provisão complementar de contingências trabalhistas, efetuada de acordo com as informações dos escritórios terceirizados, enviado após a 1a divulgação deste relatório.


(2) Reclassificação entre linhas, sem efeito no resultado.


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
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