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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

1) Assuntos Gerais. 

O Diretor Rafael iniciou relatando que houve uma reunião na semana passada 

com a Secretaria de Cultura e com o Diretor Geral da FTM, quando foi 

comunicado que será feito novo chamamento público para a gestão do CTMSP. 

Adicionalmente, informou que o GoLive do SAP não ocorreu na data prevista de 

03 de março devido a problemas de acesso à nuvem do sistema, 

impossibilitando a conclusão dos testes e da migração dos dados, sendo a nova 

data em 02 de maio de 2023. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º Trimestre de 

2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo 

e o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório 

que compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado 

aos Conselheiros, onde se verificou que, em função da revisão do 3º aditivo do 

contrato de gestão, o 1º repasse de 2023 ocorreu em março, e não em 

fevereiro como previsto originalmente, e os gastos de folha ficaram dentro do 

orçado para o período. 

 

Foi destacado que o atraso na implantação do SAP incorrerá em maiores gastos 

com a contabilidade terceirizada, e que estão sendo tomadas ações para evitar 

nova postergação. 

ZapSign 2365b7b0-3bc2-422d-9045-a099c2377fcd.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 3257623e-782b-4482-93b8-4b18d789aea2.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

Com relação à rubrica de Despesas Tributárias e Financeiras, foi apontado o 

pagamento de juros e multa em decorrência do recolhimento com atraso do 

repasse do IRRF retido sobre o complemento do dissídio de 2022. 

 

Outra linha de destaque foi a rubrica de Bombeiros, que tinha uma previsão de 

redução na quantidade de pessoas em março, mas que deverá ocorrer somente 

a partir de maio/23. 

 

Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael 

Balassiano, pelo contador Luís Trento, pelo gerente de Controladoria, Danilo 

Arruda, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, 

ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram 

esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 

concerne à provisão do recebimento do repasse em fev23 como adiantamento. 

Ficou esclarecido que tal provisão é devida à prática contábil de lançamento da 

receita em contrapartida com o passivo, evitando que esse fique com saldo 

devedor. 

 

 

Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Trimestre de 

2023 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 

ZapSign 2365b7b0-3bc2-422d-9045-a099c2377fcd.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 3257623e-782b-4482-93b8-4b18d789aea2.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 

São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

 

 

Daniel Leicand     Bruno Accioly 

Conselheiro       Conselheiro 

  

    

 

Rafael Balassiano 

     Secretário 
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São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 

ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Relatório Trimestral – 1º Trimestre do exercício de 2023 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de 

abril de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do 

art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º 

Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 

financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 

sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 

37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Trimestre do Theatro Municipal 

de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 

encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 
Daniel Leicand          Bruno Accioly 

Conselheiro            Conselheiro 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 12 de abril de 2023. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            10 DE ABRIL DE 2023  


 


 
          ATA Nº. 03/2023 


 
 
 
Aos dez de abril de 2023, às 18h, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 


Trimestre de 2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand e Bruno Accioly, 


bem como o Contador Luis Trento, o gerente de Controladoria, Danilo Arruda, o 


Gerente Geral de Operações e Finanças do Theatro Municipal, Paulo Rodrigues e o 


Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para 


redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de 


acordo com o que se segue: 
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São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Rafael iniciou relatando que houve uma reunião na semana passada 


com a Secretaria de Cultura e com o Diretor Geral da FTM, quando foi 


comunicado que será feito novo chamamento público para a gestão do CTMSP. 


Adicionalmente, informou que o GoLive do SAP não ocorreu na data prevista de 


03 de março devido a problemas de acesso à nuvem do sistema, 


impossibilitando a conclusão dos testes e da migração dos dados, sendo a nova 


data em 02 de maio de 2023. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º Trimestre de 


2023 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo 


e o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório 


que compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado 


aos Conselheiros, onde se verificou que, em função da revisão do 3º aditivo do 


contrato de gestão, o 1º repasse de 2023 ocorreu em março, e não em 


fevereiro como previsto originalmente, e os gastos de folha ficaram dentro do 


orçado para o período. 


 


Foi destacado que o atraso na implantação do SAP incorrerá em maiores gastos 


com a contabilidade terceirizada, e que estão sendo tomadas ações para evitar 


nova postergação. 
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Com relação à rubrica de Despesas Tributárias e Financeiras, foi apontado o 


pagamento de juros e multa em decorrência do recolhimento com atraso do 


repasse do IRRF retido sobre o complemento do dissídio de 2022. 


 


Outra linha de destaque foi a rubrica de Bombeiros, que tinha uma previsão de 


redução na quantidade de pessoas em março, mas que deverá ocorrer somente 


a partir de maio/23. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael 


Balassiano, pelo contador Luís Trento, pelo gerente de Controladoria, Danilo 


Arruda, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, 


ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram 


esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 


concerne à provisão do recebimento do repasse em fev23 como adiantamento. 


Ficou esclarecido que tal provisão é devida à prática contábil de lançamento da 


receita em contrapartida com o passivo, evitando que esse fique com saldo 


devedor. 


 


 


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Trimestre de 


2023 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 
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Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


Daniel Leicand     Bruno Accioly 


Conselheiro       Conselheiro 


  


    


 


Rafael Balassiano 


     Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Relatório Trimestral – 1º Trimestre do exercício de 2023 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 10 de 


abril de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do 


art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2023. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 
Daniel Leicand          Bruno Accioly 


Conselheiro            Conselheiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 21.055.816       76,1% 12.066.130       64,7% 33.155.682       83,2% 20.452.912       76,0% 42.702.461       87,0% 30.382.091       82,7% 29.027.795         81,1%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% 3.010.000           8,4%
  Fundo contingencia 1.149.611         3,8% 1.140.870         2,5% 1.122.041         3,0% 1.120.465         4,2% 563.044            1,1% 1.130.068         3,1% 1.247.855           3,5%
  Aplicações financeiras 21.720.071       71,0% 9.573.389         21,1% 28.074.620       76,1% 18.389.496       68,3% 9.749.279         19,9% 29.076.321       79,2% 23.183.345         64,8%


1 Adiantamentos Divs. 1.081.253         3,5% 27.947.796       61,7% 1.126.712         3,1% 942.951            3,5% 32.390.138       66,0% 175.701            0,5% 1.586.595           4,4%


NÃO CIRCULANTE 6.657.948         21,8% 6.636.602         14,7% 6.578.777         17,8% 6.454.049         24,0% 6.393.175         13,0% 6.348.919         17,3% 6.767.408           18,9%
Imobilizado 931.008            3,0% 976.115            2,2% 984.815            2,7% 908.110            3,4% 912.298            1,9% 933.637            2,5% 534.605              1,5%
Depreciação Acumulada (87.874)             -0,3% (99.748)             -0,2% (111.695)           -0,3% (105.139)           -0,4% (115.622)           -0,2% (126.639)           -0,3% (18.638)               -0,1%
Imobilizado - Sucedido 6.742.648         22,0% 6.742.648         14,9% 6.742.648         18,3% 6.742.648         25,1% 6.742.648         13,7% 6.742.648         18,4% 6.742.648           18,8%
Depreciação Acumulada - Sucedido (927.835)           -3,0% (982.413)           -2,2% (1.036.992)        -2,8% (1.091.570)        -4,1% (1.146.149)        -2,3% (1.200.727)        -3,3% (491.207)             -1,4%


TOTAL DO ATIVO 30.608.881       100,0% 45.298.658       100,0% 36.902.150       100,0% 26.906.961       100,0% 49.095.636       100,0% 36.731.010       100,0% 35.795.203         100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 23.950.934       78,2% 38.662.056       85,3% 30.323.373       82,2% 20.358.946       75,7% 42.608.495       86,8% 30.288.124       82,5% 29.096.637         81,3%
Fornecedores 2.834.869         9,3% 2.317.415         5,1% 2.214.137         6,0% 1.661.248         6,2% 2.300.150         4,7% 1.663.138         4,5% 1.400.304           3,9%
Obrigações trabalhistas e encargos 5.094.203         16,6% 7.776.811         17,2% 5.052.453         13,7% 5.299.114         19,7% 5.125.597         10,4% 5.395.587         14,7% 4.679.321           13,1%


2 Obrigações tributárias 1.661.799         5,4% 2.353.249         5,2% 3.195.976         8,7% 3.196.282         11,9% 3.162.638         6,4% 1.434.128         3,9% 1.297.370           3,6%
Provisão Férias e 13º Salários 12.500.607       40,8% 14.256.862       31,5% 9.278.975         25,1% 10.029.916       37,3% 9.742.162         19,8% 10.809.378       29,4% 5.343.140           14,9%


3 Contrato de Gestão 1.859.455         6,1% 11.957.718       26,4% 10.581.832       28,7% 172.386            0,6% 22.277.947       45,4% 10.985.893       29,9% 16.376.503         45,8%


NÃO CIRCULANTE 6.657.948         21,8% 6.636.602         14,7% 6.578.777         17,8% 6.548.016         24,3% 6.487.141         13,2% 6.442.886         17,5% 6.698.566           18,7%
Contingências Trabalhistas 0,0% 0,0% 0,0% 93.966               0,3% 93.966               0,2% 93.966               0,3% -                      0,0%
Sucessão - Imobilizado 6.657.948         21,8% 6.636.602         14,7% 6.578.777         17,8% 6.454.049         24,0% 6.393.175         13,0% 6.348.919         17,3% 6.698.566           18,7%


TOTAL DO PASSIVO 30.608.881       100,0% 45.298.658       100,0% 36.902.150       100,0% 26.906.961       100,0% 49.095.636       100,0% 36.731.010       100,0% 35.795.203         100,0%


LEGENDA
Janeiro/23 a Março/23


1 Provisão do Recebimento do repasse em fev23


2 Pagto da guia de IRRF referente ao dissídio/22


3 Reflexo da provisão do repasse


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


MAR/2022


BALANÇO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL


OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022 JAN/2023 MAR/2023FEV/2023







Real


Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 2023 2022 AV


Receitas Operacionais 12.316.200   14.814.395      11.715.107      11.032.927     10.152.747     11.804.669     32.990.343     24.754.661     8.235.682           33,3%
   Receita Termo de Colaboração  (*) 11.260.606   14.214.652      10.685.844      10.782.991     9.348.657       11.322.018     31.453.666     23.241.373     8.212.293           35,3%
   Bilheteria 1.054.938     565.743           1.042.918        246.560          804.043          474.359          1.524.962       1.429.098       95.864                6,7%
   Recursos outros 656               34.000             (13.655)            3.376              47                   8.292              11.715            84.191            (72.475)               -86,1%


(-) Despesas Operacionais 12.486.549   14.900.315      11.881.960      11.177.740     10.202.583     12.053.561     33.433.884     25.025.251     8.408.633           33,6%


Pessoal e Encargos 8.734.185     12.093.309      8.897.828        7.891.468       7.456.189       8.657.419       24.005.077     18.467.674     5.537.403           30,0%
     Pessoal e Encargos - Diretoria 45.407          83.005             97.271             49.278            48.449            67.995            165.723          173.615          (7.892)                 -4,5%
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.898.447     10.801.134      7.824.015        7.104.063       6.500.779       7.327.506       20.932.348     16.532.550     4.399.798           26,6%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 790.332        1.209.170        976.541           738.127          906.961          1.261.918       2.907.005       1.761.509       1.145.496           65,0%


Serviços de Terceiros 504.754        437.027           580.743           112.027          422.151          663.903          1.198.080       1.016.652       181.428              17,8%
Programação Artistica 1.958.053     964.701           987.014           436.391          654.962          845.693          1.937.047       2.065.531       (128.485)             -6,2%
Conservação e Manutenção 806.592        935.401           1.007.265        2.080.181       1.286.114       1.514.586       4.880.881       2.262.264       2.618.618           115,8%
Materiais 22.890          13.598             21.325             15.600            30.060            14.263            59.923            51.423            8.500                  16,5%
Consumo e Utilidades 168.561        183.511           175.191           181.115          180.101          199.231          560.447          676.167          (115.720)             -17,1%
Comunicação 49.020          155.024           94.192             15.348            41.556            57.223            114.126          90.559            23.567                26,0%
Viagem e Hospedagem 4.872            -                   -                   1                     1                     45.674            (45.673)               -100,0%
Outras Despesas Operacionais 17.666          35.082             31.456             334.741          20.878            10.840            366.458          25.510            340.949              1336,5%
Locações 44.740          16.210             20.421             45.661            45.511            24.805            115.977          138.145          (22.167)               -16,0%
Deprecição e Amortização 175.216        66.453             66.525             65.209            65.062            65.595            195.866          185.652          10.213                5,5%


(+) Receitas Financeiras 183.071        104.132           211.841           154.542          60.180            264.241          478.963          302.075          176.888              58,6%
(-) Despesas Financeiras 12.722          18.212             44.988             9.730              10.344            15.349            35.423            31.485            3.938                  12,5%


Resultado Operacional (0)                  (0)                     0                      (0)                    0                     (0)                    0                     0                     (0)                        


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL


Resumido
Resultado 1º T 


2023 x 2022


Total 1º Trimestre
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gGFGYGU  KPIQ_Kl RI MNOL`eNZ ¤LhQ_P¦Q_NZ �_eJImKZ §O_yNQeILZ MNJK I Ky_OL YU[G[[[Z[[ ][GXWgZVY F]^ ][GXWgZVY F]^
gGFGYG] �ILJILKL �Q_�`P�Q_KL I b_OKOhI_QKL YgG[[[Z[[ VFVG[\\ZXF ]W\^ VFVG[\\ZXF ]W\^ x`QNL JKiKeIOPN Ie KPQKLN i`_K �HHb FF�V[VV
gGFGYGg M¡b��k L� HIhI_PKL b_OKOhI_QKL X[G[[[Z[[ VFGXgWZgX YF^ VFGXgWZgX YF^  K_NQ RId_RN K QIhI_PK
gGFGYGX ¤J_¨L I �a©IL RI cQIdIOaTN KN M¡��� F[[G[[[Z[[ VGY]gZ]g V^ VGY]gZ]g V^ �TN QIKl_mKRN KP} N eNeIOPN
gGFGYGW �ILJILKL �_dIQLKL �MNQQI_NLZ �_hIOaKL RI `LN RI k_LPIeKLZ YgWG[[[Z[[ FYYGVWYZ\Y Yg^ FYYGVWYZ\Y Yg^ �F\z ¡c¤H�ª«¡ �¤ ¤¢§�c¤ c�H� �¤���k ��k �kk����§H�k V[VY �
gGFGYG\ �a©IL RI MKJKh_PKaTN �OPIQOK g[G[[[Z[[ [Z[[ [^ [Z[[ [^ �TN QIKl_mKRN KP} N eNeIOPN
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gGFGUGF MNOLIQdKaTN I  KO`PIOaTN RI ¤R_y_hKa©IL �QIJKQNLZ J_OP`QKLZ VG\UWG[[[Z[[ XYUGFY\ZUV V]^ XYUGFY\ZUV V]^
gGFGUGV �Ne�I_QNL FGWVgG[[[Z[[ g]XGU\[Zg[ Yg^ g]XGU\[Zg[ Yg^ HIR`aTN MNOPQKPN RI �Ne�I_QNL KOPIQ_NQeIOPI JQId_LPK JKQK  KQaN�VY
gGFGUGY ¤�`_JKeIOPNL � �eJlIeIOPNL f [Z[[ [^ [Z[[ [^
gGFGUGU kIi`QNL �JQIR_KlZ _OhjOR_NZ IPh� YXVG[[[Z[[ \[GgWgZW] VU^ \[GgWgZW] VU^
gGFGUG] �_eJImKZ �_i_IOI I kKO_P_mKaTN f [Z[[ [^ [Z[[ [^
gGFGUGg  KO`PIOaTN �}hO_hK � KO`PIOaTN  KPIQ_Kl cKlhNZ �l`e_OKaTN I g[[G[[[Z[[ VWgGggWZX[ UW^ VWgGggWZX[ UW^ �QNhK hNeJNOIOPIL RN L_LPIeK M�� �­KiOIQ �_QN� ~� ILPKdK JQId_LPN
gGFGUGX  KO`PIOaTN �QPoLP_hK �eKO`PIOaTN RI _OLPQ`eIOPKlZ Ky_OKaTN RI V[[G[[[Z[[ gGV[[Z[[ Y^ gGV[[Z[[ Y^
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gGFG]G[F MNe_Pj M`QKRNQ �OPIQR_Lh_Jl_OKQ V[[G[[[Z[[ WG[[[Z[[ U^ WG[[[Z[[ U^
gGFG]G[V �IeJNQKRK RI ®JIQK \G[[[G[[[Z[[ UVUG\WVZXY ]^ UVUG\WVZXY ]^
gGFG]G[Y ¡Q�`ILPQK k_Oy¯O_hK  `O_h_JKl f ¡k  FGg[[G[[[Z[[ F]FGXgUZYW \^ F]FGXgUZYW \^
gGFG]G[U �Kl} RK M_RKRI RI kTN cK`lN X[[G[[[Z[[ FgXG]\[Z[g VU^ FgXG]\[Z[g VU^
gGFG]G[] MNQN �oQ_hN  `O_h_JKl RI kTN cK`lN Y[[G[[[Z[[ \G[[[Z[[ Y^ \G[[[Z[[ Y^
gGFG]G[g MNQKl cK`l_LPKON  �Q_N RI �ORQKRI Y[[G[[[Z[[ YgG\[]ZF[ FV^ YgG\[]ZF[ FV^
gGFG]G[X ¢`KQPIPN RI MNQRKL RK M_RKRI RI kTN cK`lN V][G[[[Z[[ FUG[]VZFX g^ FUG[]VZFX g^
gGFG]G[W ¡Q�`ILPQK ¤nJIQ_eIOPKl RI HIJIQP¦Q_N f ¡¤H V[[G[[[Z[[ YUGXVVZYY FX^ YUGXVVZYY FX^
gGFG]G[\ cQNiQKeK xNdIOL �QP_LPKL I  NO_PNQIL M`lP`QK_L Y[[G[[[Z[[ [Z[[ [^ [Z[[ [^
gGFG]GF[ �ILJILKL hNe  NO_PNQKeIOPN I cIL�`_LKL RI LKP_LyKaTN f [Z[[ [^ [Z[[ [^
gGFG]GFF �ILIOdNld_eIOPN RN �Jl_hKP_dN RN MNeJlInN ��IKPQN  `O_h_JKl VY[G[[[Z[[ [Z[[ [^ [Z[[ [^
gGFG]GFV MNe`O_hKaTN �_i_PKlZ  N�_lIZ �_L`KlZ MNOPI¥RN I  oR_K FGY[[G[[[Z[[ FVUG]V]Zgg F[^ FVUG]V]Zgg F[^
gGFG]GFY �LLILLNQ_K RI �eJQIOLK I Ml_JJKiIe Y]GU[[Z[[ XGU]WZ[U VF^ XGU]WZ[U VF^
gGFG]GFU  KPIQ_Kl SQ�y_hN JKQK cQNiQKeKaTN V\]G[[[Z[[ UVGV]\ZUW FU^ UVGV]\ZUW FU^
gGFG]GF] ��IKPQN ONL �K_QQNL g[[G[[[Z[[ F\GgU]ZYX Y^ F\GgU]ZYX Y^
gGFG]GFg �NdNL  NRIQO_LPKLZ �IKPQN ON ��IKPQNZ N`PQNL JQN~IPNL ][[G[[[Z[[ FXGXVgZUW U^ FXGXVgZUW U^
gGFG]GFX cQN~IPNL ¤LJIh_K_L �h`QKRNQ_KZ IR_PK_LZ N`PQNL� ][[G[[[Z[[ VWGY[[Z[[ g^ VWGY[[Z[[ g^
gGFG]GFW �P_d_RKRIL RI bNQeKaTN U[[G[[[Z[[ F[XG[[gZ[X VX^ F[XG[[gZ[X VX^
gGFG]GF\ ¤nJNL_aTN RI _PIOL RN KhIQdN RK MIOPQKl �}hO_hK Y[[G[[[Z[[ g]GV[\ZVU VV^ g]GV[\ZVU VV^


=;D �-"�-)%)2 9& �'#&2($%&'("2 & !&.r"-$)2 �)(-$%"'$)$2 ?;>BA;<C?@A5 5;>=<;>A:@<> DCE 5;>=<;>A:@<> DCE
gGVGF ¤�`_JKeIOPNL I  N�_l_�Q_N YW[G[[[Z[[ FGWF]Z[[ [^ FGWF]Z[[ [^
gGVGV �OyNQe�P_hK F][G[[[Z[[ FWGgW\ZVX FV^ FWGgW\ZVX FV^
gGVGY cQN~IPNLZ ¡�QKL M_d_L I �IOyI_PNQ_KL gGWV\GW[XZ\F FGUYFGFgFZ]X VF^ FGUYFGFgFZ]X VF^
gGVGU ��`_L_aTN RI �OLPQ`eIOPNL  `L_hK_L F[[G[[[Z[[ FgGWVWZ[[ FX^ FgGWVWZ[[ FX^
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14/04/2023, 11:30 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/32/assinaturas/1/detalhado 1/2


  Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


  DOCUMENTO: 001_20230413182959438.pdf


DATA DO RELATÓRIO:  14/04/2023 11:30 (BRT)


HASH SHA256:  DDF6AA84CF1C5A851353491606438D2CC6CEBB56BF5613C4B03A950E6C1BBBD2


  O documento é autêntico e não foi adulterado.


  Todos os certificados dos assinantes são válidos.


  As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


  A assinatura deste documento segue o padrão PDF


 Uma ou mais datas não são certificadas


  LISTA DE ASSINANTES


Assinado com o padrão de assinatura PDF em 13/04/2023 11:56 (BRT) com data referente ao Signing time


ZAPSIGN PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA


Sobre a assinatura


  Assinatura íntegra


  Certificado válido


  Identidade reconhecida


  Assinatura Eletrônica Qualificada


  A assinatura esta de acordo com a sua política


 Não utiliza Carimbo do Tempo


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A1


EMITIDO POR:  AC Certisign Multipla G7


E-MAIL:  ola@zapsign.com.br


NÚMERO DE SÉRIE:  3759650384630583228380547138246567638


VALIDADE:  12/08/2022 17:32 (BRT) - 12/08/2023 17:32 (BRT)


Relatório de verificação de assinatura







14/04/2023, 11:30 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/32/assinaturas/1/detalhado 2/2


Nova verificação



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached






14/04/2023, 11:33 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/33/assinaturas/1/detalhado 1/2


  Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


  DOCUMENTO: 002_20230413183728292.pdf


DATA DO RELATÓRIO:  14/04/2023 11:31 (BRT)


HASH SHA256:  B50AB3D19288C35FF0F78F6BE4F4D1F0A65212D53D14F61292D60B8C03BEC840


  O documento é autêntico e não foi adulterado.


  Todos os certificados dos assinantes são válidos.


  As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


  A assinatura deste documento segue o padrão PDF


 Uma ou mais datas não são certificadas


  LISTA DE ASSINANTES


Assinado com o padrão de assinatura PDF em 13/04/2023 12:05 (BRT) com data referente ao Signing time


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818


Sobre a assinatura


  Assinatura íntegra


  Certificado válido


  Identidade reconhecida


  Assinatura Eletrônica Qualificada


  A assinatura esta de acordo com a sua política


 Não utiliza Carimbo do Tempo


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A1


EMITIDO POR:  AC VALID RFB v5


E-MAIL:  ale.mingus@gmail.com


NÚMERO DE SÉRIE:  4666096277180311434


VALIDADE:  16/09/2022 17:30 (BRT) - 16/09/2023 17:30 (BRT)


Relatório de verificação de assinatura







14/04/2023, 11:33 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/33/assinaturas/1/detalhado 2/2


Nova verificação



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached






14/04/2023, 11:35 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/35/assinaturas/1/detalhado 1/2


  Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


  DOCUMENTO: 004_20230413183753625.pdf


DATA DO RELATÓRIO:  14/04/2023 11:35 (BRT)


HASH SHA256:  E3FCA8C1C33AB2FFED645C48C93434A2466F485B5B20E6D21E94579897B67BB7


  O documento é autêntico e não foi adulterado.


  Todos os certificados dos assinantes são válidos.


  As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


  A assinatura deste documento segue o padrão PDF


 Uma ou mais datas não são certificadas


  LISTA DE ASSINANTES


Assinado com o padrão de assinatura PDF em 13/04/2023 12:04 (BRT) com data referente ao Signing time


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818


Sobre a assinatura


  Assinatura íntegra


  Certificado válido


  Identidade reconhecida


  Assinatura Eletrônica Qualificada


  A assinatura esta de acordo com a sua política


 Não utiliza Carimbo do Tempo


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A1


EMITIDO POR:  AC VALID RFB v5


E-MAIL:  ale.mingus@gmail.com


NÚMERO DE SÉRIE:  4666096277180311434


VALIDADE:  16/09/2022 17:30 (BRT) - 16/09/2023 17:30 (BRT)


Relatório de verificação de assinatura







14/04/2023, 11:35 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/35/assinaturas/1/detalhado 2/2


Nova verificação



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached






14/04/2023, 11:35 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/34/assinaturas/1/detalhado 1/2


  Todas as assinaturas deste documento estão válidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atenção.


  DOCUMENTO: 003_20230413183738013.pdf


DATA DO RELATÓRIO:  14/04/2023 11:34 (BRT)


HASH SHA256:  B3081ACD1511C4DD1E5C73219300B169A432B97292119ABCACDA9CB4DB853415


  O documento é autêntico e não foi adulterado.


  Todos os certificados dos assinantes são válidos.


  As identidades dos assinantes foram reconhecidas.


  A assinatura deste documento segue o padrão PDF


 Uma ou mais datas não são certificadas


  LISTA DE ASSINANTES


Assinado com o padrão de assinatura PDF em 13/04/2023 12:05 (BRT) com data referente ao Signing time


ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818


Sobre a assinatura


  Assinatura íntegra


  Certificado válido


  Identidade reconhecida


  Assinatura Eletrônica Qualificada


  A assinatura esta de acordo com a sua política


 Não utiliza Carimbo do Tempo


Sobre o certificado do assinante


TIPO:  A1


EMITIDO POR:  AC VALID RFB v5


E-MAIL:  ale.mingus@gmail.com


NÚMERO DE SÉRIE:  4666096277180311434


VALIDADE:  16/09/2022 17:30 (BRT) - 16/09/2023 17:30 (BRT)


Relatório de verificação de assinatura







14/04/2023, 11:35 Plataforma Cloud de Certificação Digital | BRy Cloud


https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/34/assinaturas/1/detalhado 2/2


Nova verificação



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached
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