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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacio Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higiend6polis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA 5 costaci7783500815

COSTA:17783599818  Dados: 2024.02.21 16:03:38 -03'00"

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
19 FEVEREIRO DE 2024

ATA N2. 03/2024

Aos dezenove de fevereiro de 2024, as 18h, por via remota, reuniram-se os membros
do Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e Dcf

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovacdo das contas do 32
Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical Dr.

Carlos de Campos de Tatui.

Presentes na reunidao os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e
Bruno Accioly, bem como o Contadora Claudia Silva, o Gerente de Controladoria,
Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael
Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,

debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

> RE
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1) Assuntos Gerais.

O Diretor Rafael abriu a reunido informando que o aditamento ao contrato de gestdo
do Conservatério de Tatui, cujo objetivo é atualizar tanto o Plano de Trabalho 2024
como o valor do repasse, ainda se encontra em tramitacdo. Desta forma, o valor do
repasse permanecera o mesmo do contrato original, até que o novo aditamento esteja
assinado. Com isto, os repasses dos meses de janeiro e fevereiro sofreram uma
reducio de cerca de RS 800 mil/més, com relacdo ao valor do repasse de dezembro de
2023. Com este impacto no fluxo de caixa, havera a necessidade de utilizar os Fundos

de Reserva e de Contingéncia até a regularizacao do aditamento.

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 32 Quadrimestre de

2023 para o Contrato do Conservatdorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de

Tatui. PB

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Conservatério de Tatui, e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e a
Conselheira, onde se verificou, no grupo de receitas, uma captacdo de recursos
incentivados para 2023 de R$4,4MM, ou 48% acima do orcado, com destaque para a
captacdo do patrocinador Visa, ocorrida em agosto, no valor de R$2,9MM. Rafael

destacou também o aumento da receita financeira, refletindo o aumento da captacao

de receita incentivada. EB

Com relacdo as Despesas, Rafael inicia comentando sobre a Folha, cujo valor estd
dentro do esperado, sendo que um conjunto de centros de custos foi indevidamente
orcado como area fim, porém era de fato area meio, sem, contudo, afetar o resultado

do grupo.
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Ja no grupo de Prestadores de servigos, nota-se uma realizagdo 54% acima do orcado,
e Rafael destacou a rubrica de Informatica, que sofreu um impacto da revisdo dos
projetos dos sistemas de gestdo, além da locagdo de equipamento/armazenamento
em nuvem. Ademais, havia parte do orcamento que estava alocado no grupo de
investimentos, porém foram realizados como custeio. Destaca-se ainda a rubrica de
Outros Servigos prestados (PJ), com realizagdo 55% acima do orgado, em decorréncia
de um maior gasto com comissGes pelo crescimento da Captacdo de Recursos
Incentivados. Houve ainda impacto na rubrica Juridica, considerando a necessidade de

apoio de escritdrio para prestacdo de contas junto ao TCE e consultoria Rouanet.

Quanto ao grupo de Custos Administrativos, algumas rubricas ficaram acima do
orcado, como licencas de software Office e aquisicdo de Material de consumo, com
crescimento decorrente da realizacdo de metas condicionadas, por conta do
excedente do Pronac captado. Entretanto, o valor total do grupo esta dentro do

orcamento previsto. Da mesma forma, o grupo de Manutencao ficou com o valor total

dentro do orcado, com pequenas variacdes entre linhas. Dof

Ja no grupo de Programas de Trabalho, a realizacdo superou o valor or¢cado em cerca
de R$1,2MM em decorréncia da captacdo de recursos superior ao previsto,
viabilizando a realizacdo de eventos associados a metas condicionadas. Ocorreram
dois concursos externos, um seminario internacional YAM Session, 10 masterclasses,
além do 19 Festival Latino americano de Bandas e o festival internacional de musica

infanto-juvenil Big Bang.

O Programa de Bolsas de Estudo teve um gasto inferior ao previsto, com algumas

vagas ndo preenchidas nos processos seletivos, além de evasdo ao longo ano de

algumas vagas que estavam preenchidas. PB
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Na rubrica de Depreciacdo, houve impacto da conclusdo das obras, sem, contudo,
haver efeito caixa em 2023, e no grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de

instrumentos musicais, em que a harpa adquirida e paga em 2022, porém somente

entregue em 2023, teve a sua realizagdo contabil em 2023. Df

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora, Claudia Silva e pelo Gerente de Controladoria, Leandro Barreto, do
Balanco Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos

previamente encaminhados aos Conselheiros e a Conselheira. PB

Durante o exame foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros e pela
Conselheira, especialmente no DRE, com destague para os impactos no
reconhecimento da receita, e nas linhas servicos de terceiros e viagem e hospedagem,
em fung¢do da realizagdo do Plano de Trabalho. Rafael destacou ainda o efeito da
reclassificacdo entre as rubricas Eventos e Outras Despesas Operacionais, apds a

identificacdo da natureza da despesa.

Houve ainda um efeito na linha de Bolsa de Estudos, em que parte das vagas de bolsas
ndo foram preenchidas, além de evasdo de bolsistas, e um aumento da Despesa

Financeira pela tributacdo (IR) na contratacdo de artistas estrangeiros.

No Balango, destaca-se o impacto em rubricas do Ativo Circulante e Passivo Circulante
em decorréncia da realizacdo do Plano de Trabalho. Houve ainda a conclusdo da

conciliacdo do saldo nas rubricas de Estoques e Adiantamentos Diversos. EB

Destaca-se ainda o aumento do Imobilizado e da Depreciacdo Acumulada em funcdo

das obras de reforma na Unidade |l e da incorporagdo ao ativo de bens sucedidos. Ja
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na rubrica Contingéncias Trabalhistas, houve um aumento em decorréncia da

atualizacdo da avaliagdo das contingéncias associadas as acdes trabalhistas.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagédo. O Conselho aprovou as contas do 32 Quadrimestre de
2023 do Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

N3o havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

__“RruNo___
Daou' e f f ican d Pcw,(’a, Ceuguem B&nmnm
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
Rafael 8 Balussians

Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 32 Quadrimestre do exercicio de 2023

Ao Conselho de Administracgao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 19 de fevereiro

de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribui¢cdes do art. 38 do

Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32 Quadrimestre do

Conservatodrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da

Sustenidos, que as referidas demonstragoes refletem adequadamente a situagdo financeira e

patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a

aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na proxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do

Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e

esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do

referido quadrimestre se encontram em condi¢bes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administracdo.

D@nieffeécand
Daniel Leicand

Conselheiro

Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Paula Bonanno

Conselheira

__“RruNo___

Bruno Accioly

Conselheiro
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1 Realizagio do Plano de Trabaho.

2 Conciliagdo do Saldo.

3 Qbras de reforma na nidade Il & incorporacéo ao afivo de bens sucedidos.

Assinado de forma digital por

4 Consfituicéo decorrente de afualizacdo das acbes frabahistas
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Oficial ado retaria Fazenda . Civil - Justi . Pblico onduca esas otal
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
BALANGO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI
MAI2023 JUN/2023 JuL/2023 AGO/2023 SETI2023 0UT/2023 NOV/2023 DEZI2023 DEZI2022
ATIVO emR$  %part. emRS %hpat emRS %pat emR§ %pat emRS Y%pat emRS Y%hpat emR§ %pat emRS %pat | emR§ %par
CIRCULANTE 13781762 740% 13.899.950 742% 13497810 738% 15.691.663 757 16320810 753% 15.924720 748% 14512750 73:3% 11.386.160 68,6%( 14.817.760 87,8%
DISPONIVEL
Caiva e Bancos 00% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 630 00% 0,0%
Fundo reserva 625760 34% 971027 52% 980484 54% 900811 4% 999669 4% 1008623 4T% 1016972 51%  705.445  43%| 596589  35%
Fundo confingencia 4530819 24%% 459302 245% 4444263 243% 4547751 219%| 4586837 2% 4626143 207% 4666681 236% 4705000 284%| 4362708 259%
1| Aplicacdes financeiras 8933341 d80% 08598216 450% 6304103 468% 10474192 505%| 971323 451% 6918444 419% 6796527 4% SAGTA4 3% 9.087.62 53 %%
2 (Estogues (139398) O7% (197.298) -07% (140061) -08% (145292 -O7%|  (96.962) -08% (1023%2) 0% (106.746) -05% 56853 03% 0.0%
Qutros Crédilos 00% 00% 00% 0.0% 00% 0.0% 00% 00% - 00%
2 (Adiantamentos Divs. (168.761) -09% (124360) 07% (170979) 09% (175799) -08%| 1118043 52% 1471841 69% 2130316 108% 73409 44%| 770942 46%
Seguros a vencer 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00%
NAQ CIRCULANTE 4832846 260% 4836616 258% 4800877 262% 5041321 243%| 5194483 241% 5376698 252% 5216857 267 5201702 4% 2054530 122%
3 (Imobiizado 5319124 286% 5350425 286% 5414206 206% 5796417 218% 6017679 280% 6313412 296% 6333400 320% 1274213 7% 2423870 144%
3 |Depreciacdo Acumulada (486.218) -26% (613808) -27% (613329) -34%  (715.096) -34%| (823.227) -38% (936.713) 4% (1.096.43) 53% (7592511) -468%| (369.340) -2.2%
TOTAL DO ATIVO 16.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20732984 100,0%) 21515263 100,0% 21.301.418 100,0% 19.789.607 100,0% 16.567.863 100,0%( 16.872.290 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 16896425 908% 17.018665 90,8% 16.773.066 91,7 19208719 926%| 17.086929 794% 16873085 792% 15361214 776% 12459.530 73.3%| 15074667 89.3%
1 |Fomecedores P05 17% 4338 A% 430210 24% 43 A% 304976 18% 798000 38% 37082 9% 1084003 65%| 318391 19%
Obrigacdes trabaistas e encargos |~ 919849 49%  1.0604%6  57% 1042710 57% 995446 4B%| 1057950 48% 1026672 4% 1301479 66% 9304 57% 77549 46%
Obrigagdes tributdrias 18047 01% 12008 0% 12629 0% 2156 0% 42822 02%  439%4 02%  (98%0) 00% 4686 00% 7728 00%
Provisdo Férias & 13° Saldrios 1965978 105% 2369448 126% 2603360 142% 2968112 143%| 3904192 181% 4153830 195% 4608970 237% 2600.748 157%| 2477166 147%
1 [Pronac - Tatui 8089000 435% 8069000 432% 6069000 442% 10944032 528%| 8657962 402% 89570 421% 8992506 5% 5159317 311k 6.589.000 39,1%
1 |Conlrato de Gestéo - Tatul 5592426 300% 5244330 260% 4586167 261% 3916513 18%% 3049628 142% 1932610 91% 11168 0% 2371232 143%| 4910839 291%
NAO CIRCULANTE 1718182 92% 717901 92% 1525620 %% 1524265 7A%| 4428333 206% 4428333 208% 4428333 204% 4428333 267%( 1797623 10.7%
4 |Contingéncias Trabalhistas 1718182 92% 1717901 92% 1525620 83% 1504265 T4%| 448333 8% 448333 208% 4483 4% 44833 B7% 1797628 107%
Recursos Aplic. em Imobiizados 00% 00% 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00%
PATRIMONIO SOCIAL 00% 00% 0,0% 0.0% 00% 00% 00%  0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
Patrimonio Social 00% 00% 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Superavit/ Defiit do Exercicio 00% 0.0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
TOTAL DO PASSIVO 18.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20.732.984 100,0%| 21.515.263 103,8% 21.301.418 1027% 19.789.607 954% 16.567.863 80,0%| 16.872.290 100,0%
LEGENDA
Set/23 a Dezl23




1 Realizagdo do Plano de Trabalho.

2 Reclassificagdo para rubrica correta apds a identificagéo da nalureza da despesa.

3 Parte das vagas de bolsa performance ndo foram preenchidas e houve ainda evasdo de esfudantes com bolsa auxflo

4 Impacto trbutagéo (IR) pela contralagéo de aristas estrangeiros,
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI
Total 3 Quadrimestre | Resultado
Resumido PQ2Nx
Mail2d ~ Jun23  Jul2d  Agol28 | Setd  Outf23  Nowi2d  Dezi2d | 2023 022 w | A
Receitas Operacionais 001413 3230347 3494130 3552407 | 3723331 3949260 4747105 4123343 | 16543038 | 11627.919| 4915420 423%
1| Fundo do Estado- Secrefaria da Culturd 2980650 3209265 3479342 3488360 | 3722581 3938285 4735831 4100518 | 16497166 | 11577655 4919510| 425%
Patrocinadores (°) ‘ : g : :
Doagdes / Contribuigdes  Produtos 0762 2082 1478 63747 W 104 M4 284 482 50283 (43N] 87
() Despesas Operacionais 3139952 3366025 3622662 3709485| 3.852627 4.060.419 4854782 4.212.396| 16.980.424 | 12.180.013 [ 4800411 394%
Pessoal e Encargos 2374514 2621804 2657.238 12569824 | 2667809 2397.807 328413 213604 | 10440312 8601127 | 1830485 4%
Pessoal ¢ Encargos - Direforia 16709 31043 24671 4671|4759 24901 42630 41100 133480| 122364 | 11096 91%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 1767391 1356462 1.067.083 156143 1.805094 1421275 1999319 1045825| 6022313 9979961 4232 (07
Pessoal & Encargos - Areas Melo 566415 1234379 1074984 983 714| 1107236 951631 1176464 1049188\ 4.264519) 2498782 17657T| T1.5%
1 |Servicos de Terceiros 240 126591 119099 116270 416563 115307 138572 166.403| 624545 | 1431067| (606.512)( 424%
2 [Evenlos 192366 218160 320510  403272| 285.277 660730 1.033.994  594.925| 2574935 2674931 00%
Comunicagdo 10915 15886 17731 7028 934 MG W37 9| 121949
Conservagdo e Manutencio 0260 2565 9043 9071 10606 27649 11965 36479|  85699| 198509 | (M2810) -56,8%
Materiais 0200 %150 26989 36960 M4 426 36797 1499| 107626 1610 | (49.085) -31.3%
Consumo ¢ Ulidades 60349 41204 66705 98061 3034 60A4t  TIS0D  TBAG2|  248401) 240483  798B| 33
3 (Bolsa de Estudos 1545 26750 233250 226100 28310 221880 218460  827H0|  7SNA00|  O7STOA| (222.304) -228%
1 |Viagem e Hospedagem 02 4% 794 1427 4332 262304 1686 112339| 370663 16TM1| 264962| 2203%
Veiculos 15702|  (16.702)] -100,0%
Alimentacdo - 352 (36.512)( -100,0%
2 |Outras Despesas Operacionais s 1293 30312 104080 283M 29429 (474%6)  20480| 20433  244826| (219.3%4) -896%
Locagoes 1093 1621 2400 2620 494 9422 16214 1AM M6MD|  GTIBT| 4983|730
Iimpostos ¢ Taxas 659 1200 6922  66%0| 782 674 66Y1 6000  2r2%|  30301| (12065 -307%
Contingéncias Trabalhistas 2904.506 - -
Contas Reificadoras !
Despesas Gerais (2070.298) ¥
Despesas Recuperadas !
Deprecicdo & Amortizagdo U263 5% 9950 101768 108130  M3487 119530  10076| 461223 G982 | 301.304| 6642%
(<] Superavit / Déficit Antes Resul, Find  (138.540)  (134.678) (128.832) (167.379) (120.4%) (111.189) (107.677)  (BQ.03)  (4d37.386)|  (G52.004) 114700 -208%
(#] Receitas Financeiras 140135 135557 129749 161743 | 130.365 126767 112489 90.203|  469.923|  G5G20|  (96.796)( -7.4%
4 {[+ Despesas Financeiras 1.5% g0 1217 4364 89 156 482 129 25% 4625 17.812) 367,3%
Superavit Operacional 0) 0 0 (0) 0 0 ) 0 0 0
(") Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores; Apropriagdo com hase nos recursos ufilizados no periodo
LEGENDA
Sel 2 Del3 ALESSANDRA Assinado de forma digital por




SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUL.

|- REPASSES E OUTROS RECURS0S VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO
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PLANO ORCAMENTARIO
PLANO ORCAMENTARIO

Oramento Realizado 2023 Var. Orgx Justificativas

Anual Real
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 37.984.264,52| 38.429.851,64|  101%
11 Repasse Contrato de Gestdo 33.854.031,00 | 33.854.031,00  100%
12 Movimentacdo de Recursos Reservados 0,00 0%
1.26 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00 0%
13 Outras Receitas 413023352 | 4.575.820,64| 111%
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 3.668.233,52 | 3.655.293,89|  100%
132 Receitas Financeiras 462.000,00 920526,75| 199% | Impacto da maior captacdo de recursos incentivados
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 000 0%
21 Investimento do CG 0,00 0%
3 Recursos de Captagdo 493110000 | 9.952.08591|  202%
31 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00 | 9.952.08591|  202%
11 (aptagdo de Becurs?s 0pe~racionais .(bilheteria, Cessd0 onerosa 5000000 umn| 19

de espago, loja, café, doages, estacionamento, etc)
312 Captagdo de Recursos Incentivados 299833070 | 4.435.031,52|  148%  [Captacdo Visa em agosto (RS2,9MM)
31201 Saldo Captacdo Recursos p/utilizacdo em 2023 148276930 |  5.432.257,67|  366% | Migracdo de saldo Pronac 2021 no 20 Quadri/23 (RS4,IMM)
313 Trabalho Voluntario 0,00 0%
314 Parcerias 0,00 0%
32 Qutros Recursos 0,00 0%
I1- DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orgamento ) Var. Org x e
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo :\ual Realzado 2025 ReaI; st
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 30.285.131,00 | 41.040.291,55|  104%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00 | 34.180.496,01 |  101%
4.1.1 QOutras Receitas 400.000,00 2.027,50 1%
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 4531.100,00 | 5.347.453,66 |  118%
4.1 CGptaio de Becurs?s OpeNrauonals ‘(bl|h€t€|‘|a, Cessao oneross 50.000,00 |  188.167,98 | 376% | Aberturado café. Locagdo do teatro. Locagdo de outdoors.
de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2 Captagdo de Recursos Incentivados 4.481.100,00 | 5.159.285,68 |  115%
4.3 Trabalho Voluntdrio 0%
424 Parcerias 0%
43 Total das Receitas Financeiras 500.000,00 | 151031438 302% |Reflexo doaumento da captacdo de receita incentivada




Despesas do Contrato De Gestdo

firea Meio

444.730,9

335.800,61

6.11.12

firea Fim

0%

61121 Area Meio 734574987 |  8.180.251,67|  111% |Um conjunto de centros de custos foi indevidamente alocado como area fim no
61122 frea Fim 01271729 | 2088330507 |  94%  |orcamento, porém eram de fato drea meio (RSL,0MM).
61131 Area Meio 180.000,00 - 0%
61132 frea Fim . - 0%
6.1.14.1 frea Meio 180.00000| 15772872  88%
61142 Area Fim . - 0%
6121 Limpeza 8.500,00 133850 16%
6.122 Vigilancia / portaria / seguranca 10.000,00 0%
" Apoio de escritdrio para prestagdo de contas junto ao TCE (Rubens Naves -
6.123 Juridica 62.500,00 90.582,89 |  145% o , o !
RS26mil); apoio consultoria Rouanet (Olivieri - R310mil)
Revissio dos projetos dos sistemas de gestio SAP/LG/Totvs (R$19mil/més)
6.124 Informatica 390.000,00 828.370,05| 212% |Locagdo de equipamento/armazenamento em nuvem (RS11mil/més). R91mil
estavam previstos originalmente como investimentos.
6.125 Administrativa / RH 100.800,00 7045443 | 70%
6.1.26 Contabil 80000 0%
6.127 Auditoria 50.000,00 6.650,00 |  13%
6.128 Outras Despesas - Diario Oficial 5.000,00 13.296,00 |  266% |Aumento no valor da publicacéo no didrio oficial.
6.129 Qutras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0%
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 14320000 |  175.062,54|  122%  |Gastos com transporte para eventos (R332mil.
6.12.11 Outras Despesas - Servigos de Manutencdo 0%
Maior gast issdo pelo crescimento da Captagdo de R
6.12.12 Outras Despesas - Qutros Servigos Prestados - PJ 49499949 |  764.881,09|  155% alorg 3510 COMISS30pEID CESCENto a 3piageo e ecrsos
Incentivados.
6.12.13 Outras Despesas - Qutros Servigos Prestados - PF - 1.910,00 0%
6.13.1 Locacdo de imGveis/IPTU 180.00000|  128.027,76| 71%
6.132 Utilidades publicas 0%
6.13.2.1 Agua 14000000 | 13769927  98%
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6.1322 Energia elétrica 40000000 |  382.807,11|  96%
61323 Gas 5.500,00 6.311,00|  115% |Realizado maior do que o previsto
61324 Internet 0%
61324 Telefonia 180.000,00 255.522,66 |  142% |Licencas do software Office ndo previstas (RS6mil/més).
6.133 Uniformes  EPIs 7.000,00 6.77000|  97%
6.134 Viagens e Estadias 90.000,00 5312281 5%
6.135 Material de consumo, escritdrio e limpeza 12000000 | 19330318 [ 161% |Compra de Material com excedente do Pronac
6.136 Despesas tributdrias e financeiras 15,000,00 16.17951|  108%  |Realizado maior do que o previsto
6.13.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56 56.804,89 |  60%
6.138 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 140.000,00 1073829 | 7%
6.139 Outras Despesas - A;Bes de Capacitagdo Interna 60.000,00 523,22 9%
6.13.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0%
6.1.4  |Programade Edificacdes: Conservagdo, Manutengdo e Segurana 306,400,000 30056332  98%
6141 Fonservagaoelmanute/ngaodle edficaghes reparos,pinurs 203.,000,00 2871192  108%  [Manutencdo extra do sistema de ar-condicionado (RS18mil).
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 30.000,00 1.11601 | 37%
6.143 Equipamentos / Implementos 13.400,00 3843001 29%
6144 Sequos(predil, néndi, et 0000 | 1% Maiorvolume de instrumentos a serem segurados, levando a um valor maior do
(ue 0 previsto.
6.145 Outras Despesas (especificar) - 0%
615  [Programas de Trahalho da Area Fim 5450.100,00( 6.733.03083 | 123%
6.1.5.1  |1- Programa dos Conservatdrios 224083333 3.175.080,19| 142%
61511 Eixo 1: Formacéo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 42000000  400.100,75|  95%
61512 Mo 2: Athidades de Vivéndia rtitc sogmsds|  mmigntg| s | oceoencldecaptagioderecsossuperior o preiso foramreluads
05 dois concursos externos das metas condicionadas, com 142 pessoas inscritas.
Concurso Musica Erudita e Popular
Joaquina Lapinha
Concurso de Composicdo
Dramaturgia
Bolsista Destaque
Viagens para Grupos Pedagogicos
Em decorréncia da captagdo de recursos superior o previsto, investimos mais
61513 Eito 3: Atidades Exta Clase | wezsn| recursos na realiz/acﬁgdosemin?’riointernacignalYAM Session, com publico de
2780 pessoas. Além disso, também foram realizadas as 10 masterclasses
previstas como metas condicionadas, que beneficiaram 68 alunos.
Masterclass
Encontros
YAM
Em decorréncia da captagdo de recursos maior do que o previsto foi realizada a
) . ) . ) meta condicionada do 12 Festival Latino americano de Bandas, com doze
6.15.14 Eixo 4: AgGes formativas abertas a comunidade 351,000,00 93118549 | 265% N ) Y »
atividades e cinco apresentagdes artisticas, beneficiando 395 estudantes e
publico de 1.371 pessoas.
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FETESP
Semana da Musica
Clube do Choro
Festival de Bandas (Meta Condicionada)
6.15.15 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 71000000 |  669.33799|  94%
Maestro Orquestra
Grupos Artisticos
Dos 4 processos seletivos para holsistas performance, algumas vagas ndo foram
preenchidas. Foi acordado com a SECEC o remanejamento do valor das bolsas
6.15.2  |2-Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00 | 2.041.24500|  89% |ndo preenchidas desta modalidade para a modalidade de bolsa auxilio, com um
acréscimo de 38 bolsas. Houve ainda evasdo ao longo ano de algumas vagas que
estavam preenchidas.
Em decorréncia da captacdo de recursos maior do que o previsto, foi realizado o
6.153  [3- Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00 | 1.115.94598 | 223% |festival internacional de mUsica infantojuvenil Big Bang, com publico total de
1.803 pessoas.
6.154  [4-Programa de Conteldos Digitais 107.666,67 |  103.350,00 [  96%
6.155  [5-Encontrode Carreira 4.076,88 0%
6.156  [Arranjos 10.000,00 13.00001 | 130% |Realizado maior do que o previsto
6157  |Materiais Didaticos 5.000,00 494958 |  99%
6.158  [Afinacdo de piano 35.000,00 19.250,00 55%
6.159  |Acessorios 35.000,00 4425656 |  126%  [Realizado maior do que o previsto
6.15.10  |Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00 95.760,28 |  87%
6.15.11  [Manutengdo de Instrumentos Musicais 105.000,00 104601,17 |  100%
6.15.12  |Manutengdo de Equipamentos 10.600,00 6.422,18 61%
6.15.13 Capacitagdes - 5.093,00 0%
6.6  |Comunicagdo e Imprensa 440.000,00(  305.621,53]  69%
6.16.1 Comunicagdo e Imprensa 440.000,00 305.621,53|  69%
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85| 79128193  665%
6.1 Depreciagdo 118.902,85| 77464353 |  651% |Impacto da conclusdo das obras. Sem efeito caixa em 2023,
6.2 Amortizagdo 16.638,40 0%
6.23 Baixa de ativo imobilizado 0%
6.4 Qutros (especificar) 0%
1 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 000 0%
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Ogamento Realizado 2023 Var. 0 Justificativas
Anual Real
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 3.480.000,00 3593.80930 |  103%
8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00| 1341300  54%
8.2 Moveis e utensilios 29.685,00| 49.270,82|  166%  |Renovagdo mobilidrio unidades 1 e 2.
83 Magquinas e equipamentos 70.315,00| 93.18467| 133%  [Renovagdo unidade 2 e drea de musicalizacdo.
Softare 105.00000 wmn| 1 Yalorfie reviséod?s projgtos dos sistemas degest?o previst? omo
84 investimento, porém realizado como despesas na implantagdo.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 138,10

R$ 39,22

R$ 26,86

R$ 7,27

R$9,48

R$ 6,65

R$2,89

R$0,00

R$0,00

R$ 230,47

85 Benfeitorias 3.200.000,00‘ 304365742 95%  [Obras de reforma da unidade 2
85 |Awisiodeacenvo 00 0%

nsrumentos Musicis oo msy| T Harpa adouirida em 2022 e entregue em 2023 (RS366mil), Ser efeito caiva em
87 s 0.
§ Recursos publicos especficos para investimentos no Contrato de 0,00\ 0%
10 [nvestimentos com racursos incentivados 0,00 0%
IV- PROJETOS A EXECUTAR £ SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

| Va0

PROJETOS A EAECUTAR Onment | o o 0" stcatvs
1 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00
3 Outras informagdes (saldos bancrios) 0,00
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSAN DRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818  Dados: 2024.02.21 16:03:38 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
19 FEVEREIRO DE 2024

ATA N2. 03/2024

Aos dezenove de fevereiro de 2024, as 18h, por via remota, reuniram-se os membros
do Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e D:f

2) Apresentagdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 32
Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatorio Dramatico e Musical Dr.

Carlos de Campos de Tatui.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e
Bruno Accioly, bem como o Contadora Claudia Silva, o Gerente de Controladoria,
Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael
Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,

debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

PB RE
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1) Assuntos Gerais. —E.

O Diretor Rafael abriu a reunido informando que o aditamento ao contrato de gestdo
do Conservatério de Tatui, cujo objetivo é atualizar tanto o Plano de Trabalho 2024
como o valor do repasse, ainda se encontra em tramitacdo. Desta forma, o valor do
repasse permanecera o mesmo do contrato original, até que o novo aditamento esteja
assinado. Com isto, os repasses dos meses de janeiro e fevereiro sofreram uma
reducdo de cerca de RS 800 mil/més, com relacdo ao valor do repasse de dezembro de

2023. Com este impacto no fluxo de caixa, havera a necessidade de utilizar os Fundos

de Reserva e de Contingéncia até a regularizacao do aditamento. D Z

2) Apresentacdao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 32 Quadrimestre de

2023 para o Contrato do Conservatdério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de

Tatui. PB

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatdrios do Conservatério de Tatui, e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e a
Conselheira, onde se verificou, no grupo de receitas, uma captacdo de recursos
incentivados para 2023 de R$4,4MM, ou 48% acima do orgado, com destaque para a
captacdo do patrocinador Visa, ocorrida em agosto, no valor de R$2,9MM. Rafael

destacou também o aumento da receita financeira, refletindo o aumento da captacao

de receita incentivada. B

Com relacdo as Despesas, Rafael inicia comentando sobre a Folha, cujo valor estd
dentro do esperado, sendo que um conjunto de centros de custos foi indevidamente
orcado como area fim, porém era de fato drea meio, sem, contudo, afetar o resultado
do grupo.
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J4 no grupo de Prestadores de servicos, nota-se uma realizacdo 54% acima do orcado,
e Rafael destacou a rubrica de Informatica, que sofreu um impacto da revisdo dos
projetos dos sistemas de gestdo, além da locacdo de equipamento/armazenamento
em nuvem. Ademais, havia parte do orgcamento que estava alocado no grupo de
investimentos, porém foram realizados como custeio. Destaca-se ainda a rubrica de
Outros Servigos prestados (PJ), com realizagdo 55% acima do or¢ado, em decorréncia
de um maior gasto com comissdes pelo crescimento da Captacdo de Recursos
Incentivados. Houve ainda impacto na rubrica Juridica, considerando a necessidade de

apoio de escritério para prestacdo de contas junto ao TCE e consultoria Rouanet.

Quanto ao grupo de Custos Administrativos, algumas rubricas ficaram acima do
orcado, como licencas de software Office e aquisicio de Material de consumo, com
crescimento decorrente da realizagdo de metas condicionadas, por conta do
excedente do Pronac captado. Entretanto, o valor total do grupo esta dentro do

orcamento previsto. Da mesma forma, o grupo de Manutenc¢ao ficou com o valor total

dentro do orcado, com pequenas varia¢des entre linhas. le

J4 no grupo de Programas de Trabalho, a realizacdo superou o valor orcado em cerca
de RS$S1,2MM em decorréncia da captacdo de recursos superior ao previsto,
viabilizando a realizacdo de eventos associados a metas condicionadas. Ocorreram
dois concursos externos, um seminario internacional YAM Session, 10 masterclasses,
além do 12 Festival Latino americano de Bandas e o festival internacional de musica

infanto-juvenil Big Bang.

O Programa de Bolsas de Estudo teve um gasto inferior ao previsto, com algumas

vagas ndo preenchidas nos processos seletivos, além de evasdao ao longo ano de

algumas vagas que estavam preenchidas. PB
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Na rubrica de Depreciacdo, houve impacto da conclusdo das obras, sem, contudo,
haver efeito caixa em 2023, e no grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de

instrumentos musicais, em que a harpa adquirida e paga em 2022, porém somente

entregue em 2023, teve a sua realizagao contabil em 2023. Df

Seguiu-se a apresentacao pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora, Claudia Silva e pelo Gerente de Controladoria, Leandro Barreto, do
Balango Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos

previamente encaminhados aos Conselheiros e a Conselheira. PB

Durante o exame foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros e pela
Conselheira, especialmente no DRE, com destaque para os impactos no
reconhecimento da receita, e nas linhas servicos de terceiros e viagem e hospedagem,
em fungdao da realizagdao do Plano de Trabalho. Rafael destacou ainda o efeito da
reclassificacdo entre as rubricas Eventos e Outras Despesas Operacionais, apds a

identificacdo da natureza da despesa.

Houve ainda um efeito na linha de Bolsa de Estudos, em que parte das vagas de bolsas
ndao foram preenchidas, além de evasdo de bolsistas, e um aumento da Despesa

Financeira pela tributacdo (IR) na contratacdo de artistas estrangeiros.

No Balango, destaca-se o impacto em rubricas do Ativo Circulante e Passivo Circulante
em decorréncia da realizacdo do Plano de Trabalho. Houve ainda a conclusdo da

conciliacdo do saldo nas rubricas de Estoques e Adiantamentos Diversos. B

Destaca-se ainda o aumento do Imobilizado e da Depreciagdo Acumulada em fungao

das obras de reforma na Unidade Il e da incorporacdo ao ativo de bens sucedidos. Ja
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na rubrica Contingéncias Trabalhistas, houve um aumento em decorréncia da

atualizagdo da avaliagao das contingéncias associadas as a¢Oes trabalhistas.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberagao da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 32 Quadrimestre de
2023 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdao das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

__“Rrao____
'Danz'ef?,fe(cand PM@ Ce’aqué-ﬁa Banmna
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

Rafael S Balassians
Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 32 Quadrimestre do exercicio de 2023
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 19 de fevereiro
de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracGes refletem adequadamente a situacdo financeira e
patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do
Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condigées de aprovacgdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

__"RruNo____
Dancel Leccand Fawla Ce-z@mm, Benanne
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

MAI/2023 JUN/2023 JUL/2023 AGO/2023 SET/2023 OUT/2023 NOV/2023 DEZ/2023 DEZ/2022
ATIVO emR$ % part. emR$ % part. em R$ % part. em R$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part.
CIRCULANTE 13.781.762 74,0% 13.899.950 74,2% 13.497.810 73,8% 15.691.663 75,7%| 16.320.810 75,9% 15.924.720 74,8% 14.512.750 73,3% 11.386.160 68,6%| 14.817.760 87,8%
DISPONIVEL
Caixa e Bancos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 630 0,0% - 0,0%
Fundo reserva 625.760 3,4% 971.027 5,2% 980.484 5,4% 990.811 4,8% 999.669 4,6%  1.008.623 4,7%  1.016.972 5,1% 705.145 4,3% 596.589 3,5%
Fundo contingencia 4.530.819 24,3% 4.592.302 24,5% 4.444.263 24,3% 4.547.751 21,9%| 4.586.837 21,3% 4.628.143 21,7% 4.666.681 23,6%  4.705.009 28,4%| 4.362.708 25,9%
1 | Aplicagbes financeiras 8.933.341  48,0% 8.598.276 45,9% 8.384.103 45,8% 10.474.192 50,5% 9.713.123  45,1% 8.918.444  41,9% 6.796.527 34,3% 5.187.114 31,3% 9.087.522 53,9%
2 |Estoques (139.398) -0,7%  (137.295) -0,7%  (140.061) -0,8%  (145.292) -0,7% (96.962) -05%  (102.332) -0,5%  (106.746) -0,5% 56.853  0,3% - 0,0%
Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
2 |Adiantamentos Divs. (168.761) -0,9% (124.360) -0,7% (170.979) -0,9% (175.799) -0,8% 1.118.143 5,2% 1.471.841 6,9% 2.139.316 10,8% 731.409 4,4% 770.942 4,6%
Seguros a vencer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAO CIRCULANTE 4.832.846 26,0% 4.836.616 25,8% 4.800.877 26,2% 5.041.321 24,3% 5.194.453 24,1% 5.376.698 25,2% 5.276.857 26,7% 5.201.702 31,4%| 2.054.530 12,2%
3 |Imobilizado 5.319.124  28,6% 5.350.425 28,6% 5.414.206 29,6% 5.756.417 27,8% 6.017.679 28,0% 6.313.412 29,6% 6.333.100 32,0% 12.794.213 77,1% 2.423.870 14,4%
3 |Depreciacdo Acumulada (486.278) -2,6%  (513.808) -2,7%  (613.329) -3,4%  (715.096) -3,4%| (823.227) -3,8%  (936.713) -4,4% (1.056.243) -53% (7.592.511) -458%|  (369.340) -2,2%

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

1 |Fornecedores

Obrigac0es trabalhistas e encargos
Obrigac0es tributarias

Provisdo Férias e 13° Salarios

1 |Pronac - Tatui

1 |Contrato de Gestao - Tatui

NAO CIRCULANTE
4 |Contingéncias Trabalhistas
Recursos Aplic. em Imobilizados

PATRIMONIO SOCIAL
Patrimonio Social
Superavit / Deficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

18.614.608 100,0%

16.896.425 90,8%
321.025 1,7%
919.849 4,9%

18.147 0,1%
1.955.978 10,5%
8.089.000 43,5%
5.592.426  30,0%
1.718.182 9,2%
1.718.182 9,2%

0,0%

- 0,0%

0,0%

0,0%

18.614.608 100,0%

18.736.566 100,0%

17.018.665 90,8%
243.323 1,3%
1.060.496 5,7%
12.068 0,1%
2.369.448 12,6%
8.089.000 43,2%
5.244.330 28,0%
1.717.901 9,2%
1.717.901 9,2%
0,0%

= 0,0%

0,0%

0,0%

18.736.566 100,0%

18.298.687 100,0%

16.773.066  91,7%
439.210 2,4%
1.042.710 5,7%
12.629 0,1%
2.603.360 14,2%
8.089.000 44,2%
4.586.157 25,1%
1.525.620 8,3%
1.525.620 8,3%
0,0%

= 0,0%

0,0%

0,0%

18.298.687 100,0%

20.732.984 100,0%

19.208.719 92,6%
364.321 1,8%
995.146 4,8%

21.596 0,1%
2.968.112 14,3%
10.944.032 52,8%
3.915.513 18,9%
1.524.265 7,4%
1.524.265 7,4%
0,0%

- 0,0%

0,0%

0,0%

20.732.984 100,0%

21.515.263 100,0%

17.086.929 79,4%
394.976 1,8%
1.037.950 4,8%
42.822 0,2%
3.904.192 18,1%
8.657.362 40,2%
3.049.628 14,2%
4.428.333  20,6%
4.428.333 20,6%
0,0%

0,00 0,0%
0,0%

0,0%

21.515.263 103,8%

21.301.418 100,0%

16.873.085 79,2%
758.009 3,6%
1.026.672 4,8%
43.994 0,2%
4.153.830 19,5%
8.957.970 42,1%
1.932.610 9,1%
4.428.333 20,8%
4.428.333 20,8%
0,0%

0,0% 0,0%
0,0%

0,0%

21.301.418 102,7%

19.789.607 100,0%

15.361.274 77,6%
377.032 1,9%
1.301.479 6,6%
(9.890) 0,0%
4.688.979  23,7%
8.992.506 45,4%
11.168 0,1%
4.428.333 22,4%
4.428.333 22,4%
0,0%

0,0%  0,0%

0,0%

0,0%

19.789.607  95,4%

16.587.863 100,0%

12.159.530 73,3%
1.084.103 6,5%
939.444 57%
4.686 0,0%
2.600.748 15,7%
5.159.317 31,1%
2.371.232  14,3%
4.428.333  26,7%
4.428.333  26,7%
0,0%

0,0% 0,0%

0,0%

0,0%

16.587.863  80,0%

16.872.290 100,0%

15.074.667  89,3%
318.391 1,9%
771.549 4,6%

7.723 0,0%
2.477.166 14,7%
6.589.000 39,1%
4.910.839 29,1%
1.797.623 10,7%
1.797.623 10,7%

0,0%

- 0,0%

0,0%

0,0%

16.872.290 100,0%

LEGENDA

Set/23 a Dez/23
1 Realizag&o do Plano de Trabalho.
2 Conciliagdo do Saldo.

3 Obras de reforma na unidade Il e incorporagéo ao ativo de bens sucedidos.

4 Constituicdo decorrente de atualizacao das acdes trabalhistas

ALESSANDRA

COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ

FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

-03'00'

Dados: 2024.02.21 16:04:17
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI

Total 3° Quadrimestre Resultado
Resumido 3°Q 2022 x
Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 2023 2022 2023 AV
Receitas Operacionais 3.001.413 3.231.347 3.494.130 3.552.107 | 3.723.331 3.949.260 4.747.105 4.123.343 | 16.543.038 | 11.627.919 | 4.915.120 42,3%
1| Fundo do Estado - Secretaria da Culturd 2.980.650 3.209.265 3.479.342 3.488.360 | 3.722.581 3.938.235 4.735.831 4.100.518 | 16.497.166 | 11.577.655| 4.919.510 42,5%
Patrocinadores (*) - - - - -
Doagdes / Contribuigdes / Produtos 20.762 22.082 14.788 63.747 750 11.024 11.274 22.824 45.872 50.263 (4.391) -8,7%
(-) Despesas Operacionais 3.139.952 3.366.025 3.622.662 3.709.485 | 3.852.827 4.060.419 4.854.782 4.212.396 | 16.980.424 | 12.180.013 | 4.800.411 39,4%
Pessoal e Encargos 2.374.514 2.621.884 2.657.238 2.569.824 | 2.687.889 2.397.897 3.218.413 2.136.114 | 10.440.312 8.601.127 | 1.839.185 21,4%
Pessoal e Encargos - Diretoria 18.709 31.043 24.671 24.671 24.759 24,991 42.630 41.100 133.480 122.384 11.096 9,1%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 1.757.391 1.356.462 1.557.583 1.561.438 | 1.555.894 1.421.275 1.999.319 1.045.825 6.022.313 5.979.961 42.352 0,7%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 598.415 1.234.379 1.074.984 983.714 | 1.107.236 951.631 1.176.464 1.049.188 4.284.519 2.498.782 | 1.785.737 71,5%
1 [Servigos de Terceiros 172.410 125.591 119.099 118.270 415.563 115.307 138.572 155.103 824.545 1.431.057 (606.512)| -42,4%
2 [Eventos 192.366 219.160 320.510 403.272 285.277 660.739  1.033.994 594.925 2.574.935 2.574.935 0,0%
Comunicacéo 10.913 15.886 17.731 7.023 9.324 51.335 28.357 32.933 121.949
Conservacéo e Manutengdo 20.242 27.563 9.043 9.071 10.606 27.649 11.965 35.479 85.699 198.509 (112.810)| -56,8%
Materiais 33.238 26.158 28.989 35.950 31.747 24.286 36.797 14.995 107.825 156.910 (49.085)[ -31,3%
Consumo e Utilidades 60.349 41.204 66.705 98.051 35.534 65.141 71.595 76.182 248.451 240.463 7.988 3,3%
3 [Bolsa de Estudos 211.545 226.750 233.250 228.100 228.310 221.880 218.460 82.750 751.400 973.704 (222.304)| -22,8%
1 |Viagem e Hospedagem 802 4.913 7.934 1.127 4.332 252.304 1.688 112.339 370.663 115.711 254.952 220,3%
Veiculos - 15.702 (15.702)| -100,0%
Alimentagéo - 35.512 (35.512) -100,0%
2 [Outras Despesas Operacionais 14.781 12.953 30.312 104.080 23.341 29.429 (47.496) 20.159 25.433 244.826 (219.394)| -89,6%
Locacgbes 15.935 15.231 25.407 26.260 4.944 94.252 16.214 1.134 116.545 67.361 49.183 73,0%
Impostos e Taxas 8.594 1.200 6.922 6.690 7.832 6.714 6.691 6.000 27.236 39.301 (12.065)[ -30,7%
Contingéncias Trabalhistas 2.904.506 - - *
Contas Retificadoras - - *
Despesas Gerais (2.070.298) - - *
Despesas Recuperadas - - *
Deprecicdo e Amortizagdo 24.263 27.531 99.520 101.768 108.130 113.487 119.530 110.076 451.223 59.829 391.394 | 654,2%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Find  (138.540)  (134.678) (128.532) (157.379)| (129.496) (111.159) (107.677) (89.053) (437.386) (552.094)| 114.709 | -20,8%
(+) Receitas Financeiras 140.133 135.557 129.749 161.743 130.355 126.787 112.489 90.293 459.923 556.720 (96.796) -17,4%
4 |(-) Despesas Financeiras 1.594 880 1.217 4.364 859 15.627 4.812 1.239 22.537 4.625 17.912 387,3%
Superavit Operacional 0) 0 (0) (0) 0 0 0) 0 0 - 0
(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo
LEGENDA
Set/23 a Dez/23 Assinado de forma digital por
1 Realizag&o do Plano de Trabalho ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
o . o FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
2 Reclassificagdo para rubrica correta apds a identificac@o da natureza da despesa. COSTA_I 778359981 8 Dados: 2024.02.21 16:04:46

3 Parte das vagas de bolsa performance n&o foram preenchidas e houve ainda evaséo de estudantes com bolsa auxilio. -03'00'

4 Impacto tributagdo (IR) pela contratagéo de artistas estrangeiros.
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PLANO ORCAMENTARIO

PLANO ORGAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento | o alizado 2023 | V2" OreX Justificativas

Anual Real
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdao 37.984.264,52( 38.429.851,64 101%
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 33.854.031,00 33.854.031,00 100%
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados - 0,00 0%
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) - 0,00 0%
1.3 Outras Receitas 4.130.233,52 4.575.820,64 111%
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdao no exercicio 3.668.233,52 3.655.293,89 100%
13.2 Receitas Financeiras 462.000,00 920.526,75 199% Impacto da maior captagao de recursos incentivados
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - 0,00 0%
2.1 Investimento do CG - 0,00 0%
3 Recursos de Captagao 4.931.100,00 9.952.085,91 202%
3.1 Recurso de Captacado Voltado a Custeio 4.931.100,00 9.952.085,91 202%
311 Captacdo de BecurSf)s Operacionais Fbilheteria, cessdo onerosa 450.000,00 84.796,72 19%

de espaco, loja, café, doagOes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 2.998.330,70 4.435.031,52 148% Captacdo Visa em agosto (R$2,9MM)
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagdo em 2023 1.482.769,30 5.432.257,67 366% Migracdo de saldo Pronac 2021 no 2o Quadri/23 (R$4,1MM)
3.1.3 Trabalho Voluntario - 0,00 0%
3.14 Parcerias - 0,00 0%
3.2 Outros Recursos - 0,00 0%
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Org¢amento . Var. Or¢ x ee ae
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao f\nual Realizado 2023 Real : Justificativas
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 39.285.131,00 | 41.040.291,55 104%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00 | 34.180.496,01 101%
4.1.1 Outras Receitas 400.000,00 2.027,50 1%
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 4.531.100,00 5.347.453,66 118%
42.1 Captacso de I.Recurs,os Opel'auonals ,(bllhEte”a' cessao onerosa 50.000,00 188.167,98 376% Abertura do café. Locagdo do teatro. Locagdo de outdoors.
de espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 4.481.100,00 5.159.285,68 115%
4.2.3 Trabalho Voluntario - - 0%
424 Parcerias - - 0%
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00 1.510.314,38 302% Reflexo do aumento da captagdo de receita incentivada






5 Total de Receitas para realizad¢do de metas condicionadas - - 0%

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas - - 0%

Despesas do Contrato De Gestdo Orcamento Realizado 2023 Var. Ore x Justificativas

Anual Real

6 Total de Despesas 39.285.131,00( 41.040.291,55 104%

6.1 Subtotal Despesas 39.166.228,15( 40.249.009,62 103%

6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 30.263.198,10( 29.557.086,07 98%

6.1.1.1 Diretoria 444.730,94 335.800,61 76%

6.1.1.1.1 Area Meio 444.730,94 335.800,61 76%

6.1.1.1.2 Area Fim - - 0%

6.1.1.2 Demais Funciondrios 29.458.467,16| 29.063.556,74 99%

6.1.1.2.1 Area Meio 7.345.749,87 8.180.251,67 111% Um conjunto de centros de custos foi indevidamente alocado como area fim no

6.1.1.2.2 Area Fim 22.112.717,29 | 20.883.305,07 94% orgcamento, porém eram de fato drea meio (R$1,0MM).

6.1.1.3 Estagiarios 180.000,00 - 0%

6.1.1.3.1 Area Meio 180.000,00 - 0%

6.1.1.3.2 Area Fim - - 0%

6.1.1.4 Aprendizes 180.000,00 157.728,72 88%

6.1.1.4.1 Area Meio 180.000,00 157.728,72 88%

6.1.1.4.2 Area Fim - - 0%

6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.264.999,49 1.953.545,50 154%

6.1.2.1 Limpeza 8.500,00 1.338,50 16%

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 10.000,00 - 0%

6123 Juridica 62.500,00 90.582,89 145% Apoio qe escri.tc’)rio para p.restat;éo de co.n.tas.junto ao.TCE (Rubens Naves -
RS$26mil); apoio consultoria Rouanet (Olivieri - R$10mil)
Revisdo dos projetos dos sistemas de gestdo SAP/LG/Totvs (RS19mil/més) e

6.1.2.4 Informatica 390.000,00 828.370,05 212% Locagdo de equipamento/armazenamento em nuvem (R$S11mil/més). R$91mil
estavam previstos originalmente como investimentos.

6.1.2.5 Administrativa / RH 100.800,00 70.454,43 70%

6.1.2.6 Contabil - 800,00 0%

6.1.2.7 Auditoria 50.000,00 6.650,00 13%

6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 5.000,00 13.296,00 266% Aumento no valor da publicagdo no diario oficial.

6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) - - 0%

6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes 143.200,00 175.262,54 122% Gastos com transporte para eventos (R$32mil).

6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengao - - 0%

6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 494.999,49 764.881,09 155% Malor.gasto em comissdo pelo crescimento da Captagdo de Recursos
Incentivados.

6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF - 1.910,00 0%

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.432.530,56 1.399.162,37 98%

6.1.3.1 Locacdo de iméveis/IPTU 180.000,00 128.027,76 71%

6.1.3.2 Utilidades publicas - 0%

6.1.3.2.1 Agua 140.000,00 137.699,27 98%






6.1.3.2.2 Energia elétrica 400.000,00 382.807,11 96%
6.1.3.2.3 Gas 5.500,00 6.311,00 115% Realizado maior do que o previsto
6.1.3.2.4 Internet - - 0%
6.1.3.2.4 Telefonia 180.000,00 255.522,66 142% Licencas do software Office ndo previstas (RS6mil/més).
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 7.000,00 6.770,00 97%
6.1.3.4 Viagens e Estadias 90.000,00 53.122,81 59%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 120.000,00 193.303,18 161% Compra de Material com excedente do Pronac
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 15.000,00 16.179,51 108% Realizado maior do que o previsto
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras 95.030,56 56.804,89 60%
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 140.000,00 107.382,96 77%
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢des de Capacitagdo Interna 60.000,00 55.231,22 92%
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - - 0%
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conservagao, Manutengao e Seguranga 306.400,00 300.563,32 98%
6.1.4.1 ﬁ;r;seezr;/ajzoczi:;ar;itzr:ua: (:iiqepcgzl:aj;)iz l(;::aeri)cs',)plnturas, 203.000,00 218.711,92 108% Manutencio extra do sistema de ar-condicionado (R$18mil).
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 30.000,00 11.116,01 37%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 13.400,00 3.843,00 29%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 60.000,00 66.892,39 111% Maior volu.me de instrumentos a serem segurados, levando a um valor maior do
que o previsto.
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) - - 0%
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.100,00 6.733.030,83 123%
1- Programa dos Conservatorios 2.240.833,33 3.175.080,19 142%
Eixo 1: Formagdo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento 420.000,00 400.100,75 95%
Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 559.833,33 728.197,19 130% Em d(?corréncia da captagdo de recursos su-p(.a*rior ao previsto, foram rea-xlizacllos
os dois concursos externos das metas condicionadas, com 142 pessoas inscritas.
Concurso Musica Erudita e Popular -
Joaquina Lapinha -
Concurso de Composicdo -
Dramaturgia -
Bolsista Destaque -
Viagens para Grupos Pedagogicos -
Em decorréncia da captacdo de recursos superior ao previsto, investimos mais
Eixo 3: Atividades Extra Classe 200.000,00 446.258,77 223% recursos na realizagdo do seminario internacional YAM Session, com publico de
2780 pessoas. Além disso, também foram realizadas as 10 masterclasses
previstas como metas condicionadas, que beneficiaram 68 alunos.
Masterclass -
Encontros -
YAM -
Em decorréncia da captacdo de recursos maior do que o previsto foi realizada a
Eixo 4: Agdes formativas abertas a comunidade 351.000,00 931.185,49 265% meta condicionada do 12 Festival Latino americano de Bandas, com doze

atividades e cinco apresentagOes artisticas, beneficiando 395 estudantes e
publico de 1.371 pessoas.






FETESP

Semana da Musica

Clube do Choro

Festival de Bandas (Meta Condicionada)

6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 710.000,00 669.337,99 94%
Maestro Orquestra -
Grupos Artisticos -

Dos 4 processos seletivos para bolsistas performance, algumas vagas ndo foram
preenchidas. Foi acordado com a SECEC o remanejamento do valor das bolsas

6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 2.300.000,00 2.041.245,00 89% ndo preenchidas desta modalidade para a modalidade de bolsa auxilio, com um
acréscimo de 38 bolsas. Houve ainda evasdo ao longo ano de algumas vagas que
estavam preenchidas.
Em decorréncia da captagdo de recursos maior do que o previsto, foi realizado o

6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 500.000,00 1.115.945,98 223% festival internacional de musica infantojuvenil Big Bang, com publico total de
1.803 pessoas.

6.1.5.4 4 - Programa de Conteudos Digitais 107.666,67 103.350,00 96%

6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira - 4.076,88 0%

6.1.5.6 Arranjos 10.000,00 13.000,01 130% Realizado maior do que o previsto

6.1.5.7 Materiais Didaticos 5.000,00 4.,949,58 99%

6.1.5.8 Afinacdo de piano 35.000,00 19.250,00 55%

6.1.5.9 Acessorios 35.000,00 44.256,56 126% Realizado maior do que o previsto

6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. 110.000,00 95.760,28 87%

6.1.5.11 Manutengdo de Instrumentos Musicais 105.000,00 104.601,17 100%

6.1.5.12 Manutencdo de Equipamentos 10.600,00 6.422,18 61%

6.1.5.13 Capacitagdes - 5.093,00 0%

6.1.6 Comunicagao e Imprensa 440.000,00 305.621,53 69%

6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 440.000,00 305.621,53 69%

6.2 Depreciacdo/Amortizacido/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 118.902,85 791.281,93 665%

6.2.1 Depreciagdo 118.902,85 774.643,53 651% Impacto da conclusdo das obras. Sem efeito caixa em 2023.

6.2.2 Amortizagdo - 16.638,40 0%

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - 0%

6.2.4 Outros (especificar) - - 0%

7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 0,00 0%

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento Realizado 2023 Var. Ore x Justificativas
Anual Real

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 3.480.000,00/ 3.593.809,30 103%

8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00 13.413,00 54%

8.2 Moveis e utensilios 29.685,00 49.270,82 166% Renovagdo mobilidrio unidades 1 e 2.

8.3 Mdquinas e equipamentos 70.315,00 93.184,67 133% Renovagdo unidade 2 e drea de musicalizagdo.

Software 105.000,00 14.422,02 14% Yalor fie revisao d?s projt?tos dos sistemas de gest'éo previst? como
8.4 - investimento, porém realizado como despesas na implantagao.






8.5 Benfeitorias 3.200.000,00 3.043.657,42 95% Obras de reforma da unidade 2
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00 - 0%
dquirid 2022 t 2023 (RS366mil). S feit i
Instrumentos Musicais 50.000,00|  379.861,37 | 760% |n2rPaadauiridaem 2022 e entregue em 2023 (R5366mil). Sem efeito caixa em
8.7 2023.
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de ¢ 0,00 - 0%
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - 0%
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
Org¢amento Var. Org x

PROJETOS A EXECUTAR

Anual
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
13 Outras informagodes (saldos bancarios)
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Real

Justificativas
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