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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 15 de abril de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.04.15 16:56:50 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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ATA N2. 03/2025

Aos onze de abril de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

2) Apresentacgio dos demonstrativos e aprovacio das contas do 12 Trimestre de 2025
para o Contrato do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Presentes na reuniao os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e
Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,
Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,
debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que esta em
andamento negociagdo com a Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca de
complemento do repasse do CG para o ano de 2025, conforme previsdo contratual que
prevé a possibilidade de reposicdo inflacionaria. Com relacdo ao projeto Move,
conforme solicitagdo dos Conselheiros, foi apresentado um resumo das atividades dos
participantes, além dos relatorios financeiros correspondentes.
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

2) Apresentag¢do dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de
2025 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Theatro Municipal de Sdo Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o or¢ado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, em que foi explicado incialmente a existéncia de duas colunas com o
orcamento 2025, sendo uma com o valor do repasse previsto no CG, e outra com o valor
do repasse incluindo o complemento necessario para realizar as atividades do TMSP.
Tais valores podem ser verificados no grupo de receitas, e observa-se um impacto na
meta de captacdo de recursos. Relatou ainda que houve avancos importantes na
captacdo de recursos incentivados, com cerca de R§10MM de contratos ja assegurados,
com os recursos entrando ao longo do ano de 2025.

Com relagdo ao grupo de despesas, foi destacado que o comportamento esta dentro do
previsto (19%), com destaque nas rubricas de Auditoria, Seguros e Comité Curador, que
tém a maior parte dos gastos realizados no inicio do ano. Ja a rubrica da Orquestra
Experimental de Repertério ficou um pouco acima do esperado (41%) em decorréncia
de terem ocorrido despesas de dez/24 em jan/25 (R$48mil).

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, Leandro
Barreto, do Balanco Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos
previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as
guestdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne ao ajuste de
provisdo decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas, além do efeito da
reclassificacdo de despesas de PIS/COFINS/ISS sobre importacdo.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

FB RE
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Organizagao Social de Cultura
V' Deliberagédo. O Conselho aprovou as contas do 12 Trimestre de 2025 do Theatro

Municipal de Séo Paulo, na forma do parecer que seque anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

. ») .
Manica Kwdenﬁéi{; Bzmgaf Foul Cé"‘f‘wm" Benanne Biune Searine De Mowra 74('(’.:'&"54,
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro
Rafael 8 Balassians

Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 12 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de
abril de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuices do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 12
Trimestre do Theatro Municipal de S3o Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstrac¢des refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organizacao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na proxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 19 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Menica kaaenﬁe:g Bwu]a,f Pawla Cer Guera Bsnanne Brune Searine De Mswra 740(’.:'&@

Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheiro Conselheira Conselheiro
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L1 gﬂsummnns SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021
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3

4 . Orsamento 2025 8 FTH roraL Reavizavo| * "EALZACO rotaL reaLizaDo| % 1TRI

Receita / Despesa com o repasse — ot 2025 0 P 2025 JUSTIFICATIVA

5 previsto no CG (Repasse CG) opo:

6 [SALDO INICIAL (Movi | + Receitas O -

7 1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestiio 143.091.536,53 190.811.53027] 5831047105  a1% 31% 5831047195 31%
8 1.1 Repasse Contrato de Gestio 113.710.199,000  161.430.192,60] 2892013442  25% 18% 2892913442 18%
9 12 i 50 de Recursos Reservados 991.597,43] 991.597,43) 991.597,43|  100% 100% 991.597,43|  100%
10 121 Constituicio Fundo de Provisionamento - 6635-4 644.811,0 644.811,0 6aa811,00]  100% 100% 644.812,00  100%
11 123 Constituiio Recursos de Contingéncia - 6636-2 346.786,43) 346.786,43) 34678543  100% 100% 346.786,43|  100%
12 13 [Outras Receitas 28.389.740,00  28.389.740,10| 28.389.740,10|  100% 100% 28.389.740,0|  100%
13 Saldos anteriores para utilizagio no exercicio 28.389.740,10] 2838974010 28.389.740,10|  100% 100% 28.389.740,10|  100%
14 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosaj 0,0¢ 0,0 0,00 0% 0% 0,00 0%
15 ( -) Repasse de Bilheteria de Cesséo Onerosa 0,0 0,0 0,00 0% 0% 000 0%
16 Receitas Financeiras 0,0 0,0 0,00 0% 0% 000] 0%
17 2 Recursos de Captaciio 2653097656  35.115.97656| 645972955  24% 18% 6.459.72955| 18%
18 2.1 Recurso de Captagiio Voltado a Custeio 2348221675  32.067.21675|  s.821.64572|  25% 18% 5.821.64572| 18%
19 211 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosal 8.879.013,56] 8.879.013,56] 2.278.442,53 26% 26% 2.278.442,53 26%
20 2.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 11.060.000,00} 19.645.000,0( 0,00 0% 0% 0,00 0%
21 213 Saldos anteriores para utilizagio no exercicio PRONAC 3543203,19] 354320319  354320319]  100% 100% 3.543.203,19] 100%
22 214 Outros recursos captados (receitas operacionais) 0,00 0,0 0,00 0% 0% 0,00 0%
23 2.1.5 Receitas Financeiras 3.048.759,81]  3.048.750,81] 63808383 21% 21% 63s.08383| 21%
24 2.15.1 Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO) 2.388.871,4( 2.388.871,4 517.997,87 22% 22% 517.997,87| 22%
25 2152 |Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHIST/ 85.730,0) 85.730,0) 1781329  21% 21% 1781320 21%
26 2153  |Receita Aplicagdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESE 46.106,59) 46.106,54) 9as92a|  21% 21% 945924  21%
27 2154 |Receita Aplicagdo cc 6637-0 / 6873-X (RECEITAS OPERACIONAL 66.476,8 66.476,36) ws162|  21% 21% 1as162|  21%
28 2155  |Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentagéo) 275,0 275,00 2| 9% 99% 2712|  99%
29 2.1.5.6 Receita Aplicagdo cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captagéo) 153.000,0( 153.000,0¢ 11.668,48 8% 8% 11.668,48 8%
30 2.15.7  |Receita Aplicagdo cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Movimentago) 288.300,0 288.300,0 6672221|  23% 23% 6672221 23%
31 2158 Receita Aplicagip cc 6952-3 (PNAB 2025 - Movimentagéo) 20.000,0¢ 20.000,0 0,00 0% 0% 0,00 0%
32 [TOTAL DE RECEITAS 169.622.513,09 225.927.506,77]  64.770.201,50]  38% 29% 64.770201,50  29%
33 1% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 18,00% 18,00% 8,20% 8,20%

34 DESPESAS

35 6 Total de Despesas 184.746.690,75 | 184.746.690,75| 35.485.363,10|  19% 19% 35.428.631,0] 19%
36 6.1 176.555.601,47 | 176.555.601,47| 3a723.02862|  20% 20% 34.666.292,62 20%
37 Recursos Humanos - Salrios, Encargos e Beneficios 122.857.689,48] 122.857.68948]  24.683.986,75|  20% 20% 24.683.986,75  20%
38 Diretoria 585.901,82) 585.901,82} 139.238,39) 24% 24% 139.23839)  24%
39 |Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Financas) 585.901,82} 585.901,82} 139.238,39 24% 24% 139.23839|  24%
40 Demais Funcionarios 121.824.537,58] 12182453758  24.402.45191  20% 20% 24.402.451,91]  20%
41 [Area Meio 1360830132  13.608.301,32f  3.19433674|  23% 23% 319433674]  23%
42 [Area Fim 108.216.236,26) 10821623626  21.208.11517|  20% 20% 21.208.11517]  20%
43 Estagidrios 204.478,09] 204.478,08 38.18610|  19% 19% 3818610 19%
44 Jovens Aprendizes 242.772,00) 242.772,0 10411035 43% 3% 10411035 |  43%
45 de Servig Jur 12.981.173,75|  12.981.173,75 2.847.749,59 22% 2% 2.791.40959|  22%
46 Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 3590.297,64]  3.590.297,64] 83600458  23% 23% 836.094,58  23%
47 Vigilancia / portaria / seguranga 5.851.884,46] 5.851.884,46] 1.315.371,54 22% 22% 1315371,54]  22%
48 uridica 180.000,0 180.000,0 16.258,55 9% 9% 1625855 9%
49 Informatica 975.000,0 975.000,0 17680354  18% 18% 176.803,54]  18%
50 [Assessoria Administrativa (RH, Prestacao de Contas e Captagao| 1.144.091,69) 1.144.091,69) 12224308 1% 11% 122243,08] 1%
51 Contabil 0,0 0,0 0,00 0% 0% 000 0%
52 [Auditoria 30.000,0¢ 30.000,0¢ 2123825|  71% 71% 2123825  71%  |Maior parte da realizagao no inicio do ano
53 Equipe Técnica Orientagao de Piblico 981.420,0 981.420,0 30340005 31% 31% 303.400,05]  31%
54 Servicos de ajudantes e carregadores 228.480,0( 228.480,0( 56.340,00 25% 25% 56.340,00]  25%
55 ustos e 495035280 495035289  1.073.64793|  22% 2% 1073.647,93  22%
56 Locagéo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 166.800,0¢ 166.800,0( 37.516,76 22% 22% 37.516,76]  22%
57 Utilidades Publicas 3.189.960,000  3.189.960,00 78923474 25% 25% 789.234,74]  25%
58 Viagens e Estadias 33.000,0( 33.000,0 8.808,31 27% 27% 880831 27%
59 [Material de Consumo, Escritério, Limpeza, Uniformes, Copa e 3 889.815,0 889.815,0( 170.161,31 19% 19% 17016131  19%
60 Despesas Tributarias e Financeiras 40.000,0( 40.000,0¢ 14.152,51 35% 35% 1415251 35%
61 [COFINS s/ Receitas Financeiras 85.883,89) 85.883,89) 18.537,82 22% 22% 18537,82] 22%
62 Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Mot 425.289,0( 425.289,0( 35.236,48 8% 8% 35.236,48 8%
63 |AcBes de Capacitagdo Interna 119.605,0( 119.605,0( 0,00 0% 0% o00] 0%
64 grama de C Segura 1272010600 1272010630  2.159.56035|  17% 17% 2.159.168,35 | 17%
65 Conservagio e Manutencio de Edificagdes (reparos, pinturas, | 721150056 721150056  1.149.25350] 6% 16% 1.149.253,50]  16%
66 Bombeiros 3.844.502,4¢ 3.844.502,4 696.672,40|  18% 18% 696.672,40]  18%
67 Equipamentos / Implementos 0,00 0,0 0,00 0% 0% 000 0%
68 Seguros (predial, incéndio, etc) 651.391,07] 651.391,07] 207.777,75|  a6% 46% 297.772,75|  46%  |Maior parte da realizagao no inicio do ano
69 [Manutengéo Técnica (Manutengio Material Palco, lluminagio 660.021,99 660.021,9 15.064,70 2% 2% 15.064,70] 2%
70 Artistica do de , afinagso 132.690,0 132.690,0 400,00 0% 0% 40000] 0%
71 [Manutenco de itens do cenirio, figurinos e objetos 220.000,0 220.000,0 392,00 0% 0% 392,00 0%
72 [Temporada Artistica e Programa Educativo 23.046.27925  23.086.27925]  3.958.080,000  17% 17% 3.958.080,00| 17%
73 Comité Curador Interdisciplinar 136.000,0 136.000,0 7380713 sa% 54% 73.807,13|  54%  |maior parte darealizagdo no inicio do ano
74 [Temporada de Opera 11.380.500,00} 11.380.500,00§ 2.096.966,24 18% 18% 2.096.966,24]  18%
75 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.651.600,00) 1.651.600,00 250.750,93|  15% 15% 250.750,93]  15%
76 Balé da Cidade de S&o Paulo 2468.181,65]  2.468.181,6 38075693  15% 15% 380.756,93]  15%
77 Coro Lirico Municipal de S&o Paulo 229.000,01 229.000,0( 24.638,26 11% 11% 24.638,26]  11%
78 Coral Paulistano Mério de Andrade 263.000,0 263.000,0 719a940|  27% 27% 7194940  27%
79 Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 184.000,01 184.000,0 1.381,62 1% 1% 1381,62] 1%
80 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 198.000,0 198.000,0 8041501  a1% 41% 8041501 41%  [Despesas de dez/24 em jan/25 (R$48mil)
81 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 486.300,0 486.300,0 8833796  18% 18% 88.337,96] 18%
82 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagio 0,00 0,0 0,00 0% 0% o00] 0%
83 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipa) 0,00 0,0 0,00 0% 0% 000 0%
84 (Comunicagéo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 1.162.600,00) 1.162.600,00 134.979,51 12% 12% 13497951 12%
85 | Assessoria de Imprensa e Clippagem 36.977,00 36.977,0 11.816,15 32% 32% 11.816,15) 32%
86 [Material Grafico para Programagao 751.000,0 751.000,0 111.826,83 15% 15% 11182683 15%
87 [Theatro nos Bairros 621.000,01 621.000,0( 1377,36 0% 0% 137736] 0%
88 [Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.000.000,00) 1.000.000,00 103.37327)  10% 10% 103.373,27]  10%
89 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 672.000,00 672.000,01 192.387,35 29% 29% 192.38735|  29%
90 [Atividades de Formagao 1.430.282,6 1.430.282,6( 224.195,05 16% 16% 22419505  16%
91 Exposicio de itens do acervo 375.838,0( 375.838,0 109.121,00)  29% 29% 109.121,00[  29%
92 d e Melhorias 8.191.089,28]  8.191.089,28] 762.338,48 9% 9% 76233848 9%
93 Equipamentos e Mobilidrio 777.862,0( 777.862,0 54.497,51 7% 7% 5449751 7%
94 Informética 342.500,0¢ 342.500,0¢ 14.681,50 4% 4% 14.681,50] 4%
95 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.770.727,2 6.770.727,2: 665.747,47|  10% 10% 665.747,47]  10%
96 Aquisicao de Instrumentos Musicais 300.000,0 300.000,0( 27.412,00 9% 9% 27412000 9%
97 8 C igdo do Fundo de Provisit e de C 8 0,00) 0,00f 0,00 0% 0% 000 0%
98 8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,0 0,00 0% 0% 0,00 0%
99 8.2 Fundo de Contingéncia 0,0 0,0 0,00 0% 0% 0,00 0%
100 9 [SALDO PARA UTILIZAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00} 0,00
101 [SALDO Geral + Receitas O
102
103 [N O presente relatério reflete dois cendrios de receita. Uma considerando o repasse originalmente previsto no CG e o correspondente percentual de captagdo de recursos (colunas Ce F),
104 |e outra considerando o repasse solicitado pela Sustenidos por meio do oficio 030/2025 de 19/02/25, para fazer frente as necessidades da manutencéo da estrutura atual e o acréscimo do novo prédi
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(1) Efeito da reclassfficagdo de despesas de PISICOFINS/ISS sobre importacao

(2) Ajuste de provisao decorrente de

alualizaga das causas frabalhistas

ALESSANDRA FERNANDEZ. Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

ALVES DA

COSTA17783599818

DA COSTA17783599818

Dados: 2025.04.15 16:57:22-03.00'

Pégina Protocolo n° 440.774 de 16/04/2025 as 07:56:05h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000010/000010 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 722.168 em 07/05/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
722.168
07/05/2025 Oﬂ?{: 101,62 Esaj:ﬂi 28,86 Secrama;a;?:; e CI\I:; 537 TIM&I:’;G,W M.mbR“:jt,BG ISZ$ 212 conducaR; 0,00 DSP?;O,UO o R$ 169,55
SUSTENIDOS ORGANIZAQAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
T.ulal ol Tl Resultado 12
Resumido Real 4 Trimestre Real #Tinestr | st nggix
Qutubro (24 Novembro/24 Dezembro/24| 2024 | Janeito /25 Feverelro 25 Margo/25 | 2025 0 A
Receitas Operacionals 1466716945 1600534 12260060 43300783 10046814 12748015 13T1RIAT J6607975 | S1967906| 4620049 | 145
Receia Terma de Colaboragdo (') 13671604 15642672  10.077.925 | 40192.201 | 9367345 12003406 12952991 | 34323442 | BB.2M2442 5.111.300] 17%
Biheleria 1064808 745026 1134922 2044756\ 741541 T2BB26 660950 | 2130326 | 1780566 352759 | 20%
Recursos outros 08 15835 156212 202825 37928 16083  91.197| 145.008|  9BO.1B)  (B44.011)|-85%
(1) Despesas Operacionals 14902081 1652987 12540477 | 43972505 | 10367161 12880450 13092445 | 9124007 | 32475420 | ATGAGYT |15%
Pessoal e Encargos 9436744 12110464 6410577 | 27,950,764 | 6676257 9421597  9.176.207 | 24.974.061 | 2.049.000 4910785 | 21%
Pessoal & Encargos - Diretoria 46.738 71833 116425| 234006 48402 48806 4B870| 146087 11983 1683 | 13%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 8063571 11009518  7.366.003| 26439.092 | 6405165 7.994967 B(45810| 22445.042| 20.188.119) 2257823 | 11%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 1326434 1029414 (1.071852) 1285696 | 202500 1077824 1081518 | 2382031 L7368  (349.596)|-13%
Servicos de Terceiros J7470 532000 BAGATT| 1A7AGS6| 430136 dEB3T6  416878| 1313390 | L736.008) (1422.648)|-52%
Programacéo Arfisica J0B3717 1949207  2745362| 7778306| 1196169 1493082 2234211 4923412 23008%) 2622516 |114%
Conservagdo e Manutengdo 1303786 1262200 1544126 4110116 1252496 1238547 1380336 | 3880382 1331.420( 1526.962 | 65%
Materiais 71491 182 110964 | 260426 47489 69761 82568 100818\ 179947  19871) 1%
Cansumo e Ufiidades 709 290517 2625461 B30BST| MBS0 15086 276588 | 772944 |  GEO.AME| 92828 | 14%
Comunicagdo 62976 53907 14957 261839 20092 235 60257( 107664 B3 29335 | 37%
Viagem ¢ Hospedagem . . 27 2231|  A11197| (408980 -99%
Veiculos 0 (0) 0 0 ] 0
Almentacao . 0 (0) 0 0 ] 0 -
Outras Despesas Cperacionais 4285 39.021 U430 | 3622 | 157923 10104 122267| BI234| 13RS5 227.M19 148%
Locagdes 203 17875 17926 64836 11.9%9 12699 13219 97| 16T 21042 |126%
mpostos & Taxas 14471 12699 15471 WM6| 3993 0799 (5543 4492|4129 2807
Contingéncias Trabalhistas 21605 321605 . . UUB| 448 0 34448
Contas Retficadoras 0 (0) 0 0 0 0
Despesas Gerais 1 | . 0 0 1| ALSE 475M
Despesas Recuperadas 0 (0) 0 0 ] 0
: 0 (0) 0 0 0
Deprecicdo e Amortizacio 179742 184113 180274| 549129 189176 189434 169748 | 560353 | SMAAd6| 43912 8%
(<) Superdvit/Défict Anles Resul. Fina|  (234890)  (126453)  (Z71418) (GL76D) (20340)  (10246) (270298) (630082) (46TA%Y| (144589)
(+) Receitas Financeiras 7465 168667 02799 | BOBS3N | 237129 13M05 264850 | 636084 | 5361  G4.823|15%
(-) Despesas Financeiras 62.574 62214 31.381| 176469 16781 3669 (14448)| 6002 G568 (5.766)| 1%
0 0
Resultado Operacional 0 0 0 ‘ 0 | 0 0 | o o 0
Nolas:
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Sao Paulo, 15 de abril de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.04.15 16:56:50 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Sustenidos Organizac¢ao Social De Cultura
CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

11 DE ABRIL DE 2025

=S ME

ATA N2. 03/2025

Aos onze de abril de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de 2025
para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e
Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,
Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,
debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais. PB

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que estd em
andamento negociacdo com a Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca de
complemento do repasse do CG para o ano de 2025, conforme previsao contratual que
prevé a possibilidade de reposicao inflacionaria. Com relacdo ao projeto Move,
conforme solicitacdo dos Conselheiros, foi apresentado um resumo das atividades dos
participantes, além dos relatorios financeiros correspondentes.

Rua Libero Badaro6, 293, cj. 23A / Centro Histérico

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 EB
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2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de
2025 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatdrios do Theatro Municipal de S3o Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, em que foi explicado incialmente a existéncia de duas colunas com o
or¢camento 2025, sendo uma com o valor do repasse previsto no CG, e outra com o valor
do repasse incluindo o complemento necessario para realizar as atividades do TMSP.
Tais valores podem ser verificados no grupo de receitas, e observa-se um impacto na
meta de captacdo de recursos. Relatou ainda que houve avangos importantes na
captacdo de recursos incentivados, com cerca de RS$10MM de contratos ja assegurados,
com os recursos entrando ao longo do ano de 2025.

Com relagdo ao grupo de despesas, foi destacado que o comportamento esta dentro do
previsto (19%), com destaque nas rubricas de Auditoria, Seguros e Comité Curador, que
tém a maior parte dos gastos realizados no inicio do ano. Ja a rubrica da Orquestra
Experimental de Repertdrio ficou um pouco acima do esperado (41%) em decorréncia
de terem ocorrido despesas de dez/24 em jan/25 (RS48mil).

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, Leandro
Barreto, do Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos
previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as
guestoes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne ao ajuste de
provisdo decorrente de atualizacdo das causas trabalhistas, além do efeito da
reclassificacdo de despesas de PIS/COFINS/ISS sobre importacao.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdao da matéria.

= MB PB B

Rua Libero Badaro6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 12 Trimestre de 2025 do Theatro
Municipal de Sdo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participagdo das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

e Reden Braizat
Mendca Rasenberg Dragzat Fauda Corguera Bonanns Buna Scaring De Mowra Aceisly
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro
7\)4:2,1.&2/6(-’8 Balnssians

Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 12 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de
abril de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicGes do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 12
Trimestre do Theatro Municipal de Sdo Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstrac¢des refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 12 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovacgdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Mendca Pasen 5@9 Bimpz‘ Pawla Cen Guera Bananne Buune Scarins De Mswra Accw@,
Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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] A B | C | D | E | F | 6 | K L M
1 Bssns | SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021
2 .
3 | |
4 Orcamento 2025 By SRS T [ OTAL REALIZADOI% REALIZADO el r0TAL REALIZADOI % 1TRI
Receita / Despesa com o repasse 2025 2025 ° JUSTIFICATIVA
. Proposto 2025 12 TRI 2025
5 previsto no CG (Repasse CG) I {9)]
6 SALDO INICIAL (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais - -
7 1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdao 143.091.536,53' 190.811.530,22] 58.310.471,95) 41% 31% 58.310.471,95 31%
8 1.1 Repasse Contrato de Gestao 113.710.199,00 161.430.192,69| 28.929.134,42 25% 18% 28.929.134,42 18%
9 1.2 Movimentagao de Recursos Reservados 991.597,43] 991.597,43| 991.597,43 100% 100% 991.597,43 100%
10 1.21 Constituigcdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 644.811,00 644.811,00 644.811,00 100% 100% 644.811,00 100%
11 1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 346.786,43 346.786,43 346.786,43 100% 100% 346.786,43 100%
12 1.3 Outras Receitas 28.389.740,10 28.389.740,10 28.389.740,10 100% 100% 28.389.740,10 100%
13 1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 28.389.740,10 28.389.740,10 28.389.740,10 100% 100% 28.389.740,10 100%
14 1.3.2 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosal 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
p p 5 )
15 133 (-) Repasse de Bilheteria de Cessdao Onerosa 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
16 1.3.4 Receitas Financeiras 0,00} 0,00} 0,00 0% 0% 0,00 0%
17 2 Recursos de Captacdo 26.530.976,56) 35.115.976,56) 6.459.729,55 24% 18% 6.459.729,55 18%
18 2.1 Recurso de Captacao Voltado a Custeio 23.482.216,75) 32.067.216,75] 5.821.645,72 25% 18% 5.821.645,72 18%
19 2.1.1 Captac3o de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosal 8.879.013,56 8.879.013,56 2.278.442,53 26% 26% 2.278.442,53 26%
20 2.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 11.060.000,00 19.645.000,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
21 2,13 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 3.543.203,19 3.543.203,19 3.543.203,19 100% 100% 3.543.203,19 100%
22 2.14 Outros recursos captados (receitas operacionais 0,00} 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
p p ) ) ) I
23 2.1.5 Receitas Financeiras 3.048.759,81 3.048.759,81 638.083,83 21% 21% 638.083,83 21%
24 2.15.1 Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAOQ) 2.388.871,40) 2.388.871,40 517.997,87 22% 22% 517.997,87 22%
25 2.1.5.2 Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTA 85.730,02 85.730,02 17.813,29 21% 21% 17.813,29 21%
26 2.15.3 Receita Aplicacdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESE 46.106,54 46.106,54] 9.459,24 21% 21% 9.459,24 21%
27 2154 Receita Aplicagdo cc 6637-0 / 6873-X (RECEITAS OPERACIONAIY 66.476,36f 66.476,86 14.151,62 21% 21% 14.151,62 21%
28 2.1.55 Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentag&o) 275,00} 275,00 271,12 99% 99% 271,12 99%
29 2.1.5.6 Receita Aplicacio cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captacdo) 153.000,00 153.000,00] 11.668,48 8% 8% 11.668,48 8%
30 2.1.5.7 Receita Aplicagdo cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Movimentag&o) 288.300,00 288.300,00 66.722,21 23% 23% 66.722,21 23%
31 2.1.5.8 Receita Aplicacip cc 6952-3 (PNAB 2025 - Movimentac3o) 20.000,00) 20.000,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
32 TOTAL DE RECEITAS 169.622.513,09] 225.927.506,77| 64.770.201,50 38% 29% 64.770.201,50| 29%
33 % de captagdo e receitas operacionais sobre o repasse 18,00% 18,00% 8,20% 8,20%
34 DESPESAS
35 6 Total de Despesas 184.746.690,75 184.746.690,75 35.485.363,10 19% 19% 35.428.631,10 19%
36 6.1 Subtotal Custeio 176.555.601,47 176.555.601,47 34.723.024,62 20% 20% 34.666.292,62 20%
37 6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, Encargos e Beneficios 122.857.689,48] 122.857.689,48} 24.683.986,75 20% 20% 24.683.986,75] 20%
38 6.1.1.1 Diretoria 585.901,82] 585.901,82] 139.238,39| 24% 24% 139.238,39 24%
39 6.1.1.1.1 Area Meio (Presidéncia, Operacdes-Finangas) 585.901,82 585.901,82 139.238,39 24% 24% 139.238,39]  24%
40 6.1.1.2 Demais Funcionarios 121.824.537,58) 121.824.537,58) 24.402.451,91] 20% 20% 24.402.451,91] 20%
41 6.1.1.2.1 Area Meio 13.608.301,32] 13.608.301,32| 3.194.336,74 23% 23% 3.194.336,74 23%
42 6.1.1.2.2 Area Fim 108.216.236,26| 108.216.236,26 21.208.115,17 20% 20% 21.208.115,17 20%
43 6.1.1.3 Estagiarios 204.478,08] 204.478,08] 38.186,10 19% 19% 38.186,10 19%
44 6.1.1.4 Jovens Aprendizes 242.772,00] 242.772,00] 104.110,35 43% 43% 104.110,35 43%
45 6.1.2 Prestadores de Servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jur 12.981.173,75 12.981.173,75 2.847.749,59 22% 22% 2.791.409,59 22%
46 6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitizagao 3.590.297,644 3.590.297,64 836.094,58 23% 23% 836.094,58]  23%
47 6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 5.851.884,46} 5.851.884,46 1.315.371,54 22% 22% 1.315.371,54] 22%
48 6.1.2.3 Juridica 180.000,00§ 180.000,00 16.258,55 9% 9% 16.258,55 9%
49 6.1.2.4 Informatica 975.000,00 975.000,00 176.803,54 18% 18% 176.803,54 18%
50 6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestagdo de Contas e Captagdo 1.144.091,65 1.144.091,65 122.243,08 11% 11% 122.243,08] 11%
51 6.1.2.6 Contabil 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
52 6.1.2.7 Auditoria 30.000,00] 30.000,00 21.238,25 71% 71% 21.238,25 71% Maior parte da realizagdo no inicio do ano
53 6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 981.420,00 981.420,00 303.400,05 31% 31% 303.400,05 31%
54 6.1.2.9 Servicos de ajudantes e carregadores 228.480,00) 228.480,00 56.340,00 25% 25% 56.340,00 25%
55 6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 4.950.352,89) 4.950.352,89) 1.073.647,93 22% 22% 1.073.647,93] 22%
56 6.1.3.1 Locacdo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 166.800,00] 166.800,00) 37.516,76 22% 22% 37.516,76]  22%
57 6.1.3.2 Utilidades Publicas 3.189.960,00f 3.189.960,00 789.234,74 25% 25% 789.234,74 25%
58 6.1.3.3 Viagens e Estadias 33.000,00] 33.000,00 8.808,31 27% 27% 8.808,31 27%
59 6.1.34 Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e g 889.815,00 889.815,00 170.161,31 19% 19% 170.161,31 19%
) , Limpeza, , Cop
60 6.1.3.5 Despesas Tributarias e Financeiras 40.000,00 40.000,00 14.152,51 35% 35% 14.152,51 35%
61 6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 85.883,89 85.883,89 18.537,82 22% 22% 18.537,82 22%
62 6.1.3.7 Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Mot 425.289,00) 425.289,00) 35.236,48 8% 8% 35.236,48] 8%
63 6.1.3.8 AgOes de Capacitagdo Interna 119.605,00 119.605,00] 0,00 0% 0% 0,00 0%
¢ p G , ), , b
64 6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagao, Manutengao e Segurat 12.720.106,10 12.720.106,10 2.159.560,35 17% 17% 2.159.168,35 17%
65 6.1.4.1 Conservagdo e Manutencdo de Edificagdes (reparos, pinturas, | 7.211.500,56 7.211.500,56 1.149.253,50 16% 16% 1.149.253,50f  16%
66 6.1.4.2 Bombeiros 3.844.502,48 3.844.502,48] 696.672,40 18% 18% 696.672,40| 18%
67 6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
68 6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) 651.391,07 651.391,07 297.777,75 46% 46% 297.777,75 46% Maior parte da realizagdo no inicio do ano
69 6.1.4.6 Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo 4 660.021,99 660.021,99 15.064,70 2% 2% 15.064,70 2%
70 6.1.4.7 Manutenc3o Artistica (manutencdo de instrumental, afinac3o d 132.690,00] 132.690,00) 400,00 0% 0% 400,00 0%
¢ ¢ , ¢ 4 4 )
71 6.1.4.8 Manutencgdo de itens do cendrio, figurinos e objetos 220.000,00 220.000,00 392,00 0% 0% 392,00 0%
% , fig j ) ) ) y
72 6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 23.046.279,25 23.046.279,25) 3.958.080,00] 17% 17% 3.958.080,00) 17%
73 6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 136.000,00 136.000,00 73.807,13 54% 54% 73.807,13] 54% Maior parte da realizagdo no inicio do ano
74 6.1.5.02 Temporada de Opera 11.380.500,00] 11.380.500,00] 2.096.966,24 18% 18% 2.096.966,24 18%
75 6.1.5.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.651.600,00 1.651.600,00 250.750,93 15% 15% 250.750,93 15%
76 6.1.5.04 Balé da Cidade de S&o Paulo 2.468.181,65 2.468.181,65 380.756,93 15% 15% 380.756,93 15%
77 6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 229.000,00 229.000,00 24.638,26 11% 11% 24.638,26 11%
78 6.1.5.06 Coral Paulistano Mario de Andrade 263.000,00 263.000,00 71.949,40 27% 27% 71.949,40 27%
79 6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 184.000,00 184.000,00) 1.381,62 1% 1% 1.381,62 1%
80 6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 198.000,00 198.000,00 80.415,01 41% 41% 80.415,01 41% Despesas de dez/24 em jan/25 (R$48mil)
81 6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 486.300,00) 486.300,00) 88.337,96 18% 18% 88.337,96 18%
82 6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagdo 0,00} 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
p q o ) ) , b
83 6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipa 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
84 6.1.5.12 Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetdo e Midia 1.162.600,00) 1.162.600,00 134.979,51 12% 12% 134.979,51 12%
85 6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 36.977,00 36.977,00 11.816,15 32% 32% 11.816,15 32%
86 6.1.5.14 Material Grafico para Programacao 751.000,00 751.000,00 111.826,83 15% 15% 111.826,83 15%
87 6.1.5.15 Theatro nos Bairros 621.000,00 621.000,00 1.377,36 0% 0% 1.377,36) 0%
88 6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.000.000,00] 1.000.000,00] 103.373,27 10% 10% 103.373,27)  10%
89 6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 672.000,00 672.000,00 192.387,35 29% 29% 192.387,35 29%
90 6.1.5.18 Atividades de Formacgao 1.430.282,60 1.430.282,60] 224.195,05 16% 16% 224.195,05 16%
91 6.1.5.19 Exposigdo de itens do acervo 375.838,00) 375.838,00 109.121,00 29% 29% 109.121,00 29%
92 6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 8.191.089,28] 8.191.089,28] 762.338,48 9% 9% 762.338,48 9%
93 6.2.1 Equipamentos e Mobiliario 777.862,00 777.862,00 54.497,51 7% 7% 54.497,51 7%
94 6.2.2 Informatica 342.500,00 342.500,00 14.681,50 4% 4% 14.681,50 4%
95 6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.770.727,28] 6.770.727,28] 665.747,47 10% 10% 665.747,47 10%
96 6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 300.000,00 300.000,00 27.412,00 9% 9% 27.412,00 9%
quisi¢ ) ) i J
97 8 Composi¢do do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 0,00} 0,00} 0,00 0% 0% 0,00 0%
98 8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
p p ) ) , ¥
99 8.2 Fundo de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0%
g ) 3 ) )
100 9 SALDO PARA UTILIZAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00 0,00}
101 SALDO FINAL(Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais)
102
103 |Nota: O presente relatdrio reflete dois cenarios de receita. Uma considerando o repasse originalmente previsto no CG e o correspondente percentual de captagdo de recursos (colunas C e F),
104 |e outra considerando o repasse solicitado pela Sustenidos por meio do oficio 030/2025 de 19/02/25, para fazer frente as necessidades da manutenc&o da estrutura atual e o acréscimo do novo prédiq






SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - TMSP - 2025

ouT NOV DEZ JAN/2025 FEV/2025 MAR/2025 MAR/2024

ATIVO emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part. emR$ % part.
CIRCULANTE 35.782.701 86,7% 23.840.797 81,5% 37.043.129 87,1%| 23.297.215 56,5% 13.898.522 47,5% 31.571.853 74,3%| 33.911.665 85%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos 628  0,0% 0 0,0% (0) 0,0% (0) 0,0% 0 00% (0) 0,0% - 0%

Fundo reserva - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0%

Fundo dem. Judicial 461.441 1,1% 464.785 1,6% 346.786 0,8% 347.360 0,8% 343.826 1,2% 354.830 0,8% 548.160 1%

Aplicagdes financeiras 33.063.974 80,1% 18.906.302 64,7% 32.577.754 76,6%| 20.491.634 49,7% 11.033.632 37,7% 28.930.009 68,0%| 32.626.769 81%
Estoques 381.870 0,9% 395.842 1,4% 402.518 0,9% 393.278 1,0% 417.626 1,4% 400.383 0,9% 352.115 1%
Outros Créditos 124 0,0% 124 0,0% 16.427 0,0% 16.447 0,0% 16.447 0,1% 16.427 0,0% 124 0%
Adiantamentos Divs. 1.652.825 4,0% 3.851.905 13,2% 3.477.804 8,2% 1.826.657 4,4% 1.865.152 6,4% 1.863.872 4,4% 384.497 1%
Deposito Recusal 221.839 0,5% 221.839 0,8% 221.839 0,5% 221.839 0,5% 221.839 0,8% 6.333 0,0% -
NAO CIRCULANTE 5.473.514 13,3% 5.394.092 18,5% 5.475.839 12,9%| 5.303.279 12,9% 5.139.314 17,6% 5.005.240 11,8%| 6.156.973 15%
Imobilizado 2.007.965 49% 2.112.655 7,2% 2.379.677 5,6%| 2.396.293 5,8%  2.421.762 8,3%  2.477.435 5,8%| 1.447.407 4%
Depreciagdo Acumulada (519.260) -1,3%  (548.264) -1,9%  (578.429) -1,4%| (612.496) -1,5%  (646.821) -22%  (681.460) -1,6%| (361.007) 1%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 25,4% 10.492.936 35,9% 10.492.936 24,7%| 10.492.936 25,4% 10.492.936 35,9% 10.492.936 24,7%| 10.492.936 26%
Depreciagdo Acumulada - Sucedido ~ (6.508.127) -15,8% (6.663.236) -22,8% (6.818.345) -16,0%| (6.973.454) -16,9% (7.128.563) -24,4% (7.283.672) -17,1%| (5.422.363) -14%
TOTAL DO ATIVO 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0%| 28.600.495 69,3% 19.037.836 65,1% 36.577.093 86,0%| 40.068.639 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 37.185.404 90,1% 25.319.187 86,6% 38.564.471 90,7%| 24.837.803 60,2% 15.427.954 52,8% 33.088.755 77,8%| 34.439.048 86%
Fornecedores 1.802.713 4,4% 2.014.969 6,9% 1.979.229 4,7%| 2.168.390 5,3%  2.268.147 7,8%  2.027.941 4,8%| 1.176.640 3%
Obrigagdes trabalhistas e encargos 7.436.551 18,0% 9.023.637 30,9% 5.800.383 13,6%| 5.204.984 12,6% 6.117.729 20,9%  6.193.841 14,6%| 6.013.140 15%
Obrigagdes tributarias 1.392.793 3,4% 1.828.767 6,3% 3.126.134 7,4% 1.163.537 2,8% 1.373.892 4,7% 1.809.776 4,3%| 1.141.403 3%
Provisao Férias e 13° Salarios 13.992.912 33,9% 15.379.593 52,6% 8.345.171 19,6%| 6.165.507 14,9%  7.380.798 252%  8.587.094 20,2%| 8.335.884 21%
Contrato de Gestao 12.560.435 30,4% (2.927.780) -10,0% 19.313.555 45,4%| 10.135.385 24,6% (1.712.612) -59% 14.470.1083 34,0%| 17.771.981 44%
NAO CIRCULANTE 4.070.811 9,9% 3.915.702 13,4% 3.954.497 9,3%| 3.762.691 9,1% 3.609.882 12,3%  3.488.338 8,2%| 5.629.590 14%
Contingéncias Trabalhistas 86.002 0,2% 86.002 0,3% 279.906 0,7% 277.276 0,7% 279.575 1,0% 313.140 0,7% 93.966 0%
Sucesséo - Imobilizado 3.984.810 9,7% 3.829.700 13,1% 3.674.591 8,6%| 3.485.415 8,4%  3.330.306 11,4%  3.175.197 7,5%| 5.535.624 14%
PATRIMONIO SOCIAL 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% - 0,0% - 0%
Patrimonio Social 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% - 0,0% - 0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% - 0,0% - 0%
TOTAL DO PASSIVO 41.256.215 100,0% 29.234.889 100,0% 42.518.968 100,0%| 28.600.495 69,3% 19.037.836 65,1% 36.577.093 86,0%| 40.068.638 100,0%
Notas:

(1) Ajuste de provisao decorrente de atualizagado das causas trabalhistas






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

) Total Total Total Resultado 12
Resumido Real 4° Trimestre Real 12 Trimestre | 12 Trimestre | T gggz X
Outubro /24 Novembro /24 Dezembro /24 2024 Janeiro /25 Fevereiro /25 Marco /25 2025 2024 AV
Receitas Operacionais 14.667.189,45 16.403.534 12.269.060 43.339.783 10.146.814  12.748.015 13.713.147 36.607.975 | 31.987.926 4.620.049 | 14%
Receita Termo de Colaboragédo (*) 13.571.604 15.642.672 10.977.925 | 40.192.201 9.367.345 12.003.106 12.952.991 | 34.323.442 | 29.212.142 5.111.300 | 17%
Bilheteria 1.064.808 745.026 1.134.922 2.944.756 741.541 728.826 668.959 2.139.326 1.786.566 352.759 | 20%
Recursos outros 30.778 15.835 156.212 202.825 37.928 16.083 91.197 145.208 989.218 (844.011)| -85%
(-) Despesas Operacionais 14.902.081 16.529.987 12.540.477 | 43.972.545 | 10.367.161 12.880.451 13.992.445 | 37.240.057 | 32.475.420 4.764.637 | 15%
Pessoal e Encargos 9.438.744 12.110.464 6.410.577 | 27.959.784 | 6.676.257 9.121.597  9.176.207 | 24.974.061 | 23.049.000 4.910.785 | 21%
Pessoal e Encargos - Diretoria 46.738 71.833 116.425 234.996 48.402 48.806 48.879 146.087 129.253 16.835 | 13%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 8.063.571 11.009.518 7.366.003 | 26.439.092 6.405.165 7.994.967 8.045.810 | 22.445.942 | 20.188.119 2.257.823 | 11%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.328.434 1.029.114 (1.071.852)| 1.285.696 222.689 1.077.824 1.081.518 2.382.031 2.731.628 (349.596)| -13%
Servigos de Terceiros 397.470 532.009 545.177 1.474.656 430.136 466.376 416.878 1.313.390 2.736.038| (1.422.648)|-52%
Programagao Artistica 3.083.717 1.949.207 2.745.382 7.778.306 1.196.169 1.493.032 2.234.211 4.923.412 2.300.896 2.622.516 |114%
Conservagdo e Manutengao 1.303.786 1.262.203 1.544.126 4.110.116 1.252.496 1.238.547 1.389.338 3.880.382 2.351.420 1.528.962 | 65%
Materiais 71.491 77.972 110.964 260.426 47.469 69.761 82.588 199.818 179.947 19.871 | 11%
Consumo e Utilidades 277.794 290.517 262.546 830.857 345.510 150.846 276.588 772.944 680.116 92.828 | 14%
Comunicagéo 62.976 53.907 144.957 261.839 20.092 27.315 60.257 107.664 78.329 29.335 | 37%
Viagem e Hospedagem - - - - - - 2.237 2.237 411.197 (408.960)| -99%
Veiculos - 0 (0) 0 0 0 0 -
Alimentagédo - 0 (0) 0 0 0 0 -
Outras Despesas Operacionais 42.856 39.021 244.396 326.272 157.923 101.044 122.267 381.234 153.515 227.719 |148%
Locagdes 29.035 17.875 17.926 64.836 11.999 12.699 13.219 37.917 16.775 21.142 [126%
Impostos e Taxas 14.471 12.699 7.547 34.716 39.935 9.799 (5.542) 44192 41.295 2.897
Contingéncias Trabalhistas 321.605 321.605 - - 34.448 34.448 0 34.448
Contas Retificadoras - 0 (0) 0 0 0 0
Despesas Gerais - - 1 1 - 0 0 1 -47.553 47.554
Despesas Recuperadas - 0 (0) 0 0 0 0
- 0 (0) 0 0 0
Deprecicdo e Amortizagao 179.742 184.113 185.274 549.129 189.176 189.434 189.748 568.358 524.446 43912 [ 8%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Fina (234.892) (126.453) (271.418)| (632.762) (220.348) (132.436) (279.298)| (632.082) (487.493) (144.588)
(+) Receitas Financeiras 317.465 188.667 302.799 808.931 237.129 136.105 264.850 638.084 553.261 84.823 | 15%
(-) Despesas Financeiras 82.574 62.214 31.381 176.169 16.781 3.669 (14.448) 6.002 65.768 (59.766) | -91%
0 0
Resultado Operacional (0) 0 0 | 0 | (0)| 0 | (0)| (0) (0) 0

Notas:
(1) Efeito da reclassificagdo de despesas de PIS/COFINS/ISS sobre importagdo
(2) Ajuste de provisdo decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas

ALESSANDRA FERNANDEZ Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2025.04.15 16:57:22 -03'00'





				2025-04-15T16:57:22-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










16/04/25, 07:55 Plataforma Cloud de Certificagdo Digital | BRy Cloud

Todas as assinaturas deste documento estao validas, porém uma
OU mais assinaturas requerem sua atencao.

Relatério de verificacdo de assinatura

© DOCUMENTO: 001 _9dba_d252430946ae.pdf
DATA DO RELATORIO: 16/04/2025 07:54 (BRT)

HASH SHA256: 927A1589AFF23F88FC11DE863C6D42E79CA60DC3D89D6B399F641552E95EB20D

Q O documento é auténtico e ndo foi adulterado.

@ Todos os certificados dos assinantes s3o vélidos.
@ Asidentidades dos assinantes foram reconhecidas.
Q A assinatura deste documento segue o padrao PDF

A Uma ou mais datas ndo sdo certificadas

o LISTA DE ASSINANTES
AZAPSIGN PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA - 11/04/2025 17:21 (BRT) Y

A\ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 - 15/04/2025 16:59 (BRT) \f

Nova verificacdo

https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/7/assinaturas/1/resumido

171





		contato@4rtd.com.br
	2025-05-07T10:41:33-0300
	São Paulo-SP
	Cesar Augusto  Lima de Avelar:39098568882
	Averbação




