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1) Assuntos Gerais. 

O Diretor Rafael abriu a reunião solicitando as devidas desculpas pela distribuição do 

material em horário próximo à reunião, deixando pouco tempo para a análise pelos 

conselheiros. Explicou ainda que isto decorreu de falhas sistêmicas, que levaram ao 

atraso no processamento das informações. A conselheira Paula reforçou a necessidade 

de envio com maior antecedência, uma vez que dificulta a análise prévia.  

 

O Diretor Rafael relatou que foi realizado o Go Live dos sistemas SAP (ERP) e LG (Folha 

de Pagamento) no dia 02/mai/23, e as operações passaram ser registradas pelo novo 

sistema a partir da competência maio/23. Com a integração dos sistemas, a 

expectativa é de que não haja mais atrasos na entrega do material. 

 

O Diretor Rafael informou ainda que a liberação para o uso do Plano 2023 do Pronac 

ocorreu em abr/23. 

 

2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 

Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 

Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 

Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 

orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e à 

Conselheira, onde se verificou, no grupo de receitas, a captação de recursos 

operacionais está num patamar de 5%, com previsão de crescimento após o início das 

operações da cafeteria do teatro em março e da cantina em abril. Adicionalmente, a 

apropriação das receitas do Pronac deve ocorrer a partir de maio, após a aprovação do 

Plano 2023. 
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Com relação à Folha, o valor está dentro do esperado, havendo a previsão da revisão 

da grade, o que pode trazer efeitos nesta rubrica. Outra linha de destaque foi a rubrica 

de Informática. Houve uma revisão nos critérios de rateio envolvendo os serviços 

compartilhados, e isto trouxe um impacto de cerca de R$72 mil no quadrimestre. Será 

necessário fazer uma reavaliação do orçamento desta rubrica, de forma a adequá-la à 

nova realidade destas despesas. 

 

Já na rubrica de outros serviços prestados (PJ), que teve uma realização de 86% neste 

primeiro quadrimestre, foi apontado que o valor estava dentro do previsto, uma vez 

que a maior parte do gasto decorre do pagamento da comissão pela captação de 

receita pelo Pronac em 2022, além da despesa de gerência de projetos de implantação 

do SAP e LG, já concluída em abr/23. A rubrica de Utilidades Públicas apresentou um 

aumento do consumo de energia um pouco superior ao previsto, por conta do retorno 

às aulas na Unidade 1, maior uso de energia nas obras da Unidade 2 e aumento do 

número de ocupantes no alojamento. 

 

No grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de benfeitorias, em que as obras da 

Unidade 2 já avançaram em cerca de 95%, e o saldo desta rubrica será aplicado na 

renovação da parte elétrica da Unidade 1 ou acústica Unidade 2. Na rubrica de 

instrumentos musicais, a harpa adquirida e paga em 2022, porém somente entregue 

em 2023, teve a realização contábil em 2023, afetando o saldo disponível. Este tema 

será tratado na realocação orçamentária de 2023. 

 

Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 

pelo contador, Luís Trento e pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanço 

Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente 
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encaminhados aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas 

as questões suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que 

concerne ao reflexo das férias em massa em janeiro de 2023, além do início do 

pagamento das bolsas a partir de março de 2023. 

 

Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 

 

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Quadrimestre de 

2023 do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 

do parecer que segue anexo. 

 

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 

presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 

 

 

Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 

Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 

  

    

Rafael Balassiano 

      Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

    Relatório Trimestral – 1º Quadrimestre do exercício de 2023 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de maio de 

2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 

Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do 

Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, do exercício de 2023. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 

patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 

aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 

reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2023 do 

Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, e baseado nos trabalhos e 

esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do 

referido quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 

integrantes do Conselho de Administração. 

 

 

 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 

 Conselheiro              Conselheira           Conselheiro 
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Oficial

R$ 107,25

Estado

R$ 30,56

Secretaria Fazenda

R$ 20,87

Reg. Civil

R$ 5,65

T. Justiça

R$ 7,33

M. Público

R$ 5,16

ISS

R$ 2,24

Total

R$ 179,06
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Registro Nº

710.251

07/06/2023

Protocolo nº 423.962 de 16/05/2023 às 12:00:06h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  710.251 em 07/06/2023 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Carlos  Augusto
Peppe - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00





 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


   São Paulo, 11 de maio de 2023. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 


Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de 


Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 


2092 – 18º andar – Jardim Paulistano - São Paulo – SP, 


representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra. 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 561 – 


apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa, se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, 


nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  
 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  
            08 MAIO DE 2023  


 


 
          ATA Nº. 04/2023 


 
 
 
Aos oito de maio de 2023, às 18h, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 


Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical Dr. 


Carlos de Campos de Tatuí. 


 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula Bonanno e 


Bruno Accioly, bem como o Contador Luis Trento, o Gerente de Controladoria, Danilo 


Arruda e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, 


designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e 


deliberados de acordo com o que se segue: 


 


ZapSign cb3a5463-7923-4895-bde7-ebf757b41ea6.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 4e7b579b-5a81-42a9-b089-d1858a2643f3.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Rafael abriu a reunião solicitando as devidas desculpas pela distribuição do 


material em horário próximo à reunião, deixando pouco tempo para a análise pelos 


conselheiros. Explicou ainda que isto decorreu de falhas sistêmicas, que levaram ao 


atraso no processamento das informações. A conselheira Paula reforçou a necessidade 


de envio com maior antecedência, uma vez que dificulta a análise prévia.  


 


O Diretor Rafael relatou que foi realizado o Go Live dos sistemas SAP (ERP) e LG (Folha 


de Pagamento) no dia 02/mai/23, e as operações passaram ser registradas pelo novo 


sistema a partir da competência maio/23. Com a integração dos sistemas, a 


expectativa é de que não haja mais atrasos na entrega do material. 


 


O Diretor Rafael informou ainda que a liberação para o uso do Plano 2023 do Pronac 


ocorreu em abr/23. 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 1º 


Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 


Dr. Carlos de Campos de Tatuí. 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 


Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 


orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e à 


Conselheira, onde se verificou, no grupo de receitas, a captação de recursos 


operacionais está num patamar de 5%, com previsão de crescimento após o início das 


operações da cafeteria do teatro em março e da cantina em abril. Adicionalmente, a 


apropriação das receitas do Pronac deve ocorrer a partir de maio, após a aprovação do 


Plano 2023. 
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Com relação à Folha, o valor está dentro do esperado, havendo a previsão da revisão 


da grade, o que pode trazer efeitos nesta rubrica. Outra linha de destaque foi a rubrica 


de Informática. Houve uma revisão nos critérios de rateio envolvendo os serviços 


compartilhados, e isto trouxe um impacto de cerca de R$72 mil no quadrimestre. Será 


necessário fazer uma reavaliação do orçamento desta rubrica, de forma a adequá-la à 


nova realidade destas despesas. 


 


Já na rubrica de outros serviços prestados (PJ), que teve uma realização de 86% neste 


primeiro quadrimestre, foi apontado que o valor estava dentro do previsto, uma vez 


que a maior parte do gasto decorre do pagamento da comissão pela captação de 


receita pelo Pronac em 2022, além da despesa de gerência de projetos de implantação 


do SAP e LG, já concluída em abr/23. A rubrica de Utilidades Públicas apresentou um 


aumento do consumo de energia um pouco superior ao previsto, por conta do retorno 


às aulas na Unidade 1, maior uso de energia nas obras da Unidade 2 e aumento do 


número de ocupantes no alojamento. 


 


No grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de benfeitorias, em que as obras da 


Unidade 2 já avançaram em cerca de 95%, e o saldo desta rubrica será aplicado na 


renovação da parte elétrica da Unidade 1 ou acústica Unidade 2. Na rubrica de 


instrumentos musicais, a harpa adquirida e paga em 2022, porém somente entregue 


em 2023, teve a realização contábil em 2023, afetando o saldo disponível. Este tema 


será tratado na realocação orçamentária de 2023. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 


pelo contador, Luís Trento e pelo Gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanço 


Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do Quadrimestre, ambos previamente 
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encaminhados aos Conselheiros e a Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas 


as questões suscitadas pelos Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que 


concerne ao reflexo das férias em massa em janeiro de 2023, além do início do 


pagamento das bolsas a partir de março de 2023. 


 


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 1º Quadrimestre de 


2023 do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 


do parecer que segue anexo. 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


Daniel Leicand     Paula Bonanno   Bruno Accioly 


Conselheiro       Conselheira     Conselheiro 


  


    


Rafael Balassiano 


      Secretário 


ZapSign cb3a5463-7923-4895-bde7-ebf757b41ea6.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.ZapSign 4e7b579b-5a81-42a9-b089-d1858a2643f3.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







 


 


 


Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18º andar / Jardim Paulistano 


São Paulo / SP / Brasil / 01451-905 


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


    Relatório Trimestral – 1º Quadrimestre do exercício de 2023 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de maio de 


2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições do art. 38 do 


Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 1º Quadrimestre do 


Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, do exercício de 2023. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação financeira e 


patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos sejam submetidos à 


aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 


reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 1º Quadrimestre do Exercício de 2023 do 


Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, e baseado nos trabalhos e 


esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do 


referido quadrimestre se encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) 


integrantes do Conselho de Administração. 


 


 


 
Daniel Leicand           Paula Bonanno         Bruno Accioly 


 Conselheiro              Conselheira           Conselheiro 
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 14.860.108       92,5% 14.615.794       92,4% 14.474.646       92,4% 14.817.760       87,8% 13.567.484       80,6% 13.108.897       75,9% 13.825.193       75,3% 14.144.934       75,2% 10.557.186         96,0%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% -                     0,0% 835                    0,0% -                     0,0% 3.038                 0,0% -                     0,0% -                       0,0%
  Fundo reserva 579.558             3,6% 585.010             3,7% 590.416             3,8% 596.589             3,5% 602.729             3,6% 607.795             3,5% 614.284             3,3% 619.345             3,3% 247.622              2,3%
  Fundo contingencia 4.292.607         26,7% 4.283.469         27,1% 4.318.125         27,6% 4.362.708         25,9% 4.396.832         26,1% 4.440.439         25,7% 4.488.245         24,4% 4.528.686         24,1% 4.189.805           38,1%
  Aplicações financeiras 9.878.848         61,5% 9.621.918         60,8% 8.235.294         52,6% 9.087.522         53,9% 8.359.373         49,7% 8.254.741         47,8% 8.923.290         48,6% 9.246.361         49,1% 6.063.856           55,1%


1 Estoques 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% (133.201)           -0,7% -                       0,0%
2 Adiantamentos Divs. 109.094             0,7% 125.397             0,8% 1.330.811         8,5% 770.942             4,6% 207.716             1,2% (194.078)           -1,1% (203.663)           -1,1% (116.257)           -0,6% 55.903                 0,5%


NÃO CIRCULANTE 1.196.573         7,5% 1.197.402         7,6% 1.191.014         7,6% 2.054.530         12,2% 3.262.412         19,4% 4.165.804         24,1% 4.541.755         24,7% 4.667.933         24,8% 442.701              4,0%
Imobilizado 1.517.648         9,5% 1.534.121         9,7% 1.543.534         9,9% 2.423.870         14,4% 3.648.573         21,7% 4.575.152         26,5% 4.974.524         27,1% 5.124.251         27,2% 710.334              6,5%
Depreciação Acumulada (321.075)           -2,0% (336.719)           -2,1% (352.519)           -2,3% (369.340)           -2,2% (386.161)           -2,3% (409.348)           -2,4% (432.769)           -2,4% (456.318)           -2,4% (267.633)             -2,4%


TOTAL DO ATIVO 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 16.829.896       100,0% 17.274.701       100,0% 18.366.948       100,0% 18.812.868       100,0% 10.999.887         100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 11.584.696       72,1% 11.391.040       72,0% 11.219.898       71,6% 15.074.667       89,3% 15.043.173       89,4% 15.499.773       89,7% 16.592.582       90,3% 17.038.783       90,6% 6.467.985           58,8%
Fornecedores 324.146             2,0% 217.278             1,4% 287.538             1,8% 318.391             1,9% 194.370             1,2% 209.326             1,2% 215.247             1,2% 352.392             1,9% 148.917              1,4%
Obrigações trabalhistas e encargos 868.276             5,4% 884.621             5,6% 932.991             6,0% 771.549             4,6% 957.192             5,7% 869.070             5,0% 873.399             4,8% 897.325             4,8% 708.361              6,4%
Obrigações tributárias 5.993                 0,0% 11.002               0,1% 9.922                 0,1% 7.723                 0,0% 81.822               0,5% 38.146               0,2% 29.902               0,2% 10.971               0,1% 7.244                   0,1%
Provisão Férias e 13º Salários 3.142.103         19,6% 3.314.102         21,0% 3.634.124         23,2% 2.477.166         14,7% 600.031             3,6% 1.038.984         6,0% 1.490.551         8,1% 1.937.188         10,3% 4.423.026           40,2%
Pronac - Tatuí 2.908.000         18,1% 2.908.000         18,4% 2.908.000         18,6% 6.589.000         39,1% 6.589.000         39,2% 6.589.000         38,1% 7.589.000         41,3% 8.089.000         43,0% 500.000              4,5%
Contrato de Gestão - Tatuí 4.336.179         27,0% 4.056.036         25,6% 3.447.324         22,0% 4.910.839         29,1% 6.620.758         39,3% 6.755.246         39,1% 6.394.482         34,8% 5.751.907         30,6% 680.437              6,2%


NÃO CIRCULANTE 4.471.985         27,9% 4.422.156         28,0% 4.445.762         28,4% 1.797.623         10,7% 1.786.723         10,6% 1.774.928         10,3% 1.774.366         9,7% 1.774.085         9,4% 4.531.902           41,2%
Contingências Trabalhistas 4.471.985         27,9% 4.422.156         28,0% 4.445.762         28,4% 1.797.623         10,7% 1.786.723         10,6% 1.774.928         10,3% 1.774.366         9,7% 1.774.085         9,4% 4.531.902           41,2%


TOTAL DO PASSIVO 16.056.681       100,0% 15.813.196       100,0% 15.665.661       100,0% 16.872.290       100,0% 16.829.896       100,0% 17.274.701       100,0% 18.366.948       100,0% 18.812.868       100,0% 10.999.887         100,0%


LEGENDA


Janeiro/23 a Abril/23


1 Movimentação indevido em estoque, será estornado em exercicio seguinte


2 Valor de folha indevido a ser reclassificado


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


ABR/2022


BALANÇO PATRIMONIAL - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


SET/2022 OUT/2022 NOV/2022 JAN/2023 MAR/2023FEV/2023 ABR/2023DEZ/2022







Real


Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 2023 2022 AV


Receitas Operacionais 1.155.050     3.065.690        3.399.696     4.007.482     1.112.100       2.691.214      3.196.015       3.466.952       10.466.282     9.821.185       645.096              6,6%
   Fundo do Estado - Secretaria da Cultura  (*) 1.150.450     3.064.810        3.393.380     3.969.015     1.111.250       2.686.681      3.181.933       3.463.744       10.443.608     9.799.857       643.750              6,6%
   Patrocinadores  (*) -                -                   -                -                -                 2.025             -                 -                 2.025              -                 2.025                  
   Doações / Contribuições / Produtos 4.600            880                  6.316            38.467          850                 2.509             14.082            3.208              20.649            21.328            (679)                    -3,2%


(-) Despesas Operacionais 1.301.399     3.203.212        3.532.839     4.142.563     1.229.801       2.798.668      3.338.814       3.578.836       10.946.119     10.134.366     811.752              8,0%


Pessoal e Encargos 836.764        2.455.302        2.520.289     2.788.772     791.837          2.533.509      2.602.537       2.925.256       8.853.139       9.211.966       (358.827)             -3,9%
     Pessoal e Encargos - Diretoria 37.623          22.583             30.674          31.504          23.904            27.573           25.707            25.705            102.889          51.872            51.018                98,4%


1      Pessoal e Encargos - Areas Fim 243.766        1.825.734        1.982.768     1.927.694     304.542          1.853.891      2.006.797       2.137.331       6.302.562       7.870.350       (1.567.788)          -19,9%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 555.376        606.985           506.848        829.574        463.391          652.045         570.033          762.219          2.447.688       1.289.744       1.157.944           89,8%


Serviços de Terceiros 21.991          405.174           581.736        422.155        328.897          130.131         326.494          215.542          1.001.064       334.658          666.406              199,1%
Conservação e Manutenção 80.695          12.487             45.145          60.182          2.970              2.699             9.679              28.605            43.953            14.561            29.393                201,9%
Materiais 31.944          6.270               7.359            111.337        (14.110)           4.432             10.201            21.824            22.347            27.913            (5.567)                 -19,9%


2 Consumo e Utilidades 45.219          44.356             65.919          84.969          54.315            43.859           89.004            70.088            257.266          124.076          133.191              107,3%
3 Bolsa de Estudos 200.350        199.450           197.100        376.804        -                 -                 199.650          209.250          408.900          145.300          263.600              181,4%


Viagem e Hospedagem 17.065          16.612             46.461          35.573          2.520              997                2.718              18.816            25.051            6.021              19.030                316,1%


Veiculos 3.901            367                  2.950            8.484            4.000              1.661             4.889              3.104              13.653            11.109            2.544                  22,9%
Alimentação 7.584            10.145             6.567            11.216          -                 460                1.473              11.064            12.997            11.381            1.616                  14,2%


4 Outras Despesas Operacionais 23.508          12.797             20.316          188.206        23.175            42.384           19.632            32.298            117.489          53.758            63.731                118,6%
Locações 14.925          13.379             17.825          21.233          14.547            9.804             26.508            14.929            65.788            134.805          (69.016)               -51,2%
Impostos e Taxas 5.889            11.228             5.372            16.811          4.829              5.544             22.607            4.512              37.492            27.251            10.241                37,6%


Deprecição e Amortização 11.564          15.644             15.800          16.821          16.821            23.188           23.421            23.549            86.978            31.569            55.409                175,5%


(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financeiro (146.349)       (137.522)          (133.143)       (135.081)       (117.701)         (107.453)        (142.799)         (111.884)         (479.837)         (313.181)         (166.656)             53,2%


(+) Receitas Financeiras 147.231        138.589           134.307        136.592        120.628          109.496         143.727          112.812          486.663          316.367          170.297              53,8%
(-) Despesas Financeiras 882               1.067               1.164            1.512            2.927              2.042             929                 928                 6.826              3.186              3.641                  114,3%


Superavit Operacional (0)                  (0)                     (0)                  0                   0                     (0)                   0                     (0)                   (0)                   0                     (0)                       


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


LEGENDA
Janeiro/23 a Abril/23


1 Reflexo das férias em massa em jan23


2 Maior atividade em relação ao mesmo período do ano anterior


3 Mar23 inicio dos pagamentos de bolsas


4 Em fev23 gastos com capacitação de pessoal


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERÍODO - CONSERVATÓRIO DE TATUÍ


Resumido
Resultado 4º Q 


2022 x 2021


Total Quadrimestre
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