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Sao Paulo, 11 de abril de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizacao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA

ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2024.04.12 11:31:22

-03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sustenidos Organizac¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
08 DE ABRIL DE 2024

874 ATA N2. 04/2024

Aos oito de abril de 2024, as 18nh00, por via remota, reuniram-se os membros do

DL

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de 2024

Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Bruno Accioly e
Paula Bonanno, bem como a Contadora Claudia Silva, o gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, o Gerente Geral do TMSP, Paulo Rodrigues e o Diretor

Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir

esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com

> RE

0 que se segue:
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que em jan/24 a FTM
apresentou proposta de minuta do sétimo Aditamento para a execuc¢do do contrato de
gestdo, incluindo a gestdo do novo prédio dos corpos artisticos, com um repasse de
R$115.173.190,00 para 2024, apresentando um contexto orcamentario desafiador
para a Organizacdo. Relembramos a necessidade de suplementacdo que ocorreu em
2023, para fazer frente ao aumento de despesas decorrente da inflacdo, tais como
dissidios estabelecidos em juizo e reajustes nos contratos de fornecedores a pregos de
mercado. Considerando que, em 2023, o repasse total para a execucdo de todas as
atividades do Complexo Theatro Municipal (sem a gestdo do novo prédio dos corpos
artisticos) foi de R$127.238.340,20, ponderamos ser impossivel supor que seja factivel

operacionalizar as atividades e metas ja previstas em contrato, acrescidas da gestdo de

um novo prédio, com o valor de repasse proposto de R$115.173.190,00. PB

Foi feita a revisdo detalhada do montante minimo para poder fazer frente as

demandas do CTMPS, com a seguinte composi¢ao:

Manutenc¢do da estrutura atual EB

Partimos da premissa orcamentdria de que o repasse seria equivalente ao valor de
2023 (RS 127.238.340,20) acrescido da correcdo da inflacdo do periodo, tomando
como base o IPCA (4,51%) e, portanto, o repasse total do ano seria de
R$132.976.789,34. Sendo assim, consideramos na despesa de Recursos Humanos a
reposicdo inflacionaria com base no IPCA (4,51%). Para os prestadores de servigos e
custos administrativos fizemos cortes expressivos, revendo escalas e otimizando os
recursos dos contratos de manutencdo predial, limpeza, vigilancia e bombeiros, de
forma a atender aos horarios de maior movimento, como espetaculos e circulagdo nas

escolas. Com relacdo aos gastos com a Temporada Artistica, a maior parte das
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EA

despesas sera coberta por valores captados via recursos incentivados e receita
operacional, como bilheteria e cessdes onerosas.

J& com relacdo aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, foi
necessario fazer uma reducao substancial para enquadrar a demanda de obras dentro
do valor proposto, sendo que mantivemos a conclusao das obras remanescentes de
AVCB, além do telhado do conservatério e banheiros de acessibilidade. Por outro lado,
obras importantes precisaram ficar de fora da previsdo orcamentaria revista, tais como
a primeira fase da reforma do telhado de cobre do Theatro, além da reforma dos

elevadores do Theatro. Vale ressaltar que a reforma dos elevadores é item de extrema

DL

Para o estudo, consideramos a estrutura basica necessdaria para opera¢ao do prédio e

relevancia para a obtencdo do Selo de Acessibilidade.
Prédio novo dos Corpos Artisticos

chegamos a um montante minimo de repasse adicional necessdrio para 2024 de
R$8,5MM, sendo R$4,8MM destinados a custeio e R$3,7MM para investimentos,
considerando que a OSM nao ocupara o prédio novo no ano de 2024. Na composi¢ao
dos valores de custeio, estd prevista a contratacdo de profissionais para as dreas
técnica e administrativa, além de prestadores de servicos de limpeza, vigilancia,
aumento de custos administrativos com utilidades publicas (agua e energia elétrica,
Internet e telefone), material de consumo (higiene e limpeza), locacdo de impressora
e, por fim, gastos de manutencao predial e bombeiros.

Com relacdo ao investimento, estd previsto o mobilidrio para ocupacdo do prédio,
incluindo mdveis para os corpos artisticos (exceto OSM), acervo, administrativo, areas
externas, copa/cozinha, vestiarios e recepcdo, além de equipamentos de iluminacdo,

sonorizacdo de palco e ainda materiais e infraestrutura de informatica.

> B
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Em resumo, para manter a estrutura atual de funcionamento do CTMSP seria
necessario um repasse de R$133,0MM, acrescido de R$8,5MM para operag¢do do novo
prédio dos Corpos Artisticos, totalizando um repasse de R$141,5MM.

Este valor foi apresentado a FTM como o orcamento necessario para 2024, mas até o

momento nado tivemos resposta a esta demanda. D@f

2) Apresentac¢do dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de

2024 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo. EB

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Theatro Municipal de Sdo Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, onde se verificou, no grupo de receitas, a consideracao no valor de
repasse de R$141,5MM, conforme proposta orcamentaria encaminhada a FTM. Em
decorréncia deste valor, a meta de captacdo de recursos incentivados chegou a
R$10,4MM. Foi destacado ainda a inclusdo de linha de Repasse de Bilheteria de Cessdo
Onerosa, de forma a dar maior visibilidade a estes valores.

Com relacdo ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos
ficou dentro do valor previsto. Para a linha de Prestadores de Servicos, destaca-se a
rubrica de Assessoria Administrativa, com realizacdo de 46% neste 12 tri/24,
correspondendo ao pagamento de comissdo de captacdo Pronac realizada em 2023. A
linha de Auditoria chegou a 113%, em decorréncia do valor final negociado ter sido um
pouco acima do previsto.

Os grupos de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificacdes,
Temporada Artistica e Programa Educativo e Programas de Investimentos e Melhorias
Patrimoniais ficaram dentro do valor or¢cado, com destaque para a rubrica de

Bombeiros, em que houve uma retencdo de valores em jan/24 por conta de ac¢des
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trabalhistas em andamento contra a empresa que prestava servicos naquela

oportunidade (Costa Fire), que foi substituida em fev/24.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, Leandro Barreto, do
Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos previamente
encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne ao acerto apods
conciliacao das contas de saldrios e FGTS a pagar, resultado em reclassificacdes entre

as rubricas de Fornecedores e Obrigacdes trabalhistas e encargos.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéo. O Conselho aprovou as contas do 1° Trimestre de

2024 do Theatro Municipal de SGo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

’___:Eaaulc_.———-—-
Daniel Eic‘&’tmd Leicand Pawta Ce e Bsnanne
Daniel Leicand Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
Rafael 8 Balassians

Rafael Balassiano

Secretario
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Relatorio Trimestral — 12 Trimestre do exercicio de 2024

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de

abril de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do

art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 12

Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da

Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacdo

financeira e patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos

sejam submetidos a aprovacao do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 12 Trimestre do Theatro Municipal

de Sdo Paulo, Exercicio de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se

encontram em condigées de aprovagdo pelas (0s) senhoras (es) integrantes do

Conselho de Administragéo.

Daniel Richard Leicand

Daniel Leicand

Conselheiro

Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

Q SUSTENIDOS.ORG.BR
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Paula Bonanno

Conselheira

el

Bruno Accioly

Conselheiro
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By Truora

Ata CF n° 04-2024 - TMSP - final.pdf

Documento ndmero c71aa20b-ae6a-411b-a88b-73204525ada1
Criado por carmen@sustenidos.org.br em 09 Abril 2024, 15:07

Assinaturas

o Bruno Scarino de Moura Accioly

Assinou

Pontos de autenticagao:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 201.6.249.239 / Geolocalizagdo: -23.572474, -46.664562

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
ApPIeWebKit;’537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: Abril 09, 2024, 15:40:18

E-mail: bruno.accioly@Ibzadvocacia.com.br (autenticado
com cédigo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511987522484
ZapSign Token: a5ccfc3e-***kkddkk kddk_afGec7f6fe24

o Daniel Richard Leicand
Assinou

Pontos de autenticacdo:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-mail

IP: 191.241.226.146 / Geolocalizacao: -23.628300, -46.640900

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 6.1; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0
Safari/537.36

Data e hora: Abril 09, 2024, 15:26:19

E-mail: daniel@abrasipa.com.br (autenticado com cédigo
unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511991831226
ZapSign Token: ee7c85¢7-***+ **kk *¥k*¥ gedOfdcfabl

Assinatura de Bruno Scarino de Moura Accioly

Assinatura de Daniel Richard Leicand

ZapSign c71aa20b-aeba-411b-a88b-73204525adal1. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Dancel K)L'cﬁau{ Leicand

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizagdo em 10 Abril 2024, 18:00
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Oficial

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Piblico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 117,58

R$ 33,40

R$ 22,87

R$6,19

R$8,07

R$5,66

R$2,46

R$0,00

R$0,00

R$ 196,23

o Paula Cerquera Bonanno

Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail
B 172.225.217.8

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like

Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Abril 10, 2024, 18:00:41

E-mail: pc.bonanno@gmail.com (autenticado com codigo
unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511999480334
ZapSign Token: 922f3238-**##_x#ik *+*.ch372b4bcc2 1

o Rafael S Balassiano
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail

IP: 187.11.103.155 / Geolocalizagdo: -23.557458, -46.679105

Dispositiva: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0

Safari/537.36
Data e hora: Abril 09, 2024, 18:38:37

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo Unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511933647602
ZapSign Token: 9bf41bb1-**** kkkk k4% 63fH9d756bfe

ICP

Brasil

Hash do documento original (SHA256):
9772c42b60afcd271e90730c6bc30b45f6a850159b0d36eea39e94fdf853296d

\ Verificador de Autenticidade:

73204525adaf

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https.//zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento de identificacdo c71aa20b-ae6a-411b-a88b-73204525adaf,
conforme os Termos de Uso da ZapSign em zapsign.com.br

¥V Zapsign

By Truora

ALESSANDRA

COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERMANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818
Dados: 2024.04.12 11:33:21 -03'00'

Faule Cerquera Bsnanne

Assinatura de Paula Cerquera Bonanno

Assinatura de Rafael S Balassiano

https.//app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=c71aa20b-ae6a-411b-a88b-

ZapSign c71aa20b-aeba-411b-a88b-73204525adal1. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




R$ 196,23

Tota

R$0,00

Despesas

R$0,00

Condugéo

R$2,46

R$ 5,66

M. Pablico

R$8,07

T. Justica

R$6,19

Reg. Civil

R$ 22,87

Secretaria Fazenda

R$ 33,40

Estado
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Real Total Real Total Total ~ [Resultado 12
Resumido 4 Trimestre 19 Trimestre | 1¢ Trimestre | T 2024
Qi3 Now2d Dz | 08 | Jand  Fewdd  Mardd | M pirk] 03 AV
Receitas Operacionais 0679433 15366862 11911168 | 36.057504( 765212 10.860875 11.341.840 | 31.987.306 | 32000343 | (1.002417) 3%
Receita Termo de Golaboragdo (') 0145439 14.380034 5228231 | 28762704 | 9434904 9470735 10306503 | 20212142 | 31453666 | (2241524) 1%
Biheteria 501564 714792 140B690| 2628085 33706 620163 B1369T| 1786566| 1504962| 261804| 7%
Recursos outros 40 263057 5276267 5571|6602 TR0STT  2BN0| 9028 NG| 97S03| 6%
(| Despesas Operacionais 0834480 100701 12175762 | 3TSG304T| OOTIS8 10950806 11550631 ( 32475420 | 3430864 | (360460 3%
Pessoal e Encargos 6419305 12391359 10068.250 | 26.879.014| 6705766 7.347.626 8905568 | 23.040.000| 24005077 | (956.077) 4%
Passoal ¢ Encargos - Direloria @412 723 GOSG4| 183808  ADGBE 43080 ADBMA| 10283 16RT23|  (364T)| 2%
Passoal & Encargos - Areas Fim 5567951 11061208 9038369 | 25667523 | S7T4T07 6436281  BO04631| 20.188.119( 20902348 | (T442%) 4%
Pessoal ¢ Encargos - Areas Meio 609333 1298013 960.3%6| 3027682 914520  BGB264  Q4BA4D| 2731628| 2907005| (175378) 6%
Servicos de Tercairos 716949 443911 537008 1697869( 1337475 19657  579.206| 2736.038( 1.198.080| 1.537.957( 126%
Programagéo Artisica 1610702 1191840 2378045( 5.181487( 510065 1088661  7T3200| 2300896 197047( 63849| 1%%
Conservagio & Manulengéo 864305 794810 1105435| 2204570 606062 853500 610850| 2351420| 4880881 (2520461) -52%
Maleriais 46036 116812 36967( 196016| B3I 792 6462| 170M47|  SO023| 120024 200%
Consumo & Utlidades 220166 206493 201523 | e60.A7T| 221260 208729 250006 GB0.M1G| 660447 119669 21%
Comunicagdo A2 T 1%610|  3ETT| 19652 12207 GdS0|  TBX9| 1M4126]  (37%8) H%
\Viagem e Hospedagem 196169 93361 TATGR| 04285 2.4 280742 100341 | 411197 1| 411,196 | 20796807%)
Veiculos :
Alimentagéo . . .
Outras Despesas Operacionais B9 A BRAT| 14| 20288 800 AW | 153EM5|  66MBB| (212044) -58%
Locagdes 30994 30511 0903 G208 3800 &7M  A2t|  16TIS|  MBGTT|  (99202) -80%
Impostos & Taxas 1403 2592 2088| 6083|1576 862 201%8| 4129 . 4129
Cantingéncias Trabalhistas . . .
Contas Refficadoras 336661 | 335861 . .
Daspesas Gerals (1.828.13)( (1.829.13)  18.763 (61316 (47559
Despesas Recuperadas : ;
Deprecicao & Amortizacao 111203 171398 (1067.447) (724546) 174200 174804 175352 524446| 195866| 326.580| 168%
(<) Superavit | Défcit Antes Resul. Financeiro (155,054)| (17&818)| (264564) (596407 (1G6771)  (8O731) (0990 (46T403)| (MOS)|  (43.959)
(+) Receltas Financelras 167348 160625 261668 66T.84M| 212091 119967 222003 | 563.261| 478963 |  7TA208| 16%
(- Despesas Financeiras 2204 1806 17304| 61404 2530 2043  100| 65768| 36428 0.5 6%
Resulado Oprciora of o o o o o o o o o

(") Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagao com base nos recursos ulllizados no periodo

Observagoes:

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA'17783599818  Dados: 20240412 11:32:03-0300

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818
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] B | ¢ | o el or ] 6] J K ]
il ‘ﬁ'swmmns SUSTENIDOS ORGANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMISP/2021
L
3
4 . Oraneno 2024 PN o ez | o e 204 OTALREALZADO)
Receita / Despesa comorepasse [ s ul , JUSTIFICATIVA
5 peitonocs [ L P i B L
6 SALDO INICIAL (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionas) . . 000 1904098979 | 13942201,06
71 1 [RecursosLiguidos para o Contrato de Gestio BAMS0SLI  16305226078) 250460586 39% W | wsTsANM 000 219813442 525006058
: 11 [RepasseContrato de Gstio muson) oy wome mo [ o | awwmw oo| newmn| nasme (vfz‘;rzdb:;)pf::;:'ﬁi:mz(;:;”i:::a;re"a“ed“m
9 12 [Movimentago de Recursos Reservados Luoon Lunm  LuOma| 00k 100% 114007734 000 000] 114007734
10| 121 [Constituigio Fundo de Provisionamento - 66354 5479788 587197,88' 5§29788|  100% 100% 57,2978 00 o] e
11 123 [Constituicio Recursos de Continggncia - 6636-2 55277946 552,779,46| S577946]  100% 100% 55277946 000 000 55277946
12] 13 [OutrasReceitas 204353941 20.435.394,m| 0a33800|  100% 0% | 204353%10 000 00|  20435394,10
13| 131 [Saldos anteriores para utzagdo no exerciio 0435394000 20435394100 204353%10]  100% 100% 204353910 000 000] 20435310
14| 132 [Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa 749.196,69 7091965 7491%65)  100% 100% 74919665 000 000] 749196865
15 133 (- Repasse de Biheteria de Cesséo Onerosa 00665 T91%e5)  TA9A%65|  100% 100% 49,1965 000 000] 749,196,865
16| 134 [Receitas Financeiras 000 000 000 0% 0% 000 000 000 000
2 |Recursosde£apggio 30,585.176,46| 35A19,oe4,9s| BI6ISGE| 3% % 6167429 SIITISS| 125133942 1316180166
18] 21 [Recursode Captacio Voltadoa Custeio 27,124.szs,os| 31A75,w9,49| 106856063) 46t 0% SSME530)  SEESTL00| 103533653 1260856063
19 211 [Captagio deRecursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosade espago] 944500000 944500000 180396370 1% 19% W00 | eunenr|  s19ssL2| 18039670
20| 212 |Captago de Recursos Incentivados 60091183 1036019987 00| o % 000 000 000 000
21| 213 [Saldos anteriores para utiizagio no exercicio PRONAC 1058840962 10.58840962)  1058910562|  100% 100% 55ANH| 5083783 000] 10589.105,62
22| 214 |Outros recursos captados (receitas operacionais) 1082000000 108200000f 2548531 2% 0% 000 000[ 2548531 21548531
B| 215 [Receitas Financeiras el asassas  ssmaem] 16w 1% WOLH|  19l66%5| 2200089 5326103
Ul 2181 |ReceitaAplicagéocc6634-6(REPASSE/MOV\MENTACAO' enoseds  23enmsf  mess| 1 1 us8518|  46me1| 130076 319465
Bl 2182 |Receita Aplicagao cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 6305707 63057071 1“0 0% % 518498 130 451861 1403601
%] 2153 |Receita Aplicagdo c 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 65.8459% £5.845,98 B W% 0% 487059 401055 410160 302,74
| 2154 |Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) B B0 98I 3% 3% 51002 231075 213658 977879
%8| 2155 |ReceitaAplicagéocc6774»1 [PRONAC 2023) 000 omf  nmems| % 1] 1508630 656861 00| ey
D] 2156 [RecetabpiagiousTT$ (Tenpuadade G- 213 10y wl  ams| o ussin| g w| s
0] 2157 |ReceitaApIicagiocc6851-9(PRONA62024-Captagéoi 000 oof  nws| 0% i3 156118 8265568 00| 8%
32188 |ReceitaApIicagéocc6852»7(PRONA62024-Movimentagéo) JETXIEE ISVAXILEY BN (i£7] B & 6I3%|  weud| L] 111509
3 TOTAL DE RECEITAS tos0amgol wamansm|  esseedrsy 0% W | 0TRasT  STEITIS| 21864738 656664275
B % de captagdo e receitas operacionais sobre o repasse 15% 15% 6% 6%
U DESPESAS (] [
35| 6 [TotaldeDespesas 1823308 1328308 o0 W% W | eS| 108652668 9%5304518[ 3249149780
36| 61 [Subtotal Custeio 15630353983 |  15630353983| LAl 0% W | 12668139| 1080900374| 959849071 ( 3L7ALTS M
371 641 |Recursos Humanos - Saldrios, Encargos e Beneficios 11096734083 11096734083 240658977 2% 0% 93639009 T8GASSESE  TATL3080( 2440658977
38| 6411 [Diretoria szs.wo,oo| szs.soo,oo| BLomse| 2% 1% segssl B wawul  Biomy
39| 61011 rea Meio Presidéncia, Operagges-Finanas) 625.500,00 65500000 131974%) 2% i) 5446333 351840 paaf  B19%
40{ 6112 |Demais Funciondrios 10978898042 10978698042  2aa7m0tey 2% % 920843698 7179468910 709493556 2478061,
41| 62121 [iveaeio JIEITETEN IVRTRICNY, PN {7] ) 3 10055125| 8B | s3] 276550
| 61122 [lveafim Bl B B % W SUSET|  69U%660|  62564%| 241346662
B 6113 |Fstagérios msns s nan| % 15% 6 2000  neNg| sy
441 6114  |lovens Aprendizes s B S0 1% 1% 1359  nask| s e
45( 612 |Prestadores de Servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurdicas) 1078768109 1078768109) 272680965 2% 8% $3TISI0| 03663540 8463%905| 272680965
46| 6121 |limpera, Higiene  Sanitzagio asoreg g Tesom®| % uh 608 w625200|  MedoT| 76901289
47{ 6122 |Vigléncia  portara seguranca 4se833rnl  4see3ynie]  10323406] 3% B 94| e e[ 103231406
48) 6123 |uridica wsooogo|  wssooooef  3omsgs| o Wh 1906331 4465 4130|3019
49| 6124 |informética gsane  omas BB 5% 8% gans| usams| sl 10463
5 6125 |Assessoria Administrativa (RH, Prestagdo de Contas e Captagdo Icentivada] 104969282 104969280 18059952 46 1% 15088741 31189826 8813,85]  480.599,52 [Pagamento de comissio de captagdo Pronac realzada em 2023
51 6126 [contébi 000 000 oof 0% 1] 000 000 00 00
52| 6127 [udtoria 20.000,00| 20.000,00| 264 113% 13% 00| 26uM 000 2263674 Valorfial negociado
53| 6128 |qipe Técnics Orentacdo e Pbco 950.000,00‘ 950,000,00| 16076500 1% 17 B0l 00| usem| 80750
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A B ( D 3 fl o6 | W | o] ]
541 643 [Custos Administratives e Institucionais Ssi0es 551089271 935.19408]  18% 18% BL29N 3995364 018 985.19468)
551 6131 [Locacdo de Imdveis, Equipamentos, Velculos e afing 165.988,35 165.988,34 08604 2% % 1265000 1601403 1218200 10846,04
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Sao Paulo, 11 de abril de 2024.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de

Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de

Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,

2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.

Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,

nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

. Dados: 2024.04.12 11:31:22
COSTA:17783599818 Do

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
08 DE ABRIL DE 2024

B;{ ATA N2. 04/2024

Aos oito de abril de 2024, as 18h00, por via remota, reuniram-se os membros do

DL

2) Apresentag¢ao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de 2024

Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Bruno Accioly e
Paula Bonanno, bem como a Contadora Claudia Silva, o gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, o Gerente Geral do TMSP, Paulo Rodrigues e o Diretor

Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir

esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com

PE KRB
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que em jan/24 a FTM
apresentou proposta de minuta do sétimo Aditamento para a execuc¢do do contrato de
gestao, incluindo a gestdao do novo prédio dos corpos artisticos, com um repasse de
R$115.173.190,00 para 2024, apresentando um contexto orcamentario desafiador
para a Organiza¢dao. Relembramos a necessidade de suplementag¢dao que ocorreu em
2023, para fazer frente ao aumento de despesas decorrente da inflagcdo, tais como
dissidios estabelecidos em juizo e reajustes nos contratos de fornecedores a precos de
mercado. Considerando que, em 2023, o repasse total para a execucdo de todas as
atividades do Complexo Theatro Municipal (sem a gestdo do novo prédio dos corpos
artisticos) foi de R$127.238.340,20, ponderamos ser impossivel supor que seja factivel
operacionalizar as atividades e metas ja previstas em contrato, acrescidas da gestao de

um novo prédio, com o valor de repasse proposto de R$115.173.190,00. PB

Foi feita a revisdao detalhada do montante minimo para poder fazer frente as

demandas do CTMPS, com a seguinte composicdo:

Manuten¢ao da estrutura atual EB

Partimos da premissa orcamentaria de que o repasse seria equivalente ao valor de
2023 (RS 127.238.340,20) acrescido da corre¢do da inflagdo do periodo, tomando
como base o IPCA (4,51%) e, portanto, o repasse total do ano seria de
R$132.976.789,34. Sendo assim, consideramos na despesa de Recursos Humanos a
reposicao inflaciondria com base no IPCA (4,51%). Para os prestadores de servicos e
custos administrativos fizemos cortes expressivos, revendo escalas e otimizando os
recursos dos contratos de manutencdo predial, limpeza, vigilancia e bombeiros, de
forma a atender aos horarios de maior movimento, como espetdculos e circulagdo nas
escolas. Com relacdo aos gastos com a Temporada Artistica, a maior parte das
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EA

despesas sera coberta por valores captados via recursos incentivados e receita
operacional, como bilheteria e cessdes onerosas.

J& com relacdo aos Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, foi
necessario fazer uma redugao substancial para enquadrar a demanda de obras dentro
do valor proposto, sendo que mantivemos a conclusdo das obras remanescentes de
AVCB, além do telhado do conservatoério e banheiros de acessibilidade. Por outro lado,
obras importantes precisaram ficar de fora da previsdo orcamentdria revista, tais como
a primeira fase da reforma do telhado de cobre do Theatro, além da reforma dos

elevadores do Theatro. Vale ressaltar que a reforma dos elevadores é item de extrema

DL

Para o estudo, consideramos a estrutura bdsica necessaria para operagdo do prédio e

relevancia para a obtengdo do Selo de Acessibilidade.
Prédio novo dos Corpos Artisticos

chegamos a um montante minimo de repasse adicional necessdrio para 2024 de
R$S8,5MM, sendo R$4,8MM destinados a custeio e R$3,7MM para investimentos,
considerando que a OSM ndo ocupara o prédio novo no ano de 2024. Na composicdo
dos valores de custeio, esta prevista a contratacdo de profissionais para as areas
técnica e administrativa, além de prestadores de servicos de limpeza, vigilancia,
aumento de custos administrativos com utilidades publicas (dgua e energia elétrica,
Internet e telefone), material de consumo (higiene e limpeza), locacdo de impressora
e, por fim, gastos de manutencdo predial e bombeiros.

Com relacdo ao investimento, esta previsto o mobilidrio para ocupacao do prédio,
incluindo mdveis para os corpos artisticos (exceto OSM), acervo, administrativo, areas
externas, copa/cozinha, vestiarios e recepc¢do, além de equipamentos de iluminagdo,

sonorizacao de palco e ainda materiais e infraestrutura de informatica.

PE B
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Em resumo, para manter a estrutura atual de funcionamento do CTMSP seria
necessario um repasse de R$133,0MM, acrescido de R$8,5MM para operacdo do novo
prédio dos Corpos Artisticos, totalizando um repasse de R$141,5MM.

Este valor foi apresentado a FTM como o or¢gamento necessdrio para 2024, mas até o

momento ndo tivemos resposta a esta demanda. Df

2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 12 Trimestre de
j ! ; 2024 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo. EB

Iniciou-se pela apresentagdo dos relatérios do Theatro Municipal de S3o Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, onde se verificou, no grupo de receitas, a consideracdao no valor de
repasse de R$141,5MM, conforme proposta orcamentaria encaminhada a FTM. Em
decorréncia deste valor, a meta de captacdo de recursos incentivados chegou a
R$10,4MM. Foi destacado ainda a inclusdo de linha de Repasse de Bilheteria de Cessdo
Onerosa, de forma a dar maior visibilidade a estes valores.

Com relacdo ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos Humanos
ficou dentro do valor previsto. Para a linha de Prestadores de Servicos, destaca-se a
rubrica de Assessoria Administrativa, com realizacdo de 46% neste 12 tri/24,
correspondendo ao pagamento de comissao de captacdo Pronac realizada em 2023. A
linha de Auditoria chegou a 113%, em decorréncia do valor final negociado ter sido um
pouco acima do previsto.

Os grupos de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificacdes,
Temporada Artistica e Programa Educativo e Programas de Investimentos e Melhorias
Patrimoniais ficaram dentro do valor orgcado, com destaque para a rubrica de
Bombeiros, em que houve uma retencdo de valores em jan/24 por conta de a¢bes
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trabalhistas em andamento contra a empresa que prestava servigos naquela

oportunidade (Costa Fire), que foi substituida em fev/24.

Seguiu-se a apresentacao pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, Leandro Barreto, do
Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos previamente
encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne ao acerto apds
conciliacdo das contas de salarios e FGTS a pagar, resultado em reclassificacdes entre

as rubricas de Fornecedores e Obriga¢des trabalhistas e encargos.
Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 12 Trimestre de

2024 do Theatro Municipal de SGo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

‘_'_’_:E;zus(c:_-———-—-
Dandiel ]\’c’c%@!d Leicand Faule C erguera Bsnanne.
Daniel Leicand Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
Rafaet 8 Batrssians

Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 12 Trimestre do exercicio de 2024
Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 08 de
abril de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 12

Trimestre do Theatro Municipal de Sdo Paulo, referente ao exercicio de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracoes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organizagao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 192 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2024 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do

Conselho de Administracdo.

‘_’:E;tus(a_.—-—-—-
'Dmie/ k‘c’cﬁ@id fez'cmd Fawle Ceiq‘wem Bsnannes
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

BALANCO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL

OUT/2023 NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024 MAR/2023
ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 29.350.649 84% 30.355.603 85% 35.400.162 84%| 24.656.374 79% 14.755.759 70% 33.911.665 85%| 30.382.091 82,7%
DISPONIVEL -
Caixa e Bancos - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0,0%
Fundo reserva 0% 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0,0%
Fundo contingencia 550.858 2% 549.034 2% 552.779 1% 549.852 2% 547.465 3% 548.160 1%| 1.130.068 3,1%
Aplicagdes financeiras 28.094.140 81% 26.666.704 75% 32.360.299 77%| 23.488.917 76% 13.448.174 64% 32.626.769 81%| 29.076.321 79,2%
Estoques 327.230 1% 329.012 1% 334.034 1% 357.365 1% 352.281 2% 352.115 1% - 0,0%
Outros Créditos 406.149 1% 426.964 1% 1.399 0% 1.398 0% 124 0% 124 0% - 0,0%
Adiantamentos Divs. (27.728) 0%  2.383.889 7%  2.151.651 5% 258.842 1% 407.715 2% 384.497 1% 175.701 0,5%
NAO CIRCULANTE 5.401.529 16%  5.346.702 15%  6.593.182 16%| 6.450.770 21%  6.308.853 30%  6.156.973 15%| 6.348.919 17,3%
Imobilizado 1.059.858 3% 1.176.431 3% 1.359.446 3%| 1.391.047 4% 1.423.935 7%  1.447.407 4% 933.637 2,5%
Depreciagdo Acumulada (230.020) -1% (246.308) -1% (301.888) -1% (321.068) -1% (340.763) -2% (361.007) 1% (126.639) -0,3%
Imobilizado - Sucedido 6.757.405 19%  6.757.405 19% 10.492.936 25%| 10.492.936 34% 10.492.936 50% 10.492.936 26%| 6.742.648 18,4%
Depreciagdo Acumulada - Sucedido (2.185.714) -6%  (2.340.826) 7%  (4.957.312) -12%| (5.112.145) -16%  (5.267.254) -25%  (5.422.363) -14%|( (1.200.727) -3,3%
TOTAL DO ATIVO 34.752.178 100% 35.702.305 100% 41.993.344 100%| 31.107.145 100% 21.064.612 100% 40.068.639 100%| 36.731.010 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 28.752.547 83% 29.702.674 83% 36.363.754 87%| 25.477.554 82% 15.435.022 73% 34.439.048 86%| 30.288.124 82,5%
(A) |Fornecedores 1.398.175 4%  1.300.200 4% 1.013.698 2%| 2.520.894 8%  (2.489.224) -12%  1.176.640 3%| 1.663.138 4,5%
(A) |Obrigagdes trabalhistas e encargos 6.769.765 19%  7.083.685 20%  5.941.927 14%| 7.560.145 24% 13.730.551 65%  6.013.140 15%| 5.395.587 14,7%
Obrigagdes tributarias 2.743.019 8%  3.220.288 9%  2.712.988 6% 45.137 0% 887.791 4%  1.141.403 3%| 1.434.128 3,9%
(B) |Provisdo Férias e 13° Salarios 12.648.280 36% 12.414.722 35%  9.890.426 24%| 4.981.567 16%  3.156.556 15%  8.335.884 21%| 10.809.378 29,4%
Contrato de Gestao 5.193.308 15%  5.683.779 16% 16.804.715 40%| 10.369.811 33% 149.348 1% 17.771.981 44%| 10.985.893 29,9%
NAO CIRCULANTE 5.999.631 17%  5.999.631 17%  5.629.590 13%| 5.629.590 18%  5.629.590 27%  5.629.590 14%| 6.442.886 17,5%
Contingéncias Trabalhistas 93.966 0% 93.966 0% 93.966 0% 93.966 0% 93.966 0% 93.966 0% 93.966 0,3%
Sucesséo - Imobilizado 5.905.665 17%  5.905.665 17%  5.535.624 13%| 5.535.624 18%  5.535.624 26%  5.535.624 14%| 6.348.919 17,3%
PATRIMONIO SOCIAL - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0,0%
Patrimonio Social 0% 0% 0% 0% 0% - 0% - 0,0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0% 0% 0% 0% 0% - 0% - 0,0%
TOTAL DO PASSIVO 34.752.178 100% 35.702.305 100% 41.993.344 100%| 31.107.144 100% 21.064.612 100% 40.068.638 100%| 36.731.010 100,0%
Observagoes: (0) (0) (0)

(A) Acerto apés conciliagdo. Reclassificagdo de salarios e FGTS a pagar.
(B) Anadlise em andamento sobre contabilizagéo da folha.






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

Real Total Real Total Total Resultado 1¢
Resumido 4° Trimestre 12 Trimestre [ 12 Trimestre | T 2024 x
Out/23 Nov/23 Dez/23 2023 Jan/24 Fev/24 Mar/24 2024 2023 2023 AV
Receitas Operacionais 9.679.433 15.366.882 11.911.188 | 36.957.504 9.785.212 10.860.875 11.341.840 | 31.987.926 | 32.990.343 | (1.002.417) -3%
Receita Termo de Colaboragdo (*) 9.145.439 14.389.034 5.228.231 | 28.762.704 9.434.904 9.470.735 10.306.503 | 29.212.142 | 31.453.666 (2.241.524) 7%
Bilheteria 501.584 714.792 1.406.690 2.623.065 343.706 629.163 813.697 1.786.566 1.524.962 261.604 17%
Recursos outros 32.410 263.057 5.276.267 5.571.734 6.602 760.977 221.640 989.218 11.715 977.503 8344%
(-) Despesas Operacionais 9.834.488 15.543.701 12.175.752 | 37.553.941 9.971.983 10.950.606 11.552.831 | 32.475.420 | 33.433.884 (958.464) -3%
Pessoal e Encargos 6.419.395 12.391.359 10.068.259 | 28.879.014 6.705.786 7.347.626 8.995.588 | 23.049.000 | 24.005.077 (956.077) -4%
Pessoal e Encargos - Diretoria 42112 72.143 69.554 183.808 43.658 43.080 42.514 129.253 165.723 (36.471) -22%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 5.567.951 11.061.203 9.038.369 | 25.667.523 5.747.207 6.436.281 8.004.631 | 20.188.119 [ 20.932.348 (744.229) -4%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 809.333 1.258.013 960.336 3.027.682 914.920 868.264 948.443 2.731.628 2.907.005 (175.378) -6%
Servigos de Terceiros 716.949 443.911 537.008 1.697.869 1.337.175 819.657 579.206 2.736.038 1.198.080 1.537.957 128%
Programagao Artistica 1.610.702 1.191.840 2.378.945 5.181.487 510.965 1.058.661 731.270 2.300.896 1.937.047 363.849 19%
Conservagéo e Manutengao 384.325 794.810 1.105.435 2.284.570 886.962 853.599 610.859 2.351.420 4.880.881 | (2.529.461) -52%
Materiais 45.136 116.812 36.967 198.916 36.333 79.232 64.382 179.947 59.923 120.024 200%
Consumo e Utilidades 220.156 208.499 231.523 660.177 221.280 208.729 250.106 680.116 560.447 119.669 21%
Comunicagédo 71.122 71.144 196.610 338.877 19.652 12.227 46.450 78.329 114.126 (35.798) -31%
Viagem e Hospedagem 136.169 93.351 74.765 304.285 21.114 289.742 100.341 411.197 1 411.196 [29796807%
Veiculos R R R
Alimentagao - - -
Outras Despesas Operacionais 26.933 27.474 83.847 138.254 29.288 89.032 35.194 153.515 366.458 (212.944) -58%
Locagbes 30.994 30.511 20.903 82.408 3.800 8.734 4.241 16.775 115.977 (99.202) -86%
Impostos e Taxas 1.403 2.592 2.088 6.083 11.576 8.562 21.158 41.295 - 41.295
Contingéncias Trabalhistas - - - -
Contas Retificadoras 335.661 335.661 - - -
Despesas Gerais (1.829.113)| (1.829.113) 13.763 (61.316) (47.553) -
Despesas Recuperadas - - -
Deprecicdo e Amortizagéo 171.203 171.398 (1.067.147) (724.546) 174.289 174.804 175.352 524.446 195.866 328.580 168%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Financeiro ¢ 55.054)| (176.81 9)| (264.564) (596.437) (186.771) (89.731) (210.992) (487.493) (443.540) (43.953)
(+) Receitas Financeiras 187.348 188.625 281.868 657.841 212.091 119.167 222.003 553.261 478.963 74.298 16%
(-) Despesas Financeiras 32.294 11.806 17.304 61.404 25.320 29.436 11.011 65.768 35.423 30.345 86%
Resultado Operacional ()] (0)] 0 (0) 0 (0) (0) (0) (0) 0

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacdo com base nos recursos utilizados no periodo

Observacoes:
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) B | C | D | E | F | G H | J K L

[ 1 #susmuuus SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021
2 &
3

Orgamento 2024 % REALIZADO ALIZADO

4 Receita / Despesa czm o repasse menta +YW TOTAL REALIZADO 2024 1o 2024 TOTAL I:EALIZADO JUSTIFICATIVA
5 previsto no CG SR AL (Repasse CG) . JANEIRO FEVEREIRO MARGO Ll
6 SALDO INICIAL (Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais) - - - 0,00 19.040.989,79 13.942.201,06
7 1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 134.045.051,14 163.052.260,78| 52.504.605,86 39% 32% 24.575.471,44 0,00 27.929.134,42 52.504.605,86
8 1.1 Repasse Contrato de Gestdo 112.469.579,70 141.476.789,34 30.929.134,42 28% 22% 3.000.000,00 0,00 27.929.134,42 30.929.134,42 zllazk;lrzd“j'\r/;pfzs':ﬁzzgi ';?;T\AZ,\;)Z(‘;;Z?::ZTO? repasse de 2023
9 1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 1.140.077,34 1.140.077,34 1.140.077,34 100% 100% 1.140.077,34 0,00 0,00 1.140.077,34
10 121 Constituigdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 587.297,88 587.297,88 587.297,88 100% 100% 587.297,88 0,00 0,00 587.297,88
11 1.23 Constituigdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 552.779,46 552.779,46 552.779,46 100% 100% 552.779,46 0,00 0,00 552.779,46
12 1.3 Outras Receitas 20.435.394,10 20.435.394,10] 20.435.394,10 100% 100% 20.435.394,10 0,00 0,00 20.435.394,10
13 131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 20.435.394,10 20.435.394,10 20.435.394,10 100% 100% 20.435.394,10 0,00 0,00 20.435.394,10
14 13.2 Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdao Onerosa 749.196,65 749.196,65 749.196,65 100% 100% 749.196,65 0,00 0,00 749.196,65
15 133 (-) Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa -749.196,65 -749.196,65 -749.196,65 100% 100% -749.196,65 0,00 0,00 -749.196,65
16 134 Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
17 2 Recursos de Captacdo 30.585.176,46 35.419.064,95 13.161.821,66 43% 37% 6.136.744,29 5.767.737,95 1.257.339,42 13.161.821,66
18 2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 27.124.528,05 31.475.609,49] 12.608.560,63 46% 40% 5.924.653,10 5.648.571,00 1.035.336,53 12.608.560,63
19 2.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago 9.445.000,00 9.445.000,00 1.803.969,70 19% 19% 349.330,71 634.787,77 819.851,22 1.803.969,70
20 2.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 6.009.118,43 10.360.199,87, 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
21 2.1.3 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 10.588.409,62 10.588.409,62 10.589.105,62 100% 100% 5.575.322,39 5.013.783,23 0,00 10.589.105,62
22 2.14 Outros recursos captados (receitas operacionais) 1.082.000,00 1.082.000,00 215.485,31 20% 20% 0,00 0,00 215.485,31 215.485,31
23 2.1.5 Receitas Financeiras 3.460.648,42 3.943.455,45 553.261,03 16% 14% 212.091,19 119.166,95 222.002,89 553.261,03
24 2151 Receita Aplicagdo cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 1.871.986,48 2.354.793,52 319.446,55 17% 14% 118.815,18 47.618,61 153.012,76 319.446,55
25 2152 Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 63.057,07 63.057,07 14.036,01 22% 22% 5.184,98 4.332,42 4.518,61 14.036,01
26 2153 Receita Aplicagdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 65.845,98 65.845,98 13.022,74 20% 20% 4.870,59 4.010,55 4.141,60 13.022,74
27 2154 Receita Aplicacdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 43.440,35 43.440,35 9.778,79 23% 23% 5.101,22 2.311,75 2.365,82 9.778,79
28 2.1.55 Receita Aplicacdo cc 6774-1 (PRONAC 2023) 0,00 0,00 21.674,91 0% 0% 15.086,30 6.588,61 0,00 21.674,91
29 2.1.5.6 Receita Aplicag3o cc 6777-6 (Temporada de Opera - 2023) 0,00 0,00 30.972,65 0% 0% 21.557,79 9.414,86 0,00 30.972,65
30 2.1.5.7 Receita Aplicagcdo cc 6851-9 (PRONAC 2024 - Captagao) 0,00 0,00 32.826,86 0% 0% 24.561,18 8.265,68 0,00 32.826,86
31 2.15.8 Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentagdo) 1.416.318,53 1.416.318,53 111.502,52 8% 8% 16.913,95 36.624,47 57.964,10 111.502,52
32 TOTAL DE RECEITAS 164.630.227,60| 198.471.325,73 65.666.427,52 40% 33% 30.712.215,73 5.767.737,95 29.186.473,84] 65.666.427,52
33 % de captacao e receitas operacionais sobre o repasse 15% 15% 6% 6%
34 DESPESAS 0% 0%
35 6 Total de Despesas 163.293.382,83 163.293.382,83 32.491.497,80 20% 20% 11.671.225,94 10.866.526,68 9.953.745,18 32.491.497,80
36 6.1 Subtotal Custeio 156.323.539,83 156.323.539,83 31.744.175,84 20% 20% 11.296.681,39 10.849.003,74 9.598.490,71 31.744.175,84
37 6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios 110.967.340,83 110.967.340,83 24.406.589,77, 22% 22% 9.369.900,59 7.864.558,58 7.172.130,60] 24.406.589,77
38 6.1.1.1 Diretoria 625.500,00 625.500,00 131.974,96 21% 21% 54.463,53 35.184,22 42.327,21 131.974,96
39 6.1.1.1.1  |Area Meio (Presidéncia, Opera¢des-Finangas) 625.500,00 625.500,00 131.974,96 21% 21% 54.463,53 35.184,22 42.327,21 131.974,96
40 6.1.1.2 Demais Funcionarios 109.788.980,42 109.788.980,42 24.178.061,64 22% 22% 9.288.436,98 7.794.689,10 7.094.935,56 24.178.061,64
41 6.1.1.2.1  |Area Meio 11.824.649,28 11.824.649,28 2.764.595,02 23% 23% 1.002.551,25 872.723,07 889.320,70 2.764.595,02
42 6.1.1.2.2 |AreaFim 97.964.331,14 97.964.331,14 21.413.466,62 22% 22% 8.285.885,73 6.921.966,03 6.205.614,86 21.413.466,62
43 6.1.1.3 Estagiarios 221.575,00 221.575,00 32.448,17 15% 15% 7.617,49 12.200,00 12.630,68 32.448,17
44 6.1.1.4 Jovens Aprendizes 331.285,41 331.285,41 64.105,00 19% 19% 19.382,59 22.485,26 22.237,15 64.105,00
45 6.1.2 Prestadores de Servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 10.787.681,09 10.787.681,09 2.726.809,65 25% 25% 843.775,10 1.036.635,40 846.399,15 2.726.809,65
46 6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitizacao 3.159.207,00 3.159.207,00 769.012,89 24% 24% 216.650,18 206.252,00 346.110,71 769.012,89
47 6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 4.568.337,78 4.568.337,78 1.032.314,06 23% 23% 320.914,26 322.942,91 388.456,89 1.032.314,06
48 6.1.2.3 Juridica 155.000,00 155.000,00 31.019,85 20% 20% 19.093,31 4.465,24 7.461,30 31.019,85
49 6.1.2.4 Informatica 875.443,49 875.443,49 230.463,59 26% 26% 48.482,94 118.272,25 63.708,40 230.463,59
50 6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestagdo de Contas e Captagdo Incentivada) 1.049.692,82 1.049.692,82 480.599,52 46% 46% 159.887,41 311.898,26 8.813,85 480.599,52 |Pagamento de comissdo de captagdo Pronac realizada em 2023
51 6.1.2.6 Contabil 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
52 6.1.2.7 Auditoria 20.000,00 20.000,00 22.634,74 113% 113% 0,00 22.634,74 0,00 22.634,74 JValor final negociado
53 6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 960.000,00 960.000,00 160.765,00 17% 17% 78.747,00 50.170,00 31.848,00 160.765,00






A B C D E F G H | J K L
54 6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5.510.692,71 5.510.692,71 985.194,68 18% 18% 281.229,22 329.953,64 374.011,82 985.194,68
55 6.1.3.1 Locagdo de Imédveis, Equipamentos, Veiculos e afins 165.988,36 165.988,36) 40.846,04 25% 25% 12.650,00 16.014,03 12.182,01 40.846,04
56 6.1.3.2 Utilidades Publicas 3.765.472,80 3.765.472,80 683.790,43 18% 18% 222.932,13 209.574,05 251.284,25 683.790,43
57 6.1.3.3 Viagens e Estadias 60.400,00 60.400,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
58 6.1.3.4 Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 637.618,00 637.618,00 130.493,12 20% 20% 8.355,05 51.498,51 70.639,56 130.493,12
59 6.1.3.5 Despesas Tributdrias e Financeiras 40.000,00 40.000,00 8.190,15 20% 20% 2.167,32 3.903,50 2.119,33 8.190,15
60 6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 126.513,55 126.513,55 24.603,02 19% 19% 11.274,72 8.561,63 4.766,67 24.603,02
61 6.1.3.7 Despesas Diversas (Correios, Licencas de uso de Sistemas, Motoboy, Taxi e § 652.000,00 652.000,00 76.271,92 12% 12% 23.850,00 29.901,92 22.520,00 76.271,92
62 6.1.3.8 Ac0es de Capacitagdo Interna 62.700,00 62.700,00 21.000,00 33% 33% 0,00 10.500,00 10.500,00 21.000,00
63 6.1.4 Programa de Edificac6es: Conserva¢do, Manutengdo e Seguranca 7.521.642,56 7.521.642,56 1.220.863,54 16% 16% 298.357,26 499.503,19 423.003,09 1.220.863,54
64 6.1.4.1 Conservagdo e Manutencgdo de EdificagBes (reparos, pinturas, limpeza de ca 4.546.000,00 4.546.000,00 672.873,77 15% 15% 281.752,66 283.805,43 107.315,68 672.873,77
65| 6142 |Bombeiros 2.294.400,00 2.294.400,00 472.578,04 21% 21% 3.003,20 189.065,17 280.509,67 472.578,04 Zzl:t’; ﬁ:zj?beon:njs;/r zj)por conta de agdo trabalhista (R5229mil -
66 6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
67 6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) 380.747,00 380.747,00 40.579,69 11% 11% 12.601,40 12.601,35 15.376,94 40.579,69
68 6.1.4.6 Manutencgdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo e Sonorizaga 0,00 0,00 2.269,60 0% 0% 0,00 0,00 2.269,60 2.269,60
69 6.1.4.7 Manutengdo Artistica (manutenc¢do de instrumental, afinagdo de instrumen 300.495,56 300.495,56 32.562,44 11% 11% 1.000,00 14.031,24 17.531,20 32.562,44
70 6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 21.536.182,64 21.536.182,64 2.404.718,20 11% 11% 503.419,22 1.118.352,93 782.946,05 2.404.718,20]
71 6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 136.000,00 136.000,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
72 6.1.5.02 |Temporada de Opera 11.760.500,00 11.760.500,00 795.304,51 7% 7% 58.527,51 363.099,30 373.677,70 795.304,51
73 6.1.5.03 ]Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.627.000,00 1.627.000,00 275.668,16 17% 17% 62.632,60 132.977,84 80.057,72 275.668,16
74 6.1.5.04 Balé da Cidade de Sdo Paulo 1.970.205,88 1.970.205,88 605.435,80 31% 31% 64.387,48 384.940,98 156.107,34 605.435,80
75 6.1.5.05 |Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 114.200,00 114.200,00 4.438,82 4% 4% 4.438,82 0,00 0,00 4.438,82
76 6.1.5.06 |Coral Paulistano Mario de Andrade 263.000,00 263.000,00 9.352,02 4% 4% 9.352,02 0,00 0,00 9.352,02
77 6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 184.000,00 184.000,00 27,10 0% 0% 0,00 27,10 0,00 27,10
78 6.1.5.08 |Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 198.000,00 198.000,00 143.415,72 72% 72% 119.050,00 16.992,71 7.373,01 143.415,72
79 6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 531.403,00 531.403,00 32.400,00 6% 6% 32.400,00 0,00 0,00 32.400,00
80 6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagdo 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
81 6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
82 6.1.5.12  ]JComunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetdo e Midia 1.098.650,00 1.098.650,00 143.018,04 13% 13% 36.730,66 62.536,96 43.750,42 143.018,04
83 6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 37.560,00 37.560,00 5.193,00 14% 14% 0,00 1.731,00 3.462,00 5.193,00
84 6.1.5.14 Material Grafico para Programagao 520.663,76 520.663,76 41.720,49 8% 8% 0,00 7.049,34 34.671,15 41.720,49
85 6.1.5.15 Theatro nos Bairros 544.000,00 544.000,00 64.502,10 12% 12% 61.002,10 0,00 3.500,00 64.502,10
86 6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.039.000,00 1.039.000,00 85.743,92 8% 8% 3.001,65 54.844,02 27.898,25 85.743,92
87 6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 672.000,00 672.000,00 53.796,38 8% 8% 28.796,38 25.000,00 0,00 53.796,38
88 6.1.5.18 Atividades de Formagdo 600.000,00 600.000,00 69.857,00 12% 12% 0,00 31.072,00 38.785,00 69.857,00
89 6.1.5.19 Exposigdo de itens do acervo da Central Técnica 240.000,00 240.000,00 74.845,14 31% 31% 23.100,00 38.081,68 13.663,46 74.845,14
90 6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 6.969.843,00 6.969.843,00 747.321,96 11% 11% 374.544,55 17.522,94 355.254,47 747.321,96
91 6.2.1 Equipamentos e Mobiliario 3.512.882,00 3.512.882,00 9.106,24 0% 0% 0,00 1.962,24 7.144,00 9.106,24
92 6.2.2 Informatica 305.000,00 305.000,00 39.144,86 13% 13% 29.090,00 0,00 10.054,86 39.144,86
93 6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 3.000.000,00 3.000.000,00 698.245,86 23% 23% 344.629,55 15.560,70 338.055,61 698.245,86
94 6.2.4 Aquisi¢do de Instrumentos Musicais 151.961,00 151.961,00 825,00 1% 1% 825,00 0,00 0,00 825,00
95 8 Composi¢ao do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
96 8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
97 8.2 Fundo de Contingéncia 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00
98 9 SALDO PARA UTILIZAGAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 SALDO FINAL(Movimentagdo Geral + Receitas Operacionais) 19.040.989,79 13.942.201,06 33.174.929,72
100
101|Nota: O presente relatério reflete duas possiveis versdes de receitas. Uma considerando o repasse originalmente previsto no CG e o correspondente percentual de captagdo de recursos (colunas C e F),
102|e outra considerando o repasse solicitado pela Sustenidos por meio do oficio 056/24 de 15/03/24, para fazer frente as necessidades da manutenc&o da estrutura atual e acréscimo do novo prédio (colunas D e G).
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