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Sao Paulo, 14 de julho de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacao denominada Sustenidos Organizacao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higien6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA, cosrp17783500815

COSTA:17783599818  Dados: 2023.07.17 10:19:28 -03'00

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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Sustenidos Organizac¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
11 DE JULHO DE 2023 oz

ATA N2. 05/2023

Aos onze de julho de 2023, as 12h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e D L

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22

Trimestre de 2023 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand e Bruno Accioly,
bem como a Contadora Claudia Silva, o gerente de Controladoria, Danilo Arruda, o
Gerente Geral do TMSP, Paulo Rodrigues e o Diretor Administrativo-Financeiro da
Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

RE
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Rafael abriu a reunido informando sobre a ocorréncia de reunido com a
Secretaria de Cultura do Municipio de Sdo Paulo no dia 19/jun/23, com a participagdo
da presidéncia do Conselho de Administracdo da Sustenidos, bem como do advogado
Sr Rubens Naves, onde se discutiu a questdo do déficit orcamentario. Houve o
reconhecimento verbal da Secretaria da existéncia do déficit e do valor apurado,

informando que iria buscar a regularizacdo deste tema.

O Diretor Rafael informou que os sistemas SAP (ERP) e LG (Folha de Pagamento) ja

estdo em funcionamento.

2) Apresentac¢do dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22 Trimestre de
2023 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.
Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Theatro Municipal de Sdo Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, onde se verificou, no grupo de receitas, a captacdo de recursos chegou a
um patamar no acumulado de 56%, devido ao crescimento das receitas operacionais e

financeira.

Além disso, foi destacado que na rubrica de Folha de Pagamento, o valor do realizado
ndo contempla o dissidio de 2023, cuja data base é margo/23, porém o tema ainda se
encontra em discussdao com os sindicatos e a Secretaria. No grupo de Prestadores de

Servicos, destaca-se o crescimento das rubricas (i) juridico, devido ao aumento do

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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volume de mandas ao escritério, (ii) assessoria administrativa, pelo pagamento da
comissdo de captacdo de recursos do Pronac, e (iii) contabil, devido ao atraso na

implantacao do SAP.

Ja nos grupos de Custos Administrativos, destaca-se a rubrica de Utilidades Publicas,
que teve um alto valor nos gastos de energia elétrica e dgua, mas que estdo com

previsdo de implementacdo de um plano de trabalho de racionalizacdo dos gastos.

No grupo de Manutencgdo, observou-se que a reducdo no contrato dos bombeiros que

estava prevista para Marco, ocorreu a partir de Junho.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balango
Trimestral e do Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos previamente
encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne a realizagdo do
contrato de gestdo, e das despesas de RH. Foi identificada a necessidade de certos
ajustes no Balanco Patrimonial de jun/23 (entre as linhas do grupo de Passivo
Circulante) e DRE (linhas Receita Termo de Colaboracgdo e Pessoal e Encargos — Areas

Meio), ja corrigidas nos relatérios finais.

— DL RE
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Daniel Richard Leicand

Daniel Leicand

Conselheiro

Sao Paulo / SP / Brasil / 01451-905

Rafael S Balassians

Rafael Balassiano

Secretario

@ SUSTENIDOS.ORG.BR

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagédo. O Conselho aprovou as contas do 22 Trimestre de

e

Bruno Accioly

Conselheiro

2023 do Theatro Municipal de SGo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacao das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 22 Trimestre do exercicio de 2023
Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de
julho de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 29

Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Trimestre do Theatro Municipal
de Séo Paulo, Exercicio de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovacgdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do

Conselho de Administragdo.

— Rouo—
Daniel Richard Leicand
Daniel Leicand Bruno Accioly
Conselheiro Conselheiro
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Assinaturas

o Bruno Scarino de Moura Accioly
Assinou

Pontos de autenticagao:
Assinatura na tela

IP: 177.33.52.242:49667 / Geolocalizagdo: -23.559379,
-46,648333

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 16_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Cri0S/114.0.5735.124 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: 14 Julho 2023, 18:03:00

E-mail: bruno.accioly@lbzadvocacia.com.br
Telefone: +551198*****%4

Token: 58fdc76b-**#*_**¥k_k*+*_5553fad7b451b

o Daniel Richard Leicand
Assinou

Pontos de autenticacgdo:

Assinatura na tela

Codigo enviado por e-malil

IP: 186.193.210.85:38617 / Geolocalizacdo: -22.620100,
-46.045200

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64)

AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0

Safari/537.36
Data e hora: 14 Julho 2023, 16:33:32

E-mail: dleicand@gmail.com (autenticado com codigo Unico

enviado exclusivamente a este e-mail)
Telefone: +551199******g
Token: d7b734ec-****_*&k*_****_364ep549a3f4

Datas e horarios em UTC-0300 (America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 14 Julho 2023, 18:03

O —

Assinatura de Bruno Scarino de Moura Accioly

Daniel Richard Leicand

Assinatura de Daniel Richard Leicand
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Rafael S Balassiano

o Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
Codigo enviado por e-mail
IP: 177.8.169.46:34125 / Geolocalizacao: -23.541128,
-46.641581

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winé4; x64)
ApPIeWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0
Safa

ri/537.36

Data e hora: 14 Julho 2023, 16:25:00

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br (autenticado
com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: +551193****%%2
Token: c5294chQ-****_**xx*_****.4dc1ph8595984

16636ee0e60b

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Hash do documento original (SHA256):
d4b86fd0aa930f34cfa95a1dbad9aa10df73da06582bbch19126bd2b5369847b

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=af7bc070-6eb3-47b2-b1¢9-

Rofael 8 Batussians

Assinatura de Rafael S Balassiano

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento numero af7bc070-6eb3-47b2-b1¢9-

16636ee0e60b, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br

¥V Zapsign

By Truora
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Assinaturas

O Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Certificado digital. Verifique se j& assinou com ITI ou verificador ZapSign.

Hash do documento original (SHA256):
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Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=9b93a64f-d9c¢8-4e0d-a138-
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Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero 9b93a64f-d9c8-4e0d-a138-
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¥V ZapsSign

By Truora

Signed by ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA
(17783599818)
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digital em
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Registro N°
711.287
04/08/2023 Oml::: 107,25 EsajF; 30,56 Secraala;a;;[,j; e CI\I:; 5,65 T.Mal(;3$7,33 M.mbR“:;lG IS?% 224 condug:; 0,00 DEPE:TO,UO o R$ 179,06
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
BALANCO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL
JAN2023 FEVI2023 WARI2023 ABR/2023 MAI2023 JUN2023 JuN2022
ATVO emRS  %part  emRS  %pat  emR§  %parl | emRS  %pat  emRS  S%pat.  emRS  Sopert | emRS  %par
CIRCULANTE 2055816 761% 12066130 647% 33155682 832%  46.07A4ME BB0%  38.290022 862% 28092701 B2% 3047004  821%
DISPONIVEL
Fundo confingencia 1149611 38% 1040870  25% 1122041 30% 116041 2% 1131086 25%  1037M0 0 33% 1218448 33%
Aplicacdes financeiras A700M 0% 9573389 201% 28074620 761% 44739420 8O5% 36503694 B22% 20984600 762 26291919  76.2%
Adiantamentos Divs. 1001258 35% 27477% 617% 1126712 31% 200986 04% 605272 14% 970892  28% 959657 26%
NAQ CIRCULANTE 6657048 218% 666602 147%  GATATTT 178%  G2B1MM1 120% 6134434 138% 6017930 176% 6640405 179%
Imobilizado 931008 30% 96115 22% PRS2 91676 18% B 22% e 29% 636366 1.8%
Depreciago Acumulada (67874)  0.3% (99.746) 02% (111695 -03% (17848 03%  (149943) 03%  (166.959) -05% (49.089) 0.1%
Imobiizada - Sucedido 6742648 220% 6742648 145% 6742648 183% 6742648 120% 6757406 5% 6757405 108% 6742648 182%
Depreciacdo Acumulada - Sucedido (G783 -30% (982413 2% (1036992 -28%| (1255306 -24%  (1410969) -32%  (1565278) 4% (709521) -1 %
TOTAL DO ATIVO 30608681 1000%  45.208658 1000%  36.302.50 100,0% 52355619 1000% 44444455 1000% 34110640 1000% 37110429 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 20950934 782% 38662056 853% 30323373 622% 45967312 B78% 38056048 856% 27722333 BI3% 30470024  B21%
Fomecedores 2834669 9% 2475 51% 2214137  60% 1325028 2% 1978400  45% 503822 15% 1630207 44%
(Obrigacdes trabalhistas e encargos 5094203 166% 776811 172% 5052453 137% G977 103% 6220427 140%  SO4TBAS 174% 497403 133%
Obrigapdes Irbuldrias 1661799  54% 2063249 52% 8196976 87 79054 34% 190636 43% 2708703 79% 1562066 4.3%
Provisdo Fértas e 13 Salarios 12500607 406% 14256862 315% Q2875 251%| 11854753 226% 13007441 293% 1379847 A0S%|  B703450  285%
Contrato de Gestéo 1859455  61% 11957718 264% 10561832 2676 25595619 4% 14806234 335% 4764186 140% 13617899  367%
NAQ CIRCULANTE 6657948 218% 6636602 147%  GSTRTTT 178% 630607 122% 6388307 14d%  G3BBI0T 187%| 6640405 1798%
Contingéncias Trabalhistas 00% 0.0% 00% 93966 02% 9396 0.2% 0% 03% 0.0%
Sucessd - Imobilizado 6657948 218%  GO36602 14T%  BSIBTIT 178% 6294341 120% 62043 142%  62043M 185% 6640405 170%
TOTAL DO PASSIVO 0609881 1000%  45.09865 1000% 3690250 1000% 52355619 1000% 44444455 1000% 3110640 1000% 31110429 1000%

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DACOSTA!17783599818
Dados. 2023.07.1710:19:52-0300
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ALVES DA COSTA:17783599818 COSTA:17783599818
Dados: 2023.07.17 10:20:37 -03'00'

Péagina Protocolo n® 425.748 de 24/07/2023 as 13:36:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000012/000012 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 711.287 em 04/08/2023 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Marco Aurélio
3 Ribeiro - Substituto do Oficial .
Registro N°
711.287
O 4/08 /2023 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 107,25 R$ 30,56 R$ 20,87 R$5,65 R$7,33 R$5,16 R$2,24 R$0,00 R$0,00 R$ 179,06
ﬁ'summnns SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAQ N2 02/FTMSP/2021
__________________________________________________________________________________________________________________|]
Orcamento % TOTAL
Receita / Despesa Remanejado RE ALI-;?\TDAOL 2023 REALIZADO | REALIZADO 12 %2;;3'“ TOTALZ':E_I,I:;IZADO %Z[ZJI:I
Abril /2023 2023 TRI
SALDO INICIAL (Movi agao Geral + Receitas Operacionais)
1 Liquidos para o Contrato de Gestdo 133.829.078,99| 76.685.363,49 57% 50.970.691,52 38% 25.714.671,97 19%
1.4, Repasse Contrato de Gestdo 114.251.731,00 57.108.015,50 50% 31.393.343,53 27% 25.714.671,97 23%
12 i do de Recursos Reservados 1.122.041,47 1.122.041,47 100% 1.122.041,47 100% 0,00 0%
1.2:1 Constituicdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 549.563,42 549.563,42 100% 549.563,42 100% 0,00 0%
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 572.478,05 572.478,05 100% 572.478,05 100% 0,00 0%
13 ‘Outras Receitas 18.455.306,52 | 18.455.306,52 100% 18.455.306,52 100% 0,00 0%
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 18.455.306,52 18.455.306,52 100% 18.455.306,52 100% 0,00 0%
1.3.2 Receitas Financeiras 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
2 Recursos de Captacédo 28.462.012,91 | 15.897.655,00 56% 11.270.667,88 40% 4.626.987,12 16%
2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 26.724.962,58 | 13.570.066,11 51% 10.797.918,56 40% 2.772.147,55 10%
211 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosa de 7.500.000,00|  3.845.103,53 51% 117295598 16% 2672.147,55|  36%
espaco, loja, café, d , etc) - 6637-0
2.1.2 C do de Recursos d 9.600.000,00 100.000,00 1% 0,00 0% 100.000,00 1%
213 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 9.619.313,37 9.619.313,37 100% 9.619.313,37 100% 0,00 0%
2.14 ‘Outros captados ( itas operacionais) 5.649,21 5.649,21 100% 5.649,21 100% 0,00 0%
2.15 Receitas Financeiras 1.737.050,33 2.327.588,89 134% 472.749,32 27% 1.854.839,57 107%
2151 Receita Aplicagio cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 1.320.000,00 1.157.386,26 88% 364.383,70 28% 793.002,56 60%
2152 Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 72.000,00 31.761,54 44% 15.999,87 22% 15.761,67 22%
2.1.53 Receita Aplicagio cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 48.000,00 33.143,91 69% 16.395,20 34% 16.748,71 35%
2154 Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 60.000,00 23.053,31 38% 6.920,22 12% 16.133,09 27%
2.15.5 Receita Aplicagdo cc 6773-3 (PRONAC 2023) 81.277,91 76.629,04 94% 30.277,91 37% 46.351,13 57%
2.15.6 Receita Aplicagdo cc 6776-8 (PRONAC OPERAS 2023) 155.772,42 76.351,64 49% 38.772,42 25% 37.579,22 24%
2.1.5.6 Receita Aplicagdo cc 6776-8 (PRONAC OPERAS 2023) - 929.263,19 0% 0,00 0% 929.263,19 0%
TOTAL DE RECEITAS 162.291.091,90 | 92.583.018,49 62.241.359,40 38% 30.341.659,09 19%
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 15% -
DESPESAS 0%
6 Total de Despesas 145.602.160,70 | 65.461.309,04 45% 32.020.677,32 22% 33.440.631,72 23%
6.1 Subtotal Custeio 137.625.520,31 62.469.559,74 45% 30.527.754,37 22% 31.941.805,37 23%
6.1.1 Recursos | - Salarios, Encargos e Beneficil 102.739.473,10| 46.637.900,93 45% 24.082.462,68 23% 22.555.438,25 22%
6.1.1.1 Diretoria 594.000,00 242.809,24 41% 125.544,34 21% 117.264,90 20%
6.1.1.1.1 _ |Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Finangas) 594.000,00 242.809,24 41% 125.544,34 |  21% 117.264,90 |  20%
6.1.1.1.2 Area Fim (apenas Diretoria Artistica) - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.1.2 Demais Funciondrios 101.438.079,49| 46.101.896,16 45% 23.783.663,58 23% 22.318.232,58 22%
6.1.1.2.1 |Area Meio 11.812.956,91 5.037.217,62 43% 2.368.983,06 20% 2.668.234,56 23%
6.1.1.2.2 Area Fim 89.625.122,59 | 41.064.678,54 46% 21.414.680,51 24% 19.649.998,02 22%
6.1.13 Estagidrios 396.094,43 135.029,19 34% 92.355,59 23% 42.673,60 11%
6.1.1.4 Jovens Aprendizes 311.299,17 158.166,34 51% 80.899,17 26% 77.267,17 25%
6.1.2 Prestadores de Servigos (C ias/, ias/Pessoas 8.676.617,00 4.845.604,45 56% 2.275.254,55 26% 2.570.349,90 30%
6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitizacao 2.313.649,18 1.257.896,87 54% 599.949,18 26% 657.947,69 28%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 3.723.317,47 1.767.447,04 47% 928.820,08 25% 838.626,96 23%
6.1.2.3 Juridica 120.000,00 120.212,93 100% 50.189,86 42% 70.023,07 58%
6.1.24 Informatica 803.871,49 376.157,42 47% 219.441,48 27% 156.715,94 19%
6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestacdo de Contas e Captacio 748.795,10 700.503,60 94% 190.675,84 25% 509.827,76 68%
6.1.2.6 Contabil 191.983,76 204.137,91 106% 96.983,76 51% 107.154,15 56%
6.1.27 Auditoria 25.000,00 8.866,68 35% 8.730,35 35% 136,33 1%
6.1.2.8 Equipe Técnica Orientagéo de Publico 750.000,00 410.382,00 55% 180.464,00 24% 229.918,00 31%
6.1.3 Custos Admini ivos e Instif 3.725.608,91 2.157.239,60 58% 1.135.704,46 30% 1.021.535,14 27%
6.1.3.1 Locacdo de Imdveis, Equipamentos, Veiculos e afins 371.600,18 218.690,26 59% 144.256,67 39% 74.433,59 20%
6.1.3.2 Utilidades Publicas 2.245.794,20 1.219.010,80 54% 571.152,69 25% 647.858,11 29%
6.1.3.3 Viagens e Estadias 42.000,00 21.054,12 50% 0,00 0% 21.054,12 50%
6.13.4 Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 239.587,29 151.848,06 63% 50.786,23 21% 101.061,83 42%
6.1.3.5 Despesas Tributarias e Financeiras 241.007,14 250.393,92 104% 212.099,71 88% 38.294,21 16%
6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 74.227,63 62.461,52 84% 21.768,67 29% 40.692,85 55%
6.13.7 Epi's e A¢es de Prevencgdo ao COVID 55.000,00 19.960,46 36% 2.356,56 4% 17.603,90 32%
6.1.3.8 Despesas Diversas (Correios, Licengas de uso de Sistemas, Motoboy, 396.392,48 213.820,46 54% 133.283,93 34% 80.536,53 20%
6.1.3.9 Acoes de Capacitacdo Interna 60.000,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservacdo, M. 30 e S 5.895.746,55 3.415.074,74 58% 1.775.185,57 30% 1.639.889,17 28%
6.14.1 Conservagdo e Manutencdo de EdificagBes (reparos, pinturas, 2.796.631,38 1.498.811,02 54% 734.139,42 26% 764.671,60 27%
6.14.2 Bombeiros 1.984.065,04 1.312.264,09 66% 657.490,60 33% 654.773,49 33%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) 315.050,14 270.389,93 86% 90.686,85 29% 179.703,08 57%
6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizagdo - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4.6 Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo e 600.000,00 327.409,70 55% 286.668,70 48% 40.741,00 7%
6.1.4.7 Manutengdo Artistica (manutengdo de instrumental, afinagdo de 200.000,00 6.200,00 3% 6.200,00 3% 0,00 0%
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 16.588.074,74 5.413.740,02 33% 1.259.147,11 8% 4.154.592,91 25%
6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 180.800,00 52.232,00 29% 8.000,00 4% 44.232,00 24%
6.1.5.02 Temporada de Opera 8.043.013,29 3.231.295,10 40% 424.982,73 5% 2.806.312,37 35%
Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.873.353,15 263.307,42 14% 151.764,38 8% 111.543,04 6%
Balé da Cidade de S&o Paulo 862.366,82 366.537,37 43% 167.590,06 19% 198.947,31 23%
Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 362.501,50 18.860,94 5% 9.000,00 2% 9.860,94 3%
Coral Paulistano Mério de Andrade 542.652,11 175.639,31 32% 36.905,10 7% 138.734,21 26%
Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 216.130,46 32.517,95 15% 14.052,17 7% 18.465,78 9%
Orquestra Experimental de Repertério - OER 273.047,03 85.328,90 1% 34.722,33 13% 50.606,57 19%
Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 245.454,55 104.457,12 43% 0,00 0% 104.457,12 43%
Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfacdo - 16.000,00 0% 0,00 0% 16.000,00 0%
Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 20.000,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
5. Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 1.200.000,00 351.419,34 29% 124.525,66 10% 226.893,68 19%
6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 36.300,00 12.163,04 34% 7.458,04 21% 4.705,00 13%
6.1.5.14 Material Gréfico para Programagéo 390.000,00 117.379,88 30% 42.259,48 11% 75.120,40 19%
6.1.5.15 Theatro nos Bairros 555.726,77 41.363,84 7% 19.645,37 4% 21.718,47 4%
6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 594.083,00 90.545,95 15% 17.726,48 3% 72.819,47 12%
6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 396.000,00 141.283,50 36% 28.300,00 7% 112.983,50 29%
6.1.5.18 Atividades de Formagdo 496.646,07 227.230,69 46% 107.006,07 22% 120.224,62 24%
6.1.5.19 Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica 300.000,00 86.177,67 29% 65.209,24 22% 20.968,43 7%
6.2 Programas de Ir i e Melhorias Patri 7.427.076,97 2.941.916,60 40% 1.468.493,84 20% 1.473.422,76 20%
6.2.1 Equipamentos e Mobilidrio 380.000,00 47.673,48 13% 1.815,00 0% 45.858,48 12%
6.2.2 Informatica 150.000,00 34.661,79 23% 18.689,27 12% 15:97/2,52, 11%
6.23 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.797.076,97 2.836.886,90 42% 1.431.161,57 21% 1.405.725,33 21%
6.2.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 100.000,00 22.694,43 23% 16.828,00 17% 5.866,43 6%
8 C i do Fundo de Provisi nento e de Contil 1cia 549.563,42 49.832,70 9% 24.429,11 4% 25.403,59 5%
Saldo Total de todas as Contas
Saldo Disponivel para utilizacdo
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA





SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 14 de julho de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos

P. Deferimento
ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.07.17 10:19:28 -03'00"

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
11 DE JULHO DE 2023 oz

ATA N2. 05/2023

Aos onze de julho de 2023, as 12h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e D L

2) Apresentagdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22

Trimestre de 2023 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunidao os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand e Bruno Accioly,
bem como a Contadora Cldudia Silva, o gerente de Controladoria, Danilo Arruda, o
Gerente Geral do TMSP, Paulo Rodrigues e o Diretor Administrativo-Financeiro da
Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

RE
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1) Assuntos Gerais.
O Diretor Rafael abriu a reunido informando sobre a ocorréncia de reunidao com a
Secretaria de Cultura do Municipio de Sdo Paulo no dia 19/jun/23, com a participacdo
da presidéncia do Conselho de Administracao da Sustenidos, bem como do advogado
Sr Rubens Naves, onde se discutiu a questdo do déficit orcamentdrio. Houve o
reconhecimento verbal da Secretdria da existéncia do déficit e do valor apurado,

informando que iria buscar a regularizacdo deste tema.

O Diretor Rafael informou que os sistemas SAP (ERP) e LG (Folha de Pagamento) ja

estdo em funcionamento.

2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22 Trimestre de
2023 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.
Iniciou-se pela apresentacdo dos relatdrios do Theatro Municipal de Sdo Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orgado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, onde se verificou, no grupo de receitas, a captagdo de recursos chegou a
um patamar no acumulado de 56%, devido ao crescimento das receitas operacionais e

financeira.

Além disso, foi destacado que na rubrica de Folha de Pagamento, o valor do realizado
ndo contempla o dissidio de 2023, cuja data base é marco/23, porém o tema ainda se
encontra em discussdao com os sindicatos e a Secretaria. No grupo de Prestadores de

Servicos, destaca-se o crescimento das rubricas (i) juridico, devido ao aumento do

—= DL PB
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volume de mandas ao escritério, (ii) assessoria administrativa, pelo pagamento da
comissdao de captacdo de recursos do Pronac, e (iii) contabil, devido ao atraso na

implantacdo do SAP.

J4 nos grupos de Custos Administrativos, destaca-se a rubrica de Utilidades Publicas,
que teve um alto valor nos gastos de energia elétrica e dgua, mas que estdo com

previsdo de implementacdo de um plano de trabalho de racionalizacdo dos gastos.

No grupo de Manutencdo, observou-se que a reducdo no contrato dos bombeiros que

estava prevista para Margo, ocorreu a partir de Junho.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, Danilo Arruda, do Balanco
Trimestral e do Demonstrativo de Resultados do Trimestre, ambos previamente
encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram esclarecidas as questdes
suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que concerne a realizacdo do
contrato de gestdo, e das despesas de RH. Foi identificada a necessidade de certos
ajustes no Balanco Patrimonial de jun/23 (entre as linhas do grupo de Passivo
Circulante) e DRE (linhas Receita Termo de Colaborac¢do e Pessoal e Encargos — Areas

Meio), ja corrigidas nos relatdrios finais.
— DL B
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberagao da matéria.

v Deliberagédio. O Conselho aprovou as contas do 22 Trimestre de

2023 do Theatro Municipal de SGo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

___I!zujar_
Daniel Richard Leicand
Daniel Leicand Bruno Accioly
Conselheiro Conselheiro

Rafael 8 Balassians
Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 22 Trimestre do exercicio de 2023
Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de
julho de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 22

Trimestre do Theatro Municipal de Sdo Paulo, referente ao exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organiza¢dao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo

37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2023 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigées de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do

Conselho de Administracdo.

— Rouno—
Daniel Richard Leicand
Daniel Leicand Bruno Accioly
Conselheiro Conselheiro
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BALANCO PATRIMONIAL - THEATRO MUNICIPAL

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEL
Fundo contingencia
Aplicagdes financeiras

Adiantamentos Divs.

NAO CIRCULANTE

Imobilizado

Depreciagdo Acumulada
Imobilizado - Sucedido

Depreciagdo Acumulada - Sucedido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e encargos
Obrigagoes tributarias

Provisé@o Férias e 13° Salarios
Contrato de Gestao

NAO CIRCULANTE
Contingéncias Trabalhistas
Sucesséo - Imobilizado

TOTAL DO PASSIVO

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023 ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 JUN/2022

em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
21.055.816 76,1% 12.066.130 64,7% 33.155.682 83,2% 46.074.448 88,0% 38.290.022 86,2% 28.092.701 82,4% 30.470.024 82,1%
1.149.611 3,8% 1.140.870 2,5% 1.122.041 3,0% 1.126.041 2,2% 1.131.056 2,5% 1.137.110 3,3% 1.218.448 3,3%
21.720.071 71,0% 9.573.389 21,1% 28.074.620 76,1% 44.739.420 85,5% 36.553.694 82,2% 25.984.600 76,2% 28.291.919 76,2%
1.081.253 3,5% 27.947.796 61,7% 1.126.712 3,1% 208.986 0,4% 605.272 1,4% 970.992 2,8% 959.657 2,6%
6.657.948 21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 6.281.171 12,0% 6.154.434 13,8% 6.017.939 17,6% 6.640.405 17,9%
931.008 3,0% 976.115 2,2% 984.815 2,7% 931.676 1,8% 957.140 2,2% 992.771 2,9% 656.366 1,8%
(87.874) -0,3% (99.748) -0,2% (111.695) -0,3% (137.848) -0,3% (149.943) -0,3% (166.959) -0,5% (49.089) -0,1%
6.742.648 22,0% 6.742.648 14,9% 6.742.648 18,3% 6.742.648 12,9% 6.757.405 15,2% 6.757.405 19,8% 6.742.648 18,2%
(927.835) -3,0% (982.413) -2,2% (1.036.992) -2,8% (1.255.306) -2,4% (1.410.169) -3,2% (1.565.278) -4,6% (709.521) -1,9%
30.608.881 100,0% 45.298.658 100,0% 36.902.150 100,0% 52.355.619 100,0% 44.444.455 100,0% 34.110.640 100,0% 37.110.429 100,0%
23.950.934 78,2% 38.662.056 85,3% 30.323.373 82,2% 45.967.312 87,8% 38.056.148 85,6% 27.722.333 81,3% 30.470.024 82,1%
2.834.869 9,3% 2.317.415 5,1% 2.214.137 6,0% 1.325.028 2,5% 1.978.409 4.5% 503.322 1,5% 1.639.207 4,4%
5.094.203 16,6% 7.776.811 17,2% 5.052.453 13,7% 5.398.757 10,3% 6.220.427 14,0% 5.947.649 17,4% 4.927.403 13,3%
1.661.799 5,4% 2.353.249 5,2% 3.195.976 8,7% 1.793.154 3,4% 1.923.636 4,3% 2.708.703 7,9% 1.582.066 4,3%
12.500.607 40,8% 14.256.862 31,5% 9.278.975 25,1% 11.854.753 22,6% 13.037.441 29,3% 13.798.473 40,5% 8.703.450 23,5%
1.859.455 6,1% 11.957.718 26,4% 10.581.832 28,7% 25.595.619 48,9% 14.896.234 33,5% 4.764.186 14,0% 13.617.899 36,7%
6.657.948 21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 6.388.307 12,2% 6.388.307 14,4% 6.388.307 18,7% 6.640.405 17,9%
0,0% 0,0% 0,0% 93.966 0,2% 93.966 0,2% 93.966 0,3% 0,0%
6.657.948 21,8% 6.636.602 14,7% 6.578.777 17,8% 6.294.341 12,0% 6.294.341 14,2% 6.294.341 18,5% 6.640.405 17,9%
30.608.881 100,0% 45.298.658 100,0% 36.902.150 100,0% 52.355.619 100,0% 44.444.455 100,0% 34.110.640 100,0% 37.110.429 100,0%
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

Real Total 22 Trimestre Resultado 22 T
Resumido
Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 2023 2022 2023 x 2022 AV

Receitas Operacionais 11.032.927 10.152.747 11.804.669 12.154.882 12.680.347 11.188.406 36.023.634 32.275.614 3.748.021 11,6%
Receita Termo de Colaboragéo (*) 10.782.991 9.348.657 11.322.018 11.195.490 11.506.928 10.132.049 32.834.466 30.466.587 2.367.879 7,8%
Bilheteria 246.560 804.043 474.359 954.050 1.048.877 1.038.128 3.041.054 1.795.541 1.245.514 69,4%
Recursos outros 3.376 47 8.292 5.343 124.542 18.229 148.114 13.486 134.628 998,3%
(-) Despesas Operacionais 11.177.740 10.202.583 12.053.561 12.308.232 13.104.732 11.484.189 36.897.153 32.726.566 4.170.588 12,7%
Pessoal e Encargos 7.891.468 7.456.189 8.657.419 8.400.636 8.768.189 8.009.009 25.177.834 23.159.739 2.018.095 8,7%
Pessoal e Encargos - Diretoria 49.278 48.449 67.995 182.559 35.544 39.782 257.885 265.032 (7.147) -2,7%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.104.063 6.500.779 7.327.506 7.380.982 7.542.889 7.323.656 22.247.528 20.849.369 1.398.159 6,7%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 738.127 906.961 1.261.918 837.094 1.189.756 645.572 2.672.422 2.045.338 627.084 30,7%
Servigos de Terceiros 112.027 422.151 663.903 920.289 1.029.155 815.465 2.764.909 1.213.159 1.551.750 127,9%
Programagao Artistica 436.391 654.962 845.693 1.402.097 1.644.566 1.101.020 4.147.683 4.281.890 (134.208) -3,1%
Conservagdo e Manutencédo 2.080.181 1.286.114 1.514.586 1.363.814 794.055 758.980 2.916.848 2.691.536 225.312 8,4%
Materiais 15.600 30.060 14.263 19.527 147.905 55.124 222.556 125.192 97.365 77,8%
Consumo e Utilidades 181.115 180.101 199.231 59.115 382.671 233.034 674.819 684.119 (9.300) -1,4%
Comunicagao 15.348 41.556 57.223 33.981 78.094 47.950 160.025 28.734 131.291 456,9%
Viagem e Hospedagem 1 33.028 23.353 56.382 60.765 (4.383) -7,2%
Outras Despesas Operacionais 334.741 20.878 10.840 13.411 22.249 262.679 298.340 19.794 278.546 | 1407,2%
Locagdes 45.661 45.511 24.805 4.536 17.538 4.700 26.774 274.295 (247.520) -90,2%
Impostos e Taxas 16.524 137 16.661 - - 0,0%
Contas Retificadoras 1.667 2.746 4.413 - - 0,0%
Baixa de ativo imobilizado 25.038 25.038 - - 0,0%
Deprecigao e Amortizagdo 65.209 65.062 65.595 65.787 169.092 169.992 404.871 187.345 217.527 116,1%
(+) Receitas Financeiras 154.542 60.180 264.241 368.744 428.199 298.157 1.095.101 479.617 615.484 128,3%
(-) Despesas Financeiras 9.730 10.344 15.349 215.394 3.814 2.373 221.582 28.665 192.917 673,0%

Resultado Operacional (0) 0 (0) 0 (0) (0) 0 (0) 0

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriacao com base nos recursos utilizados no periodo
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SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

e N —————
_ Orgamento TOTAL % TOTAL %1TRI | TOTALREALIZADO | % 2 TRI
Receita / Despesa Remanejado REALIZADO 2023 REALIZADO | REALIZADO 1¢ 2023 29 TRI 2023
Abril/2023 2023 TRI
SALDO INICIAL (Movimentacao Geral + Receitas Operacionais)
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 133.829.078,99| 76.685.363,49 57% 50.970.691,52 38% 25.714.671,97 19%
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 114.251.731,00| 57.108.015,50 50% 31.393.343,53 27% 25.714.671,97 23%
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados 1.122.041,47 1.122.041,47 100% 1.122.041,47 100% 0,00 0%
1.2.1 Constituicdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 549.563,42 549.563,42 100% 549.563,42 100% 0,00 0%
1.23 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 572.478,05 572.478,05 100% 572.478,05 100% 0,00 0%

1.3 Outras Receitas 18.455.306,52 | 18.455.306,52 100% 18.455.306,52 100% 0,00 0%
13.1 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 18.455.306,52 18.455.306,52 100% 18.455.306,52 100% 0,00 0%
1.3.2 Receitas Financeiras 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

2 Recursos de Captacao 28.462.012,91| 15.897.655,00 56% 11.270.667,88 40% 4.626.987,12 16%

2.1 Recurso de Captacao Voltado a Custeio 26.724.962,58 13.570.066,11 51% 10.797.918,56 40% 2.772.147,55 10%
2.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 7.500.000,00|  3.845.103,53 51% 117295598 | 16% 2672.147,55 |  36%

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) - 6637-0

2.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 9.600.000,00 100.000,00 1% 0,00 0% 100.000,00 1%

2.1.3 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 9.619.313,37 9.619.313,37 100% 9.619.313,37 100% 0,00 0%

214 Outros recursos captados (receitas operacionais) 5.649,21 5.649,21 100% 5.649,21 100% 0,00 0%
2.1.5 Receitas Financeiras 1.737.050,33 2.327.588,89 134% 472.749,32 27% 1.854.839,57 107%
2.1.5.1 Receita Aplicac3o cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTACAO) 1.320.000,00 1.157.386,26 88% 364.383,70 28% 793.002,56 60%
2.15.2 Receita Aplicag3o cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHISTAS) 72.000,00 31.761,54 44% 15.999,87 22% 15.761,67 22%
2.15.3 Receita Aplicacdo cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RESERVA) 48.000,00 33.143,91 69% 16.395,20 34% 16.748,71 35%
2.1.5.4 Receita Aplicagdo cc 6637-0 (RECEITAS OPERACIONAIS) 60.000,00 23.053,31 38% 6.920,22 12% 16.133,09 27%
2.1.5.5 Receita Aplicacdo cc 6773-3 (PRONAC 2023) 81.277,91 76.629,04 94% 30.277,91 37% 46.351,13 57%
2.1.5.6 Receita Aplicagdo cc 6776-8 (PRONAC OPERAS 2023) 155.772,42 76.351,64 49% 38.772,42 25% 37.579,22 24%

2.1.5.6 Receita Aplicacdo cc 6776-8 (PRONAC OPERAS 2023) - 929.263,19 0% 0,00 0% 929.263,19 0%
TOTAL DE RECEITAS 162.291.091,90| 92.583.018,49 62.241.359,40 38% 30.341.659,09 19%

% de captagao e receitas operacionais sobre o repasse 15% -

DESPESAS 0%

6 Total de Despesas 145.602.160,70 | 65.461.309,04 45% 32.020.677,32 22% 33.440.631,72 23%

6.1 Subtotal Custeio 137.625.520,31 | 62.469.559,74 45% 30.527.754,37 22% 31.941.805,37 23%

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios 102.739.473,10| 46.637.900,93 45% 24.082.462,68 23% 22.555.438,25 22%
6.1.1.1 Diretoria 594.000,00 242.809,24 41% 125.544,34 21% 117.264,90 20%
6.1.1.1.1 Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Finangas) 594.000,00 242.809,24 41% 125.544,34 21% 117.264,90 20%

6.1.1.1.2 Area Fim (apenas Diretoria Artistica) - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.1.2 Demais Funciondrios 101.438.079,49| 46.101.896,16 45% 23.783.663,58 23% 22.318.232,58 22%
6.1.1.2.1 Area Meio 11.812.956,91 5.037.217,62 43% 2.368.983,06 20% 2.668.234,56 23%
6.1.1.2.2 Area Fim 89.625.122,59 | 41.064.678,54 46% 21.414.680,51 24% 19.649.998,02 22%
6.1.1.3 Estagiarios 396.094,43 135.029,19 34% 92.355,59 23% 42.673,60 11%
6.1.1.4 Jovens Aprendizes 311.299,17 158.166,34 51% 80.899,17 26% 77.267,17 25%
6.1.2 Prestadores de Servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 8.676.617,00 4.845.604,45 56% 2.275.254,55 26% 2.570.349,90 30%
6.1.2.1 Limpeza, Higiene e Sanitizagao 2.313.649,18 1.257.896,87 54% 599.949,18 26% 657.947,69 28%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 3.723.317,47 1.767.447,04 47% 928.820,08 25% 838.626,96 23%
6.1.2.3 Juridica 120.000,00 120.212,93 100% 50.189,86 42% 70.023,07 58%
6.1.24 Informatica 803.871,49 376.157,42 47% 219.441,48 27% 156.715,94 19%
6.1.2.5 Assessoria Administrativa (RH, Prestacdo de Contas e Captagdo 748.795,10 700.503,60 94% 190.675,84 25% 509.827,76 68%
6.1.2.6 Contabil 191.983,76 204.137,91 106% 96.983,76 51% 107.154,15 56%

6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 8.866,68 35% 8.730,35 35% 136,33 1%
6.1.2.8 Equipe Técnica Orientacdo de Publico 750.000,00 410.382,00 55% 180.464,00 24% 229.918,00 31%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 3.725.608,91 2.157.239,60 58% 1.135.704,46 30% 1.021.535,14 27%
6.1.3.1 Locacdo de Iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins 371.600,18 218.690,26 59% 144.256,67 39% 74.433,59 20%
6.1.3.2 Utilidades Publicas 2.245.794,20 1.219.010,80 54% 571.152,69 25% 647.858,11 29%
6.1.3.3 Viagens e Estadias 42.000,00 21.054,12 50% 0,00 0% 21.054,12 50%
6.1.3.4 Material de Consumo, Escritério, Limpeza, Uniformes, Copa e afins 239.587,29 151.848,06 63% 50.786,23 21% 101.061,83 42%
6.1.35 Despesas Tributarias e Financeiras 241.007,14 250.393,92 104% 212.099,71 88% 38.294,21 16%
6.1.3.6 COFINS s/ Receitas Financeiras 74.227,63 62.461,52 84% 21.768,67 29% 40.692,85 55%
6.1.3.7 Epi's e Agdes de Prevenc¢do ao COVID 55.000,00 19.960,46 36% 2.356,56 4% 17.603,90 32%
6.1.3.8 Despesas Diversas (Correios, Licencas de uso de Sistemas, Motoboy, 396.392,48 213.820,46 54% 133.283,93 34% 80.536,53 20%
6.1.39 Acdes de Capacitacdo Interna 60.000,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conserva¢ao, Manutengao e Seguranga 5.895.746,55 3.415.074,74 58% 1.775.185,57 30% 1.639.889,17 28%
6.1.4.1 Conservagdo e Manutengdo de EdificagGes (reparos, pinturas, 2.796.631,38 1.498.811,02 54% 734.139,42 26% 764.671,60 27%
6.1.4.2 Bombeiros 1.984.065,04 1.312.264,09 66% 657.490,60 33% 654.773,49 33%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) 315.050,14 270.389,93 86% 90.686,85 29% 179.703,08 57%
6.1.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizagao - 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.4.6 Manutengdo Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo e 600.000,00 327.409,70 55% 286.668,70 48% 40.741,00 7%
6.1.4.7 Manutencgao Artistica (manutencgdo de instrumental, afinacdo de 200.000,00 6.200,00 3% 6.200,00 3% 0,00 0%
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 16.588.074,74 5.413.740,02 33% 1.259.147,11 8% 4.154.592,91 25%
6.1.5.01 Comité Curador Interdisciplinar 180.800,00 52.232,00 29% 8.000,00 4% 44.232,00 24%
6.1.5.02 Temporada de Opera 8.043.013,29 3.231.295,10 40% 424.982,73 5% 2.806.312,37 35%
6.1.5.03 Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.873.353,15 263.307,42 14% 151.764,38 8% 111.543,04 6%
6.1.5.04 Balé da Cidade de Sdo Paulo 862.366,82 366.537,37 43% 167.590,06 19% 198.947,31 23%
6.1.5.05 Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 362.501,50 18.860,94 5% 9.000,00 2% 9.860,94 3%
6.1.5.06 Coral Paulistano Mario de Andrade 542.652,11 175.639,31 32% 36.905,10 7% 138.734,21 26%
6.1.5.07 Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo 216.130,46 32.517,95 15% 14.052,17 7% 18.465,78 9%
6.1.5.08 Orquestra Experimental de Repertorio - OER 273.047,03 85.328,90 31% 34.722,33 13% 50.606,57 19%
6.1.5.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 245.454,55 104.457,12 43% 0,00 0% 104.457,12 43%
6.1.5.10 Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfacao - 16.000,00 0% 0,00 0% 16.000,00 0%
6.1.5.11 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 20.000,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
6.1.5.12 Comunicagao Digital, Mobile, Visual, Contetudo e Midia 1.200.000,00 351.419,34 29% 124.525,66 10% 226.893,68 19%
6.1.5.13 Assessoria de Imprensa e Clippagem 36.300,00 12.163,04 34% 7.458,04 21% 4.705,00 13%
6.1.5.14 Material Grafico para Programacao 390.000,00 117.379,88 30% 42.259,48 11% 75.120,40 19%
6.1.5.15 Theatro nos Bairros 555.726,77 41.363,84 7% 19.645,37 4% 21.718,47 4%
6.1.5.16 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 594.083,00 90.545,95 15% 17.726,48 3% 72.819,47 12%
6.1.5.17 Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 396.000,00 141.283,50 36% 28.300,00 7% 112.983,50 29%
6.1.5.18 Atividades de Formagdo 496.646,07 227.230,69 46% 107.006,07 22% 120.224,62 24%
6.1.5.19 Exposicao de itens do acervo da Central Técnica 300.000,00 86.177,67 29% 65.209,24 22% 20.968,43 7%
6.2 Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 7.427.076,97 2.941.916,60 40% 1.468.493,84 20% 1.473.422,76 20%
6.2.1 Equipamentos e Mobiliario 380.000,00 47.673,48 13% 1.815,00 0% 45.858,48 12%
6.2.2 Informatica 150.000,00 34.661,79 23% 18.689,27 12% 15.972,52 11%
6.2.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.797.076,97 2.836.886,90 42% 1.431.161,57 21% 1.405.725,33 21%
6.2.4 Aquisicao de Instrumentos Musicais 100.000,00 22.694,43 23% 16.828,00 17% 5.866,43 6%
8 Composi¢ao do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 549.563,42 49.832,70 9% 24.429,11 4% 25.403,59 5%

Saldo Total de todas as Contas
Saldo Disponivel para utilizagdo
Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

ALVES DA COSTA:17783599818 COSTA:17783599818
Dados: 2023.07.17 10:20:37 -03'00'
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