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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 13 de setembro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacio Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sdo Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higien6polis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2023.09.14 10:03:50

-03'00

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Aos onze de setembro de 2023, as 18h, por via remota, reuniram-se os membros do

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

11 SETEMBRO DE 2023

ATA N2. 06/2023

Sustenidos Organizac¢ao Social De Cultura

-

Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22

Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatério Dramdtico e Musical Dr.

Carlos de Campos de Tatui.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula

Bonanno e Bruno Accioly, bem como a Contadora Claudia Silva, o Gerente de

Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da

>

Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

Séo Paulo / SP / Brasil / 01451-905
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1) Assuntos Gerais.

O Diretor Rafael abriu a reunido relatando ter ocorrido uma reunidao com a
Secretaria de Estado, que informou nao dispor dos recursos necessarios para a
realizacdo de reformas no alojamento do Conservatdrio, e solicitou um estudo para
desmobilizagdo dos usudrios, que poderiam passar a receber uma bolsa para
custear uma moradia de sua prépria escolha. Este estudo foi apresentado, porém

foi solicitado um complemento que sera apresentado ainda no més de setembro.

O Diretor Rafael informou que ocorreu captacgdo relevante no 22 Quadrimestre, o

que deve ensejar um aumento relevante na programacao do 32 Quadrimestre.

2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovacao das contas do 22 Quadrimestre de
2023 para o Contrato do Conservatdério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de

Tatui.

Iniciou-se pela apresentacgdo dos relatorios do Conservatorio de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara
o or¢ado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e
a Conselheira. Foi verificado que, no grupo de receitas, a captagdo de recursos
incentivados atingiu 147% do org¢ado, tendo em vista uma captacdo de R$2,9MM
ocorrida em agosto. Ja a receita operacional, chegou a 281% do valor orc¢ado, pois
além da abertura do café, da locagdo do teatro e dos outdoors, houve recuperacao

de depositos judiciais e devolugado de valores.

- B R

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
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Com relacdo a Folha, o valor esta dentro do esperado, sendo que a negocia¢do do

reajuste salarial esta em andamento, o que pode impactar nesta rubrica.

No grupo de Prestadores de Servicos, foi destacada a rubrica de Informatica, que
sofreu revisdo dos projetos dos sistemas de gestdo e Locagdo de equipamento/
armazenamento em nuvem, com impacto da revisao dos rateios. Na rubrica de
Outros Servigos Prestados (P]) (93%), correspondendo ao pagamento da comissdo
pela captacao de receita pelo Pronac. Com a captac¢do adicional, havera uma

despesa adicional de R$280mil, o que deve ocorrer no més de setembro.

Ja no grupo de Custos Administrativos e Institucionais, os valores estdo dentro do
previsto, com destaque para a linha de Utilidades ptublicas/Telefonia, em que nao
foi considerado no orgamento o valor das licencas Office. O impacto é de R§6mil/

més, devendo ser absorvido pelas reducdes das outras rubricas deste grupo.

O grupo de Programas de Trabalho estd com uma realizacdo de 52% do or¢amento,

porém devera ocorrer um aumento da programacgao no 32 Quadrimestre.

No grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de benfeitorias, com a conclusao
das obras da Unidade 2, além das obras de elétrica da unidade 1 estarem em
andamento. Adicionalmente, as rubricas Moveis e Utensilios (166%) e Maquinas e
equipamentos (124%) foram impactadas pela renovagdao do mobiliario das

unidades 1 e 2, além da area de musicalizacao.

— r6  RB
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Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael
Balassiano, pela contadora, Claudia Silva e pelo Gerente de Controladoria, Leandro
Barreto, do Balan¢o Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do
Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros e a
Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos
Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne ao acerto da
provisao de folha na migracao para o novo sistema LG, impactos da conclusao das

obras na unidade 2, além da nova captagao de receita incentivada.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéo. O Conselho aprovou as contas do 22 Quadrimestre de
2023 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

Paute Corguera Bsnanns — Beodo—
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

f\)a,l&wfs B@(’Ma{ww
Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio Trimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2023

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de setembro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 22 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situagao financeira e
patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovagao do Conselho de Administragdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do
Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condicGes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

T Beodo
} Ma, Ceiq«em Bdnannﬂ- -
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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ATVO emR§  Ypat RS Ypet enR§  Ypal RS %pat emRS  Y%pert emRS  %pat omRS  %par. RS %pat omR$ % parl.
CIRCULANTE 13567484 0% 13008897 TEO%  1RG2M93  TS%  MAMAOM TSN OTENTG2  TA0%  13B099ND  T42% 1340810 TA%  1SGOMBD  TETW| 14803406 04TH
DISPONIVEL
Calra s Bancos 1 00% 300 c 0 0% 0% 0 00 0
Fundo esena 6279 3% BT 3% GM2M 3% BOMS 3| GBTED 3% WU 5% SU4M A% Mt g% S 3%
Fundoconlingencia LOBN 0% M0 Z6Th MBS A% ASBEEE M| ABN0809  M3% ASRAR  ME%  MAMZD W BTN 2BW 0T 2%
11 Aplcagtes francelas 0TI AOT%  BATM AT8% RS0 MB6%  DMEN  ABfh|  RSM3N 0% BSXE 89N MDD S 04Mam SR oA e
Estoques 0% 0% 00%  (IB2N)  O7TH (R AT (FHE) A% (MO A8 (452D AT 0%
Oulros Credios 00% 0.0% 0% 0% 00% 00% 0% 00% - 00%
Adantamentos Divs P T 11 S 1 17 1 I O S 1 O 1 O SN 1111 R SN 0
Segurcs 2 vancer 00% 00 00% 00% 00% 0.0% 00% 0.0%
NAO CIRCULANTE J262412  194% MG 24M%  AMITES  2AT% 4667830 Q% 032046 0% ABIGK6 25BN 4B0OSTT  262%  S0MIM U3 Be1T 5%
2 |imobilzado TGBETS  ATh  ASTRIR NGB ASMAM A% BAMZ M| B3NN BE% BI04 BN  BAMNE  ME%  BTRAT  MEYN  tuEee T
3 Deprecagio Acumulada [BRI6N 2% (09ME) 4% (ARTEN) 4% (BN M (6D 26% (OG0B 7% BRI A4 (R0 AN (WS 0%
TOTAL DO ATIVO 6820006 1000% 1724701 000% 18366948  1000% 182868  1000%|  1BGM4E08  1000% 18736566 1000%  10.208687  f000% 20732084  1000%  157A543  1000%
PASSINO
CIRCULANTE UM W% AT BTh BN M3%  UORTE WK f6BAS  O0E%  ITDBESS  O0B%  IGTROBE  OT% NODRTI9 SRR 11202085 THSh
Formecedores 1w 1% 0036 1M a5 % B3 1% s M o M a0 2% WA 18 a6 9%
Obigaghes rabalisas e encarges oM ATh BROTD 50 AT 8% BRS8N oM@ 9% OB BTN IMITD SM o6 Aps| o g
Clrigagdies ibutiias 8§82 0 B0 B0 0% 0 0% BT 0% 20 0% 168 0% HEE01% M 00
4 |Provsi Féris & 1 Salrios G003 36% (DRI 6D%  MG0SH 1% OB 0% 1OHOT 08% 204 f06h  2GUR3R0  MZn  20RIND 3| 405 A%
5| Pronat - Tt 6560000 2%  GAA000  BBM%  TAEOOM  af3%  BOROO0D  A30%|  A089000  435%  BOEOODD  432%  BORGOO0 442k 1004A0R  G2B%| 2838000  182%
Conlak de Gesldo - Taly! BEOTS M BTERMG 00N 6AMAR MG BTEIGOT  MEM|  BSME  WO% SN0 BO% 4SBT BA%  BUBED e LM%t M
Confal ce Gestio 00% 0% 00% 00% 00% 0% 00 00% 0%
NAQ CIRCULANTE 1786728 106% 7498 f03%  ATM366 97 AT4085 0% (MEte 8% M7t 0% 1S2S6N0 B 1SM2S T4k 448 285
Conlnghocas Trabehisas 672 N08% TG 03 U736 9T U705 BN TR 9% 1T 2% UEMEN B 1EMIS T4 dane 2B
Recursos Aplc & Imoblizads 00% 00% 0% 0% 0% 0% 0 0% 0%
PATRIMONIO SOCIAL 00% 00 0% 0% 00% 00% 0% 00% 0%
Patrimonia Soclal 00% 0.0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0.0% 00%
Superauit/ Dafict do Exerico 00 0% 00 0% 0% 0% 00 00 0%
TOTAL DO PASSNVO 1620806 1000%  fPIATOf  f000% 18366048 1000% 1612868  1000%|  B6M608  1000%  fB7O6SG6  f000% 16208667  1000% 20732084 1000%| 15720543 100.0%
LEGENDA
Maiol23 a Agosto/23

1 Sald disponvel
2 Afivagio das obras da Unidade 2

3 Inicio da depreciaco das novas benfeitorias

4 Acerio das previsdes de foha do sistema Datasul para LG

5 Entrada recurso prongc- Visa RS 28 mihdes

ALESSANDRA

(OSTAT7783599818

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA17783599818

Dados: 2023.09.141001:30

(300
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAQ SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRACAQ DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI
Real Total 2* Quadrimestre Resulado 20
Resumido
W R Mald Ao | Wa oz i Ago | mm | mn | MEXE |y
Receitas Operacionais 112000 2691214 3196015  3466952| 3001413 3230347 3494030 385207 1327899 ) 10.201.330 J07T866 | 30.2%
1| Fundo do Estado - Secrelaria da Cultura (*) 1011250 26886660 3181933 1463744 | 2960650 3200265 347942 3480360 | (BASTEAT) M0A7LA0B| 2986509 294%
Patrocinadores ('] - 202 . - . . - 0.0%
2| Doagdes | Contribuiges / Produlos 850 2608 14082 JN6| 0762 2002 W7 63T 121380 3022 9157 | 301,6%
(1) Despasas Operacionais 120801 2798668 3308814 3578836 3130951 3366025 3622662 3700485 13838424 | 1087415 296393 [ 213
Pessoal ¢ Encargos 190887 2530509 2602537 2925286 2374514 2521884 2657238  2560.824| 10223461 | 820424 | 201046 246%
Pessoal e Encargos - Diretoria 23904 21573 25707 25705 18700 043 46T 24671 90,004 88.258 10836 | 12.3%
Pessoal e Encarqos - Areas Fim 304542 1853891 2006797 2197331 1757391 1366462 1957500 1561438 6202074 6210722 DAY 0db
3| Pessoal & Encargos - Areas Meio 463391 652045  A70033  7T62219| 598415 1234379 1074984  OB3TI4| 3891492 1.905.234 1086258 |  104.3%
Servigos de Terceiros 328897 130131 36494 25842 172410 18591 119099 118210 535369 1181605 (646.235) -4, 7%
Eventos - : - - 192366 29160 30510 403212 1036307 : 1435307 00%
Comunicagdo 1093 15886 1773 103 51.553
Conservagdo e Manutencdo 2910 2698 9679 28606 20242 27663 9043 a0 66.920 : 8820  00%
Materiais (14.110) 4432 10201 84| 1238 6e B9 10 124336 48 80853 | 260,6%
Conumo e Utildades 54315 43659 9004  T0068| 6039 41204 GBS 9BOST[ 266310 66,295 198015 | 209.9%
4 |Bolsa de Estudos . . 199650 209250 2115 226780 233250 22100 899,645 243708 695937 269,1%
Viagem e Hospedagem 2520 ) Mg 16816 82 493 T8 X Wi 6774 (660.967)(  97.8%
Veiculos 4000 1661 4889 3104 . 86.219 (86.219) -100,0%
Alimentacao : 460 14 108 . 14706 (14.706)] -100,0%
Qutras Despesas Operacianais 23175 42384 19,632 32298 14781 12953 032 104080 162121 50903 1124 285%
Locacfes 14547 G804 26508 14929 15935 15281 25400 26260 62833 202264 (19431 -59.0%
Impostos e Taxas 4829 5.544 2607 4512 8.5% 1200 652 6.690 23406 £2.3% (18.988)(  -44.8%
Confingéncias Trabalhistas - . . . . 21762 (@
(Contas Refficadoras . - !
Baixa de aivo imobilzado i
Despesas Recuperadas !
Deprecicdo e Amortizagéo 16.821 23188 1 59| 4R 7 950 101768 253,081 41.8% 1126 SMT%
(<] Superdvit / Déficit Antes Resul. Financeiro (Mn70f)  (107453)  (M42799)  (1108B4) (138.540) (1M6TS) (128532 (157.379)  (Seed2E)|  (67220) 13693 -163%
(#) Receitas Financeiras 120628 09496 43727 12B12) 40433 13AANT 1040 1G4 567.182 677.728 (110.548)  -16,3%
(1) Despesas Financeiras 280 ) 529 428 1.5 T VA T §.054 4907 ML %
Superavit Operacional 0 0) 0 (0) ) 0 ) ) 1] o) )

(") Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagao com base nos recursos utilizados no periodo

LEGENDA
Maiol23 a Agostol23

1 Reflexa do reconhecimento das despesas para custeio de evento e custos administrativos,
2 Aberura do caf, locagdo de espego

3 Acerto das previsdes de folha do sistema Datasul para LG.

4 Ferias dos bolsistas em jan-fev/23.

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

Dados: 2023.00.1410:02:16-0300'

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTAT7783599818
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PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORI DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
O'i:'::;'m “";;:;m Va;eglr“ 1Qudr, | 2 Quah ustfiatvas
1 |Recursos Liquidos para o Contato de Gestéo 3198426452 2687056179  71% | 1523592345 1163463834
2 |Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 00| 0% 000 000
3 Recursos de Captagdo 493100000 987531474 200% | 695354985 292176189
31 Recurso de Captacdo Violtado a Custeio 493110000 987531174  200% 6.953.549,85| 2.921.761,89
" Captagdo de Becurslos 0pe~raciona‘\s I(bilheteria, (65530 0nerosa 0000 wouss| 1 nms By
de espago, loja café, doagdes, estacionamento, etc)
312 Captagdo de Recursos Incentivados 299833070 439503152  147% 1,500.000,00|  2.895.031,52 |Captagao Visa em agosto (R52,9MM)
31201 Saldo Captagdo Recursos p/utiizagio em 2022 148276930 |  5.43225767|  366% 543025767 0,00 Migragdo de saldo Pronac 2021 no 1o Quadri/23
3.13 Trahatho Voluntario 000 0% 0,00 0,00
314 Parcerias 000 0% 0,00 0,00
32 Qutros Recursos 000] 0% 0,00 0,00
1 DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orgamento | Acumulado | Var. Orgx
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Znual 03 Realc Mg ) G
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho | 39285.31,00| 2481412993  63% | 10.952.94482| 13.861.185,11
41 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00| 2192049542  65% 10.234531,53 | 11.685.963,89
411 Qutras Receitas 400.000,00 20050( 1% 000 200750
42 Receita de Captacio Apropriada 453110000 ( 184121603  41% 231.74999|  1.609.466,04
421 Ciote Becurs? sOpeNrac|ona\sl(b|lheter|a, FEI 5000000 14034651 | 281% 20,666,09|  119.680,42 | Abertura do café. Locagdo do teatro. Outdoors
de espago, loja café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos Incentivados 448110000 170086952  38% 2108390 1.489.785,62
423 Trahatho Voluntario 0% 0,00 0,00
424 Parcerias 0% 0,00 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 50000000 1.050.39098 |  210% 486.683,30|  563.727,68 | Reflexo do aumento da captagdo de receita incentivada
5 Total de Receitas para realizadgdo de metas condicionadas 0% 0,00 000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 0% 0,00 0,00
. Orcamento |  Acumulado | Var.Orgx
Despesas do Contrato De Gestdo ;nual - Realg 19Quadr. | 2°Quadr.
6 Total de Despesas 3928513100 2081412993 | 63% | 1095294482 1386118511
6.1 Subtotal Despesas -39.166.2815 2447407066 -62% | 10.865.966,98] 13.608.103,68
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e heneficios -30263.198.100 1911741249  -63% 8.873.371,88 10.244,040,61
6.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.254.999,49| 1207.04079]  -95% 734.168.16)  472.872,63
6121 Limpeza -8.500,00| 133850 -16% 000 133850
6121 Viglincia ortria seguranga 100000] 0% 00 00
123 Jridea o ase| e | s s
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Com 0 avango da implantagdo do novo sistema de gestdo SAP Business One
(financeiro), identificou-se a necessidade de redimensionamento do projeto,
incluindo o desenvolvimento do Portal de Compras e Contratos, de formaa
suportar a demanda de acessos aos diversos requisitantes, além de
aumentar o ndmero de licengas SAP de 25 para 41 (aumento de 4%, com impacto

124 inforndta mona| g | sy eI o
Foi necessario ainda estender o prazo de utilizagdo do sistema legado (Totvs),
trazendo um custo adicional de RS24mil/més, havendo a previsdo contratual de
pagamento por 6 meses adicionais.
Houve ainda a mudanca do fornecedor para modernizagdo dos notebooks, com um
impacto de RS5mil més,
0 impacto financeiro gerado serd absorvido por economias em outras rubricas.

6125 Adminisrativa / RH 10080000 3758812 37 850812 8.040,00

6126 Contéb 00 o 000 o)

6127 Auditoria 00000 650 3% 665000 o)

6128 Outras Despesas - Didrio Oficial -5.000,00’ 13.29,00|  -266% 10.200,00‘ 3.096,00‘Aumento o valor da publicago das demonstragdes contabeis no diario oficial

6.1.29 Qutras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00’ . 0% 0,00‘ 0,00

6.1.2.10 Qutras Despesas - Servicos de Transportes -143.200,00| 10489991  -13% 14.998,10| 89.901,81

6.1211 Outras Despesas - Servigos de Manutencdo 0,00| - 0% 0,00 0,00

6.12.12 Qutras Despesas - Qutros Servicos Prestados -P) -494.999,49| 461.667,18 |  -93% 51174 36,549,717

6.1213 Qutras Despesas - Outros Servicos Prestados - PF 0,00 1.910,00 0% 410,00 1.500,00

6.13 Custos Administrativos e Institucionais 1432530,56) 93052415 (  -65% 46269392 467.8303

6131 Locagdo de imveis/IPTU -180.000,00| 10164659 |  -56% 5527508 4637151

6.13.2 Utilidades pablicas . 0% 0,00 0,00

6.13.2.1 l\gua -140000000  79.00141  -56% 1870623 5029518

61322 Energia elétrica -400.000,00| 2959215  67% 14955128 12004087

61323 6is S50 331800 o 33

6324 ntemet 00 S| ow 0 o)

6.13.24 Telefonia -180.000,00| 18197636 |  -101% 79,008,76, 102.967,60|Licengas do software Office ndo previstas (6k/més),

6133 Uniformes e EPls -7.000,00| 592830  -85% 128320 464510

6.134 Viagens e Estadias -90.000,00| 0830388 3% 1679330  16.010,58

6.135 Material de consumo, escritorio e limpeza -120.000,00| 11549467 -96% NN 83004

6.136 Despesas tributarias e financeiras 15000000 1171973 -18% 6.826,27 489346

6.13.7 COFINS s/Receitas Financeiras -95.03056) 3568811 -38% 19.470,54 16.21757

6138 Despesss divrsas (orrei, eror, motoboy, ) 140000000 6946205| 5% 04515 20068

6.139 Outras Despesas - Acdes de Capacitagdo Interna 6000000  2389190(  -40% 2389190 0,00

6.13.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0% 0,00 0,00

6.14 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutendo e Seguranga -306.40000( 22003618 1% 5735522  162.680,%

6,15 Programas de Trabalho da Area Fim 5.459.00000( 285002764 [ 5% 67130423  2.178.663,41

6.0.5.1 1- Programa dos Conservatarios -0.20083333( 101530403  -45% 17156682 8437371

6.15.1.1 Eivo 1: Formagéo CulturalCursos fvres e aperfeicoamento 420000000 21095461  -50% 5250122 158.453,39

61512 Eixo 2: Afidades de Vivéncia Artstca 55983333 1053671 2% %3 1044236

61513 Eixo 3: Afidades Bxra Classe 200000000 4572625  -13% 1397025 3175600

6.15.14 Eivo 4: AoBes formativas abertas a comunidade -351‘000,00| 39.00847(  -94% 3169000  325.839.47

6.15.15 Eivo 5: Difuséo de grupos Artsticos de bolsistas -710.000,00| 41907799 5% 101.832,00[  317.245,99

6.15.2 2- Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00| 1202495001  -56% 408.900,00]  883.595,00

6.153 3 Programa dos Equipamentos Culturais -500.000,00  339.00188 |  -68% 69.24099  269.760,89

6.1.54 4 - Programa de Contelidos Digitals -107.666,67  86.950,00(  -81% 000  86.950,00

6.155 5 - Encontro de Carteira 0,00 . 0%

6.156 Ananjos -10.000,00| 400000 -40% 000 400000

b157  |Vleias Diicos S0m) ] ol o

6.158 Afinagéo de piano -35.000,00| 6.60000  -19% 3.750,00 285000

6.159 Acessdrios -35.000,00| 3022980 8% 1078820 2915538
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6.1.5.10 Materizl e constmo para uteria, oficina de cenografia e figurino. -110,000,00 GRB| % 1,925,00 41775
61511 |Manutengéo e Instrumentos Musicais .105,ooo,uo| 62000 57% 1o,733,oo| 19,5060
6.1.5.12 Manutencéo d2 Equipamentos -10.600,00 197,18 3% 0,00| 3.97,18
61513 Capacitagdes 5003000 0% 4.169,00 924,00
6.16 Comunicagdo e Imprensa 44000000 14795283 3% 67.013571 809389
6.161 Comunicacdo e Imprersa 44000000 14795253 |  -34% 6701357 80.9389%
62 Depreciagio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 1890085 34005927  -286% I8 230818
6.0.1 Depreciacdo 11890285 33293640 |  -280% 86.977,84) 245958 56{Impacto da conclusio das obras. Sem efeito caiva.
6.2 Amortizagdo 11287 0% 0,00 112287
6.3 Baixa de ativo imobilizedo - 0% 0,00| 0,00
624 Outosespeifar) om 00 0
7 Superavt/Deficit do evercicio 40 o 00 o)

1 INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento | Acumulado | Var.Orgx
10Quadr, | 22 Quadr,
Anual 03 Real g i
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contratode Gestdo |  3.480.000,00] 333254692|  96% | 270038137 | 63116555
3.1 Equipamentos de informatica 25.000,00| 1341300 54% 0,00 13.413,00
82 Maoveis e utensilios 29;685,00| 4921082 | 166% 1682101 32.449,81|Renova;50 mabilidrio unidades 1 2
83 Maquinas ¢ equipamentos 70.315,00| 800467 | 124% 29.283,69 58.160,98|Renovagdo unidade 2 e drea de musicalizacdo
84 Software 105.000,00| uan| 1% 6.732,00 7.690,02
85 Benfetorias 3.200.000,00| 278813504 | 8% 2.281.564,67 506.570,37|Obras de reforma da unidada 2
86 Aquisicdo de acervo 0,00| . 0% 0,00 0,00
i1 |Instrumentos Musicais 50000000  379.86L37|  760% 365.980,00 13.881,37|Harpa adquirida em 2022 e entregue em 2023 (356mil]. Sem efeito caixa em 2023,
9 |Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato d 0,00| . 0% 000 00
1 Investimentos com recursos incentivados 000 0 000 000
IV- PROJETOS A EXECUTAR  SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ
PROIETOSABIECUTR st R Q. | 20t
Anual 3
1 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 63044821 4586.157,1
1 Recursos incentivados - saldo a ser executado 000 0,0 0,00
1 Qutras informagGes (saldos bancarios) 0,00 14028.855.99| 13.808.849,74

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2023.09.14 14:16:18 0300





SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sao Paulo, 13 de setembro de 2023.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizagao Social de
Cultura, com sede e foro nesta Capital, a Av. Brigadeiro Faria Lima,
2092 - 182 andar - Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP,
representada neste ato por sua Diretora Executiva, Sra.
Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Piaui, 561 -
apto 61 - Higieno6polis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos,
nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2023.09.14 10:03:50
) -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
11 SETEMBRO DE 2023

ATA N2. 06/2023 7

Aos onze de setembro de 2023, as 18h, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentagdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22
Quadrimestre de 2023 para o Contrato do Conservatorio Dramatico e Musical Dr.

Carlos de Campos de Tatui.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Daniel Leicand, Paula
Bonanno e Bruno Accioly, bem como a Contadora Claudia Silva, o Gerente de ’ ! :)'

Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da
Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados

foram analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

RE
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1) Assuntos Gerais.

O Diretor Rafael abriu a reunido relatando ter ocorrido uma reuniao com a
Secretaria de Estado, que informou ndo dispor dos recursos necessarios para a
realizacdo de reformas no alojamento do Conservatorio, e solicitou um estudo para
desmobiliza¢do dos usudrios, que poderiam passar a receber uma bolsa para
custear uma moradia de sua prépria escolha. Este estudo foi apresentado, porém

foi solicitado um complemento que sera apresentado ainda no més de setembro.

O Diretor Rafael informou que ocorreu captacao relevante no 22 Quadrimestre, o

que deve ensejar um aumento relevante na programacao do 32 Quadrimestre.

2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovag¢ao das contas do 22 Quadrimestre de
2023 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de

Tatui.

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatorios do Conservatorio de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara
o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros e
a Conselheira. Foi verificado que, no grupo de receitas, a captacao de recursos
incentivados atingiu 147% do orcado, tendo em vista uma captacdo de R$2,9MM
ocorrida em agosto. Ja a receita operacional, chegou a 281% do valor orgado, pois
além da abertura do café, da locacdo do teatro e dos outdoors, houve recuperacao

de depésitos judiciais e devolucdo de valores.

- PB KB

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092, 18° andar / Jardim Paulistano
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01451-905

9 SUSTENIDOS.ORG.BR

ZapSign aa2ac8e9-49eb-4472-baf4-68058a183f2a. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.





SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Com relacdo a Folha, o valor est4 dentro do esperado, sendo que a negociagcdo do

reajuste salarial estd em andamento, o que pode impactar nesta rubrica.

No grupo de Prestadores de Servicos, foi destacada a rubrica de Informatica, que
sofreu revisdo dos projetos dos sistemas de gestdo e Locacdo de equipamento/
armazenamento em nuvem, com impacto da revisao dos rateios. Na rubrica de
Outros Servicos Prestados (P]) (93%), correspondendo ao pagamento da comissao
pela captacdo de receita pelo Pronac. Com a captacgdo adicional, havera uma

despesa adicional de R$280mil, o que deve ocorrer no més de setembro.

Ja no grupo de Custos Administrativos e Institucionais, os valores estdo dentro do
previsto, com destaque para a linha de Utilidades publicas/Telefonia, em que nao
foi considerado no orgamento o valor das licengas Office. O impacto é de R$6mil/

més, devendo ser absorvido pelas redugdes das outras rubricas deste grupo.

O grupo de Programas de Trabalho esta com uma realizacao de 52% do or¢camento,

porém devera ocorrer um aumento da programac¢ao no 32 Quadrimestre.

No grupo de investimentos, destaca-se a rubrica de benfeitorias, com a conclusao
das obras da Unidade 2, além das obras de elétrica da unidade 1 estarem em
andamento. Adicionalmente, as rubricas Moveis e Utensilios (166%) e Maquinas e
equipamentos (124%) foram impactadas pela renovacao do mobilidrio das

unidades 1 e 2, além da drea de musicalizagao.

— PB KB
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Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael
Balassiano, pela contadora, Claudia Silva e pelo Gerente de Controladoria, Leandro
Barreto, do Balango Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do
Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros e a
Conselheira. Durante o exame foram esclarecidas as questoes suscitadas pelos
Conselheiros e pela Conselheira, especialmente no que concerne ao acerto da
provisado de folha na migracdo para o novo sistema LG, impactos da conclusado das

obras na unidade 2, além da nova captagdo de receita incentivada.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 22 Quadrimestre de
2023 do Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma

do parecer que segue anexo.

N3do havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas

presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

N |
Fawta Ce-iqu-m Benanne _____1&;: <
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

Rafacl 8 Balessians
Rafael Balassiano

Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Trimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2023
Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de setembro
de 2023, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes do art. 38 do
Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 22 Quadrimestre do

Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, do exercicio de 2023.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracGes refletem adequadamente a situacdo financeira e
patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos sejam submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na préxima

reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Quadrimestre do Exercicio de 2023 do
Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, e baseado nos trabalhos e
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do
referido quadrimestre se encontram em condigdes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es)

integrantes do Conselho de Administragdo.

N o |
f :EP— L S
ID M@ Ceiq«e-ia B&n&,nnﬂ- “
Daniel Leicand Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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Assinaturas

0 Bruno Scarino de Moura Accioly
Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
IP: 186.201.56.194 / Geolocaliza¢do: -23.572469, -46.664541
§ —Ehu

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
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0 Daniel Richard Leicand
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Safari/537.36
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E-mail: dIeicand@gmaiI.com Assinatura de Daniel Richard Leicand
Telefone: +551199******g
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0 Paula Cerquera Bonanno
Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
Cddigo enviado por e-mail

IP: 189.96.225.72 /
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like Fe Ce pucra Be '

Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1

Data e hora: Setembro 13, 2023, 15:46:28 Assinatura de Paula Cerquera Bonanno

E-mail: pc.bonanno@gmail.com (autenticado com codigo
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Telefone: + 5511999480334
ZapSign Token: 6e896962-****_****_****_ah4hd104880d
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Assinatura na tela
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Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) K & '
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0

Safari/537.36

Data e hora: Setembro 12, 2023, 16:24:46 Assinatura de Rafael 5 Balassiano
E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br (autenticado

com codigo unico enviado exclusivamente a este e-mail)

Telefone: + 5511933647602
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BALANGO PATRIMONIAL - CONSERVATORIO DE TATUI

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023 ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 JUL/2023 AGO0/2023 AGO0/2022
ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 13.567.484 80,6% 13.108.897 75,9% 13.825.193 75,3% 14.144.934 75,2% 13.781.762 74,0% 13.899.950 74,2% 13.497.810 73,8% 15.691.663 75,7% 14.893.406 94,7%
DISPONIVEL
Caixa e Bancos 835 0,0% - 0,0% 3.038 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
Fundo reserva 602.729 3,6% 607.795 3,5% 614.284 3,3% 619.345 3,3% 625.760 3,4% 971.027 5,2% 980.484 5,4% 990.811 4,8% 573.878 3,6%
Fundo contingencia 4.396.832 26,1% 4.440.439 25,7% 4.488.245 24,4% 4.528.686 24,1% 4.530.819 24,3% 4.592.302 24,5% 4.444.263 24,3% 4.547.751 21,9% 4.267.255 27,1%
1| Aplicagdes financeiras 8.359.373 49,7% 8.254.741 47,8% 8.923.290 48,6% 9.246.361 49,1% 8.933.341 48,0% 8.598.276 45,9% 8.384.103 45,8% 10.474.192 50,5% 9.993.450 63,5%
Estoques 0,0% 0,0% 0,0% (133.201) 0,7% (139.398) 0,7% (137.295) 0,7% (140.061) -0,8% (145.292) 0,7% - 0,0%
Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
Adiantamentos Divs. 207.716 1,2% (194.078) 1,1% (203.663) 1,1% (116.257) -0,6% (168.761) -0,9% (124.360) 0,7% (170.979) -0,9% (175.799) -0,8% 58.823 0,4%
Seguros a vencer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAO CIRCULANTE 3.262.412 19,4% 4.165.804 24,1% 4.541.755 24,7% 4.667.933 24,8% 4.832.846 26,0% 4.836.616 25,8% 4.800.877 26,2% 5.041.321 24,3% 836.137 5,3%
2 [Imobilizado 3.648.573 21,7% 4.575.152 26,5% 4.974.524 27,1% 5.124.251 27,2% 5.319.124 28,6% 5.350.425 28,6% 5.414.206 29,6% 5.756.417 27,8% 1.145.648 7.3%
3 |Depreciagao Acumulada (386.161) 2,3% (409.348) 2,4% (432.769) 2,4% (456.318) 2,4% (486.278) 2,6% (513.808) 2,7% (613.329) -3,4% (715.096) -3,4% (309.511) 2,0%
TOTAL DO ATIVO 16.829.896 100,0% 17.274.701 100,0% 18.366.948 100,0% 18.812.868 100,0% 18.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20.732.984 100,0% 15.729.543 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 15.043.173 89,4% 15.499.773 89,7% 16.592.582 90,3% 17.038.783 90,6% 16.896.425 90,8% 17.018.665 90,8% 16.773.066 91,7% 19.208.719 92,6% 11.242.095 71,5%
Fornecedores 194.370 1,2% 209.326 1,2% 215.247 1,2% 352.392 1,9% 321.025 1,7% 243.323 1,3% 439.210 2,4% 364.321 1,8% 301.546 1,9%
Obrigagdes trabalhistas e encargos 957.192 57% 869.070 5,0% 873.399 4,8% 897.325 4,8% 919.849 4,9% 1.060.496 57% 1.042.710 57% 995.146 4,8% 923.137 5,9%
Obrigagdes tributarias 81.822 0,5% 38.146 0,2% 29.902 0,2% 10.971 0,1% 18.147 0,1% 12.068 0,1% 12.629 0,1% 21.596 0,1% 6.447 0,0%
4 [Provisao Férias e 13° Salarios 600.031 3,6% 1.038.984 6,0% 1.490.551 8,1% 1.937.188 10,3% 1.955.978 10,5% 2.369.448 12,6% 2.603.360 14,2% 2.968.112 14,3% 4.451.005 28,3%
5 [Pronac - Tatui 6.589.000 39,2% 6.589.000 38,1% 7.589.000 41,3% 8.089.000 43,0% 8.089.000 43,5% 8.089.000 43,2% 8.089.000 44,2% 10.944.032 52,8% 2.858.000 18,2%
Contrato de Gestéo - Tatui 6.620.758 39,3% 6.755.246 39,1% 6.394.482 34,8% 5.751.907 30,6% 5.592.426 30,0% 5.244.330 28,0% 4.586.157 25,1% 3.915.513 18,9% 2.701.961 17.2%
Contrato de Gestao 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAO CIRCULANTE 1.786.723 10,6% 1.774.928 10,3% 1.774.366 9,7% 1.774.085 9,4% 1.718.182 9,2% 1.717.901 9,2% 1.525.620 8,3% 1.524.265 7.4% 4.487.448 28,5%
Contingéncias Trabalhistas 1.786.723 10,6% 1.774.928 10,3% 1.774.366 9,7% 1.774.085 9,4% 1.718.182 9.2% 1.717.901 9.2% 1.525.620 8,3% 1.524.265 7.4% 4.487.448 28,5%
Recursos Aplic. em Imobilizados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PATRIMONIO SOCIAL - 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Patrimonio Social 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO 16.829.896 100,0% 17.274.701 100,0% 18.366.948 100,0% 18.812.868 100,0% 18.614.608 100,0% 18.736.566 100,0% 18.298.687 100,0% 20.732.984 100,0% 15.729.543 100,0%
LEGENDA

Maio/23 a Agosto/23
1 Saldo disponivel
2 Ativagéo das obras da Unidade 2

3 Inicio da depreciagao das novas benfeitorias
4 Acerto das previsdes de folha do sistema Datasul para LG.
5 Entrada recurso pronac - Visa R$ 2.8 milhdes
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DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - CONSERVATORIO DE TATUI

. Real Total 2° Quadrimestre Resultado 2° Q
Resumido
Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jull23 Agol23 2023 2022 2022 x 2023 AV
Receitas Operacionais 1.112.100 2.691.214 3.196.015 3.466.952 3.001.413 3.231.347  3.494.130 3.552.107 13.278.996 10.201.330 3.077.666 30,2%
Fundo do Estado - Secretaria da Cultura (*) 1.111.250 2.686.681 3.181.933 3.463.744 2.980.650 3.209.265 3.479.342 3.488.360 13.157.617 10.171.108 2.986.509 29,4%
Patrocinadores (*) - 2.025 - - - - - 0,0%
Doagoes / Contribui¢des / Produtos 850 2.509 14.082 3.208 20.762 22.082 14.788 63.747 121.380 30.223 91.157 301,6%
(-) Despesas Operacionais 1.229.801 2.798.668 3.338.814 3.578.836 3.139.952 3.366.025 3.622.662 3.709.485 13.838.124 10.874.151 2.963.973 27,3%
Pessoal e Encargos 791.837 2.533.509 2.602.537 2.925.256 2.374.514 2.621.884 2.657.238 2.569.824 10.223.461 8.204.214 2.019.246 24,6%
Pessoal e Encargos - Diretoria 23.904 27.573 25.707 25.705 18.709 31.043 24.671 24.671 99.094 88.258 10.836 12,3%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 304.542 1.853.891 2.006.797 2.137.331 1.757.391 1.356.462  1.557.583 1.561.438 6.232.874 6.210.722 22.153 0,4%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 463.391 652.045 570.033 762.219 598.415 1.234.379 1.074.984 983.714 3.891.492 1.905.234 1.986.258 104,3%
Servigos de Terceiros 328.897 130.131 326.494 215.542 172.410 125.591 119.099 118.270 535.369 1.181.605 (646.235) -54,7%
Eventos - - - - 192.366 219.160 320.510 403.272 1.135.307 - 1.135.307 0,0%
Comunicagao 10.913 15.886 17.731 7.023 51.553 -
Conservagdo e Manutengdo 2.970 2.699 9.679 28.605 20.242 27.563 9.043 9.071 65.920 - 65.920 0,0%
Materiais (14.110) 4432 10.201 21.824 33.238 26.158 28.989 35.950 124.336 34.482 89.853 260,6%
Consumo e Utilidades 54.315 43.859 89.004 70.088 60.349 41.204 66.705 98.051 266.310 68.295 198.015 289,9%
Bolsa de Estudos - - 199.650 209.250 211.545 226.750 233.250 228.100 899.645 243.708 655.937 269,1%
Viagem e Hospedagem 2.520 997 2.718 18.816 802 4.913 7.934 1.127 14.777 675.744 (660.967) -97,8%
Veiculos 4.000 1.661 4.889 3.104 - 86.219 (86.219)| -100,0%
Alimentagao - 460 1.473 11.064 - 14.706 (14.706)| -100,0%
Outras Despesas Operacionais 23.175 42.384 19.632 32.298 14.781 12.953 30.312 104.080 162.127 50.903 111.224 218,5%
Locagbes 14.547 9.804 26.508 14.929 15.935 15.231 25.407 26.260 82.833 202.264 (119.431) -59,0%
Impostos e Taxas 4.829 5.544 22.607 4512 8.594 1.200 6.922 6.690 23.406 42.394 (18.988) -44,8%
Contingéncias Trabalhistas - - - - - 27.762 (27.762) *
Contas Retificadoras - - - - - - - *
Baixa de ativo imobilizado - - - - - - - *
Despesas Recuperadas - - - - - - - *
Deprecicao e Amortizagao 16.821 23.188 23.421 23.549 24.263 27.531 99.520 101.768 253.081 41.856 211.226 504,7%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Financeiro (117.701) (107.453) (142.799) (111.884)|  (138.540)  (134.678) (128.532)  (157.379) (559.128) (672.821) 113.693 -16,9%
(+) Receitas Financeiras 120.628 109.496 143.727 112.812 140.133 135.557 129.749 161.743 567.182 677.728 (110.546) -16,3%
(-) Despesas Financeiras 2.927 2.042 929 928 1.594 880 1.217 4.364 8.054 4.907 3.147 64,1%
Superavit Operacional 0 (0) 0 (0) (0) 0 (0) (0) (0) (0) (0)

(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriagdo com base nos recursos utilizados no periodo
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1 Reflexo do reconhecimento das despesas para custeio de evento e custos administrativos.
2 Abertura do café, locagédo de espego
3 Acerto das previsdes de folha do sistema Datasul para LG.

4 Férias dos bolsistas em jan-fev/23.
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PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Oriz::::r to Acuzr:;:;ado Va;.e(::'g X 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 37.984.264,52| 26.870.561,79 71% 15.235.923,45| 11.634.638,34
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - 0,00 0% 0,00 0,00

Recursos de Captagao 4.931.100,00 9.875.311,74 200% 6.953.549,85 2.921.761,89
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 4.931.100,00 9.875.311,74 200% 6.953.549,85 2.921.761,89
311 Captacdo de Becurs?s OpeNracionais .(bilheteria, cessdo onerosa 450.000,00 48.022,55 11% 21.202,18 26.730,37

de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgao de Recursos Incentivados 2.998.330,70 4.395.031,52 147% 1.500.000,00 2.895.031,52 |Captacdo Visa em agosto (R$2,9MM)
3.1.2.01 Saldo Captagdo Recursos p/utilizacdo em 2022 1.482.769,30 5.432.257,67 366% 5.432.257,67 0,00 | Migracdo de saldo Pronac 2021 no 1o Quadri/23
3.1.3 Trabalho Voluntario - 0,00 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - 0,00 0% 0,00 0,00
3.2 Qutros Recursos - 0,00 0% 0,00 0,00
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Orgcamento Acumulado Var. Or¢ x
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Znual 2023 Realg 12 Quadr. 22 Quadr.
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 39.285.131,00 | 24.814.129,93 63% 10.952.944,82 [ 13.861.185,11
4.1 Receita de Repasse Apropriada 33.854.031,00 21.920.495,42 65% 10.234.531,53 | 11.685.963,89
4.1.1 Outras Receitas 400.000,00 2.027,50 1% 0,00 2.027,50
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 4.531.100,00 1.841.216,03 41% 231.749,99 1.609.466,04
42.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 50.000,00 140.346,51 281% 20.666,09|  119.680,42 | Abertura do café. Locacsio do teatro. Outdoors
de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 4.481.100,00 1.700.869,52 38% 211.083,90 1.489.785,62
4.2.3 Trabalho Voluntario - 0% 0,00 0,00
4.2.4 Parcerias - 0% 0,00 0,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000,00 1.050.390,98 210% 486.663,30 563.727,68 | Reflexo do aumento da captacdo de receita incentivada
5 Total de Receitas para realizad¢ao de metas condicionadas - - 0% 0,00 0,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas - 0% 0,00 0,00
~ Org¢amento Acumulado Var. Org x

Despesas do Contrato De Gestdo inual 2023 Realg 12 Quadr. 22 Quadr.
6 Total de Despesas -39.285.131,00( 24.814.129,93 -63% 10.952.944,82| 13.861.185,11
6.1 Subtotal Despesas -39.166.228,15( 24.474.070,66 -62% 10.865.966,98| 13.608.103,68
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -30.263.198,10( 19.117.412,49 -63% 8.873.371,88| 10.244.040,61
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.264.999,49 1.207.040,79 -95% 734.168,16 472.872,63
6.1.2.1 Limpeza -8.500,00 1.338,50 -16% 0,00 1.338,50
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -10.000,00 - 0% 0,00 0,00
6.1.2.3 Juridica -62.500,00 41.553,46 -66% 16.221,55 25.331,91






Com o avango da implantacdo do novo sistema de gestdao SAP Business One
(financeiro), identificou-se a necessidade de redimensionamento do projeto,
incluindo o desenvolvimento do Portal de Compras e Contratos, de forma a
suportar a demanda de acessos aos diversos requisitantes, além de

aumentar o nimero de licengas SAP de 25 para 41 (aumento de 64%), com impacto
de R$10mil/més.

6.1.2.4 Informética -390.000,00 538.137,62 -138% 231.022,98 307.114,64| _ . . e .
Foi necessario ainda estender o prazo de utilizagdo do sistema legado (Totvs),
trazendo um custo adicional de R$24mil/més, havendo a previsdo contratual de
pagamento por 6 meses adicionais.
Houve ainda a mudanca do fornecedor para modernizagdao dos notebooks, com um
impacto de RS5mil/més.
O impacto financeiro gerado sera absorvido por economias em outras rubricas.

6.1.2.5 Administrativa / RH -100.800,00 37.588,12 -37% 29.548,12 8.040,00

6.1.2.6 Contabil 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.7 Auditoria -50.000,00 6.650,00 -13% 6.650,00 0,00

6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial -5.000,00 13.296,00 -266% 10.200,00 3.096,00|Aumento no valor da publicagdo das demonstragdes contabeis no diario oficial.

6.1.2.9 Outras Despesas - Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes -143.200,00 104.899,91 -73% 14.998,10 89.901,81

6.1.2.11 Outras Despesas - Servicos de Manutencgdo 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ -494.999,49 461.667,18 -93% 425.117,41 36.549,77

6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00 1.910,00 0% 410,00 1.500,00

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.432.530,56 930.524,15 -65% 462.693,92 467.830,23

6.1.3.1 Locagdo de imdveis/IPTU -180.000,00 101.646,59 -56% 55.275,08 46.371,51

6.1.3.2 Utilidades publicas - 0% 0,00 0,00

6.1.3.2.1 Agua -140.000,00 79.001,41 -56% 28.706,23 50.295,18

6.1.3.2.2 Energia elétrica -400.000,00 269.592,15 -67% 149.551,28 120.040,87

6.1.3.2.3 Gas -5.500,00 3.319,00 -60% 0,00 3.319,00

6.1.3.24 Internet 0,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.3.24 Telefonia -180.000,00 181.976,36 -101% 79.008,76 102.967,60|Licencas do software Office ndo previstas (6k/més).

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -7.000,00 5.928,30 -85% 1.283,20 4.645,10

6.1.3.4 Viagens e Estadias -90.000,00 32.803,88 -36% 16.793,30 16.010,58

6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -120.000,00 115.494,67 -96% 32.452,20 83.042,47

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -15.000,00 11.719,73 -78% 6.826,27 4.893,46

6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -95.030,56 35.688,11 -38% 19.470,54 16.217,57

6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -140.000,00 69.462,05 -50% 49.435,16 20.026,89

6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Oes de Capacitagao Interna -60.000,00 23.891,90 -40% 23.891,90 0,00

6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - 0% 0,00 0,00

6.1.4 Programa de EdificacGes: Conservagao, Manutengao e Seguranga -306.400,00 220.036,18 -72% 57.355,22 162.680,96

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -5.459.100,00 2.850.027,64 -52% 671.364,23 2.178.663,41

6.1.5.1 1- Programa dos Conservatorios -2.240.833,33 1.015.304,03 -45% 171.566,82 843.737,21

6.1.5.1.1 Eixo 1: Formagéao Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento -420.000,00 210.954,61 -50% 52.501,22 158.453,39

6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica -559.833,33 10.536,71 -2% 94,35 10.442,36

6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe -200.000,00 45.726,25 -23% 13.970,25 31.756,00

6.1.5.1.4 Eixo 4: A¢Oes formativas abertas a comunidade -351.000,00 329.008,47 -94% 3.169,00 325.839,47

6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas -710.000,00 419.077,99 -59% 101.832,00 317.245,99

6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo -2.300.000,00 1.292.495,00 -56% 408.900,00 883.595,00

6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais -500.000,00 339.001,88 -68% 69.240,99 269.760,89

6.1.5.4 4 - Programa de Contetdos Digitais -107.666,67 86.950,00 -81% 0,00 86.950,00

6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 0,00 - 0%

6.1.5.6 Arranjos -10.000,00 4.000,00 -40% 0,00 4.000,00

6.1.5.7 Materiais Didaticos -5.000,00 - 0% 0,00 0,00

6.1.5.8 Afinacao de piano -35.000,00 6.600,00 -19% 3.750,00 2.850,00

6.1.5.9 Acessorios -35.000,00 30.229,80 -86% 1.074,42 29.155,38






6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. -110.000,00 6.142,75 -6% 1.925,00 4.217,75
6.1.5.11 Manutengédo de Instrumentos Musicais -105.000,00 60.244,00 -57% 10.738,00 49.506,00
6.1.5.12 Manutencé&o de Equipamentos -10.600,00 3.967,18 -37% 0,00 3.967,18
6.1.5.13 Capacitacdes 5.093,00 0% 4.169,00 924,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -440.000,00 147.952,53 -34% 67.013,57 80.938,96
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa -440.000,00 147.952,53 -34% 67.013,57 80.938,96
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -118.902,85 340.059,27 -286% 86.977,84 253.081,43
6.2.1 Depreciagao -118.902,85 332.936,40 -280% 86.977,84 245.958,56|Impacto da conclusdo das obras. Sem efeito caixa.
6.2.2 Amortizagao 7.122,87 0% 0,00 7.122,87
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 0% 0,00 0,00
6.2.4 Outros (especificar) - 0% 0,00 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00 - 0% 0,00 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgcamento Acumulado Var. Org x
2nua| 2023 Realg iR LR
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 3.480.000,00 3.332.546,92 96% 2.700.381,37 632.165,55
8.1 Equipamentos de informatica 25.000,00 13.413,00 54% 0,00 13.413,00
8.2 Moveis e utensilios 29.685,00 49.270,82 166% 16.821,01 32.449,81|Renovacdo mobilidrio unidades 1 e 2
8.3 Ma4dquinas e equipamentos 70.315,00 87.444,67 124% 29.283,69 58.160,98|Renovacgdo unidade 2 e drea de musicalizagao
8.4 Software 105.000,00 14.422,02 14% 6.732,00 7.690,02
8.5 Benfeitorias 3.200.000,00 2.788.135,04 87% 2.281.564,67 506.570,37|0Obras de reforma da unidade 2
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00 - 0% 0,00 0,00
8.7 Instrumentos Musicais 50.000,00 379.861,37 760% 365.980,00 13.881,37|Harpa adquirida em 2022 e entregue em 2023 (366mil). Sem efeito caixa em 2023.
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato d 0,00 - 0% 0,00 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 - 0% 0,00 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orcamento Acumulado | Var. Org x 12 Quadr. 2¢ Quadr.
Anual 2023 Real
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00 6.394.482,21 4.586.157,21
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00 0,00 0,00
13 Outras informag0es (saldos bancarios) 0,00 14.028.855,99| 13.808.849,74

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA
COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

Dados: 2023.09.14 14:16:18 -03'00'






				2023-09-14T14:16:18-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










14/09/2023, 14:49 Plataforma Cloud de Certificagéo Digital | BRy Cloud

Todas as assinaturas deste documento estdo vélidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atencao.

Relatério de verificacao de assinatura

© DOCUMENTO: 001 8d81 2148d97370¢7.pdf
DATA DO RELATORIO: 14/09/2023 14:49 (BRT)

HASH SHA256: E8CCF8842482FC50B939EFC5E8F69F64D97ATE026CT1C24696A1696F06F23E316

Q O documento é auténtico e ndo foi adulterado.

@ Todos os certificados dos assinantes sao validos.
Q As identidades dos assinantes foram reconhecidas.
Q A assinatura deste documento segue o padrdao PDF

Uma ou mais datas ndo sao certificadas

o LISTA DE ASSINANTES

ZAPSIGN PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA - 13/09/2023 15:46 (BRT) ¥

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 - 14/09/2023 10:00 (BRT) \J‘

Nova verificacdo

https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/1/assinaturas/1/resumido

7



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached




14/09/2023, 14:49 Plataforma Cloud de Certificagéo Digital | BRy Cloud

Todas as assinaturas deste documento estdo vélidas, porém uma ou mais
assinaturas requerem sua atencao.

Relatério de verificacao de assinatura

0 DOCUMENTO: 002 _92cc_3b2ce42a0d03.pdf
DATA DO RELATORIO: 14/09/2023 14:49 (BRT)

HASH SHA256: 2F1FE3A3BC10DF874A10BDAC35693F5A535B4ACC510345270C1C6159C13COD97

Q O documento é auténtico e ndo foi adulterado.

@ Todos os certificados dos assinantes sao validos.
Q As identidades dos assinantes foram reconhecidas.
Q A assinatura deste documento segue o padrdao PDF

Uma ou mais datas ndo sao certificadas

o LISTA DE ASSINANTES

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818 - 14/09/2023 10:03 (BRT) \J‘

Nova verificacdo

https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/relatorios/verificacao/2/assinaturas/1/resumido

7



https://cloud.bry.com.br/assinatura/verificador/attached



		contato@4rtd.com.br
	2023-10-09T11:09:57-0300
	São Paulo-SP
	Cesar Augusto  Lima de Avelar:39098568882
	Averbação




