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2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 
Trimestre de 2024 para o Contrato do Theatro Municipal de São 
Paulo.

Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo 
e o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório 
que compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado 
aos Conselheiros, onde se verificou no grupo de receitas o atingimento de 53% 
da receita operacional, em decorrência de estimativas de arrecadação que não 
se confirmaram, havendo risco do não atingirmos o valor previsto para 2024.

Com relação à captação de recursos de lei incentivada, relatou que está em 
andamento o projeto com a consultoria Levisky, de forma a buscar uma maior 
captação ainda no ao de 2024.

Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos 
Humanos ficou dentro do valor previsto, porém ainda não foram concluídas as 
negociações dos acordos coletivos com os sindicatos, o que pode trazer algum 
risco ao valor orçado.

Para a linha de Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica de Auditoria, 
como apontado no 1º trimestre, que chegou a 113% do valor orçado. Foi 
apresentada proposta de realocação orçamentária para a FTM, mas ainda não 
tivemos retorno.

Os grupos de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificações, 
Temporada Artística e Programa Educativo e Programas de Investimentos e 
Melhorias Patrimoniais ficaram dentro do valor orçado, com destaque para a 
rubrica de Bombeiros, que já atingiu 82% de realização neste 3º trimestre por 
conta da substituição de fornecedor e aumento do número de posições para 
atender ao prédio novo.

Já no grupo de Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, a 
realização está em 29%, e parte dos investimentos direcionados para o prédio 
novo ocorrerá somente em 2025.

ZapSign e44b4a0c-b868-47c8-b69c-1152f3ff2808.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael 
Balassiano, pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, 
Leandro Barreto, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do 
Trimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o 
exame foram esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, 
especialmente no que concerne à linha de Depósito Recursal, uma vez que 
ainda não tivemos o retorno dos advogados referentes à avaliação das ações, 
mas vimos a necessidade de mudar o método de contabilização, passando a 
reclassificar os pagamentos de apresentação recursal para o ativo. Dessa 
forma, o passivo ficará apenas com o valor das contingências trabalhistas 
provisionadas.

Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria.

✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Trimestre de
2024 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue 
anexo.

Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das 
pessoas presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a 
presente ata.

Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro

Rafael Balassiano
     Secretário
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL
    Relatório Trimestral – 3º Trimestre do exercício de 2024

Ao Conselho de Administração,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, 
no dia 09 de outubro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, 
conforme atribuições do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os 
Demonstrativos Financeiros do 3º Trimestre do Theatro Municipal de São 
Paulo, referente ao exercício de 2024.

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela 
equipe da Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem 
adequadamente a situação financeira e patrimonial da Organização, 
recomendando que os citados documentos sejam submetidos à aprovação do 
Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 
reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Trimestre do Theatro 
Municipal de São Paulo, Exercício de 2024 e baseado nos trabalhos e 
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as 
contas do referido trimestre se encontram em condições de aprovação pelas 
(os) senhoras (es) integrantes do Conselho de Administração.

Monica Braizat Bruno Accioly
 Conselheira  Conselheiro
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­TMTM =3>N:?/? ®N264/? ¯ %6;°:1/?� «4>6:±/? 3 ²343³O>1/? GGKDILRDEHKJFE REDEGHDGREJLI LLS BHDHKLDCFIJRR BEDFFKDRKEJRG IDEFFDKIKJLL RDIKLDIHIJBC RDREGDFHKJEK BCDKBLDFFKJBG BES

­TMTMTM (1:35/:16 LBCDCKKJKK EFCDICLJKF LBS GEGDIRHJIL GGRDELCJCB HIDLCGJKK HBDFLFJRB HHDKICJFF GELDLGCJLK BBS

­TMTMTa (3261? �N4>1/4°:1/? GKIDRFFDIFKJHB RBDLEFDBIIJKB LLS BHDGRFDKLGJLH BEDLRGDFBGJEF IDEKRDIRLJLI RDFEGDIRCJEH RDLHFDHLEJIR BHDRFFDHGLJKK BES

­TMTMT� «?56±1°:1/? BBGDCRCJKK IKDHHLJIK HGS EBDHHFJGR EGDILHJRG RDRILJFC RDFRBJGR GKDELCJKK BLDKEHJKB GBS

­TMTMT� ´/034? &@:34Q1�3? EEGDBFCJHG GIIDHRGJLI LKS LHDGKCJKK CIDCCBJGK BBDLLLJGB BHDBEEJKB BFDIGCJHC RCDFGHJCI BES

­TMTa �:3?56Q/:3? Q3 %3:017/? -,/4?N;5/:16?µ&??3??/:16?µ�3 GKDRFRDLFGJKI RDHEBDFEHJKK LIS BDRBLDFKIJLC BDGRLDLRBJHI FKLDGIRJGK FCFDILKJRL FLHDGIHJKK BDCBIDECGJFL BES

wcbcdcb ¶ju�p�t· ¸j~jpgp p �tgjij�tlmf VXU{\X_YZ]YY _XU{^X_\Z]^Y [W` Z[\XYU_]W\ [ZYXUWY]\Y _VWXUVU]{^ _{UX{^Y]{_ __{X^VU]{{ ZU{XUYV][U _V`

wcbcdcd �j~j�¹g}jt � �fritrjt � hp~krtglt ^X{[WXVVZ]ZW VX_Z_XWVW]WZ Z_` UXYV_XVU^]Y[ UXYZ^X_^Y]^[ VWVX{UW]\^ V\\X_^[]^Z VWVX{UW]\^ UXU[[X_W^]V{ _[`

wcbcdcx ºkr�oj}t U{{XYYY]YY \WXVUV]_^ [V` VUXYU\]W{ {YXV{[][^ Y]YY ^X_{_]{W U_X[W^]UZ U[X\V[]Z{ UU`

wcbcdcz �g»fru¼ij}t WZ{X^^V]^\ [U[X^_{]{Y ZY` _VYX^[V]{\ U\[X\[_]U\ ^WX\VY]{W W^XZY[]{[ {{XV[_]{W UWWX\\\]Z_ __`

wcbcdcy �hhphhfrjt �oujgjhirtijst �|¸· qrphitlmf op efgith p e UXY^\X[\_]W_ [^{XY{Z]Y{ [U` ^WYX{\\]{_ V^XV^Z][Y _ZX_^W][\ VUXVYV]_V ZUX{{W]YU UVYXUY\]\V U_`

wcbcdcw efgi¼½j� Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`

wcbcdc¥ �kojifrjt _YXYYY]YY __X[V^]Z^ UUV` __X[V^]Z^ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y` ¾¿ÀÁÂ ÃÁÄÅÂ¿Å¿ÆÁ ÇÈÉÊÂËÁÂ ¿Á ÉÂÊÌËÇÅÁ] ÉÊÀ¿Ç Ì¿ÂË¿ÍÎÊÇ
ËÄÏÀ¿ÃËÁÄÐÂË¿Ç Ê ÃÁÄÆËÍÎÊÇ ÆÊ ÑÊÂÃ¿ÆÁX

wcbcdc¨ �Òkj�p �Ó}gj}t �rjpgitlmf op qÔ½�j}f \[YXYYY]YY [_VX_[Z]_Y [{` U[YXZ[{]YY U{YX{W^]ZY UYWXV[Z]V{ WZX\UU]^Y UU{X[VW]Z{ VUUX\UZ]{Y V_`

­TMT� ,N?5/? &Q2141?5:6510/? 3 *4?515N>1/461? CDCGKDLIBJRG EDGCKDHHKJCG CRS IFCDGIHJLF GDGFGDIHHJHR EGIDBIGJRC BIHDLRHJBL ELIDEECJEC IFEDEKGJEL GFS

wcbcxcb ¶f}tlmf op �uÕspjh· �Òkj�tupgifh· �p�}k�fh p t»jgh U[{X\WW]V[ UYVXUWW]W\ [_` ^YXW^[]Y^ VZXZY^]\\ Y]YY U_X^\Y]UU U_XU^Z]Z{ _^X[VZ]W[ U{`

wcbcxcd ¤ij�jotoph qÔ½�j}th VXZ[{X^Z_]WY _X_VYXZV[]WZ {\` [WVXZ\Y]^V W[UX\Y[]_\ _^{X[_\]{{ _YWXYYY]{U _VUX^UY]Y\ [W{XY^Y]U{ UW`

wcbcxcx �jt~pgh p �hitojth [YX^YY]YY UYX_^_]V\ UZ` Y]YY {X[\_]V_ Y]YY VXY_U]_V UX{_W]W^ ^X{{Y]YZ W`

wcbcxcz �tiprjt� op efghkuf· �h}rjiÕrjf· ¶ju�p�t· ¤gj»fruph· e [VZX[UW]YY {_UXWV_]V\ W_` UVYX^\V]U_ _YUXVW^]YY [_X_Z[]^_ [_X\W^]WZ [^X[\V]\W UW\X\{{]_Z VY`

wcbcxcy ¡ph�phth �rj½ki¼rjth p njgtg}pjrth ^YXYYY]YY _[X\{^]{Z [Z` WXU\Y]U{ \X{[^]VV VXVZZ]^^ _X[UZ]Z[ VX_Y^]W\ \X_YY]Y\ _V`

wcbcxcw e�n��� h� |p}pjith njgtg}pjrth U_[X{UV]{{ ZYXY^Y]VY {{` _^X[YV]Y_ _UXVV\]Z_ ZXWWU]V^ {X^WZ]\_ UYXZ_W]VY _^XY\Z]{[ U\`

wcbcxc¥ ¡ph�phth ¡jsprhth �efrrpjfh· ¶j}pglth op khf op �jhipu [{_XYYY]YY U^^XV^[]\Y __` Z[X_ZU]\_ _VX{UW]U_ U_Z]YY ZU]W[ ^^XV{W]YY ^^X{{[]W[ Z`

wcbcxc¨ �lÖph op et�t}jitlmf �giprgt [_XZYY]YY ^VXY\W]_Y [\` _UXYYY]YY _YXWV^]ZY Y]YY Y]YY UX_[V]{Y UX_[V]{Y _`

­TMT� �:/±:626 Q3 «Q1³1>67×3?Ø ,/4?3:0678/� .64N53478/ 3 FDEGEDKFBJCL CDECGDIREJIC LHS GDBBKDFLEJCH GDFIKDHEEJRR GDKLBDCBFJIF LCLDGRLJHR CBGDIRGJGI BDBHKDLRLJLH BRS

wcbczcb efghprstlmf p �tgkipglmf op �oj»j}tlÖph �rp�trfh· �jg ^X{^[XYYY]YY _X[{YXU\Y]__ {W` [Z_XWZV]ZZ \[[XZZ{]VY VWVX{_\]UY VVVXZ_\]{U _\VX_W_]{^ UXYUYX{^U]U{ __`

wcbczcd �fu½pjrfh _X_\^X^YY]YY UXWZWXWY\]V\ W_` ^Z_X{ZW]Y^ [W^X\^Y]VZ _{VX\YV]UW _^_XV\\]U{ __^X\WW][{ Z_UX_\Y]\W VU`

wcbczcx �Òkj�tupgifh � �u��pupgifh Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`

wcbczcz �p~krfh ��rpojt�· jg}�gojf· pi}� VWYXZ^Z]YY V[YXW[[]^{ \{` ^YX{Z\][\ U[^XZ_^]{Y ZZXUU^]^{ ZWX^^Z]WU Y]YY U{{X{[_]_[ ^U`

wcbczcw �tgkipglmf �Ó}gj}t ��tgkipglmf �tiprjt� qt�}f· ��ku Z\UX^^Y]YY V^VXZ_Y][{ ^V` _X_[\][Y UYXYYY]YY VVUX^{U]Y{ Y]YY Y]YY VVUX^{U]Y{ ^_`

wcbczc¥ �tgkipglmf �ri�hij}t �utgkipglmf op jghirkupgit�· t» VYYX^\{]{[ UUWXVWZ]_^ V\` V_X{[_]^^ [VX\\V][Y U[X{VU]_Y UX[YY]YY VXZYY]YY _UXWVU]_Y Z`

­TMT� ª32@/:6Q6 &:5O?51>6 3 �:/±:626 «QN>6510/ BGDCELDGFBJLH GHDKILDFEHJGF LCS BDHKHDRGFJBK CDIIRDIEEJRL GDCCBDFFRJFR GDRFLDRBEJFC BDECHDCRKJCK CDLIHDGFBJBB BLS

wcbcyc¦b efuji� ekrtofr �giprojh}j��jgtr UV[XYYY]YY ^YXYYY]YY _\` Y]YY _^XYYY]YY WXYYY]YY WXYYY]YY Y]YY U[XYYY]YY U_`

wcbcyc¦d �pu�frtot op §�prt UUXZ[YX{YY]YY WX_WYX^_[]UY ZY` Z\{XVY^]{U ^XU{VX^_W]\^ UXYVUXUVZ]^U UXY\ZX^W_]{Z UX_YVXYZ_][Z VXVVUX[\_][{ _W`

wcbcyc¦x �rÒkphirt �jg»Ùgj}t �kgj}j�t� v ��� UX[_ZXYYY]YY UXUY_XU\W]Z^ [W` _Z{X[[W]U[ ^Y{XYW\]W_ [WX_[^]WZ [ZX[^Y]VY _W{X{V{]{\ ^_UX^^Y]Z[ _[`

wcbcyc¦z �t�Ó ot ejotop op �mf qtk�f UX\ZYX_Y{]WW UX\_ZX^VU]ZZ \W` [Y{X^V{]WY ^^ZX^VV]U{ UW[X{U_]VU _\[XY^\]WV V\_XYYY][W WZ^X{[_]W_ ^^`

wcbcyc¦y efrf ¶�rj}f �kgj}j�t� op �mf qtk�f UU^X_YY]YY ZXW^Y]UZ Z` ^X^VW]W_ ^\]ZY Y]YY Z{Y]YY _X[YU][{ VXV{U][{ V`

wcbcyc¦w efrt� qtk�jhitgf �¼rjf op �gortop _[VXYYY]YY UZUXU^U]{V [{` \XV{_]Y_ U^VX^Z^]{^ UYXWY_]__ _X[{Y]ZY ^XW[_]Y{ UWXVU^]\Z Z`

wcbcyc¦¥ Úktripif op efroth ot ejotop op �mf qtk�f UW^XYYY]YY \[X^\[]Y_ {_` _Z]UY [[X{W^]_[ U_XUV\]_\ [X{YY]YY UUX_^{]VZ _\XWW^][[ U[`

wcbcyc¦¨ �rÒkphirt ���prjupgit� op |p�priÕrjf v ��| U\WXYYY]YY _V^X{[Y]_V UUW` U^VX^U{]Z_ ^YX[UZ]^^ U[XWY[]VW {X^U\]W^ _WXVYY]W{ {YX{_Z]YZ _[` ÛÑ Ü¿ÄÝ_^ ÁÃÁÂÂÊÈ É¿Þ¿ÑÊÄÅÁ ÂÊÏÊÂÊÄÅÊ ¿ ÆÊßÝ_V
àáâUU\ ÑËÀã] ÄäÁ ÉÂÊÌËÇÅÁÇ ÄÁ ÁÂÍ¿ÑÊÄÅÁ ÆÊ _Y_^X

wcbcyc¦© qrf~rtut ºfspgh �rijhith p �fgjifrph ek�ikrtjh {VUX^YV]YY V_VX{Z{]YY [U` V_X^YY]YY U^ZX{{[]YY ^[X_ZV]YY ^VX[ZV]YY {VX[ZV]YY U^VX[U\]YY _Z`

wcbcycb¦ ¡ph�phth }fu �fgjifrtupgif p qphÒkjhth op htijh»tlm Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`

wcbcycbb ¡phpgsf�sjupgif of ���j}tijsf of efu��p�f ��ptirf � Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`

wcbcycbd efukgj}tlmf ¡j~jit�· �f½j�p· �jhkt�· efgipÔof p ��ojt UXY\WX[{Y]YY {VWX[[W]VY ^\` U^VXYUW]Y^ U[[XW_Y]W{ [UXZ^V]W_ ZVX_^W][Y \VXWV[]\\ __WXW_\]^U _U`

wcbcycbx �hhphhfrjt op �u�rpght p e�j��t~pu VZX{[Y]YY UVX\U[]YY VZ` {XU\V]YY VX^[_]YY UXZVU]YY UXZVU]YY UXZ\\]YY {X_[U]YY U^`

wcbcycbz �tiprjt� ¢r¼»j}f �trt qrf~rtutlmf {_YX[[V]Z[ WUX\^[]WU U[` ^UXZ_Y]^\ __XW_W]\V ^XYU\]W{ UXY^Y]^_ U_XVVZ]U_ UZXV\Z]V\ V`

wcbcycby ��ptirf gfh �tjrrfh {^^XYYY]YY UZUXYZ[]YW VU` [^X{Y_]UY ZYXU_Y]Y{ \XV^W]__ _X^__]{Z _^X[WV]U^ V[X^{V]\V Z`

wcbcycbw �fsfh �foprgjhith· �ptirf gf ��ptirf· fkirfh �rfåpifh UXYV\XYYY]YY _{WXVZV]U^ _{` W{XZ^V]\_ Z\X^{[]UU [X_V[]^^ V[XVW[]YZ {YX{{Y][Y \VXUZV]UU \`

wcbcycb¥ qrfåpifh �h�p}jtjh �}krtofrjt· pojitjh· fkirfh� [Z_XYYY]YY _{VXY\W]WZ VW` {VXZ\[]VW {ZX[^Y]WY UX\VY]{Y V^XZ{_]UY UY^X\Z\]Y\ U^UX[[U][\ _U`

wcbcycb¨ �ijsjotoph op nfrutlmf [YYXYYY]YY ^U\X\{\]V{ ZY` [\XW{Z]YY U^^X\\^]YY [UX\_Z]YY ZWX{V[]\{ [^X[^^]^Y _Y{XUYW]V{ V^`

wcbcycb© ���fhjlmf op jipgh of t}prsf ot epgirt� �Ó}gj}t _^YXYYY]YY UZ[XU_[]YZ ZV` Z^XW^{]U^ _^XVZZ]UZ _[XYU{]{[ VYX^V\]\Y _YX^^W]VY Z[X\YV]Z[ V_`

­Ta �:/±:626? Q3 *403?512345/? 3 .3;�/:16? �65:12/4161 LDILIDFHEJKK BDKCGDLHKJLE BIS RHRDEBGJIL LGIDCFHJCB BCIDFCRJEK BBCDRGIJLG GIIDGCRJBH LFHDREHJGC GKS

wcdcb �Òkj�tupgifh p �f½j�j¼rjf VX{U_XWW_]YY U\WX^{Z][V [` \XUY[]_^ UY\X[[V]UW U_X{[\]ZV VUX[U^]YY V{X{Y^]^W Z\X[WW]_U _`

wcdcd �g»fru¼ij}t VY{XYYY]YY \ZX[U\]{Y V_` V\XU^^]W[ ^YXV\Y]\_ [XWWV]Z_ Y]YY UUX_YY]YY UWXYWV]Z_ [`

wcdcx qrfåpifh· �½rth ejsjh p �pg»pjifrjth VXYYYXYYY]YY UXZVYXVUW]__ {W` [\WX_^{]W[ ^[WXY_Y]^_ _VZX_VV]{Z UW{XZ{{][U U^UXY[_]Z[ {[^XY{U]\^ U\`

wcdcz �Òkjhjlmf op �ghirkupgifh �khj}tjh U{UX\[U]YY _{X_^{]_W UZ` W_{]YY UX{UY]YY VXUZY]_W WXV{Y]YY UUXV\Y]YY __X\UY]_W U{`

æ ,/2@/?178/ Q/ �N4Q/ Q3 �:/01?1/462345/ 3 Q3 ,/451 KJKK KJKK KS KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KS

¨cb nkgof op �rfsjhjfgtupgif �trt ¡jrpjifh �rt½t��jhith Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y`

¨cd nkgof op efgijg~�g}jt Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y`

ç %&'() �&=& èª*'*é&êë) +) «ì«=,*,*) %«9è*+ª« KJKK KJKK KJKK KJKK

%&'() �*+&'-./012345678/ 93:6; < =3>3156? )@3:6>1/461?� GBDLIKDGIKJLH EBDILCDEGBJGK HHDLEKDFEGJLK
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Oficial

R$ 110,74

Estado

R$ 31,46

Secretaria Fazenda

R$ 21,54

Reg. Civil

R$ 5,83

T. Justiça

R$ 7,60

M. Público

R$ 5,33

ISS

R$ 2,32

Total

R$ 184,82

Página

000010/000012

Registro Nº

719.187

01/11/2024

Protocolo nº 436.652 de 17/10/2024 às 07:59:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  719.187 em 01/11/2024 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00
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:;<=> ?@>AB> ACBCDEF>
GHIJK LMLNLHI OPQRSTUVWXYZQ [U\X] ^ _U`USWXa KbU\X` c defghifejklgm idfnkmfikmlnj gdfknefgidlim

o _U`p\aQa IqrpSsQa bX\X Q NQVW\XWQ sU [UaWZQ iekfnedfdnmlth igifnmtfkjgltd hdu edfemjfnmelhn defdtmfnmjlim mlmm gmfkdkfigjljd ddfkmgfekklgj egfhgdftggltn gju

ovo _UbXaaU NQVW\XWQ sU [UaWZQ wxyz{|}z|y~�x� ww{z{x�z�|���y y{� gmfkdkfigjljd defdtmfnmjlim mlmm gmfkdkfigjljd ddfkmgfekklgj egfhgdftggltn gku

ov� PQRSTUVWXYZQ sU _U`p\aQa _UaU\RXsQa ifijmfmttlgj ifijmfmttlgj immu ifijmfmttlgj mlmm mlmm mlmm mlmm mlmm mu

����� ������������ ����� �� ��������������� � ������ �y|z�~|�yy �y|z�~|�yy w{{� �y|z�~|�yy {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

����� ������������ �������� �� ������ ¡���� � ������ ���z||~��} ���z||~��} w{{� ���z||~��} {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

ov¢ KpW\Xa _U`USWXa dmfjgefgkjlim dmfjgefgkjlim immu dmfjgefgkjlim mlmm mlmm mlmm mlmm mlmm mu

����� £�¤��� ���������� ¥��� ���¤�¦���� �� �§���¨��� �{z�x�zx~��w{ �{z�x�zx~��w{ w{{� �{z�x�zx~��w{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

����� £�¤�� ���������� ¥��� ��¥���� �� ©�¤ª������ �� ������ « |�~zw~}�}� |�~zw~}�}� w{{� |�~zw~}�}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

����� ¬ � ­ ��¥���� �� ©�¤ª������ �� ������ «������ c|�~zw~}�}� c|�~zw~}�}� w{{� c|�~zw~}�}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

����� �������� ����������� {�{{ {�{{ {� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

� _U`p\aQa sU NXbWXYZQ gtfknkfgnhlnd ihfjdmfthjlhj jku igfinifhdilnn dfnhgfdhhldm nktfjkelmm ifmtefikildj hmdfkhhltj dfetefntjlkh tu

�vo _U`p\aQ sU NXbWXYZQ ®Q]WXsQ X NpaWUSQ gjfdkjfiitljd infeknfmiilhi jhu idfnmhfenmlng dfitjftnjlmn enmfdknlkt hmnfkhglnh jjefjmnljt ifhidfnhtlid eu

�vovo NXbWXYZQ sU _U`p\aQa KbU\X`SQVXSa O¯S]°UWU\SX± `UaaZQ Q yzx}xz{{{�{{ �z~}}z{yw�|} �~� wzy{xz~}~�|{ wz|�wzw|���� xw}z~~}�~| }|�z�w~�|} ��~z����|y wz��{z~x~��w w|�

�vov� NXbWXYZQ sU _U`p\aQa LV`UVWSRXsQa w�z�}{z|{|�y{ w~}z{{{�{{ w� {�{{ {�{{ w~}z{{{�{{ {�{{ {�{{ w~}z{{{�{{ w�

�vov¢ GX]sQa XVWU\SQ\Ua bX\X pWS]S²XYZQ VQ U³U\`q`SQ ´_KMHN w{z�yyz�{~�}� w{z�y~zw{��}� w{{� w{z�y~zw{��}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�

�vovµ KpW\Qa \U`p\aQa `XbWXsQa O\U`USWXa QbU\X`SQVXSa¶ wz{y�z{{{�{{ y��zy����x |y� �w�z�y��xw �xxz�~w��w �|zx{{�{{ wx�z�}x�~� w�zyyx�}~ w~�z|�|�}w wy�

�vov· _U`USWXa ¸SVXV`US\Xa gfntefdeildm ifhdjfttglmg emu eegfdnilmg emhfedjlij igtfikhlmg dnhfdmtlen getfehdldt tndfkhtlhn diu

������� ������� ¹¥¤������ �� ������ ¬�º�¹££º»¼«½¾¼º¿À¹ÁÂ« �zx��z|~x��� wzxw�z�|~�{y �}� xw~z��}��� xx~zw|y�}� ~xz{�~�}{ �xwzw|x�}} x�~z|x{�}� }�xz~�x�~w �y�

������� ������� ¹¥¤������ �� ������ ¬��«½¾£Â« Ã¾�º¾À«£ À�¹©¹ }xz{�|�{| ��zx}��}~ }|� w�z{x}�{w wxz}~}��~ �z{x��yy �zy|y�x~ �z|w|�w� w�z}x{�x~ �x�
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Oficial

R$ 110,74

Estado

R$ 31,46

Secretaria Fazenda

R$ 21,54

Reg. Civil

R$ 5,83

T. Justiça

R$ 7,60

M. Público

R$ 5,33

ISS

R$ 2,32

Total

R$ 184,82

Página

000011/000012

Registro Nº

719.187

01/11/2024

Protocolo nº 436.652 de 17/10/2024 às 07:59:19h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  719.187 em 01/11/2024 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

R
ea

l
T

o
ta

l
2º

 T
ri

m
es

tr
e

T
o

ta
l

3º
 T

ri
m

es
tr

e
T

o
ta

l
3º

 T
ri

m
es

tr
e

A
b

ri
l/

24
M

ai
o

/2
4

ju
n

/2
4

20
24

Ju
lh

o
/2

4
A

g
o

st
o

 /
24

se
t/

24
20

24
20

23
A

V

R
ec

ei
ta

s 
O

p
er

ac
io

n
ai

s
14

.3
13

.8
61

 
12

.8
35

.4
62

 
12

.5
37

.8
00

 
39

.6
87

.1
24

 
11

.3
81

.0
13

 
12

.6
01

.8
05

 
12

.6
99

.0
66

 
36

.6
81

.8
85

 
32

.5
98

.2
78

 
4.

08
3.

60
6

  
  

13
%

  
 R

ec
ei

ta
 T

er
m

o 
de

 C
ol

ab
or

aç
ão

  
(*

)
13

.4
30

.0
65

 
12

.0
76

.5
77

 
12

.0
05

.7
18

 
37

.5
12

.3
59

 
11

.0
16

.8
17

 
11

.7
99

.5
53

 
12

.2
53

.5
58

 
35

.0
69

.9
28

 

�
�


�
�
�


�
�
�

5.
05

1.
88

2
  

  
17

%
  

 B
ilh

et
er

ia
61

7.
94

0
  

  
  

63
0.

71
3

  
  

  
49

2.
52

0
  

  
  

1.
74

1.
17

3
  

 
31

6.
99

7
  

  
  

65
1.

69
5

  
  

  
42

9.
52

3
  

  
  

1.
39

8.
21

5
  

 
2.

47
8.

02
5

  
 

(1
.0

79
.8

10
)

  
 

-4
4%

  
 R

ec
ur

so
s 

ou
tr

os
26

5.
85

7
  

  
  

12
8.

17
3

  
  

  
39

.5
62

  
  

  
  

43
3.

59
2

  
  

  
47

.2
00

  
  

  
  

15
0.

55
7

  
  

  
15

.9
85

  
  

  
  

21
3.

74
2

  
  

  
10

2.
20

8
  

  
  

11
1.

53
4

  
  

  
 

10
9%

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

 

(-
) 

D
es

p
es

as
 O

p
er

ac
io

n
ai

s
14

.4
70

.2
68

 
12

.8
97

.9
55

 
12

.6
80

.8
17

 
40

.0
49

.0
40

 
11

.4
62

.7
91

 
12

.8
31

.5
64

 
13

.0
05

.2
60

 
37

.2
99

.6
15

 
33

.3
73

.9
97

 
3.

92
5.

61
8

  
  

12
%

P
es

so
al

 e
 E

n
ca

rg
o

s
10

.2
76

.6
37

 
8.

19
9.

20
0

  
 

8.
37

1.
81

5
  

 
26

.8
47

.6
52

 
7.

30
9.

67
3

  
 

8.
46

7.
04

5
  

 
8.

89
8.

54
4

  
 

24
.6

75
.2

63
 

22
.9

43
.5

82
 

1.
73

1.
68

1
  

  
8%

  
  

 P
es

so
al

 e
 E

nc
ar

go
s 

- 
D

ire
to

ria
42

.5
14

  
  

  
  

31
.9

80
  

  
  

  
42

.8
75

  
  

  
  

11
7.

36
8

  
  

  
44

.9
16

  
  

  
  

59
.1

74
  

  
  

  
47

.9
16

  
  

  
  

15
2.

00
6

  
  

  

�
�
�
��
�
�

24
.8

48
  

  
  

  
 

20
%

  
  

 P
es

so
al

 e
 E

nc
ar

go
s 

- 
A

re
as

 F
im

7.
88

8.
53

6
  

 
7.

33
7.

62
2

  
 

7.
40

3.
47

6
  

 
22

.6
29

.6
34

 
6.

76
1.

18
5

  
 

7.
55

1.
01

6
  

 
7.

56
2.

04
4

  
 

21
.8

74
.2

45
 

�
�
��
�
�
��
�
�

1.
99

6.
00

4
  

  
10

%
  

  
 P

es
so

al
 e

 E
nc

ar
go

s 
- 

A
re

as
 M

ei
o

2.
34

5.
58

7
  

 
82

9.
59

8
  

  
  

92
5.

46
4

  
  

  
4.

10
0.

64
9

  
 

50
3.

57
2

  
  

  
85

6.
85

5
  

  
  

1.
28

8.
58

5
  

 
2.

64
9.

01
2

  
 

�
��
�
�
��
�
�

(2
89

.1
71

)
  

  
  

-1
0%

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

S
er

vi
ço

s 
de

 T
er

ce
iro

s
66

5.
03

3
  

  
  

37
8.

74
2

  
  

  
36

8.
33

0
  

  
  

1.
41

2.
10

5
  

 
43

6.
41

0
  

  
  

34
9.

17
8

  
  

  
43

6.
60

6
  

  
  

1.
22

2.
19

4
  

 

�
��
�
�
��
�
�

(1
.1

04
.0

18
)

  
 

-4
7%

P
ro

gr
am

aç
ão

 A
rt

is
tic

a
2.

03
8.

23
4

  
 

2.
13

5.
93

8
  

 
1.

97
2.

36
0

  
 

6.
14

6.
53

1
  

 
2.

06
8.

05
0

  
 

2.
25

5.
77

8
  

 
2.

08
1.

04
8

  
 

6.
40

4.
87

5
  

 
4.

29
7.

17
0

  
 

2.
10

7.
70

5
  

  
49

%

C
on

se
rv

aç
ão

 e
 M

an
ut

en
çã

o
73

1.
58

0
  

  
  

1.
15

9.
24

0
  

 
1.

28
9.

34
6

  
 

3.
18

0.
16

6
  

 
1.

01
2.

92
5

  
 

1.
12

7.
58

5
  

 
91

0.
15

5
  

  
  

3.
05

0.
66

4
  

 

�
��
�
�
��
�
�

1.
12

5.
25

6
  

  
58

%

M
at

er
ia

is
40

.9
85

  
  

  
  

89
.0

45
  

  
  

  
75

.9
68

  
  

  
  

20
5.

99
8

  
  

  
67

.8
27

  
  

  
  

63
.6

49
  

  
  

  
12

0.
82

5
  

  
  

25
2.

30
1

  
  

  

�
�
�
��
�
�

61
.5

11
  

  
  

  
 

32
%

C
on

su
m

o 
e 

U
til

id
ad

es
30

9.
43

4
  

  
  

28
5.

21
2

  
  

  
27

0.
18

4
  

  
  

86
4.

83
1

  
  

  
23

9.
55

7
  

  
  

20
9.

90
1

  
  

  
23

1.
41

0
  

  
  

68
0.

86
7

  
  

  
63

9.
16

5
  

  
  

41
.7

02
  

  
  

  
 

7%

C
om

un
ic

aç
ão

25
.1

05
  

  
  

  
42

.5
27

  
  

  
  

69
.7

51
  

  
  

  
13

7.
38

3
  

  
  

55
.1

36
  

  
  

  
55

.5
44

  
  

  
  

69
.8

22
  

  
  

  
18

0.
50

2
  

  
  

�
�
�
��
�
�

44
.9

63
  

  
  

  
 

33
%

V
ia

ge
m

 e
 H

os
pe

da
ge

m
13

9.
13

1
  

  
  

11
1.

59
0

  
  

  
12

.4
30

  
  

  
  

26
3.

15
1

  
  

  
11

.0
89

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

11
.0

89
  

  
  

  
26

8.
54

5
  

  
  

(2
57

.4
55

)
  

  
  

-9
6%

V
ei

cu
lo

s
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
A

lim
en

ta
çã

o
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
O

ut
ra

s 
D

es
pe

sa
s 

O
pe

ra
ci

on
ai

s
31

.9
05

  
  

  
  

30
7.

59
7

  
  

  
64

.6
82

  
  

  
  

40
4.

18
3

  
  

  
73

.0
62

  
  

  
  

61
.8

65
  

  
  

  
63

.0
84

  
  

  
  

19
8.

01
1

  
  

  
76

.5
36

  
  

  
  

12
1.

47
5

  
  

  
 

15
9%

Lo
ca

çõ
es

26
.4

92
  

  
  

  
4.

36
1

  
  

  
  

  
4.

21
1

  
  

  
  

  
35

.0
64

  
  

  
  

4.
05

0
  

  
  

  
  

56
.8

48
  

  
  

  
4.

05
0

  
  

  
  

  
64

.9
48

  
  

  
  

40
.2

45
  

  
  

  
24

.7
04

  
  

  
  

 
61

%

Im
po

st
os

 e
 T

ax
as

10
.0

77
  

  
  

  
8.

14
5

  
  

  
  

  
4.

64
7

  
  

  
  

  
22

.8
69

  
  

  
  

7.
44

9
  

  
  

  
  

5.
55

3
  

  
  

  
  

10
.7

28
  

  
  

  
23

.7
30

  
  

  
  

18
.5

12
  

  
  

  
5.

21
9

  
  

  
  

  
 

C
on

tin
gê

nc
ia

s 
T

ra
ba

lh
is

ta
s

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

C
on

ta
s 

R
et

ifi
ca

do
ra

s
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
D

es
pe

sa
s 

G
er

ai
s

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

D
es

pe
sa

s 
R

ec
up

er
ad

as
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
D

ep
re

ci
çã

o 
e 

A
m

or
tiz

aç
ão

17
5.

65
5

  
  

  
17

6.
35

8
  

  
  

17
7.

09
4

  
  

  
52

9.
10

7
  

  
  

17
7.

56
2

  
  

  
17

8.
61

7
  

  
  

17
8.

98
9

  
  

  
53

5.
16

8
  

  
  

51
2.

29
4

  
  

  
22

.8
75

  
  

  
  

 
4%

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

(=
) 

S
u

p
er

áv
it

 /
 D

éf
ic

it
 A

n
te

s 
R

es
u

l.
 F

in
an

ce
i

(1
56

.4
07

)
  

  
 

(6
2.

49
2)

  
  

  
 

(1
43

.0
17

)
  

  
 

(3
61

.9
16

)
  

  
 

(8
1.

77
7)

  
  

  
 

(2
29

.7
58

)
  

  
 

(3
06

.1
94

)
  

  
 

(6
17

.7
30

)
  

  
 

(7
75

.7
18

)
  

  
 

15
7.

98
8

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

(+
) 

R
ec

ei
ta

s 
F

in
an

ce
ir

as
20

3.
62

0
  

  
  

10
7.

87
1

  
  

  
19

7.
03

4
  

  
  

50
8.

52
5

  
  

  
13

7.
29

9
  

  
  

26
8.

25
4

  
  

  
35

8.
77

8
  

  
  

76
4.

33
0

  
  

  
88

5.
16

6
  

  
  

(1
20

.8
36

)
  

  
  

-1
4%

(-
) 

D
es

p
es

as
 F

in
an

ce
ir

as
47

.2
13

  
  

  
  

45
.3

79
  

  
  

  
54

.0
17

  
  

  
  

14
6.

60
9

  
  

  
55

.5
22

  
  

  
  

38
.4

95
  

  
  

  
52

.5
83

  
  

  
  

14
6.

60
0

  
  

  

�
�
,
-.
.
/

37
.1

53
  

  
  

  
 

34
%

-
  

  
  

  
  

  
  

R
es

u
lt

ad
o

 O
p

er
ac

io
n

al
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 
(0

)
  

  
  

  
  

  
  

  
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 
(0

)
  

  
  

  
  

  
  

  
(0

)
  

  
  

  
  

  
  

  
(0

)
  

  
  

  
  

  
  

  
(0

)
  

  
  

  
  

  
  

  
 

(*
) 

R
ec

ei
ta

 -
 F

u
n

d
o

 d
o

 E
st

ad
o

/P
at

ro
ci

n
ad

o
re

s:
 A

p
ro

p
ri

aç
ão

 c
o

m
 b

as
e 

n
o

s 
re

cu
rs

o
s 

u
ti

li
za

d
o

s 
n

o
 p

er
ío

d
o

S
U

S
T

E
N

ID
O

S
 O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 S

O
C

IA
L

 D
E

 C
U

L
T

U
R

A

D
E

M
O

N
S

T
R

A
Ç

Ã
O

 D
O

 R
E

S
U

L
T

A
D

O
 D

O
 T

R
IM

E
S

T
R

E
 -

 T
H

E
A

T
R

O
 M

U
N

IC
IP

A
L

R
es

u
m

id
o

R
es

u
lt

ad
o

 1
º 

T
 2

02
4 

x 
20

23



Oficial

R$ 110,74

Estado

R$ 31,46

Secretaria Fazenda

R$ 21,54

Reg. Civil

R$ 5,83

T. Justiça

R$ 7,60

M. Público

R$ 5,33

ISS

R$ 2,32

Total

R$ 184,82
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Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


 


   São Paulo, 11 de outubro de 2024. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Piauí, 


561 – apto 61 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
            09 DE OUTUBRO DE 2024 


          ATA Nº. 08/2024


Aos nove de outubro de 2024, às 18h00, por via remota, reuniram-se os 
membros do Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre 
os seguintes assuntos:


1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 
Trimestre de 2024 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo.


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Monica 
Braizat, bem como a Contadora Claudia Silva, o gerente de Controladoria, 
Leandro Barreto, a Gerente Geral do TMSP, Helen Valadares e o Diretor 
Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael Balassiano, designado para 
redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, debatidos e deliberados 
de acordo com o que se segue:


1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano confirmou que foi 
assinado o 8º Aditamento com a FTM, levando a um repasse total em 2024 de 
R$138.076.789,34 e que passou a incorporar o prédio dos corpos artísticos ao 
Contrato de Gestão do Theatro Municipal de São Paulo. Informou também que 
ainda estão em andamento as negociações com os sindicatos, o que poderá 
trazer algum impacto no orçamento ainda de 2024.
Informou ainda que foi apresentada à FTM proposta de realocação 
orçamentária, mas que até o momento não obteve resposta daquela Fundação.


ZapSign e44b4a0c-b868-47c8-b69c-1152f3ff2808.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.







Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico
São Paulo / SP / Brasil / 01009-000


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º 
Trimestre de 2024 para o Contrato do Theatro Municipal de São 
Paulo.


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo 
e o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório 
que compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado 
aos Conselheiros, onde se verificou no grupo de receitas o atingimento de 53% 
da receita operacional, em decorrência de estimativas de arrecadação que não 
se confirmaram, havendo risco do não atingirmos o valor previsto para 2024.


Com relação à captação de recursos de lei incentivada, relatou que está em 
andamento o projeto com a consultoria Levisky, de forma a buscar uma maior 
captação ainda no ao de 2024.


Com relação ao grupo de despesas, foi destacado que o grupo de Recursos 
Humanos ficou dentro do valor previsto, porém ainda não foram concluídas as 
negociações dos acordos coletivos com os sindicatos, o que pode trazer algum 
risco ao valor orçado.


Para a linha de Prestadores de Serviços, destaca-se a rubrica de Auditoria, 
como apontado no 1º trimestre, que chegou a 113% do valor orçado. Foi 
apresentada proposta de realocação orçamentária para a FTM, mas ainda não 
tivemos retorno.


Os grupos de Custos Administrativos e Institucionais, Programa de Edificações, 
Temporada Artística e Programa Educativo e Programas de Investimentos e 
Melhorias Patrimoniais ficaram dentro do valor orçado, com destaque para a 
rubrica de Bombeiros, que já atingiu 82% de realização neste 3º trimestre por 
conta da substituição de fornecedor e aumento do número de posições para 
atender ao prédio novo.


Já no grupo de Programas de Investimentos e Melhorias Patrimoniais, a 
realização está em 29%, e parte dos investimentos direcionados para o prédio 
novo ocorrerá somente em 2025.


ZapSign e44b4a0c-b868-47c8-b69c-1152f3ff2808.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael 
Balassiano, pela contadora Claudia Silva, pelo gerente de Controladoria, 
Leandro Barreto, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do 
Trimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o 
exame foram esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, 
especialmente no que concerne à linha de Depósito Recursal, uma vez que 
ainda não tivemos o retorno dos advogados referentes à avaliação das ações, 
mas vimos a necessidade de mudar o método de contabilização, passando a 
reclassificar os pagamentos de apresentação recursal para o ativo. Dessa 
forma, o passivo ficará apenas com o valor das contingências trabalhistas 
provisionadas.


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria.


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Trimestre de
2024 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue 
anexo.


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das 
pessoas presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a 
presente ata.


Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro


Rafael Balassiano
     Secretário
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Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico
São Paulo / SP / Brasil / 01009-000


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL
    Relatório Trimestral – 3º Trimestre do exercício de 2024


Ao Conselho de Administração,


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, 
no dia 09 de outubro de 2024, reuniu-se, com os representantes da entidade, 
conforme atribuições do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os 
Demonstrativos Financeiros do 3º Trimestre do Theatro Municipal de São 
Paulo, referente ao exercício de 2024.


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela 
equipe da Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem 
adequadamente a situação financeira e patrimonial da Organização, 
recomendando que os citados documentos sejam submetidos à aprovação do 
Conselho de Administração, de acordo com o artigo 37 do Estatuto, na próxima 
reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER:


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Trimestre do Theatro 
Municipal de São Paulo, Exercício de 2024 e baseado nos trabalhos e 
esclarecimentos prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as 
contas do referido trimestre se encontram em condições de aprovação pelas 
(os) senhoras (es) integrantes do Conselho de Administração.


Monica Braizat Bruno Accioly
 Conselheira  Conselheiro
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�	��� ���� � �! !"#$�
%&'() *+*,*&' -./012345678/ 93:6; < =3>3156? )@3:6 A BCDEFGDCHIJEK GBDLIKDGIKJLH EBDILCDEGBJGK


M =3>N:?/? 'OPN1Q/? @6:6 / ,/45:65/ Q3 93?58/ GCIDLCBDBLKJRF GEGDLKRDIHEJRB FBS CBDCKHDLKCJFL BCDBRKDLKHJGK KJKK EKDIBIDGEHJHB BBDIKEDCIIJEH CEDFEBDREEJRL EHS


MTM =3@6??3 ,/45:65/ Q3 93?58/ UVWXYZ[XZW\]V^ UUYXYV_X^Z_]_W WY` EKDIBIDGEHJHB BCDBRKDLKHJGK KJKK EKDIBIDGEHJHB BBDIKEDCIIJEH CEDFEBDREEJRL EIS


MTa ./012345678/ Q3 =3>N:?/? =3?3:06Q/? GDGHKDKRRJEH GDGHKDKRRJEH GKKS GDGHKDKRRJEH KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KS


bcdcb efghijikjlmf nkgof op qrfsjhjfgtupgif v wwxyvz {WZX_\Z]WW {WZX_\Z]WW UYY` {WZX_\Z]WW Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


bcdcx efghijikjlmf |p}krhfh op efgijg~�g}jt v wwxwvd {{_XZZ\]^[ {{_XZZ\]^[ UYY` {{_XZZ\]^[ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


MT� )N5:6? =3>3156? BKDHECDEIHJGK BKDHECDEIHJGK GKKS BKDHECDEIHJGK KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KS


bcxcb �t�ofh tgiprjfrph �trt kij�j�tlmf gf p�pr}�}jf _YX^V{XV\^]UY _YX^V{XV\^]UY UYY` _YX^V{XV\^]UY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


bcxcd �t�of tgiprjfrph �trt |p�thhp op �j��piprjt op ephhmf � Z^\XU\[][{ Z^\XU\[][{ UYY` Z^\XU\[][{ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


bcxcx � v � |p�thhp op �j��piprjt op ephhmf �gprfht AZ^\XU\[][{ AZ^\XU\[][{ UYY` AZ^\XU\[][{ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


bcxcz |p}pjith njgtg}pjrth Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


a =3>N:?/? Q3 ,6@5678/ EIDLLEDELFJLB GFDHBKDRFHJFH HLS GEDGLGDFBGJLL BDLFEDBFFJBK LIRDHICJKK GDKRCDGIGJBH FKBDIFFJRH BDCRCDLRHJIF LS


aTM =3>N:?/ Q3 ,6@5678/ �/;56Q/ 6 ,N?531/ ECDIFFDGGRJHB GLDCILDKGGJFG HLS GBDLKFDCLKJLE BDGRHDRLHJKL CLKDBILJIR FKLDIFEJLF HHCDHKLJHR GDFGBDLFRJGB CS


aTMTM ,6@5678/ Q3 =3>N:?/? )@3:6>1/461? -�1;�353:16� >3??8/ \X^^{XYYY]YY ^X\[[XYWU]Z[ {V` UXWYVX\[\]ZY UXZ^UXUZ_]{{ VU[X\\[]\Z [Z^X^U\]Z[ ^_\X{__]ZW UX^_YX\V\]{U U{`


aTMTa ,6@5678/ Q3 =3>N:?/? *4>345106Q/? U^XWZ_XZYZ]WY U\[XYYY]YY U` Y]YY Y]YY U\[XYYY]YY Y]YY Y]YY U\[XYYY]YY U`


aTMT� %6;Q/? 6453:1/:3? @6:6 N51;1�678/ 4/ 3�3:>O>1/ �=)+&, UYX{WWX^Y\][_ UYX{W\XUY{][_ UYY` UYX{W\XUY{][_ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


aTMT� )N5:/? :3>N:?/? >6@56Q/? -:3>3156? /@3:6>1/461?� UXYW_XYYY]YY W^^XW_^]^V ZW` _U{X^W{]VU ^VVX{\U]{U ^ZXVYY]YY UV_X{[V]\_ U{XWWV][\ U\{XZ^Z][U UW`


aTMT� =3>3156? �1464>31:6? EDLRCDBCGJBK GDFBHDRREJKE CKS CCEDBLGJKE CKFDCBHJGH GERDGIFJKE BLFDBKRJCL ECRDCFBJBR RLBDIFRJFL BGS


dcbcycb |p}pjit ���j}tlmf }} wwxzvw �|�q���������������  _XV{^XZ\V]{_ UXVU_X{Z\]YW {[` VU\X^^[]{{ VV\XUZW][_ \VXY^\][Y _VUXUZV][[ V_\XZVY][{ [{VX\{V]\U _W`


dcbcycd |p}pjit ���j}tlmf }} wwxyvz �q|���� � ¡�|����� �|�� [VXY{Z]YZ ^_XV[_][\ [Z` U^XYV[]YU UVX[\[]_\ {XYV^]WW ^XWZW]V\ ^XZUZ]U_ U^X[VY]V\ _V`


dcbcycx |p}pjit ���j}tlmf }} wwxwvd �e�����¢£�e�� v n¤�¡� [{XW^{]\W V[X_W[]W^ {{` UVXY__]Z^ UUX\Y_][Y ^XY^_]ZV VXZ[Z]Y_ VX{{U]Z{ UUXV[U]{Y UZ`


dcbcycz |p}pjit ���j}tlmf }} wwx¥v¦ �|�e����� �q�|�e������� ^VX^^Y]V{ _\X[^[]Z{ [W` \XZZW]Z\ U_X[[[]V^ _X{[_]VU VXU\V]^^ UX^^{]WZ ZX_YU][_ UZ`


dcbcycy |p}pjit ���j}tlmf }} w¥¥zvb �q|���e d¦dx� Y]YY _UX[Z^]\U Y` _UX[Z^]\U Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


dcbcycw |p}pjit ���j}tlmf }} w¥¥¥vw ��pu�frtot op §�prt v d¦ Y]YY VYX\Z_][{ Y` VYX\Z_][{ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


dcbcyc¥ |p}pjit ���j}tlmf }} w¨ybv© �q|���e d¦dz v et�itlmf� Y]YY V_XW_[]W[ Y` V_XW_[]W[ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


dcbcyc¨ |p}pjit ���j}tlmf }} w¨ydv¥ �q|���e d¦dz v �fsjupg UXU^WXUU^]_W VUWX^_V]_{ _W` UUUX{Y_]{_ UVUXYWY]_\ V_X{YW]{U _{XU\{]Y{ UWXUV[]WW Z{XW^Y]^^ Z`


ª)ª&' (« =«,«*ª&% GIIDEGCDLBIJHK GCKDKBFDRBFJCL RCS LCDLLLDHBRJCB BRDICEDFIBJEK LIRDHICJKK EBDKKHDEBCJLL BEDRKLDCFFJKF CLDHKFDHKFJRH BFS


¬ Q3 >6@5678/ 3 :3>3156? /@3:6>1/461? ?/�:3 / :3@6??3 GFS CS LS RS ES


(«%�«%&%


­ ª/56; Q3 (3?@3?6? GLHDKFHDFBBJFE GKCDEIRDFILJIL LHS EBDHIGDHIRJFK ECDRHRDBRBJRB GEDEFFDFCEJLL GGDRBIDBKHJBK GBDKHGDKLFJCF ERDGCIDGBLJHH BES


­TM %N�5/56; ,N?531/ GCRDGGHDIRIJFE GKEDEHLDBCLJEE LLS EGDRHHDGRCJFH ECDGBRDLFFJBK GEDGBFDIILJEL GGDCKEDHFHJCI GGDFHGDIGGJEH ELDHRHDEIBJBI BES


­TMTM =3>N:?/? ®N264/? ¯ %6;°:1/?� «4>6:±/? 3 ²343³O>1/? GGKDILRDEHKJFE REDEGHDGREJLI LLS BHDHKLDCFIJRR BEDFFKDRKEJRG IDEFFDKIKJLL RDIKLDIHIJBC RDREGDFHKJEK BCDKBLDFFKJBG BES


­TMTMTM (1:35/:16 LBCDCKKJKK EFCDICLJKF LBS GEGDIRHJIL GGRDELCJCB HIDLCGJKK HBDFLFJRB HHDKICJFF GELDLGCJLK BBS


­TMTMTa (3261? �N4>1/4°:1/? GKIDRFFDIFKJHB RBDLEFDBIIJKB LLS BHDGRFDKLGJLH BEDLRGDFBGJEF IDEKRDIRLJLI RDFEGDIRCJEH RDLHFDHLEJIR BHDRFFDHGLJKK BES


­TMTMT� «?56±1°:1/? BBGDCRCJKK IKDHHLJIK HGS EBDHHFJGR EGDILHJRG RDRILJFC RDFRBJGR GKDELCJKK BLDKEHJKB GBS


­TMTMT� ´/034? &@:34Q1�3? EEGDBFCJHG GIIDHRGJLI LKS LHDGKCJKK CIDCCBJGK BBDLLLJGB BHDBEEJKB BFDIGCJHC RCDFGHJCI BES


­TMTa �:3?56Q/:3? Q3 %3:017/? -,/4?N;5/:16?µ&??3??/:16?µ�3 GKDRFRDLFGJKI RDHEBDFEHJKK LIS BDRBLDFKIJLC BDGRLDLRBJHI FKLDGIRJGK FCFDILKJRL FLHDGIHJKK BDCBIDECGJFL BES


wcbcdcb ¶ju�p�t· ¸j~jpgp p �tgjij�tlmf VXU{\X_YZ]YY _XU{^X_\Z]^Y [W` Z[\XYU_]W\ [ZYXUWY]\Y _VWXUVU]{^ _{UX{^Y]{_ __{X^VU]{{ ZU{XUYV][U _V`


wcbcdcd �j~j�¹g}jt � �fritrjt � hp~krtglt ^X{[WXVVZ]ZW VX_Z_XWVW]WZ Z_` UXYV_XVU^]Y[ UXYZ^X_^Y]^[ VWVX{UW]\^ V\\X_^[]^Z VWVX{UW]\^ UXU[[X_W^]V{ _[`


wcbcdcx ºkr�oj}t U{{XYYY]YY \WXVUV]_^ [V` VUXYU\]W{ {YXV{[][^ Y]YY ^X_{_]{W U_X[W^]UZ U[X\V[]Z{ UU`


wcbcdcz �g»fru¼ij}t WZ{X^^V]^\ [U[X^_{]{Y ZY` _VYX^[V]{\ U\[X\[_]U\ ^WX\VY]{W W^XZY[]{[ {{XV[_]{W UWWX\\\]Z_ __`


wcbcdcy �hhphhfrjt �oujgjhirtijst �|¸· qrphitlmf op efgith p e UXY^\X[\_]W_ [^{XY{Z]Y{ [U` ^WYX{\\]{_ V^XV^Z][Y _ZX_^W][\ VUXVYV]_V ZUX{{W]YU UVYXUY\]\V U_`


wcbcdcw efgi¼½j� Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


wcbcdc¥ �kojifrjt _YXYYY]YY __X[V^]Z^ UUV` __X[V^]Z^ Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y` ¾¿ÀÁÂ ÃÁÄÅÂ¿Å¿ÆÁ ÇÈÉÊÂËÁÂ ¿Á ÉÂÊÌËÇÅÁ] ÉÊÀ¿Ç Ì¿ÂË¿ÍÎÊÇ
ËÄÏÀ¿ÃËÁÄÐÂË¿Ç Ê ÃÁÄÆËÍÎÊÇ ÆÊ ÑÊÂÃ¿ÆÁX


wcbcdc¨ �Òkj�p �Ó}gj}t �rjpgitlmf op qÔ½�j}f \[YXYYY]YY [_VX_[Z]_Y [{` U[YXZ[{]YY U{YX{W^]ZY UYWXV[Z]V{ WZX\UU]^Y UU{X[VW]Z{ VUUX\UZ]{Y V_`


­TMT� ,N?5/? &Q2141?5:6510/? 3 *4?515N>1/461? CDCGKDLIBJRG EDGCKDHHKJCG CRS IFCDGIHJLF GDGFGDIHHJHR EGIDBIGJRC BIHDLRHJBL ELIDEECJEC IFEDEKGJEL GFS


wcbcxcb ¶f}tlmf op �uÕspjh· �Òkj�tupgifh· �p�}k�fh p t»jgh U[{X\WW]V[ UYVXUWW]W\ [_` ^YXW^[]Y^ VZXZY^]\\ Y]YY U_X^\Y]UU U_XU^Z]Z{ _^X[VZ]W[ U{`


wcbcxcd ¤ij�jotoph qÔ½�j}th VXZ[{X^Z_]WY _X_VYXZV[]WZ {\` [WVXZ\Y]^V W[UX\Y[]_\ _^{X[_\]{{ _YWXYYY]{U _VUX^UY]Y\ [W{XY^Y]U{ UW`


wcbcxcx �jt~pgh p �hitojth [YX^YY]YY UYX_^_]V\ UZ` Y]YY {X[\_]V_ Y]YY VXY_U]_V UX{_W]W^ ^X{{Y]YZ W`


wcbcxcz �tiprjt� op efghkuf· �h}rjiÕrjf· ¶ju�p�t· ¤gj»fruph· e [VZX[UW]YY {_UXWV_]V\ W_` UVYX^\V]U_ _YUXVW^]YY [_X_Z[]^_ [_X\W^]WZ [^X[\V]\W UW\X\{{]_Z VY`


wcbcxcy ¡ph�phth �rj½ki¼rjth p njgtg}pjrth ^YXYYY]YY _[X\{^]{Z [Z` WXU\Y]U{ \X{[^]VV VXVZZ]^^ _X[UZ]Z[ VX_Y^]W\ \X_YY]Y\ _V`


wcbcxcw e�n��� h� |p}pjith njgtg}pjrth U_[X{UV]{{ ZYXY^Y]VY {{` _^X[YV]Y_ _UXVV\]Z_ ZXWWU]V^ {X^WZ]\_ UYXZ_W]VY _^XY\Z]{[ U\`


wcbcxc¥ ¡ph�phth ¡jsprhth �efrrpjfh· ¶j}pglth op khf op �jhipu [{_XYYY]YY U^^XV^[]\Y __` Z[X_ZU]\_ _VX{UW]U_ U_Z]YY ZU]W[ ^^XV{W]YY ^^X{{[]W[ Z`


wcbcxc¨ �lÖph op et�t}jitlmf �giprgt [_XZYY]YY ^VXY\W]_Y [\` _UXYYY]YY _YXWV^]ZY Y]YY Y]YY UX_[V]{Y UX_[V]{Y _`


­TMT� �:/±:626 Q3 «Q1³1>67×3?Ø ,/4?3:0678/� .64N53478/ 3 FDEGEDKFBJCL CDECGDIREJIC LHS GDBBKDFLEJCH GDFIKDHEEJRR GDKLBDCBFJIF LCLDGRLJHR CBGDIRGJGI BDBHKDLRLJLH BRS


wcbczcb efghprstlmf p �tgkipglmf op �oj»j}tlÖph �rp�trfh· �jg ^X{^[XYYY]YY _X[{YXU\Y]__ {W` [Z_XWZV]ZZ \[[XZZ{]VY VWVX{_\]UY VVVXZ_\]{U _\VX_W_]{^ UXYUYX{^U]U{ __`


wcbczcd �fu½pjrfh _X_\^X^YY]YY UXWZWXWY\]V\ W_` ^Z_X{ZW]Y^ [W^X\^Y]VZ _{VX\YV]UW _^_XV\\]U{ __^X\WW][{ Z_UX_\Y]\W VU`


wcbczcx �Òkj�tupgifh � �u��pupgifh Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


wcbczcz �p~krfh ��rpojt�· jg}�gojf· pi}� VWYXZ^Z]YY V[YXW[[]^{ \{` ^YX{Z\][\ U[^XZ_^]{Y ZZXUU^]^{ ZWX^^Z]WU Y]YY U{{X{[_]_[ ^U`


wcbczcw �tgkipglmf �Ó}gj}t ��tgkipglmf �tiprjt� qt�}f· ��ku Z\UX^^Y]YY V^VXZ_Y][{ ^V` _X_[\][Y UYXYYY]YY VVUX^{U]Y{ Y]YY Y]YY VVUX^{U]Y{ ^_`


wcbczc¥ �tgkipglmf �ri�hij}t �utgkipglmf op jghirkupgit�· t» VYYX^\{]{[ UUWXVWZ]_^ V\` V_X{[_]^^ [VX\\V][Y U[X{VU]_Y UX[YY]YY VXZYY]YY _UXWVU]_Y Z`


­TMT� ª32@/:6Q6 &:5O?51>6 3 �:/±:626 «QN>6510/ BGDCELDGFBJLH GHDKILDFEHJGF LCS BDHKHDRGFJBK CDIIRDIEEJRL GDCCBDFFRJFR GDRFLDRBEJFC BDECHDCRKJCK CDLIHDGFBJBB BLS


wcbcyc¦b efuji� ekrtofr �giprojh}j��jgtr UV[XYYY]YY ^YXYYY]YY _\` Y]YY _^XYYY]YY WXYYY]YY WXYYY]YY Y]YY U[XYYY]YY U_`


wcbcyc¦d �pu�frtot op §�prt UUXZ[YX{YY]YY WX_WYX^_[]UY ZY` Z\{XVY^]{U ^XU{VX^_W]\^ UXYVUXUVZ]^U UXY\ZX^W_]{Z UX_YVXYZ_][Z VXVVUX[\_][{ _W`


wcbcyc¦x �rÒkphirt �jg»Ùgj}t �kgj}j�t� v ��� UX[_ZXYYY]YY UXUY_XU\W]Z^ [W` _Z{X[[W]U[ ^Y{XYW\]W_ [WX_[^]WZ [ZX[^Y]VY _W{X{V{]{\ ^_UX^^Y]Z[ _[`


wcbcyc¦z �t�Ó ot ejotop op �mf qtk�f UX\ZYX_Y{]WW UX\_ZX^VU]ZZ \W` [Y{X^V{]WY ^^ZX^VV]U{ UW[X{U_]VU _\[XY^\]WV V\_XYYY][W WZ^X{[_]W_ ^^`


wcbcyc¦y efrf ¶�rj}f �kgj}j�t� op �mf qtk�f UU^X_YY]YY ZXW^Y]UZ Z` ^X^VW]W_ ^\]ZY Y]YY Z{Y]YY _X[YU][{ VXV{U][{ V`


wcbcyc¦w efrt� qtk�jhitgf �¼rjf op �gortop _[VXYYY]YY UZUXU^U]{V [{` \XV{_]Y_ U^VX^Z^]{^ UYXWY_]__ _X[{Y]ZY ^XW[_]Y{ UWXVU^]\Z Z`


wcbcyc¦¥ Úktripif op efroth ot ejotop op �mf qtk�f UW^XYYY]YY \[X^\[]Y_ {_` _Z]UY [[X{W^]_[ U_XUV\]_\ [X{YY]YY UUX_^{]VZ _\XWW^][[ U[`


wcbcyc¦¨ �rÒkphirt ���prjupgit� op |p�priÕrjf v ��| U\WXYYY]YY _V^X{[Y]_V UUW` U^VX^U{]Z_ ^YX[UZ]^^ U[XWY[]VW {X^U\]W^ _WXVYY]W{ {YX{_Z]YZ _[` ÛÑ Ü¿ÄÝ_^ ÁÃÁÂÂÊÈ É¿Þ¿ÑÊÄÅÁ ÂÊÏÊÂÊÄÅÊ ¿ ÆÊßÝ_V
àáâUU\ ÑËÀã] ÄäÁ ÉÂÊÌËÇÅÁÇ ÄÁ ÁÂÍ¿ÑÊÄÅÁ ÆÊ _Y_^X


wcbcyc¦© qrf~rtut ºfspgh �rijhith p �fgjifrph ek�ikrtjh {VUX^YV]YY V_VX{Z{]YY [U` V_X^YY]YY U^ZX{{[]YY ^[X_ZV]YY ^VX[ZV]YY {VX[ZV]YY U^VX[U\]YY _Z`


wcbcycb¦ ¡ph�phth }fu �fgjifrtupgif p qphÒkjhth op htijh»tlm Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


wcbcycbb ¡phpgsf�sjupgif of ���j}tijsf of efu��p�f ��ptirf � Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y]YY Y`


wcbcycbd efukgj}tlmf ¡j~jit�· �f½j�p· �jhkt�· efgipÔof p ��ojt UXY\WX[{Y]YY {VWX[[W]VY ^\` U^VXYUW]Y^ U[[XW_Y]W{ [UXZ^V]W_ ZVX_^W][Y \VXWV[]\\ __WXW_\]^U _U`


wcbcycbx �hhphhfrjt op �u�rpght p e�j��t~pu VZX{[Y]YY UVX\U[]YY VZ` {XU\V]YY VX^[_]YY UXZVU]YY UXZVU]YY UXZ\\]YY {X_[U]YY U^`


wcbcycbz �tiprjt� ¢r¼»j}f �trt qrf~rtutlmf {_YX[[V]Z[ WUX\^[]WU U[` ^UXZ_Y]^\ __XW_W]\V ^XYU\]W{ UXY^Y]^_ U_XVVZ]U_ UZXV\Z]V\ V`


wcbcycby ��ptirf gfh �tjrrfh {^^XYYY]YY UZUXYZ[]YW VU` [^X{Y_]UY ZYXU_Y]Y{ \XV^W]__ _X^__]{Z _^X[WV]U^ V[X^{V]\V Z`


wcbcycbw �fsfh �foprgjhith· �ptirf gf ��ptirf· fkirfh �rfåpifh UXYV\XYYY]YY _{WXVZV]U^ _{` W{XZ^V]\_ Z\X^{[]UU [X_V[]^^ V[XVW[]YZ {YX{{Y][Y \VXUZV]UU \`


wcbcycb¥ qrfåpifh �h�p}jtjh �}krtofrjt· pojitjh· fkirfh� [Z_XYYY]YY _{VXY\W]WZ VW` {VXZ\[]VW {ZX[^Y]WY UX\VY]{Y V^XZ{_]UY UY^X\Z\]Y\ U^UX[[U][\ _U`


wcbcycb¨ �ijsjotoph op nfrutlmf [YYXYYY]YY ^U\X\{\]V{ ZY` [\XW{Z]YY U^^X\\^]YY [UX\_Z]YY ZWX{V[]\{ [^X[^^]^Y _Y{XUYW]V{ V^`


wcbcycb© ���fhjlmf op jipgh of t}prsf ot epgirt� �Ó}gj}t _^YXYYY]YY UZ[XU_[]YZ ZV` Z^XW^{]U^ _^XVZZ]UZ _[XYU{]{[ VYX^V\]\Y _YX^^W]VY Z[X\YV]Z[ V_`


­Ta �:/±:626? Q3 *403?512345/? 3 .3;�/:16? �65:12/4161 LDILIDFHEJKK BDKCGDLHKJLE BIS RHRDEBGJIL LGIDCFHJCB BCIDFCRJEK BBCDRGIJLG GIIDGCRJBH LFHDREHJGC GKS


wcdcb �Òkj�tupgifh p �f½j�j¼rjf VX{U_XWW_]YY U\WX^{Z][V [` \XUY[]_^ UY\X[[V]UW U_X{[\]ZV VUX[U^]YY V{X{Y^]^W Z\X[WW]_U _`


wcdcd �g»fru¼ij}t VY{XYYY]YY \ZX[U\]{Y V_` V\XU^^]W[ ^YXV\Y]\_ [XWWV]Z_ Y]YY UUX_YY]YY UWXYWV]Z_ [`


wcdcx qrfåpifh· �½rth ejsjh p �pg»pjifrjth VXYYYXYYY]YY UXZVYXVUW]__ {W` [\WX_^{]W[ ^[WXY_Y]^_ _VZX_VV]{Z UW{XZ{{][U U^UXY[_]Z[ {[^XY{U]\^ U\`


wcdcz �Òkjhjlmf op �ghirkupgifh �khj}tjh U{UX\[U]YY _{X_^{]_W UZ` W_{]YY UX{UY]YY VXUZY]_W WXV{Y]YY UUXV\Y]YY __X\UY]_W U{`


æ ,/2@/?178/ Q/ �N4Q/ Q3 �:/01?1/462345/ 3 Q3 ,/451 KJKK KJKK KS KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KJKK KS


¨cb nkgof op �rfsjhjfgtupgif �trt ¡jrpjifh �rt½t��jhith Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y`


¨cd nkgof op efgijg~�g}jt Y]YY Y]YY Y` Y]YY Y]YY Y]YY Y`


ç %&'() �&=& èª*'*é&êë) +) «ì«=,*,*) %«9è*+ª« KJKK KJKK KJKK KJKK
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:;<=> ?@>AB> ACBCDEF>
GHIJK LMLNLHI OPQRSTUVWXYZQ [U\X] ^ _U`USWXa KbU\X` c defghifejklgm idfnkmfikmlnj gdfknefgidlim


o _U`p\aQa IqrpSsQa bX\X Q NQVW\XWQ sU [UaWZQ iekfnedfdnmlth igifnmtfkjgltd hdu edfemjfnmelhn defdtmfnmjlim mlmm gmfkdkfigjljd ddfkmgfekklgj egfhgdftggltn gju


ovo _UbXaaU NQVW\XWQ sU [UaWZQ wxyz{|}z|y~�x� ww{z{x�z�|���y y{� gmfkdkfigjljd defdtmfnmjlim mlmm gmfkdkfigjljd ddfkmgfekklgj egfhgdftggltn gku


ov� PQRSTUVWXYZQ sU _U`p\aQa _UaU\RXsQa ifijmfmttlgj ifijmfmttlgj immu ifijmfmttlgj mlmm mlmm mlmm mlmm mlmm mu


����� ������������ ����� �� ��������������� � ������ �y|z�~|�yy �y|z�~|�yy w{{� �y|z�~|�yy {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


����� ������������ �������� �� ������ ¡���� � ������ ���z||~��} ���z||~��} w{{� ���z||~��} {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


ov¢ KpW\Xa _U`USWXa dmfjgefgkjlim dmfjgefgkjlim immu dmfjgefgkjlim mlmm mlmm mlmm mlmm mlmm mu


����� £�¤��� ���������� ¥��� ���¤�¦���� �� �§���¨��� �{z�x�zx~��w{ �{z�x�zx~��w{ w{{� �{z�x�zx~��w{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


����� £�¤�� ���������� ¥��� ��¥���� �� ©�¤ª������ �� ������ « |�~zw~}�}� |�~zw~}�}� w{{� |�~zw~}�}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


����� ¬ � ­ ��¥���� �� ©�¤ª������ �� ������ «������ c|�~zw~}�}� c|�~zw~}�}� w{{� c|�~zw~}�}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


����� �������� ����������� {�{{ {�{{ {� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


� _U`p\aQa sU NXbWXYZQ gtfknkfgnhlnd ihfjdmfthjlhj jku igfinifhdilnn dfnhgfdhhldm nktfjkelmm ifmtefikildj hmdfkhhltj dfetefntjlkh tu


�vo _U`p\aQ sU NXbWXYZQ ®Q]WXsQ X NpaWUSQ gjfdkjfiitljd infeknfmiilhi jhu idfnmhfenmlng dfitjftnjlmn enmfdknlkt hmnfkhglnh jjefjmnljt ifhidfnhtlid eu


�vovo NXbWXYZQ sU _U`p\aQa KbU\X`SQVXSa O¯S]°UWU\SX± `UaaZQ Q yzx}xz{{{�{{ �z~}}z{yw�|} �~� wzy{xz~}~�|{ wz|�wzw|���� xw}z~~}�~| }|�z�w~�|} ��~z����|y wz��{z~x~��w w|�


�vov� NXbWXYZQ sU _U`p\aQa LV`UVWSRXsQa w�z�}{z|{|�y{ w~}z{{{�{{ w� {�{{ {�{{ w~}z{{{�{{ {�{{ {�{{ w~}z{{{�{{ w�


�vov¢ GX]sQa XVWU\SQ\Ua bX\X pWS]S²XYZQ VQ U³U\`q`SQ ´_KMHN w{z�yyz�{~�}� w{z�y~zw{��}� w{{� w{z�y~zw{��}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


�vovµ KpW\Qa \U`p\aQa `XbWXsQa O\U`USWXa QbU\X`SQVXSa¶ wz{y�z{{{�{{ y��zy����x |y� �w�z�y��xw �xxz�~w��w �|zx{{�{{ wx�z�}x�~� w�zyyx�}~ w~�z|�|�}w wy�


�vov· _U`USWXa ¸SVXV`US\Xa gfntefdeildm ifhdjfttglmg emu eegfdnilmg emhfedjlij igtfikhlmg dnhfdmtlen getfehdldt tndfkhtlhn diu


������� ������� ¹¥¤������ �� ������ ¬�º�¹££º»¼«½¾¼º¿À¹ÁÂ« �zx��z|~x��� wzxw�z�|~�{y �}� xw~z��}��� xx~zw|y�}� ~xz{�~�}{ �xwzw|x�}} x�~z|x{�}� }�xz~�x�~w �y�


������� ������� ¹¥¤������ �� ������ ¬��«½¾£Â« Ã¾�º¾À«£ À�¹©¹ }xz{�|�{| ��zx}��}~ }|� w�z{x}�{w wxz}~}��~ �z{x��yy �zy|y�x~ �z|w|�w� w�z}x{�x~ �x�


������� ������� ¹¥¤������ �� ������ ¬�«¿À¾¿ÄÅ¿�¾¹ � �Æ¿Ã« Ã }�zy���~y x}z�y}�y� ��� wxz{���|� wwz~{��}{ �z{���|x xz|}|�{� xz��w�|� wwzx}w��{ w|�


������� ������� ¹¥¤������ �� ���Ç�È ¬�º�º¾À¹£ «�º�¹�¾«¿¹¾£­ �xz��{�x� �~z}�}�|� }y� ~z||y�|~ w�z}}}�x� �z�}��xw xzw~x��� wz����y| |z�{w�}� w|�


������� ������� ¹¥¤������ �� �ÇÇ��� ¬��«¿¹� �È��­ {�{{ �wz}|��~w {� �wz}|��~w {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


������� ������� ¹¥¤������ �� �ÇÇÇ�� ¬À��¥����� �� É¥��� � �È� {�{{ x{z~|��}� {� x{z~|��}� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


������Ç ������� ¹¥¤������ �� �Ê���Ë ¬��«¿¹� �È�� � ��¥�����­ {�{{ x�zy�}�y} {� x�zy�}�y} {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


������Ê ������� ¹¥¤������ �� �Ê���Ç ¬��«¿¹� �È�� � ¼�������� wzw�yzww���y xwyz��x��� �y� wwwz�{���� wxwz{y{��~ x�z�{y��w ��zw~��{� wyzwx}�yy |�zy�{��� |�


ÌKÌHI JÍ _ÍNÍLÌHG iktfndifndkljm iemfmdhftdhlen tnu nefnnnfjdtled dtfkegfhkdlgm nktfjkelmm gdfmmjfgdelnn dgftmnfehhlmh enfjmhfjmhltj dku


Î sU `XbWXYZQ U \U`USWXa QbU\X`SQVXSa aQ¯\U Q \UbXaaU ihu eu nu tu gu


JÍG´ÍGHG
Ï ÌQWX] sU JUabUaXa injfmhjfhddlhg imefgktfhknlkn nju gdfjkifjktlhm geftjtfdtdltd igfghhfheglnn iiftdkfdmjldm idfmjifmnhleh gtfiekfidnljj dgu


Ïvo Gp¯WQWX] NpaWUSQ ietfiijfktklhg imgfgjnfdenlgg nnu giftjjfitelhj gefidtfnhhldm igfidhfkknlgn iifemgfjhjlek iifhjifkiilgj gnfjtjfgkdldk dgu


Ïvovo _U`p\aQa ÐpTXVQa Ñ GX]Ò\SQa± ÍV`X\ÓQa U ÔUVUÕq`SQa iimfhitfgjmlhg tgfgijfitglnk nnu djfjmnfehkltt dgfhhmftmglti kfghhfmkmlnn tfkmnfkjklde tftgifhjmlgm defmdnfhhmldi dgu


Ïvovovo JS\UWQ\SX ndefemmlmm ghefkenlmh ndu igifktjlkn iitfgneled jkfneilmm jdfhnhltd jjfmkelhh ignfnielnm ddu


��������� Ö��� ¼��� ¬������¡����× «¥����Ø�����������­ }��z�{{�{{ xy�z~�}�{y }�� wxwz~|��~} ww|zx}���� �~z}�w�{{ ��zy}y�|� ��z{~��yy wx}z}w��}{ ���


Ïvovov� JUTXSa ¸pV`SQVÒ\SQa imkfnghfkhmljd tdfnghfdkklmd nnu djfithfmnilnj dgfntifhdilgh kfgmtfktnlnk tfhgifktelgj tfnjhfjnglkt djfthhfjinlmm dgu


��������� Ö��� ¼��� wwzy��z}�~��y yz�||z|����� |x� �z|}�z�~��{� �zy��z�x���| ~y|zw�|�y~ ~��z}ww�{| wz{|yzw�~��{ �z~y|z~�y�w} ���


��������� Ö��� ��� ~|zyw�zxxw�w� }�z{}{z��x��| }�� �wz�wxz�}}�}� �{zy�}z�y~�ww yzx�{zywy�y{ }z~{~zx}���| }z�|{zx{��|| �wzy{{z�y|�y� ���


Ïvovov¢ ÍaWXÓSÒ\SQa ddifetelmm kmfjjnlkm jiu gdfjjhlit gifknjlti tftknlhe tfhtdlit imfgnelmm dnfmgjlmd idu


Ïvovovµ ÙQRUVa Hb\UVsS²Ua ggifdhelji ikkfjtilnk nmu njfimelmm ekfeedlim ddfnnnlid djfdgglmd dhfkielje tefhijlek dgu


Ïvov� ´\UaWXsQ\Ua sU GU\RSYQa ONQVap]WQ\SXaÚHaaUaaQ\SXaÚ´UaaQ imfthtfnhilmk tfjgdfhgjlmm nku dftdnfhmklne dfitnfntdljk hmnfiktlim hehfknmltn hnjfikjlmm dfedkfgeilhn dgu


������� Û��¥�¦�× Ü� ���� � £�����¦���� xzw�~z�{|�{{ �zw��z�~|��{ }y� |}~z{w��y~ }|{zwy{�~{ �xyzwxw��� ��wz��{��� ���z�xw��� |w�zw{x�}w �x�


������� ½� �¤Ý���� » ¥������� » �� ������ �z�}yzxx|�|y xz�|�zyxy�y| |�� wz{x�zxw��{} wz{|�z��{��} xyxz�wy�~� x~~z��}��| xyxz�wy�~� wzw}}z�y��x� �}�


������� Þ��¨���� w��z{{{�{{ ~yzxwx��� }x� xwz{w~�y� �{zx�}�}� {�{{ �z�����y w�z}y��w| w}z~x}�|� ww�


������� ¾�ß���à���� y|�z��x��~ }w}z�����{ |{� �x{z�}x��~ w~}z~}��w~ �yz~x{��y y�z|{}��} ��zx}���y wyyz~~~�|� ���


������� ¹��������� ¹������������� ¬�Ü× ��������� �� ������ � �� wz{�|z{�y�{y }��z{�|�{� }�� �y{z�~~��� x�zx�|�}{ �|z��y�}~ xwzx{x��x |wz��y�{w wx{zw{~�~x w��


������� ����àá�¤ {�{{ {�{{ {� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


������Ç ¹�������� ��z}x��|� ��z}x��|� w{{� ��z}x��|� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�{{ {�


������Ê ºâ��¥� Àã����� «��������� �� �äá¤��� ~}{z{{{�{{ }�xz�}|��{ }�� w}{z|}��{{ w�{z�y��|{ w{yzx}|�x� y|z~ww��{ ww�z}xy�|� xwwz~w|��{ x��


Ïvov¢ NpaWQa HsTSVSaW\XWSRQa U LVaWSWp`SQVXSa efinmfnkdlti gfiemfjjmlei niu khefikjlnh ifihifkjjljt gikfdkilte dkjfntjldn gnkfggelge khgfgmilgn iku


������� Û������ �� ¾�å����× ºâ��¥�������× ½�¨��¤�� � �ß��� w}�z~yy�x} w{xzwyy�y~ }�� �{zy�}�{� x|z|{��~~ {�{{ w�z�~{�ww w�zw�|�|� ��z}x|�y} w��


������� Æ��¤������ �äá¤���� xz�w�z�|��y{ �z�x{z|x}�y| }�� }yxz|~{��x y}wz~{}��~ ���z}�~��� �{yz{{{��w �xwz�w{�{~ }y�z{�{�w� �{�


������� ½�� ��� � º������� }{z�{{�{{ w{z����x~ w|� {�{{ �z}~��x� {�{{ xz{�w��x wz��y�y� �z��{�{| y�


������� ¼������¤ �� �������× º�����å���× Û��¥�¦�× Æ��ß�����× �� }x|z}wy�{{ ��wzyx��x~ y�� wx{z�~x�w� �{wzxy��{{ }�z�|}��� }�z~y��y| }�z}~x�~y wy~z~����| x{�
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Real
Total


2º Trimestre
Total


3º Trimestre
Total


3º Trimestre


Abril/24 Maio/24 jun/24 2024 Julho/24 Agosto /24 set/24 2024 2023 AV


Receitas Operacionais 14.313.861 12.835.462 12.537.800 39.687.124 11.381.013 12.601.805 12.699.066 36.681.885 32.598.278 4.083.606    13%
   Receita Termo de Colaboração  (*) 13.430.065 12.076.577 12.005.718 37.512.359 11.016.817 11.799.553 12.253.558 35.069.928 � � 
 � � � 
 � � � 5.051.882    17%
   Bilheteria 617.940      630.713      492.520      1.741.173   316.997      651.695      429.523      1.398.215   2.478.025   (1.079.810)   -44%


   Recursos outros 265.857      128.173      39.562        433.592      47.200        150.557      15.985        213.742      102.208      111.534       109%


-              -              -              -               


(-) Despesas Operacionais 14.470.268 12.897.955 12.680.817 40.049.040 11.462.791 12.831.564 13.005.260 37.299.615 33.373.997 3.925.618    12%


Pessoal e Encargos 10.276.637 8.199.200   8.371.815   26.847.652 7.309.673   8.467.045   8.898.544   24.675.263 22.943.582 1.731.681    8%


     Pessoal e Encargos - Diretoria 42.514        31.980        42.875        117.368      44.916        59.174        47.916        152.006      � � � � � � � 24.848         20%


     Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.888.536   7.337.622   7.403.476   22.629.634 6.761.185   7.551.016   7.562.044   21.874.245 � � � � � � � � � � 1.996.004    10%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 2.345.587   829.598      925.464      4.100.649   503.572      856.855      1.288.585   2.649.012   � � � � � � � � � (289.171)      -10%


-              -              
Serviços de Terceiros 665.033      378.742      368.330      1.412.105   436.410      349.178      436.606      1.222.194   � � � � � � � � � (1.104.018)   -47%


Programação Artistica 2.038.234   2.135.938   1.972.360   6.146.531   2.068.050   2.255.778   2.081.048   6.404.875   4.297.170   2.107.705    49%


Conservação e Manutenção 731.580      1.159.240   1.289.346   3.180.166   1.012.925   1.127.585   910.155      3.050.664   � � � � � � � � � 1.125.256    58%


Materiais 40.985        89.045        75.968        205.998      67.827        63.649        120.825      252.301      � � � � � � � 61.511         32%


Consumo e Utilidades 309.434      285.212      270.184      864.831      239.557      209.901      231.410      680.867      639.165      41.702         7%


Comunicação 25.105        42.527        69.751        137.383      55.136        55.544        69.822        180.502      � � � � � � � 44.963         33%


Viagem e Hospedagem 139.131      111.590      12.430        263.151      11.089        -              -              11.089        268.545      (257.455)      -96%
Veiculos -              -              -              -               -
Alimentação -              -              -              -               -
Outras Despesas Operacionais 31.905        307.597      64.682        404.183      73.062        61.865        63.084        198.011      76.536        121.475       159%


Locações 26.492        4.361          4.211          35.064        4.050          56.848        4.050          64.948        40.245        24.704         61%


Impostos e Taxas 10.077        8.145          4.647          22.869        7.449          5.553          10.728        23.730        18.512        5.219           


Contingências Trabalhistas -              -              -              
Contas Retificadoras -              -              -              
Despesas Gerais -              -              -              -              
Despesas Recuperadas -              -              -              


-              -              
Deprecição e Amortização 175.655      176.358      177.094      529.107      177.562      178.617      178.989      535.168      512.294      22.875         4%


-              -              
(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Financei (156.407)     (62.492)       (143.017)     (361.916)     (81.777)       (229.758)     (306.194)     (617.730)     (775.718)     157.988       


-              
(+) Receitas Financeiras 203.620      107.871      197.034      508.525      137.299      268.254      358.778      764.330      885.166      (120.836)      -14%
(-) Despesas Financeiras 47.213        45.379        54.017        146.609      55.522        38.495        52.583        146.600      � � , - . . / 37.153         34%


-              
Resultado Operacional 0                 0                 (0)                0                 0                 0                 (0)                (0)                (0)                (0)                 


(*) Receita - Fundo do Estado/Patrocinadores: Apropriação com base nos recursos utilizados no período


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL


Resumido
Resultado 1º 


T 2024 x 
2023







ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 23.439.378 80% 12.388.280 68% 27.147.377 82% 14.849.339 72,4% 35.315.998 86,5% 47.095.076 89,7% 42.795.164 89%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos 0% 0% 0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0%
  Fundo reserva 0% 0% 0% -              0,0% -              0,0% 0,0% 0%
  Fundo dem. Judicial 533.017      2% 517.229      3% 514.484      2% 478.866      2,3% 482.566      1,2% 464.200      0,9% 1.137.745   2%
  Aplicações financeiras 21.956.090 74% 10.515.477 57% 24.867.065 76% 12.211.394 59,5% 32.482.746 79,6% 44.166.632 84,2% 39.785.767 82%


Estoques 391.341      1% 360.934      2% 397.623      1% 409.795      2,0% 389.831      1,0% 396.630      0,8% 0%
Outros Créditos 0% 0% 0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% 0%
Adiantamentos Divs. 558.930      2% 885.914      5% 1.259.479   4% 1.640.558   8,0% 1.852.128   4,5% 1.845.775   3,5% 1.871.651   4%
Deposito Recusal 108.726      1% 108.726      108.726      0,5% 108.726      0,3% 221.839      0,4%


NÃO CIRCULANTE 6.036.695   20% 5.934.363   32% 5.785.699   18% 5.661.093   27,6% 5.508.679   13,5% 5.383.883   10,3% 5.560.597   11%
Imobilizado 1.502.784   5% 1.576.810   9% 1.605.240   5% 1.658.196   8,1% 1.684.399   4,1% 1.738.592   3,3% 1.047.723   2%
Depreciação Acumulada (381.553)     -1% (402.802)     -2% (424.787)     -1% (447.240)     -2,2% (470.748)     -1,2% (494.628)     -0,9% (213.926)     0%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 36% 10.492.936 57% 10.492.936 32% 10.492.936 51,2% 10.492.936 25,7% 10.492.936 20,0% 6.757.405   14%
Depreciação Acumulada - Sucedido (5.577.472)  -19% (5.732.581)  -31% (5.887.690)  -18% (6.042.800)  -29,5% (6.197.909)  -15,2% (6.353.018)  -12,1% (2.030.605)  -4%


TOTAL DO ATIVO 29.476.073 100,0% 18.322.642 100,0% 32.933.076 100,0% 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.478.959 100,0% 48.355.760 100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 23.929.878 81% 12.693.051 69% 27.303.486 83% 14.920.437 72,7% 36.344.836 89,0% 48.245.074 91,9% 41.967.453 87%
Fornecedores 1.297.244   4% 1.585.987   9% 1.725.666   5% 1.479.225   7,2% 1.729.087   4,2% 1.248.599   2,4% 63.969        0%
Obrigações trabalhistas e encargos 7.442.132   25% 6.939.882   38% 6.979.903   21% 6.451.427   31,5% 6.905.464   16,9% 7.066.114   13,5% 6.949.086   14%
Obrigações tributárias 1.346.213   5% 1.328.897   7% 1.323.298   4% 1.291.637   6,3% 1.028.799   2,5% 1.277.818   2,4% 2.485.766   5%
Provisão Férias e 13º Salários 9.502.374   32% 10.573.095 58% 11.744.604 36% 10.988.849 53,6% 11.757.118 28,8% 12.767.917 24,3% 13.958.885 29%
Contrato de Gestão 4.341.915   15% (7.734.809)  -42% 5.530.015   17% (5.290.701)  -25,8% 14.924.368 36,6% 25.884.627 49,3% 18.509.747 38%


0 0,0%
NÃO CIRCULANTE 5.546.195   19% 5.629.591   31% 5.629.591   17% 5.589.995   27,3% 4.479.840   11,0% 4.233.885   8,1% 6.388.307   13%
Contingências Trabalhistas 10.571        0% 93.966,46   0,01    93.966,46   0% 54.371        0,3% 29.704        0,1% 93.966        0,2% 93.966        0%
Sucessão - Imobilizado 5.535.624   19% 5.535.624   30% 5.535.624   17% 5.535.624   27,0% 4.450.137   10,9% 4.139.919   7,9% 6.294.341   13%


PATRIMONIO SOCIAL -              0% -              0% -              0% -              0,0% -              0,0% -              0,0% -              0%
Patrimonio Social 0% 0% 0% 0,0% 0,0% -              0,0% -              0%
Superavit / Deficit do Exercício 0% 0% 0% 0,0% 0,0% -              0,0% -              0%


TOTAL DO PASSIVO 29.476.073 100,0% 18.322.642 100,0% 32.933.077 100,0% 20.510.432 100,0% 40.824.676 100,0% 52.478.959 100,0% 48.355.760 100,0%
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