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Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 18 de setembro de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA _ -
FERNANDEZ ALVES )\ oo e o e P ves
DA DA COSTA:17783590818

Dados: 2025.09.19 18:06:20 -03'00'

COSTA:17783599818

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AL

15 DE SETEMBRO DE 2025

ATANe 09/2025

AS

Aos quinze de setembro de 2025, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a
presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacoes

1.1) Aprovacao do Relatério de Atividades/Prestacao de
Contas do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio Dramatico e Musical “Dr.

Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstragao dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 22 Quadrimestre de 2025, do Conservatoério Dramético e
Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

L 2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU;

mMp Kb
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2.2) Informacdo sobre o registro do Regulamento de
Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

1 - Deliberagoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatério Dramdtico e Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatuf;

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, que iniciou expondo aos
conselheiros (as) o quadro de metas do 22 Quadrimestre de 2025, e, em suma,
declara que a maioria das metas foram cumpridas e/ou superadas. Indica que
apresentamos justificativas para os itens com variagdio da meta prevista,
segundo consta no relatério anexo. Ressalta que ndo foi atingida a meta de
preenchimento de vagas em alguns cursos. Contudo, destaca que o nimero total
de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a
meta pactuada. Informa que a equipe responsavel estd atenta a esses dados e,
portanto, realizara mais um processo seletivo em julho, nos cursos de criangas,
adolescentes e visualidades da cena, visando assim atingir a meta pactuada.

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
relatério que compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente
encaminhado aos Conselheiros, onde se verificou uma captacdo de recursos
operacionais, de verba livre no valor de R$300mil.

Indicou ainda que permanece o desafio de captagdo de
recursos incentivados no 32 Quadri/25 para alcangar a meta.

Com relacao as despesas, foi observado que as rubricas de
Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Custos Administrativos e
Institucionais ficaram dentro do valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores
destaques e dentro do or¢camento.
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Nas rubricas de Programa de Edificacdes e Investimentos,
houve um impacto decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade III,
por conta dos aditivos contratuais necessarios para a realizacdo das obras
(elétrica, drywall, pintura e acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da
necessidade de reformas para devolucao dos imdveis antigos. Estes valores
adicionais foram compensados por contratagdes de pessoal (RH) previstas e ndo
realizadas nas equipes pedagogicas e administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a
realizacao ficou dentro do esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade
de bolsistas performance aprovados superior a anos anteriores em cerca de
12%. Isto trara um impacto de R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de
Estudo. Este valor adicional sera compensado por redu¢des no grupo de
Programas de Trabalho da Area Fim.

Finalizadas as apresentacdes e debates,
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou

conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestagdo  de  Contas do 2°
Quadrimestre de 2025 do Conservatorio

Dramadtico e Musical de Tatui.

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 22 Quadrimestre, do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael que

apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 22 Quadrimestre de 2025.

Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo.

puuf

Por unanimidade, o Conselho

tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatdrio

Dramadtico e Musical de Tatuf.

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

A Diretora Alessandra apresentou aos Conselheiros e
Conselheiras as informag¢des do caso envolvendo uma postagem no story do
Instagram de um analista do Theatro Municipal, bem como os oficios n? 248 e
250 da FTM (processo SEI n? 8510.2025/0000008-9). Apds debates, foi
determinada solicitacdo de parecer juridico ao Escritério Rubens Naves.

2.2) Informagdo sobre o registro do Regulamento de
Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

O Diretor Rafael informou aos conselheiros que a ata da
ultima reunido deste Conselho realizada no dia 11 de agosto de 2025 foi
registrada, contudo a versdao contendo as alteracdes no Regulamento de
Compras aprovado na citada reunido foi enviada sem algumas correc¢des
solicitadas pelos Conselheiros, de maneira que junto a esta ata estaremos
enviando o documento correto do Regulamento de Compras aprovado para o
seu devido registro. Assim, na ata da reunido de hoje, 15/09/2025, fica
esclarecido o equivoco e ainda a informagdo acerca da necessidade de registro
da versao efetivamente aprovada do Regulamento de Compras na reunido do
dia 11 de agosto p.p. que segue anexado com a versao correta.

MP
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participagdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

/Zf_ﬁ_/lﬁ

Ana Paula Montini

Conselheira

José Alexandre Pereira de Araujo

Conselheiro

Magda Dourado Pucci

Conselheira
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Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

Conselheira

Gabniel Fontes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

QAN

José Roque Cortese

Renata Bittencourt

Conselheiro

Renata Bittencourt

Conselheira
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Sérgio Henrique Passos Avelleda

Conselheiro
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza

Anna Paula Montini

Gabriel Fontes Paiva

José Alexandre Pereira de Aratjo
José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAOQ:

MP

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Odilon Wagner
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AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Assinatura

|
Juafe

Anna Paula Montini

Localizacao aproximada: -23.570266, -46,633584

IP: 186.204.97,193
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Registro N°
725.243
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/10/2025 R$ 416,66 R$ 118,18 R$ 80,91 R$ 22,09 R$ 2853 R$ 19,82 R$8,72 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91

Relatorio de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 19 Setembro 2025, 16:23:39

Assinado @ via ZapSign by Truora

GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 18/09/2025 10:34:58
Token: 965320f0-f4ba-4940-9dc0-1628624a1¢08

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511982772519

E-mail: gabriel@fontes.art.br
Nivel de seguranca: Validado por codigo Unico enviado por e-mail

Assinade @ via ZapSign by Truora

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 17:51:05
Token: 0751b0db-1ff0-479b-8e06-390f28260df9

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994869911

E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura; 17/09/2025 12:55:22
Token: 012bb6a3-3f16-4275-8e65-148b3ed4c771

Pontos de autenticagao:
Telefone; + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - |CP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV Zapsign

By Truora

Assinatura

Gadbviel Tontes Fhiva

Gabriel Fontes Paiva

Localizagao aproximada: -23.553048, -46.696282

IP: 179.111.42.67

Dispositive: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

José Alexandre Pereira de Araljo

Localizacao aproximada: -23.533339, -46.684145

IP: 172.225.83.38

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS5 X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

N O
s'[;._J\“ -
|

José Roque Cortese

Localizacao aproximada: -23.347125, -47.848170

IP: 187.180.167.51
Dispositive: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Registro N°
725.243
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/ 10/2025 R$ 416,66 R$ 118,18 R$ 80,91 R$ 22,09 R$ 2853 R$ 19,82 R$8,72 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91

Relatorio de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 19 Setembro 2025, 16:23:39

Assinado @ via ZapSign by Truora

MAGDA DOURADO PUCCI

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:19:35
Token: d9cc36b0-678-4a96-bd27-ab28ef8f5a3e

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por codigo Unico enviado por e-mail

Assinade @ via ZapSign by Truora

RENATA BITTENCOURT

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:39:30
Token: d7a5e46a-b7ab-4037-9536-a2b605fcdeba

Pontos de autenticagdo:
Telefone; + 5511994486678

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cadigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 19:10:17
Token: 22568d1c-59fc-48ad-be7c-efbfc83dca92

Pontos de autenticacao:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 13:10:23
Token: b5b57d18-3644-4077-8280-0cd693418364

Pontos de autenticagdo:

Telefone: + 5511994524922

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - |CP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV Zapsign

By Truora

Assinatura

Magda Dourado Pucci

Localizagao aproximada: -23.638835, -46,700954

IP: 189.62.205.69
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Wine4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

HKeata Bittmesart

Renata Bittencourt

IP: 191.39.137.22

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Cri05/133.0.6943.120
Mobile/15E148 Safari/604.1

Assinatura

(4
A
e
Sergio Henrique Passos Avelleda
Localizagao aproximada: -23.561317, -46.651800
IP; 179.93.231.254

Dispositiva; Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Wine4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Assinatura

Fiyva e fris POt Tt
Adline Debus Pozzebon

IP: 179.118.189.12
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win&4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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de Avelar - Escrevente.

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 416,66 R$ 118,18 R$80,91 R$ 22,09 R$ 28,53 R$19,82 R$872 R$0,00

R$0,00

R$ 694,91

SUSTENIDOS

Organizagéo Social de Cultura

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Quadrimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAQO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de
setembro de 2025, reuniu-se, com o0s representantes da entidade, conforme
atribui¢bes do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros
do 22 Quadrimestre do Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragGes refletem adequadamente a situagdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultades do 22 Quadrimestre do Theatro
Municipal de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido
trimestre se encontram em condi¢bes de aprovacdo pelas(os) senhoras(es) integrantes
do Conselho de Administragdo.

IR j ey
Menica RBM&}J Faula (‘P!q«wa Benanne e

Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES  ALESSANDRA FERNANDEZ

ALVES DA COSTA:17783599818
DA Dados: 2025.09.19 18:06:48

COSTA:17783599818 0300

Rua Libero Badard, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP [ Brasil / 01009-000

‘D SUSTENIDOS.ORG.BR
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08/ 10/2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 416,66 R$ 118,18 R$ 80,91 R$ 22,09 R$ 2853 R$ 19,82 R$8,72 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91
PLANO ORCAMENTARIO
PLANO ORGAMENTARIO

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

[11__ |  RepasseConatodeGestio | 37.221731,00( 2546657032] 68% | 8983.808,00[ 1648276232

2. Constituigdo Recursos de Reserva - - 0,00 0,00
1.2.2 Revers3o de Recursos de Reserva 1.466.498,00 1.466.498,00 | 100% 0,00 1.466.498,00
1.2.3 C ituicdo Recursos de Ce 3 - - 0% 0,00 0,00
1.2.4 Revers3o de Recursos de C R R 0% 0,00 0,00
125 Constituigdo de outras reservas - - 0% 0,00 0,00
126 Revers3o de outras reservas (especificar) N N 0% 0,00 0,00
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 1.928.817,54 1.928.817,54 100% 0,00 1.928.817,54
1.3.2 Receitas Financeiras 200.000,00 180.286,23 90% 27.016,A5 153.269,78
13.3 Devolugdo de Depésito Judicial de Garantia - 1SS 16.901,75 - 0% 0,00 0,00
134 Devolugdo de Seguro fianga - - 0% 0,00 0,00
13.5 Ajuda de custo - 2.200,00 0% 0,00 2.200,00

Investimento do CG - [ - [ e [ owl o0 0|

e e N _

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00

3.1.2.01 Captagdo de Recursos Ince! dos 818.878,08 527.083,10 64% 427.083,10 100.000,00
3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagio em 2025 51.521,44 51.521,44 | 100% 0,00 51.521,44
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 44.922,36 26% 17.229,42 27.692,94
3.1.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - - 0% 0,00 0,00

11- DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

a1 ] Receita de Repasse Apropriada 41.819.141,70 | 27.437.809,41 12.641.889,13| 1479592028 ]

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cess3o onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00 542.964,39 [ 271% 75.400,78

Reclassificagdo da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica

563,61 |4.2.1-Captacdo de Recursos Operacionais.

Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio

487.000,00

286.379,86

124.976,53

Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.2.2.1 Captagdo de Recursos Incentivados 2.103.810,70 - 0% 32.176,30 -32.176,30 [4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
Acerto de indevido (RS 32.176,30).
4.2.2.2 Captacdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00 0,00
4.2.3 Trabalho Ari - - 0% 0,00 0,00
404 Parcerias N B 0% 0,00 0,00

161.403,33

Area Fim

Area Meio

10.908.944,00

7.186.643,74

3.385.728,11

3.800.915,63

Area Fim

Area Meio

21.934.837,94

14.037.438,96

6.509.610,78

7.527.828,18

Area Fim

Area Meio

216.000,00

116.180,98

50.822,09

65.358,89

.1.1.4. Area Fim 0%

61.2.1 Limpeza - - 0% - -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / 0%

6.1.2.3 130.000,00 63.017,59 48% 23.666,50 39.351,09
6.1.2.4 8 793.916,36 537.303,94 68% 224.589,32 312.714,62
6.1.2.5 /RH 82.600,00 41.773,50 51% 26.286,00 15.487,50
6.1.2.6 Contabil - - 0% - -
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 48% 12.045,00 -
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 14.000,00 9.747,00 70% - 9.747,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SE| - - 0% - -
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 155.000,00 85.959,79 55% 34.359,79 51.600,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo - - 0% - -
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 151.157,91 | 58% 56.611,44 94.546,47
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 10.000,00 - 0% - -
6.1.3.1 Locagao de iméveis/IPTU 405.800,00 273.074,61 67% 198.894,61 74.180,00
6.1.3.2 Utilidades publicas - - 0% - -
61321 Agua 166.592,00 81.561,00 | 49% 34.527,48 47.033,52
6.1.3.2.2 Energia elétrica 468.540,00 252.949,08 54% 116.215,58 136.733,50
6.1.3.2.3 Gas 7.800,00 6.280,00 81% 2.113,00 4.167,00
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia 198.802,74 87.720,38 A44% 57.453,32 30.267,06
6133 Uniformes e EPls 20.000,00 1629549 | 81% 784,60 15.510,89
6.1.3.4 Viagens e Estadias 70.000,00 56.120,58 80% 11.209,28 44.911,30
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 150.000,00 129.737,15 86% 56.318,86 73.418,29
6.1.3.6 Despesas tributdrias e 18.000,00 7.734,26 43% 2.435,81 5.298,45
6.1.3.7 COFINS i 50.000,00 25.648,12 51% 10.642,88 15.005,24
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61.300,00 49.722,82 | 81% 24.217,39 25.505,33
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Registro N°
725.243
08 / 10 /2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 416,66 R$ 118,18 R$80,91 R$ 22,09 R$ 28,53 R$19,82 R$872 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91
PLANO ORCAMENTARIO
PLANO ORGAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.
6.1.3.9 Outras Despesas - Acdes de Capacitacdo Interna 70.000,00 27.224,79 39% 8.050,33 19.174,46
6.1.3.10 ‘Ajuda de custo para conselheiros N B 0% B -
6.14 [Programa de Edificagdes: Conservagao, Segui 666.755,36 825.616,17| 124% 693.772,99 131.843,18
A reforma da Unidade 111 teve um impacto de R$ 183 mil (elétrica, drywall,
Conservagio e manutengio de edificagdes (reparos, pintura e acessibilidade), enquanto que as obras para devolugio dos iméveis
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de 4gua, limpeza de 558.755,36 728.898,85 | 130% 613.225,00 115.673,85 |antigos chegaram a RS 89 mil.
calhas, etc.) Estes valores adicionais foram compensados por contratagdes previstas e n3o
nas equipes ogicas e inis i
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 18.000,00 10.859,00 60% 3.189,00 7.670,00
6.1.4.3 / - - 0% - -
6144 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 8585832 | 95% 77.358,99 8.499,33
6.1.5 |Programas de Trabalho da Area Fim 5.192.064,00 3.007.688,50| 58% 725.613,92| 2.282.074,58
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatérios 2.479.064,00 1.310.421,10, 53% 241.815,59| 1.068.605,51
6.1.5.1.1 Ebo 1:_ Formagao Cultural/Cursos livres e 933.000,00 468.983,38 50% 110.274,12 358.709,26
aperfeicoamento
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 62.213,22 36% 17.378,38 44.834,84
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 69.354,82 53% 24.091,31 45.263,51
6.1.5.1.4 Eixo 4: Agdes abertas & comunidade 338.000,00 315.988,38 93% 8.533,33 307.455,05
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 393.881,30 44% 81.538,45 312.342,85
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 1.254.150,00 66% 391.680,00 862.470,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Culturais 250.000,00 183.197,53 73% 55.797,01 127.400,52
6.1.5.4 4 - Programa de Conteldos Digitais 173.000,00 68.740,00 40% 19.828,00 48.912,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0% - -
6.1.5.6 Arranjos 20.000,00 20.000,00 | 100% - 20.000,00
6.1.5.7 is Didaticos 15.000,00 11.923,75 79% 127,54 11.796,21
6.1.58 |Afinagdo de piano 30.000,00 8.520,00 | 28% - 8.520,00
6159 |Acessorios 120.000,00 79.483,04 | 66% 1.059,00 78.424,04
5.1.5.10 Mate.nal de consumo para luteria, oficina de cenografia e 100.000,00 35.140,00 35% 8.564,74 26:579,70
figurino.
6.1.5.11 Manuteng3o de Instrumentos Musicais 80.000,00 27.264,44 34% 6.359,04 20.905,40
6.1.5.12 lanutengdo de 20.000,00 8.844,20 | 44% 383,00 8.461,20
6.1.6 e Imprensa 400.000,00 14441311 36% 82.821,56 61.591,55
6.1.6.1 Comunicagio e Imprensa 400.000,00 144.413,11 | 36% 82.821,56 61.591,55
6.2 D i // i /! [Baixa de ili 1.535.000,00 1.093.932,78| 71% 542.026,05| 551.906,73(
6.2.1 Depreciagdo 1.500.000,00 1.074.791,50 72% 532.455,41 542.336,09
6.2.2 Amortizagdo 35.000,00 19.141,28 55% 9.570,64 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo i - - 0% - -
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00| 0,00 0% 0,00 0,00
1ll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2025 | Realizado 2025 ‘fl:e:lm 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas
8 : i com recursos Vil ao Contrato d 349.806,59 293.708,37 | 84% 186.349,57 107.358,80]
8.1 Equipamentos de informdtica 30.395,00 17.837,07 59% 14.933,77 2.903,30]
A reforma da Unidade 11l teve um impacto de R$77 mil (piso flutuante e
Moveis e utensilios 148.161,59 225.042,68 | 152% 129.976,28 95.066,40|500drS). _ . .
- Estes valores adicionais foram compensados por contratagdes previstas e ndo
2 nas equipes bgicas e administrati
8.3 Magquinas e equipamentos 41.250,00 34.632,12 84% 26.250,02 8.382,10]
8.4 Software 0,00] - 0% 0,00 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 - 0% 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 30.000,00] - 0% 0,00 0,00
100.000,00 16.196,50 | 16% 15.189,50 1.007,00
para il i no 0,00] - 0% 0,00 0,00
- - 0% - -
N N 0% - B
- N 0% - B
N - 0% - B
N _ 0% N B
X - - 0% - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - 0% - -
10 €OM recursos 0,00 - 0% 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informatica - - 0% - -
10.2 Moveis e utensilios - - 0% N B
103 Magquinas e equipamentos - - 0% N -
104 Software - - 0% B -
10.5 Benfeitorias - - 0% - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - 0% N B
10.7 |Outros investimentos/imobilizado (especificar) N N 0% N B
1V - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
. Var. Org P
PROIJETOS A EXECUTAR Orgamento 2025 | Realizado 2025 X Real 12 Quadr. 22 Quadr. lustificativas
11 |Sa|do Projetos a Executar (contabil) 0,00] 183.813,25, 4.467.313,88
111 Repasse 183.813,25, 3.889.495,18|
112 Reserva 0,00 0,00
113 Contingéncia 0,00} 0,00
114 Outros (especificar) 0,00 0,00]
12 Recursos i i -saldo a ser 0,00 0,00 0,00
12.1 Recursos captados 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00
13 Outras informag@es (saldos ari 0,00 4.871.788,13 7.932.665,78|
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 49.833,81 2.490.702,84
13.2 Conta de Captacdo Operacional 19.363,10) 426.563,37|
133 Conta de Projetos Incentivados 580.651,81 703.998,14|
134 Conta de Recurso de Reserva 1.169,32] 940,06
135 Conta de Recurso de Contingéncia 4.220.770,09 4.310.461,37
13.6 Demais Saldos (especificar] 0,00 0,00
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Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ

ALVES DA

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818

Dados: 2025.09.19 18:07:18 -03'00'

COSTA:17783599818
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de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
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725.243
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ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANBEZ ALVES ALVES DA COSTA:17783599818
DA Dados: 2025.09.19 18:07:51
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tatui

conservatorio
de musica e teatro

PLANO DE TRABALHO 2025 - CONSERVATORIO DE TATUI (CG 04/2020)

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

1-PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS - CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1- Formacgao Cultural - Cursos Regulares

N° Acoes pactuadas N° 1::::::::;0 Mensuracao Periodo Qu::!:n:::"al Realizado
1° Quadri 56 56
NGmero de 20 Quadri 56 56
Meta- s 3¢ Quadri 56
1.1 produto habilitagdes META
oferecidas 56 56
Oferecer o curso de ANUAL
formagao de ICM Anual 100% 100%
1 musicos e musicistas 1° Quadri 1740 1705
na cidade de Tatui . o 20 Quadri 1740 1658
Meta- Nimero minlme- " ouadn 1740
1.2 produto de alunos(as} META
matriculados(as) ANUAL 1740 1658
ICM Anual 100% 95,29%
1° Quadri 5 5
Numero de 2" Quad] 2 2
2.1 pl:io?jtjt_o habilitagoes SODE:TT" 3
oferecidas 5 5
Oferecer o curso de ANUAL
5 formacao de ICM Anual 100% 100%
atores e atrizes 1° Quadri 255 226
na cidade de Tatui . o 29 Quadri 255 188
Meta- LMo 30 Quadri 255
2.2 de alunos(as)
Hofute matriculados(as) META 255 188
ANUAL
ICM Anual 100% 73,73%
1° Quadri 1 1
Namero de 2 Quadr ! !
3.1 pl;ledtj;o habilitagées 30:;::‘” L
oferecidas 1 1
Oferecer o curso de ANUAL
3 formacéo de ICM Anual 100% 100%
luthiers 1° Quadri 28 30
na cidade de Tatui iz . 20 Quadri 28 27
Umero minimo -
3.2 ptl?j{o de alunos(as) 305;::{" et
matriculados(as) ANUAL 28 27
ICM Anual 100% 96,43%
1° Quadri 17 17
Oferecer o furso de ' 20 Quadri 17 17
formacao de ) Numero de 5 -
4 musicos e musicistas 4.1 Metd habilitagées o QU 17
na cidade de L oferecidas META 17 17
S&o José do Rio Pardo ANUAL
ICM Anual 100% 100%




CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE

Conforme informado por e-mail, no presente exercicio estamos em processo de implantagcdo de um novo
sistema de gestao académica e no processo de validagao dos relatdrios gerados foi constatado que houve
divergéncia de registro de estudantes. Com isso, informamos a corre¢do do numero minimo de alunos(as)
matriculados(as) das seguintes agoes:

1. Oferecer o curso de formacgao de musicos e musicistas na cidade de Tatui (meta 1.2): de 1706 para 1705.

4. Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de Sdo José do Rio Pardo (meta 4.2): de

143 para 142.

5. Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio
Pardo (meta 5.2): de 99 para 112.

Pagina Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
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A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.243
08/10/2025 Oml::: 416,66 Ese:: 118,18 Secrama;f:::l e CII?\;ISIZZ,OQ TIJJQI:’:Z&SC% MIH:’SIEIE,SZ Isi$ 8,72 conduc:; 0,00 DSpe:O,OO o R$ 694,91
/
conservatorio
tatu.l de musica e teatro
1° Quadri 140 142
Ndmero minimo 20 Quadri 140 138
4.2 pl;/(l)edtjt_o de alunos(as) SOMQElfraAdn 140
matriculados(as) ANUAL 140 138
ICM Anual 100% 98,57%
1° Quadri 6 5
Nidmero de 2° Quadri 6 6
Meta- habilitagdes 3% Quadri -
5.1 .
produto oferecidas no 1° META
semestre ANUAL & 2
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 86 112
Numero minimo | 2° Quadri 86 126
5.9 Meta- de alunos(as) 30 Quadri -
Oferecer o curso produto matriculados(as) META 86 Toe
de aperfeicoamento no 1°semestre | ANUAL
5 (online ou presencial de ICM Anual 100% 146,51%
1° Quadri - -
nas cidades de Tatui e Nimero de 20 Quadri 6 5
Séo José do Rio Pardo 5.3 Meta- habilitagbes | 3° Quadri 6
’ produto oferecidas no META
20 semestre ANUAL 6 5
ICM Anual 100% 83,33%
1° Quadri - -
NUmero minimo | 2° Quadri 86 96
Meta- de alunos(as) 30 Quadri 86
5.4 .
produto matriculados(as) META
no 2° semestre ANUAL 86 9
ICM Anual 100% 111,63%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 1.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de misicos e musicistas
na cidade de Tatui: Chegamos a alcangar 1705 estudantes no primeiro quadrimestre, mas tanto no final do
primeiro semestre como no segundo é sabido que ocorre maior nimero de desisténcias, por motivos diversos.
Desde 2024, por determinacao da SCEIC, nos cursos de musicalizagdo ndo sdao abertas novas vagas, nao
havendo o preenchimento das vagas que foram evadidas ao longo do ano. O mesmo ocorre com outros cursos
coletivos, como os de Formagao em Educacao Musical e Iniciagdo a Regéncia, nos quais ndao podemos abrir
processos seletivos ao longo do ano para preenchimento de possiveis evasées. Quanto aos demais cursos de
canto e instrumento, foi realizado em julho um terceiro processo seletivo e, ainda assim, ficamos um pouco
abaixo da meta nos cursos de musica (95.29%). Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo
em setembro para buscarmos alcancar a meta especifica pactuada. Todavia, o nimero total de estudantes
matriculados no Conservatoério de Tatui, continua superando a meta pactuada.

Meta 2.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de atores e atrizes na
cidade de Tatui: A diminuicdo do numero de matriculados neste quadrimestre justifica-se, em parte, pela
conclusdo do Curso de Artes Cénicas pela primeira turma ingressante no novo curriculo implantado em 2022.
O ultimo ano do curso (4° ano), tem duracao de um semestre, portanto os estudantes formados, em nimero de
15, deixaram de constar como matriculados em agosto. Em julho realizamos mais um processo seletivo,
quando foram aprovadas 25 novas pessoas para os diversos cursos da area. Mas nem todas chegaram a realizar
a matricula - habito frequente. Outro motivo é a natural evasao de estudantes que acontece ao longo do ano
letivo. Ainda que estejamos um pouco abaixo da meta nesta area (73,73%), o numero total de estudantes
matriculados no Conservatorio de Tatui, continua superando a meta pactuada.

Meta 3.2 - Niimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de luthiers na cidade de
Tatui: Neste semestre recebemos uma solicitacao de trancamento de matricula que impactou na manutencao
da meta alcancada.

Meta 4.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de musicos e musicistas
na cidade de Sao José do Rio Pardo: Além dos dois processos seletivos realizados anteriormente, foi realizado
um terceiro processo seletivo em julho e ainda assim, ficamos um pouco abaixo da meta nos cursos de musica
no Polo (98, 57%). Todavia, 0 numero total de estudantes matriculados no Conservatorio de Tatui, continua
superando a meta pactuada. Atentos a esses dados realizamos mais um processo seletivo em setembro para
buscarmos alcangar a meta especifica pactuada.

Meta 5.2 - Niumero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Assim como no primeiro quadrimestre,
tivemos uma grande procura de estudantes por alguns cursos ofertados no quadrimestre e os(as)
professores(as) convidados(as) aceitaram receber mais alunos (as) nas suas turmas, havendo uma superacao
da meta pactuada, mas sem prejuizo financeiro ou pedagogico.

Meta 5.3 - Niimero de habilitacdes oferecidas no curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h)
nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a questdes de indisponibilidade de agenda de um dos
professores(as) convidados(as) acabamos reprogramando um dos cursos que seria ofertado no 2°
quadrimestre, para ser realizado no 3° quadrimestre. Desta forma, cumpriremos a meta anual em 100%,
oferecendo os 12 cursos de aperfeicoamento.
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Meta 5.4 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos temas
apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou

metodoldgico.

Oferecer cursos livres
(online ou presenciais)
nas cidades de Tatui e
Séo José do Rio Pardo

ixo 1 - Formacao Cultural - Cursos Livres

i 1° Quadri 2 1
nabiitagoss | ZQudr [ 3 4
6.1 p[:(l)icjt-o oferecidas no 1° 3OIVIQElfI_aAdn _
semestre - 3 4
cursos semestrais Lulliil
ICM Anual 100% 133,33%
; o 1° Quadri 28 38
N(;‘melro m'(”'”;o 20 Quadri 42 101
e alunos(as -
6.2 ptltl)edtjt-o matriculados(as) SOIV?EL;TH ~
no 1° semestre - 42 101
cursos semestrais Gl
ICM Anual 100% 240,48%
Numero de 1° Quadri 1 1
habilitagoes 2° Quadri 5 5
6.3 Meta- oferecidas no 1° | 3° Quadri -
produto semestre - META
cursos de ANUAL 5 5
curtaduracdo  ||CM Anual 100% 100%
Namero minimo | 1°Quadri 14 19
de alunos(as) 2° Quadri 71 80
6.4 Meta- matriculados(as) | 3° Quadri -
’ produto no 1° semestre - META
cursos de ANUAL n 80
curtaduracdo  ||CM Anual 100% 112,68%
’ 1° Quadri - -
Numer0~de 20 Quadri - -
Meta- habilitagoes 1770 Ladri 5
6.5 produto oferecidas no META
20 semestre - 5 0
cursos semestrais Ll
ICM Anual 100% 0%
i - 1° Quadri - -
Numero minimo 20 Quadri N N
Meta- de glunos(as) 30 Quadri 71
6.6 produto matriculados(as) META
no 2° semestre - 71 0
cursos semestrais Gl
ICM Anual 100% 0%
Ntmero de 1° Quadri - -
habilitages 20 Quadri - -
Meta- oferecidas no 30 Quadri 4
6.7
produto 20 semestre - META
cursos de ANUAL 4 0
curtaduracdo | |CM Anual 100% 0%
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Ndmero minimo | 1° Quadri - -
de alunos(as) 2° Quadri - -
6.8 Meta- matriculados(as) | 3° Quadri 57
) produto no 2° semestre - META
cursos de ANUAL e 0
curtaduragdo  [|CM Anual 100% 0%
1° Quadri 1 1
Nimero de 20 Quadri 1 1
7.1 p':lztjto habilitagGes 30&?” 1
oferecidas 1 1
ANUAL
Oferecer curso ICM Anual 100% 100%
7 livre anual na 10 Quadri o8 31
cidade de Tatui
Ndmero minimo 2° Quadrt 28 4
7.2 ptlzcjt-o de alunos(as) 3OIV1QEHITH 28
matriculados(as) ANUAL 28 41
ICM Anual 100% 146,43%

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE

Conforme informado por e-mail, no presente exercicio estamos em processo de implantacdo de um novo
sistema de gestdo académica e no processo de validagdo dos relatdrios gerados foi constatado que houve
divergéncia de registro de estudantes. Com isso, informamos a correcao do numero minimo de alunos(as)
matriculados(as) dos Cursos Livres:

Meta 6.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos semestrais: de 37 para
38.

Meta 6.4 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos de curta duragao: de 18
para 19.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 6.1 - Numero de habilitacdes oferecidas no 1° semestre nos cursos livres semestrais (online ou
presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a disponibilidade de agenda de um dos
formadores foi necessario fazer um curso a mais do que o pactuado anteriormente

Meta 6.2 - Niimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres semestrais
(online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos temas
apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou
metodoldgico

Meta 6.4 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres de curta
duracao (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos
temas apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou
metodoldgico.
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Meta 7.2 - Niimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre no curso livre anual na cidade de
Tatui: Por se tratar de um curso voltado aos bolsistas externos dos Grupos Artisticos, tivemos a superacao da
meta devido aos(as) estudantes formandos(as) do curso de Artes Cénicas que atuam na Cia. de Teatro do
Conservatorio de Tatui passarem de alunos(as) regulares para bolsistas externos(as).

Eixo 2 - Acoes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades

N° Acoes pactuadas Ne Atributo d? Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1 1
8.1 Meta- Numero de 30 Quadri 2
’ produto eventos META
Realizar as Semanas de ANUAL 3 1
Musica de Camara & ICM Anual 100% 33,33%
8 Mostra de Repertério -
1° Quadri - -
Popular e S -
Mostra de Artes Cénicas Numero minimo 2° Quadri 400 582
Meta- 3% Quadri 800
8.2 de alunos(as)
resultado . META
participantes ANUAL 1200 582
ICM Anual 100% 48,5%
10 Quadri 70 13
20 Quadri 70 131
91 Meta- Nimero de 3° Quadri 160
’ roduto eventos
Realizar apresenFagoes ICM Anual 100% 48%
9 de teatro e recitais -
1° Quadri 700 170
de alunos(as) -
NGmero minimo 2° Quadri 700 1229
- (o} i
9.2 Meta de alunos(as) 30 Quadri 1600
resultado participantes META 3000 1399
ANUAL
ICM Anual 100% 46,63%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 2
101 Meta- Numero de 30 Quadri 2
’ produto eventos META - -
ANUAL
10 Realizar ICM Anual 100% 60%
Concursos 1° Quadri 40 52
NG . 20 Quadri 80 90
Meta- Hmero miNiMo 10"y vadri 80
10.2 de pessoas
resultado - META
participantes ANUAL 200 142
ICM Anual 100% 71%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 8.2 - Nimero minimo de alunos(as) participantes na Semanas de Misica de Camara & Mostra de
Repertorio Popular e Mostra de Artes Cénicas: Incentivamos e percebemos um maior engajamento dos alunos
participantes destes eventos para o periodo. Além disso neste ano contamos com um ndimero um pouco maior
estudantes nos ciclos intermediario e avancado, que participam das disciplinas obrigatérias de Mlsica Camara
e Prética de Repertdrio, fazendo com que a meta de participacao de estudantes fosse superada.

Metas 9.1 - Numero de eventos e 9.2 — Numero de publico das apresentacoes de teatro e recitais de
alunos(as): Tivemos uma maior adesao as provas abertas promovidas pelos professores(as), além de diversos
recitais de encerramento de semestre e de recitais de formatura. Desta feita, a meta de eventos e estudantes
participantes foi superada.

Meta 10.2 - Numero minimo de pessoas participantes dos concursos: Tivemos um nimero de inscritos no
Concurso de Musica de Camara um pouco acima do esperado, fazendo com que superdssemos a média
prevista.

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
Nidmero de 20 Quadri 43 45
- 0 o i
Realizar apresentagées | 11.1 Meta apresentagoes | 39 Quadri 43
dos produto dos grupos META o e
dagogi
Grupos Pedagogicos dos pedagogicos ANUAE .
cursos do Conservatério ICM Anual 100% 52,33%
1 de Ndmero minimo | 1° Quadri - -
Tatui e do Polo de Sdo dealunos(as) | 20 Quadri 645 834
José Meta- part|C|pantes~nas 30 Quadri 645
do Rio Pardo 1.2 sultado apreszntagoes META - -
0s ANUAL
grupos . .
pedagbgicos ICM Anual 100% 64,65%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 11.1 - Nimero minimo de apresentacoes dos Grupos Pedagogicos: A meta foi superada em dois
concertos por contarmos com um concerto na Praca da Matriz no dia 28/06/2025 com a Banda Sinfonica do
Ciclo Basico, a pedido da prefeitura de Tatui, e com um concerto no Teatro Procdpio Ferreira no dia 31/08/2025
com solista convidado Lucas Muramoto.

Meta 11.2 - Numero minimo de alunos(as) participantes nas apresentacdes dos Grupos Pedagogicos: Além
de duas apresentagdes a mais do que o previsto, como justificado na meta 11.1, contamos neste semestre com
um maior engajamento dos alunos participantes na disciplina de Pratica de Conjunto, fazendo com que a meta
de participacao de estudantes fosse superada.
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Eixo 2 - Acoes complementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica
N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracgao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
- o 1° Quadri 600 751
Contablll(zje;rso publico 20 Quadri 2400 6385
i . . 5 -
12 | atividades devivéncia | 12.1 Meta Numerol m_mlmo 3° Quadri 5000
. resultado de publico META
artistica e dos grupos 10000 7136
pedagégicos ANUAL
ICM Anual 100% 71,36%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 12.1 - Nimero minimo de publico nas atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagégicos: As
duas apresentagdes a mais ocorridas neste periodo foram em espagos de grande capacidade de publico (Praga
da Matriz e Teatro Procdpio Ferreira). Além disso, o grande engajamento de estudantes nos grupos. como
descrito na justificativa 11.2, o que também contribuiu para a atragdo de um maior publico interessado.

Eixo 3-Acoes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse \

No |  Agdes pactuadas no | Atributoda |y racio | Periodo Previsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 14 12
13.1 Meta- Numero de 30 Quadri 14
’ produto eventos META 28 %
ANUAL
ICM Anual 100% 42,86%
1° Quadri - -
NGmero minimo 20 Quadri 112 145
- 0 i
13| Mew dealunos(as) oo Quadr 112
resultado participantes META 224 145
p ANUAL
romover ICM Anual 100% 64,73%
13 master classes -
1° Quadri - -
e workshops
Ndmero minimo 2° Quadri 280 8
- (o] i
13.3 Meta de ptiblico 30 Quadri 280
resultado presencial e 560 83
ANUAL
ICM Anual 100% 14,82%
1° Quadri - -
NGmero minimo 20 Quadri 750 1882
- o i
13.4 Meta de pliblico 3% Quadri 750
resultado virtual META 1500 1882
ANUAL
ICM Anual 100% 125,47%




JUSTIFICATIVAS:

Meta 13.1 - Numero minimo de master classes e workshops realizados: Devido a questdes de
indisponibilidade de agenda de dois artistas/professores(as) convidados(as) acabamos reprogramando duas
master classes que seriam ofertadas no 2° quadrimestre, para serem realizadas no 3° quadrimestre. Desta
forma, cumpriremos a meta anual em 100%, oferecendo as 28 master classes/workshops pactuadas.

Meta 13.2- Numero minimo de alunos(as) participantes das master classes e workshops realizados: Neste
periodo contamos com a realizagao de workshops voltados a vivéncia coletiva de um maior nimero de
participantes, o que levou a superagao da meta prevista.

Meta 13.3 - Nimero minimo de publico presencial das master classes e workshops realizados: Além de
termos realizado duas master classes a menos, confirme justificativa 13.1, percebemos que é bastante dificil
prever com exatidao a participacao de publico nestes eventos. Algumas Master classes e Workshops atrairam
um menor numero de publico externo presencial neste quadrimestre, mas, em contrapartida, o publico virtual
foi amplamente superado. Temos algumas master classes previstas com artistas muito conceituados que
prevemos a atragao de maior publico presencial.

Meta 13.4 - Niimero minimo de publico virtual das master classes e workshops realizados: Percebemos a
dificuldade de se prever com exatidao a participagao de publico virtual nestes eventos. Os videos postados ao
longo do periodo permitem também um maior alcance.

Meta 14.1 - Numero de Encontros: A meta foi superada devido ao atendimento da agenda de um dos
formadores convidados.

Meta 14.2 - Nimero minimo de participantes presenciais dos Encontros: Notamos a dificuldade em se prever
com exatiddo o nimero de participantes. Os formatos propostos para a execucao dos Encontros e os temas
abordados favoreceram o engajamento de um maior nimero de participantes.
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1° Quadri - -
20 Quadri 4 5
141 Meta- Nimero de 30 Quadri 4
produto eventos META
ANUAL 8 °
ICM Anual 100% 62,5%
1° Quadri - -
’ . 20 Quadri 320 546
14 Promover 14.2 Meta- 2‘:?;;?0?;;”;22 30 Quadri 320
encontros resultado presenciais META 510 i
ANUAL
ICM Anual 100% 85,31%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadri 240 461
14.3 Meta- de participantes 3° Quadri 240
resultado Virtuais META ) el
ANUAL
ICM Anual 100% 96,04%
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Meta 14.3 - Nimero minimo de participantes virtuais dos Encontros: Percebemos a dificuldade de se prever
com exatidao a participacdo de publico virtual nestes eventos. Os videos postados ao longo do periodo
permitem também um maior alcance.

Eixo 4 -Acoes formativas abertas a comunidade \

N° Acoes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracgao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 3 3
Meta- Nimero de 30 Quadri 3
15.1
produto Rodas de Choro META 3 5
ANUAL
ICM Anual 100% 62,5%
1° Quadri 20 15
NG . 20 Quadri 30 27
Realizar o Meta- tmero minimo 30 Quadri 30
15 15.2 de alunos(as)
Clube de Choro resultado particlpantes META 80 42
ANUAL
ICM Anual 100% 52,5%
10 Quadri 60 51
20 Quadri 90 144
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 90
15.3 .
resultado de publico META 240 195
ANUAL
ICM Anual 100% 81,25%
1° Quadri - -
20 Quadri - -
Meta- Numero de 30 Quadri 5
16.1 A
produto dias do evento META 5 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Ni q 20 Quadri - -
Realizar a Meta- umero F 30 Quadri 8
16 . 16.2 apresentacoes
Semana da Musica produto . META
artisticas 8 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri - -
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 800
16.3 -
resultado de publico META 800 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 15.2 - Nimero minimo de alunos(as) participantes do Clube de Choro: Como informado anteriormente,
a participagao de alunos foi expressiva. Contudo, ndo atingimos a meta pactuada. Para as demais Rodas de
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Choro que acontecerao até novembro, criamos novas estratégias de divulgagao e engajamento de estudantes
para que a meta anual seja cumprida.

Meta 15.3 - Niimero minimo de publico do Clube de Choro: Além dos artistas convidados que atrairam maior
publico, as ultimas Rodas de Choro aconteceram na cantina do Conservatério, local bastante acessivel ao
publico. Por este motivo, superamos a meta pactuada.

Eixo 5 - Difusao - Grupos Artisticos de Bolsistas

N° Acoes pactuadas N° Atributo d? Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 4
171 Meta- Nimero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 3
17 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 62,5%
Orquestra Sinfonica 1° Quadri 375 287
20 Quadri 750 1037
Meta- NUmero minimo | 3° Quadri 1875
17.2 P
resultado de publico META
ANUAL 3000 1324
ICM Anual 100% 44,13%
1° Quadri 1 3
20 Quadri 2 3
18.1 Meta- Nimero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 6
18 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 75%
Banda Sinfénica 1° Quadri 250 999
20 Quadri 500 1028
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 1250
18.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2000 2027
ICM Anual 100% 101,35%
1° Quadri - -
20 Quadri 3 4
19.1 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
19 Realizar os concertos ICM Anual 100% 50%
do Coro 1° Quadri - -
20 Quadri 300 915
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 500
19.2 P
resultado de publico META
ANUAL 800 915
ICM Anual 100% 114,38%




Pagina Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000028/000054 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.243 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.243
08/10/2025 Oﬂt‘: 416,66 Ese:: 118,18 Secrama;z:::l - CII?\;IEIZZ,OQ TIMaI:’:ZB,SC% MIR’I‘;‘E,BZ Isi$ 8,72 conduc:; 0,00 DSpe:O,UO o R$ 694,91
V4
conservatoério
tatm de musica e teatro
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2 2
201 Meta- Numero de 3% Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
20 Realizar os concertos ICM Anual 100% 50%
da Big Band 1° Quadri 200 562
20 Quadri 400 1166
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 1000
202 resultado de publico META
ANUAL 1600 1728
ICM Anual 100% 108%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 7
911 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 8
21 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 100%
Grupo de Percussao 1° Quadri 75 87
20 Quadri 150 780
Meta- Nldmero minimo | 3° Quadri 375
212 resultado de publico META
ANUAL 600 867
ICM Anual 100% 144,5%
1° Quadri 1 2
20 Quadri 2 5
21 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 7
29 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 87,5%
Camerata de Violoes 1° Quadri 75 129
20 Quadri 150 597
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 375
22.2 -
resultado de publico META
ANUAL 600 726
ICM Anual 100% 121%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 7
231 Meta- Nimero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 8
23 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 100%
Grupo de Mdsica Raiz 1° Quadri 100 143
20 Quadri 200 3089
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 500
23.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 3232
ICM Anual 100% 404%




JUSTIFICATIVAS:

Meta 17.1 - Numero de concertos da Orquestra Sinfonica: Em funcado da agenda do maestro da Orquestra e
de artistas convidados, realizamos concertos em maio, julho e agosto. Além disso, recebemos um convite para
apresentar a Opera Carmen no Festival de Campos do Jorddo em 6 de julho. Em funcdo desses fatores,
superamos a meta pactuada.

Meta 17.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Orquestra Sinfonica: Como realizamos dois
concertos além da meta pactuada, o publico ficou acima do esperado.

Meta 18.1- Numero de concertos da Banda Sinfonica: Em funcdo da agenda do maestro da Banda e de datas
disponiveis no TPF, realizamos trés concertos neste quadrimestre.
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1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 4
241 Meta- Numero de 3% Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 °
24 Realizar os concertos ICM Anual 100% 62,5%
daJazz Combo 1° Quadri 150 145
20 Quadri 300 274
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 750
24.2 -
resultado de publico META
ANUAL 1200 419
ICM Anual 100% 34,92%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 3
25.1 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
25 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 50%
Grupo de Choro 1° Quadri 150 137
20 Quadri 300 188
Meta- Nldmero minimo | 3° Quadri 750
252 resultado de publico META
ANUAL 1200 325
ICM Anual 100% 27,08%
1° Quadri 1 0
20 Quadri 3 2
2%.1 Meta- Numero de 30 Quadri 4
produto apresentacoes META
) ANUAL 8 2
. ap?::é'ifars;es ICM Anual 100% 25%
da Cia. de Teatro 1° Quadri 135 0
20 Quadri 405 362
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 540
26.2 resultado de publico META
ANUAL 1080 362
ICM Anual 100% 33,52%
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Meta 18.2-Numero minimo de ptblico dos concertos da Banda Sinfonica: Devido a realizagao de 3 concertos
no quadrimestre, como justificado na meta 18.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 19.1 - Numero de concertos do Coro: Recebemos um convite para participar de uma récita da épera
Carmen em 6 de julho em Campos do Jordao. Em fungao deste convite, superamos a quantidade de concertos
previstos.

Meta 19.2 - Nimero minimo de publico dos concertos do Coro: Como descrito em 19.1, realizamos um total
de trés concertos, um a mais do que o previsto. Duas destas apresentacdes "Releitura Opera 'Carmen' de
George Bizet realizada junto com a Orquestra Sinfonica do Conservatério de Tatui + Coro Artistico do
Conservatorio de Tatui + Cia Ubuntu" no Teatro Procdpio Ferreira, e a apresentacao realizada no Centro de
Convencdes / Aguas de Sdo Pedro - SP, a convite desta prefeitura, contaram com um publico de 313 e 513
pessoas, respectivamente, o que fez com que a meta fosse superada.

Meta 20.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Big Band: Em 10 de julho, o grupo se apresentou na
tradicional Feira do Doce no Coreto, em Tatui, ao ar livre. O concerto foi um sucesso de publico, o que fezque a
meta pactuada fosse superada.

Meta 21.1- Niamero de concertos do Grupo de Percussao: Em 2025, o Grupo de Percussao completa 50 anos
de atividades ininterruptas. Recebemos convites para apresentacées em Salvador-BA, Aguas de Séo Pedro,
Feira do Doce de Tatui e Sorocaba. Em funcgao de todos esses eventos, acabamos superando a meta pactuada.

Meta 21.2 - Niumero minimo de publico dos concertos do Grupo de Percussao: Como descrito em 21.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Com isso, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 22.1 - Numero de concertos da Camerata de Violoes: Recebemos convites para participacdao em
concertos no Festival Internacional de Mdsica de Londrina (um concerto em Londrina e outro em Arapongas),
no Paranda e em Jundiai. Em fungao desses convites, superamos a quantidade de concertos previstos.

Meta 22.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Camerata de Violoes: Como descrito em 22.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Com isso, 0 nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 23.1 - Numero de concertos do Grupo de Misica Raiz: Recebemos convites para apresentacdes em
varios espacos de Tatui: CAPS Tatui (Dia da Luta Antimanicomial), Festa de Corpus Christi no asilo, Feira do
Doce. Além disso, o grupo teve que se adaptar a agenda das convidadas Dani Lasalvia e Hilda Maria. Com isso,
realizamos 5 concertos além da meta pactuada.

Meta 23.2 - Niimero minimo de publico dos concertos do Grupo de Misica Raiz: Como descrito em 23.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Dois deles, foram em festas bastante populares na cidade de
Tatui. Comisso, 0 nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 24.1 - Numero de concertos da Jazz Combo: Em funcao da agenda dos artistas Alegre Correa e André
Mehmari, tivemos que realizar dois concertos a mais do que foi pactuado neste quadrimestre.

Meta 24.2 - Numero minimo de publico dos concertos da Jazz Combo: Apesar de termos realizado mais
concertos do que o previsto neste quadrimestre, o concerto de 11 de agosto, dia do aniversario de Tatui e do
Conservatorio, que teve um grande publico, é contabilizado na agao 36. Realizar apresentacoes gravadas de
cadaum dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a). Inesperadamente o concerto do dia 09/07
teve um publico menordo que o previsto. Além disso, tivemos o cancelamento de um concerto na Feirado Doce,
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que ocorreria em 12/07, evento que esperavamos ter um grande numero de publico e alcangarmos a meta
tranquilamente. Com todos esses fatores, o publico ficou um pouco abaixo da meta pactuada.

Meta 25.1 - Nimero de concertos do Grupo de Choro: Devido a agenda da artista Hilda Maria, tivemos que
realizar um concerto a mais neste quadrimestre, superando a meta pactuada.

Meta 25.2 - Niimero minimo de publico dos Grupo de Choro: Tivemos um bom publico nos concertos.
Contudo, ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o 3° quadrimestre realizaremos concertos que
certamente atrairdo uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual. Todavia, se contabilizarmos o
numero de publico de todos os Grupos Artisticos, estamos acima da meta pactuada.

Meta 26.1 - Numero de apresentacdes da Cia. de Teatro: Como justificado no quadrimestre anterior,
realocamos o maior nimero de apresentagoes do espetaculo para o terceiro quadrimestre. Neste segundo
realizamos duas apresentages e, outras seis ja estdo agendados para 0s meses de setembro (2), outubro (2),
novembro (1) e dezembro (1). Desta maneira entendemos que o primeiro e segundo quadrimestres sao periodos
dedicados, em sua maior parte, ao processo de criagao do trabalho e no ultimo a relagao com o publico,
contemplando um maior nimero de apresentacgées.

Meta 26.2 - Niumero minimo de ptblico das apresentacdes da Cia. de Teatro: Idem como justificado na meta
26.1. Ainda que a média de publico das duas apresentacdes realizadas (181) tenha superado a meta de publico
estipulada para cada apresentacao (135).

Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos \

N° Acoes pactuadas Ne Atributo d_a Mensuracgao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1 0
Meta- Numero de 30 Quadri 1
27.1 L
produto atividades META
ANUAL 2 0
97 Realizar o encontro de ICM Anual 100% 0%
orientagao de carreiras 1° Quadri - -
20 Quadri 50 0
279 Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 50
resultado de participantes META
ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 27.1 - Nimero de Encontros de orientacao de carreiras realizado: Devido a agenda do formador
convidado, o Encontro de Carreiras previsto para este quadrimestre serd realizado no terceiro quadrimestre.

Meta 27.2 - Numero minimo de participantes no Encontro de orientacdo de carreiras realizado: Devido a
agenda do formador convidado o Encontro de Carreiras sera realizado no terceiro quadrimestre.




Pégina
000032/000054

Registro N°
725.243
08/10/2025

Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.243 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo Despesas

Tota

R$ 416,66 R$ 118,18

R$ 80,91

R$ 22,09

R$ 2853

R$ 19,82

R$872

R$0,00 R$0,00

R$ 694,91

tatui

conservatoério
de musica e teatro

2-PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Programa de bolsas de estudo

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 30 Quadri 4
28.1
) produto de meses META 10 6
Oferecer admodalldade ANUAL
€ ICM Anual 100% 60%
28 bolsas de estudo 10 ari 35 35
Bolsa Auxilio S Qua r!
no valor de R$550,00 2° Quadri 35 33
Meta- Nimero de 30 Quadri 35
28.2 .
resultado bolsistas META 35 33
ANUAL
ICM Anual 100% 94,29%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 39 Quadri 4
29.1
) produto de meses META 10 6
Oferecer admodahdade ANUAL
€ ICM Anual 100% 60%
29 bolsas de estudo 10 ani 25 24
Bolsa Performance S Qua r!
no valor de R$700,00 2° Quadri 25 25
Meta- Nimero de 3° Quadri 25
29.2 .
resultado bolsistas META 25 o5
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 3° Quadri 4
30.1
produto de meses META 10 6
Oferecer a modalidade ANUAL
30 de bolsas de estudo ICM Anual 100% 60%
Bolsa Performance 1° Quadri 182 160
no valor de R$ 1.000,00 20 Quadri 182 168
Meta- Nimero de 30 Quadri 182
30.2 .
resultado bolsistas META e 168
ANUAL
ICM Anual 100% 92,31%
1° Quadri 2 2
Oferecer a modalidade 2° Quadri 4 4
de bolsas de estudo Meta- Numero 3% Quadri 4
31 L 31.1
Bolsa Oficio produto de meses META
no valor de R$550,00 ANUAL 10 8
ICM Anual 100% 60%
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1° Quadri 20 20
20 Quadri 20 19
Meta- Numero de 3° Quadri 20
31.2 -
resultado bolsistas META 20 19
ANUAL
ICM Anual 100% 95%

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE:

Apos o envio do relatério quadrimestral foi observado que o nimero informado de alunos(as) bolsistas estava
errado para duas modalidades. Com isso, informamos a correcdo do nimero de bolsistas das seguintes
modalidades:

30. Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 1.000,00 (meta 30.2): de
151 para 160

31. Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00 (meta 31.2): de 17 para
20.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 28.2 - Nimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Auxilio no valor de R$ 550,00:
Por se tratar de uma bolsa volta a estudantes em situacdo de Desprotecao Social, nao foi possivel recompor as
vagas em aberto para essa modalidade no més de agosto. No més de setembro foi aberto um novo Processo
Seletivo para estudantes que se enquadrem nos critérios de Desprotecdo Social para preenchimento das vagas
remanescentes nesse 2° semestre.

Meta 30.2 - Numero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
1.000,00: Realizamos um novo processo seletivo desta modalidade de bolsa e, apesar destes esforgos,
algumas vagas nao foram preenchidas, em funcdo de falta de candidatos para alguns instrumentos/vozes
especificas. Conseguimos aumentar a quantidade de bolsistas em relagdo ao quadrimestre anterior, mas ainda
ficamos um pouco abaixo da meta pactuada.

Meta 31.2 - Numero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00:
Houve a desisténcia de um bolsista no final do quadrimestre e, em substituigao a esta vaga, inserimos um novo
bolsista no dia 28/08. Devido a data de inser¢ao do novo bolsista nao foi possivel computa-lo como bolsista
ativo no quadro de metas. Para o inicio do terceiro quadrimestre ja estaremos com a meta de nimero de
bolsistas regularizada.
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3 -PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.1-TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTACOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

Programa dos equipamentos culturais do Conservatorio de Tatui

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 8 22
Realizar atividades de 2° Quadri 20 21
diferentes linguagens | 39 1 Meta- Nf{mero de 3° Quadri 14
artisticas nos espacos produto atividades META 42 43
do Conservatério de ANUAL
32 Tatui: Teatro Procépio ICM Anual 100% 102,38%
Ferreira, Salao Villa- 1° Quadri 720 1852
Lobos, Salao da Unidade 20 Quadri 1800 1425
2, Polo de Séo José do Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 1260
Rio Pardo e demais | 322 | oqiitado de publico META
ICM Anual 100% 86,69%
Mensurar as atividades 1° Quadri 1 15
nos espagos do 20 Quadri 12 12
Conservatorio além do 30 Quadri 12
ontratod tao ,
33 qu((:a incliem E\Zenioi e’:m 33.1 Meta- Ndmero de META 25 27
. produto atividades ANUAL
cessdes de uso, aluguel
do teatro,
contrapartidas, eventos ICM Anual 100% 108%
corporativos etc.

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE:

Algumas atividades da Programacao do Teatro Procdpio Ferreira (acdo 32) acabaram sendo langadas, por
equivoco, junto as atividades de locacao e cessao (agao 33). Com isso, informamos a corre¢cdo do nimero de
atividades e publico das acoes:

32. Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de Tatui: Teatro
Procdpio Ferreira, Salao Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sao José do Rio Pardo e demais espacos
(meta 32.1): de 20 para 22.

32. Numero de publico das atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de
Tatui: Teatro Procdpio Ferreira, Salao Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sao José do Rio Pardo e
demais espacos (meta 32.2): de 1387 para 1852.

33. Mensurar as atividades nos espacos do Conservatorio além do Contrato de Gestao, que incluem eventos
em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos corporativos etc. (meta 33.2): de 17 para 15.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 32.1 - Numero atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de Tatui:
Apesar de termos tentado organizar os agendamentos das atragdes contempladas através do edital de
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tatui

ocupagao considerando as metas quadrimestrais, um dos grupos teve incompatibilidade de agenda e
precisamos antecipar sua programacao para esse quadrimestre.

Meta 32.2 - Numero minimo de publico nas atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do
Conservatorio de Tatui: Apesar do cumprimento da meta de realizagao de atividades no quadrimestre, ndo
conseguimos alcancar o nimero de publico previsto. Para o proximo quadrimestre intensificaremos as

campanhas de engajamento de publico para que a meta anual seja cumprida.

Programa dos equipame

3.2 -CONCERTOS DIDATICOS

tos culturais - Concertos Didaticos

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 7 0
34.1 Meta- Nimero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 12 0
34 Realizar ICM Anual 100% 0%
concertos didaticos 1° Quadri - -
20 Quadri 1283 0
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 917
34.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2200 0
ICM Anual 100% 0%

JUSTIFICATIVAS:

Metas 34.1 - Numero de concertos e 34.2 - Numero minimo de publico dos concertos didaticos: Devido a
reunides realizadas com os parceiros da Secretaria Municipal de Educacéo e Diretoria de Educagao da Regional
de ltapetininga, acordamos que os Concertos Didaticos serdo realizados no terceiro quadrimestre para
contarmos com o publico de estudantes destes parceiros.

4- PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracgao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
Ndmero de 20 Quadri 16 16
- (o] i
35.1 ptledtjto videoaulas 3 MQEl{I'Tn 20
roduzidas
- y l p ANUAL 36 16
eallzarvideoau'as ICM Anual 100% 44,44%
35 | produzidas por artistas -
. 1° Quadri - -
convidados(as) -
NGmero minimo 20 Quadri 1920 1731
- (o) i
35.2 Meta de pliblico 30 Quadri 2400
resultado virtual META 4320 1751
ANUAL
ICM Anual 100% 40,07%




Pagina Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000036/000054 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.243 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Registro N°
725.243
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/10/2025 R$ 416,66 R$ 118,18 R$80,91 R$ 22,09 R$ 28,53 R$ 19,82 R$8,72 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91

yd
tatm conservatdrio
: de musica e teatro

1° Quadri - -
Numero de 2° Quadri 4 6
36.1 pl;/(l)edtjt_o videos SOMQElfraAdn 6
realizados 10 6
ANUAL
ICM Anual 100% 60%
Realizar apresentagdes 1° Quadri - -
gravadas de cada um NGmero minimo 20 Quadri 800 1233
dos Meta- - 3% Quadri 1200
36 - 36.2 de publico
Grupos Artisticos de resultado . META
Bolsistas presencial ANUAL AU e
com artista convidado(a) ICM Anual 100% 61,65%
1° Quadri - -
i . 20 Quadri 1800 0
g | Mt N“Orlnee;?]g:i'gc')mo 39 Quadri 2700
resultado virtual META 4500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 35.2 - Numero minimo de publico virtual das videoaulas: O total aqui apontado considera as
visualizacdes registradas ao final do més de publicacdo das videoaulas. No entanto, as gravacdes continuam
sendo acessadas nos meses subsequentes ao da publicagcao. Ao final de agosto, dados da plataforma totalizam
2.134 visualizag6es para os 16 videos publicados, indicando que a meta foi superada. Porém, os acessos
ocorridos nos meses subsequentes ao da publicagdo de cada video serdo computados somente ao final de
dezembro, conforme alinhamento realizado com a SCEIC e ja praticado nos anos anteriores.

Meta 36.1 - Numero de apresentacdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista
convidado(a): Em agosto, comemoramos os 71 anos do Conservatdrio, com a participacao de grandes nomes
da musica brasileira, Sandra Sa, Marlui Miranda, Clarice Assad, André Mehmari, Vanessa Moreno e Hilda Maria.
Tivemos entdo um numero acima do previsto por entendermos que essas apresentagfes mereciam registro.
Com isso, superamos a meta pactuada.

Meta 36.2 - Numero minimo de publico das apresentagdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de
Bolsistas com artista convidado(a): Como realizamos dois concertos além da meta pactuada, o publico ficou
acima do esperado.

Meta 36.3 - Numero minimo de publico virtual das apresentacées gravadas de cada um dos Grupos
Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a): Os registros realizados estao em fase final de edi¢ao e serao
postados em breve. Como ainda nao houve publicagdo, ndo temos publico virtual.
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R$ 416,66 R$ 118,18

R$ 80,91

R$ 22,09

R$ 2853

R$ 19,82

R$872

R$0,00 R$0,00

R$ 694,91
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5 - METAS CONDICIONADAS

plementares a Formacéao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acoes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 10 5
371 Meta- Numero de 30 Quadri 10
produto eventos META
ANUAL 20 3
ICM Anual 100% 25%
1° Quadri - -
Ndmero minimo 2° Quadri 80 34
37.2 Meta- de alunos(as) 3° Quadri 80
resultado participantes META 160 34
ANUAL
Promover ICM Anual 100% 21,25%
37 master classes -
e workshops 1° Quadr! _ _
Numero minimo 2 Quadr! 200 &
373 Meta- de publico 39 Quadri 200
resultado presencial . 400 63
ANUAL
ICM Anual 100% 15,75%
1° Quadri - -
i L 20 Quadri 750 0
sa| Meta N”?:;E;Ti':;mo 30 Quadri 750
resultado virtual META 1500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 5 0
38.1 Meta- Numero de 30 Quadri 3
produto eventos META
ANUAL 8 0
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadrf 400 0
38 Promover 38.2 Meta- de participantes 3° Quadri 240
encontros resultado presenciais META 640 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
NUmero minimo 2° Quadri 150 0
38.3 Meta- de participantes 3° Quadri 90
resultado virtuais META 240 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 37.1 - Niimero de master classes e workshops realizados: Como trata-se de meta condicionada,
dependemos ou de maior captacdo ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre recebemos cinco
master classes/workshops nestas condigoes.

Meta 37.2 - Nimero minimo de alunos(as) participantes das master classes e workshops: Como trata-se de
meta condicionada, dependemos ou de maior captagao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condicdes, o que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de participantes.

Meta 37.3 - Numero minimo de publico presencial das master classes e workshops: Como trata-se de meta
condicionada, dependemos ou de maior captacao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condig¢des, o que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de publico presencial.

Meta 37.4 - Niimero minimo de publico virtual das master classes e workshops: Como trata-se de meta
condicionada, dependemos ou de maior captacao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condigoes, o que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de publico virtual.

Metas 38.1 - Numero de eventos, 38.2 — Niimero de participantes presenciais e 38.3 — Nimero de
participantes virtuais dos Encontros: Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior
captacdo ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre nao houve condigbes favoraveis para a
realizacao condicionada da meta de Encontros.

Eixo 4 -Ac¢oes formativas abertas a comunidade
N° Acdes pactuadas Ne Atributo dfl Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 7 7
Meta- Nimero de 30 Quadri -
39.1 .
produto dias do evento META - .
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri - -
Realizar o Festival 2° Quadri 27 30
Estudantil de Meta- Ndmero de 30 Quadri -
39 39.2 o
Teatro do Estado de produto atividades META
Sé&o Paulo (FETESP) ANUAL 27 30
ICM Anual 100% 111,11%
1° Quadri - -
20 Quadri 3500 3538
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri -
39.3 -
resultado de publico META 3500 3538
ANUAL
ICM Anual 100% 101,39%




Pagina Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000039/000054 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.243 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.243
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/10/2025 R$ 416,66 R$ 118,18 R$80,91 R$ 22,09 R$ 28,53 R$ 19,82 R$8,72 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91
A
tatm conservatoério
' de musica e teatro
1° Quadri - -
20 Quadri 500 1504
Meta- Nldmero minimo | 3° Quadri -
39.4 - -
resultado de publico virtual META 500 1504
ANUAL
ICM Anual 100% 300,8%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 39.2 - Numero de atividades do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP):
Superamos a meta em 3 atividades devido a realizagao de 2 sessdes a mais do espetaculo convidado "Por
Visdes", da Cia. Passo a 2 de Teatro, e pela realizacao de uma oficina pela mesma Cia., necessidade do projeto
da Cia. aprovado em edital publico que financiou a vinda deste grupo de Sao Joao del-Rei - MG, para o FETESP.

Meta 39.3 - Nimero minimo de publico do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP):
Essa superacdo minima é reflexo de agoes extras como destacadas na meta 39.2.

Meta 39.4 - Nimero minimo de publico virtual do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sdo Paulo
(FETESP): A acdo de escrita e publicagdo virtual do Jornal Buli foi um sucesso, superando muito a meta
estipulada. Os estudantes presentes no festival aderiram em massa a atividade tanto de escrita quando de
leitura dos textos que foram publicados em edicdes diarias do festival.
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08/10/2025 onc;my% 5321:11&18 Secraaaaz;t Reg. c;:;zyog T.m;f:mg M.ni.:;sz |ssR$8172 Condu§5:$0v00 D@T:m Tota —
Tatui - Processos Judicials - 2025
Data Nome Processo Guia Recwrsal | Depdsito Judicial | Acordos FGTS GRU GPS H:en;::ar::s Valor Devolvido|Conta Corrente
15/05/2025 Justica Estadual 0027894-83.2023.8.26.0053 (17316,8) 65919
23/05/2025| - Cristiano Guimardes de Camargo | 0010822-46.20235.15.011 6.566,73 100000
0/06/2025| Otavio Fernando de Almeida Bloes | 0012061-85.2023.5.15.0116 6.566,73 6.000,00
12/06/2025| Otavio Fernando de Almeida Bloes | 0012061-85.2023.5.15.0116 600,00
12/08/2005)  Adriano Paes de Camargo 0010902-73.2024.5.15.0116 6.906,92 200000
12/08/2025 Ana L(cia de Jesus Vieira de Camargo | 0011613-49.2022.5.15.0116 4084197 230319 250000
29/08/2025|  Aguardando ldentificacdo (3291334 65919
Total 2004038 2.000,00 4084197 231319 7.600,00 000 250000 (50.22852)

(*) Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor original de RS 16.901,75, acrescido de rendimentos financeiros ser transferido para a conta corrente n® 6591-9 do Conservatcrio de Tatui, em 15/05/2025,

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA 17783599818

i Dados: 2025.09.19 18:09:30
COSTA 73593818 5%




(*) Conforme aditivo firmadlo com a Secretaria, o valor original de RS 16.901,75, acrescido de rendimentos financeiros serd transferido para a conta corrente ne 6591-9 do Conservatdrio de Tatui, em 15/05/2025,
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Registro N°
725.243
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
08/10/2025 R$ 416,66 sR$ 118,18 5 R$80,91 * R$ 22,09 sxR":ZB,SC% R$ 19,82 R$8,72 c:)$0,00 = R$0,00 : R$ 694,91
Projeto Guri - Processos Judiciais - 2025
Honorérios
Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS P Valor Devolvido | Conta Corrente
07/08/2025| Ministério Pablico do Trabaho | 0060700-70.2009.5.02.0025 (1552,91)] 47899
13/08/2025 Adriano Bernabe 0010342-47.2023.5.15.0026 1381383
18/08/2025 Ministério Piblico do Trabalho | 0080700-70.2009.5.02.0025 (2873160 47899
26/08/2025|  Maria lzabel de Lima Santos | 0010567-12.2024.5.15.0033 690692 600,00
Total 20.720,75 600,00 (44.253,51)
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SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENAGOES E CONTRATAGOES DA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

INTRODUGAO

1.1. Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“ORGANIZACAQ”), em reunido ocorrida no dia 11 de agosto de 2025, em

substituicdo aos Regulamentos publicados e vigentes anteriormente.

1.2. O Regulamento fixa regras que norteiam os processos voltados ao suprimento de bens e servigos, a
realizagdo de obras, e as alienagdes, em atendimento ao que determinam o Estatuto Social da
ORGANIZACAO e a legislagdo vigente, constituindo parte essencial do programa de integridade da
ORGANIZACAO.

1.3. Fazem parte deste regulamento os anexos:
1.3.1.Procedimento Operacional para utilizagdo do cartdo de crédito corporativo — Sustenidos.

1.4. Os procedimentos previstos neste Regulamento dever&o ser observados por todas as pessoas, dirigentes

e colaboradores da ORGANIZACAO, em seus procedimentos de compras e contratages.

1.5. Os contratos celebrados pela ORGANIZACAO com base neste Regulamento serdo regidos pelo Cédigo

Civil Brasileiro e pelas normas de direito privado.

1.6. A ORGANIZAGAO podera promover a contratagdo de bens ou servigos de forma conjunta ou consorciada

com outras instituicdes, com a finalidade de otimizar os recursos sob sua gestéo.

DIRETRIZES GERAIS

2.1. As compras, contratacdes e alienagdes devem buscar a melhor relagdo de custo-beneficio ou de custo-
efetividade, conforme o caso, que sera alcangada por meio da escolha da proposta mais vantajosa para

o cumprimento da miss&o e dos objetivos culturais da ORGANIZACAO.

2.2. Os procedimentos de compras, contratagdes e alienagdes observarao os principios basicos da igualdade,

legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e da economicidade.

2.3. Os procedimentos de selecdo e contratagdo devem ser formalizados por escrito, organizados e
arquivados na ordem cronolégica dos atos praticados, garantindo o acesso a informagéo por qualquer

pessoa interessada e serdo imediatamente paralisados diante de indicios fundados de irregularidades.

2.4. As compras e contratagbes devem se destinar a realizagéo, direta ou indireta, de objetivos, metas e
obrigagdes assumidos pela ORGANIZACAO, observando, sempre, os critérios de elegibilidade e os

limites pertinentes para cada despesa no instrumento que assegura o seu financiamento.
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R$ 416,66 R$ 118,18 R$ 80,91 R$ 22,09 R$ 2853 R$ 19,82 R$872 R$0,00 R$0,00 R$ 694,91

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

2.5. Os procedimentos de compras e contratagdes, sempre que possivel, incentivarao a adogao de programas

e acdes de equidade, diversidade, sustentabilidade e integridade na iniciativa privada.

3. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATAGCOES

3.1.

S&o PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizagéo de compras e contratagdes:

3.1.1.Aquisi¢ao de Bens ou Servigos de pequeno valor
3.1.2.Contratacgao direta, quando presentes os requisitos especificados neste Regulamento;

3.1.3.Selegao de interessados, por meio da qual sera estimulada a participagdo de competidores,

conforme especificagbes contidas neste Regulamento.

3.2. Documentagao dos Processos de Compras

3.2.1. Toda e qualquer aquisi¢do de bem ou servigo, em qualquer dos procedimentos adotados, devera

ser documentada, contendo:

3.21.1. Documentos Comprobatoérios, sejam Notas Fiscais, Recibos, Faturas Simples, “Invoices’
ou outros documentos que comprovem o recebimento dos valores, a entrega satisfatéria

dos bens, servigos ou obras, e a identidade do beneficiario dos mesmos valores.

3.2.2. Em casos especificos, outros documentos poderdo compor os processos sempre que se fizerem

necessarios, incluindo:

3.2.21. Solicitacao pela area demandante para o suprimento de bens, materiais de consumo,
servicos ou realizagdo de obras, mediante preenchimento de formularios padronizados pela
ORGANIZACAO para cada tipo de procedimento.

3.2.2.2. Autorizagao para compras.

3.2.2.3. Justificativa quando for o caso.

3.2.2.4. Ato Convocatério publicado, bem como a data de publicagdo, quando for o caso.

3.2.2.5. Propostas Recebidas, incluindo documentos exigidos, na forma definida em cada tipo de
procedimento.

3.2.2.6. Mapa de Apuracdo e Classificacdo de Proposta, quando for o caso, mediante
preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO para cada tipo de
procedimento.

3.2.2.7. Aprovagdo, mediante preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZAGCAO
para cada tipo de procedimento.

3.2.2.8. Contrato Celebrado, quando for o caso.

3.2.3.0s documentos que compdem os processos de compras e contratagdes serdo digitalizados e

arquivados em ordem cronolégica.
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3.2.4.Para aferir a integridade dos fornecedores ou prestadores, podera ser exigida declaragdo de que a

pessoa fisica ou juridica ndo se encontra sujeita a impedimentos para o exercicio da atividade que
integra o objeto do contrato e nem a quaisquer outras formas de restricdo ou san¢éo estabelecidas
por entes publicos.

3.2.4.1. Ainda para avaliar a integridade dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser realizadas

consultas a quaisquer sistemas idéneos de informacao.

3.3. Procedimentos Gerais

3.3.1. Sempre que possivel sera dada preferéncia ao critério de menor prego para aquisicdo de bens ou

contratacao de servigos e obras. Serao aplicados os conceitos de qualidade e economicidade para

garantia de realizagdo da atividade objeto da compra ou da contratagao.

3.3.2. Em caso de empate podera ser levado em consideragdo, para definir o vencedor, entre outros

critérios, 0 compromisso do proponente com politicas de integridade, sustentabilidade, diversidade
ou equidade, mediante a apresentagao de titulos, prémios, certificados ou outras formas idéneas

de comprovacgao.

3.3.3. Na contratagdo de obras de construgéo, reforma, recuperagdo ou ampliacédo de iméveis, cabera a

Diretoria Administrativo-Financeira determinar o regime de contratagdo da obra, que podera ser por:

3.3.31. Empreitada global, quando for contratada a execugao da obra e fornecimento de materiais

por prego certo e global;

3.3.3.2. Empreitada parcial, quando for contratada apenas mao-de-obra por preco certo.

3.3.4. Na elaboragéo dos projetos basico e executivo de obras deverao ser considerados os seguintes

requisitos: seguranca; funcionalidade e adequacéo ao interesse publico; economia na execugéo,
conservagédo e operacgdo; possibilidade de emprego de mé&o-de-obra, materiais, tecnologia e
matérias-primas existentes no local para execugdo conservacdo e operagdo; facilidade na
execucao, conservagao e operagao, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servigo; adog&o

das normas técnicas adequadas; avaliagédo de custo, definigdo de métodos e prazo de execugao.

3.3.5. Para aferir a capacidade técnica dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser exigidos, no

momento oportuno do procedimento de selegado ou de contratagao direta, atestados de capacidade

técnica, certificagdes de qualidade e quaisquer outros meios adequados.

3.3.5.1.

do ato convocatorio.

Serao desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias da solicitagéo ou

3.3.6. A Diretoria Executiva podera criar manuais contendo os parametros relativos a aquisigéo de bens,

contendo as especificagbes dos produtos (marcas, modelos) adequados as atividades da

ORGANIZACAO, os quais dever&o ser observados em conjunto com as normas deste Regulamento.

3.3.7.0s procedimentos de selecdo poderao prever a celebragédo de contratos especificos em separado,

com o vencedor do certame, para os diferentes projetos e atividades da ORGANIZACAO.
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3.3.8. Quando o valor total ou anual da contratagdo for superior a R$ 720.000,00, esta devera ser

submetida a aprovacgdo do Conselho de Administracdo antes da celebragdo do contrato.

3.3.9. A ORGANIZACAO n3o sera obrigada a formalizar o contrato resultante do procedimento de selegéo

ou de contratagao direta, que podera ser cancelado, sem direito a indenizagéo aos participantes.

3.3.10. Os valores para aquisi¢do de bens ou para contratagdo de servigos elencados nesse regulamento
de compras poderdo ser ajustados anualmente no primeiro més do ano, considerando o indice oficial
de inflagdo acumulado nos ultimos 12 meses, cabendo ao Conselho de Administragdo emitir o de

acordo para o respectivo reajuste.

4. AQUISICAO DE BENS OU SERVIGOS DE PEQUENO VALOR

4.1. Serdo considerados bens ou servigos ou obras de pequeno valor, aquelas aquisi¢des cujo valor total ndo
ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais), sendo vedada a utilizagdo desta hipotese para aquisigdes

fracionadas e compra de ativos imobilizados.

4.2. Inclui-se neste procedimento a compra de alimentos ou gastos com refeigdes realizadas durante ensaios
ou apresentacdes, desde que antecedida de autorizagdo da responsavel pela area demandante, cujo

valor ndo ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais) por evento.
4.3. Nestes casos os pagamentos serdo efetuados preferencialmente pelo financeiro da ORGANIZACAO.

4.3.1.Em casos excepcionais, quando caracterizada a emergéncia, o pagamento podera ser realizado em

forma de reembolso, mediante autorizagao.

4.4. Nao sera necessario formalizar contrato, nem tampouco seguir o regime de Pedido de Cotagéo
mencionado no item 6.1.1 deste Regulamento, sendo autorizada a realizagdo da compra com a

apresentagdo de apenas um orgamento.

5. CONTRATAGOES DIRETAS
5.1. Podera ser autorizada a contratagdo direta de fornecedores nas seguintes hipdteses:
. Emergéncia
Il Contratagéo de Servigos Artisticos ou Licenciamento de Direitos de Obras Artisticas;
. Contratagéo de Palestras, Debates, Cursos e Aulas;
IV. Contratagéo de servigos especializados incluindo, mas nao limitados a:
a. Servigos de Luteria, manutengao e afinagao de instrumentos;
b. Servigos de criagado e confecgdo de figurinos;
c. compra de tecidos ou aviamentos para confeccéo de figurinos;

d. Compra de itens como roupas e/ou calgados para utilizagao em figurinos;




VI.

VII.

VIII.

XL

XIl.

XIIl.

XIV.

histérico ou cultural.

Operagao envolvendo empresas publicas, entidades paraestatais, organizagdes da sociedade civil

nacionais ou estrangeiras, universidades ou centros de pesquisas;

Aquisicdo de bens ou contratagéo de servigos diretamente de fabricante ou representante comercial

exclusivo;

Aquisicao de licengas de softwares ou contratagdo de softwares como servigos;

Inexisténcia de interessados em procedimento de selecéo regularmente realizado;

Compra ou locagéo de imével destinado ao atendimento das finalidades sociais da ORGANIZACAO,

cuja necessidade de instalacao e localizagado condicione a sua escolha;

Divulgacdo em midia;

Suprimento de energia elétrica, agua, gas, telefonia, transmissdo de dados ou outros servicos de

utilidade publica cujo fornecedor seja exclusivo;

Quando houver inequivoca inviabilidade de competicéo;

Contratagdo de vistorias, amostras ou orgamentos prévios de servigos para os quais haja cobranca

de elaboragéo ou visita técnica, sem os quais néo se obtera a certeza da melhor contratagcao ou do

melhor preco;

Compra de combustiveis para abastecimento de veiculos utilizados exclusivamente para

deslocamento de colaboradores(as) no exercicio das atividades da ORGANIZAGAO;
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e. Servigos de iluminagdo cénica, expografia, cenotecnia, visagismo;
f. Locagdo ou compra de partituras e pecgas artisticas de qualquer natureza;
g. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;
h. Coordenagéo ou gerenciamento de obras ou servicos;
i. Pareceres técnicos, pericias e avaliagdes em geral, inclusive em ambito judicial;
j. Assessorias técnicas, pedagodgicas, artisticas, contabeis ou juridicas, com ou sem carater
consultivo;
k. Captagao de recursos, incentivados ou no;
I.  Patrocinio ou defesa de causa judicial ou administrativa;
m. Elaboracao de conteudo a ser inserido em materiais e suplementos didaticos;
n. Reparo de equipamentos eletrénicos, inclusive de informatica;
0. Restauragao de obras de arte e bens de valor histérico ou cultural;
p. Servigos de embalagem, armazenagem, transporte e logistica de bens artisticos ou de valor
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 416,66

R$ 118,18

R$ 80,91

R$ 22,09

R$ 2853

R$ 19,82

R$872

R$0,00

R$0,00

R$ 694,91

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Realizagdo de despesas relativas a cursos de extensao e/ou aperfeigoamento, inscricdes e taxas de
participagdo de colaboradores(as) em palestras e seminarios, nacionais ou internacionais, de
interesse da ORGANIZACAO;

Para a execugdo de programas de bolsas concedidas no admbito de projetos e equipamentos
gerenciados pela ORGANIZACAO;

Complementagdo de servigos ou obras e aquisicdes de bens para substituicdo ou ampliagio, ja
padronizados pela Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, desde que entre a primeira e a
segunda contratagdo néo ultrapasse o prazo de 6 meses a contar do término do contrato original

firmado;

Contratagéo de servigos especializados voltados a conservagédo ou manutencdo de bens tombados
ou de interesse historico, quando demandados pela natureza especifica do imovel ou exigéncia de

orgaos de preservagao;

Contratagéo de servigos de transporte de pessoas ou produtos realizados por meio de aplicativos de
taxi ou transporte individual, considerando a natureza imediata, a imprevisibilidade e a variagao

dindmica dos pregos praticados por esses servigos.

5.2. O regime de emergéncia sera caracterizado pela imediata necessidade de utilizagdo de bem ou servigo

e/ou para evitar o comprometimento da seguranga de pessoas, obras, servicos ou equipamentos.

5.2.1.A area requisitante devera apresentar, uma justificativa contendo os motivos que justifiquem o

regime de emergéncia, cabendo a um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

Geral autorizagdo na forma que julgar adequada.

5.3. A Solicitagao, que sera elaborada pela area demandante, se fara acompanhada de:

Descrigao detalhada do bem, servigo ou obra a ser contratado;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagdes assumidas pela
ORGANIZACAO em seus contratos de gestéo ou parcerias;

Preco do Servico;

Condigbées de execugdo, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovagéao e de modificacdo que ndo descaracterize o objeto instalagdo e montagem
do bem ou execugdo do servico, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento, fretes,

garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagbes, quando aplicaveis;

Justificativa para Contratagao Direta.

5.3.1. A Justificativa a que se refere este item deve conter, no minimo:

Referéncia ao item do Regulamento em que se enquadra a contratagao direta;

Referéncia a metas em Planos de Trabalho ou objetivos estratégicos da ORGANIZACAO;
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iii. Razées que motivam a escolha pessoa ou organizagdo contratada, incluindo documentos que
suportem a escolha tais como portfélios, curriculos, comprovantes de exclusividade, conforme

cada caso;

iv. Referéncias de adequagao do prego as condigdes de mercado, considerando, por exemplo,
consultas a contratos anteriores de objeto idéntico ou similar (inclusive de outras instituicdes),
editais de instituicdes publicas ou provadas para contratagdo de objetos similares, bancos de
pregos, portais de comércio eletrdnico, tabelas oficiais, solicitagdo de orgamento a empresas e

profissionais ou quaisquer outras fontes aptas a demonstrar a razoabilidade das propostas.

5.4. Seré obrigatériaa AUTORIZAGAO de um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

5.5.

5.6.

Geral para efetivagédo da contratagéo direta.

Ap6s a contratagao, o resultado do procedimento devera ser divulgado nas paginas da ORGANIZACAO
na Internet durante o periodo de 6 (seis) meses, incluindo o nome do vencedor, a descri¢do do objeto e

o valor.

Nos casos em que a fonte de recursos para a contratacéo esteja sujeita a legislagéo especifica, como a
Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet), ou outras normas analogas, os procedimentos
de contratacdo direta deverdo observar as exigéncias e vedagdes previstas na respectiva legislagéo,

garantindo plena compatibilidade com as suas disposi¢oes.

6. SELEGAO DE INTERESSADOS

6.1. A Selecao de Interessados podera se realizar sob os seguintes formatos:

6.1.1.Pedido de Cotagcado, quando se tratar de contratos por demanda, ou o valor anual do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou se caracterizar a contratagdo pelo regime de emergéncia.
6.1.2.Coleta de Precos, quando o valor anual estimado do contrato for superior a R$ 72.000,00.

6.1.3.Credenciamento de Fornecedores, para habilitagdo de fornecedores que possam oferecer bens

ou servigos especificos por demanda.

6.2. Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva,

6.3.

6.4.

Superintendéncia ou Geréncia Geral sempre que a proposta que atenda adequadamente a descrigao do

objeto ndo corresponder a de menor prego.

Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, ou
superintendéncia ou geréncia geral, sempre que nao for possivel obter o minimo de trés cotagdes de

pregos.

A ORGANIZACAO podera promover, publicamente, durante qualquer um dos procedimentos de selegéo,
um dialogo competitivo com interessados, sempre que for necessario conhecer solugdes diversas para
suas necessidades. A coleta de informagdes e de documentos, neste caso, podera ser formalizada e

subsidiara o procedimento de sele¢do, naquilo que for pertinente.
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6.5. Para definir como se dara o julgamento das propostas no ambito dos procedimentos de selecéo, serdo

considerados os seguintes critérios:
a) O prego;
b) Os prazos de fornecimento e/ou de conclusao;
c) As condi¢des de pagamento;
d) As condicdes de garantia e assisténcia técnica;

e) Outros definidos no ato de divulgacéo.

6.5.1. Sao vedados critérios que possam favorecer qualquer interessado.

6.5.2. Na divulgagédo do procedimento podera ser indicado, quando for o caso, critérios para avaliacdo
técnica das propostas.

6.5.2.1. Nesse caso o procedimento utilizado sera, obrigatoriamente, o de Coleta de Pregos.

6.5.3. Na hipotese em que todas as propostas recebidas apresentarem pregos manifestamente
superiores aos praticados pelo mercado, podera ser prorrogado o prazo do procedimento, visando
obter novas propostas.

6.5.4. Caso o responsavel pela proposta vencedora ndo assine o contrato no prazo fixado, é facultado a
ORGANIZACAO convocar os demais participantes, atendendo a ordem de classificagdo, ou
cancelar o procedimento.

6.5.5. A deciséao final sobre cada procedimento de selegéo de interessados estara sujeita a revisao por
membros da Diretoria Executiva, caso o valor seja de até R$720.000,00.

6.5.5.1. Caso o valor seja superior ao mencionado no item 6.5.5, a decisao final estara sujeita a

revisdo pelo Conselho de Administragéo.

6.5.6. Das decisdes decorrentes da aplicagéo deste Regulamento cabera recurso, dirigido a Diretoria
Administrativo-Financeira, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data em que for publicado

o resultado do procedimento ou do recebimento do e-mail comunicando a deliberagao.

6.5.6.1. O recurso sera julgado e respondido em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data de envio.

6.6. PEDIDO DE COTAGAO

6.6.1. Pedido de Cotagéo é a forma de selegao de interessados por meio da qual se dirige consulta a pelo
menos 3 (trés) fornecedores/prestadores de servigos, quando o valor anual estimado do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou exigirem a contratagdo pelo regime de emergéncia, nos termos acima.

6.6.2. Se, apds a tomada de pregos, a menor proposta tiver valor superior a R$ 72.000,00, o processo

devera continuar na forma de Cotagéo de Pregos.

6.6.3. A SOLICITAGAO sera elaborada pela area demandante e incluira, obrigatoriamente:




Pégina
000050/000054

Registro N°
725.243
08/10/2025

Protocolo n° 445.007 de 22/09/2025 as 07:13:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.243 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Oficial

Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 416,66

R$ 118,18 R$ 80,91 R$ 22,09 R$ 2853

R$ 19,82 R$872 R$0,00 R$0,00

R$ 694,91

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

i Descrigao detalhada do objeto;

ii. Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagcdes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

iii. Condigdes de execucgao, incluindo prazos e locais de entrega, previsédo de vigéncia do contrato,

possibilidade de renovagdo e de modificagdo, indicadores e niveis de servigo, formas de

pagamento, fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagbes,

quando aplicaveis;

6.6.4. O Pedido de Cotagao sera divulgado nas paginas da ORGANIZACAO na Internet e devera indicar

aos interessados a descricao pormenorizada do objeto e demais condi¢des de execugéo.

6.7. COLETA DE PRECOS

6.7.1.

Coleta de Precgos é a forma de selegéo de interessados por meio da qual se realiza convocagéo

publica de fornecedores ou prestadores de servigo, mediante a divulgagao de ato convocatério

no qual serdo descritas as instrugdes e condigdes de participagdo, quando o valor total ou anual

estimado da compra ou contratagao for superior a R$ 72.000,00.

6.7.2. A SOLICITAGAO, que sera elaborada pela area demandante, se fard acompanhada, conforme o

caso, de:

a)

b)

f)

Descricao detalhada do objeto;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagdes assumidas

pela ORGANIZACAO em seus contratos de gestdo ou parcerias;

Condigdes de execugéo, incluindo prazos e locais de entrega, instalagdo e montagem
do bem ou execugao do servigo, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento,
fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes, quando

aplicaveis;

Previsao de vigéncia do contrato, possibilidade de renovagéo e de modificagdo que nao

descaracterize o objeto e penalidades para quebra do nivel de servico;

Elaboragao de projeto basico ou executivo, termo de referéncia, memorial descritivo ou
plano de trabalho para as especificagées que se fagam necessarias, conforme o caso,
utilizando-se as melhores referéncias técnicas para guiar a elaboragdo do ato

convocatorio;

Definigao de critérios para eventual mitigagao de riscos institucionais decorrentes do

contrato, conforme as especificidades do objeto, incluindo, conforme o caso:

Requisitos de porte, qualificagdo técnica, juridica e de integridade dos prestadores ou

fornecedores, incluindo certiddes, atestados de capacidade ou certificados;
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i. Questdes relativas a sigilo, protegdo de dados pessoais, direitos de propriedade

intelectual, direitos trabalhistas, entre outros.

6.7.3.0 ato convocatoério, estabelecera, em cada caso, os procedimentos a serem utilizados para

apresentagao das propostas pelos participantes interessados e a forma de selegao do fornecedor ou

prestador, os procedimentos de avaliagdo e eventuais critérios especificos de julgamento.

6.7.3.1.

com até 3 (trés) critérios técnicos objetivos e seus respectivos pesos para avaliacdo:

Em caso de se estabelecerem critérios técnicos de avaliagéo, devera ser divulgada tabela

6.7.3.1.1. Os critérios técnicos serdo avaliados com notas de 0 a 5;

6.7.3.1.2. O critério PRECO tera, no minimo, peso 60%;

6.7.3.1.3. Dentre os critérios técnicos admitidos, podem ser considerados, conforme o caso:

6.7.3.1.3.1.1.

ou entrevista pela area demandante;

Parecer de visita de avaliagdo técnica, prova de conceito da proposta,

6.7.3.1.3.1.2.

cartas de recomendacéo, curriculos e portfélios, premiagdes recebidas,

Atestados de capacidade técnica emitidos por contratantes anteriores,

certificados normativos;

6.7.3.1.3.1.3. Tempo de experiéncia do fornecedor na area;

6.7.3.1.3.1.4. Distribuigao, assisténcia técnica, condi¢cdes de pds-venda;

6.7.3.1.3.1.5.  Outros critérios técnicos.

6.7.4. Sera conferida publicidade ao ato convocatério, pelo prazo minimo de 7 (sete) dias uteis, por meio

das paginas da ORGANIZACAO na internet.

6.7.5. O procedimento buscara coletar propostas de pelo menos 3 (trés) fornecedores ou prestadores, e

quando tal situagcéo nao for possivel, podera prorrogar o periodo de recebimento de propostas por

igual periodo ao divulgado inicialmente.

6.7.6. Toda negociacéo devera estar documentada, por meios adequados, para garantia do cumprimento

dos itens negociados.

6.7.6.1. Sera elaborado um Mapa de Apuragdo e Classificagdo de Proposta contendo o
resultado do julgamento das propostas, que sera complementado com os documentos
apresentados pelos participantes e demais documentos auxiliares, de forma que fique
explicitada toda a informagao imprescindivel para a transparéncia e idoneidade do

procedimento.

6.7.6.2.

sera concedido ao proponente apresentagdo correta no prazo de 72 horas a contar da

Quando da andlise das propostas for identificada alguma n&do conformidade documental,

comunicagdo emitida pela area de compras da Sustenidos Organizagao Social de Cultura.
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6.8. CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

6.8.1.0 credenciamento de fornecedores podera ser realizado, ap6s autorizacdo do Gestor da Area
solicitante ou seu superior imediato, para a futura contratacao, por demanda, de bens ou servicos,

mediante solicitagdo de orgamentos para os fornecedores credenciados.

6.8.2.0 credenciamento observara as regras previstas para Coleta de Pregos, no que couber, habilitando

os participantes a fornecer, por demanda, os bens ou servigos para os quais estejam credenciados.
6.8.3.A validade do credenciamento ficara condicionada a habilitacdo de, no minimo, 3 (trés) participantes.

6.8.4. Durante a vigéncia do contrato de credenciamento serdo solicitados orcamentos a todos os

credenciados, que terdo até 2 (dois) dias Uteis para enviar suas propostas.
6.8.4.1. O procedimento utilizado sera analogo ao de Pedido de Cotagéo.

6.8.4.2. Apods o prazo estipulado para apresentacdo de propostas, a area solicitante aprovara o

orgamento de menor prego apresentado.

6.8.4.3. Caso n&o tenha recebido no minimo 3 (trés) orgamentos dos fornecedores credenciados
apdés o prazo estipulado, a area solicitante poderad selecionar o vencedor dentre as

propostas que tiver recebido.

6.8.5. A celebragdo do contrato de credenciamento nao obriga a ORGANIZACAO a demandar bens e

servigos dos credenciados, podendo optar por outras formas de contratagéao.

7. ALIENAGAO

7.1. Aqueles bens que estiverem ligados a contratos de gestdo ou projetos especificos financiados com

recursos publicos sé poderao ser alienados apds expressa autorizagao do contratante.

7.2. Aqueles bens que estiverem ligados a projetos especificos patrocinados ou financiados por instituicbes

de direito privado poderao ser alienados apés consulta ao contratante.

7.3. A alienagao de bens estara subordinada 3 existéncia de interesse da ORGANIZACAO, na forma de seu
Estatuto Social, e das partes envolvidas, observada a legislacdo especifica a que se subordina a
organizacao, sendo precedida de avaliagdo prévia e, quando cabivel, procedimento de selecao,

compreendendo as seguintes modalidades:
a) Venda: envolvera transferéncia de bens mediante pagamento.

b) Doagado: envolvera transferéncia de bens sem retorno financeiro, devendo ser destinada a

organizagdo que tenha finalidades sociais congéneres as da ORGANIZACAO.

c) Destruigdo: quando houver laudo técnico que ateste a sua impossibilidade de utilizagéo ou conserto,

considerando os principios da logistica reversa.
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Estado

Secretaria Fazenda
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Despesas

Tota

R$ 416,66

R$ 118,18

R$ 80,91

R$ 22,09

R$ 2853

R$ 19,82

R$872

R$0,00

R$0,00

R$ 694,91
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8. DISCIPLINA DOS CONTRATOS

8.1. O instrumento contratual estabelecera, com clareza e precisado, as condi¢gdes pactuadas, contendo, no

que couber, as clausulas relativas a:

V.

V.

VI.

VII.

VIIL.

Objeto da contratagao;

Preco e as condi¢gbes de pagamento, que devera ser vinculado a documento comprobatério,

conforme o caso;

Prazos de inicio e término;

Direitos e as responsabilidades das partes;

Questdes relativas a direitos de propriedade intelectual, quando aplicaveis;

Penalidades cabiveis e os valores das multas;

Casos de rescisio;

Outras condigdes aplicaveis, conforme o caso.

8.2. O instrumento contratual, mediante analise Juridica, sera dispensado nas hipéteses de compras de

8.3.

8.4.

pronta-entrega e nos procedimentos de aquisi¢cdo de bens ou servigos de pequeno valor, assegurando-

se, em todos os casos, o arquivamento de notas fiscais e outros documentos que deem suporte a relagéo

juridica.

Poderéa ser dispensada, ainda, a utilizagdo de modelo contratual proprio da ORGANIZACAO nos casos

de contratos de ades&o ou nas hipéteses em que o modelo da contraparte possa ser adotado, mediante

analise juridica.

As alteragdes contratuais serao formalizadas mediante termo aditivo, que devera conter as clausulas ou

itens a serem alterados no instrumento original, com as demais clausulas permanecendo em vigor.

sem ajuste do valor ou outros aspectos, preservando-se o objeto originalmente avangado.

8.4.1.As alteragdes poderéo recair sobre o prazo de vigéncia, alteragao qualitativa ou quantitativa, com ou

8.5. A extingdo das obrigacdes estabelecidas em contrato ainda vigente, por acordo entre as partes, far-se-a

mediante termo de distrato.

8.6. Os contratos terdo, preferencialmente, assinatura por meio digital.

9. DISPOSIGOES FINAIS

9.1. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ORGANIZACAOQ, com base nas diretrizes

gerais deste Regulamento.

9.2. E vedada a contratagéo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes ex-colaboradores da

ORGANIZACAO, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a contar da data de desligamento.
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 416,66

R$ 118,18

R$80,91

R$ 22,09

R$ 28,53

R$19,82

R$872

R$0,00

R$0,00

R$ 694,91

9.3.

9.4.

SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

E vedada, ainda, a contratagao de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes conselheiros,
diretores, gerentes ou coordenadores da ORGANIZAGCAO, estendendo-se a vedagdo aos respectivos

conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo

grau.

E vedada ainda a contratagdo de pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas que tenham vinculo de
qualquer natureza com Orgdos plblicos, fundacdes ou institutos governamentais.

9.5. Vigéncia

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES  aLvesDa
DA COSTA:17783599818

Assinado de forma digital por

Dados: 2025.09.19 18:10:25

COSTA:17783599818 o300

9.5.1. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicagao.
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Sao Paulo, 18 de setembro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA T
FERNANDEZ ALVES A tcianoma FERRANDEZ ALVES
DA DA COSTA:17783599818

Dados: 2025.09.19 18:06:20 -03'00'

COSTA:17783599818

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

M ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

15 DE SETEMBRO DE 2025 / u}}jb

P\ S ATANe.09/2025 G P

Aos quinze de setembro de 2025, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a
presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacgoes

1.1) Aprovacao do Relatorio de Atividades/Prestacdo de
Contas do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatério Dramatico e Musical “Dr.
Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 22 Quadrimestre de 2025, do Conservatério Dramatico e
Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

jb 2- Informes

2.1) Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdao Paulo e MUSICOU;

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 MP :
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2.2) Informacdo sobre o registro do Regulamento de
Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

1 - Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestacdo de
Contas do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatorio Dramdtico e Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatui;

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, que iniciou expondo aos
conselheiros (as) o quadro de metas do 22 Quadrimestre de 2025, e, em suma,
declara que a maioria das metas foram cumpridas e/ou superadas. Indica que
apresentamos justificativas para os itens com variacdo da meta prevista,
segundo consta no relatério anexo. Ressalta que ndo foi atingida a meta de
preenchimento de vagas em alguns cursos. Contudo, destaca que o nimero total
de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a
meta pactuada. Informa que a equipe responsavel estd atenta a esses dados e,
portanto, realizara mais um processo seletivo em julho, nos cursos de criancas,
adolescentes e visualidades da cena, visando assim atingir a meta pactuada.

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
relatério que compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente
encaminhado aos Conselheiros, onde se verificou uma captagdao de recursos
operacionais, de verba livre no valor de R$300mil.

Indicou ainda que permanece o desafio de captacdo de
recursos incentivados no 32 Quadri/25 para alcangar a meta.

Com relacdo as despesas, foi observado que as rubricas de
Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Custos Administrativos e
Institucionais ficaram dentro do valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores
destaques e dentro do orgamento.

puuf

A
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Nas rubricas de Programa de Edificagdes e Investimentos,
houve um impacto decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade III,
por conta dos aditivos contratuais necessarios para a realizacdo das obras
(elétrica, drywall, pintura e acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da
necessidade de reformas para devolugdo dos iméveis antigos. Estes valores
adicionais foram compensados por contratacdes de pessoal (RH) previstas e ndo
realizadas nas equipes pedagogicas e administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a
realizacdo ficou dentro do esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade
de bolsistas performance aprovados superior a anos anteriores em cerca de
12%. Isto trard um impacto de R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de
Estudo. Este valor adicional serd compensado por redugdes no grupo de 5&
Programas de Trabalho da Area Fim.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou

GP conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestagdo  de  Contas do 2°
Quadrimestre de 2025 do Conservatorio

Dramadtico e Musical de Tatui.

1.2) Demonstragdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 22 Quadrimestre, do Conservatério Dramdtico e Musical de
Tatui.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael que

apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 22 Quadrimestre de 2025.
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Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos

valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
do 2° Quadrimestre de 2025 do Conservatorio
Dramadtico e Musical de Tatui.

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

A Diretora Alessandra apresentou aos Conselheiros e
Conselheiras as informacdes do caso envolvendo uma postagem no story do
Instagram de um analista do Theatro Municipal, bem como os oficios n® 248 e
250 da FTM (processo SEI n? 8510.2025/0000008-9). Apds debates, foi
determinada solicitacdo de parecer juridico ao Escritério Rubens Naves.

IE B 2.2) Informagdo sobre o registro do Regulamento de

Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

O Diretor Rafael informou aos conselheiros que a ata da
ultima reunido deste Conselho realizada no dia 11 de agosto de 2025 foi
registrada, contudo a versdo contendo as alteracbes no Regulamento de
Compras aprovado na citada reunido foi enviada sem algumas correcdes
solicitadas pelos Conselheiros, de maneira que junto a esta ata estaremos
enviando o documento correto do Regulamento de Compras aprovado para o
seu devido registro. Assim, na ata da reunido de hoje, 15/09/2025, fica
esclarecido o equivoco e ainda a informacao acerca da necessidade de registro
da versdo efetivamente aprovada do Regulamento de Compras na reunido do
dia 11 de agosto p.p. que segue anexado com a versao correta.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reuniao por

encerrada, agradecendo a participa¢do dos (as) presentes.

Andiré Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

/Zf_&/l&

Ana Paula Montini

Conselheira

José Alexandre Pereira de Araujo

Conselheiro

Magda Dourado Pucci

Conselheira

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

Conselheira

Gabriel Fontes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

QAN

José Roque Cortese

Conselheiro

Renata Bittenesurt

Renata Bittencourt

Conselheira
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Ayv EAC s POt eteoind

Sérgio Henrique Passos Avelleda Adline Debus Pozzebon

Conselheiro Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza
Anna Paula Montini G P
Gabriel Fontes Paiva % L. )b';

José Alexandre Pereira de Aradjo

José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt
Sergio Henrique Passos Avelleda d\

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein M P

PELA ASSOCIACAO:
Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Odilon Wagner 5‘& {
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Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 14:08:38
Token: €92586ca-2602-4cb2-b284-a659267fd9f9

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANA LAURA DINIZ DE SOUZA
Data e hora da assinatura: 18/09/2025 15:41:59
Token: eddfab47-155c-4b35-9759-2cdf5b2fcdf1

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511995985586

E-mail: lauradiniz@icloud.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANNA PAULA MONTINI

Data e hora da assinatura: 19/09/2025 16:22:12
Token: 5a05960f-f2f8-4c84-815d-d22b28489637

Pontos de autenticag¢ao:
Telefone: + 5511987196338

E-mail: anna.paula.montini@gmail.com
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Assinatura

Andoé Isnard Lesnardi

andré isnard leonardi

IP: 45.161.209.18
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Assinatura

Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

IP: 189.69.31.164
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Assinatura

/M_A/h:

Anna Paula Montini

Localizagdo aproximada: -23.570266, -46.633584

IP: 186.204.97.193
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 18/09/2025 10:34:58
Token: 965a20f0-f4ba-4940-9dc0-1628624a1c08

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511982772519

E-mail: gabriel@fontes.art.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 17:51:05
Token: 0751b0db-1ff0-479b-8e06-390f28260df9

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994869911

E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:55:22
Token: 012bb6a3-3f16-4275-8e65-148b3e44c771

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.
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Assinatura

Gabriel Fontes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Localizagdo aproximada: -23.553048, -46.696282

IP:179.111.42.67
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

José Alexandre Pereira de Araujo

Localizacdo aproximada: -23.533339, -46.684145

IP: 172.225.83.38

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

José Roque Cortese

Localizagdo aproximada: -23.347125, -47.848170

IP: 187.180.167.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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Assinado @ via ZapSign by Truora

MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:19:35
Token: d9cc36b0-678f-4a96-bd27-ab28ef8f5a3e

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

RENATA BITTENCOURT

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:39:30
Token: d7a5e46a-b7ab-4037-9536-a2b605fcdeba

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994486678

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 19:10:17
Token: 22568d1c-59fc-48ad-be7c-efbfc83dc692

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 13:10:23
Token: b5b57d18-3644-4077-8280-0cd693418364

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994524922

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br

WV ZapSign

By Truora

Assinatura

Magda Dourado Pucci

Localizagdo aproximada: -23.638835, -46.700954

IP: 189.62.205.69
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Renata Bittencsurt

Renata Bittencourt

IP: 191.39.137.22

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Cri0S/133.0.6943.120
Mobile/15E148 Safari/604.1

Assinatura

Ewr

o

Sergio Henrique Passos Avelleda

Localizagdo aproximada: -23.561317, -46.651800

IP: 179.93.231.254
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Assinatura
Ay EAE tuss Pt Hssond

Adline Debus Pozzebon

IP:179.118.189.12
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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SUSTENIDOS

Organizagdo Social de Cultura

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Quadrimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de
setembro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme
atribui¢des do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros
do 22 Quadrimestre do Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstra¢des refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovac¢do do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 2° Quadrimestre do Theatro
Municipal de SGo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido
trimestre se encontram em condigdes de aprovagdo pelas(os) senhoras(es) integrantes
do Conselho de Administragdo.

IMW R B&ﬂb}ﬂt Paufclz, Cé)qu(’)a, Beﬂnﬁrmaﬂ _—_ﬁk—ujo
Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

FERNANDEZ ALVES ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

DA Dados: 2025.09.19 18:06:48
COSTA:17783599818 -0300

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

m SUSTENIDOS.ORG.BR





				2025-09-19T18:06:48-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










PLANO ORCAMENTARIO

PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - 0,00 0,00
122 Revers3o de Recursos de Reserva 1.466.498,00 1.466.498,00 | 100% 0,00 1.466.498,00
1.2.3 C ituicdo Recursos de Contil i - - 0% 0,00 0,00
1.2.4 Revers3o de Recursos de Conti i - - 0% 0,00 0,00
1.2.5 Constituigdo de outras reservas - - 0% 0,00 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00 0,00
L 3. B Y —
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 1.928.817,54 1.928.817,54 | 100% 0,00 1.928.817,54
1.3.2 Receitas Financeiras 200.000,00 180.286,23 30% 27.016,45 153.269,78
1.3.3 Devolugdo de Depésito Judicial de Garantia - 1SS 16.901,75 - 0% 0,00 0,00
1.3.4 Devolugdo de Seguro fianca - - 0% 0,00 0,00
1.3.5 Ajuda de custo - 2.200,00 0% 0,00 2.200,00

21 |  investimemodoc | - | - | o [ _oe] ool |

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,

3.1.1 cess3o onerosa de espago, loja, café, doagdes, 200.000,00 489.176,35 | 245% 74.917,28 414.259,07
estacionamento, etc)

3.1.2.01 Captag3o de Recursos Incentivados 818.878,08 527.083,10 64% 427.083,10 100.000,00
3.1.2.02 Saldo Captacdo Recursos p/utilizagio em 2025 51.521,44 51.521,44 | 100% 0,00 51.521,44
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 44.922,36 26% 17.229,42 27.692,34
3.1.3 Trabalho ari - - 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - - 0% 0,00 0,00

11 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Receits de Repasse Apropriada 41819141,70 | 27.437.809,41 1264188913 w7se2028] |
Captagio de Recursos Operacionais (bilheteria, Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.2.1 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 200.000,00 542.964,39 | 271% 75.400,78 467.563,61 |4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
estacionamento, etc) Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.22.1 Captagio de Recursos Incentivados 2.103.810,70 - 0% 32.176,30 -32.176,30 |4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

4.2.2.2 Captagdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00 0,00
4.2.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00 0,00
4.2.4 Parcerias 0% 0,00

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio 487.000,00 286.379,86 124.976,53 161.403,33
Area Fim - - - -
Area Meio 10.908.944,00 | 7.186.643,74 3.385.728,11 |  3.800.915,63
‘Area Fim 21.934.837,94 | 14.037.438,96 6.509.610,78 | 7.527.828,18
Area Meio
Area Fim
Area Meio
Area Fim -
6.1.2.1 Limpeza - - 0% - -
6.1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranca - - 0% - -
6.1.2.3 Juridica 130.000,00 63.017,59 48% 23.666,50 39.351,09
6.1.2.4 ati 793.916,36 537.303,94 68% 224.589,32 312.714,62
6125 Administrativa / RH 82.600,00 4177350 | 51% 26.286,00 15.487,50
6.1.2.6 Contdbil - - 0% - -
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 48% 12.045,00 -
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 14.000,00 9.747,00 70% - 9.747,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio iri (sH - - 0%
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 155.000,00 85.959,79 55% 34.359,79 51.600,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de A - - 0% - -
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 151.157,91 58% 56.611,44 94.546,47
6.1.2.13 Outras Despesas - Qutros Servigos Prestados - PF 10.000,00 0%
—
Locago de iméveis/IPTU 405.800,00 273.074,61 67% 198.894,61 74.180,00
Utilidades puiblicas - - 0% - -
Agua 166.592,00 81.561,00 | 49% 34.527,48 47.033,52
Energia elétrica 468.540,00 252.949,08 54% 116.215,58 136.733,50
Gés 7.800,00 6.280,00 81% 2.113,00 4.167,00
Internet / Telefonia 198.802,74 87.720,38 44% 57.453,32 30.267,06
Uniformes e EPIs 20.000,00 1629549 | 81% 784,60 15.510,89
Viagens e Estadias 70.000,00 56.120,58 80% 11.209,28 44.911,30
Material de consumo, escritério e limpeza 150.000,00 129.737,15 86% 56.318,86 73.418,29
Despesas tril ias e financeiras 18.000,00 7.734,26 43% 2.435,81 5.298,45
COFINS s/Receitas Financeiras 50.000,00 2564812 | 51% 10.642,88 15.005,24

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61.300,00 49.722,82 81% 24.217,49 25.505,33






PLANO ORCAMENTARIO

PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Bes de Capacitagdo Interna 70.000,00 27.224,79 39% 8.050,33 19.174,46
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - - 0% - -
614 Programa de Edificagbes: C @ Segun 666.755,36 825.616,17| 124% 693.772,99 131.843,18
A reforma da Unidade |1l teve um impacto de R$ 183 mil {elétrica, drywall,
Conservagdo e manutencao de edificagbes (reparos, pintura e acessibilidade), enquanto que as obras para devolu¢do dos iméveis
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de 3gua, limpeza de 558.755,36 728.898,85 130% 613.225,00 115.673,85 |antigos chegaram a RS 89 mil.
calhas, etc.) Estes valores adicionais foram compensados por contratacdes previstas € ndo
nas equipes ogicas e ini i
6.1.4.2 Sistema de i de e AVCB 18.000,00 10.859,00 60% 3.189,00 7.670,00
6.1.43 Equipamentos / Implementos - - 0% - -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 85.858,32 95% 77.358,99 8.499,33
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.192.064,00 3.007.688,50| 58% 725.613,92| 2.282.074,58
6.1.5.1 1- Progr dos C 2.479.064,00 1.310.421,10| 53% 241.815,59 1.068.605,51
Eixo 1: Formagdo Cultural/Cursos livres e 933.000,00 26898338 | 50% 110.274,12 358.709,26
aperfeicoamento
Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 62.213,22 36% 17.378,38 44.834,84
Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 69.354,82 53% 24.091,31 45.263,51
Eixo 4: AgSes formativas abertas a 338.000,00 315.988,38 93% 8.533,33 307.455,05
Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 393.881,30 44% 81.538,45 312.342,85
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 1.254.150,00 66% 391.680,00 862.470,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 250.000,00 183.197,53 73% 55.797,01 127.400,52
6.1.5.4 4 - Programa de Contetidos Digitais 173.000,00 68.740,00 40% 19.828,00 48.912,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0% - -
6.1.5.6 Arranjos 20.000,00 20.000,00 100% - 20.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 15.000,00 11.923,75 | 79% 127,54 11.796,21
6.158 |Afinagdo de piano 30.000,00 8.520,00 | 28% B 8.520,00
6.1.5.9 Acessérios 120.000,00 79.483,04 66% 1.059,00 78.424,04
5.1.5.10 Ma(ejrlal de consumo para luteria, oficina de cenografia e 100.000,00 35.144,04 35% 8.564,74 26,579,70
figurino.
6.1.5.11 Manutencdo de Instrumentos Musicais 80.000,00 27.264,44 34% 6.359,04 20.905,40
6.1.5.12 do de 20.000,00 8.844,20 44% 383,00 8.461,20
6.1.6 C e 400.000,00 14441311 36% 82.821,56| 61.591,55
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 400.000,00 144.413,11 36% 82.821,56 61.591,55
6.2 i i [Exaustio/Baixa de Imobilizado 1.535.000,00 1.093.932,78| 71% 542.026,05| 551.906,73
6.2.1 Depreciacdo 1.500.000,00 1.074.791,50 72% 532.455,41 542.336,09
6.2.2 Amortizagao 35.000,00 19.141,28 55% 9.570,64 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - 0% - -
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00| 0,00 0% 0,00 0,00
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2025 | Realizado 2025 ‘:’::I" 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas
8 com lados ao Contrato d| 349.806,59) 29370837 | 84% 186.349,57 107.358,80
8.1 Equipamentos de informdtica 30.395,00] 17.837,07 59% 14.933,77 2.903,30
A reforma da Unidade |1l teve um impacto de R$77 mil (piso flutuante e
Moveis e utensilios 148.161,59 225.042,68 | 152% 129.976,28 95.066,a0(2500ad"0S). ~ ) .
- Estes valores adicionais foram compensados por contratagBes previstas e ndo
3.2 realizadas nas equipes pedagégicas e administrativas.
8.3 M3quinas e equipamentos 41.250,00 34.632,12 84% 26.250,02 8.382,10
3.4 0,00 - 0% 0,00 0,00
3.5 0,00 B 0% 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 30.000,00 - 0% 0,00 0,00;
8.7 Instrumentos Musicais 100.000,00 16.196,50 16% 15.189,50 1.007,00
9 | publicos para no ( 0,00| - 0% 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informdtica - - 0% - -
9.2 Moveis e utensilios - - 0% N ~
9.3 M3dquinas e equipamentos - - 0% - -
9.4 Software _ . % . B
9.5 Benfeitorias - - 0% - -
9.6 Aquisicdo de acervo - - 0% - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar] - - 0% - -
10 i com i i 0,00 = 0% 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informética - - 0% - -
Moveis e utensilios - - 0% - -
. Mdquinas e equipamentos - - 0% - -
10.4 Software _ _ % N N
10.5 Benfeitorias - - 0% - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - 0% N N
10.7 |Outrcs investimentos/imobilizado (especificar) - - 0% - -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2025 | Realizado 2025 1° Quadr. 2° Quadr. Justificativas
11 |Saldo Projetos a Executar il 0,00} 183.813,25 4.467.313,88
11.1 Repasse 183.813,25 3.889.495,18
11.2 Reserva 0,00 0,00
11.3 Contingéncia 0,00} 0,00
11.4 Qutros (especificar] 0,00 0,00
12 i i - saldo a ser 0,00 0,00;
12.1 Recursos captados 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00;
13 Outras informagBes (saldos bancérios) 4.871.788,13 7.932.665,78
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 49.833,81 2.490.702,84
13.2 Conta de Captacdo Operacional 19.363,10| 426.563,37
13.3 Conta de Projetos Incentivados 580.651,81 703.998,14
134 Conta de Recurso de Reserva 1.169,32 940,06
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 4.220.770,09 4.310.461,37|
13.6 Demais Saldos (especificar] 0,00 0,00
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PLANO DE TRABALHO 2025 - CONSERVATORIO DE TATUI (CG 04/2020)
QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

1- PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS - CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1-Formacao Cultural - Cursos Regulares

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 56 56
Nimero de 20 Quadri 56 56
1.1 pmtjt'o habilitagdes SON?EUTT” 56
oferecidas 56 56
Oferecer o curso de ANUAL
1 formagao de ICM Anual 100% 100%
musicos e musicistas 1° Quadri 1740 1705
na cidade de Tatui ’ o 20 Quadri 1740 1658
Meta- | NUMerominmO. [50 adr 1740
1.2 produto de glunos(as) META
matriculados(as) ANUAL 1740 1658
ICM Anual 100% 95,29%
1° Quadri 5 5
Nimero de 20 Quadri 5 5
2.1 pmtjt'o habilitagoes 3°$E”TT” S
oferecidas 5 5
Oferecer o curso de ANUAL
9 formacao de ICM Anual 100% 100%
atores e atrizes 1° Quadri 255 226
na cidade de Tatui NG o 20 Quadri 255 188
umero minimo -
2.2 pI:ﬁjtjt-o de alunos(as) 30IV(I)EUTTH 255
matriculados(as) O 255 188
ICM Anual 100% 73,73%
1° Quadri 1 1
Nimero de 20 Quadri 1 1
3.1 ptlztjt'o habilitagdes Soth“Tf” 1
oferecidas 1 1
Oferecer o curso de ANUAL
3 formacéo de ICM Anual 100% 100%
luthiers 1° Quadri 28 30
na cidade de Tatui NG . 20 Quadri 28 27
umero minimo -
3.2 ptl‘iitjt-o de alunos(as) SothuTTr' 28
matriculados(as) ANUAL 28 27
ICM Anual 100% 96,43%
1° Quadri 17 17
Oferecer o f:urso de ] 20 Quadri 17 17
 formagao de Meta- Numero de 3° Quadri 17
4 musicos e musicistas 4.1 habilitagbes
nacidade de produto oferecidas META 17 17
Séo José do Rio Pardo GHUAE
ICM Anual 100% 100%
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1° Quadri 140 142
Numero minimo 2° Quadri 140 138
4.2 pt/cl)?jt-o de alunos(as) SOI\?EUTTH 140
matriculados(as) ANUAL 140 138
ICM Anual 100% 98,57%
1° Quadri 6 5
Numero de 20 Quadri 6 6
Meta- habilitagdes 3% Quadri -
51 produto oferecidas no 1° META
semestre ANUAL 3 g
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 86 112
NUmero minimo | 2° Quadri 86 126
5.9 Meta- de alunos(as) 3° Quadri -
Oferecer o curso produto matriculados(as) META 86 126
de aperfeicoamento no 1°semestre | ANUAL
5 (online ou presencial de ICM Anual 100% 146,51%
48h) 1° Quadri - -
nas cidades de Tatui e Nimero de 20 Quadri 6 5
S&o Jose do Rio Pardo 5.3 Meta- habilitacées 3° Quadri 6
’ produto oferecidas no META
29 semestre ANUAL 6 5
ICM Anual 100% 83,33%
1° Quadri - -
Ndmero minimo | 2° Quadri 86 96
Meta- de alunos(as) 39 Quadri 86
5.4 )
produto matriculados(as) META
no 2° semestre ANUAL 86 96
ICM Anual 100% 111,63%

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE

Conforme informado por e-mail, no presente exercicio estamos em processo de implantagdao de um novo
sistema de gestao académica e no processo de validagao dos relatérios gerados foi constatado que houve
divergéncia de registro de estudantes. Com isso, informamos a corre¢do do numero minimo de alunos(as)
matriculados(as) das seguintes agoes:

1. Oferecer o curso de formacao de misicos e musicistas na cidade de Tatui (meta 1.2): de 1706 para 1705.

4. Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de Sao José do Rio Pardo (meta 4.2): de

143 para 142.

5. Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio

Pardo (meta 5.2): de 99 para 112.
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 1.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formagao de musicos e musicistas
na cidade de Tatui: Chegamos a alcancgar 1705 estudantes no primeiro quadrimestre, mas tanto no final do
primeiro semestre como no segundo é sabido que ocorre maior numero de desisténcias, por motivos diversos.
Desde 2024, por determinacdo da SCEIC, nos cursos de musicalizacdo ndo sdo abertas novas vagas, hao
havendo o preenchimento das vagas que foram evadidas ao longo do ano. O mesmo ocorre com outros cursos
coletivos, como os de Formagao em Educacgao Musical e Iniciagdo a Regéncia, nos quais nao podemos abrir
processos seletivos ao longo do ano para preenchimento de possiveis evasdes. Quanto aos demais cursos de
canto e instrumento, foi realizado em julho um terceiro processo seletivo e, ainda assim, ficamos um pouco
abaixo da meta nos cursos de musica (95.29%). Atentos a esses dados realizaremos mais um processo seletivo
em setembro para buscarmos alcangar a meta especifica pactuada. Todavia, o nimero total de estudantes
matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a meta pactuada.

Meta 2.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de atores e atrizes na
cidade de Tatui: A diminuigdao do nimero de matriculados neste quadrimestre justifica-se, em parte, pela
conclusao do Curso de Artes Cénicas pela primeira turma ingressante no novo curriculo implantado em 2022.
O ultimo ano do curso (4° ano), tem duragao de um semestre, portanto os estudantes formados, em niimero de
15, deixaram de constar como matriculados em agosto. Em julho realizamos mais um processo seletivo,
guando foram aprovadas 25 novas pessoas para os diversos cursos da area. Mas nem todas chegaram a realizar
a matricula - habito frequente. Outro motivo é a natural evasao de estudantes que acontece ao longo do ano
letivo. Ainda que estejamos um pouco abaixo da meta nesta area (73,73%), o numero total de estudantes
matriculados no Conservatorio de Tatui, continua superando a meta pactuada.

Meta 3.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacao de luthiers na cidade de
Tatui: Neste semestre recebemos uma solicitagao de trancamento de matricula que impactou na manutengao
da meta alcancada.

Meta 4.2 - Niimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de formacgao de musicos e musicistas
na cidade de Sao José do Rio Pardo: Além dos dois processos seletivos realizados anteriormente, foi realizado
um terceiro processo seletivo em julho e ainda assim, ficamos um pouco abaixo da meta nos cursos de musica
no Polo (98, 57%). Todavia, o numero total de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua
superando a meta pactuada. Atentos a esses dados realizamos mais um processo seletivo em setembro para
buscarmos alcancar a meta especifica pactuada.

Meta 5.2 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Assim como no primeiro quadrimestre,
tivemos uma grande procura de estudantes por alguns cursos ofertados no quadrimestre e o0s(as)
professores(as) convidados(as) aceitaram receber mais alunos (as) nas suas turmas, havendo uma superacao
da meta pactuada, mas sem prejuizo financeiro ou pedagégico.

Meta 5.3 - Nimero de habilitagdes oferecidas no curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h)
nas cidades de Tatui e Sao José do Rio Pardo: Devido a questdes de indisponibilidade de agenda de um dos
professores(as) convidados(as) acabamos reprogramando um dos cursos que seria ofertado no 2°
guadrimestre, para ser realizado no 3° quadrimestre. Desta forma, cumpriremos a meta anual em 100%,
oferecendo os 12 cursos de aperfeicoamento.
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Meta 5.4 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no curso de aperfeicoamento (online ou
presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos temas
apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou
metodoldgico.

Eixo 1-Formacao Cultural - Cursos Livres

. 1° Quadri 2 1
o, [ |3
ilitacod
- (o] i -
6.1 I:(I)edtjto oferecidas no 1° 3 IV(IQEUTTH
P semestre - ANUAL 3 4
cursos semestrais
ICM Anual 100% 133,33%
) o 1° Quadri 28 38
N(;'melm minimo. 156 0 yadri 42 101
e alunos(as
Meta- ) (as) 3° Quadri -
6.2 roduto matriculados(as)
P no 1° semestre - AI:IE]Z\L 42 101
cursos semestrais v
ICM Anual 100% 240,48%
Numero de 10 Quadri 1 1
habilitagoes 20 Quadri 5 5
6.3 Meta- oferecidas no 1° | 3° Quadri -
’ produto semestre - META
cursos de ANUAL 5 5
curtaduracao | |CM Anual 100% 100%
NUmero minimo | 1° Quadri 14 19
Oferecer cursos livres de alunos(as) 2° Quadri 71 80
(online ou presenciais) Meta- matriculados(as) | 3° Quadri -
6 ) . 6.4
nas cidades de Tatui e produto no 1° semestre - META
S30 José do Rio Pardo cursos de ANUAL n 80
curtaduragdo [ |CM Anual 100% 112,68%
. 1° Quadri - -
Nimerode 55 Quadri : :
ilitacod
Meta- aItacoes = 730" jadri 5
6.5 roduto oferecidas no
P 20 semestre - B 5 0
. ANUAL
cursos semestrais
ICM Anual 100% 0%
. - 1° Quadri - -
e [z qusan | -
Meta- alunos(as) =50 71
6.6 roduto matriculados(as) META
P no 2° semestre - 71 0
cursos semestrais Ll
ICM Anual 100% 0%
NUmero de 1° Quadri - -
habilitagdes 20 Quadri - R
Meta- oferecidas no 3% Quadri 4
6.7
produto 209 semestre - META
cursos de ANUAL S 0
curtaduracao | |CM Anual 100% 0%
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NUmero minimo | 1° Quadri - -
de alunos(as) 20 Quadri - -
Meta- matriculados(as) | 3° Quadri 57
6.8
produto no 2° semestre - META
cursos de ANUAL 57 0
curta duracao ICM Anual 100% 0%
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri L
7.1 pt/:)z[jt-o habilitagées Soh?EuTa;Jr| L
oferecidas 1 1
ANUAL
. C:If\f’r:’:ﬁrugt';sao ICM Anual 100% 100%
cidade de Tatui 1° Quadri 28 81
Numero minimo 2° Quadr? 28 4
7.2 ptl?jt-o de alunos(as) SON?EUT?” 28
matriculados(as) ANUAL 28 41
ICM Anual 100% 146,43%

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE

Conforme informado por e-mail, no presente exercicio estamos em processo de implantagao de um novo
sistema de gestdo académica e no processo de validagao dos relatdrios gerados foi constatado que houve
divergéncia de registro de estudantes. Com isso, informamos a corre¢ao do nimero minimo de alunos(as)
matriculados(as) dos Cursos Livres:

Meta 6.2 - Niimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos semestrais: de 37 para
38.

Meta 6.4 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos de curta duragao: de 18
para 19.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 6.1 - Numero de habilitacoes oferecidas no 1° semestre nos cursos livres semestrais (online ou
presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a disponibilidade de agenda de um dos
formadores foi necessario fazer um curso a mais do que o pactuado anteriormente

Meta 6.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres semestrais
(online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos temas
apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou
metodologico

Meta 6.4 - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre nos cursos livres de curta
duracao (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo: Devido a grande procura pelos
temas apresentados, decidimos acolher alguns alunos a mais do que o pactuado, sem prejuizo financeiro ou
metodoldgico.
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Meta 7.2 - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre no curso livre anual na cidade de
Tatui: Por se tratar de um curso voltado aos bolsistas externos dos Grupos Artisticos, tivemos a superagao da
meta devido aos(as) estudantes formandos(as) do curso de Artes Cénicas que atuam na Cia. de Teatro do
Conservatoério de Tatui passarem de alunos(as) regulares para holsistas externos(as).

Eixo 2 - Acoes complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades

N° Acoes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1 1
81 Meta- Numero de 30 Quadri 2
’ produto eventos META
Realizar as Semanas de ANUAL 3 1
Musica de Camara & ICM Anual 100% 33,33%
8 Mostra de Repertério -
1° Quadri - -
Populare S -
Mostra de Artes Cénicas Ndmero minimo  12Quadri 400 582
Meta- 3% Quadri 800
8.2 de alunos(as)
resultado participantes META 1200 582
ANUAL
ICM Anual 100% 48,5%
1° Quadri 70 13
20 Quadri 70 131
91 Meta- Ndmero de 3° Quadri 160
’ produto eventos META
. ) ANUAL 300 144
Realizar apresenFagoes ICM Anual 100% 48%
9 de teatro e recitais -
1° Quadri 700 170
de alunos(as)
Ndmero minimo 2° Quadri 700 1229
- (o] i
9.2 Meta de alunos(as) 30 Quadri 1600
resultado participantes ——— 3000 1399
ANUAL
ICM Anual 100% 46,63%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 2
101 Meta- Numero de 3° Quadri 2
’ produto eventos META = .
ANUAL
10 Realizar ICM Anual 100% 60%
concursos 1° Quadri 40 52
NGmero minimo 20 Quadri 80 90
Meta- ! n 30 Quadri 80
10.2 de pessoas
resultado . META
participantes ANUAL 200 142
ICM Anual 100% 71%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 8.2 - Nimero minimo de alunos(as) participantes na Semanas de Misica de Camara & Mostra de
Repertorio Popular e Mostra de Artes Cénicas: Incentivamos e percebemos um maior engajamento dos alunos
participantes destes eventos para o periodo. Além disso neste ano contamos com um ndimero um pouco maior
estudantes nos ciclos intermediario e avangado, que participam das disciplinas obrigatdrias de Musica Camara
e Pratica de Repertorio, fazendo com que a meta de participagao de estudantes fosse superada.

Metas 9.1 - Nimero de eventos e 9.2 - Nimero de publico das apresentacoes de teatro e recitais de
alunos(as): Tivemos uma maior adesao as provas abertas promovidas pelos professores(as), além de diversos
recitais de encerramento de semestre e de recitais de formatura. Desta feita, a meta de eventos e estudantes
participantes foi superada.

Meta 10.2 - Nimero minimo de pessoas participantes dos concursos: Tivemos um ndmero de inscritos no
Concurso de Musica de Camara um pouco acima do esperado, fazendo com que superdssemos a média
prevista.

Eixo 2 - Acoes complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos(as)

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
Nimero de 2° Quadri 43 45
Meta- taco 0 i
Realizar apresentagdes | 11.1 el apresentacoes | 3° Quadri 43
dos produto dos grupos META 86 45
Grupos Pedagdgicos dos pedagogicos ANUAL
cursos do Conservatério ICM Anual 100% 52,33%
11 de NUmero minimo | 1° Quadri - -
Tatui e do Polo de Séo dealunos(as) | 2° Quadri 645 834
José Meta- parﬂupantesﬂnas 30 Quadri 645
do Rio Pardo 11.2 resultado apresgntagoes META 1250 "
0s ANUAL
grupos ) )
pedagdgicos | ICMAnual 100% 64,65%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 11.1 - Numero minimo de apresentacdes dos Grupos Pedagégicos: A meta foi superada em dois
concertos por contarmos com um concerto na Praca da Matriz no dia 28/06/2025 com a Banda Sinfénica do
Ciclo Basico, a pedido da prefeitura de Tatui, e com um concerto no Teatro Procopio Ferreira no dia 31/08/2025
com solista convidado Lucas Muramoto.

Meta 11.2 - Numero minimo de alunos(as) participantes nas apresentacdes dos Grupos Pedagogicos: Além
de duas apresentagdes a mais do que o previsto, como justificado na meta 11.1, contamos neste semestre com
um maior engajamento dos alunos participantes na disciplina de Pratica de Conjunto, fazendo com que a meta
de participacao de estudantes fosse superada.
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Eixo 2 - Ac6es complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artistica

N° Acoes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
3 . 1° Quadri 600 751
Contablllzzrso publico 20 Quadri 2400 6385
i . - 5 -
12 | atividades devivencia | 12.1| e Namero minimo. | 3° Quadri 5000
. resultado de publico META
artistica e dos grupos 10000 7136
pedagdgicos G
ICM Anual 100% 71,36%
JUSTIFICATIVAS:

Meta 12.1 - Nimero minimo de publico nas atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagégicos: As
duas apresentag0es a mais ocorridas neste periodo foram em espagos de grande capacidade de publico (Praga
da Matriz e Teatro Procopio Ferreira). Além disso, o grande engajamento de estudantes nos grupos. como
descrito najustificativa 11.2, o que também contribuiu para a atragdo de um maior publico interessado.

Eixo 3-Acoes complementares a Formacgao Cultural - Atividades Extraclasse
N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 14 12
13.1 Meta- Numero de 30 Quadri 14
’ produto eventos META - "
ANUAL
ICM Anual 100% 42,86%
1° Quadri - -
Ndmero minimo 20 Quadri 112 145
- (o] i
13.2 Meta de alunos(as) 3° Quadri 112
resultado participantes e 224 145
ANUAL
Promover ICM Anual 100% 64,73%
13 master classes -
1° Quadri - -
e workshops
Numero minimo 2° Quadri 280 83
- (o] i
13.3 Meta de piblico 30 Quadri 280
resultado presencial 27 560 83
ANUAL
ICM Anual 100% 14,82%
1° Quadri - -
Ndmero minimo 20 Quadri 750 1882
- (o] i
13.4 Meta de plblico 3° Quadri 750
resultado virtual META B 1882
ANUAL
ICM Anual 100% 125,47%
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1° Quadri - -
20 Quadri 4 5
141 Meta- Numero de 30 Quadri 4
produto eventos META
ANUAL 8 s
ICM Anual 100% 62,5%
1° Quadri - -
i " 20 Quadri 320 546
14 Promover 14.2 Meta- g::;;?&g!:gz 30 Quadri 320
encontros resultado presenciais META o o
ANUAL
ICM Anual 100% 85,31%
1° Quadri - -
Ndmero minimo 2° Quadri 240 461
14.3 Meta- de participantes 3° Quadri 240
resultado virtuais META e o
ANUAL
ICM Anual 100% 96,04%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 13.1 - Numero minimo de master classes e workshops realizados: Devido a questdes de
indisponibilidade de agenda de dois artistas/professores(as) convidados(as) acabamos reprogramando duas
master classes que seriam ofertadas no 2° quadrimestre, para serem realizadas no 3° quadrimestre. Desta
forma, cumpriremos a meta anual em 100%, oferecendo as 28 master classes/workshops pactuadas.

Meta 13.2 - Namero minimo de alunos(as) participantes das master classes e workshops realizados: Neste
periodo contamos com a realizagao de workshops voltados a vivéncia coletiva de um maior nimero de
participantes, o que levou a superagdo da meta prevista.

Meta 13.3 - Nimero minimo de publico presencial das master classes e workshops realizados: Além de
termos realizado duas master classes a menos, confirme justificativa 13.1, percebemos que é bastante dificil
prever com exatidao a participagao de publico nestes eventos. Algumas Master classes e Workshops atrairam
um menor nimero de publico externo presencial neste quadrimestre, mas, em contrapartida, o publico virtual
foi amplamente superado. Temos algumas master classes previstas com artistas muito conceituados que
prevemos a atragao de maior publico presencial.

Meta 13.4 - NiGmero minimo de publico virtual das master classes e workshops realizados: Percebemos a
dificuldade de se prever com exatidao a participagado de publico virtual nestes eventos. Os videos postados ao
longo do periodo permitem também um maior alcance.

Meta 14.1 - Numero de Encontros: A meta foi superada devido ao atendimento da agenda de um dos
formadores convidados.

Meta 14.2 - Numero minimo de participantes presenciais dos Encontros: Notamos a dificuldade em se prever
com exatidao o numero de participantes. Os formatos propostos para a execucao dos Encontros e os temas
abordados favoreceram o engajamento de um maior nimero de participantes.
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Meta 14.3 - Numero minimo de participantes virtuais dos Encontros: Percebemos a dificuldade de se prever
com exatidao a participacao de publico virtual nestes eventos. Os videos postados ao longo do periodo
permitem também um maior alcance.

Eixo 4 -Acoes formativas abertas a comunidade

N° Acoes pactuadas Ne GBI d~a Mensuragao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 3 3
Meta- Numero de 30 Quadri 3
15.1
produto Rodas de Choro META 8 5
ANUAL
ICM Anual 100% 62,5%
1° Quadri 20 15
N L. 20 Quadri 30 27
Realizar o Meta- Hmero minimo 7257 Ladri 30
15 15.2 de alunos(as)
Clube de Choro resultado participantes META 80 42
ANUAL
ICM Anual 100% 52,5%
10 Quadri 60 51
20 Quadri 90 144
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 90
15.3 -
resultado de publico META 240 195
ANUAL
ICM Anual 100% 81,25%
1° Quadri - -
20 Quadri - -
Meta- Numero de 39 Quadri 5
16.1 )
produto dias do evento META 5 o
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Nimero de 20 Quadri - -
Realizar a Meta- umer - 39 Quadri 8
16 . 16.2 apresentacdes
Semana da Mdsica produto . META
artisticas 8 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri - -
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 800
16.3 -
resultado de publico META 800 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
JUSTIFICATIVAS:

Meta 15.2- Nimero minimo de alunos(as) participantes do Clube de Choro: Como informado anteriormente,
a participacao de alunos foi expressiva. Contudo, ndo atingimos a meta pactuada. Para as demais Rodas de
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Choro que acontecerao até novembro, criamos novas estratégias de divulgagao e engajamento de estudantes
para que a meta anual seja cumprida.

Meta 15.3 - Numero minimo de publico do Clube de Choro: Além dos artistas convidados que atrairam maior
publico, as ultimas Rodas de Choro aconteceram na cantina do Conservatério, local bastante acessivel ao
publico. Por este motivo, superamos a meta pactuada.

Eixo 5 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas

N° Acdes pactuadas N° Atributo d.a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2
171 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 s
17 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 62,5%
Orquestra Sinfonica 1° Quadri 375 287
2° Quadri 750 1037
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1875
17.2 L
resultado de publico META
ANUAL 3000 1324
ICM Anual 100% 44,13%
1° Quadri 1 3
20 Quadri 2 3
Meta- Numero de 30 Quadri 5
18.1
produto concertos META
ANUAL 8 6
18 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 75%
Banda Sinfonica 1° Quadri 250 999
20 Quadri 500 1028
Meta- NuUmero minimo | 3° Quadri 1250
18.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2000 2027
ICM Anual 100% 101,35%
1° Quadri - -
20 Quadri 3 4
19.1 Meta- Numero de 3° Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
19 Realizar os concertos ICM Anual 100% 50%
do Coro 1° Quadri - -
2° Quadri 300 915
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
19.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 915
ICM Anual 100% 114,38%
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1° Quadri 1 2
2° Quadri 2 2
201 Meta- Numero de 39 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
Realizar os concertos ICM Anual 100% 50%
20 . -
da Big Band 1° Quadri 200 562
20 Quadri 400 1166
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1000
20.2 resultado de publico META
ANUAL 1600 1728
ICM Anual 100% 108%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 7
211 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 8
21 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 100%
Grupo de Percussao 1° Quadri 75 87
20 Quadri 150 780
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 375
212 resultado de publico META
ANUAL 600 867
ICM Anual 100% 144,5%
1° Quadri 1 2
2° Quadri 2 5
291 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 7
29 Realizar os concertos da ICM Anual 100% 87,5%
Camerata de Violoes 1° Quadri 75 129
2° Quadri 150 597
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 375
22:2 resultado de publico META
ANUAL 600 726
ICM Anual 100% 121%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 7
23.1 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL g g
23 Realizar os concertos do ICM Anual 100% 100%
Grupo de Musica Raiz 1° Quadri 100 143
20 Quadri 200 3089
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 500
23.2 -
resultado de publico META
ANUAL 800 3232
ICM Anual 100% 404%






tatui

conservatorio
de musica e teatro

1° Quadri 1 1
2° Quadri 2 4
241 Meta- Numero de 39 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 S
o4 Realizar os concertos ICM Anual 100% 62,5%
daJazz Combo 1° Quadri 150 145
20 Quadri 300 274
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 750
242 resultado de publico META
ANUAL 1200 419
ICM Anual 100% 34,92%
1° Quadri 1 1
20 Quadri 2 3
25.1 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 8 4
Realizar os concertos do ICM Anual 100% 50%
25 -
Grupo de Choro 1° Quadri 150 137
20 Quadri 300 188
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadri 750
252 resultado de publico META
ANUAL 1200 325
ICM Anual 100% 27,08%
1° Quadri 1 0
20 Quadri 3 2
26.1 Meta- Numero d~e 30 Quadri 4
produto apresentacgoes META
) ANUAL 8 2
Realizar as ICM Anual 100% 25%
26 aprgsentagoes 10 Quadri 135 0
da Cia. de Teatro
2° Quadri 405 362
Meta- Numero minimo | 3° Quadri 540
2.2 resultado de publico META
ANUAL 1080 362
ICM Anual 100% 33,52%
JUSTIFICATIVAS:

Meta 17.1 - Niimero de concertos da Orquestra Sinfonica: Em funcdo da agenda do maestro da Orquestra e
de artistas convidados, realizamos concertos em maio, julho e agosto. Além disso, recebemos um convite para
apresentar a Opera Carmen no Festival de Campos do Jorddo em 6 de julho. Em fungdo desses fatores,

superamos a meta pactuada.

Meta 17.2 - Niimero minimo de publico dos concertos da Orquestra Sinfénica: Como realizamos dois
concertos além da meta pactuada, o publico ficou acima do esperado.

Meta 18.1 - Niimero de concertos da Banda Sinfonica: Em funcdo da agenda do maestro da Banda e de datas
disponiveis no TPF, realizamos trés concertos neste quadrimestre.
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Meta 18.2- Numero minimo de publico dos concertos da Banda Sinfonica: Devido a realizagao de 3 concertos
no quadrimestre, como justificado na meta 18.1, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 19.1 - Numero de concertos do Coro: Recebemos um convite para participar de uma récita da épera
Carmen em 6 de julho em Campos do Jorddo. Em funcao deste convite, superamos a quantidade de concertos
previstos.

Meta 19.2 - Nimero minimo de publico dos concertos do Coro: Como descrito em 19.1, realizamos um total
de trés concertos, um a mais do que o previsto. Duas destas apresentacées "Releitura Opera 'Carmen' de
George Bizet realizada junto com a Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui + Coro Artistico do
Conservatério de Tatui + Cia Ubuntu" no Teatro Procépio Ferreira, e a apresentagao realizada no Centro de
Convencdes / Aguas de Sdo Pedro - SP, a convite desta prefeitura, contaram com um publico de 313 e 513
pessoas, respectivamente, o que fez com que a meta fosse superada.

Meta 20.2 - Nimero minimo de publico dos concertos da Big Band: Em 10 de julho, o grupo se apresentou na
tradicional Feira do Doce no Coreto, em Tatui, ao ar livre. O concerto foi um sucesso de publico, o que fez que a
meta pactuada fosse superada.

Meta 21.1 - Nimero de concertos do Grupo de Percussao: Em 2025, o Grupo de Percussao completa 50 anos
de atividades ininterruptas. Recebemos convites para apresentacées em Salvador-BA, Aguas de Sao Pedro,
Feira do Doce de Tatui e Sorocaba. Em fungao de todos esses eventos, acabamos superando a meta pactuada.

Meta 21.2 - Nimero minimo de publico dos concertos do Grupo de Percussao: Como descrito em 21.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Com isso, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 22.1 - Namero de concertos da Camerata de Violoes: Recebemos convites para participagdo em
concertos no Festival Internacional de Musica de Londrina (um concerto em Londrina e outro em Arapongas),
no Parand e em Jundiai. Em fungao desses convites, superamos a quantidade de concertos previstos.

Meta 22.2 - Numero minimo de publico dos concertos da Camerata de Violoes: Como descrito em 22.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Com isso, o nimero de publico ficou acima do esperado.

Meta 23.1 - Numero de concertos do Grupo de Musica Raiz: Recebemos convites para apresentacdes em
varios espacos de Tatui: CAPS Tatui (Dia da Luta Antimanicomial), Festa de Corpus Christi no asilo, Feira do
Doce. Além disso, o grupo teve que se adaptar a agenda das convidadas Dani Lasalvia e Hilda Maria. Com isso,
realizamos 5 concertos além da meta pactuada.

Meta 23.2 - Niumero minimo de publico dos concertos do Grupo de Misica Raiz: Como descrito em 23.1,
realizamos concertos a mais do que o previsto. Dois deles, foram em festas bastante populares na cidade de
Tatui. Comisso, o numero de publico ficou acima do esperado.

Meta 24.1 - Nimero de concertos da Jazz Combo: Em funcao da agenda dos artistas Alegre Correa e André
Mehmari, tivemos que realizar dois concertos a mais do que foi pactuado neste quadrimestre.

Meta 24.2 - Numero minimo de publico dos concertos da Jazz Combo: Apesar de termos realizado mais
concertos do que o previsto neste quadrimestre, o concerto de 11 de agosto, dia do aniversario de Tatui e do
Conservatorio, que teve um grande publico, é contabilizado na agdo 36. Realizar apresentagdes gravadas de
cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a). Inesperadamente o concerto do dia 09/07
teve um publico menor do que o previsto. Além disso, tivemos o cancelamento de um concerto na Feira do Doce,
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que ocorreria em 12/07, evento que esperavamos ter um grande nimero de publico e alcangarmos a meta
tranquilamente. Com todos esses fatores, o plblico ficou um pouco abaixo da meta pactuada.

Meta 25.1 - Numero de concertos do Grupo de Choro: Devido a agenda da artista Hilda Maria, tivemos que
realizar um concerto a mais neste quadrimestre, superando a meta pactuada.

Meta 25.2 - Nimero minimo de publico dos Grupo de Choro: Tivemos um bom publico nos concertos.
Contudo, ficamos um pouco abaixo da meta pactuada. Durante o 3° quadrimestre realizaremos concertos que
certamente atrairdao uma grande audiéncia para cumprimento da meta anual. Todavia, se contabilizarmos o
numero de publico de todos os Grupos Artisticos, estamos acima da meta pactuada.

Meta 26.1 - Numero de apresentacdes da Cia. de Teatro: Como justificado no quadrimestre anterior,
realocamos o maior nimero de apresentacdes do espetaculo para o terceiro quadrimestre. Neste segundo
realizamos duas apresentag0es e, outras seis ja estao agendados para os meses de setembro (2), outubro (2),
novembro (1) e dezembro (1). Desta maneira entendemos que o primeiro e segundo quadrimestres sao periodos
dedicados, em sua maior parte, ao processo de criagao do trabalho e no Ultimo a relagao com o publico,
contemplando um maior nimero de apresentagoes.

Meta 26.2 - Niimero minimo de publico das apresentacdes da Cia. de Teatro: Idem como justificado na meta
26.1. Ainda que a média de publico das duas apresentagoes realizadas (181) tenha superado a meta de publico
estipulada para cada apresentacgao (135).

Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos

N° Acoes pactuadas Ne Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 1 0
Meta- Numero de 30 Quadri 1
27.1 L
produto atividades META
ANUAL 2 2
27 Realizar o encontro de ICM Anual 100% 0%
orientagdo de carreiras 1° Quadri - -
20 Quadri 50 0
279 Meta- Numero minimo | 3° Quadri 50
resultado de participantes META
ANUAL 100 0
ICM Anual 100% 0%
JUSTIFICATIVAS:

Meta 27.1 - Nimero de Encontros de orientacao de carreiras realizado: Devido a agenda do formador
convidado, o Encontro de Carreiras previsto para este quadrimestre sera realizado no terceiro quadrimestre.

Meta 27.2 - Numero minimo de participantes no Encontro de orientacao de carreiras realizado: Devido a
agenda do formador convidado o Encontro de Carreiras sera realizado no terceiro quadrimestre.
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2-PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Programa de bolsas de estudo
Ne° Acoes pactuadas Ne Atributo d_a Mensuragao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 30 Quadri 4
28.1
) produto de meses META 10 6
Oferecer admodalldade ANUAL
e
ICM Anual 100% %
28 bolsas de estudo fo 3 - ?3(; 2 6350
Bolsa Auxilio S Qua r!
no valor de R$550,00 2° Quadri 35 33
Meta- Numero de 30 Quadri 35
28.2 .
resultado bolsistas META 35 33
ANUAL
ICM Anual 100% 94,29%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 3° Quadri 4
29.1
) produto de meses META 10 s
Oferecer admodalldade ANUAL
e
ICM Anual 100% %
29 | bolsas de estudo fo nza. 2(; . 6: 4°
Bolsa Performance 5 Qua rf
no valor de R$700,00 2° Quadri 25 25
Meta- Nimero de 3° Quadri 25
29.2 .
resultado bolsistas META 25 o5
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri 2 2
20 Quadri 4 4
Meta- Numero 30 Quadri 4
30.1
produto de meses META 10 6
Oferecer a modalidade ANUAL
30 de bolsas de estudo ICM Anual 100% 60%
Bolsa Performance 1° Quadri 182 160
no valor de R$ 1.000,00 20 Quadri 182 168
Meta- Numero de 30 Quadri 182
30.2 )
resultado bolsistas META e e
ANUAL
ICM Anual 100% 92,31%
1° Quadri 2 2
Oferecer a modalidade 2° Quadri 4 4
de bolsas de estudo Meta- Ndmero 30 Quadri 4
31 .l 31.1
Bolsa Oficio produto de meses META
no valor de R$550,00 ANUAL 10 6
ICM Anual 100% 60%
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1° Quadri 20 20
20 Quadri 20 19
Meta- Numero de 30 Quadri 20
31.2 .
resultado bolsistas META 20 19
ANUAL
ICM Anual 100% 95%

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE:

Ap0ds o envio do relatorio quadrimestral foi observado que o nimero informado de alunos(as) bolsistas estava
errado para duas modalidades. Com isso, informamos a corre¢cao do nimero de bolsistas das seguintes
modalidades:

30. Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 1.000,00 (meta 30.2): de
151 para 160

31. Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00 (meta 31.2): de 17 para
20.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 28.2 - Niimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Auxilio no valor de R$ 550,00:
Por se tratar de uma bolsa volta a estudantes em situagao de Desprotecao Social, nao foi possivel recompor as
vagas em aberto para essa modalidade no més de agosto. No més de setembro foi aberto um novo Processo
Seletivo para estudantes que se enquadrem nos critérios de Desprotegao Social para preenchimento das vagas
remanescentes nesse 2° semestre.

Meta 30.2 - Numero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Performance no valor de R$
1.000,00: Realizamos um novo processo seletivo desta modalidade de bolsa e, apesar destes esforcos,
algumas vagas ndo foram preenchidas, em funcdo de falta de candidatos para alguns instrumentos/vozes
especificas. Conseguimos aumentar a quantidade de bolsistas emrelagdo ao quadrimestre anterior, mas ainda
ficamos um pouco abaixo da meta pactuada.

Meta 31.2 - Niimero de bolsistas da modalidade de bolsas de estudos Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00:
Houve a desisténcia de um bolsista no final do quadrimestre e, em substituicao a esta vaga, inserimos um novo
bolsista no dia 28/08. Devido a data de insercdo do novo bolsista nao foi possivel computa-lo como bolsista
ativo no quadro de metas. Para o inicio do terceiro quadrimestre ja estaremos com a meta de nimero de
bolsistas regularizada.
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3-PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

Programa dos equipamentos culturais do Conservatorio de Tatui

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri 8 22
Realizar atividades de ( 2° Quadri 20 21
diferentes linguagens 321 Meta- Numero de 30 Quadri 14
artisticas nos espacos produto atividades META 4 43
do Conservatério de ANUAL
32 Tatui: Teatro Procépio ICM Anual 100% 102,38%
Ferreira, Salao Villa- 1° Quadri 720 1852
Lobos, Saldo da Unidade 20 Quadri 1800 1425
2, Polo de Sao José do Meta- Numero minimo | 3° Quadri 1260
Rio Pardo e demais 8221 esultado de publico META
espacos AL 3780 3277
ICM Anual 100% 86,69%
Mensurar as atividades 1° Quadri 1 15
nos espacos do 20 Quadri 12 12
Conservatdrio além do 30 Quadri 12
2 | que mcluem eventosem | sa.1 | Met@ | Namerode | META 2 27
. ) produto atividades ANUAL
cessdes de uso, aluguel
do teatro,
contrapartidas, eventos ICM Anual 100% 108%
corporativos etc.

CORREGAO DE DADOS DO 1° QUADRIMESTRE:

Algumas atividades da Programagao do Teatro Procopio Ferreira (agao 32) acabaram sendo langadas, por
equivoco, junto as atividades de locagao e cessao (agao 33). Com isso, informamos a corre¢ao do niumero de
atividades e publico das agoes:

32. Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatorio de Tatui: Teatro
Procopio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sao José do Rio Pardo e demais espacos
(meta 32.1): de 20 para 22.

32. Numero de publico das atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de
Tatui: Teatro Procopio Ferreira, Salao Villa-Lobos, Saldao da Unidade 2, Polo de Sao José do Rio Pardo e
demais espacos (meta 32.2): de 1387 para 1852.

33. Mensurar as atividades nos espacos do Conservatoério além do Contrato de Gestao, que incluem eventos
em cessoes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos corporativos etc. (meta 33.2): de 17 para 15.

JUSTIFICATIVAS:

Meta 32.1 - Niimero atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de Tatui:
Apesar de termos tentado organizar os agendamentos das atragdes contempladas através do edital de
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ocupacdo considerando as metas quadrimestrais, um dos grupos teve incompatibilidade de agenda e
precisamos antecipar sua programacao para esse quadrimestre.

Meta 32.2 - Numero minimo de publico nas atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do
Conservatorio de Tatui: Apesar do cumprimento da meta de realizagao de atividades no quadrimestre, nao
conseguimos alcangar o numero de publico previsto. Para o proximo quadrimestre intensificaremos as
campanhas de engajamento de publico para que a meta anual seja cumprida.

3.2 -CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 7 0
34.1 Meta- Numero de 30 Quadri 5
produto concertos META
ANUAL 12 0
34 Realizar ICM Anual 100% 0%
concertos didaticos 1° Quadri - -
20 Quadri 1283 0
Meta- NUmero minimo | 3° Quadri 917
34.2 -
resultado de publico META
ANUAL 2200 0
ICM Anual 100% 0%
JUSTIFICATIVAS:

Metas 34.1 - Numero de concertos e 34.2 - Nimero minimo de piblico dos concertos didaticos: Devido a
reunides realizadas com os parceiros da Secretaria Municipal de Educagao e Diretoria de Educagao da Regional
de ltapetininga, acordamos que os Concertos Didaticos serdo realizados no terceiro quadrimestre para
contarmos com o publico de estudantes destes parceiros.

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

N° Acbes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
Nimero de 2° Quadri 16 16
- (o] i
35.1 p:,:)edtjto videoaulas 3 IV(IzEuTaAdn 20
roduzidas
e y l p ANUAL 36 16
eallzarvideoau'as ICM Anual 100% 44,44%
35 | produzidas por artistas -
. 1° Quadri - -
convidados(as)
Ndmero minimo 20 Quadri 1920 1731
- (o] i
35.2 Meta de plblico 3° Quadri 2400
resultado virtual META P e
ANUAL
ICM Anual 100% 40,07%
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1° Quadri - -
Nimero de 20 Quadri 4 6
36.1 ptl?jt-o videos SOIV(IQEUTTH 6
realizados 10 6
ANUAL
ICM Anual 100% 60%
Realizar apresentacoes 1° Quadri - -
gravadas de cada um Ndimero minimo 2° Quadri 800 1233
dos Meta- - 3% Quadri 1200
36 - 36.2 de publico
Grupos Artisticos de resultado ) META
Bolsistas presencial ANUAL 2000 1233
com artista convidado(a) ICM Anual 100% 61,65%
1° Quadri - -
. o 20 Quadri 1800 0
sa| Meta N”;“ee;zgri':émo 30 Quadri 2700
resultado virtual META 4500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 35.2 - Niumero minimo de publico virtual das videoaulas: O total aqui apontado considera as
visualizagOes registradas ao final do més de publicacédo das videoaulas. No entanto, as gravacdes continuam
sendo acessadas nos meses subsequentes ao da publicagdo. Ao final de agosto, dados da plataforma totalizam
2.134 visualizagcOes para os 16 videos publicados, indicando que a meta foi superada. Porém, os acessos
ocorridos nos meses subsequentes ao da publicagdo de cada video serdo computados somente ao final de
dezembro, conforme alinhamento realizado com a SCEIC e ja praticado nos anos anteriores.

Meta 36.1 - Nimero de apresentacdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista
convidado(a): Em agosto, comemoramos os 71 anos do Conservatério, com a participacao de grandes nomes
da musica brasileira, Sandra Sa, Marlui Miranda, Clarice Assad, André Mehmari, Vanessa Moreno e Hilda Maria.
Tivemos entdo um numero acima do previsto por entendermos que essas apresentagdes mereciam registro.
Com isso, superamos a meta pactuada.

Meta 36.2 - Nimero minimo de publico das apresentacoes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de
Bolsistas com artista convidado(a): Como realizamos dois concertos além da meta pactuada, o pablico ficou
acima do esperado.

Meta 36.3 - Niimero minimo de publico virtual das apresentacées gravadas de cada um dos Grupos
Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a): Os registros realizados estdo em fase final de edicao e serdo
postados em breve. Como ainda néo houve publicagéo, ndo temos publico virtual.
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5-METAS CONDICIONADAS

plementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse
i " , Previsao .
N° Acoes pactuadas Ne° Atributo d_a Mensuracao Periodo ‘." Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 10 5
371 Meta- Numero de 30 Quadri 10
’ produto eventos META 20 5
ANUAL
ICM Anual 100% 25%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadr 80 3
- (o] i
37.2 Meta de alunos(as) 3° Quadri 80
resultado participantes META 160 34
ANUAL
Promover ICM Anual 100% 21,25%
37 master classes -
1° Quadri - -
e workshops -
Ndmero minimo 20 Quadri 200 63
u ini
- (¢] i
37.3 Meta de publico 3° Quadri 200
resultado presencial e 400 63
ANUAL
ICM Anual 100% 15,75%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadrt 750 0
- (o} i
374 Meta de publico 39 Quadri 750
resultado virtual META 1500 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
20 Quadri 5 0
Meta- Numero de 3° Quadri 3
38.1
produto eventos META 8 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Numero minimo 2° Quadri 400 0
- (o} i
38 Promover 38.2 Meta de participantes 39 Quadri 240
encontros resultado presenciais META 640 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
1° Quadri - -
Ndmero minimo 20 Quadri 150 0
u ini
- (¢] i
3g3| Meta de participantes |oo.uadri 90
resultado virtuais META 240 0
ANUAL
ICM Anual 100% 0%
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JUSTIFICATIVAS:

Meta 37.1 - Numero de master classes e workshops realizados: Como trata-se de meta condicionada,
dependemos ou de maior captagao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre recebemos cinco
master classes/workshops nestas condicoes.

Meta 37.2 - Niimero minimo de alunos(as) participantes das master classes e workshops: Como trata-se de
meta condicionada, dependemos ou de maior captacao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condi¢des, o que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de participantes.

Meta 37.3 - Numero minimo de publico presencial das master classes e workshops: Como trata-se de meta
condicionada, dependemos ou de maior captacdo ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condi¢des, 0 que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de publico presencial.

Meta 37.4 - Numero minimo de publico virtual das master classes e workshops: Como trata-se de meta
condicionada, dependemos ou de maior capta¢do ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre
recebemos cinco master classes/workshops nestas condigdes, 0 que impactou proporcionalmente no alcance
da meta de publico virtual.

Metas 38.1 - Numero de eventos, 38.2 - Numero de participantes presenciais e 38.3 — Numero de
participantes virtuais dos Encontros: Como trata-se de meta condicionada, dependemos ou de maior
captacao ou de parcerias ou contrapartidas. Neste quadrimestre ndo houve condicbes favoraveis para a
realizacao condicionada da meta de Encontros.

Eixo 4 -Acées formativas abertas a comunidade

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - -
20 Quadri 7 7
Meta- Numero de 30 Quadri -
39.1 )
produto dias do evento META . .
ANUAL
ICM Anual 100% 100%
1° Quadri - -
Realizar o Festival 20 Quadri 27 30
Estudantil de Meta- Nimero de 3° Quadri -
39 39.2 L
Teatro do Estado de produto atividades META
S&o Paulo (FETESP) ANUAL 27 30
ICM Anual 100% 111,11%
1° Quadri - -
20 Quadri 3500 3538
Meta- Numero minimo | 3° Quadri -
39.3 L
resultado de publico META = oo
ANUAL
ICM Anual 100% 101,39%
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Meta-

89.4 resultado

Numero minimo
de publico virtual

1° Quadri - -
20 Quadri 500 1504
3° Quadri -
META
ANUAL 500 1504
ICM Anual 100% 300,8%

JUSTIFICATIVAS:

Meta 39.2 - Numero de atividades do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP):
Superamos a meta em 3 atividades devido a realizagao de 2 sessdes a mais do espetaculo convidado "Por
Visbes", da Cia. Passo a 2 de Teatro, e pela realizacdo de uma oficina pela mesma Cia., necessidade do projeto
da Cia. aprovado em edital publico que financiou a vinda deste grupo de Sao Joao del-Rei - MG, para o FETESP.

Meta 39.3 - Niimero minimo de publico do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP):
Essa superacao minima é reflexo de ag6es extras como destacadas na meta 39.2.

Meta 39.4 - Nimero minimo de publico virtual do Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo
(FETESP): A acao de escrita e publicagdo virtual do Jornal Buli foi um sucesso, superando muito a meta
estipulada. Os estudantes presentes no festival aderiram em massa a atividade tanto de escrita quando de

leitura dos textos que foram publicados em edigdes diarias do festival.
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Tatui - Processos Judiciais - 2025

H . .
Data Nome Processo Guia Recursal Depdsito Judicial Acordos FGTS GRU GPS :2:::;;:5 Valor Devolvido |Conta Corrente

15/05/2025 Justica Estadual 0027894-83.2023.8.26.0053 (17.316,18) 6591-9

23/05/2025 Cristiano Guimaraes de Camargo 0010822-46.2023.5.15.011 6.566,73 1.000,00

02/06/2025| Otavio Fernando de Almeida Bloes 0012061-85.2023.5.15.0116 6.566,73 6.000,00

12/06/2025| Otavio Fernando de Almeida Bloes 0012061-85.2023.5.15.0116 600,00

12/08/2025 Adriano Paes de Camargo 0010902-73.2024.5.15.0116 6.906,92 2.000,00

12/08/2025| Ana Lucia de Jesus Vieira de Camargo | 0011613-49.2022.5.15.0116 40.841,97 22.303,19 2.500,00

29/08/2025 Aguardando ldentificacdo (32.913,34) 6591-9

Total 20.040,38 2.000,00 40.841,97 22.303,19 7.600,00 0,00 2.500,00 (50.229,52)

(*) Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor original de RS 16.901,75, acrescido de rendimentos financeiros sera transferido para a conta corrente n? 6591-9 do Conservatério de Tatui, em 15/05/2025.
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Projeto Guri - Processos Judiciais - 2025

H . .
Data Nome Processo Valor Pagamento GRU GPS s::;::?;;:s Valor Devolvido | Conta Corrente
07/08/2025| Ministério Publico do Trabalho 0060700-70.2009.5.02.0025 (15.521,91) 4789-9
13/08/2025 Adriano Bernabe 0010342-47.2023.5.15.0026 13.813,83
18/08/2025| Ministério Publico do Trabalho 0060700-70.2009.5.02.0025 (28.731,60) 4789-9
26/08/2025 Maria lzabel de Lima Santos 0010567-12.2024.5.15.0033 6.906,92 600,00
Total 20.720,75 600,00 (44.253,51)

(*) Conforme aditivo firmado com a Secretaria, o valor original de RS 16.901,75, acrescido de rendimentos financeiros sera transferido para a conta corrente n2 6591-9 do Conservatoério de Tatui, em 15/05/2025.





				2025-09-19T18:09:50-0300

		ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818










1.

SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENAGOES E CONTRATAGOES DA

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

INTRODUGAO

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“ORGANIZACAQ”), em reunido ocorrida no dia 11 de agosto de 2025, em

substituicdo aos Regulamentos publicados e vigentes anteriormente.

O Regulamento fixa regras que norteiam os processos voltados ao suprimento de bens e servigos, a
realizacdo de obras, e as alienagbes, em atendimento ao que determinam o Estatuto Social da
ORGANIZACAO e a legislagdo vigente, constituindo parte essencial do programa de integridade da
ORGANIZAGAO.

Fazem parte deste regulamento os anexos:

1.3.1.Procedimento Operacional para utilizagdo do cartao de crédito corporativo — Sustenidos.

Os procedimentos previstos neste Regulamento deveréo ser observados por todas as pessoas, dirigentes

e colaboradores da ORGANIZAGAO, em seus procedimentos de compras e contratagdes.

Os contratos celebrados pela ORGANIZACAO com base neste Regulamento ser&o regidos pelo Cédigo

Civil Brasileiro e pelas normas de direito privado.

A ORGANIZACAO podera promover a contratagéo de bens ou servicos de forma conjunta ou consorciada

com outras instituicdes, com a finalidade de otimizar os recursos sob sua gestao.

DIRETRIZES GERAIS

21.

2.2,

23.

24,

As compras, contratagdes e alienagdes devem buscar a melhor relagao de custo-beneficio ou de custo-
efetividade, conforme o caso, que sera alcangada por meio da escolha da proposta mais vantajosa para

o cumprimento da missdo e dos objetivos culturais da ORGANIZACAO.

Os procedimentos de compras, contratacdes e alienagdes observaréo os principios basicos da igualdade,

legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e da economicidade.

Os procedimentos de selegdo e contratagdo devem ser formalizados por escrito, organizados e
arquivados na ordem cronoldgica dos atos praticados, garantindo o acesso a informagéo por qualquer

pessoa interessada e serdo imediatamente paralisados diante de indicios fundados de irregularidades.

As compras e contratagdes devem se destinar a realizagéo, direta ou indireta, de objetivos, metas e
obrigacdes assumidos pela ORGANIZACAO, observando, sempre, os critérios de elegibilidade e os

limites pertinentes para cada despesa no instrumento que assegura o seu financiamento.





SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

2.5. Os procedimentos de compras e contratagbes, sempre que possivel, incentivardo a adogéo de programas

e acgdes de equidade, diversidade, sustentabilidade e integridade na iniciativa privada.

PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATACOES

3.1. Sao PROCEDIMENTOS adotados pela ORGANIZACAO para a realizagdo de compras e contratagdes:

3.1.1.Aquisicao de Bens ou Servigos de pequeno valor

3.1.2.Contratacao direta, quando presentes os requisitos especificados neste Regulamento;

3.1.3.Selecdo de interessados, por meio da qual sera estimulada a participagdo de competidores,

conforme especificagdes contidas neste Regulamento.

3.2. Documentagao dos Processos de Compras

3.2.1. Toda e qualquer aquisigdo de bem ou servigo, em qualquer dos procedimentos adotados, devera

ser documentada, contendo:

3.211.

Documentos Comprobatorios, sejam Notas Fiscais, Recibos, Faturas Simples, “Invoices”
ou outros documentos que comprovem o recebimento dos valores, a entrega satisfatoria

dos bens, servigos ou obras, e a identidade do beneficiario dos mesmos valores.

3.2.2. Em casos especificos, outros documentos poderdo compor os processos sempre que se fizerem

necessarios, incluindo:

3.2.2.1.

3.2.2.2.
3.2.23.
3.2.24.

3.2.2.5.

3.2.2.6.

3.2.2.7.

3.2.2.8.

Solicitacdo pela area demandante para o suprimento de bens, materiais de consumo,
servigos ou realizagédo de obras, mediante preenchimento de formularios padronizados pela
ORGANIZACAO para cada tipo de procedimento.

Autorizagdo para compras.
Justificativa quando for o caso.
Ato Convocatdrio publicado, bem como a data de publicagdo, quando for o caso.

Propostas Recebidas, incluindo documentos exigidos, na forma definida em cada tipo de

procedimento.

Mapa de Apuragcao e Classificagdo de Proposta, quando for o caso, mediante
preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO para cada tipo de

procedimento.

Aprovagao, mediante preenchimento de formularios padronizados pela ORGANIZACAO
para cada tipo de procedimento.

Contrato Celebrado, quando for o caso.

3.2.3.0s documentos que compdem os processos de compras e contratacdes serdo digitalizados e

arquivados em ordem cronoldgica.
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3.2.4.Para aferir a integridade dos fornecedores ou prestadores, podera ser exigida declaracédo de que a
pessoa fisica ou juridica ndo se encontra sujeita a impedimentos para o exercicio da atividade que
integra o objeto do contrato e nem a quaisquer outras formas de restricdo ou sangéo estabelecidas

por entes publicos.

3.2.4.1. Ainda para avaliar a integridade dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser realizadas

consultas a quaisquer sistemas iddneos de informacéo.
3.3. Procedimentos Gerais

3.3.1. Sempre que possivel sera dada preferéncia ao critério de menor preco para aquisicdo de bens ou
contratagao de servigos e obras. Serdo aplicados os conceitos de qualidade e economicidade para

garantia de realizagao da atividade objeto da compra ou da contratagao.

3.3.2. Em caso de empate podera ser levado em consideragado, para definir o vencedor, entre outros
critérios, o compromisso do proponente com politicas de integridade, sustentabilidade, diversidade
ou equidade, mediante a apresentacéo de titulos, prémios, certificados ou outras formas idoneas

de comprovacgao.

3.3.3. Na contratagéo de obras de construgéo, reforma, recuperacdo ou ampliagcdo de imoveis, cabera a

Diretoria Administrativo-Financeira determinar o regime de contratagéo da obra, que podera ser por:

3.3.3.1. Empreitada global, quando for contratada a execugéo da obra e fornecimento de materiais
por precgo certo e global;

3.3.3.2. Empreitada parcial, quando for contratada apenas mao-de-obra por prego certo.

3.3.4. Na elaboracao dos projetos basico e executivo de obras deverdo ser considerados os seguintes
requisitos: segurancga; funcionalidade e adequacgéo ao interesse publico; economia na execugéo,
conservagdo e operagdo; possibilidade de emprego de méo-de-obra, materiais, tecnologia e
matérias-primas existentes no local para execugcdo conservagdo e operagao; facilidade na
execugao, conservacao e operagao, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servigo; adogéo

das normas técnicas adequadas; avaliagéo de custo, definicdo de métodos e prazo de execugéo.

3.3.5. Para aferir a capacidade técnica dos fornecedores ou prestadores, poderdo ser exigidos, no
momento oportuno do procedimento de selegéo ou de contratagéo direta, atestados de capacidade

técnica, certificagbes de qualidade e quaisquer outros meios adequados.

3.3.5.1. Serao desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias da solicitagcdo ou

do ato convocatoério.

3.3.6. A Diretoria Executiva podera criar manuais contendo os parametros relativos a aquisicdo de bens,
contendo as especificagbes dos produtos (marcas, modelos) adequados as atividades da

ORGANIZACAO, os quais deverao ser observados em conjunto com as normas deste Regulamento.

3.3.7.0s procedimentos de selegdo poderao prever a celebragdo de contratos especificos em separado,

com o vencedor do certame, para os diferentes projetos e atividades da ORGANIZACAO.
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3.3.8. Quando o valor total ou anual da contratagdo for superior a R$ 720.000,00, esta devera ser

submetida a aprovagdo do Conselho de Administracdo antes da celebragao do contrato.

3.3.9. A ORGANIZACAO n3o sera obrigada a formalizar o contrato resultante do procedimento de selecdo

ou de contratagao direta, que podera ser cancelado, sem direito a indenizagao aos participantes.

3.3.10. Os valores para aquisi¢gao de bens ou para contratagéo de servigos elencados nesse regulamento
de compras poderao ser ajustados anualmente no primeiro més do ano, considerando o indice oficial
de inflagdo acumulado nos ultimos 12 meses, cabendo ao Conselho de Administragdo emitir o de

acordo para o respectivo reajuste.

AQUISICAO DE BENS OU SERVIGOS DE PEQUENO VALOR

4.1. Serao considerados bens ou servigos ou obras de pequeno valor, aquelas aquisi¢gdes cujo valor total ndo
ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais), sendo vedada a utilizagdo desta hipotese para aquisigdes
fracionadas e compra de ativos imobilizados.

4.2. Inclui-se neste procedimento a compra de alimentos ou gastos com refei¢des realizadas durante ensaios
ou apresentacdes, desde que antecedida de autorizagdo da responsavel pela area demandante, cujo

valor ndo ultrapasse R$ 2.000,00 (dois mil reais) por evento.
4.3. Nestes casos os pagamentos serdo efetuados preferencialmente pelo financeiro da ORGANIZAGAO.

4.3.1.Em casos excepcionais, quando caracterizada a emergéncia, o pagamento podera ser realizado em

forma de reembolso, mediante autorizagao.

4.4. Nao sera necessario formalizar contrato, nem tampouco seguir o regime de Pedido de Cotagéo
mencionado no item 6.1.1 deste Regulamento, sendo autorizada a realizagdo da compra com a
apresentacdo de apenas um orgamento.

CONTRATAGOES DIRETAS
5.1. Podera ser autorizada a contratacéo direta de fornecedores nas seguintes hipdteses:
. Emergéncia
Il Contratagdo de Servigos Artisticos ou Licenciamento de Direitos de Obras Artisticas;
1. Contratagdo de Palestras, Debates, Cursos e Aulas;
V. Contratagdo de servigos especializados incluindo, mas nao limitados a:
a. Servigos de Luteria, manutengéo e afinagao de instrumentos;
b. Servigos de criagdo e confecgao de figurinos;
c. compra de tecidos ou aviamentos para confecg&o de figurinos;

d. Compra de itens como roupas e/ou calgados para utilizagdo em figurinos;
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e. Servigos de iluminagdo cénica, expografia, cenotecnia, visagismo;

f. Locagao ou compra de partituras e pecas artisticas de qualquer natureza;

g. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

h. Coordenagéo ou gerenciamento de obras ou servigos;

i. Pareceres técnicos, pericias e avaliagbes em geral, inclusive em ambito judicial;

j. Assessorias técnicas, pedagdgicas, artisticas, contabeis ou juridicas, com ou sem carater

consultivo;
k. Captagao de recursos, incentivados ou nio;
I.  Patrocinio ou defesa de causa judicial ou administrativa;
m. Elaboragao de conteudo a ser inserido em materiais e suplementos didaticos;
n. Reparo de equipamentos eletrdnicos, inclusive de informatica;
0. Restauragao de obras de arte e bens de valor historico ou cultural;

p. Servigos de embalagem, armazenagem, transporte e logistica de bens artisticos ou de valor

histérico ou cultural.

V. Operacéao envolvendo empresas publicas, entidades paraestatais, organizagdes da sociedade civil

nacionais ou estrangeiras, universidades ou centros de pesquisas;

VI. Aquisi¢cdo de bens ou contratagao de servigos diretamente de fabricante ou representante comercial
exclusivo;
VII. Aquisicao de licengas de softwares ou contratagao de softwares como servigos;
VIII. Inexisténcia de interessados em procedimento de sele¢c&o regularmente realizado;

IX. Compra ou locagéo de imével destinado ao atendimento das finalidades sociais da ORGANIZAGAO,

cuja necessidade de instalagao e localizagdo condicione a sua escolha;

X. Divulgagédo em midia;

XI. Suprimento de energia elétrica, agua, gas, telefonia, transmissdo de dados ou outros servigos de
utilidade publica cujo fornecedor seja exclusivo;

XII. Quando houver inequivoca inviabilidade de competicéo;

XIII. Contratagdo de vistorias, amostras ou orgamentos prévios de servigos para os quais haja cobranca
de elaboragéo ou visita técnica, sem os quais ndo se obtera a certeza da melhor contratagdo ou do

melhor preco;

XIV. Compra de combustiveis para abastecimento de veiculos utilizados exclusivamente para

deslocamento de colaboradores(as) no exercicio das atividades da ORGANIZAGAO;





XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.
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Realizagédo de despesas relativas a cursos de extensao e/ou aperfeigoamento, inscricdes e taxas de
participagdo de colaboradores(as) em palestras e seminarios, nacionais ou internacionais, de
interesse da ORGANIZACAO;

Para a execugédo de programas de bolsas concedidas no &mbito de projetos e equipamentos
gerenciados pela ORGANIZACAO;

Complementagéo de servigos ou obras e aquisicbes de bens para substituicdo ou ampliagéo, ja
padronizados pela Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, desde que entre a primeira e a
segunda contratagdo nao ultrapasse o prazo de 6 meses a contar do término do contrato original

firmado;

Contratagdo de servigos especializados voltados a conservagao ou manutengéo de bens tombados
ou de interesse histdrico, quando demandados pela natureza especifica do imdvel ou exigéncia de

6rgéos de preservacao;

Contratagdo de servigos de transporte de pessoas ou produtos realizados por meio de aplicativos de
taxi ou transporte individual, considerando a natureza imediata, a imprevisibilidade e a variagédo

dindmica dos pregos praticados por esses servigos.

5.2. O regime de emergéncia sera caracterizado pela imediata necessidade de utilizagdo de bem ou servigo

e/ou para evitar o comprometimento da seguranca de pessoas, obras, servigos ou equipamentos.

5.2.1.A area requisitante devera apresentar, uma justificativa contendo os motivos que justifiquem o

regime de emergéncia, cabendo a um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

Geral autorizagéo na forma que julgar adequada.

5.3. A Solicitagao, que sera elaborada pela area demandante, se fard acompanhada de:

Descrigao detalhada do bem, servigo ou obra a ser contratado;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagbes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gest&o ou parcerias;
Preco do Servigo;

Condigoes de execugio, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,
possibilidade de renovacao e de modificagdo que ndo descaracterize o objeto instalagdo e montagem
do bem ou execugdo do servigo, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento, fretes,

garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes, quando aplicaveis;

Justificativa para Contratacao Direta.

5.3.1. A Justificativa a que se refere este item deve conter, no minimo:

Referéncia ao item do Regulamento em que se enquadra a contratagao direta;

Referéncia a metas em Planos de Trabalho ou objetivos estratégicos da ORGANIZACAO;





5.4.

5.5.

5.6.
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iii. Razdes que motivam a escolha pessoa ou organizagdo contratada, incluindo documentos que
suportem a escolha tais como portfélios, curriculos, comprovantes de exclusividade, conforme

cada caso;

iv. Referéncias de adequagao do pregco as condigdes de mercado, considerando, por exemplo,
consultas a contratos anteriores de objeto idéntico ou similar (inclusive de outras instituigbes),
editais de instituicdes publicas ou provadas para contratacdo de objetos similares, bancos de
pregos, portais de comércio eletronico, tabelas oficiais, solicitagdo de orgamento a empresas e
profissionais ou quaisquer outras fontes aptas a demonstrar a razoabilidade das propostas.

Seré obrigatéria a AUTORIZAGAO de um membro da Diretoria Executiva, Superintendéncia ou Geréncia

Geral para efetivagao da contratagdo direta.

Ap6s a contratag&o, o resultado do procedimento deveréa ser divulgado nas paginas da ORGANIZACAO
na Internet durante o periodo de 6 (seis) meses, incluindo o nome do vencedor, a descrigdo do objeto e

o valor.

Nos casos em que a fonte de recursos para a contratagéo esteja sujeita a legislagéo especifica, como a
Lei n® 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet), ou outras normas analogas, os procedimentos
de contratacédo direta deverdo observar as exigéncias e vedagdes previstas na respectiva legislagéo,

garantindo plena compatibilidade com as suas disposic¢des.

SELEGAO DE INTERESSADOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A Selegéo de Interessados podera se realizar sob os seguintes formatos:

6.1.1.Pedido de Cotagao, quando se tratar de contratos por demanda, ou o valor anual do contrato for

inferior a R$ 72.000,00, ou se caracterizar a contratagdo pelo regime de emergéncia.
6.1.2.Coleta de Pregos, quando o valor anual estimado do contrato for superior a R$ 72.000,00.

6.1.3.Credenciamento de Fornecedores, para habilitagdo de fornecedores que possam oferecer bens

ou servigos especificos por demanda.

Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva,
Superintendéncia ou Geréncia Geral sempre que a proposta que atenda adequadamente a descrigéo do

objeto ndo corresponder a de menor preco.

Sera obrigatéria a justificativa, submetida e aprovada por um membro da Diretoria Executiva, ou
superintendéncia ou geréncia geral, sempre que nao for possivel obter o minimo de trés cotacdes de

pregos.

A ORGANIZACAO podera promover, publicamente, durante qualquer um dos procedimentos de selegéo,
um dialogo competitivo com interessados, sempre que for necessario conhecer solugdes diversas para
suas necessidades. A coleta de informagdes e de documentos, neste caso, podera ser formalizada e

subsidiara o procedimento de selegéo, naquilo que for pertinente.
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6.5. Para definir como se dara o julgamento das propostas no ambito dos procedimentos de selecéo, serdo

considerados os seguintes critérios:
a) O prego;
b) Os prazos de fornecimento e/ou de conclusao;
c) As condig¢des de pagamento;
d) As condi¢des de garantia e assisténcia técnica;
e) Outros definidos no ato de divulgagao.
6.5.1. Sao vedados critérios que possam favorecer qualquer interessado.

6.5.2. Na divulgagao do procedimento podera ser indicado, quando for o caso, critérios para avaliagéo

técnica das propostas.
6.5.2.1. Nesse caso o procedimento utilizado sera, obrigatoriamente, o de Coleta de Pregos.

6.5.3. Na hipotese em que todas as propostas recebidas apresentarem pregos manifestamente
superiores aos praticados pelo mercado, podera ser prorrogado o prazo do procedimento, visando

obter novas propostas.

6.5.4. Caso o responsavel pela proposta vencedora ndo assine o contrato no prazo fixado, é facultado a
ORGANIZACAO convocar os demais participantes, atendendo a ordem de classificagéo, ou

cancelar o procedimento.

6.5.5. A decisao final sobre cada procedimento de selegédo de interessados estara sujeita a reviséo por

membros da Diretoria Executiva, caso o valor seja de até R$720.000,00.

6.5.5.1. Caso o valor seja superior ao mencionado no item 6.5.5, a decisao final estara sujeita a

revisdo pelo Conselho de Administragéo.

6.5.6. Das decisdes decorrentes da aplicagdo deste Regulamento cabera recurso, dirigido a Diretoria
Administrativo-Financeira, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, a contar da data em que for publicado

o resultado do procedimento ou do recebimento do e-mail comunicando a deliberacao.

6.5.6.1. O recurso sera julgado e respondido em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data de envio.

6.6. PEDIDO DE COTAGAO

6.6.1. Pedido de Cotagéo ¢ a forma de selegéo de interessados por meio da qual se dirige consulta a pelo
menos 3 (trés) fornecedores/prestadores de servigos, quando o valor anual estimado do contrato for
inferior a R$ 72.000,00, ou exigirem a contratagéo pelo regime de emergéncia, nos termos acima.

6.6.2. Se, apds a tomada de pregos, a menor proposta tiver valor superior a R$ 72.000,00, o processo

devera continuar na forma de Cotagdo de Pregos.

6.6.3. A SOLICITAGAO sera elaborada pela 4rea demandante e incluira, obrigatoriamente:
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i. Descrigéo detalhada do objeto;

ii. Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagbes assumidas pela

ORGANIZACAO em seus contratos de gest&o ou parcerias;

iii. Condigdes de execugao, incluindo prazos e locais de entrega, previsdo de vigéncia do contrato,

possibilidade de renovagédo e de modificagéo, indicadores e niveis de servigo, formas de

pagamento, fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificagdes,

quando aplicaveis;

6.6.4. O Pedido de Cotagao sera divulgado nas paginas da ORGANIZACAO na Internet e deveré indicar

aos interessados a descrigdo pormenorizada do objeto e demais condigdes de execugao.

6.7. COLETA DE PRECOS

6.7.1. Coleta de Pregos ¢é a forma de selegdo de interessados por meio da qual se realiza convocagéo

publica de fornecedores ou prestadores de servigco, mediante a divulgacdo de ato convocatério

no qual serdo descritas as instrugdes e condi¢des de participagédo, quando o valor total ou anual

estimado da compra ou contratagéo for superior a R$ 72.000,00.

6.7.2. A SOLICITAGCAO, que sera elaborada pela area demandante, se far4 acompanhada, conforme o

caso, de:
a)

b)

c)

d)

e)

f)

Descricédo detalhada do objeto;

Especificagdo de como a demanda atende a objetivos, metas ou obrigagdes assumidas

pela ORGANIZACAO em seus contratos de gestéo ou parcerias;

Condigbes de execugdo, incluindo prazos e locais de entrega, instalagéo e montagem
do bem ou execugédo do servigo, indicadores e niveis de servigo, formas de pagamento,
fretes, garantias, referéncias de marca e modelo, entre outras especificacdes, quando

aplicaveis;

Previséo de vigéncia do contrato, possibilidade de renovagao e de modificagdo que nédo

descaracterize o objeto e penalidades para quebra do nivel de servigo;

Elaboracéo de projeto basico ou executivo, termo de referéncia, memorial descritivo ou
plano de trabalho para as especificacdes que se fagam necessarias, conforme o caso,
utilizando-se as melhores referéncias técnicas para guiar a elaboracdo do ato

convocatério;

Definicéo de critérios para eventual mitigacéo de riscos institucionais decorrentes do

contrato, conforme as especificidades do objeto, incluindo, conforme o caso:

Requisitos de porte, qualificagao técnica, juridica e de integridade dos prestadores ou

fornecedores, incluindo certiddes, atestados de capacidade ou certificados;
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ii. Questdes relativas a sigilo, protecdo de dados pessoais, direitos de propriedade

intelectual, direitos trabalhistas, entre outros.

6.7.3.0 ato convocatoério, estabelecera, em cada caso, os procedimentos a serem utilizados para
apresentagao das propostas pelos participantes interessados e a forma de selegéo do fornecedor ou

prestador, os procedimentos de avaliagao e eventuais critérios especificos de julgamento.

6.7.3.1. Em caso de se estabelecerem critérios técnicos de avaliagéo, devera ser divulgada tabela

com até 3 (trés) critérios técnicos objetivos e seus respectivos pesos para avaliagao:

6.7.3.1.1. Os critérios técnicos serdo avaliados com notas de 0 a 5;
6.7.3.1.2. O critério PRECO tera, no minimo, peso 60%;
6.7.3.1.3. Dentre os critérios técnicos admitidos, podem ser considerados, conforme o caso:

6.7.3.1.3.1.1.  Parecer de visita de avaliagao técnica, prova de conceito da proposta,

ou entrevista pela area demandante;

6.7.3.1.3.1.2. Atestados de capacidade técnica emitidos por contratantes anteriores,
cartas de recomendacéo, curriculos e portfélios, premiagdes recebidas,
certificados normativos;

6.7.3.1.3.1.3. Tempo de experiéncia do fornecedor na area;
6.7.3.1.3.1.4. Distribuicdo, assisténcia técnica, condi¢des de pés-venda;
6.7.3.1.3.1.5.  Outros critérios técnicos.

6.7.4. Sera conferida publicidade ao ato convocatério, pelo prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis, por meio
das paginas da ORGANIZACAO na internet.

6.7.5. O procedimento buscara coletar propostas de pelo menos 3 (trés) fornecedores ou prestadores, e
quando tal situagdo nao for possivel, podera prorrogar o periodo de recebimento de propostas por

igual periodo ao divulgado inicialmente.

6.7.6. Toda negociacao devera estar documentada, por meios adequados, para garantia do cumprimento

dos itens negociados.

6.7.6.1. Sera elaborado um Mapa de Apuragao e Classificagdo de Proposta contendo o
resultado do julgamento das propostas, que sera complementado com os documentos
apresentados pelos participantes e demais documentos auxiliares, de forma que fique
explicitada toda a informagdo imprescindivel para a transparéncia e idoneidade do

procedimento.

6.7.6.2. Quando da analise das propostas for identificada alguma n&o conformidade documental,
sera concedido ao proponente apresentagdo correta no prazo de 72 horas a contar da

comunicagéo emitida pela area de compras da Sustenidos Organizagao Social de Cultura.
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6.8. CREDENCIAMENTO DE FORNECEDORES

6.8.1.0 credenciamento de fornecedores podera ser realizado, apds autorizagdo do Gestor da Area
solicitante ou seu superior imediato, para a futura contratagdo, por demanda, de bens ou servigos,

mediante solicitagdo de orgamentos para os fornecedores credenciados.

6.8.2.0 credenciamento observara as regras previstas para Coleta de Pregos, no que couber, habilitando

os participantes a fornecer, por demanda, os bens ou servigos para os quais estejam credenciados.
6.8.3.A validade do credenciamento ficara condicionada a habilitagéo de, no minimo, 3 (trés) participantes.

6.8.4. Durante a vigéncia do contrato de credenciamento serdo solicitados orcamentos a todos os

credenciados, que terdo até 2 (dois) dias Uteis para enviar suas propostas.
6.8.41. O procedimento utilizado sera analogo ao de Pedido de Cotagéo.

6.8.4.2. Apods o prazo estipulado para apresentagdo de propostas, a area solicitante aprovara o

orgamento de menor prego apresentado.

6.8.4.3. Caso nao tenha recebido no minimo 3 (trés) orcamentos dos fornecedores credenciados
apos o prazo estipulado, a area solicitante podera selecionar o vencedor dentre as
propostas que tiver recebido.

6.8.5. A celebragdo do contrato de credenciamento néo obriga a ORGANIZACAO a demandar bens e

servigos dos credenciados, podendo optar por outras formas de contratagao.

ALIENAGAO

7.1. Aqueles bens que estiverem ligados a contratos de gestdo ou projetos especificos financiados com

recursos publicos s6 poderao ser alienados apds expressa autorizagao do contratante.

7.2. Aqueles bens que estiverem ligados a projetos especificos patrocinados ou financiados por instituicoes
de direito privado poderao ser alienados apds consulta ao contratante.

7.3. A alienacao de bens estara subordinada a existéncia de interesse da ORGANIZACAO, na forma de seu
Estatuto Social, e das partes envolvidas, observada a legislagdo especifica a que se subordina a
organizagcdo, sendo precedida de avaliagdo prévia e, quando cabivel, procedimento de selecao,

compreendendo as seguintes modalidades:
a) Venda: envolvera transferéncia de bens mediante pagamento.

b) Doagéo: envolvera transferéncia de bens sem retorno financeiro, devendo ser destinada a

organizagao que tenha finalidades sociais congéneres as da ORGANIZACAO.

c) Destruicdo: quando houver laudo técnico que ateste a sua impossibilidade de utilizagcdo ou conserto,
considerando os principios da logistica reversa.
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DISCIPLINA DOS CONTRATOS

8.1. O instrumento contratual estabelecera, com clareza e precisdo, as condi¢gdes pactuadas, contendo, no
que couber, as clausulas relativas a:

I.  Objeto da contratagéo;

Il.  Preco e as condi¢cdes de pagamento, que devera ser vinculado a documento comprobatério,

conforme o caso;
lll.  Prazos de inicio e término;
IV. Direitos e as responsabilidades das partes;
V. Questdes relativas a direitos de propriedade intelectual, quando aplicaveis;
VI. Penalidades cabiveis e os valores das multas;
VIl.  Casos de rescisao;
VIIl.  Outras condig¢des aplicaveis, conforme o caso.

8.2. O instrumento contratual, mediante analise Juridica, sera dispensado nas hip6teses de compras de
pronta-entrega e nos procedimentos de aquisi¢cdo de bens ou servigos de pequeno valor, assegurando-
se, em todos os casos, 0 arquivamento de notas fiscais e outros documentos que deem suporte a relagéo
juridica.

8.3. Podera ser dispensada, ainda, a utilizagdo de modelo contratual préprio da ORGANIZACAO nos casos
de contratos de ades&o ou nas hipoteses em que o modelo da contraparte possa ser adotado, mediante

analise juridica.

8.4. As alteragdes contratuais serao formalizadas mediante termo aditivo, que devera conter as clausulas ou

itens a serem alterados no instrumento original, com as demais clausulas permanecendo em vigor.

8.4.1.As alteragbes poderao recair sobre o prazo de vigéncia, alteragdo qualitativa ou quantitativa, com ou
sem ajuste do valor ou outros aspectos, preservando-se o objeto originalmente avangado.

8.5. A extingéo das obrigacdes estabelecidas em contrato ainda vigente, por acordo entre as partes, far-se-a

mediante termo de distrato.

8.6. Os contratos teréo, preferencialmente, assinatura por meio digital.

DISPOSIGOES FINAIS

9.1. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ORGANIZACAOQ, com base nas diretrizes
gerais deste Regulamento.

9.2. E vedada a contratagdo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes ex-colaboradores da
ORGANIZACAO, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, a contar da data de desligamento.
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9.3. E vedada, ainda, a contratacéo de pessoas juridicas que tenham como sécios ou dirigentes conselheiros,
diretores, gerentes ou coordenadores da ORGANIZACAO, estendendo-se a vedagdo aos respectivos
cbnjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau.

9.4. E vedada ainda a contratagdo de pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas que tenham vinculo de
qualquer natureza com Orgéos publicos, fundagdes ou institutos governamentais.

9.5. Vigéncia

9.5.1. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicacao.

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALEISSANDRA FERNAIN:)EZ
FERNANDEZ ALVES  aLves DA
DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 _Dozc‘i(())osl: 2025.09.19 18:10:25
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ N2.01.891.025/0001-95

M ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AS

15 DE SETEMBRO DE 2025 / U}L

ATANe.09/2025 G P

Aos quinze de setembro de 2025, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a
presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberagoes

1.1) Aprovacgdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 22 Quadrimestre de 2025 do Conservatério Dramatico e Musical “Dr.
Carlos de Campos de Tatui;

1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 22 Quadrimestre de 2025, do Conservatério Dramatico e
Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e MUSICOU;

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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2.2) Informacdo sobre o registro do Regulamento de
Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

G P 1 - Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestacdo de
Contas do 29 Quadrimestre de 2025 do Conservatério Dramdtico e Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatuf;

AL

0 Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para a Diretora Executiva, Alessandra Fernandez, que iniciou expondo aos
conselheiros (as) o quadro de metas do 22 Quadrimestre de 2025, e, em suma,
declara que a maioria das metas foram cumpridas e/ou superadas. Indica que
apresentamos justificativas para os itens com variacdo da meta prevista,
segundo consta no relatério anexo. Ressalta que ndo foi atingida a meta de
preenchimento de vagas em alguns cursos. Contudo, destaca que o nimero total
de estudantes matriculados no Conservatério de Tatui, continua superando a
meta pactuada. Informa que a equipe responsavel estd atenta a esses dados e,
portanto, realizara mais um processo seletivo em julho, nos cursos de criancas, 5&
adolescentes e visualidades da cena, visando assim atingir a meta pactuada.

O Presidente do Conselho Administrativo passou a palavra
para o Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, que apresentou o
relatério que compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente
encaminhado aos Conselheiros, onde se verificou uma captacdo de recursos
operacionais, de verba livre no valor de R$300mil.

Indicou ainda que permanece o desafio de captacdo de
recursos incentivados no 32 Quadri/25 para alcanc¢ar a meta.

Com relacdo as despesas, foi observado que as rubricas de
Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Custos Administrativos e
Institucionais ficaram dentro do valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores
destaques e dentro do orcamento.
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Nas rubricas de Programa de Edificacdes e Investimentos,
houve um impacto decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade II],
por conta dos aditivos contratuais necessarios para a realizacdo das obras
(elétrica, drywall, pintura e acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da
necessidade de reformas para devolucdo dos iméveis antigos. Estes valores
adicionais foram compensados por contratacdes de pessoal (RH) previstas e ndo
realizadas nas equipes pedagdgicas e administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a
realizagdo ficou dentro do esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade
de bolsistas performance aprovados superior a anos anteriores em cerca de
12%. Isto trara um impacto de R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de
Estudo. Este valor adicional serd compensado por redug¢des no grupo de 5&
Programas de Trabalho da Area Fim.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacio dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou

GP conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestacdo  de  Contas do 29
Quadrimestre de 2025 do Conservatério
Dramadtico e Musical de Tatui.

1.2) Demonstracdo dos valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento do 2° Quadrimestre, do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael que

apresentou planilha demonstrando os valores utilizados do Fundo de
Contingenciamento no 22 Quadrimestre de 2025.
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Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacio dos conselheiros e conselheiras.

tomou conhecimento e aprovou a Demonstragdo dos
valores utilizados do Fundo de Contingenciamento
do 2° Quadrimestre de 2025 do Conservatorio
Dramdtico e Musical de Tatu.

G P Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

A Diretora Alessandra apresentou aos Conselheiros e
Conselheiras as informacées do caso envolvendo uma postagem no story do
Instagram de um analista do Theatro Municipal, bem como os oficios n? 248 e
250 da FTM (processo SEI n® 8510.2025/0000008-9). Apés debates, foi
determinada solicitagdo de parecer juridico ao Escritério Rubens Naves.

QB 2.2) Informagdo sobre o registro do Regulamento de

Compras da Sustenidos na ata do més de agosto/2025.

O Diretor Rafael informou aos conselheiros que a ata da
ultima reunido deste Conselho realizada no dia 11 de agosto de 2025 foi
registrada, contudo a versdao contendo as alteracdes no Regulamento de
Compras aprovado na citada reunido foi enviada sem algumas correcoes
solicitadas pelos Conselheiros, de maneira que junto a esta ata estaremos
enviando o documento correto do Regulamento de Compras aprovado para o
seu devido registro. Assim, na ata da reunido de hoje, 15/09/2025, fica
esclarecido o equivoco e ainda a informacdo acerca da necessidade de registro
da versdo efetivamente aprovada do Regulamento de Compras na reunido do
dia 11 de agosto p.p. que segue anexado com a versao correta.

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi
André Isnard Leonardi

Presidente

/Zi_zz}a

Ana Paula Montini

Conselheira

José Alexandre Pereira de Aratjo

Conselheiro

Magda Dourado Pucci

Conselheira

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
S&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

Conselheira

Gabriel Fentes Faiva

Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

el

José Roque Cortese

Conselheiro

Renata Bittencsurt

Renata Bittencourt

Conselheira
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Py o EAE oo POt Hetsond

Sérgio Henrique Passos Avelleda Adline Debus Pozzebon

Conselheiro Secretaria

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Anexo I - Participantes Af

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza

Anna Paula Montini

Gabriel Fontes Paiva / s /Eb
José Alexandre Pereira de Araujo

José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt
Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein MP

PELA ASSOCIACAQ:

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Odilon Wagner 5&

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

m SUSTENIDOS.ORG.BR





Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 19 Setembro 2025, 16:23:39

Status: Assinado

Documento: Ata CA N° 09-2025 - Final.Pdf
Ndmero: b068a8f1-5966-4304-8963-824244fd614e
Data da criagdo: 17 Setembro 2025, 11:43:47
Criado por: carmen@sustenidos.org.br

WV Zapsign

By Truora

Hash do documento original (SHA256): 7693f4c5fe90b4be77282d5fa04f039e91a71da5611e4ceeabdabf930faea2dd

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 14:08:38
Token: €92586¢ca-2602-4cb2-b284-a659267fd9f9

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANA LAURA DINIZ DE SOUZA
Data e hora da assinatura: 18/09/2025 15:41:59
Token: eddfab47-155¢-4b35-9759-2cdf5b2fcdf1

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511995985586

E-mail: lauradiniz@icloud.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANNA PAULA MONTINI
Data e hora da assinatura: 19/09/2025 16:22:12
Token: 5a05960f-f2f8-4c84-815d-d22b28489637

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987196338

E-mail: anna.paula.montini@gmail.com

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

10 de 10 Assinaturas

Assinatura

Ancré Tsnard Lesnardi

andré isnard leonardi

IP: 45.161.209.18
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Assinatura

Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

1P: 189.69.31.164
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Assinatura

i /L&

Anna Paula Montini

Localizagao aproximada: -23.570266, -46.633584

IP: 186.204.97.193
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Mobile Safari/537.36

135;5 {i
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Assinado @ via ZapSign by Truora

GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 18/09/2025 10:34:58
Token: 965a20f0-f4ba-4940-9dc0-1628624a1c08

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511982772519

E-mail: gabriel@fontes.art.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 17:51:05
Token: 0751b0db-1ff0-479b-8e06-390f28260df9

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994869911

E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:55:22
Token: 012bb6a3-3f16-4275-8e65-148b3e44c771

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV Zapsign

By Truora

Assinatura

Gabriel Fentes Paiva

Gabriel Fontes Paiva

Localizagdo aproximada: -23.553048, -46.696282

1P:179.111.42.67
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

José Alexandre Pereira de Aratjo

Localizagdo aproximada: -23.533339, -46.684145

IP:172.225.83.38

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

}H\m
José Roque Cortese

Localizacdo aproximada: -23.347125, -47.848170

1P: 187.180.167.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36

:%’;!,?. {i
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Assinado @ via ZapSign by Truora

MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:19:35
Token: d9cc36b0-678f-4a96-bd27-ab28ef8f5a3e

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com

Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

RENATA BITTENCOURT
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 12:39:30
Token: d7a5e46a-b7ab-4037-9536-a2b605fcde6a

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994486678

E-mail: renata.bittencourt@ims.com.br

Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA

Data e hora da assinatura: 17/09/2025 19:10:17
Token: 22568d1c-59fc-48ad-be7c-efbfc83dc692

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON
Data e hora da assinatura: 17/09/2025 13:10:23
Token: b5b57d18-3644-4077-8280-0cd693418364

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511994524922

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

WV Zapsign

By Truora

Assinatu ra
/>

Magda Dourado Pucci

Localizagdo aproximada: -23.638835, -46.700954

IP: 189.62.205.69
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Renata Bittencsurt

Renata Bittencourt

1P: 191.39.137.22

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/133.0.6943.120
Mobile/15E148 Safari/604.1

Assinatura
-
N
WM
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Sergio Henrique Passos Avelleda
Localizagdo aproximada: -23.561317, -46.651800
1P:179.93.231.254

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Assinatura

Ay JEAC tS POt tetsond
Adline Debus Pozzebon

IP:179.118.189.12
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020. BraSII {.

Confirme a integridade do documento aqui.
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