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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 15 de julho de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.07.16 15:02:19 -03'00"

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

Sustenidos Organizag¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
11 DE JULHO DE 2025

ATA N2. 05/2025

Aos onze de julho de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e

2) Apresentac¢ao dos demonstrativos e aprovac¢do das contas do 22 Trimestre de 2025
para o Contrato do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e

Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,

ME

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi assinado o 119

Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram
analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

Aditamento ao Contrato de Gestdo e que ja ocorreu o 12 repasse, previsto para o més
de julho. Além disso, informou ainda que continua em andamento a negociagdo com a
Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca de complemento orgamentario para o

PB RD
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SUSTENIDOS —>

Organizacao Social de Cultura
2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovag¢ao das contas do 22 Trimestre de
2025 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Theatro Municipal de Sdo Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o or¢ado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente terem havido importantes avangos nas acdes
de captagao de recursos incentivados, com propostas em negociagao com
patrocinadores que podem chegar a cerca de R$15,0MM em 2025.

Com relagdo as despesas, foi destacado que o comportamento como um todo esta
dentro do previsto (41%), sendo que no grupo de Recursos Humanos, destaca-se a
rubrica de Jovens Aprendizes, que teve uma realizagdo acumulada neste 22 trimestre
24% acima do or¢camento anual. Isto decorreu da incorporagao de certas atividades
profissionais a base de calculo do nimero de aprendizes, apds a implementacao do e-
Social. Sera feito um remanejamento orcamentario para essa rubrica.

No grupo de Prestadores de Servigos, destaca-se a rubrica Auditoria (74%) que tem a
maior parte dos gastos realizados no inicio do ano.

Ja no grupo da Temporada Artistica e Programa Educativo, destacam-se algumas
rubricas com gastos além do previsto para o periodo, como o Comité Curador
Interdisciplinar (95%), que precisou de um maior tempo de trabalho para desenho da
Programacdo de 2026; o Coral Paulistano (140%), com a contratacdo de cantores
extras para alguns espetaculos (WHITACRE e REQUIEM SP); além da Orquestra
Experimental de Repertdrio — OER (117%), com parte dos gastos de dez/24 pagos em
jan/25, além de ter gastos com transportes de instrumentos maiores do que o
previsto. Para estes casos, sera avaliada a realiza¢cdo de proposta de remanejamento
orcamentario.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, do Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre,
ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram
esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao ajuste de provisdao decorrente de atualizacdo das causas trabalhistas,
além do efeito da reclassificagdo das provisdes de encargos (INSS, FGTS e PIS) sobre
férias entre areas Meio e Fim, referentes ao periodo de janeiro a maio de 2025.

>
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SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 22 Trimestre de
2025 do Theatro Municipal de SGo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

Ndo havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participagdo das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

M&n(k’& k Blaz'}af Pauél Celquem Bd’n(znmf
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro

Rafael S Balassians
Rafael Balassiano
Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatorio Trimestral — 22 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 11 de
julho de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées do
art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 29
Trimestre do Theatro Municipal de Sdo Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Trimestre do Theatro Municipal
de Séo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigcées de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Bku [

D, , ’ g
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Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheiro Conselheira Conselheiro
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(1) Reclassfficagdo das provisdes de encargos (INSS, FGTS e PIS) sobre férias entre dreas Melo e Fim, referentes ao periodo de janeiro a maio de 2025
(2) Ajuste de proviséo decormente de atualizagdo das causas rabalhistas

Pégina Protocolo n° 443.278 de 17/07/2025 as 07:07:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000011/00001.1 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 724.065 em 07/08/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
e de Avelar - Escrevente.
724.065
07 /08 /2025 Ofl(;: e EsaﬂF; oo Secretana;a;;?; Reg. CI\;; = T. Mm:;; e M. ml:;c;zo Isi o Condut,:a:$ o Dapa:fovm Total e
Assinado de forma dital por
5 ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
SUSTENIDOS ORGANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA . FERNANDEZ ALVES DA ALes DACosTa esiogi
COSTAI77BS001g (BB
DEMONSTRAQE\O DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Resultado
Roumido ! 1QTIi?1:Tstre i 29TIi?1:ae|stre 2 TIicr.nlzlsire 192532”
Janeiro (25 Fevereiro/25 Marco/25 | 2025 | Abril25  Maio/25 Junho/25 | 2025 04 AH
Receitas Operacionais 10046814 12748015 13713047 36607975 1495431 15.127.636 13730378 43619.444 | 39687124 | 4132320 | 10%
Recaita Temo de Colaboragdo (1) | 9.367.345 12003106 12952001 | 34.323442 | 14.223876 14.087.005 12444972 | 40765852 | 37.512.399) 3.243.403 | %%
Biheteria TAI5AT 2826 668059| 2130326| 60225 911918 500433 | 2152576 1ALITY 411404 | 24%
Recursos outros .98 16083 O1107| 145208| 84330 128713 69973 | OMOIG| 43RS 477423 |110%
() Despesas Operaiorais | 10367161 12880451 13962445 | 37240067 | 15.70413 16281771 13965904 | 4443088 | 4004840 | 4368048 | 11%
Pessoal e Encargos 6.676.257  9.121.597  9.176.207 | 24.974.061 | 9343073 9.426419 9.108.499 | 27.679.991| 26.847.652 | 1.032.340 | 4%
Pessoal e Encargos - Diretoria 48402 48006 4879 | 146087| 4757 B060  GT2B1| 155.308| 7368 36030 32%
Pessoal e Encargos - Areas Fim | 6405.165  7.004967 8045810 | 22445042 | 8212620 8.2728% 6971328 | 23456845  2L.69.64) 827211 4%
Pessoal e Encargos - Areas Melo | 222689 1.077.624 1081518 | 2382031 | 1083296 1104562 2079869 | 4267748 [ 41006439 167,009 | 4%
. . 0 .
Senvicos da Terceiros 013 466376 416078 | 1313390 | 956682 517430 529913 [ 2003726 1412908 591620 | 42%
ProgramagAo Aristica 1196169 1403032 2284211 | 4923412 | 2045313 2547474 1911330 | 6.503818| 6,146,331 357286 | 6%
Gonservagdo e Manutengdo 1262496 1208547 1380338 | 3880382 | 2061571 1888168 1471907 | 5.420.645| 3.180.166) 2.241.479 | 70%
Materiais 47469 60761 82588 | 199818 76704 115610 07931 300245|  QOG98| 94247 | 46%
Gonsumo e Utiidades 5610 150846 276588 | TT29M| 271491 2468M  226410| 744434|  Bo4831) (120.397)(-14%
Comunicagdo 20082 35 60257| 107664 TOSH  2TET 28004| 136352| 13383 (2.080) 1%
Viagem & Hospedagem . : 201 227 1554 : 1800 17341 263151 (245.810)(-93%
Veiculos 0 0) 0 0 (0) 0 0) 0 0 0
Alimentagdo 0 0) 0 0 (0) 0 0) 0 0 0f -
Outras Despesas Operacionals 157923 100044 120067| 381234 | 102045 307318 BAN0T| 47LA0(  AD4B3|  66.987|17%
Locagdes 1199 12699 13219) 7917 13.964 4630 13250(  31.664 36,064 (3.200)] 9%
mpostos & Taxas 3093 9799 (M| 4192|1400 T At 37093 L0869) 14224 |62%
(2){Contingéncias Trabalhistas . . WAy Hdf . HTH9| 37419 0 317419
Contas Reificadoras 0 (0} 0 0 (0) 0 0) 0 0 0 -
Despesas Gerais - 0 0 1 i) 0 . 0) 0 0 -
Despesas Recuperadas 0 0) 0 0 (0) 0 0) 0 0 0f -
0 0) 0 0 (0) 0 1] 0 : 0f -
Deprecico e Amortizagéo 189476 169434 169748 | 56B358| 190617 191061  192311| 573990| 5907 44883 | 8%
) Superi Dt Anls sl | (20349 (152406) (27999 (602000 (198 (1541%%) (s (Gra6u| (361t (6728
(+) Receitas Financairas 297129 13905  2%64050| 630084 | 214536 186365  272905| 673806 0855 165.261 | 3%
(-) Despesas Financeiras 16781 3669 (14448  6.002 2550 20 0378 5562  M6.609| (91.446)|62%
0 0
Resuitado Operacional U LU I 0 ) 0
Notas:





SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Sao Paulo, 15 de julho de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.07.16 15:02:19 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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