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SUSTENIDOS
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Sao Paulo, 18 de setembro de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.09.19 18:03:37
' -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
12 DE SETEMBRO DE 2025

ME

ATA N2. 06/2025

Aos doze de setembro de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentagao dos demonstrativos e aprovac¢ao das contas do 22 Quadrimestre de
2025 para o Conservatorio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

Presentes na reunidao os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e
Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,
Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram
analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que o edital
referente ao novo Ato Convocatdrio para o Contrato de Gestdo do
Conservatdrio de Tatui deve ser publicado entre setembro e outubro, e ja estdo
ocorrendo reuniGes preparatdrias para apresentacdo das propostas com as
equipes.

Informou ainda que tém ocorrido avangos na captacdo de recursos
incentivados para Tatui, mas que ha desafios neste 32 Quadrimestre para

PB KRB

garantirmos o fluxo de caixa.
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2) Apresentagdo dos demonstrativos
Quadrimestre de 2025 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical
“Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

e aprovagao das contas do 29

Iniciou-se pela apresentagdo dos relatdrios do Conservatdrio de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde
se verificou uma captacao de recursos operacionais, de verba livre no valor de
R$300mil. Indicou ainda que permanece o desafio de captagdo de recursos
incentivados no 32 Quadri/25 para alcancar a meta.

Com relagdo as despesas, foi observado que as rubricas de Recursos Humanos,
Prestadores de Servicos e Custos Administrativos e Institucionais ficaram dentro do
valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores destaques e dentro do orgamento.

Nas rubricas de Programa de Edificacbes e Investimentos, houve um impacto
decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade Ill, por conta dos aditivos
contratuais necessarios para a realizacdo das obras (elétrica, drywall, pintura e
acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da necessidade de reformas para
devolucdo dos imdveis antigos. Estes valores adicionais foram compensados por
contratagdes de pessoal (RH) previstas e ndo realizadas nas equipes pedagogicas e
administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a realizagdo ficou dentro do
esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade de bolsistas performance
aprovados superior a anos anteriores em cerca de 12%. Isto trard um impacto de
R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de Estudo. Este valor adicional sera
compensado por reducdes no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, do Balango Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do
Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame
foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao aumento de captagdo de verba livre ocorrido em ago/25, além do
impacto na rubrica de Contingéncias Trabalhistas, devido ao ajuste de provisao
decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas, que gerou um estorno (crédito) nas

linhas de despesa em junho/2025.
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberagdo da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 22 Quadrimestre de
2025 do Conservatério Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma
do parecer que segue anexo.

N3o havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participagdao das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

. P e j onees g
Monica. R Braigal Faule Corguera Benanng ———Beonlo
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro
Rafael S Balassians

Rafael Balassiano
Secretdrio
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Quadrimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de
setembro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme
atribuigdes do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros
do 22 Quadrimestre do Conservatério Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacgado
financeira e patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagdo do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na proxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 2° Quadrimestre do Theatro
Municipal de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido
trimestre se encontram em condicées de aprovagdo pelas(os) senhoras(es) integrantes
do Conselho de Administragdo.

___:F—*nh-_ujo —
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Monica R Braigat

Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheiro Conselheira Conselheiro

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000

Q SUSTENIDOS.ORG.BR




Pagina Protocolo n° 445.006 de 22/09/2025 as 07:11:27h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000006/00001.1 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.242 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.242
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
08/10/2025 R$ 108,78 R$ 30,89 R$21,14 R$5,75 R$7,46 R$5,20 R$227 R$0,00 R$0,00 R$ 181,49

Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 12 Setembro 2025, 15:37:08

Status: Assinado

Documento: Ata CF N° 06-2025 - CT - 12set25.Pdf
Numero: 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3
Data da criagdo: 12 Setembro 2025, 12:06:09
Criado por: carmen@sustenidos.org.br

WV ZapsSign

By Truora

Hash do documento original (SHA256): 389fca92572619fcf8ff729acd7a0afb34cf9fd120b3396e95c07d937f7eac 1

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

BRUNO SCARINO DE MOURA ACCIOLY
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 12:11:49
Token: c2bcf057-25a0-4925-89f1-7d1abc160496

Pontos de autentica¢do:
Telefone: + 5511987522484

E-mail: bruno.accioly@Ibzadvocacia.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

MONICA R BRAIZAT
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 14:36:57
Token: 21f6109e-c9cc-4b97-b617-d0c15574a833

Pontos de autentica¢do:
Telefone: + 5511981878025

E-mail: morosenberg18@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

PAULA CERQUERA BONANNO
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 15:37:07
Token: 2ac1bc81-8b40-4f2f-a53f-ec30c26f53ee

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511999480334

E-mail: pc.bonanno@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

4 de 4 Assinaturas

Assinatura

ls

Bruno Scarino de Moura Accioly

Localizacdo aproximada: -23.572496, -46.664693

IP: 201.6.249.239
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Honiza R Braigat

Monica R Braizat

Localizagdo aproximada: -23.566539, -46.651242

IP: 85.190.234.114

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Faula Corvjueraa Bananne

Paula Cerquera Bonanno

IP: 104.28.63.117

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3, segundo os Termos de Uso da

ZapSign, disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




Protocolo n° 445.006 de 22/09/2025 as 07:11:27h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade

Pégina
000007/00001.1 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.242 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.242
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

08/10/2025 R$ 108,78 R$ 30,89 R$21,14 R$5,75 R$7,46 R$5,20 R$227 R$0,00 R$0,00 R$ 181,49

Relatoério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizagdo em 12 Setembro 2025, 15:37:08

Assinado

RAFAEL S BALASSIANO

@ via ZapSign by Truora

Data e hora da assinatura: 12/09/2025 13:57:56
Token: d604de39-9937-4a45-8087-ch1dbcf2204e

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511933647602

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br
Nivel de seguranga: Validado por codigo Gnico enviado por e-mall

ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrdnicas e fisicas t&m igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

Localizagdo aproximada: -23.557924, -46.679050
IP: 189.78.201.143

WV ZapSign

By Truora

Assinatura

Kafoed 8 Dolossizne

Rafael S Balassiano

Dispositive: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Wing4; x64) AppleWebKit/537.36

(KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safarl/537.36

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ

ALVES DA COSTA:17783599818

Dados: 2025.09.19 18:04:41

-03'00'

Este Log € exclusivo e parte integrante do documento nimero 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16cbd3a3, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 3e7d%8aa-5afa-49e8-95d6-8fbal6c6d3a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Pégina
000008/000011

Registro N°
725.242

de Avelar - Escrevente.

Protocolo n° 445.006 de 22/09/2025 as 07:11:27h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.242 em 08/10/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

08/ 10/2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 108,78 R$ 30,89 R$21,14 R$5,75 R$7,46 R$5,20 R$227 R$0,00 R$0,00 R$ 181,49
PLANO ORCAMENTARIO
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

[11__ |  RepasseConatodeGestio | 37.221731,00( 2546657032] 68% | 8983.808,00[ 1648276232

2. Constituigdo Recursos de Reserva - - 0,00 0,00
1.2.2 Revers3o de Recursos de Reserva 1.466.498,00 1.466.498,00 | 100% 0,00 1.466.498,00
1.2.3 C ituicdo Recursos de Ce 3 - - 0% 0,00 0,00
1.2.4 Revers3o de Recursos de C R R 0% 0,00 0,00
125 Constituigdo de outras reservas - - 0% 0,00 0,00
126 Revers3o de outras reservas (especificar) N N 0% 0,00 0,00
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 1.928.817,54 1.928.817,54 100% 0,00 1.928.817,54
1.3.2 Receitas Financeiras 200.000,00 180.286,23 90% 27.016,A5 153.269,78
13.3 Devolugdo de Depésito Judicial de Garantia - 1SS 16.901,75 - 0% 0,00 0,00
134 Devolugdo de Seguro fianga - - 0% 0,00 0,00
13.5 Ajuda de custo - 2.200,00 0% 0,00 2.200,00

Investimento do CG - [ - [ e [ owl o0 0|

e e N _

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00

3.1.2.01 Captagdo de Recursos Ince! dos 818.878,08 527.083,10 64% 427.083,10 100.000,00
3.1.2.02 Saldo Captagdo Recursos p/utilizagio em 2025 51.521,44 51.521,44 | 100% 0,00 51.521,44
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 44.922,36 26% 17.229,42 27.692,94
3.1.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - - 0% 0,00 0,00

11- DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

a1 ] Receita de Repasse Apropriada 41.819.141,70 | 27.437.809,41 12.641.889,13| 1479592028 ]

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cess3o onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

200.000,00 542.964,39 [ 271% 75.400,78

Reclassificagdo da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica

563,61 |4.2.1-Captacdo de Recursos Operacionais.

Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio

487.000,00

286.379,86

124.976,53

Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.2.2.1 Captagdo de Recursos Incentivados 2.103.810,70 - 0% 32.176,30 -32.176,30 [4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
Acerto de indevido (RS 32.176,30).
4.2.2.2 Captacdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00 0,00
4.2.3 Trabalho Ari - - 0% 0,00 0,00
404 Parcerias N B 0% 0,00 0,00

161.403,33

Area Fim

Area Meio

10.908.944,00

7.186.643,74

3.385.728,11

3.800.915,63

Area Fim

Area Meio

21.934.837,94

14.037.438,96

6.509.610,78

7.527.828,18

Area Fim

Area Meio

216.000,00

116.180,98

50.822,09

65.358,89

.1.1.4. Area Fim 0%

61.2.1 Limpeza - - 0% - -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / 0%

6.1.2.3 130.000,00 63.017,59 48% 23.666,50 39.351,09
6.1.2.4 8 793.916,36 537.303,94 68% 224.589,32 312.714,62
6.1.2.5 /RH 82.600,00 41.773,50 51% 26.286,00 15.487,50
6.1.2.6 Contabil - - 0% - -
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 48% 12.045,00 -
6.1.2.8 Outras Despesas - Didrio Oficial 14.000,00 9.747,00 70% - 9.747,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SE| - - 0% - -
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 155.000,00 85.959,79 55% 34.359,79 51.600,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengdo - - 0% - -
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 151.157,91 | 58% 56.611,44 94.546,47
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 10.000,00 - 0% - -
6.1.3.1 Locagao de iméveis/IPTU 405.800,00 273.074,61 67% 198.894,61 74.180,00
6.1.3.2 Utilidades publicas - - 0% - -
61321 Agua 166.592,00 81.561,00 | 49% 34.527,48 47.033,52
6.1.3.2.2 Energia elétrica 468.540,00 252.949,08 54% 116.215,58 136.733,50
6.1.3.2.3 Gas 7.800,00 6.280,00 81% 2.113,00 4.167,00
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia 198.802,74 87.720,38 A44% 57.453,32 30.267,06
6133 Uniformes e EPls 20.000,00 1629549 | 81% 784,60 15.510,89
6.1.3.4 Viagens e Estadias 70.000,00 56.120,58 80% 11.209,28 44.911,30
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 150.000,00 129.737,15 86% 56.318,86 73.418,29
6.1.3.6 Despesas tributdrias e 18.000,00 7.734,26 43% 2.435,81 5.298,45
6.1.3.7 COFINS i 50.000,00 25.648,12 51% 10.642,88 15.005,24
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61.300,00 49.722,82 | 81% 24.217,39 25.505,33
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Registro N°
725.242
08 / 10 /2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
R$ 108,78 R$ 30,89 R$ 21,14 R$575 R$ 7,46 R$5.20 R$227 R$0,00 R$0,00 R$ 181,49
PLANO ORCAMENTARIO
PLANO ORGAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.
6.1.3.9 Outras Despesas - Acdes de Capacitacdo Interna 70.000,00 27.224,79 39% 8.050,33 19.174,46
6.1.3.10 ‘Ajuda de custo para conselheiros N B 0% B -
6.14 [Programa de Edificagdes: Conservagao, Segui 666.755,36 825.616,17| 124% 693.772,99 131.843,18
A reforma da Unidade 111 teve um impacto de R$ 183 mil (elétrica, drywall,
Conservagio e manutengio de edificagdes (reparos, pintura e acessibilidade), enquanto que as obras para devolugio dos iméveis
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de 4gua, limpeza de 558.755,36 728.898,85 | 130% 613.225,00 115.673,85 |antigos chegaram a RS 89 mil.
calhas, etc.) Estes valores adicionais foram compensados por contratagdes previstas e n3o
nas equipes ogicas e inis i
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 18.000,00 10.859,00 60% 3.189,00 7.670,00
6.1.4.3 / - - 0% - -
6144 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 8585832 | 95% 77.358,99 8.499,33
6.1.5 |Programas de Trabalho da Area Fim 5.192.064,00 3.007.688,50| 58% 725.613,92| 2.282.074,58
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatérios 2.479.064,00 1.310.421,10, 53% 241.815,59| 1.068.605,51
6.1.5.1.1 Ebo 1:_ Formagao Cultural/Cursos livres e 933.000,00 468.983,38 50% 110.274,12 358.709,26
aperfeicoamento
6.1.5.1.2 Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 62.213,22 36% 17.378,38 44.834,84
6.1.5.1.3 Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 69.354,82 53% 24.091,31 45.263,51
6.1.5.1.4 Eixo 4: Agdes abertas & comunidade 338.000,00 315.988,38 93% 8.533,33 307.455,05
6.1.5.1.5 Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 393.881,30 44% 81.538,45 312.342,85
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 1.254.150,00 66% 391.680,00 862.470,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Culturais 250.000,00 183.197,53 73% 55.797,01 127.400,52
6.1.5.4 4 - Programa de Conteldos Digitais 173.000,00 68.740,00 40% 19.828,00 48.912,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0% - -
6.1.5.6 Arranjos 20.000,00 20.000,00 | 100% - 20.000,00
6.1.5.7 is Didaticos 15.000,00 11.923,75 79% 127,54 11.796,21
6.1.58 |Afinagdo de piano 30.000,00 8.520,00 | 28% - 8.520,00
6159 |Acessorios 120.000,00 79.483,04 | 66% 1.059,00 78.424,04
5.1.5.10 Mate.nal de consumo para luteria, oficina de cenografia e 100.000,00 35.140,00 35% 8.564,74 26:579,70
figurino.
6.1.5.11 Manuteng3o de Instrumentos Musicais 80.000,00 27.264,44 34% 6.359,04 20.905,40
6.1.5.12 lanutengdo de 20.000,00 8.844,20 | 44% 383,00 8.461,20
6.1.6 e Imprensa 400.000,00 14441311 36% 82.821,56 61.591,55
6.1.6.1 Comunicagio e Imprensa 400.000,00 144.413,11 | 36% 82.821,56 61.591,55
6.2 D i // i /! [Baixa de ili 1.535.000,00 1.093.932,78| 71% 542.026,05| 551.906,73(
6.2.1 Depreciagdo 1.500.000,00 1.074.791,50 72% 532.455,41 542.336,09
6.2.2 Amortizagdo 35.000,00 19.141,28 55% 9.570,64 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo i - - 0% - -
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00| 0,00 0% 0,00 0,00
1ll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2025 | Realizado 2025 ‘fl:e:lm 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas
8 : i com recursos Vil ao Contrato d 349.806,59 293.708,37 | 84% 186.349,57 107.358,80]
8.1 Equipamentos de informdtica 30.395,00 17.837,07 59% 14.933,77 2.903,30]
A reforma da Unidade 11l teve um impacto de R$77 mil (piso flutuante e
Moveis e utensilios 148.161,59 225.042,68 | 152% 129.976,28 95.066,40|500drS). _ . .
- Estes valores adicionais foram compensados por contratagdes previstas e ndo
2 nas equipes bgicas e administrati
8.3 Magquinas e equipamentos 41.250,00 34.632,12 84% 26.250,02 8.382,10]
8.4 Software 0,00] - 0% 0,00 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00 - 0% 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 30.000,00] - 0% 0,00 0,00
100.000,00 16.196,50 | 16% 15.189,50 1.007,00
para il i no 0,00] - 0% 0,00 0,00
- - 0% - -
N N 0% - B
- N 0% - B
N - 0% - B
N _ 0% N B
X - - 0% - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - 0% - -
10 €OM recursos 0,00 - 0% 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informatica - - 0% - -
10.2 Moveis e utensilios - - 0% N B
103 Magquinas e equipamentos - - 0% N -
104 Software - - 0% B -
10.5 Benfeitorias - - 0% - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - 0% N B
10.7 |Outros investimentos/imobilizado (especificar) N N 0% N B
1V - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
. Var. Org P
PROIJETOS A EXECUTAR Orgamento 2025 | Realizado 2025 X Real 12 Quadr. 22 Quadr. lustificativas
11 |Sa|do Projetos a Executar (contabil) 0,00] 183.813,25, 4.467.313,88
111 Repasse 183.813,25, 3.889.495,18|
112 Reserva 0,00 0,00
113 Contingéncia 0,00} 0,00
114 Outros (especificar) 0,00 0,00]
12 Recursos i i -saldo a ser 0,00 0,00 0,00
12.1 Recursos captados 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00
13 Outras informag@es (saldos ari 0,00 4.871.788,13 7.932.665,78|
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 49.833,81 2.490.702,84
13.2 Conta de Captacdo Operacional 19.363,10) 426.563,37|
133 Conta de Projetos Incentivados 580.651,81 703.998,14|
134 Conta de Recurso de Reserva 1.169,32] 940,06
135 Conta de Recurso de Contingéncia 4.220.770,09 4.310.461,37
13.6 Demais Saldos (especificar] 0,00 0,00
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 18 de setembro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ
FERNANDEZ ALVES DA ALVES DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.09.19 18:03:37
’ -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Sustenidos Organizacao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
12 DE SETEMBRO DE 2025

ME

ATA N2. 06/2025

Aos doze de setembro de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovag¢ao das contas do 22 Quadrimestre de
2025 para o Conservatorio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

Presentes na reuniao os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e
Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,
Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram
analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que o edital
referente ao novo Ato Convocatério para o Contrato de Gestdo do
Conservatorio de Tatui deve ser publicado entre setembro e outubro, e ja estdo
ocorrendo reunides preparatérias para apresentagdo das propostas com as
equipes.

Informou ainda que tém ocorrido avancos na captacdo de recursos

incentivados para Tatui, mas que ha desafios neste 32 Quadrimestre para
garantirmos o fluxo de caixa.

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico K !‘ :
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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2) Apresenta¢ao dos demonstrativos e aprovacdo das contas do 29
Quadrimestre de 2025 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical
“Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

Iniciou-se pela apresentagdo dos relatérios do Conservatério de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatdrio que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde
se verificou uma captacdo de recursos operacionais, de verba livre no valor de
R$300mil. Indicou ainda que permanece o desafio de captacdo de recursos
incentivados no 32 Quadri/25 para alcancar a meta.

Com relagdo as despesas, foi observado que as rubricas de Recursos Humanos,
Prestadores de Servigos e Custos Administrativos e Institucionais ficaram dentro do
valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores destaques e dentro do orgamento.

Nas rubricas de Programa de Edificacbes e Investimentos, houve um impacto
decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade Ill, por conta dos aditivos
contratuais necessarios para a realizacdo das obras (elétrica, drywall, pintura e
acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da necessidade de reformas para
devolugdo dos imodveis antigos. Estes valores adicionais foram compensados por
contratacdes de pessoal (RH) previstas e ndo realizadas nas equipes pedagodgicas e
administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a realizacdo ficou dentro do
esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade de bolsistas performance
aprovados superior a anos anteriores em cerca de 12%. Isto trard um impacto de
R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de Estudo. Este valor adicional serd
compensado por reducdes no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, do Balangco Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do
Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame
foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao aumento de captacdo de verba livre ocorrido em ago/25, além do
impacto na rubrica de Contingéncias Trabalhistas, devido ao ajuste de provisdo
decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas, que gerou um estorno (crédito) nas
linhas de despesa em junho/2025.

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico B
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberacdo da matéria.

v Deliberagéo. O Conselho aprovou as contas do 22 Quadrimestre de
2025 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma
do parecer que segue anexo.

N3o havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participagao das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

Menica R Braizat Faule Cerguera Bsnanns. i
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro

Rafael S Batassians

Rafael Balassiano
Secretario

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Quadrimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de
setembro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme
atribui¢des do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros
do 22 Quadrimestre do Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstra¢des refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organiza¢do, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovac¢do do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 2° Quadrimestre do Theatro
Municipal de SGo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido
trimestre se encontram em condigdes de aprovagdo pelas(os) senhoras(es) integrantes
do Conselho de Administragdo.

IMW )’? B&ﬂb}ﬂt Paufc'z, C’mq«uemx Bemanmy _—_ﬁkujo
Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 12 Setembro 2025, 15:37:08

Status: Assinado

Documento: Ata CF N° 06-2025 - CT - 12set25.Pdf
Numero: 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3
Data da criagdo: 12 Setembro 2025, 12:06:09
Criado por: carmen@sustenidos.org.br

WV Zapsign

By Truora

Hash do documento original (SHA256): 389fca92572619fcf8ff729acd7a0afb34cfofd120b3396e95c07d937f7eac1

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

BRUNO SCARINO DE MOURA ACCIOLY
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 12:11:49
Token: c2bcf057-25a0-4925-89f1-7d1abc160496

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987522484

E-mail: bruno.accioly@Ibzadvocacia.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

MONICA R BRAIZAT
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 14:36:57
Token: 21f6109e-c9cc-4b97-b617-d0c15574a833

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511981878025

E-mail: morosenberg18@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

PAULA CERQUERA BONANNO
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 15:37:07
Token: 2ac1bc81-8b40-4f2f-a53f-ec30c26f53ee

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511999480334

E-mail: pc.bonanno@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

4 de 4 Assinaturas

Assinatura

sl

Bruno Scarino de Moura Accioly

Localizagdo aproximada: -23.572496, -46.664693

1P: 201.6.249.239
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Honica R Braigat

Monica R Braizat

Localizagdo aproximada: -23.566539, -46.651242

1P: 85.190.234.114

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Faula Cerjuera Bananne

Paula Cerquera Bonanno

1P: 104.28.63.117

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Lgsl,.’l i’i

Seritd

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 12 Setembro 2025, 15:37:08

Assinado @ via ZapSign by Truora

RAFAEL S BALASSIANO
Data e hora da assinatura: 12/09/2025 13:57:56
Token: d604de39-9937-4a45-8087-cb1dbcf2204e

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511933647602

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br

Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV Zapsign

By Truora

Assinatura

Rafeet 8 Balassians

Rafael S Balassiano

Localizagdo aproximada: -23.557924, -46.679050

1P: 189.78.201.143
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ
ALVES DA COSTA:17783599818
Dados: 2025.09.19 18:04:41
-03'00'

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - 0,00 0,00
122 Revers3o de Recursos de Reserva 1.466.498,00 1.466.498,00 | 100% 0,00 1.466.498,00
1.2.3 C ituicdo Recursos de Contil i - - 0% 0,00 0,00
1.2.4 Revers3o de Recursos de Conti i - - 0% 0,00 0,00
1.2.5 Constituigdo de outras reservas - - 0% 0,00 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0,00 0,00
L 3. B Y —
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 1.928.817,54 1.928.817,54 | 100% 0,00 1.928.817,54
1.3.2 Receitas Financeiras 200.000,00 180.286,23 30% 27.016,45 153.269,78
1.3.3 Devolugdo de Depésito Judicial de Garantia - 1SS 16.901,75 - 0% 0,00 0,00
1.3.4 Devolugdo de Seguro fianca - - 0% 0,00 0,00
1.3.5 Ajuda de custo - 2.200,00 0% 0,00 2.200,00

21 |  investimemodoc | - | - | o [ _oe] ool |

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,

3.1.1 cess3o onerosa de espago, loja, café, doagdes, 200.000,00 489.176,35 | 245% 74.917,28 414.259,07
estacionamento, etc)

3.1.2.01 Captag3o de Recursos Incentivados 818.878,08 527.083,10 64% 427.083,10 100.000,00
3.1.2.02 Saldo Captacdo Recursos p/utilizagio em 2025 51.521,44 51.521,44 | 100% 0,00 51.521,44
3.1.2.03 Receitas Financeiras 175.000,00 44.922,36 26% 17.229,42 27.692,34
3.1.3 Trabalho ari - - 0% 0,00 0,00
3.1.4 Parcerias - - 0% 0,00 0,00

11 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo

Receits de Repasse Apropriada 41819141,70 | 27.437.809,41 1264188913 w7se2028] |
Captagio de Recursos Operacionais (bilheteria, Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.2.1 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 200.000,00 542.964,39 | 271% 75.400,78 467.563,61 |4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
estacionamento, etc) Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

Reclassificagio da rubrica 4.2.2.1-Capt. Recursos Incentivados para a rubrica
4.22.1 Captagio de Recursos Incentivados 2.103.810,70 - 0% 32.176,30 -32.176,30 |4.2.1-Captagdo de Recursos Operacionais.
Acerto de langamento indevido (RS 32.176,30).

4.2.2.2 Captagdo Lei Paulo Gustavo - - 0% 0,00 0,00
4.2.3 Trabalho Voluntario - - 0% 0,00 0,00
4.2.4 Parcerias 0% 0,00

Despesas do Contrato De Gestdo

Area Meio 487.000,00 286.379,86 124.976,53 161.403,33
Area Fim - - - -
Area Meio 10.908.944,00 | 7.186.643,74 3.385.728,11 |  3.800.915,63
‘Area Fim 21.934.837,94 | 14.037.438,96 6.509.610,78 | 7.527.828,18
Area Meio
Area Fim
Area Meio
Area Fim -
6.1.2.1 Limpeza - - 0% - -
6.1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranca - - 0% - -
6.1.2.3 Juridica 130.000,00 63.017,59 48% 23.666,50 39.351,09
6.1.2.4 ati 793.916,36 537.303,94 68% 224.589,32 312.714,62
6125 Administrativa / RH 82.600,00 4177350 | 51% 26.286,00 15.487,50
6.1.2.6 Contdbil - - 0% - -
6.1.2.7 Auditoria 25.000,00 12.045,00 48% 12.045,00 -
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial 14.000,00 9.747,00 70% - 9.747,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio iri (sH - - 0%
6.1.2.10 Outras Despesas - Servicos de Transportes 155.000,00 85.959,79 55% 34.359,79 51.600,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de A - - 0% - -
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PJ 260.000,00 151.157,91 58% 56.611,44 94.546,47
6.1.2.13 Outras Despesas - Qutros Servigos Prestados - PF 10.000,00 0%
—
Locago de iméveis/IPTU 405.800,00 273.074,61 67% 198.894,61 74.180,00
Utilidades puiblicas - - 0% - -
Agua 166.592,00 81.561,00 | 49% 34.527,48 47.033,52
Energia elétrica 468.540,00 252.949,08 54% 116.215,58 136.733,50
Gés 7.800,00 6.280,00 81% 2.113,00 4.167,00
Internet / Telefonia 198.802,74 87.720,38 44% 57.453,32 30.267,06
Uniformes e EPIs 20.000,00 1629549 | 81% 784,60 15.510,89
Viagens e Estadias 70.000,00 56.120,58 80% 11.209,28 44.911,30
Material de consumo, escritério e limpeza 150.000,00 129.737,15 86% 56.318,86 73.418,29
Despesas tril ias e financeiras 18.000,00 7.734,26 43% 2.435,81 5.298,45
COFINS s/Receitas Financeiras 50.000,00 2564812 | 51% 10.642,88 15.005,24

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 61.300,00 49.722,82 81% 24.217,49 25.505,33






PLANO ORCAMENTARIO

PLANO ORCAMENTARIO
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.
6.1.3.9 Outras Despesas - A¢Bes de Capacitagdo Interna 70.000,00 27.224,79 39% 8.050,33 19.174,46
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros - - 0% - -
614 Programa de Edificagbes: C @ Segun 666.755,36 825.616,17| 124% 693.772,99 131.843,18
A reforma da Unidade |1l teve um impacto de R$ 183 mil {elétrica, drywall,
Conservagdo e manutencao de edificagbes (reparos, pintura e acessibilidade), enquanto que as obras para devolu¢do dos iméveis
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de 3gua, limpeza de 558.755,36 728.898,85 130% 613.225,00 115.673,85 |antigos chegaram a RS 89 mil.
calhas, etc.) Estes valores adicionais foram compensados por contratacdes previstas € ndo
nas equipes ogicas e ini i
6.1.4.2 Sistema de i de e AVCB 18.000,00 10.859,00 60% 3.189,00 7.670,00
6.1.43 Equipamentos / Implementos - - 0% - -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 90.000,00 85.858,32 95% 77.358,99 8.499,33
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.192.064,00 3.007.688,50| 58% 725.613,92| 2.282.074,58
6.1.5.1 1- Progr dos C 2.479.064,00 1.310.421,10| 53% 241.815,59 1.068.605,51
Eixo 1: Formagdo Cultural/Cursos livres e 933.000,00 26898338 | 50% 110.274,12 358.709,26
aperfeicoamento
Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica 175.000,00 62.213,22 36% 17.378,38 44.834,84
Eixo 3: Atividades Extra Classe 130.000,00 69.354,82 53% 24.091,31 45.263,51
Eixo 4: AgSes formativas abertas a 338.000,00 315.988,38 93% 8.533,33 307.455,05
Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas 903.064,00 393.881,30 44% 81.538,45 312.342,85
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo 1.900.000,00 1.254.150,00 66% 391.680,00 862.470,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais 250.000,00 183.197,53 73% 55.797,01 127.400,52
6.1.5.4 4 - Programa de Contetidos Digitais 173.000,00 68.740,00 40% 19.828,00 48.912,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira 5.000,00 - 0% - -
6.1.5.6 Arranjos 20.000,00 20.000,00 100% - 20.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos 15.000,00 11.923,75 | 79% 127,54 11.796,21
6.158 |Afinagdo de piano 30.000,00 8.520,00 | 28% B 8.520,00
6.1.5.9 Acessérios 120.000,00 79.483,04 66% 1.059,00 78.424,04
5.1.5.10 Ma(ejrlal de consumo para luteria, oficina de cenografia e 100.000,00 35.144,04 35% 8.564,74 26,579,70
figurino.
6.1.5.11 Manutencdo de Instrumentos Musicais 80.000,00 27.264,44 34% 6.359,04 20.905,40
6.1.5.12 do de 20.000,00 8.844,20 44% 383,00 8.461,20
6.1.6 C e 400.000,00 14441311 36% 82.821,56| 61.591,55
6.1.6.1 Comunicagdo e Imprensa 400.000,00 144.413,11 36% 82.821,56 61.591,55
6.2 i i [Exaustio/Baixa de Imobilizado 1.535.000,00 1.093.932,78| 71% 542.026,05| 551.906,73
6.2.1 Depreciacdo 1.500.000,00 1.074.791,50 72% 532.455,41 542.336,09
6.2.2 Amortizagao 35.000,00 19.141,28 55% 9.570,64 9.570,64
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - 0% - -
7 Superavit/Deficit do exercicio -0,00| 0,00 0% 0,00 0,00
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento 2025 | Realizado 2025 ‘:’::I" 12 Quadr. 22 Quadr. Justificativas
8 com lados ao Contrato d| 349.806,59) 29370837 | 84% 186.349,57 107.358,80
8.1 Equipamentos de informdtica 30.395,00] 17.837,07 59% 14.933,77 2.903,30
A reforma da Unidade |1l teve um impacto de R$77 mil (piso flutuante e
Moveis e utensilios 148.161,59 225.042,68 | 152% 129.976,28 95.066,a0(2500ad"0S). ~ ) .
- Estes valores adicionais foram compensados por contratagBes previstas e ndo
3.2 realizadas nas equipes pedagégicas e administrativas.
8.3 M3quinas e equipamentos 41.250,00 34.632,12 84% 26.250,02 8.382,10
3.4 0,00 - 0% 0,00 0,00
3.5 0,00 B 0% 0,00 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 30.000,00 - 0% 0,00 0,00;
8.7 Instrumentos Musicais 100.000,00 16.196,50 16% 15.189,50 1.007,00
9 | publicos para no ( 0,00| - 0% 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informdtica - - 0% - -
9.2 Moveis e utensilios - - 0% N ~
9.3 M3dquinas e equipamentos - - 0% - -
9.4 Software _ . % . B
9.5 Benfeitorias - - 0% - -
9.6 Aquisicdo de acervo - - 0% - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar] - - 0% - -
10 i com i i 0,00 = 0% 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informética - - 0% - -
Moveis e utensilios - - 0% - -
. Mdquinas e equipamentos - - 0% - -
10.4 Software _ _ % N N
10.5 Benfeitorias - - 0% - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - 0% N N
10.7 |Outrcs investimentos/imobilizado (especificar) - - 0% - -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2025 | Realizado 2025 1° Quadr. 2° Quadr. Justificativas
11 |Saldo Projetos a Executar il 0,00} 183.813,25 4.467.313,88
11.1 Repasse 183.813,25 3.889.495,18
11.2 Reserva 0,00 0,00
11.3 Contingéncia 0,00} 0,00
11.4 Qutros (especificar] 0,00 0,00
12 i i - saldo a ser 0,00 0,00;
12.1 Recursos captados 0,00 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00;
13 Outras informagBes (saldos bancérios) 4.871.788,13 7.932.665,78
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 49.833,81 2.490.702,84
13.2 Conta de Captacdo Operacional 19.363,10| 426.563,37
13.3 Conta de Projetos Incentivados 580.651,81 703.998,14
134 Conta de Recurso de Reserva 1.169,32 940,06
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 4.220.770,09 4.310.461,37|
13.6 Demais Saldos (especificar] 0,00 0,00
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SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Sustenidos Organiza¢ao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
12 DE SETEMBRO DE 2025

. MB

ATA N2. 06/2025

Aos doze de setembro de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentacdao dos demonstrativos e aprovagao das contas do 22 Quadrimestre de
2025 para o Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui;

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e
Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de
Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos,
Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram
analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.
O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que o edital
referente ao novo Ato Convocatdrio para o Contrato de Gestdo do
Conservatério de Tatui deve ser publicado entre setembro e outubro, e ja estao
ocorrendo reunides preparatdrias para apresenta¢do das propostas com as
equipes.

Informou ainda que tém ocorrido avancos na captacdo de recursos

incentivados para Tatui, mas que ha desafios neste 32 Quadrimestre para
garantirmos o fluxo de caixa.
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2) Apresentacdo dos demonstrativos e aprovagao das contas do 2¢
Quadrimestre de 2025 para o Contrato do Conservatdrio Dramatico e Musical
“Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

Iniciou-se pela apresentacdo dos relatérios do Conservatério de Tatui e o Diretor
Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que compara o
orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde
se verificou uma captagdo de recursos operacionais, de verba livre no valor de
RS300mil. Indicou ainda que permanece o desafio de captagdo de recursos
incentivados no 32 Quadri/25 para alcancar a meta.

Com relacdo as despesas, foi observado que as rubricas de Recursos Humanos,
Prestadores de Servicos e Custos Administrativos e Institucionais ficaram dentro do
valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores destaques e dentro do orcamento.

Nas rubricas de Programa de Edificacdes e Investimentos, houve um impacto
decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade lll, por conta dos aditivos
contratuais necessdrios para a realizacdo das obras (elétrica, drywall, pintura e
acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da necessidade de reformas para
devolucdo dos iméveis antigos. Estes valores adicionais foram compensados por
contratacdes de pessoal (RH) previstas e ndo realizadas nas equipes pedagdgicas e
administrativas.

J4 no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim, a realizacdo ficou dentro do
esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade de bolsistas performance
aprovados superior a anos anteriores em cerca de 12%. Isto trard um impacto de
RS200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de Estudo. Este valor adicional serd
compensado por reducdes no grupo de Programas de Trabalho da Area Fim.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,
Leandro Barreto, do Balanco Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do
Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame
foram esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao aumento de captacdo de verba livre ocorrido em ago/25, além do
impacto na rubrica de Contingéncias Trabalhistas, devido ao ajuste de provisdo
decorrente de atualizacdo das causas trabalhistas, que gerou um estorno (crédito) nas
linhas de despesa em junho/2025.
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Ato continuo, o Conselho passou a deliberagdao da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 22 Quadrimestre de
2025 do Conservatdrio Dramdtico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui, na forma
do parecer que segue anexo.

Ndo havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reunido, tendo sido redigida a presente ata.

Mm R B’ulbgﬂt Paufa, Ceiq,ufm, _Bﬂnarmﬂ- = ©
Monica Braizat Paula Bonnano Bruno Accioly
Conselheira Conselheira Conselheiro

Rafael S Balassians

Rafael Balassiano
Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio Quadrimestral — 22 Quadrimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de
setembro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme
atribui¢des do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros
do 22 Quadrimestre do Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situagdo
financeira e patrimonial da Organizacao, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 22 Quadrimestre do Theatro
Municipal de SGo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos
prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido
trimestre se encontram em condicOes de aprovagdo pelas(os) senhoras(es) integrantes
do Conselho de Administragdo.

MW R B,uw}at Fala Ce-ufuem, Bonanne ——__}kU\\o
Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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