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   São Paulo, 18 de setembro de 2025. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Itambé, 


218 – apto 93 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  


 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  


            12 DE SETEMBRO DE 2025  


 


 


          ATA Nº. 06/2025 
 


 


Aos doze de setembro de 2025, às 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 2º Quadrimestre de 


2025 para o Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí; 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly, Monica Braizat e 


Paula Bonanno, bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de 


Controladoria, Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, 


Rafael Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram 


analisados, debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


 


1) Assuntos Gerais. 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que o edital 


referente ao novo Ato Convocatório para o Contrato de Gestão do 


Conservatório de Tatuí deve ser publicado entre setembro e outubro, e já estão 


ocorrendo reuniões preparatórias para apresentação das propostas com as 


equipes. 


 


Informou ainda que têm ocorrido avanços na captação de recursos 


incentivados para Tatuí, mas que há desafios neste 3º Quadrimestre para 


garantirmos o fluxo de caixa. 
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2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 2º 


Quadrimestre de 2025 para o Contrato do Conservatório Dramático e Musical 


“Dr. Carlos de Campos” de Tatuí. 


 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Conservatório de Tatuí e o Diretor 


Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que compara o 


orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos Conselheiros, onde 


se verificou uma captação de recursos operacionais, de verba livre no valor de 


R$300mil. Indicou ainda que permanece o desafio de captação de recursos 


incentivados no 3º Quadri/25 para alcançar a meta. 


 


Com relação às despesas, foi observado que as rubricas de Recursos Humanos, 


Prestadores de Serviços e Custos Administrativos e Institucionais ficaram dentro do 


valor previsto (de 60% a 64%), sem maiores destaques e dentro do orçamento. 


 


Nas rubricas de Programa de Edificações e Investimentos, houve um impacto 


decorrente de gastos adicionais na reforma da Unidade III, por conta dos aditivos 


contratuais necessários para a realização das obras (elétrica, drywall, pintura e 


acessibilidade; piso flutuante e esquadrias), além da necessidade de reformas para 


devolução dos imóveis antigos. Estes valores adicionais foram compensados por 


contratações de pessoal (RH) previstas e não realizadas nas equipes pedagógicas e 


administrativas. 


 


Já no grupo de Programas de Trabalho da Área Fim, a realização ficou dentro do 


esperado (58%), sendo que tivemos uma quantidade de bolsistas performance 


aprovados superior a anos anteriores em cerca de 12%. Isto trará um impacto de 


R$200mil ao final do ano na rubrica de Bolsas de Estudo. Este valor adicional será 


compensado por reduções no grupo de Programas de Trabalho da Área Fim. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 


pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto, do Balanço Quadrimestral e o Demonstrativo de Resultados do 


Quadrimestre, ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame 


foram esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 


concerne ao aumento de captação de verba livre ocorrido em ago/25, além do 


impacto na rubrica de Contingências Trabalhistas, devido ao ajuste de provisão 


decorrente de atualização das causas trabalhistas, que gerou um estorno (crédito) nas 


linhas de despesa em junho/2025. 
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Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 2º Quadrimestre de 


2025 do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatuí, na forma 


do parecer que segue anexo. 


 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


 


Monica Braizat  Paula Bonnano   Bruno Accioly 


Conselheira      Conselheira   Conselheiro 


                                  


   


 


                                                        Rafael Balassiano 


          Secretário 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


 


     Relatório Quadrimestral – 2º Quadrimestre do exercício de 2025 


 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 12 de 


setembro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme 


atribuições do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros 


do 2º Quadrimestre do Conservatório Dramático e Musical “Dr. Carlos de Campos” de 


Tatuí, referente ao exercício de 2025. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 2º Quadrimestre do Theatro 


Municipal de São Paulo, Exercício de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos 


prestados pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido 


trimestre se encontram em condições de aprovação pelas(os) senhoras(es) integrantes 


do Conselho de Administração. 


 


 


 


 


 


Monica Braizat           Paula Bonanno            Bruno Accioly 


 Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 
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Datas e horários em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)


Última atualização em 12 Setembro 2025, 15:37:08


INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL


Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


Confirme a integridade do documento aqui.


Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3, segundo os Termos de Uso da


ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br


Assinado via ZapSign by Truora


BRUNO SCARINO DE MOURA ACCIOLY


Data e hora da assinatura: 12/09/2025 12:11:49


Token: c2bcf057-25a0-4925-89f1-7d1abc160496


Assinatura


Bruno Scarino de Moura Accioly


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511987522484


E-mail: bruno.accioly@lbzadvocacia.com.br


Localização aproximada: -23.572496, -46.664693


IP: 201.6.249.239


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)


AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36


Assinado via ZapSign by Truora


MONICA R  BRAIZAT


Data e hora da assinatura: 12/09/2025 14:36:57


Token: 21f6109e-c9cc-4b97-b617-d0c15574a833


Assinatura


Monica R Braizat


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511981878025


E-mail: morosenberg18@gmail.com


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


Localização aproximada: -23.566539, -46.651242


IP: 85.190.234.114


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148


Safari/604.1


Assinado via ZapSign by Truora


PAULA CERQUERA BONANNO


Data e hora da assinatura: 12/09/2025 15:37:07


Token: 2ac1bc81-8b40-4f2f-a53f-ec30c26f53ee


Assinatura


Paula Cerquera Bonanno


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511999480334


E-mail: pc.bonanno@gmail.com


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


IP: 104.28.63.117


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148


Safari/604.1
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Confirme a integridade do documento aqui.


Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número 3e7d98aa-5a8a-49e8-95d6-8fba16c6d3a3, segundo os Termos de Uso da


ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br


Assinado via ZapSign by Truora


RAFAEL  S  BALASSIANO


Data e hora da assinatura: 12/09/2025 13:57:56


Token: d604de39-9937-4a45-8087-cb1dbcf2204e


Assinatura


Rafael S Balassiano


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511933647602


E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


Localização aproximada: -23.557924, -46.679050


IP: 189.78.201.143


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36


(KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36
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