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REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURÍDICA

Nº 725.774 de 07/11/2025

Certifico e dou fé que o documento eletrônico, contendo 31 (trinta e uma) páginas (arquivo anexo), foi apresentado em
21/10/2025,  protocolado sob  nº  445.615,  tendo sido registrado  eletronicamente  sob  nº  725.774 e  averbado  no  registro  nº
343398/97 no   Livro  de  Registro  A deste  4º  Oficial  de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da Comarca  de  São Paulo,  na
presente data.

Denominação
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ nº 01.891.025/0001-95

Natureza:
ATA ELETRÔNICA

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado as seguintes assinaturas digitais:
SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
JOSÉ ROQUE CORTESE:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818(Padrão: ICP-Brasil)
MAGDA DOURADO PUCCI:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ANNA PAULA MONTINI:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ADLINE DEBUS POZZEBON:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
GABRIEL FONTES PAIVA:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ZAPSIGN PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA:(Padrão: ICP-Brasil)
ANDRÉ ISNARD LEONARDI:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ANA LAURA DINIZ DE SOUZA:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))

As assinaturas digitais qualificadas, com adoção do padrão ICP-Brasil, são verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em  lei.  No  caso  de  assinaturas  eletrônicas  com  utilização  de  padrões  privados(não  ICP-Brasil),  o  registrador  faz  apenas  uma  verificação  junto  à
empresa responsável pelo padrão, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

São Paulo, 07 de novembro de 2025

Assinado eletronicamente

Cesar Augusto  Lima de Avelar
Escrevente

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito.
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R$ 48,94
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R$ 13,35

Total
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Tribunal de Justiça

R$ 17,26

Ministério Público

R$ 12,00

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital

Para verificar o conteúdo integral do
documento, acesse o site:

e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de qrcode.

00261561055358504 1134804PJBC000219531DD257

Para conferir a procedência deste
documento efetue a leitura do QR

Code impresso ou acesse o
endereço eletrônico:
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   São Paulo, 14 de outubro de 2025. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Itambé, 


218 – apto 93 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA  


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  


  


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  


09 DE OUTUBRO DE 2025  


  


ATA Nº. 11/2025  


  


Aos nove de outubro de 2025, às 18h30, de modo híbrido, 


reuniram-se os membros do Conselho de Administração que assinam a presente 


ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos: 


 


1- Deliberações 


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 


Contas do 3º Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo; 


1.2) Aprovação da minuta do Décimo Segundo Termo de 


Aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro Municipal de São Paulo; 


1.3) Aprovação de contratação de empresa de serviço de 


limpeza para o complexo do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


2- Informes 


2.1) Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e MUSICOU. 
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De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou 


aberta a reunião e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretariá-lo. 


Em seguida, deu início aos trabalhos:  


 


1 – Deliberações   


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 


Contas do 3º Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo; 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais 


destaques do Relatório de Metas do TMSP, indicando ainda que todas as metas 


foram cumpridas ou superadas, exceto o indicador 18.1 - Avaliação de satisfação 


de público, que chegou a 82 sendo a meta 85. Ao longo da execução do Contrato de 


Gestão é esperado que haja oscilações nos indicadores de resultados como este. 


Embora a meta estabelecida (85 pontos) não tenha sido alcançada na totalidade, 


trata-se de um indicador de resultado, cujo impacto pode ser influenciado por 


fatores externos ao serviço prestado. Apesar do resultado abaixo da meta 


estabelecida no contrato de gestão a avaliação encontra-se em zona de excelência, 


a mais alta segundo a metodologia NPS. 


A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano, 


Diretor Administrativo-Financeiro, que iniciou apresentando relatório com a 


comparação entre orçado e efetivamente realizado, previamente encaminhado aos 


Conselheiros, informando inicialmente que os depósitos dos patrocinadores 


Nubank e Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 3º trimestre, mas 


foram postergados para o 4º trimestre, sem afetar a previsão de captação do ano 


de 2025. Com relação às despesas, destacou que a situação como um todo está 


dentro do previsto, sendo que, no grupo de Recursos Humanos, aponta que 


pagamento do dissídio ainda não foi realizado, posto que as negociações de 


complemento de repasse ainda não foram finalizadas. 
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Destaca que o Programa de Edificações mantém os gastos 


dentro do esperado, e que a rubrica de Conservação e Manutenção de Edificações, 


tem alguns projetos contingenciados em decorrência da indefinição de liberação 


do complemento orçamentário. 


 


Com relação à Temporada Artística e Programa Educativo, o 


destaca a rubrica do Comitê Curador Interdisciplinar, que ultrapassou o valor 


previsto em razão da duração maior a fim de viabilizar a antecipação do 


lançamento da Temporada 2026. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras.  


 


 


Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o Relatório de 


Atividades/Prestação de Contas do 3º Trimestre 


de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo.  


 


1.2) Aprovação da minuta do Décimo Segundo Termo de 


Aditamento ao Contrato de Gestão do Theatro Municipal de São Paulo. 


A Diretora Alessandra explicou que a minuta do 12º Termo 


de Aditamento que formaliza a liberação prevista para ocorrer no mês de 


dezembro de pouco mais de dezessete milhões de reais, correspondendo a parte 


do complemento ao repasse anual pleiteado. O Diretor Rafael informa que 


continua em andamento a negociação com a Secretaria Municipal de Cultura de 


SP acerca da liberação do valor de vinte e seis milhões de reais, correspondendo 


ao montante remanescente do complemento orçamentário necessário para o 


ano de 2025. 
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Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


 


Deliberação. Por unanimidade, o Conselho tomou 


conhecimento e aprovou a proposta de minuta do 


12º Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão 


do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


 


1.3) Aprovação de contratação de empresa de serviços de 


limpeza para o complexo Theatro Municipal de São Paulo. 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael 
Balassiano, que informou a necessidade de aprovação pelo Conselho 
Administrativo acerca da contratação de empresa para prestação de serviços de 
limpeza nas dependências do Complexo Theatro Municipal de São Paulo, 
conforme Ato Convocatório 137, em virtude de o valor total do contrato ser 
superior ao montante de setecentos e vinte mil reais, nos termos do quanto 
determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras. 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


Deliberação. Por unanimidade, o Conselho 
tomou conhecimento e aprovou a celebração 
do contrato da empresa de limpeza nos 
termos do item 3.3.8 do Regulamento de 
Compras.  
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2- Informes 


2.1) Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e do MUSICOU 


Não houve informes. 


 Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por 


encerrada, agradecendo a participação dos (as) presentes.  


 


 


 


André Isnard Leonardi                                            Ana Laura Diniz de Souza 


          Presidente                                                                             Conselheira 


 


 


Anna Paula Montini                                                            Gabriel Fontes Paiva 


     Conselheiro      Conselheiro 


 


 


 


 José Roque Cortese                                Magda Dourado Pucci 


       Conselheiro                                                                                 Conselheira                                                                            
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 Sergio Henrique Passos Avelleda                                  Adline Debus Pozzebon 


       Conselheira                                                                                      Secretária                                                                           
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Anexo I – Participantes 


 


Pelo Conselho de Administração: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Ana Laura Diniz de Souza 


Anna Paula Montini 


Gabriel Fontes Paiva 


José Roque Cortese 


Magda Dourado Pucci 


Renata Bittencourt 


Sergio Henrique Passos Avelleda 


 


PELO CONSELHO FISCAL:  


Monica Rosenberg Braizat 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO:  


Elca Rubinstein 


 


PELA ASSOCIAÇÃO: 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Rafael Salim Balassiano – Diretor Administrativo-Financeiro 


Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 


 


Conselheiros que Justificaram Ausência 


José Alexandre Pereira de Araújo 


Odilon Wagner 
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Relatório de Assinaturas
Datas e horários em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)


Última atualização em 20 Outubro 2025, 10:44:51


INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


Confirme a integridade do documento aqui.


Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34, segundo os Termos de Uso da


ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br


Assinado via ZapSign by Truora


GABRIEL  FONTES  PAIVA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 15:35:06


Token: a312b043-a2b6-4405-a8d1-bd6353646c23


Assinatura


Gabriel Fontes Paiva


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511982772519


E-mail: gabriel@fontes.art.br


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


Localização aproximada: -23.553042, -46.696280


IP: 191.205.39.114


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)


AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36


Assinado via ZapSign by Truora


JOSÉ  ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:44:47


Token: 072a32ec-09d3-4d5b-b7ba-282464efd1e2


Assinatura


José Roque Cortese


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5515992604545


E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br


Localização aproximada: -23.347237, -47.848377


IP: 187.180.167.51


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,


like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36


Assinado via ZapSign by Truora


MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:55:24


Token: df104500-234e-4593-bd60-b06930291c60


Assinatura


Magda Dourado Pucci


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511992684065


E-mail: magdapucci@gmail.com


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


Localização aproximada: -23.638835, -46.700954


IP: 189.62.205.69


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36


(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36


Assinado via ZapSign by Truora


SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 17:59:27


Token: 48f8c866-d7a5-4602-b424-102202940570


Assinatura


Sergio Henrique Passos Avelleda


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511944415022


E-mail: sergio@urucuia.eco.br


Localização aproximada: -23.561288, -46.651808


IP: 191.32.157.204


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36


(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36


ZapSign aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


Confirme a integridade do documento aqui.


Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34, segundo os Termos de Uso da


ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br


Assinado via ZapSign by Truora


ADLINE DEBUS POZZEBON
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:49:23


Token: 6a2b1198-f8f7-4f9f-aee0-52e504f7e1c1


Assinatura


Adline Debus Pozzebon


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511994524922


E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br


IP: 189.44.188.18


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36


(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36


ZapSign aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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