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Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de outubro de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA o do o it
Assinado de forma digital por
FERNAN DEZ ALVES ALESSANDRA FERNAIgtt)EZpALVES
DA DA COSTA:17783599818
Dados: 2025.10.20 16:54:08 -03'00"
COSTA:17783599818

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

09 DE OUTUBRO DE 2025

A7 AS

ATANe, 11/2025

Aos nove de outubro de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administra¢do que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacgoes
7
é 1.1) Aprovacdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 32 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

1.2) Aprovacdo da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestao do Theatro Municipal de Sao Paulo;

1.3) Aprovagdo de contratacio de empresa de servico de
limpeza para o complexo do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

0/‘ 2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU.
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De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1 - Deliberagoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestagdo de
Contas do 32 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais
destaques do Relatério de Metas do TMSP, indicando ainda que todas as metas
foram cumpridas ou superadas, exceto o indicador 18.1 - Avaliagdo de satisfagdo
de publico, que chegou a 82 sendo a meta 85. Ao longo da execuc¢do do Contrato de
Gestdo € esperado que haja oscilagdes nos indicadores de resultados como este.
Embora a meta estabelecida (85 pontos) ndo tenha sido alcangada na totalidade,
trata-se de um indicador de resultado, cujo impacto pode ser influenciado por
fatores externos ao servigo prestado. Apesar do resultado abaixo da meta
estabelecida no contrato de gestio a avaliagdo encontra-se em zona de exceléncia,
a mais alta segundo a metodologia NPS.

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano,
Diretor Administrativo-Financeiro, que iniciou apresentando relatério com a
comparacdo entre orc¢ado e efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente que os depdsitos dos patrocinadores
Nubank e Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 32 trimestre, mas
foram postergados para o 42 trimestre, sem afetar a previsdo de captacdo do ano
de 2025. Com relacdo as despesas, destacou que a situagdo como um todo esta
dentro do previsto, sendo que, no grupo de Recursos Humanos, aponta que
pagamento do dissidio ainda ndo foi realizado, posto que as negociacdes de
complemento de repasse ainda ndo foram finalizadas.
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Destaca que o Programa de Edificagbes mantém os gastos
dentro do esperado, e que a rubrica de Conservagido e Manutencao de Edificacoes,
tem alguns projetos contingenciados em decorréncia da indefinicdo de liberagdo
do complemento orgamentario.

Com relagdo a Temporada Artistica e Programa Educativo, o
destaca a rubrica do Comité Curador Interdisciplinar, que ultrapassou o valor
previsto em razdo da duracdo maior a fim de viabilizar a antecipacdo do
lancamento da Temporada 2026.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatério de
Atividades/Prestacdo de Contas do 32 Trimestre
de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.2) Aprovagdo da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro Municipal de Sédo Paulo.

A Diretora Alessandra explicou que a minuta do 122 Termo
de Aditamento que formaliza a liberacdo prevista para ocorrer no més de
dezembro de pouco mais de dezessete milhdes de reais, correspondendo a parte
do complemento ao repasse anual pleiteado. O Diretor Rafael informa que
continua em andamento a negociacao com a Secretaria Municipal de Cultura de
SP acerca da liberacao do valor de vinte e seis milhdes de reais, correspondendo
ao montante remanescente do complemento or¢amentario necessario para o

ano de 2025.
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SUSTENIDOS AS

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a proposta de minuta do

GP 122 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo
do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.3) Aprovagdo de contratagdo de empresa de servicos de
limpeza para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael
Balassiano, que informou a necessidade de aprovagdo pelo Conselho
Administrativo acerca da contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de
limpeza nas dependéncias do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo,
conforme Ato Convocatoério 137, em virtude de o valor total do contrato ser
superior ao montante de setecentos e vinte mil reais, nos termos do quanto
determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

} Q,\O{\ tomou conhecimento e aprovou a celebragdo

do contrato da empresa de limpeza nos
) termos do item 3.3.8 do Regulamento de
Compras.

MP [ {
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2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

N3io houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por

encerrada, agradecendo a participagdo dos (as) presentes.

André Tsnard Leanardi
André Isnard Leonardi

Presidente

/A

Anna Paula Montini

Conselheiro

o

José Roque Cortese

Conselheiro
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Ana Laura Diniz de Souza

Conselheira

Gabriel Fentes Paiva
Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

Megda Dowrads Pueci

Magda Dourado Pucci

Conselheira
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Sergio Henrique Passos Avelleda

Conselheira
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracio:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza

Anna Paula Montini

Gabriel Fontes Paiva

José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAOQ:

Tl

(

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

José Alexandre Pereira de Aratjo
Odilon Wagner
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GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 15:35:06
Token: a312b043-a2b6-4405-a8d1-bd6353646c23

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511982772519

E-mail: gabriel@fontes.art.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:44:47
Token: 072a32ec-09d3-4d5h-b7ba-282464efd1e2

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

MAGDA DOURADO PUCCI

Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:55:24
Token: df104500-234e-4593-bd60-b06930291c60

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por codigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 17:59:27
Token: 48f8c866-d7a5-4602-b424-102202940570

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV ZapsSign

By Truora

Assinatura

Gabviel Fantes Faiva

Gabriel Fontes Paiva

Localizacdo aproximada: -23.553042, -46.696280

IP:191.205.39.114
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura
Al

'a) !

| U

I}

José Roque Cortese

Localizagdo aproximada: -23.347237, -47.848377

1P: 187.180.167.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Assinatura

Magdla Doaradds Puccl

Magda Dourado Pucci

Localiza¢do aproximada: -23.638835, -46.700954

IP: 189.62.205.69
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

o;ﬂf '

Sergio Henrique Passos Avelleda

Localizacdo aproximada: -23.561288, -46.651808

IP: 191.32.157.204
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34, segundo os Termos de Uso da

ZapSign, disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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000011/000031

Registro N°
725.774
07/11/2025

Protocolo n° 445.615 de 21/10/2025 as 08:11:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.774 em 07/11/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Total

R$ 251,98

R$ 71,49

R$ 48,94

R$1335

R$17,26

R$ 12,00

R$527

R$0,00

R$0,00

R$ 420,29

Relatdrio de Assinaturas
Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacio em 20 Outubro 2025, 10:44:51

Assinado

@ via ZapSign by Truora

ADLINE DEBUS POZZEBON
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:49:23
Token: 6a2b1198-f8f7-4f9f-aee0-52e504f7e1c1

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5511994524922

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br

ALESSANDRA

FERNANDEZ ALVES DA

IP: 189.44.188.18

WV ZapSign

Assinatura

By Truora

Adline Debus Pozzebon

Dispositive: Mozilla/5.0 (Windaws NT 10.0; Wingd, x64) AppleWebKit/537.36

(KHTML, like Geckeo) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.10.20 16:57:26 -03'00'

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL
Assinaturas eletrdnicas e fisicas t&m igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log € exclusivo e parte integrante do documento numero aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign aaB9b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




Pégina
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Registro N°
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Protocolo n° 445.615 de 21/10/2025 as 08:11:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.774 em 07/11/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

de Avelar - Escrevente.

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugdo

Despesas

Tota

R$ 251,98 R$ 71,49 R$ 48,94 R$1335 R$17,26 R$ 12,00 R$527 R$0,00

R$0,00

R$ 420,29

ZapSign 98da40bf-28bb-42a3-8c22-824332f1963e. Documento assinado zletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020

SUSTENIDOS

Organizacao Soclal de Cultura

ANEXO | = PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 32 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGAN;ZA(;AO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
outubro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicées
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Trimestre do Theatro Municipal de S3o Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragbes refletem adequadamente a situagdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na proxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apos a andlise dos resultados do 32 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condicées de aprovacdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administracdo.

Manica R [31:.:';«( _____jE::h.ujO e
Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
Assinado de forma digital
ALESSANDRA por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES ' FERNANDEZ ALVES DA
DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Sy 20251020 16:5446

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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(1) Aumento dos gastns em agosto deconante da emparada de Cparas
(2) Ajuste de provisio decorrante d aluazacdo das causas lrabahistas

ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA
COSTA17783599818

Assinado de forma dligital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

DA COSTA:17783599818

Dados: 2025.10.20 16:55:15-0300

Pagina Protocolo n° 445.615 de 21/10/2025 as 08:11:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000016/000031 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.774 em 07/11/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
725.774
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
07/11/2025 R$ 251,98 R$ 71,49 R$ 48,94 * R$ 13,35 R(;:H,ZG R$ 12,00 R$5,27 ga:$ 0,00 = R$0,00 R$ 420,29
SUSTENIDOS ORGANIZAG.E\O SOCIAL DE CULTURA
DEMONSTRAQAO 0O RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL
Resultado 3¢
Total Total Total
R L Thneste e #Tineste | ¥ Tinese nggj"
Al 25 Maiof25  Junho/25 | 2025 | Juho!25 Agosto/25 Selembro/25| 2025 04 M
Recaias Opereconals TSSO TRIZS6 1OTIONTS O TOGOABH TATI0I TOIMBH SATITOD| SOBHIB| 1052895 B
Receta Termo de Coklooracdo ‘) | 14223876 14.087.005 12444872 | 40755852 | 10757087 11868119 11870750 | 34495956 | 36.069.928 |  (573471)[ 2%
Bileteria 630225 911918 590433 | 2152576| 796128 606043 906556 | 2308727 | 1398215 910512 | 65%
Recursos outros B30 18713 7S 9N013| 1096449 1255972 GI7ATS| 2930097| 21B742| 2716369 |1211%
f)DespesasOpeaions | 50413 1628771 996004 4A4I00BH | 1OBIATRO TADGGRHD 1ASBOTIG| MUSIOSOT| M081S| o5tz W
Pessoal & Encargos 0343073 9426419 908499 | 27.679.991 | 6435400 967895 0630533 | 27.230.607 | 4.675.261 | 2558374 | 10%
Pessoal e Encargos - Direloria {457 0050 GT2B1| 1AR008|  GMAH 49676 49689| 151.176|  152.008 (830 A%
Passoal e Encargos - Areas Fim 8212620 8272806 607108 | 2345605 | T42EY  BANIEAE  BAGT042 | 22001010 | A14TAZE | 21ETTA| 10%
Pessoal e Encargos - Areas Mei 1083296 1004562 2079889 | 4267748 62067 1016473 10112303 | 3091.42| 2649012) 442430 | 17%
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Registro N°
725.774
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
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T — e T e, T :
Praca das Artas (2] a Cenfral Téenica
ustio do acemvo ¢ (4) Meta Anual | 90% 000%
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Registro N°

725.774

07/11/2025 T T T T T R T R T BT T
FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

DECIMO SEGUNDO ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

DECIMO SEGUNDO ADITAMENTO QUE
ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO E
SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da
FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
15.913.253/0001-23, com sede na Praga das Artes, localizada no enderego Av. S3o Jodo, 281,
12 andar, Centro Histérico de Sdo Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato
representada por seu Diretor Geral, Abrado Mafra de Oliveira Lopes, brasileiro, portador de
cédula de identidade RG n2 32.928.622-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 313.325.908-
37, doravante nomeada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associagdo sem fins lucrativos, Organizagdo Social de
Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.891.025/0001-95, com sede a Rua Libero Badard,
293 — Cj. 23A — S3o Paulo — SP, CEP 01009-000, com estatuto registrado no 042 Cartério de
Registro de Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo, sob 0 n2 694.987,
neste ato representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva,
brasileira, portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o
n? 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente
DECIMO SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO ao CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021,
com fundamento na clausula 10 do referido contrato e na legislacdo vigente, mediante as

seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 A CONTRATANTE suplementarda a CONTRATADA o montante adicional de

R$17.366.640,20 (dezessete milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, seiscentos e
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 251,98

R$ 71,49

R$ 48,94

R$ 17,26

R$ 12,00 R$527

R$0,00

R$0,00

R$ 420,29

guarenta reais e vinte centavos) em 2025. Em consequéncia, a CONTRATANTE devera
repassar a CONTRATADA no corrente exercicio o montante total de 133.076.839,20
(cento e trinta e trés milhdes, setenta e seis mil, oitocentos e trinta e nove reais e vinte
centavos), sujeitos a disponibilidade orcamentaria, sendo deduzido, da primeira parcela
de 2025, o adiantamento de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) efetuado em
dezembro de 2024, conforme pactuado no NONO ADITAMENTO; e observando também
o somatdrio de limites de cotas mensais ora em vigor, estabelecidos pelo Poder Executivo

Municipal. Em consequéncia, os repasses ocorrerdo de acordo com o seguinte

FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

cronograma:

Previsdao Orcamentaria de 2025 — em Reais

01/03/2025
07/05/2025
04/07/2025
01/08/2025
03/10/2025
01/11/2025
01/12/2025
Total

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 - Os demais termos e condi¢cdes do Contrato de Gestdo n2. 02/FTMSP/2021, que n3o

foram expressamente alterados pelo presente aditamento, permanecem em vigor sendo

ratificados pelas partes.

Valor Bruto
30.929.134,42
25.087.084,97
5.000.000,00
26.266.429,85
15.000.000,00
13.427.549,76
17.366.640,20
133.076.839,20

Deducgao
(2.000.000)

(2.000.000)

Repasse Liquido

28.929.134,42
25.087.084,97
5.000.000,00
26.266.429,85
15.000.000,00
13.427.549,76
17.366.640,20
131.076.839,20




Pagina Protocolo n° 445.615 de 21/10/2025 as 08:11:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000026/000031 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.774 em 07/11/2025 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial

de Avelar - Escrevente.

de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima

Registro N°
725.774
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
07/11/2025 R$ 251,98 R$ 71,49 R$ 48,94 R$13,35 R$17,26 R$ 12,00 R$5,27 R$0,00 R$0,00 R$ 420,29

FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.

Sao Paulo, de outubro de 2025.

Abraao Mafra de Oliveira Lopes

DIRETOR GERAL

Fundacdo Theatro Municipal de Sao Paulo

ALESSANDRA FERNANDEZ  Assinado de forma digital por
ALVES DA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA

COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2025.10.20 16:56:11 -03'00'

Alessandra Fernandez Alvez da Costa
DIRETORA EXECUTIVA
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Testemunha 1:

NOME:

RG:

Testemunha 2:

NOME:

RG:
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Secretaria Fazenda Reg. Civil 1SS Condugdo

R$ 251,98 R$ 71,49 R$ 48,94 R$1335 R$17,26 R$ 12,00 R$527 R$0,00 R$0,00 R$ 420,29
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Servigos de Limpeza e Conservacdo - CTMSP #SUSIENIDUS
Contrato Atual

v Fornecedor: Arcolimp Servicos Gerais Lida.
+ Valor: RS254.415,24 (mensal) / R$3.052.982,88 (anual)
 \lencimento: 31/out/2025

Referéncia: Item 3.3.8 do Regulamento de Compras e Contratacdes
Sustenidos

v Quanao o valor total ou anual da contratagdio for superior
RS720.000,00, esta deverd ser submetida a aprovagdo do
Conselho de Administracdo antes da celebragéio do contrato.

ALESSANDRA Assinado de forma dita por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DACOSTA17783599818

COSTA:17783599818  Dados:2025.10.20 16:56:4-0300'
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de outubro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA N
Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES  tSSan0R FERNANDEZ ALVES
DA DA COSTA:17783599818
Dados: 2025.10.20 16:54:08 -03'00'
COSTA:17783599818

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ N2.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

09 DE OUTUBRO DE 2025

A7 AS

ATANe.11/2025

Aos nove de outubro de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberagoes
;ﬁ 1.1) Aprovagido do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 39 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

1.2) Aprovagdo da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro Municipal de Sao Paulo;

1.3) Aprovacdo de contratacdo de empresa de servico de
limpeza para o complexo do Theatro Municipal de Sao Paulo.

0/“ 2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdao Paulo e MUSICOU.

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1 - Deliberagdes

1.1) Aprovagdo do Relatdrio de Atividades/Prestacdo de
Contas do 32 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

0 Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais
destaques do Relatorio de Metas do TMSP, indicando ainda que todas as metas
foram cumpridas ou superadas, exceto o indicador 18.1 - Avaliacdo de satisfacdo
de publico, que chegou a 82 sendo a meta 85. Ao longo da execu¢do do Contrato de
Gestdo é esperado que haja oscilagdes nos indicadores de resultados como este.
Embora a meta estabelecida (85 pontos) ndo tenha sido alcan¢ada na totalidade,
trata-se de um indicador de resultado, cujo impacto pode ser influenciado por
fatores externos ao servico prestado. Apesar do resultado abaixo da meta
estabelecida no contrato de gestio a avaliagdo encontra-se em zona de exceléncia,
a mais alta segundo a metodologia NPS.

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano,
Diretor Administrativo-Financeiro, que iniciou apresentando relatério com a
comparacdo entre orcado e efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente que os depoésitos dos patrocinadores
Nubank e Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 3¢ trimestre, mas
foram postergados para o 42 trimestre, sem afetar a previsdo de captacdo do ano
de 2025. Com relagdo as despesas, destacou que a situagdo como um todo esta
dentro do previsto, sendo que, no grupo de Recursos Humanos, aponta que
pagamento do dissidio ainda ndo foi realizado, posto que as negociacoes de
complemento de repasse ainda ndo foram finalizadas.

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico M l gl
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Destaca que o Programa de Edificacbes mantém os gastos
dentro do esperado, e que a rubrica de Conservacdo e Manutencao de Edificacdes,
tem alguns projetos contingenciados em decorréncia da indefinicio de liberacdo
do complemento or¢camentario.

GP

Com relagdo a Temporada Artistica e Programa Educativo, o
destaca a rubrica do Comité Curador Interdisciplinar, que ultrapassou o valor
previsto em razdo da duracdo maior a fim de viabilizar a antecipacdo do
lancamento da Temporada 2026.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacio dos conselheiros e conselheiras.

O{\ Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
j Qf\ tomou conhecimento e aprovou o Relatorio de
U/‘ Atividades/Prestacdo de Contas do 32 Trimestre

de 2025 do Theatro Municipal de Séo Paulo.

1.2) Aprovagdo da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

A Diretora Alessandra explicou que a minuta do 122 Termo
de Aditamento que formaliza a liberacdo prevista para ocorrer no més de
dezembro de pouco mais de dezessete milhdes de reais, correspondendo a parte
do complemento ao repasse anual pleiteado. O Diretor Rafael informa que
continua em andamento a negocia¢ao com a Secretaria Municipal de Cultura de
SP acerca da liberacdo do valor de vinte e seis milhdes de reais, correspondendo
ao montante remanescente do complemento or¢amentario necessario para o

MP AN ‘
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Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a proposta de minuta do

GP 122 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo
do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.3) Aprovagdo de contratacdo de empresa de servigos de
limpeza para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael
Balassiano, que informou a necessidade de aprovacdo pelo Conselho
Administrativo acerca da contratacdo de empresa para prestacio de servicos de
limpeza nas dependéncias do Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo,
conforme Ato Convocatério 137, em virtude de o valor total do contrato ser
superior ao montante de setecentos e vinte mil reais, nos termos do quanto
determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

Finalizadas as apresentagdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacio dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

}] Qf@(\ tomou conhecimento e aprovou a celebragdo

do contrato da empresa de limpeza nos
' termos do item 3.3.8 do Regulamento de
Compras.

MP [ {
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2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdério Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

N3io houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnandi
André Isnard Leonardi

Presidente

/A

Anna Paula Montini

Conselheiro

o

José Roque Cortese

Conselheiro

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Ana Laura Diniz De Souza

Ana Laura Diniz de Souza

Conselheira

Gabriel Tontes Faiva
Gabriel Fontes Paiva

Conselheiro

M{:qc&z. Dawrads Fucei

Magda Dourado Pucci

Conselheira
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g
Sergio Henrique Passos Avelleda Adline Debus Pozzebon

Conselheira Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza

Anna Paula Montini

Gabriel Fontes Paiva

José Roque Cortese

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL:
Monica Rosenberg Braizat

PELO CONSELHO CONSULTIVO:
Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAQ:

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva g ?_\
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

José Alexandre Pereira de Araujo
Odilon Wagner

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
S&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Data da criagdo: 14 Outubro 2025, 17:01:21
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Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANDRE ISNARD LEONARDI
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 19:04:25
Token: fad6e157-cd71-4e99-85ff-1e0b5caf5249

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987027480

E-mail: andre.leonardi@csn.com.br

Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANA LAURA DINIZ DE SOUZA
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 19:35:28
Token: 2a842620-31cb-49bf-9e06-e5a9de4cd587

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511995985586

E-mail: lauradiniz@icloud.com

Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

ANNA PAULA MONTINI
Data e hora da assinatura: 20/10/2025 10:44:48
Token: 28053a25-5458-4524-8fe1-c2711ae91530

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987196338

E-mail: anna.paula.montini@gmail.com

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

8 de 8 Assinaturas

Assinatura

Andréé Tanasd Leanardi

andré isnard leonardi

IP: 45.161.209.18
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0

Assinatura

Ana Laura Diniz De Scuza

Ana Laura Diniz de Souza

1P: 104.28.63.119
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Assinatura

}[ vb&jik

Anna Paula Montini

Localizagao aproximada: -23.570187, -46.633593

IP: 186.204.97.193

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020. BraSII f.i

Confirme a integridade do documento aqui.

Seritd
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ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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Assinado @ via ZapSign by Truora

GABRIEL FONTES PAIVA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 15:35:06
Token: a312b043-a2b6-4405-a8d1-bd6353646c23

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511982772519

E-mail: gabriel@fontes.art.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

JOSE ROQUE CORTESE
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:44:47
Token: 072a32ec-09d3-4d5b-b7ba-282464efd1e2

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5515992604545

E-mail: jose.cortese@conservatoriodetatui.org.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:55:24
Token: df104500-234e-4593-bd60-b06930291¢60

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511992684065

E-mail: magdapucci@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo unico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA
Data e hora da assinatura: 15/10/2025 17:59:27
Token: 48f8c866-d7a5-4602-b424-102202940570

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511944415022

E-mail: sergio@urucuia.eco.br

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

WV Zapsign

By Truora

Assinatura

Gadriel Fontes Faiva

Gabriel Fontes Paiva

Localizagdo aproximada: -23.553042, -46.696280

1P:191.205.39.114
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

A
00
ka

José Roque Cortese

Localizagdo aproximada: -23.347237, -47.848377

IP: 187.180.167.51
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Assinatura

Magela Dourads Flces

Magda Dourado Pucci

Localizagdo aproximada: -23.638835, -46.700954

IP: 189.62.205.69
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

i
A

Sergio Henrique Passos Avelleda

Localizagdo aproximada: -23.561288, -46.651808

IP: 191.32.157.204
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Lﬁ!,.’. ©

Seritd

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero aa89b246-4922-40ad-b479-c3698f1a3b34, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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ADLINE DEBUS POZZEBON yia wEAE e Pt e

Data e hora da assinatura: 14/10/2025 17:49:23

Token: 6a2b1198-f8f7-4f9f-aee0-52e504f7e1c1 Adline Debus Pozzebon

Pontos de autenticagdo: |P: 189.44.188.18

Telefone: + 5511994524922 Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36

E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.10.20 16:57:26 -03'00'
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Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 32 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracdo,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
outubro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicbes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Trimestre do Theatro Municipal de S3o Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situagdo
financeira e patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apos a andlise dos resultados do 3° Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condi¢cbes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Menica R er}aﬁ _____:r‘::'ﬂ‘-_ujo —
Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
Assinado de forma digital
ALESSANDRA por ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES ' FERNANDEZ ALVES DA
DA COSTA:17783599818
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SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

H SUsTENIDDS
TOTAL TOTAL TOTAL 2025 TOTAL o,
Receita / Despesa REALIZADO REALIZADO %z;::l REALIZADO 22 %212125 REALIZADO 3° AZZ;SRI JUSTIFICATIVA
2025 12 TRI TRI uLHO AGOSTO SETEMBRO TRI
SALDO INICIAL (Movimentagao Geral + Receitas Operaciond - - 24.897.887,98 | 17.396.141,12 | 31.758.573,08
1 rsos Liquidos para o Contrato de Gestdo 80% | 58.310.471,95] 41% | 25.087.084,97 | 18% | 5.000.000,00 | 26.266.429; 0,00 31.266.429,85 | 22%
11 sse Contrato de Gestao 8528264924 75% | 28929.134,42] 25% | 25.087.084,97| 22% | s.000.00000( 26.266.429,85 0,00 | 31.266.429,85 | 27%
1.2 de di 991.597,43| 991.597,43| 991.597,43 100% 991.597,43 | 100% 000| 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
1.2.1 |Constituicdo Fundo de Provisionamento - 6635-4 644.811,00) 644811000  644811,00| 100% 644.811,00 | 100% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%
1.2.3 |Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 346.786,43 346.786,43] 34678643 | 100% 346.786,43 | 100% o00] 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%
1.3 |Outras Receitas 28.389.740,10] 28.389.740,10] 28.389.740,10| 100% | 28.389.740,10] 100% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 o00] 0%
1.3.1 |Saldos anteriores para utilizagio no exercicio 28.389.740,10] 28.389.740,10| 28.389.740,0| 100% | 28.389.740,10| 100% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%
1.3.2 [Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerd 0,00 0,00 183.373,00 0% 000 0% 000] 0% 183.373,00 0,00 0,00 183.373,00] 0% |Reclassificagio de repasse de bilheteria langada indevidamente coma despesa
1.3.3 |(-) Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa 0,00 0,00] -183373,00 0% 000] 0% o000 0% -183.373,00 0,00 0,00| -183373,00] 0% |(rubrica6.1.5.17 - Projetos Especiais)
1.3.4 |Receitas Financeiras 0,00) 0,00} 0,00 0% oo0| 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%
2 26.530.976,56] 35.115.976,56] 20.451.116,60 77% 6.459.729,55| 24% | 10.491.732,86 | 40% 1.046.929,18 1.083.352,09 1.369.372,92 | 3.499.654,19] 13%
Recurso de Captacdo Voltado a Custei 23.482.216,75| 32.067.216,75] 18.297.515,40|  78% 5.821.645,72| 25% | 9.820.963,41| 42% 824.282,47 728560,08 [ 1.102.063,72| 2.654.906,27| 11%
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerg]  8.879.013,56]  8.879.013,56] 7.305.426,78 82% 2.278.44253| 26% 2.481.129,48 ) 28% 815.230,97 728.560,08 1.002.063,72 | 2.545.854,77| 29%
Captagio de Recursos Incentivados 11.060.000,00f 19.645.000,00 7.448.88543| 67% 000 0% 7.339.833,93| 66% 9.051,50 0,00 100.000,00 109.051,50| 1%
Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 3.543.203,19] 3.543.203,19] 3.543.203,19 100% 3.543.203,19| 100% 000f 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
Outros recursos captados (receitas operacionais) 0,00] 0,00] 0,00 0% 0,00] 0% 000f 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
Receitas Financeiras 3.048.759,81] 3.048.759,81] 2.153.601,20] 71% 638.083,83 | 21% 670.769,45 | 22% 222.646,71 354,792,01 267.309,20|  844.747,92| 28%
Receita Aplicagio cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAQ) 2.388.871,40) 2.388.871,40f 1.535.187,72| 64% 517.997,87| 22% 466.092,60 | 20% 109.930,61 261.646,64 179.520,00 551.097,25| 23%
Receita Aplicagio cc 6635-4 (PROVISAO DIREITOS TRABALHIY 85.730,02 85.730,02 61.716,62 72% 17.813,29 1% 20.372,52 | 24% 8.132,36 7.452,72 7.945,73 23.530,81 7%
Receita Aplicagio cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RE 46.106,54 46.106,54) 2451043 3% 9.459.24| 21% 7.874,09] 17% 2.566,95 2.238,20 2.371,95 7.177,10| 16%
Receita Aplicagdo cc 6637-0 / 6873-X (RECEITAS OPERACION 66.476,86| 66.476,86 43.310,83 65% 14.151,62 1% 13.518,12 ] 20% 4.685,94 5.750,45 5.204,70 15.641,09 4%
Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentagio)) 275,00] 275,00] 271,12 99% 271,12 9% 000) 0% 0,00 0,00 0,00 o000 0%
Receita Aplicagio cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captagio) 153.000,00) 153.000,00) 3253512  21% 11.66848] 8% 20386,70| 13% 432,50 1,12 46,32 47994] 0%
Receita Aplicagdo cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Movimentacao)) 288.300,00] 288.300,00] 270.313,34 94% 66.722,21 3% 92.458,73 2% 38.388,01 35.369,74 37.374,65 111.132,40 9%
Receita Aplicagip cc 6952-3 (PNAB 2025 - Movimentagdo) 20.000,00 20.000,00) 2485729 124% 000 0% 10.934,19| s5% 5.074,54 4.671,62 4.176,94 13.923,10] 70%
Receita Aplicagdo cc 6932-9 (PRONAC 2025 - Movimentagaol 0,00] 0,00] 160.898,73 0% 0,00] 0% 39.132,50) 0% 53.435,80 37.661,52 30.668,91 121.766,23] 0%
[TOTAL DE RECEITAS 80% 64.770.201,50] 38% | 35.578.817,83] 21% 6.046.929,18| 27.349.781,94|  1.369.372,92] 34.766.084,04] 20%
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 18,00% 18,00% 17,92% 8,20%
[DESPESAS
6 [Total de Despesas 62% | 35.485.363,10| 19% | 39.965.768,25| 22% | 13.548.676,04 | 12.987.349,98 | 12.392.186,43 | 38.928.212,45| 21%
6.1 _|subtotal Cust 62% | 34.723.024,62| 20% | 38.303.597,98| 22% | 12.785.881,23 | 12.369.775,74 | 12.072.635,34| 37.228.292,31| 21%
6.1.1 - Saldrios, e fici 77.519.433,86]  63% 24.683.986,75| 20% | 25.819.931,64] 21% 9.317.932,07| 8.663.871,38|  9.033.712,02] 27.015.51547| 22%
6.1.1.1 |Diretoria 585.901,82} 585.901,82} 428.775,84 73% 139.238,39] 24% 145.584,30] 25% 48.874,49 47.539,33 47.539,33 143.953,15] 25%
6.1.1.1.1}Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Financas) 585.901,82) 585.001,82)  428.77584| 73% 139.23839| 24% 14558430 | 25% 48.874,49 47.539,33 47.539,33 14395315 | 25%
6.1.1.2 |Demais ionarios 76.493.183,62]  63% 24.402.451,91] 20% | 25.436.225,42| 21% 9.187.417,66| 8.547.749,87|  8.919.338,76] 26.654.506,29| 22%
6.1.1.2.1}Area Meio 13.608.301,32) 13.608.301,32] 9.849.685,46 72% 3.194.336,74] 23% 3.324.504,17 ) 24% 1.159.021,95 1.074.818,22 1.097.004,38 | 3.330.844,55] 24%
6.1.1.2.2)Area Fim 107.571.236,26| 108.216.236,26| 66.643.498,16|  62% 21208.115,17) 20% | 22.111.721,25| 21% | 802839571 7.472.931,65| 7.822.334,38| 23.323.661,74| 22%
6.1.1.3 |Estagidrios 204.478,08]  204.478,08] 116.069,12] 57% 38.186,10| 19% 41.197,68 | 20% 14.310,06 10.622,74 11.752,54 36.685,34 | 18%
6.1.1.4 |lovens Aprendizes 687.772,000  242.772,000 481.40528| 70% 10411035 15% 196.924,24 | 29% 67.329,86 57.959,44 55.081,39| 180.370,69] 26%
6.1.2 de Servigos (C / / 12.981.173,75 | 12.981.173,75] 8.799.20329| 68% 2.847.749,59| 22% | 3.066.605,36 | 24% 916.692,63 984.072,12 984.083,50 | 2.884.848,34| 22%
6.1.2.1 JLimpeza, Higiene e Sanitizacdo 3.590.297,64] 3.590.297,641 2.617.520,27 73% 836.094,58] 23% 919.653,60 | 26% 299.701,62 276.633,56 285.436,91 861.772,09) 24%
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca 5.851.884,46] 5.851.884,46] 4.057.96854] 69% 1.315371,54) 22% | 1316202,55| 22% 468.548,73 476.875,35 48097037 1.426.394,45| 24%
6.1.2.3 Jiuridica 180.000,00) 180.000,00) 77.03466 |  43% 16.258,55) 9% 22.884,50| 13% 12.938,75 18.938,08 6.014,78 37.891,61| 21%
6.1.2.4 |Informatica 975.000,00] 975.000,00] 647.300,60 66% 176.803,54] 18% 307.080,76 | 31% 50.835,75 54.888,62 57.691,93 163.416,30) 17%
6.1.2.5 JAssessoria Administrativa (RH, Presta¢do de Contas e Captag] 1.144.091,65)  1.144.091,65| 359.872,02 31% 122.243,08] 11% 9458392 8% 58.569,51 41.728,81 42.746,70 143.045,02| 13%
6.1.2.6 JContabil 0,00] 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 000 0% 0,00 0,00 0,00 000) 0%
6.1.2.7 |Auditoria 30.000,00) 30.000,00) 2220055 74% 21.238,25] 71% 1.052,30] 4% 0,00 0,00 0,00 000 0%
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientagio de Publico 981.420,00) 981.42000] 84828823| 86% 303.400,05| 31% 351.363,73 | 36% 6.989,85 92.855,70 93.678,90 19352445 20%
6.1.2.9 |Servicos de ajudantes e carregadores 228.480,00] 228.480,00] 168.928,42 74% 56.340,00] 5% 53.784,00 4% 19.108,42 22.152,00 17.544,00 58.804,42| 26%
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6.1.3 |Custos e 4.950.352,89] 4.950.352,89] 3.442.751,53 70% 1.073.647,93] 22% 1.182.546,97| 24% 451.224,09 354.431,71, 380.900,83] 1.186.556,63] 24%
6.1.3.1 JLocagdo de Iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins 166.800,00] 166.800,00] 120.724,67 72% 37.516,76] 22% 40.678,39) 24% 13.677,64 14.217,75 14.634,13 42529,52| 25%
6.1.3.2 JUtilidades Publicas 3.189.960,00] 3.189.960,00] 226022747 71% 789.234,74]  25% 781.61012 | 25% 237.482,07 219.616,88 232.283/66 689.382,61| 22%
6.1.3.3 |viagens e Estadias 33.000,00) 33.000,00) 2360097 72% 880831 27% 5.094,75 | 15% 4.543,57 2.790,16 2.364,18 9.697,91| 29%
6.1.3.4 |Material de Consumo, Escritdrio, Limpeza, Uniformes, Copa 889.815,00) 889.81500] 635.08869| 71% 170.161,31) 19% 24031562 | 27% 62.452,06 71.747,37 90.412,33 224.611,76 | 25%
6.1.3.5 |Despesas Tributérias e Financeiras 40.000,00] 40.000,00] 28.904,63 72% 14.152,51) 35% 8.121,53 | 20% 1.680,65 271518 2.234,76 6.63059) 17%
6.1.3.6 |COFINS s/ Receitas Financeiras 85.883,89) 85.883,89) 75.904,16|  88% 18.537,82) 22% 26.460,70 | 31% 10.916,20 8.905,87 11.083,57 3090564 | 36%
6.1.3.7 | Despesas Diversas (Correios, Motoboy, Taxi e afins) 425.289,00) 42528900]  284.163,94) 67% 35.236,48] 8% 76572,86 | 18% 120.471,90 25.494,50 26.388,20 172.354,60 | 41%
6.1.3.8 |AcBes de Capacitacdo Interna 119.605,00] 119.605,00] 14.137,00 12% 0,00] 0% 3.693,00) 3% 0,00 8.944,00 1.500,00 10.444,00] 9%

6.14 2! de Edifi G cdo, e Segy 12.716.106,10 | 12.716.106,10] 6.319.356,39| 50% 2.159.560,35| 17% | 2.170.203,59| 17% 733.910,31 628.489,41 627.192,73| 1.980.592,45 | 16%
6.1.4.1 |Conservacdo e Manutengio de Edificaces (reparos, pinturad ~ 7.211.500,56]  7.211.500,56] 3.283.38548]  46% 1.149.25350] 16% | 1.110.41853| 15% 353.514,93 32277153 347.42699| 1.023.71345| 14%
6.1.4.2 |Bombeiros 3.844.502,48] 3844502,48] 225383907 59% 696.672,40] 18% 774.140,71| 20% 277.914,30 250.704,88 254.406,78 783.02596 | 20%
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos 0,00] 0,00] 0,00 0% 0,001 0% 000f 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, etc) 651.391,07] 651.391,07] 600.167,22 92% 297.777,75] 46% 205.359,35| 32% 48.515,06 48.515,06 0,00 97.030,12 15%
6.1.4.6 |\ 40 Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminag] 656.021,99 656.021,99] 168.012,62| 26% 15.064,70) 2% 74.885,00| 11% 53.216,02 987,94 23.858,96 78.062,92| 12%
6.1.4.7 |\ 30 Artistica (r 30 de instrumental, afinaca 132.690,00) 132.690,00) 12.860,00|  10% a00,00] 0% 470000 4% 750,00 5.510,00 1.500,00 7.760,00| 6%
6.1.4.8 [Manutencdo de itens do cendrio, figurinos e objetos 220.000,00} 220.000,00} 1.092,00 0% 392,000 0% 700,00 0% 0,00 0,00 0,00 o000 0%

6.1.5 a Artistica e Prog! d 23.246.279,25| 23.046.279,25] 14.174.169,84]  61% 3.958.080,000 17% | 6.064.310,42] 26% 1.366.122,13| 1.738.911,12| 1.046.746,17| 4.151.779,42] 18%
6.1.5.01 | Comité Curador Interdisciplinar 13600000  136.00000] 153.82373| 113% 73.807,13] 54% 56.016,60 | 41% 8.000,00 8.000,00 £.000,00 24.00000| 18% g:‘;’x;g;‘?:: ‘Z‘r':d"a';::m;i“ maior para viabilizar a antecipacio do
6.1.5.02 [Temporada de Opera 11.380.500,00) 11.380.500,00 6.790.632,41 60% 2.096.966,24] 18% 2.469.37543 | 22% 563.931,94 1.146.785,91 513.572,89] 2.224.290,74] 20%
6.1.5.03]Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.651.600,00] 1.651.60000] 112122771 8% 250.750,93] 15% 477.142,24| 29% 153.004,80 69.269,94 171.059,80 39333454 24%
6.1.5.04]Balé da Cidade de Sao Paulo 2.468.181,65] 2.468.181,65] 1.980.670,00| 80% 380.75693] 15% | 126631230 51% 150.641,30 120.367,92 62.591,55 333.600,77 | 14%
6.1.5.05 | Coro Lirico Municipal de S&o Paulo 229.000,00] 229.000,00] 54.005,61 24% 24.638,26] 11% 2522160 11% 2.400,00 0,00 1.745,75 414575 2%
6.1.5.06]Coral Paulistano Mario de Andrade 463.000,00) 263.00000] 414.074,48| 89% 71.949,40] 16% 296.518,61| 64% 0,00 37.557,03 8.049,44 45.606,47 | 10%
6.1.5.07 JQuarteto de Cordas da Cidade de S&o Paulo 184.000,00] 184.000,00] 129.219,73 70% 1381,62] 1% 63.327,25| 34% 26.345,20 240,76 37.924,90 64.510,86| 35%
6.1.5.08|Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 449.000,00) 198.00000] 288.13050| 64% 95.915,01] 21% 136,688,330 | 30% 29.756,50 2.039,33 23.731,36 55.527,19| 12%
6.1.5.09]Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 486.300,00) 486.30000]  337.942,95| 69% 88.337,96] 18% 151.058,99 | 31% 46.273,00 49.273,00 3.000,00 98.546,00| 20%
6.1.5.10]Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfagdo 0,00] 0,00] 0,00 0% 0,00] 0% 000f 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
6.1.5.11|Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Munici 0,00] 0,00] 0,00 0% 0,001 0% 000f| 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
6.1.5.12]Comunicagao Digital, Mobile, Visual, Conteuido e Midia 1.162.600,00] 1.162.600,00|  574.550,43]  49% 119.479,51) 10% 206.133,66 | 18% 153.417,94 87.960,46 7.558,86 24893726 21%
6.1.5.13 JAssessoria de Imprensa e Clippagem 36.977,00] 36.977,00] 26.776,18 72% 11.816,15) 32% 8.446,55 | 23% 4.714,48 1.799,00 0,00 6.513,48| 18%
6.1.5.14]Material Gréfico para Programacio 751.000,00) 751.00000]  386.669,62| 51% 111.826,83] 15% 20339247 27% 22.883,55 42.982,12 5.584,65 7145032 10%
6.1.5.15 | Theatro nos Bairros 621.000,00] 621.000,00] 183.933,96 30% 1377,36] 0% 14152416 | 23% 6.833,54 580,37 33.618,53 41.032,44) 7%
6.1.5.16 [Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.000.000,00]  1.000.000,00| 533.304,44 53% 103.373,27] 10% 129.236,93 | 13% 272.842,30 6.533,40 21.318,54 300.694,24) 30%
6.1.5.17 |Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 421.000,00} 672.000,00] 159.622,79 38% 192.387,35] 46% 27.27839) 6% -159.157,55 95.146,54 3.968,06 -60.042,95 | -14% |Reclassificacdo de repasse de bilheteria lancado indevidamente como despesa
6.1.5.18 | Atividades de Formagio 1430282,60] 1.430282,60] 77516756 S4% 22419505 16% 331.226,80| 23% 63.342,53 54.958,34 101.44484)  219.745,71| 15%
6.1.5.19 JExposi¢do de itens do acervo 375.838,00] 375.838,00] 264.417,74 70% 109.121,00] 29% 75.410,14) 20% 20.892,60 15.417,00 43.577,00 79.886,60| 21%

6.2 de e 8.195.089,28] 8.195.089,28] 4.124.42889| 50% 76233848 9% | 1.662.170,27| 20% 762.794,81 617.574,24 319.551,09| 1.699.920,14| 21%

6.2.1 |Equipamentos e Mobilidrio 781.862,00) 781.862,00] 601.712,78)  77% 54.497,51) 7% 112.247,45 | 14% 403.070,57 2.005,75 2089150  434.967,82| s6%

6.2.2 [|Informatica 342.500,00] 342.500,00] 71.519,92 21% 14.681,50) 4% 56.83842| 17% 0,00 0,00 0,00 000)] 0%

6.2.3 |Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.770.727,28]  6.770.727,28] 3.379.69829| s0% 665.747,47| 10% | 149079850 22% 355.124,24 615.568,49 252.459,59| 1.223.152,32| 18%

6.2.4 JAquisicdo de Instrumentos Musicais 300.000,00] 300.000,00] 71.497,90 24% 27.412,00] 9% 228590 1% 4.600,00 0,00 37.200,00 41.800,00] 14%

8 |c do Fundo de e de G 0,00) 0,00 0,00 0% o00] 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000] 0%
8.1 [Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0% 000 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 o000 0%
8.2 |Fundo de Contingéncia 0,00) 0,00} 0,00 0% 000 0% 000] 0% 0,00 0,00 0,00 000 0%

gl SALDO PARA UTILIZACAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00) 0,001 0,00 0,00 0,00

SALDO FINAL{Movimentagio Geral + Receitas Operacionais) 17.396.141,12 | 31.758.573,08 | 20.735.759,57

Nota: O presente relatdrio reflete duas possiveis versdes de receitas. Uma considerando o repasse originalmente previsto no CG, jé considerando o remanejamento aprovado (Orgamento Remanej.), e outra
considerando o repasse solicitado pela Sustenidos por meio do oficio 030/2025 de 19/02/25 (Orgamento Proposto).
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BALANCO PATRIMONIAL - TMSP - 2025

| ABR MAI JUN JUL AGO SET SET/2024

ATIVO emR$ %part.] emR$ %part.] emR$ %part.] emR$ %part.] emR$ %part.] emR$ %part.] emR$ % part.
CIRCULANTE 20.517.681 80,9% 35.944.706 88,3% 25.918.420 85,0%| 18.935.040 79,8% 33.070.040 87,8% 22.144.936 83,3%| 47.095.076 90%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos (0) 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% - 0%

Fundo reserva - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0%

Fundo dem. Judicial 237.673 0,9% 240.120 0,6% 242.494 0,8% 212.155 0,9% 209.311 0,6% 211.615 0,8% 464.200 1%

Aplicagodes financeiras 17.923.862 70,6% 34.050.211 83,7% 24.655.394 80,9%| 17.183.987 72,4% 31.549.262 83,8% 20.524.145 77,2%| 44.166.632 84%
Estoques 429.440 1,7% 465.221 1,1% 432.880 1,4% 439.699 1,9% 448.300 1,2% 462.698 1,7% 396.630 1%
Qutros Créditos 16.427 0,1% 16.427 0,0% 16.427 0,1% 16.427 0,1% 16.427 0,0% 42.427 0,2% - 0%
Adiantamentos Divs. 1.903.946 7,5% 1.166.393  2,9% 564.893  1,9%| 1.075.921 4,5% 839.887  2,2% 897.199  3,4%| 1.845.775 4%
Deposito Recusal 6.333  0,0% 6.333  0,0% 6.333  0,0% 6.853  0,0% 6.853  0,0% 6.853  0,0% 221.839 0%
NAO CIRCULANTE 4.855.930 19,1% 4.745.076 11,7% 4.569.665 15,0%| 4.784.203 20,2% 4.587.721 12,2% 4.433.835 16,7%| 5.383.883 10%
Imobilizado 2.518.743 9,9% 2.599.048 6,4% 2.615.949 8,6%| 3.023.047 12,7% 3.050.487 8,1% 3.095.276 11,6%| 1.738.592 3%
Depreciagio Acumulada (716.968) -2,8%  (753.019) -1,9%  (790.221) -2,6%| (827.672) -3,5%  (869.763) -2,3%  (914.208) -3,4%| (494.628) -1%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 41,4% 10.492.936 25,8% 10.492.936 34,4%| 10.492.936 44,2% 10.420.514 27,7% 10.420.514 39,2%| 10.492.936 20%
Depreciagéo Acumulada - Sucedidd (7.438.781) -29,3% (7.593.890) -18,7% (7.748.999) -25,4%| (7.904.108) -33,3% (8.013.517) -21,3% (8.167.747) -30,7%| (6.353.018) -12%
TOTAL DO ATIVO 25.373.611 100,0% 40.689.781 100,0% 30.488.086 100,0%)| 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0%| 52.478.959 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 22.160.383 87,3% 37.597.595 92,4% 27.233.589 89,3%| 20.652.170 87,1% 34.777.531 92,4% 23.907.998 90,0%| 48.245.074 83%
Fornecedores 2.591.501 10,2% 3.190.525 7,8% 3.051.063 10,0%| 2.778.923 11,7% 2.491.102 6,6% 2.389.068 9,0%| 1.248.599 5%
Obrigagdes trabalhistas e encargos| 6.258.515 24,7% 6.078.163 14,9% 6.193.555 20,3%| 6.079.683 25,6% 6.259.395 16,6% 6.338.319 23,8%| 7.066.114 21%
Obrigagbdes tributarias 1.834.516 7.2% 1.791.207 4,4% 1.698.267 5,6%| 1.716.945 7,2% 1.729.613 46% 1.814.771 6,8%| 1.277.818 4%
Provisdo Férias e 13¢ Salarios 9.865.287 38,9% 10.258.232 25,2% 11.140.985 36,5%| 11.767.152 49,6% 12.541.273 33,3% 13.722.383 51,6%| 12.767.917 36%
Contrato de Gestédo 1.610.564 6,3% 16.279.468 40,0% 5.149.718 16,9%| (1.690.535) -7,1% 11.756.148 31,2%  (356.543) -1,3%| 25.884.627 17%
NAO CIRCULANTE 3.213.229 12,7% 3.092.186 7,6% 3.254.497 10,7%| 3.067.073 12,9% 2.880.230 7,6% 2.670.773 10,0%| 4.233.885 17%
Contingéncias Trabalhistas 193.140 0,8% 193.140  0,5% 510.560 1,7% 478.246  2,0% 473233 1,3% 418.006 1,6% 93.966 0%
Sucesséo - Imobilizado 3.020.088 11,9% 2.899.046 71% 2.743.937 9,0%| 2.588.828 10,9% 2.406.997 6,4% 2.252.767 8,56%| 4.139.919 17%
PATRIMONIO SOCIAL - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% - 0%
Patrimonio Social - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% - 0%
Superavit / Deficit do Exercicio - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% - 0%
TOTAL DO PASSIVO 25,373.611 100,0% 40.689.781 100,0% 30.488.086 100,0%| 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0% 52.478.959 100,0%

Notas:

(1) Repasse do Contrato de Gest&o no valor de R$ 5.000.000,00 em 09/07/2025 e R$ 26.266.429,85 em 01/08/2025






SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

Resultado 3¢
Resumido Real 22 T1r-|(|31:aelstre Real 32 TII?r:aelstre 3 TI;:\:aelstre T gggi X
Abril /25 Maio /25 Junho /25 2025 Julho /25  Agosto /25 Setembro /25 2025 2024 AH
Receitas Operacionais 14.958.431 15.127.636 13.733.378 43.819.444 12.609.664 13.730.134  13.394.981 39.734.780 | 36.681.885 3.052.895 | 8%
Receita Termo de Colaboragéo (*) 14.223.876 14.087.005 12.444.972 | 40.755.852 | 10.757.087 11.868.119  11.870.750 | 34.495.956 | 35.069.928 (573.971)| -2%
Bilheteria 650.225 911.918 590.433 | 2.152.576 796.128 606.043 906.556 | 2.308.727 | 1.398.215 910.512 | 65%
Recursos outros 84.330 128.713 697.973 911.015 | 1.056.449  1.255.972 617.675 2.930.097 213.742 2.716.355 |1271%
(-) Despesas Operacionais 15.170.413 15.281.771 13.985.904 | 44.438.088 | 12.822.778 14.065.613  13.650.736 | 40.539.127 | 37.299.615 3.239.512 | 9%
Pessoal e Encargos 9.343.073 9.428.419 9.108.499 | 27.879.991 8.435.409 9.167.695 9.630.533 | 27.233.637 | 24.675.263 2.558.374 | 10%
Pessoal e Encargos - Diretoria 47.157 50.960 57.281 155.398 51.811 49.676 49.689 151.176 152.006 (830)| -1%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 8.212.620 8.272.896  6.971.328 | 23.456.845 | 7.421.531 8.101.546 8.467.942 | 23.991.019 | 21.874.245 2.116.774 | 10%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.083.296 1.104.562  2.079.889 | 4.267.748 962.067  1.016.473 1.112.903 | 3.091.442 | 2.649.012 442430 | 17%
Servicos de Terceiros 956.682 517.130 529.913 2.003.726 497.490 462.089 524.755 1.484.335 1.222.194 262.140 | 21%
Programagcao Artistica 2.045.313 2.547.174 1.911.330 6.503.818 1.917.879 2.326.833 1.701.413 5.946.125 6.404.875 (458.750) -7%
Conservagao e Manutengao 2.061.571 1.888.168 1.471.907 5.421.645 1.266.054 1.381.245 1.092.803 3.740.102 3.050.664 689.437 | 23%
Materiais 76.704 115.610 107.931 300.245 97.595 95.831 89.705 283.131 252.301 30.830 [ 12%
Consumo e Utilidades 271.191 246.834 226.410 744.434 236.082 218.203 232.284 686.569 680.867 5702 1%
Comunicagédo 79.591 27.757 28.004 135.352 67.583 60.988 60.534 189.105 180.502 8.603 [ 5%
Viagem e Hospedagem 15.541 - 1.800 17.341 632 - 36.156 36.788 11.089 25.698 | 232%
Veiculos (0) 0 (0) 0 - - - - - - -
Alimentacdo (0) 0 (0) 0 - - - - - - -
Outras Despesas Operacionais 102.145 307.318 61.707 471.170 83.326 73.653 92.585 249.564 198.011 51.553 | 26%
Locagdes 13.984 4.630 13.250 31.864 19.233 19.664 29.748 68.645 64.948 3.696 | 6%
Impostos e Taxas 14.001 7.671 15.421 37.093 8.935 29.361 16.772 55.067 23.730 31.337 [ 132%
Contingéncias Trabalhistas - - 317.419 317.419 - - (55.227) (55.227) - (55.227) -
Contas Retificadoras (0) 0 (0) 0 - - - - - - -
Despesas Gerais (1) 0 - (0) 0 31.799 - 31.799 - 31.799 -
Despesas Recuperadas (0) 0 (0) 0 - - - - - - -
(0) 0 (0) 0 - - - - - -
Deprecicdo e Amortizagao 190.617 191.061 192.311 573.990 192.560 198.252 198.675 589.487 535.169 54319 | 10%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Finai (211.982)  (154.136)  (252.526)| (618.644)| (213.114)  (335.478) (255.755)| (804.347)| (617.730) (186.617)
(+) Receitas Financeiras 214.536 186.365 272.905 673.806 222.647 354.792 267.309 844.748 764.330 80.418 [ 11%
(-) Despesas Financeiras 2554 32.230 20.378 55,162 9.533 19.314 11.554 40.401 146.600 (106.200)| -72%
0 0
Resultado Operacional (0) (0) 0 (())I 0 (0) 0 0 (0) 0
Notas:

(1) Aumento dos gastos em agosto decorrente da temporada de Operas
(2) Ajuste de provisdo decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas
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PLANO DE TRABALHO 2025 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUGAO

Atributo da

Municipal

meio de relatdrios de bilheteria,

Pcoes Pactuadas N° Indicador mensuragdo Mensuragao Periodo Previsto Realizado Observagées
1° Trim 0 0 -
Numero de dperas produzidas para o 2° Trim 1 ! 100,00%
1.1 |Produgéo de dperas com nova montagem |Meta Produto ano,lcomprgvado por meio do material 3° Trim 3 3 100,00% | Double Bill: Le Villi e Friedenstag, e Porgy and Bess
de divulgagéo. 4° Trim 1 0,00%
Meta Anual 5 4 80,00%
1° Trim 1 1 100,00%
Remontagem de épera apresentada no Namero de peras produzidas para o 2 Tnm 0 0 -
‘ : P, R
1.2 Theatro Municipal nos tltimos dez anos Meta Produto (ajgc:jisﬁggé;\éado por meio do material 3° Trim 0 0
y 4° Trim 0 -
Meta Anual 1 1 100,00%
Numero de gravagdes editadas das 1° Trim 0 0 -
Gravagéo e edi¢do em audiovisual de dperas (obras "T'e"f’s)' ?m. audiovisual, 2° Trim 0 0 -
1.3 |6peras produzidas no ano, com forma de Meta Produto ggm efz:jn;a C%?ﬂ?;:gigg c‘: :2:'0:: e(ijg da 3° Trim 1 1 100,00% |Porgy and Bess
difuséo pablica do conteddo. produgéo,em link ou outra forma de 4° Trim 1 0,00%
armazenamento Meta Anual 2 1 50,00%
1° Trim 7 7 100,00%
Numero minimo anual de apresentagdes -
L 2° Trim 7 7 100,00%
. . . no Theatro Municipal, comprovadas por .
Operas 1.4 |Quantidade minima anual de récitas de |15 produto | meio de relatorios de bilheteria, 3 Trim 14 14 100,00%
dpera (apresentagdes)
P P 4 borderds, listas de presenca, fotos e/ou 0 T ’y
y : = 4° Trim 12 0,00%
material de divulgagéo.
Meta Anual 40 28 70,00%
1° Trim 80% 100% 125,00%
= . 2° Trim 80% 100% 125,00%
o s oen Proporgao sobre o numero total de ?
1.5 r/lir:é Ii’;:f?\gssé(c)i:g:es"a Sinfonica Meta Produto | récitas, comprovado por meio do 3° Trim 100% 100% 100,00%
material de divulgagéo. 2° Trim 58% 0,00%
Meta Anual 80% 0,00%
1° Trim 100% 100% 100,00%
. . . 2° Trim 70% 100% 142,86%
16 Rgg_enaa das récitas pelo maestro titular — Meta Produto Pfo_porz;ao §obre o numero total de 3° Trim 50% 50% 100,00%
minimo récitas de 6peras -
4° Trim 58% 0,00%
Meta Anual 70% 0,00%
1° Trim 1 1 100,00%
Produgées de Gpera com participagio do NUmero de dperas com participagéo 2° Trim 1 1 100,00%
1.7 |Coral Lirico efou Coral Paulistano, em Meta Produto [ 49(S) coros(s) em formagdo parcial ou 3 Trim 2 2 100,00% | Double Bill: Le Villi e Friedenstag
formagao integral ou parcial matgriai de dﬁ/ulgagég 40 Trim 1 0,00%
Meta Anual 5 4 80,00%
1° Trim 2 2 100,00%
Numero de programas sinfénicos com a "
Programas sinfonicos apresentados no Orquestra Sinfonica Municipal 2° Trim 6 i 100,00%
2.1 | Theatro Municipal, com duas Meta Produto | realizados no Theatro Municipal, 3° Trim 1 1 100,00%
apresentagdes cada comprovado por meio do material de 29 Trim 3 0.00%
divulgagéo. :
Meta Anual 12 9 75,00%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes fora do -
b 2° Trim 1 1 100,00%
" Theatro Municipal, comprovadas por .
22 Apresentagdes da OSM fora do Theatro Meta Produto 30 Trim 2 > 100,00%






ERV

borderds, listas de presencga, fotos e/ou

N " = 4° Trim 2 0,00%
material de divulgagao
Meta Anual 5 3 60,00%
1° Trim 40% 40% 100,00%
2° Trim 40% 67% 166,50%
Regéncia dos concertos sinfénicos pelo Proporgéo sobre o nimero total de Py ’y ’y "y
Concertos 23 maestro titular - minimo Meta Produto récitas dos concertos sinfonicos 3° Trim 50% 50% 100,00%
4° Trim 70% 0,00%
Meta Anual 50% 0,00%
1° Trim 0 0 -
Numero de concertos didaticos com a 2° Trim 0 0 -
Concertos didaticos para formagao de Orquestra Sinfénica Municipal, Py ’y
24 publico Meta Produto comprovado por meio do material de 3° Trim 2 2 100,00%
divulgagéo. 4° Trim 2 0,00%
Meta Anual 4 2 50,00%
1° Trim 0 0 -
Produgdes de gravagao profissional para Numero anual de produgdes de 2° Trim 2 2 100,00%
2.5 | plataformas digitais, realizadas ao vivo e Meta Produto | gravag&o profissional realizadas e 3° Trim 0 0 -
com sessOes de gravagdo para corregdes finalizadas 2° Trim 1 0,00%
Meta Anual 3 2 66,67%
1° Trim 1 1 100,00%
o 2° Trim 2 2 100,00%
3.1 |Aquisigao de novas obras coreograficas Meta Produto Namero de pbras cujo direito de 3° Trim 0 0 -
montagem & adquirido
4° Trim 0 -
Meta Anual 2 3 150,00%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 0 0 -
Numero de obras coreogréficas ja Py >
3.2 |Remontagem de obras coreogréficas Meta Produto dangadas pelo BCSP & remontadas 3° Trim 2 2 100,00%
4° Trim 0 -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 2 2 100,00%
Coreografos convidados, financiados por Numero de coredgrafos convidados por Py N
33 recursos de parcerias ou captagdo Meta Produto periodo a ser definido 3° Trim 0 0
4° Trim 0 -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 1 1 100,00%
Numero de temporadas executados pelo "
BCSP, considerando que uma 2° Trim 1 1 100,00%
Balé da Cidade 3.4 | Temporadas do BCSP no Theatro Municipal | Meta Produto |temporada pode abrigar no minimo (01) 3° Trim 1 1 100,00%
uma até 03 (trés) diferentes coreografias 20 Trim 1 0.00%
na mesma sess&o. g
Meta Anual 4 3 75,00%
1° Trim 6 6 100,00%
Numero de apresentagdes no Complexo "
Quantidade de apresentagbes da BCSP no Theatro Municipal, comprovadas por Gl 1 1 190.00%
3.5 P ag Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 8 10 125,00%
Complexo Theatro Municipal P
borderds, listas de presenga, fotos e/ou 2° Trim 4 0.00%
material de divulgagao. .
Meta Anual 30 29 96,67%
Numero de apresentagées em outras 1° Trim 0 0 N
salas, exclui-se todo o Complexo 2° Trim 0 0 -
Quantidade de apresentagdes da BCSP Theatro Municipal, comprovadas por Py >
3.6 fora do Complexo Theatro Municipal Meta Produto meio de relatérios de bilheteria, 8° Trim 8 8 100,00%
borderds, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 2 0,00%
material de divulgagéo Meta Anual 10 8 80,00%






1° Trim 1 1 100,00%
Numero de pegas executadas pelo 2° Trim 0 0 -
3.7 |Montagens da OSM com Balé da Cidade | Meta Produto | BCSP & OSM, com formagéo integral ou ™ 5o g5, 1 1 100,00%
parcial, dentro das temporadas do -
BCSP no Theatro Municipal 4° Trim 0 -
Meta Anual 2 2 100,00%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes no Theatro "
Quantidade de apresentagdes do Coro Municipal, comprovadas por meio de 2 T S : 199,35%
! ; - N ST 3
4.1 Lirlco no Theatra Municipal — exceto dperas Meta Produto | relatérios de bilheteria, borderds, listas 3° Trim 2 2 100,00%
de presenca, fotos e/ou material de 2° Trim 3 0.00%
divulgagédo .
c Liri Meta Anual 8 6 75,00%
oro Lirico -
Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 2 2 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Coro ?I_ﬂ::t’rgxhil::;ii?pg)ldgof_n?)‘:g"gf:: por 2°Trim 1 2 200,00%
- o i X Py S
4.2 él;l;\o Il\él:gl_lc:‘:f:;gg ’ai(r)]iZagIlo fora do Meta Produto meio de relatorios de bilheteria, 3° Trim 3 4 133,33%
P P borderds, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 0 -
material de divulgagédo Meta Anual 6 8 133,33%
1° Trim 3 9 300,00%
Numero de apresentagdes no Complexo -
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por 20 Trim 8 8 100,00%
5.1 | Paulistano no Complexo Theatro Municipal |Meta Produto |meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 2 2 100,00%
— exceto 6peras borderds, listas de presenga, fotos e/ou 2° Trim 3 0.00%
material de divulgagao. .
Coral Meta Anual 16 19 118,75%
oral P -
Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 0 0 -
Quantidade de apresentagdes do Coral 'Sl'ileaasér(e)xlsll:rl;isc? zdg;nc?é?’glde:: or 2° Trim 3 s 100,00%
5.2 | Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto : clpal, P das p 3° Trim 4 4 100,00%
Municipal meio de re!atorlos de bilheteria, -
borderds, listas de presenca, fotos e/ou 4° Trim 3 0,00%
material de divulgagéo Meta Anual 10 7 70,00%
i ~ 1° Trim 3 3 100,00%
Quantidade de apresentagdes do Quarteto Numero de a.pl.'esentaqoes no Complexo 2° Trim 6 6 100,00%
de Cordas da Cidade de S&o Paulo no Thgatro Mummpal, comprovagas por o >
6.1 Complexo Theatro Municipal /Sala do Meta Produto Lnelct‘) dg rel!a:én%s de bllhetenfa,t ’ 3° Trim 4 4 100,00%
Conservatorio orderts, listas de presenca, fotos e/ou 2° Trim 5 0.00%
material de divulgag&o.
uarteto de Cordas Meta Anual 18 13 72,22%
a Cidade de Sdo 4 5 1° Trim 1 1 100,00%
Paulo Numero de apresentagdes em outras i
Quantidade de apresentagdes realizadas .srz:llszt‘rthjlgr';iiie gdgofncfng:: or 2° Trim 2 2 100,00%
6.2 |em outros espagos fora do Complexo do Meta Produto 0 de relato P ’d b'ﬁ\ cas p 3° Trim 2 3 150,00%
Theatro Municipal meio de re_atonos e bilheteria, —
borderds, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 3 0,00%
material de divulgagédo Meta Anual 8 6 75,00%
1° Trim 4 4 100,00%
Numero de apresentagdes no Complexo "
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 3 3 100,00%
7.1 | Experimental de Repertdrio no Complexo Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, 3° Trim 3 3 100,00%
Theatro Municipal borderds, listas de presencga, fotos e/ou 29 Trim 2 0.00%
material de divulgagao. 2
Orquestra Meta Anual 12 10 83,33%
Experimental de ; . 10 Trim 2 2 100,00%
Repertério Numero de apresentagdes em outras il
. - salas, exclui-se todo o Complexo 2° Trim 4 4 100,00%
Quantidade de apresentagdes da Orquestra o ;
7.2 |Experimental de Repertdrio fora do Meta Produto Thgat(;o MT”'?‘PaI’ dcor&movagas por 3° Trim 0 1 -
Complexo Theatro Municipal meio de relatonos e bilheteria, -
borderds, listas de presenga, fotos e/ou 4° Trim 0 -
material de divulgagéo Meta Anual 6 7 116,67%
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 6 6 100,00%

Paniata Mavimn Madavainkan: dhimwaidada da

Numero de eventos ou produgdes






Projeto Novos Modernistas: diversidade de

e - it e ey

8.1 linguagens Meta Produto ;:Jlturais deﬁﬁiaas em conjunto com a 3° Trim 6 6 100,00%
Secretaria Municipal de Cultura 2° Trim 5 0,00%
Meta Anual 20 14 70,00%
1° Trim 2 2 100,00%
2° Trim 2 2 100,00%
8.2 |Projetos especiais (via edital ou curadoria) |Meta Produto |NUmero de projetos contemplados 3° Trim 4 21 525,00% |14 mesas do abram alas + forum OLA
4° Trim 0 -
Meta Anual 8 25 312,50%
1° Trim 4 4 100,00%
2° Trim 2 2 100,00%
- Numero de montagens teatrais o T ’
Especiais 8.3 | Teatro no Theatro Meta Produto realizadas no Theatro Municipal 3° Trim 2 2 100,00%
4° Trim 8 0,00%
Meta Anual 16 8 50,00%
y i 1° Trim 0 0 -
Apresentagéo/evento especifico "
realizado no Theatro Municipal, 2° Trim 0 0 -
8.4 |Semana da crianca Meta Produto | comprovado por meio de bilheteria, 3° Trim 0 0 -
borderds, listas de presencga, fotos e/ou 2° Trim 3 0.00%
material de divulgagao .
Meta Anual 3 0 0,00%
1° Trim 80% 89% 110,63%
Total de publico presente/ lugares "
Percentual de ocupagéo do publico nas Meta disponibilizados (pagos e gratuitos) 2 Tim il ST 198.79%
8.5 apresentacoes paca P Resultado *100, comprovado por meio de relatérios 3° Trim 80% 88% 110,00%
P 0 de bilheteria, borderds e/ou recibos de 29 Trim 0% 0.00%
entrega dos ingressos 2
Meta Anual 80% 0,00%
1° Trim 400 573 143,25%
Numero absoluto de grupos atendidos "
pelas visitas educativas, com 2° Trim 480 515 107,29%
9.1 |Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto | agendamento prévio, ao Complexo do 3° Trim 480 568 118,33%
Theatro Municipal, comprovados por 4° Trim 440 0.00%
meio de listas de presencga. -
A Meta Anual 1.800 1.656 92,00%
° 1° Trim 5.500 9.833 178,78%
Numero de pessoas atendidas nas 2° Trim 7.500 8.547 113,96%
Quantidade de publico nas visitas Meta visitas guiadas ao Theatro, o T ’
9.2 orientadas Resultado comprovadas por meio de relatérios lista 3° Trim 7.500 9.862 131,49%
de presenga, fotos. 4° Trim 6.500 0,00%
Meta Anual 27.000 28.242 104,60%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 4 4 100,00%
= - Numero de bairros visitados no programa Numero absoluto de bairros atendidos o T ’
rmagéo de Publico | 10.1 Theatro nos Bairros Meta Produto 1o Theatro nos Bairros 3° Trim 2 2 100,00%
4° Trim 2 0,00%
Meta Anual 8 6 75,00%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 30 30 100,00%
111 Meta Produto | NUmero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim 0 29 -
4° Trim 0 -
Quantidade de bolsas oferecidas para os Meta Anual 30 0,00%
nucleos de jovens criadores, pesquisadores 1° Trim 0 0 -
& monitores 2° Trim 30 30 100,00%
Formacdo "2 g::mado Nimero absoluto de bolsistas atendidos 3°Trim 0 29 : Houve desligamento de uma bolsista do programa e ja ndo ha prazo possivel para

reposi¢cdo






4° Trim 0 -

Meta Anual 30 0,00%
1° Trim 27 31 114,81%
20 Trim 69 138 200,00% \{;I;r corrigido pela inclusdo de atividades ndo relatadas anteriormente. Valor anterior

Atividades de formagdo: mesas, debates, . - . .
1.3 palestras, encontros, cursos, oficinas, ete Meta Produto | Numero de atividades realizadas 30 Trim 32 125 390.63%

4° Trim 32 0,00%

Meta Anual 160 294 183,75%

2-METAS CONDICION

ADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Pcoes Pactuadas Indicador LT d? Mensuragao Periodo Previsto Realizado
mensuragao

1° Trim - - #VALUE!
Numero de 6peras produzidas para o 2° Trim - - #VALUE!
12.1 | Produgao de dperas com nova montagem |Meta Produto |ano, comprovado por meio do material 3° Trim - - #VALUE!
de divulgagao. 4° Trim - #VALUE!

Meta Anual 1 0,00%

Operas -
1° Trim - - #VALUE!
. ; 2° Trim - - #VALUE!
. Numero de 6peras produzidas para o
12.2 Remontagem {je opera'apresentada no Meta Produto | ano, comprovado por meio do material 3° Trim - - #VALUE!
Theatro Municipal nos ultimos dez anos . =
de divulgagao. 4°Trim - #VALUE!
Meta Anual 0 -

1° Trim - - #VALUE!
Numero de festivais realizados por ano, 2° Trim - - #VALUE!
131 Festival Big Bang Meta Produto comprovado por meio de material de 3° Trim - - #VALUE!
divulgagéo 4° Trim - #VALUE!

Meta Anual 1 0,00%
1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
13.2| Apresentagbes do Projeto Opera Mirim Meta Produto Numero de apresentagdes realizadas 3° Trim - - #VALUE!
4° Trim - #VALUE!

. Meta Anual 8 0,00%

Especiais -

1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
Realizagéo de turnés nacionais ou . A . o T N N |
13.3 internacionais da OSM Meta Produto Numero de turnés realizadas 3° Trim #VALUE!
4° Trim - #VALUE!

Meta Anual 1 0,00%
1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
Realizagéo de turnés nacionais ou . A . o T N N |
13.4 internacionais do BCSP Meta Produto Numero de turnés realizadas 3° Trim #VALUE!
4° Trim - #VALUE!
Meta Anual - #VALUE!
1° Trim - - #VALUE!
. " 2° Trim - - #VALUE!

- ' Numero de concertos realizados por

141 Concerto final dasco?ir:gztlgao parajovens | \ieta Produto ano, comprovado por meio de material 3° Trim - #VALUE!
de divulgagao 4°Trim - #VALUE!

. Meta Anual 1 0,00%
A 1° Trim - - #VALUE!






2° Trim - - #VALUE!
142 Realizagdo d_e programa de bolsas para Meta Produto Numero de bolsas de estudo concedidas 30 Trim N N #VALUE!
jovens solistas anualmente
4° Trim - #VALUE!
Meta Anual 7 0,00%
1° Trim - - #VALUE!
Numero absoluto de exposigoes de itens e 1
Numero de exposigdes de itens do acervo dos acervos da Central Técnica e do 2 T . - AL
Acervo 151 realizadas Meta Produto Centro de Documentagéo realizadas, 3° Trim - - #VALUE!
comprovadas por meio de material de 2° Trim N #VALUE!
divulgagéo -
Meta Anual 1 0,00%

3-METAS PARA APURAGAO

DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Pcoes Pactuadas Indicador Mensuragao Periodo Prewsao Previsao Justificativa
Trimestral
Definigdo da linha curatorial e distribuigdo Data de divulgagéo para a FTMSP da 1° Trim _ . _
" N A v = - - R
de datas da programagdo para o ano I(;r;harto:u:::gzaéz d;srtantc:)u;ie;o de datas 2° Trim 05 de maio | 06 de maio
16.1 | subsequente de concertos sinfonicos e pelo | Meta Produto prog 630 P! infoni 3° Trim - -
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos subsequente de concertlos sinfonicos & -
de opera pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 4° Trim - -
titulos de dpera Meta Anual | 05 de maio | 06 de maio -
Planejamento 1° Trim - - -
Defini¢do da programagé&o para o ano = 2° Trim - - -
subsequente, de concertos sinfénicos e EL?;::igﬁedfegz\?;a:cag:(?eigial 3° Trim - _ _
16.2 | pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 Meta Produto sinf()ni?:os e 20 menos 2 coreografias e
titulos de épera pelo menos 3 titulos de 36 9 4° Trim 05 de -
pera operas outubro
Meta Anual WS -
outubro
TVIOTTTET e TUtar Ua TeCeTler UPeTacioTar e o
recursos captados sobre total de 1° Trim - - -
Percentual de captagdo (receitas repasse anual x 100, comprovado por 2° Trim - - -
estdo eficiente de operacionais, outras receitas ndo Meta meio de notas de faturamento de o Tri N N N .
recursos 174 incentivadas e recursos incentivados) sobre | Resultado locagdo de espaco e cessdo onerosa, 8° Trim Resultado parcial: 17,9%
o total do orgamento anual contratos, recursos incentivados 4° Trim 18% 0,00%
ieleﬁ:/amente captaAdos e outros Meta Anual 18% 0,00%
. 1 avaliagdo
o 0/
1° Trim realizada 81 95,29%
. 1 avaliagédo
2° Trim - 83 97,65%
Avaliagio de satisfagéo do publico por Meta realizada i
18.1 | pesquisa realizada trimestralmente, para 30 Trim 1 avaliagao - 96.47%
todos os corpos artisticos. Resultado realizada o~
. 1 avaliagdo
4° Trim " 0,009
Satisfagio e realizada %
rmagéo de publico Meta Anual 85 0,00%
_ . 1° Trim 15% 18% 121,33%
Quaqtldade de.lngressols 25 Trim 15% 7% 113.33%
Percentual de ingressos gratuitos por gratuitos/quantidade de ingressos
18.2 apresentacio Meta Produto | emitidos *100, comprovado por meio de 3° Trim 15% 15% 100,00%
P Ga bilheteria, borderds, listas de presenca, o Tri Y y
. - ~ 4° Trim 15% 0,00%
fotos e/ou material de divulgagdo
Meta Anual 15% 0,00%
. 1° Trim 0 0 #DIV/0!
)‘:’arlg:iasds?o(:\t;i:os Avaliagio anual do corpo técnico, de 2° Trim 0 0 #DIV/0!
técnicos, de 191 Alvalllagao cLIje r!gsempenho das equipes Meta Produto produgao e admlnlstratlv(zj), Ireqllzada 3° Trim 0 #DIV/0!
rodugio e técnica e administrativa |nt§mamente, com metodologia a ser —
proc 8 validada em conjunto com a FTMSP 4° Trim 1 0,00%
administrativos
Meta Anual 1 0,00%
Realizagao [Inventario e/ou catalogagéo) 1° Trim 0 0 R
*2 + (classificagdo)*1 + (tratamento)*2 + "
Gestéo do Acervo Theatro Municipal (guarda)*3 + (valorizag&o/exposig¢éo ou 27 Trim 0 100% 110,56%
20.1 Meta Produto 3° Trim 0 - - N3o é realizada mensurag&o nos 19 e 39 trimestres

(partituras, livros, discos, figurinos e outros)

acesso) *2], ponderados pelos






estdo do acervo e
audiovisual

At sty iy Moy g o vy equipamentos Theatro Municipal (4), > Trim 0
Praga das Artes (2) e Central Técnica
(4). Meta Anual 90% 0,00%
Registro em video de, no minimo, 02 (duas) 1° Trim 0 #DIV/0!
apresentagdes de cada Corpo Artistico. "
Néo valendo sobreposigéo de Corpos Porcentagem de produgdes registradas 2° Trim 6 100,00%
20.2 | Artisticos que atuarem juntos. O total de Meta Produto |em video e classificadas, incorporadas 3° Trim 0 #DIV/0!
registros em videos de apresentagdes ¢ de ao acervo o Tri 6 0,009
12 gravagdes diferentes, incluso OER. Seis 4°Trim 00%
gravagdes por semestre Meta Anual 12 0,00%
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FUNDACAO
rJ THEATRO
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DECIMO SEGUNDO ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

DECIMO SEGUNDO ADITAMENTO QUE
ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO E
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da
FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
15.913.253/0001-23, com sede na Praca das Artes, localizada no enderego Av. S3o Jodo, 281,
12 andar, Centro Histdrico de Sdo Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato
representada por seu Diretor Geral, Abrado Mafra de Oliveira Lopes, brasileiro, portador de
cédula de identidade RG n2 32.928.622-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 313.325.908-
37, doravante nomeada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associagdo sem fins lucrativos, Organizagao Social de
Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.891.025/0001-95, com sede a Rua Libero Badardé,
293 — Cj. 23A — Sao Paulo — SP, CEP 01009-000, com estatuto registrado no 042 Cartério de
Registro de Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo, sob 0 n2694.987,
neste ato representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva,
brasileira, portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o
n? 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente
DECIMO SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO ao CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021,
com fundamento na clausula 10 do referido contrato e na legislagdo vigente, mediante as

seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 A CONTRATANTE suplementara a CONTRATADA o montante adicional de

R$17.366.640,20 (dezessete milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, seiscentos e





FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

guarenta reais e vinte centavos) em 2025. Em consequéncia, a CONTRATANTE devera
repassar a CONTRATADA no corrente exercicio o montante total de 133.076.839,20
(cento e trinta e trés milhGes, setenta e seis mil, oitocentos e trinta e nove reais e vinte
centavos), sujeitos a disponibilidade orcamentéria, sendo deduzido, da primeira parcela
de 2025, o adiantamento de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) efetuado em
dezembro de 2024, conforme pactuado no NONO ADITAMENTO; e observando também
o somatério de limites de cotas mensais ora em vigor, estabelecidos pelo Poder Executivo

Municipal. Em consequéncia, os repasses ocorrerdo de acordo com o seguinte

cronograma:

Previsdo Orgamentdria de 2025 — em Reais

01/03/2025
07/05/2025
04/07/2025
01/08/2025
03/10/2025
01/11/2025
01/12/2025
Total

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 - Os demais termos e condi¢Bes do Contrato de Gestdo n2. 02/FTMSP/2021, que ndo

foram expressamente alterados pelo presente aditamento, permanecem em vigor sendo

ratificados pelas partes.

Valor Bruto
30.929.134,42
25.087.084,97
5.000.000,00
26.266.429,85
15.000.000,00
13.427.549,76
17.366.640,20
133.076.839,20

Deducgao
(2.000.000)

(2.000.000)

Repasse Liquido
28.929.134,42
25.087.084,97

5.000.000,00
26.266.429,85
15.000.000,00
13.427.549,76
17.366.640,20
131.076.839,20
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E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.

Sdo Paulo, de outubro de 2025.

Abr3dao Mafra de Oliveira Lopes

DIRETOR GERAL

Fundag¢ao Theatro Municipal de Sao Paulo

ALESSANDRA FERNANDEZ  Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA
ALVES DA COSTA:17783599818
COSTA:17783599818 Dados: 2025.10.20 16:56:11 -03'00'

Alessandra Fernandez Alvez da Costa
DIRETORA EXECUTIVA
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Testemunha 1:

NOME:

RG:

Testemunha 2:

NOME:

RG:
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&2 SUSTENID

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

MUSICA E GESTAQ.
INSTRUMENTOS
DE TRANSFORMAGAO.

Resultado inicial: Ato

Convocatorio 137-2025 TMSP
Limpeza e Conservagao






Servicos de Limpeza e Conservacao - CTMSP SUSTENIDOS

JRGANIZACGAD SOCIAL DE CULTURA

Contrato Atual:

* Fornecedor: Arcolimp Servicos Gerais Ltda.

e Valor: R$254.415,24 (mensal) / R$3.052.982,88 (anual)
 Vencimento: 31/out/2025

Referéncia: Item 3.3.8 do Regulamento de Compras e Contratacoes
Sustenidos

* Quando o valor total ou anual da contratagdo for superior a
RS5720.000,00, esta deverd ser submetida a aprovagéo do
Conselho de Administragéo antes da celebragéo do contrato.

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818 Dados: 2025.10.20 16:56:44 -03'00'





Ato convocatério 137-2025 / CTMSP

SUSTENIDOS

RGANIZAGA

Objeto: Contratacao de servicos de limpeza e conservacao do CTMSP

OCIAL DE CULTURA

Detalhe:
Quantidade de Postos
Fungdo Escala Dias da Semana Turno Theatro |Praga das |Ed. Corpos | Central
Municipal| Artes Artisticos | Técnica
12x36 |2a-feira a domingo Diurno 6 4 - -
Auxiliar de Servigos 5x2 2a-feira a 6a-feira Diurno - 2 6 3
Gerais (ASG)
12x36 |2a-feira a domingo| Noturno 4 - - -
Lider 12x36 |[2a-feira a domingo Diurno 1 1 - -
Copeira 5x2 2a-feira a 6a-feira Diurno 1 1 - -
Limpador de Vidros 5x2 2a-feira a 6a-feira Diurno - 1 - -
Total de Postos 12 9 6 3

Obs.: Considera a reducdo de 2 copeiras (novo modelo de maquinas de café)

Prazo: de 10 /09/2025 a 02/10/2025






Ato convocatério 137-2025 / CTMSP

SUSTENIDOS

RGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Participantes

Valor Mensal

Valor Anual

STP - Servicos de
Terceirizagao Profissional

RS 278.519,52

RS 3.342.234,24

Paineiras Limpeza e
Servicos Gerais Ltda.

RS 307.729,59

RS 3.692.755,08

Colocagao
1
Mapa de ©
Apuragao:
purac 2
30

Arcolimp Servicos Gerais
Ltda.

RS 309.915,14

RS 3.718.981,68

Impacto: aumento de RS24mil (de R$254mil para R$278mil) ou 10%,
por conta dos aumentos de dissidio (10%) e materiais (5%), compensado
parcialmente com a reducao de copeiras (5%)

Negociagao comercial em andamento: expectativa de reducao de 5% a

8% no valor final

Previsao de inicio do contrato: 01/nov/2025





o FACEBOOK.COM/

INSTAGRAM.COM/

o TWITTER.COM/

o BITLY/
SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
09 DE OUTUBRO DE 2025

47 AS

ATANe.11/2025

Aos nove de outubro de 2025, as 18h30, de modo hibrido,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a presente
ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

G

1- Deliberacoes
% 1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 32 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sao Paulo;

1.2) Aprovacdao da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestao do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

1.3) Aprovacdo de contratacdo de empresa de servico de
limpeza para o complexo do Theatro Municipal de Sao Paulo.

ol MP

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e MUSICOU.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 g %

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

AS P

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

G P 1 - Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestagdo de
Contas do 32 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

0l

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais
destaques do Relatorio de Metas do TMSP, indicando ainda que todas as metas
foram cumpridas ou superadas, exceto o indicador 18.1 - Avaliacdo de satisfacao
de publico, que chegou a 82 sendo a meta 85. Ao longo da execu¢ao do Contrato de
Gestdo é esperado que haja oscilagdes nos indicadores de resultados como este.
Embora a meta estabelecida (85 pontos) nao tenha sido alcang¢ada na totalidade,
trata-se de um indicador de resultado, cujo impacto pode ser influenciado por
fatores externos ao servico prestado. Apesar do resultado abaixo da meta
estabelecida no contrato de gestao a avaliacdo encontra-se em zona de exceléncia,
a mais alta segundo a metodologia NPS.

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano,
Diretor Administrativo-Financeiro, que iniciou apresentando relatério com a
comparacao entre orcado e efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente que os depdsitos dos patrocinadores
Nubank e Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 32 trimestre, mas
foram postergados para o 49 trimestre, sem afetar a previsao de captacdo do ano
de 2025. Com relagdo as despesas, destacou que a situagdo como um todo esta
dentro do previsto, sendo que, no grupo de Recursos Humanos, aponta que
pagamento do dissidio ainda nao foi realizado, posto que as negocia¢des de
complemento de repasse ainda nao foram finalizadas.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico M‘ /l

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 7
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AL

Destaca que o Programa de Edificacdes mantém os gastos
dentro do esperado, e que a rubrica de Conservacao e Manutencao de Edificagoes,
tem alguns projetos contingenciados em decorréncia da indefinicdo de liberacdo
do complemento orgamentario.

GFP

Com relacdo a Temporada Artistica e Programa Educativo, o
destaca a rubrica do Comité Curador Interdisciplinar, que ultrapassou o valor
previsto em razdo da duracdo maior a fim de viabilizar a antecipag¢dao do
lancamento da Temporada 2026.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Q/\O<\ Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou o Relatdrio de

Atividades/Prestagdo de Contas do 39 Trimestre
de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.2) Aprovagdo da minuta do Décimo Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

A Diretora Alessandra explicou que a minuta do 122 Termo
de Aditamento que formaliza a liberagdo prevista para ocorrer no més de
dezembro de pouco mais de dezessete milhdes de reais, correspondendo a parte
do complemento ao repasse anual pleiteado. O Diretor Rafael informa que
continua em andamento a negociacdo com a Secretaria Municipal de Cultura de
SP acerca da liberagdo do valor de vinte e seis milhdes de reais, correspondendo
ao montante remanescente do complemento or¢amentario necessario para o

MP (> ‘

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Organizagao Social de Cultura

SUSTENIDOS AS

#

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho tomou
conhecimento e aprovou a proposta de minuta do

GP 122 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo
do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.3) Aprovagdo de contratagdo de empresa de servicos de
limpeza para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael
Balassiano, que informou a necessidade de aprovacao pelo Conselho
Administrativo acerca da contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
limpeza nas dependéncias do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo,
conforme Ato Convocatdrio 137, em virtude de o valor total do contrato ser
superior ao montante de setecentos e vinte mil reais, nos termos do quanto
determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho

Q/\O(\ tomou conhecimento e aprovou a celebragdo

do contrato da empresa de limpeza nos
termos do item 3.3.8 do Regulamento de
Compras.

MP Ql {
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Organizagao Social de Cultura

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

Nao houve informes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, agradecendo a participa¢do dos (as) presentes.

André Tsnard Lesnardi Ana Laura Diniz De Souza
André Isnard Leonardi Ana Laura Diniz de Souza
Presidente Conselheira

W‘—’é— ; Gabriel Fontes Faiva

Anna Paula Montini Gabriel Fontes Paiva
Conselheiro Conselheiro
Mag«da, demdﬂ Pu,('(‘i-
José Roque Cortese Magda Dourado Pucci
Conselheiro Conselheira
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Sergio Henrique Passos Avelleda Adline Debus Pozzebon

Conselheira Secretaria
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Organizacgao Social de Cultura

AP AS

Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza
Anna Paula Montini G P
Gabriel Fontes Paiva %

José Roque Cortese '

Magda Dourado Pucci

Renata Bittencourt
Sergio Henrique Passos Avelleda

PELO CONSELHO FISCAL: O(\
Monica Rosenberg Braizat Q’\
PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein

PELA ASSOCIACAOQ:

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva gl
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro

Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia
José Alexandre Pereira de Araujo
Odilon Wagner {
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