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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa

Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos

doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

. Dados: 2025.12.19 16:23:29
COSTA:17783599818 o

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Al

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ N.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO
16 DE DEZEMBRO DE 2025

ATANe,01/2025

Aos dezesseis de dezembro de 2025, as 18h30, de
forma hibrida, reuniram-se os integrantes do Conselho Consultivo que
assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1) Apresentacao do Relatorio Anual de Atividades
da Sustenidos Organizacao Social de Cultura;

2) Planos/projetos para 2026;

3) Discussao sobre os temas apresentados

De inicio, a Presidente do Conselho Consultivo, Elca
Rubinstein, declarou aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus
Pozzebon, para secretaria-la. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1) Apresentagdo do Relatério Anual de Atividades da
Sustenidos Organizagdo Social de Cultura

A Presidente do Conselho Consultivo passou a palavra
para a diretora Executiva, Alessandra Costa, que apresentou as atividades
desempenhadas pela Organizagdo e pelos seus equipamentos culturais
como o Conservatorio de Tatui, Theatro Municipal, Projeto MUSICOU, além
do Projeto MOVE ao longo do ano de 2025.

Os integrantes do Conselho Consultivo
parabenizaram a Organizacao pelas atividades realizadas ao longo do ano

de 2025.

WS
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Organizac¢ao Social de Cultura

2) Planos/projetos para 2026

A presidente passou a palavra para a diretora
Executiva, Alessandra Costa, que apresentou ao Conselho Consultivo as
perspectivas e planos para 2026.

3) Discussdo sobre os temas apresentados

Os Conselheiros e Conselheiras debateram
amplamente os temas apresentados, bem como elogiou as propostas para

0 ano vindouro.

Finalizada a exposicao e debates, a Presidente Elca e
os demais presentes elogiaram e agradeceram as informagdes.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu a
reunido por encerrada, agradecendo a participagao dos (as) presentes.

{éwgﬁ
A

Elca Rubinstein Ana Maria Wilheim

Presidente Conselheira
Célia Cristina M. B. Whitaker aniel'Annenber:
Conselheira Conselheiro
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Daniel Richard Leicand: &{\\
Daniel Leicand Luiz Guilherme Brom
Conselheiro Conselheiro
I
g' | Wellingtan Ds Carme
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Mardos Barreto Wellington do Carmo M. De Araujo

Conselheiro Conselheiro

Fiyv wEANE oo POt et

Adline Debus Pozzebon
Secretaria
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

Anexo I - Participantes

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein - Presidente

Ana Maria Wilheim

Célia Cristina M. Barros Whitaker

Daniel Annenberg

Daniel Leicand m
Luiz Guilherme Brom

Marcos Barreto

Wellington do Carmo Medeiros de Aradjo

PELO CONSELHO ADMINISTRATIVO:
André Isnard Leonardi - Presidente
Ana Laura Diniz de Souza

Magda Dourado Pucci Dof
Renata Bittencourt

PELO CONSELHO FISCAL:
Monica Rosenberg Braizat

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo Financeiro
Andrea Caruso Saturnino- Superintendente TMSP

Adline Debus Pozzebon - Juridico

CONSELHEIROS CONSULTIVOS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA
Abigail Silvestre Torres

Adriana do N. Aratjo Mendes

Claudia Ciarrocchi

Gabriel Whitaker

Leonardo Matrone
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Luciana Temer
Marisa Fortunato

Paula Raccanello Storto
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ELCA RUBINSTEIN
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Assinatura

b ok

Elca Rubinstein

Localizagao aproximada: -23.534131, -46.640116

IP: 187.70.24.104

Dispositive: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura
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Ana Maria Wilheim

Localizagdo aproximada: -23.560286, -46.690932

IP: 177.26.249.46

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac QS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Comaf
Célia Cristina Monteiro de Barros
Whitaker
IP: 186.215.59.77
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS5 18_3_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mobile/15E148
Safari/604.1
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Assinatura
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Daniel Annenberg

Localizacdo aproximada: -23.548741, -46.718852

IP:177.60.47.177

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Wine4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Daniel Richend feicand

Daniel Richard Leicand

IP: 191.241.226.146
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win&4; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36
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St

Luiz Guilherme Brom

IP: 177.32.198.149
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0

Assinatura

III ¥
(N
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Marcos Queiroga Barreto

Localizagdo aproximada: -23.537853, -46.701976

IP: 191.23.122.89

Dispositiva; Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/142.0.0.0
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SUSTENIDOS

Organizacgao Social de Cultura

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA AL ESCANDIA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

. Dados: 2025.12.19 16:23:29
COSTA:17783599818  Saclos

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizacao Social de Cultura

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO
16 bE DEZEMBRO DE 2025

ATANe 01/2025

Aos dezesseis de dezembro de 2025, as 18h30, de
forma hibrida, reuniram-se os integrantes do Conselho Consultivo que
assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1) Apresentacao do Relatorio Anual de Atividades
da Sustenidos Organizacao Social de Cultura;

2) Planos/projetos para 2026;

3) Discussdo sobre os temas apresentados

De inicio, a Presidente do Conselho Consultivo, Elca
Rubinstein, declarou aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus
Pozzebon, para secretaria-la. Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1) Apresentagdo do Relatdrio Anual de Atividades da
Sustenidos Organizagdo Social de Cultura

A Presidente do Conselho Consultivo passou a palavra
para a diretora Executiva, Alessandra Costa, que apresentou as atividades
desempenhadas pela Organizacao e pelos seus equipamentos culturais
como o Conservatério de Tatui, Theatro Municipal, Projeto MUSICOU, além
do Projeto MOVE ao longo do ano de 2025.

Os integrantes do Conselho Consultivo
parabenizaram a Organizacao pelas atividades realizadas ao longo do ano

s
WA

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

2) Planos/projetos para 2026

A presidente passou a palavra para a diretora
Executiva, Alessandra Costa, que apresentou ao Conselho Consultivo as
perspectivas e planos para 2026.

3) Discussdo sobre os temas apresentados

Os Conselheiros e Conselheiras debateram
amplamente os temas apresentados, bem como elogiou as propostas para
0 ano vindouro.

Finalizada a exposicao e debates, a Presidente Elca e
os demais presentes elogiaram e agradeceram as informacaoes.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu a
reunido por encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.

Fw‘g_ﬁ%
Ao L

Elca Rubinstein Ana Maria Wilheim
Presidente Conselheira

IS

Célia Cristina M. B. Whitaker anie nnenber
Conselheira Conselheiro

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Daniel Richard feicand L‘X\ﬁ\

Daniel Leicand
Conselheiro

Luiz Guilherme Brom
Conselheiro

(- Wellington Do Carme

(L Medeiras De Aradije
Marcos Barreto Wellington do Carmo M. De Aratijo
Conselheiro Conselheiro

Ay EAE s POt tetsond

Adline Debus Pozzebon
Secretaria
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Anexo I - Participantes E m

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

Elca Rubinstein - Presidente

Ana Maria Wilheim

Célia Cristina M. Barros Whitaker

Daniel Annenberg

Daniel Leicand W A
Luiz Guilherme Brom

Marcos Barreto

Wellington do Carmo Medeiros de Aratjo

PELO CONSELHO ADMINISTRATIVO:
André Isnard Leonardi - Presidente
Ana Laura Diniz de Souza

Magda Dourado Pucci Dcf
Renata Bittencourt %ﬁ

PELO CONSELHO FISCAL:
Monica Rosenberg Braizat

PELA ASSOCIACAO
Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva [y
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo Financeiro r\ |

Andrea Caruso Saturnino- Superintendente TMSP \
Adline Debus Pozzebon - Juridico

CONSELHEIROS CONSULTIVOS QUE JUSTIFICARAM AUSENCIA
Abigail Silvestre Torres

Adriana do N. Aradjo Mendes

Claudia Ciarrocchi

Gabriel Whitaker ‘(
Leonardo Matrone

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Luciana Temer m
Marisa Fortunato

Paula Raccanello Storto
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