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REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURÍDICA

Nº 725.773 de 07/11/2025

Certifico  e  dou  fé que  o  documento  eletrônico,  contendo  10  (dez)  páginas (arquivo  anexo),  foi  apresentado  em
21/10/2025,  protocolado sob  nº  445.611,  tendo sido registrado  eletronicamente  sob  nº  725.773 e  averbado  no  registro  nº
343398/97 no   Livro  de  Registro  A deste  4º  Oficial  de  Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da Comarca  de  São Paulo,  na
presente data.

Denominação
SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ nº 01.891.025/0001-95

Natureza:
ATA ELETRÔNICA

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado as seguintes assinaturas digitais:
MONICA R BRAIZAT:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA:17783599818(Padrão: ICP-Brasil)
BRUNO SCARINO DE MOURA ACCIOLY:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))
ZAPSIGN PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA:(Padrão: ICP-Brasil)
RAFAEL S BALASSIANO:(Padrão: Privado(não ICP-Brasil))

As assinaturas digitais qualificadas, com adoção do padrão ICP-Brasil, são verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em  lei.  No  caso  de  assinaturas  eletrônicas  com  utilização  de  padrões  privados(não  ICP-Brasil),  o  registrador  faz  apenas  uma  verificação  junto  à
empresa responsável pelo padrão, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

São Paulo, 07 de novembro de 2025

Assinado eletronicamente

Cesar Augusto  Lima de Avelar
Escrevente

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito.

Emolumentos

ISS

R$ 101,62

R$ 2,12

Estado

R$ 28,86

Condução

R$ 0,00

Secretaria da Fazenda

R$ 19,75

Outras Despesas

R$ 0,00

Registro Civil

R$ 5,37

Total

R$ 169,55

Tribunal de Justiça

R$ 6,97

Ministério Público

R$ 4,86

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital

Para verificar o conteúdo integral do
documento, acesse o site:

e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de qrcode.

00261561055129384 1134804PJAF000219530FC258

Para conferir a procedência deste
documento efetue a leitura do QR

Code impresso ou acesse o
endereço eletrônico:



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000001/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000002/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000003/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000004/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000005/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000006/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000007/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55

Página

000008/000010

Registro Nº

725.773

07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

�
�
�
�
�
�
��
�
�
�


�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

T

¬U
NU
�

,O
?5
/?
&R
2
14
1?5
:6
510
/?
3
*4
?5
15O
>1
/4
61
?

CD
FL
MD
JL
BH
EF

CD
FL
MD
JL
BH
EF

JD
CC
BD
GL
IH
LJ

GM
T

ID
MG
JD
KC
GH
FJ
BB
T

ID
IE
BD
LC
KH
FG
BC
T

CL
ID
BB
CH
MF

JL
CD
CJ
IH
GI

JE
MD
FM
MH
EJ

ID
IE
KD
LL
KH
KJ
BC
T

wc
bc
xc
b
�f
}t
lm
f
op
�u
K
sp
jh
��
¾k
j�
tu
pg
if
h�
�p
�}
k�
fh
p
t¼
jg
h

{Z
ZX
V`
`]
``

{Z
ZX
V`
`]
``

{Y
`X
^Y
[]
Z^

^Y
_

�^
XW
{Z
]^
Z

YY
_

[`
XZ
^V
]�
\

Y[
_

{�
XZ
^^
]Z
[

{[
XY
{^
]^
W

{[
XZ
�[
]{
�

[Y
XW
Y\
]W
Y

YW
_

wc
bc
xc
d
¡
ij�
jo
to
ph
qÀ
��
j}
th

�X
{V
\X
\Z
`]
``

�X
{V
\X
\Z
`]
``

YX
YZ
`X
YY
^]
[^

^{
_

^V
\X
Y�
[]
^[

YW
_

^V
{X
Z{
`]
{Y

YW
_

Y�
^X
[V
Y]
`^

Y{
\X
Z{
Z]
VV

Y�
YX
YV
�]
ZZ

ZV
\X
�V
Y]
Z{

YY
_

wc
bc
xc
x
�j
t~
pg
hp
�h
it
oj
th

��
X`
``
]`
`

��
X`
``
]`
`

Y�
XZ
``
]\
^

^Y
_

VX
V`
V]
�{

Y^
_

WX
`\
[]
^W

{W
_

[X
W[
�]
W^

YX
^\
`]
{Z

YX
�Z
[]
{V

\X
Z\
^]
\{

Y\
_

wc
bc
xc
z
�
ti
pr
jt
�o
p
ef
gh
ku
f�
�h
}r
jiK
rjf
��
ju
�p
�t
�¡
gj
¼f
ru
ph
�e
f�
t
p

VV
\X
V{
W]
``

VV
\X
V{
W]
``

Z�
WX
`V
V]
Z\

^{
_

{^
`X
{Z
{]
�{

{\
_

Y[
`X
�{
W]
ZY

Y^
_

ZY
X[
WY
]`
Z

^{
X^
[^
]�
^

\`
X[
{Y
]�
�

YY
[X
Z{
{]
^Z

YW
_

wc
bc
xc
y
�p
h�
ph
th
�r
j�
ki
½r
jt
hp
nj
gt
g}
pj
rt
h

[`
X`
``
]`
`

[`
X`
``
]`
`

YV
X\
`[
]Z
�

^Y
_

{[
X{
WY
]W
{

�W
_

VX
{Y
{]
W�

Y`
_

{X
ZV
`]
ZW

YX
^{
W]
{V

YX
Y�
[]
^Z

ZX
Z�
`]
W\

{^
_

wc
bc
xc
w
e�
n�
�
�
h�
|p
}p
jit
hn
jg
tg
}p
jrt
h

VW
XV
V�
]V
\

VW
XV
V�
]V
\

^W
X\
`[
]{
Z

VV
_

{V
XW
�^
]V
Y

YY
_

YZ
X[
Z`
]^
`

�{
_

{`
X\
{Z
]Y
`

VX
\`
W]
V^

{{
X`
V�
]W
^

�`
X\
`W
]Z
[

�Z
_

wc
bc
xc
¢
�p
h�
ph
th
�j
sp
rh
th
�e
fr
rp
jf
h�
�
fi
f�
fL
��
t�
jp
t¼
jg
h�

[Y
WX
YV
\]
``

[Y
WX
YV
\]
``

YV
[X
{Z
�]
\[

Z^
_

�W
XY
�Z
][
V

V_

^Z
XW
^Y
]V
Z

{V
_

{Y
`X
[^
{]
\`

YW
X[
\[
]W
`

YZ
X�
VV
]Y
`

{^
YX
�W
[]
Z`

[{
_

wc
bc
xc
¤
�l
µp
ho
p
et
�t
}j
it
lm
f
�g
ip
rg
t

{{
\X
Z`
W]
``

{{
\X
Z`
W]
``

{[
X{
�^
]`
`

{Y
_

`]
``

`_

�X
Z\
�]
``

�_

`]
``

VX
\[
[]
``

{X
W`
`]
``

{`
X[
[[
]`
`

\_

¬U
NU
¶

«:
/±
:6
2
6
R3
¨R
1³1
>6
7;
3?
<
,/
4?
3:
06
78
/°
.
64
O5
34
78
/
3
%3
±O

IB
DG
IK
DI
MK
HI
M
IB
DG
IK
DI
MK
HI
M

KD
JI
FD
JL
KH
JF

LM
T

BD
IL
FD
LK
MH
JL

IG
T

BD
IG
MD
BM
JH
LF

IG
T

GJ
JD
FI
MH
JI

KB
ED
CE
FH
CI

KB
GD
IF
BH
GJ

ID
FE
FD
LF
BH
CL

IK
T

wc
bc
zc
b
ef
gh
pr
st
lm
f
p
�
tg
ki
pg
lm
f
op
�o
j¼j
}t
lµ
ph
�r
p�
tr
fh
��
jg
ik
rt
h

^X
Y{
{X
W`
`]
WZ

^X
Y{
{X
W`
`]
WZ

�X
YV
�X
�V
W]
[V

[Z
_

{X
{[
\X
YW
�]
W`

{Z
_

{X
{{
`X
[{
V]
W�

{W
_

�W
�X
W{
[]
\�

�Y
YX
^^
{]
W�

�[
^X
[Y
Z]
\\

{X
`Y
�X
^{
�]
[W

{[
_

wc
bc
zc
d
�f
u
�p
jrf
h

�X
V[
[X
W`
Y]
[V

�X
V[
[X
W`
Y]
[V

YX
YW
�X
V�
\]
`^

W\
_

Z\
ZX
Z^
Y]
[`

{V
_

^^
[X
{[
`]
^{

Y`
_

Y^
^X
\{
[]
�`

YW
`X
^`
[]
VV

YW
[X
[`
Z]
^V

^V
�X
`Y
W]
\Z

Y`
_

wc
bc
zc
x
�¾
kj
�t
u
pg
if
h�
�u
��
pu
pg
if
h

`]
``

`]
``

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

wc
bc
zc
z
�p
~k
rf
h�
�r
po
jt
��
jg
}�
go
jf
�p
i}
�

ZW
{X
�\
{]
`^

ZW
{X
�\
{]
`^

Z`
`X
{Z
^]
YY

\Y
_

Y\
^X
^^
^]
^W

[Z
_

Y`
WX
�W
\]
�W

�Y
_

[V
XW
{W
]`
Z

[V
XW
{W
]`
Z

`]
``

\^
X`
�`
]{
Y

{W
_

wc
bc
zc
w
�
tg
ki
pg
lm
f
�¿
}g
j}
t
��
tg
ki
pg
lm
f
�
ti
pr
jt
�q
t�
}f
��
�k
u
jg
tl
mf

ZW
ZX
`Y
{]
\\

ZW
ZX
`Y
{]
\\

{Z
VX
`{
Y]
ZY

YZ
_

{W
X`
Z[
]^
`

Y_

^[
XV
VW
]`
`

{{
_

W�
XY
{Z
]`
Y

\V
^]
\[

Y�
XV
WV
]\
Z

^V
X`
ZY
]\
Y

{Y
_

wc
bc
zc
¢
�
tg
ki
pg
lm
f
�r
i�h
ij}
t
�u
tg
ki
pg
lm
f
op
jg
hi
rk
u
pg
it
��
t¼
jg
tl
mf

{�
YX
Z\
`]
``

{�
YX
Z\
`]
``

{Y
XV
Z`
]`
`

{`
_

[`
`]
``

`_

[X
^`
`]
``

[_

^W
`]
``

WX
W{
`]
``

{X
W`
`]
``

^X
^Z
`]
``

Z_

wc
bc
zc
¤
�
tg
ki
pg
lm
f
op
jip
gh
of
}p
g½
rjf
�¼
j~
kr
jg
fh
p
f�
Áp
if
h

YY
`X
``
`]
``

YY
`X
``
`]
``

{X
`\
Y]
``

`_

�\
Y]
``

`_

^`
`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

¬U
NU
�

§3
2
@/
:6
R6
&:
5P?
51>
6
3
«:
/±
:6
2
6
¨R
O>
65
10
/

BJ
DB
CK
DB
GF
HB
L
BJ
DM
CK
DB
GF
HB
L
IC
DI
GC
DI
KF
HE
C

KI
T

JD
FL
ED
ME
MH
MM
IG
T

KD
MK
CD
JI
MH
CB
BK
T

ID
JK
KD
IB
BH
IJ

ID
GJ
ED
FI
IH
IB

ID
MC
KD
GC
KH
IG

CD
IL
ID
GG
FH
CB
IE
T

wc
bc
yc
£b
ef
u
ji�
ek
rt
of
r�
gi
pr
oj
h}
j�
�jg
tr

{�
ZX
``
`]
``

{�
ZX
``
`]
``

{W
�X
VY
�]
^�

{{
�_

^�
XV
`^
]{
�

W[
_

WZ
X`
{Z
]Z
`

[{
_

VX
``
`]
``

VX
``
`]
``

VX
``
`]
``

Y[
X`
``
]`
`

{V
_

*
�
Üå
Øâ�
�
çÞ
Öâ
ÜÞ
ØÖ
Õâ
Óä
Óç
å
ÖÝ
çÞ
ÖÚ
ÛÜ
å
ÖØÜ
Þß
ÖÞ
Öä
ØÖ
àØ
ÕØ�
ÖÞ
ÖÖ
ãâ
ÓÔ
Øß
ÖÚ
ÛÜ
ÝÜ

ÕÖ
ãÚ
Öå
Óã
âÜ
ÝÖ
�Ó
å
ßÜ
ÞÖ
ÝÖ
Y`
YZ

wc
bc
yc
£d
�p
u
�f
rt
ot
op
N
�p
rt

{{
X�
V`
XW
``
]`
`
{{
X�
V`
XW
``
]`
`

ZX
^\
`X
Z�
Y]
[{

Z`
_

YX
`\
ZX
\Z
Z]
Y[

{V
_

YX
[Z
\X
�^
W]
[�

YY
_

WZ
�X
\�
{]
\[

{X
{[
ZX
^V
W]
\{

W{
�X
W^
Y]
V\

YX
YY
[X
Y\
`]
^[

Y`
_

wc
bc
yc
£x
�
r¾
kp
hi
rt
�j
g¼
O
gj
}t
�
kg
j}
j�
t�
v�
��

{X
ZW
{X
Z`
`]
``

{X
ZW
{X
Z`
`]
``

{X
{Y
{X
YY
^]
^{

ZV
_

YW
`X
^W
`]
\�

{W
_

[^
^X
{[
Y]
Y[

Y\
_

{W
�X
``
[]
V`

Z\
XY
Z\
]\
[

{^
{X
`W
\]
V`

�\
�X
��
[]
W[

Y[
_

wc
bc
yc
£z
�t
�¿
ot
ej
ot
op
op
�m
f
qt
k�
f

YX
[Z
VX
{V
{]
ZW

YX
[Z
VX
{V
{]
ZW

{X
\V
`X
Z^
`]
``

V`
_

�V
`X
^W
Z]
\�

{W
_

{X
YZ
ZX
�{
Y]
�`

W{
_

{W
`X
Z[
{]
�`

{Y
`X
�Z
^]
\Y

ZY
XW
\{
]W
W

��
�X
Z`
`]
^^

{[
_

wc
bc
yc
£y
ef
rf
��
rj}
f
�
kg
j}
j�
t�
op
�m
f
qt
k�
f

YY
\X
``
`]
``

YY
\X
``
`]
``

W[
X`
`W
]Z
{

Y[
_

Y[
XZ
�V
]Y
Z

{{
_

YW
XY
Y{
]Z
`

{{
_

YX
[`
`]
``

`]
``

{X
^[
W]
^W

[X
{[
W]
^W

Y_

wc
bc
yc
£w
ef
rt
�q
tk
�jh
it
gf
�
½r
jf
op
�g
or
to
p

[Z
�X
``
`]
``

YZ
�X
``
`]
``

[{
[X
`^
[]
[V

V\
_

^{
X\
[\
][
`

{Z
_

Y\
ZX
W{
V]
Z{

Z[
_

`]
``

�^
XW
W^
]`
�

VX
`[
\]
[[

[W
XZ
`Z
][
^

{`
_

wc
bc
yc
£¢
P
kt
ri
pi
f
op
ef
ro
th
ot
ej
ot
op
op
�m
f
qt
k�
f

{V
[X
``
`]
``

{V
[X
``
`]
``

{Y
\X
Y{
\]
^�

^`
_

{X
�V
{]
ZY

{_

Z�
X�
Y^
]Y
W

�[
_

YZ
X�
[W
]Y
`

Y[
`]
^Z

�^
X\
Y[
]\
`

Z[
XW
{`
]V
Z

�W
_

wc
bc
yc
£¤
�
r¾
kp
hi
rt
��
�p
rju
pg
it
�o
p
|p
�p
ri
K
rjf
v�
�|

[[
\X
``
`]
``

{\
VX
``
`]
``

YV
VX
{�
`]
W`

Z[
_

\W
X\
{W
]`
{

Y{
_

{�
ZX
ZV
V]
�`

�`
_

Y\
X^
WZ
]W
`

YX
`�
\]
��

Y�
X^
�{
]�
Z

WW
XW
Y^
]{
\

{Y
_

wc
bc
yc
£¦
qr
f~
rt
u
t
»f
sp
gh
�r
ijh
it
hp
�
fg
jif
rp
he
k�
ik
rt
jh

[V
ZX
�`
`]
``

[V
ZX
�`
`]
``

��
^X
\[
Y]
\W

Z\
_

VV
X�
�^
]\
Z

{V
_

{W
{X
`W
V]
\\

�{
_

[Z
XY
^�
]`
`

[\
XY
^�
]`
`

�X
``
`]
``

\V
XW
[Z
]`
`

Y`
_

wc
bc
yc
b£
�p
h�
ph
th
}f
u
�
fg
jif
rt
u
pg
if
p
qp
h¾
kj
ht
ho
p
ht
ijh
¼t
lm
f

`]
``

`]
``

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

wc
bc
yc
bb
�p
hp
gs
f�
sj
u
pg
if
of
��
�j}
ti
js
f
of
ef
u
��
p�
f
��
pt
ir
f
�
kg
j}
j

`]
``

`]
``

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

wc
bc
yc
bd
ef
u
kg
j}
tl
mf
�j
~j
it
��
�
f�
j�p
��
jhk
t�
�e
fg
ip
Ào
f
p
�
�o
jt

{X
{Z
YX
Z`
`]
``

{X
{Z
YX
Z`
`]
``

W^
[X
WW
`]
[�

[\
_

{{
\X
[^
\]
W{

{`
_

Y`
ZX
{�
�]
ZZ

{V
_

{W
�X
[{
^]
\[

V^
X\
Z`
][
Z

^X
WW
V]
VZ

Y[
VX
\�
^]
YZ

Y{
_

wc
bc
yc
bx
�h
hp
hh
fr
jt
op
�u
�r
pg
ht
p
e�
j�
�t
~p
u

�Z
X\
^^
]`
`

�Z
X\
^^
]`
`

YZ
X^
^Z
]{
V

^Y
_

{{
XV
{Z
]{
W

�Y
_

VX
[[
Z]
WW

Y�
_

[X
^{
[]
[V

{X
^\
\]
``

`]
``

ZX
W{
�]
[V

{V
_

wc
bc
yc
bz
�
ti
pr
jt
��
r½
¼j}
f
�t
rt
qr
f~
rt
u
tl
mf

^W
{X
``
`]
``

^W
{X
``
`]
``

�V
ZX
ZZ
\]
ZY

W{
_

{{
{X
VY
Z]
V�

{W
_

Y`
�X
�\
Y]
[^

Y^
_

YY
XV
V�
]W
W

[Y
X\
VY
]{
Y

WX
WV
[]
ZW

^{
X[
W`
]�
Y

{`
_

wc
bc
yc
by
��
pt
ir
f
gf
h�
tj
rr
fh

ZY
{X
``
`]
``

ZY
{X
``
`]
``

{V
�X
\�
�]
\Z

�`
_

{X
�^
^]
�Z

`_

{[
{X
WY
[]
{Z

Y�
_

ZX
V�
�]
W[

WV
`]
�^

��
XZ
{V
]W
�

[{
X`
�Y
][
[

^_

wc
bc
yc
bw
�
fs
fh
�
fo
pr
gj
hi
th
��
pt
ir
f
gf
��
pt
ir
f�
fk
ir
fh
�r
fÁ
pi
fh

{X
``
`X
``
`]
``

{X
``
`X
``
`]
``

W�
�X
�`
[]
[[

W�
_

{`
�X
�^
�]
Y^

{`
_

{Y
\X
Y�
Z]
\�

{�
_

Y^
YX
V[
Y]
�`

ZX
W�
�]
[`

Y{
X�
{V
]W
[

�`
`X
Z\
[]
Y[

�`
_

wc
bc
yc
b¢
qr
fÁ
pi
fh
�h
�p
}j
tj
h�
}k
rt
of
rjt
�p
oj
it
jh�
fk
ir
fh
�

[Y
{X
``
`]
``

Z^
YX
``
`]
``

{W
\X
ZY
Y]
^\

�V
_

{\
YX
�V
^]
�W

[Z
_

Y^
XY
^V
]�
\

Z_

A{
W\
X{
W^
]W
W

\W
X{
[Z
]W
[

�X
\Z
V]
`Z

AZ
`X
`[
Y]
\W
A{
[_
ÒÓ
ÔÕÖ
××
ØÙØ
ÔÖ
ÚÛ
Ü
ÝÓ
ÞÓ
ßÖ
××
ÓÝ
Óà
ØÕá
Óâ
ÓÞ
ØÖ
ÕÖã
ÚÖ
ÝÜ
Øã
ÝÓ
äØÝ
Öå
Óã
âÓ
ÔÜ
å
Ü
ÝÓ
×ß
Ó×
Ö

wc
bc
yc
b¤
�i
js
jo
to
ph
op
nf
ru
tl
mf

{X
[�
`X
YV
Y]
Z`

{X
[�
`X
YV
Y]
Z`

^^
WX
{Z
^]
WZ

W[
_

YY
[X
{\
W]
`W

{Z
_

��
{X
YY
Z]
V`

Y�
_

Z�
X�
[Y
]W
�

W[
X\
WV
]�
[

{`
{X
[[
[]
V[

Y{
\X
^[
W]
^{

{W
_

wc
bc
yc
b¦
��
�f
hjl
mf
op
jip
gh
of
t}
pr
sf

�^
WX
V�
V]
``

�^
WX
V�
V]
``

YZ
[X
[{
^]
^[

^`
_

{`
\X
{Y
{]
``

Y\
_

^W
X[
{`
]{
[

Y`
_

Y`
XV
\Y
]Z
`

{W
X[
{^
]`
`

[�
XW
^^
]`
`

^\
XV
VZ
]Z
`

Y{
_

¬U
a

«:
/±
:6
2
6?
R3
*4
03
?5
12
34
5/
?3
.
3;
=
/:
16
?«
65
:12
/4
16
1?

ED
IF
LD
ME
FH
BE

ED
IF
LD
ME
FH
BE

CD
IB
CD
CB
EH
EF

LM
T

GK
BD
JJ
EH
CE

FT

ID
KK
BD
IG
MH
BG

BM
T

GK
BD
GF
CH
EI

KI
GD
LG
CH
BC

JI
FD
LL
IH
MF

ID
KF
FD
FB
MH
IC

BI
T

wc
dc
b

�¾
kj
�t
u
pg
if
hp
�
f�
j�j
½r
jf

^V
{X
VZ
Y]
``

^V
{X
VZ
Y]
``

Z`
{X
^{
Y]
^V

^^
_

W[
X[
\^
]W
{

^_

{{
YX
Y[
^]
[W

{[
_

[`
�X
`^
`]
W^

YX
``
W]
^W

Y\
XV
\{
]W
`

[�
[X
\Z
^]
VY

WZ
_

wc
dc
d

�g
¼f
ru
½i
j}
t

�[
YX
W`
`]
``

�[
YX
W`
`]
``

^{
XW
{\
]\
Y

Y{
_

{[
XZ
V{
]W
`

[_

WZ
XV
�V
][
Y

{^
_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

wc
dc
x

qr
fÁ
pi
fh
��
�r
th
ej
sj
hp
�p
g¼
pj
if
rjt
h

ZX
^^
`X
^Y
^]
YV

ZX
^^
`X
^Y
^]
YV

�X
�^
\X
Z\
V]
Y\

W`
_

ZZ
WX
^[
^]
[^

{`
_

{X
[\
`X
^\
V]
W`

YY
_

�W
WX
{Y
[]
Y[

Z{
WX
WZ
V]
[\

YW
YX
[W
\]
W\

{X
YY
�X
{W
Y]
�Y

{V
_

wc
dc
z

�¾
kj
hjl
mf
op
�g
hi
rk
u
pg
if
h�
kh
j}
tj
h

�`
`X
``
`]
``

�`
`X
``
`]
``

^{
X[
\^
]\
`

Y[
_

Y^
X[
{Y
]`
`

\_

YX
YV
W]
\`

{_

[X
Z`
`]
``

`]
``

�^
XY
``
]`
`

[{
XV
``
]`
`

{[
_

>

,/
2
@/
?17
8/
R/
�O
4R
/
R3
«:
/0
1?
1/
46
2
34
5/
3
R3
,/
45
14
±?
4>

MH
MM

MH
MM

MH
MM

MT

MH
MM

MT

MH
MM

MT

MH
MM

MH
MM

MH
MM

MH
MM

MT

¤c
b

nk
go
f
op
�r
fs
jhj
fg
tu
pg
if
�t
rt
�j
rp
jif
h�
rt
�t
��
jhi
th

`]
``

`]
``

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

¤c
d

nk
go
f
op
ef
gi
jg
~�
g}
jt

`]
``

`]
``

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`_

`]
``

`]
``

`]
``

`]
``

`_

@

%&
'(
)
«&
=&
A
§*
'*
B
&C
D
)
+
)
¨E
¨=
,*
,*
)
%¨
9
A
*+
§¨

MH
MM

MH
MM

MH
MM

MH
MM

MH
MM

%&
'(
)
�*
+
&'
-.
/0
12
34
56
78
/
93
:6
;<
=3
>3
156
?)
@3
:6
>1
/4
61
?�

IG
DJ
FK
DI
CI
HI
B

JI
DG
LE
DL
GJ
HM
E

BM
DG
JL
DG
LF
HL
G



�
�

�
�
�
��
�
�
	
��
��
��
��
��
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
��
�
��
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
��
 
�	
�
��
�
	
��
�
��
�
��
��
	
�
!
"
#
$%
�
�
	
�
��
�
��
	
�
�
�
��
�
�
	
�
$�
�
�
	
��
�
�
��
�
�
�
�
&�
�'
�
�
�
	
��
(
�
�
�
	
�
$�
)#
�
�
�
��
�

�
�
	
�
��
�
��
	
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
�
�
�
��
/
�
�
��
	
��
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
��
�
��
0
1
0
2
3
0
3
4
�
�
5
6
2
0
3
2
3
4
&�
�'
�
�
�
	
��
7
��
�
�
�
��
)�



Oficial

R$ 101,62

Estado

R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75

Reg. Civil

R$ 5,37

T. Justiça

R$ 6,97

M. Público

R$ 4,86

ISS

R$ 2,12

Total

R$ 169,55
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Registro Nº
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07/11/2025

Protocolo nº 445.611 de 21/10/2025 às 07:22:54h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  725.773 em 07/11/2025 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.
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R$ 101,62
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R$ 28,86

Secretaria Fazenda

R$ 19,75
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R$ 5,37

T. Justiça
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R$ 4,86
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R$ 2,12

Total
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ATIVO em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part. em R$ % part.
CIRCULANTE 20.517.681 80,9% 35.944.706 88,3% 25.918.420 85,0% 18.935.040 79,8% 33.070.040 87,8% 22.144.936 83,3% 47.095.076 90%
DISPONÍVEL
  Caixa e Bancos (0)               0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% (0)               0,0% -             0%
  Fundo reserva -             0,0% -             0,0% -             0,0% -             0,0% -             0,0% -             0,0% -             0%
  Fundo dem. Judicial 237.673      0,9% 240.120      0,6% 242.494      0,8% 212.155      0,9% 209.311      0,6% 211.615      0,8% 464.200      1%
  Aplicações financeiras 17.923.862 70,6% 34.050.211 83,7% 24.655.394 80,9% 17.183.987 72,4% 31.549.262 83,8% 20.524.145 77,2% 44.166.632 84%


Estoques 429.440      1,7% 465.221      1,1% 432.880      1,4% 439.699      1,9% 448.300      1,2% 462.698      1,7% 396.630      1%
Outros Créditos 16.427        0,1% 16.427        0,0% 16.427        0,1% 16.427        0,1% 16.427        0,0% 42.427        0,2% -             0%
Adiantamentos Divs. 1.903.946   7,5% 1.166.393   2,9% 564.893      1,9% 1.075.921   4,5% 839.887      2,2% 897.199      3,4% 1.845.775   4%
Deposito Recusal 6.333          0,0% 6.333          0,0% 6.333          0,0% 6.853          0,0% 6.853          0,0% 6.853          0,0% 221.839      0%


NÃO CIRCULANTE 4.855.930   19,1% 4.745.076   11,7% 4.569.665   15,0% 4.784.203   20,2% 4.587.721   12,2% 4.433.835   16,7% 5.383.883   10%
Imobilizado 2.518.743   9,9% 2.599.048   6,4% 2.615.949   8,6% 3.023.047   12,7% 3.050.487   8,1% 3.095.276   11,6% 1.738.592   3%
Depreciação Acumulada (716.968)    -2,8% (753.019)    -1,9% (790.221)    -2,6% (827.672)    -3,5% (869.763)    -2,3% (914.208)    -3,4% (494.628)    -1%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 41,4% 10.492.936 25,8% 10.492.936 34,4% 10.492.936 44,2% 10.420.514 27,7% 10.420.514 39,2% 10.492.936 20%
Depreciação Acumulada - Sucedido (7.438.781) -29,3% (7.593.890) -18,7% (7.748.999) -25,4% (7.904.108) -33,3% (8.013.517) -21,3% (8.167.747) -30,7% (6.353.018) -12%


TOTAL DO ATIVO 25.373.611 100,0% 40.689.781 100,0% 30.488.086 100,0% 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0% 52.478.959 100,0%


PASSIVO
CIRCULANTE 22.160.383 87,3% 37.597.595 92,4% 27.233.589 89,3% 20.652.170 87,1% 34.777.531 92,4% 23.907.998 90,0% 48.245.074 83%
Fornecedores 2.591.501   10,2% 3.190.525   7,8% 3.051.063   10,0% 2.778.923   11,7% 2.491.102   6,6% 2.389.068   9,0% 1.248.599   5%
Obrigações trabalhistas e encargos 6.258.515   24,7% 6.078.163   14,9% 6.193.555   20,3% 6.079.683   25,6% 6.259.395   16,6% 6.338.319   23,8% 7.066.114   21%
Obrigações tributárias 1.834.516   7,2% 1.791.207   4,4% 1.698.267   5,6% 1.716.945   7,2% 1.729.613   4,6% 1.814.771   6,8% 1.277.818   4%
Provisão Férias e 13º Salários 9.865.287   38,9% 10.258.232 25,2% 11.140.985 36,5% 11.767.152 49,6% 12.541.273 33,3% 13.722.383 51,6% 12.767.917 36%
Contrato de Gestão 1.610.564   6,3% 16.279.468 40,0% 5.149.718   16,9% (1.690.535) -7,1% 11.756.148 31,2% (356.543)    -1,3% 25.884.627 17%


NÃO CIRCULANTE 3.213.229   12,7% 3.092.186   7,6% 3.254.497   10,7% 3.067.073   12,9% 2.880.230   7,6% 2.670.773   10,0% 4.233.885   17%
Contingências Trabalhistas 193.140      0,8% 193.140      0,5% 510.560      1,7% 478.246      2,0% 473.233      1,3% 418.006      1,6% 93.966        0%
Sucessão - Imobilizado 3.020.088   11,9% 2.899.046   7,1% 2.743.937   9,0% 2.588.828   10,9% 2.406.997   6,4% 2.252.767   8,5% 4.139.919   17%


PATRIMONIO SOCIAL -             0,0% -             0,0% -             0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% -             0%
Patrimonio Social -             0,0% -             0,0% -             0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% -             0%
Superavit / Deficit do Exercício -             0,0% -             0,0% -             0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% 0                 0,0% -             0%


TOTAL DO PASSIVO 25.373.611 100,0% 40.689.781 100,0% 30.488.086 100,0% 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0% 52.478.959 100,0%


Notas:
(1) Repasse do Contrato de Gestão no valor de R$ 5.000.000,00 em 09/07/2025 e R$ 26.266.429,85 em 01/08/2025


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


BALANÇO PATRIMONIAL - TMSP - 2025
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Resumido
Total


2º Trimestre
Total


3º Trimestre
Total


3º Trimestre


Resultado 3º 
T 2025 x 


2024
Abril /25 Maio /25 Junho /25 2025 Julho /25 Agosto /25 Setembro /25 2025 2024 AH


Receitas Operacionais 14.958.431 15.127.636 13.733.378 43.819.444 12.609.664 13.730.134 13.394.981    39.734.780 36.681.885 3.052.895    8%


   Receita Termo de Colaboração  (*) 14.223.876 14.087.005 12.444.972 40.755.852 10.757.087 11.868.119 11.870.750    34.495.956 35.069.928 (573.971)      -2%
   Bilheteria 650.225       911.918       590.433       2.152.576    796.128       606.043       906.556         2.308.727    1.398.215    910.512        65%
   Recursos outros 84.330         128.713       697.973       911.015       1.056.449    1.255.972    617.675         2.930.097    213.742       2.716.355    1271%


-               -                
(-) Despesas Operacionais 15.170.413 15.281.771 13.985.904 44.438.088 12.822.778 14.065.613 13.650.736    40.539.127 37.299.615 3.239.512    9%


Pessoal e Encargos 9.343.073    9.428.419    9.108.499    27.879.991 8.435.409    9.167.695    9.630.533      27.233.637 24.675.263 2.558.374    10%


     Pessoal e Encargos - Diretoria 47.157         50.960         57.281         155.398       51.811         49.676         49.689           151.176       152.006       (830)              -1%
     Pessoal e Encargos - Areas Fim 8.212.620    8.272.896    6.971.328    23.456.845 7.421.531    8.101.546    8.467.942      23.991.019 21.874.245 2.116.774    10%
     Pessoal e Encargos - Areas Meio 1.083.296    1.104.562    2.079.889    4.267.748    962.067       1.016.473    1.112.903      3.091.442    2.649.012    442.430        17%


-               -                 -               -                
Serviços de Terceiros 956.682       517.130       529.913       2.003.726    497.490       462.089       524.755         1.484.335    1.222.194    262.140        21%
Programação Artistica 2.045.313    2.547.174    1.911.330    6.503.818    1.917.879    2.326.833    1.701.413      5.946.125    6.404.875    (458.750)      -7%
Conservação e Manutenção 2.061.571    1.888.168    1.471.907    5.421.645    1.266.054    1.381.245    1.092.803      3.740.102    3.050.664    689.437        23%
Materiais 76.704         115.610       107.931       300.245       97.595         95.831         89.705           283.131       252.301       30.830          12%
Consumo e Utilidades 271.191       246.834       226.410       744.434       236.082       218.203       232.284         686.569       680.867       5.702            1%
Comunicação 79.591         27.757         28.004         135.352       67.583         60.988         60.534           189.105       180.502       8.603            5%
Viagem e Hospedagem 15.541         -               1.800           17.341         632              -               36.156           36.788         11.089         25.698          232%
Veiculos (0)                 0                  (0)                 0                  -               -               -                 -               -               -                -
Alimentação (0)                 0                  (0)                 0                  -               -               -                 -               -               -                -
Outras Despesas Operacionais 102.145       307.318       61.707         471.170       83.326         73.653         92.585           249.564       198.011       51.553          26%
Locações 13.984         4.630           13.250         31.864         19.233         19.664         29.748           68.645         64.948         3.696            6%
Impostos e Taxas 14.001         7.671           15.421         37.093         8.935           29.361         16.772           55.067         23.730         31.337          132%
Contingências Trabalhistas -               -               317.419       317.419       -               -               (55.227)          (55.227)       -               (55.227)        -
Contas Retificadoras (0)                 0                  (0)                 0                  -               -               -                 -               -               -                -
Despesas Gerais (1)                 0                  -               (0)                 0                  31.799         -                 31.799         -               31.799          -
Despesas Recuperadas (0)                 0                  (0)                 0                  -               -               -                 -               -               -                -


(0)                 0                  (0)                 0                  -               -                 -               -               -                -
Deprecição e Amortização 190.617       191.061       192.311       573.990       192.560       198.252       198.675         589.487       535.169       54.319          10%


-               
(=) Superávit / Déficit Antes Resul. Finan (211.982)     (154.136)     (252.526)     (618.644)     (213.114)     (335.478)     (255.755)       (804.347)     (617.730)     (186.617)      


-               -               
(+) Receitas Financeiras 214.536       186.365       272.905       673.806       222.647       354.792       267.309         844.748       764.330       80.418          11%


(-) Despesas Financeiras 2.554           32.230         20.378         55.162         9.533           19.314         11.554           40.401         146.600       (106.200)      -72%


0 0
Resultado Operacional (0)                 (0)              0               (0)                 0               (0)              0                 0                  (0)                 0                   


Notas:


(1) Aumento dos gastos em agosto decorrente da temporada de Óperas
(2) Ajuste de provisão decorrente de atualização das causas trabalhistas


SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL


Real Real
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Sustenidos Organização Social De Cultura  
 


       CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  


 


 


     ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL  


            09 DE OUTUBRO DE 2025  


 


 


          ATA Nº. 07/2025 
 


 


Aos nove de outubro de 2025, às 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do 


Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes 


assuntos: 


 


1) Assuntos Gerais; e 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º Trimestre de 2025 


para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Presentes na reunião os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Monica Braizat, 


bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de Controladoria, 


Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael 


Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados, 


debatidos e deliberados de acordo com o que se segue: 


 


 


1) Assuntos Gerais. 


 


O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi apresentada 


pela FTM a minuta do 12º Aditamento ao Contrato de Gestão, que formaliza a 


liberação prevista para ocorrer no mês de dezembro de R$ 17,4 MM, correspondendo 


a parte do complemento ao repasse anual pleiteado.  


 


ZapSign 98da40bf-28bb-42a3-8c22-824332f1963e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Além disso, informou ainda que continua em andamento a negociação com a 


Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca da liberação do valor de R$ 26,0 MM, 


correspondendo ao montante remanescente do complemento orçamentário 


necessário para o ano de 2025. 


 


 


2) Apresentação dos demonstrativos e aprovação das contas do 3º Trimestre de 


2025 para o Contrato do Theatro Municipal de São Paulo. 


 


Iniciou-se pela apresentação dos relatórios do Theatro Municipal de São Paulo e o 


Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatório que 


compara o orçado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos 


Conselheiros, informando inicialmente que os depósitos dos patrocinadores Nubank e 


Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 3º trimestre mas foram postergados 


para o 4º trimestre, sem afetar a previsão de captação do ano de 2025. Registrou-se 


ainda que a proposta de remanejamento orçamentário apresentada à FTM foi 


aprovada, e as demonstrações já espelham esta mudança. 


 


Com relação às despesas, foi destacado que o comportamento como um todo está 


dentro do previsto (62%), sendo que, no grupo de Recursos Humanos (63%), observou-


se que o pagamento do dissídio retroativo ainda não foi realizado, em decorrência de 


ainda não termos concluído as negociações do complemento de repasse. 


 


Nos grupos de Prestadores de Serviços (68%), Custos Administrativos/Institucionais 


(70%) e Programa de Edificações (50%), os gastos estão dentro do previsto, 


destacando-se a rubrica de Conservação e Manutenção de Edificações, que tem tido 


alguns projetos contingenciados em decorrência da indefinição de liberação do 


complemento orçamentário. 


 


Já no grupo da Temporada Artística e Programa Educativo (61%), os gastos também se 


encontram dentro do previsto, com destaque para a rubrica do Comitê Curador 


Interdisciplinar (113%), que ultrapassou o valor previsto por ter tido uma duração 


maior para viabilizar a antecipação do lançamento da Temporada 2026. 


 


Seguiu-se a apresentação pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, 


pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria, 


ZapSign 98da40bf-28bb-42a3-8c22-824332f1963e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Leandro Barreto, do Balanço Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre, 


ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram 


esclarecidas as questões suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que 


concerne ao aumento dos gastos da Temporada, por conta da realização das óperas e 


da turnê do Balé na França, além do ajuste de provisão após a atualização das causas 


trabalhistas. 


 


 


 


Ato contínuo, o Conselho passou à deliberação da matéria. 


 


✓ Deliberação. O Conselho aprovou as contas do 3º Trimestre de 


2025 do Theatro Municipal de São Paulo, na forma do parecer que segue anexo. 


 


Não havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participação das pessoas 


presentes e declarou-se encerrada a reunião, tendo sido redigida a presente ata. 


 


 


 


 


Monica Braizat    Bruno Accioly 


Conselheira     Conselheiro 


                                  


   


 


 


                                                        Rafael Balassiano 


          Secretário 
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Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


 


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


     Relatório Trimestral – 3º Trimestre do exercício de 2025 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de 


outubro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 3º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2025. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 3º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 


 


 


Monica Braizat   Bruno Accioly 


 Conselheira              Conselheiro 
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