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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de outubro de 2025.

IImo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.10.20 16:59:39 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Historico
Sao Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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COSTA:17783599818 "o

SUSTENIDOS

Organizagdo Social de Cultura

Sustenidos Organizacao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
09 DE OUTUBRO DE 2025

ATA N2. 07/2025

Aos nove de outubro de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentag¢do dos demonstrativos e aprovagido das contas do 32 Trimestre de 2025
para o Contrato do Theatro Municipal de S3o Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Monica Braizat,
bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de Controladoria,
Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael
Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,
debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi apresentada
pela FTM a minuta do 122 Aditamento ao Contrato de Gestdao, que formaliza a
liberagdo prevista para ocorrer no més de dezembro de RS 17,4 MM, correspondendo
a parte do complemento ao repasse anual pleiteado.
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Além disso, informou ainda que continua em andamento a negociacdo com a
Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca da libera¢do do valor de RS 26,0 MM,
correspondendo ao montante remanescente do complemento orgamentario

necessario para o ano de 2025.

2) Apresentac¢do dos demonstrativos e aprovac¢do das contas do 32 Trimestre de
2025 para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Iniciou-se pela apresentagdo dos relatérios do Theatro Municipal de S3o Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatério que
compara o orcado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente que os depdsitos dos patrocinadores Nubank e
Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 32 trimestre mas foram postergados
para o 42 trimestre, sem afetar a previsao de captagcao do ano de 2025. Registrou-se
ainda que a proposta de remanejamento orcamentdrio apresentada a FTM foi
aprovada, e as demonstragoes ja espelham esta mudanca.

Com relagdo as despesas, foi destacado que o comportamento como um todo est3
dentro do previsto (62%), sendo que, no grupo de Recursos Humanos (63%), observou-
se que o pagamento do dissidio retroativo ainda ndo foi realizado, em decorréncia de
ainda ndo termos concluido as negociagGes do complemento de repasse.

Nos grupos de Prestadores de Servigos (68%), Custos Administrativos/Institucionais
(70%) e Programa de Edificagbes (50%), os gastos estdo dentro do previsto,
destacando-se a rubrica de Conservacdo e Manutencdo de Edificagdes, que tem tido
alguns projetos contingenciados em decorréncia da indefinicdo de liberacdo do
complemento orcamentdrio.

Ja no grupo da Temporada Artistica e Programa Educativo (61%), os gastos também se
encontram dentro do previsto, com destaque para a rubrica do Comité Curador
Interdisciplinar (113%), que ultrapassou o valor previsto por ter tido uma duracdo
maior para viabilizar a antecipa¢do do langamento da Temporada 2026.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Leandro Barreto, do Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre,
ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram
esclarecidas as questdes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao aumento dos gastos da Temporada, por conta da realizagdo das dperas e
da turné do Balé na Franca, além do ajuste de provisdo apds a atualiza¢cdo das causas
trabalhistas.

Ato continuo, o Conselho passou a delibera¢do da matéria.

v Deliberagéio. O Conselho aprovou as contas do 32 Trimestre de
2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

N3o havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participa¢do das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

___:Eltujo SIS

Bruno Accioly

Manéca R B}w’jﬂf
Monica Braizat

Conselheira Conselheiro

Rafael S Batassians
Rafael Balassiano
Secretario
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 32 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
outubro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicGes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situagdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacao do Conselho de Administragao, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigbes de aprovag¢Go pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

____:Eh.ujo P

Bruno Accioly

Menica R Bm{;af

Monica Braizat

Conselheira Conselheiro
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R$ 169,55

Tota

R$0,00

Despesas

R$0,00

Condugéo

R$212

R$4,86

M. Pablico

R$6,97

T. Justica

R$537

Reg. Civil

R$ 19,75

Secretaria Fazenda

R$ 28,86

Estado
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 14 de outubro de 2025.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2025.10.20 16:59:39 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

Sustenidos Organizacao Social De Cultura

CNPJ N2. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
09 DE OUTUBRO DE 2025

ATA N2. 07/2025

Aos nove de outubro de 2025, as 9h00, por via remota, reuniram-se os membros do
Conselho Fiscal que assinam a presente ata, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

1) Assuntos Gerais; e
2) Apresentag¢ao dos demonstrativos e aprovagdo das contas do 32 Trimestre de 2025
para o Contrato do Theatro Municipal de Sao Paulo.

Presentes na reunido os membros do Conselho Fiscal, Bruno Accioly e Monica Braizat,
bem como o Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa, o gerente de Controladoria,
Leandro Barreto e o Diretor Administrativo-Financeiro da Sustenidos, Rafael
Balassiano, designado para redigir esta ata. Os temas pautados foram analisados,
debatidos e deliberados de acordo com o que se segue:

1) Assuntos Gerais.

O Diretor Administrativo-Financeiro Rafael Balassiano informou que foi apresentada
pela FTM a minuta do 122 Aditamento ao Contrato de Gestdo, que formaliza a
liberacdo prevista para ocorrer no més de dezembro de RS 17,4 MM, correspondendo
a parte do complemento ao repasse anual pleiteado.

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histerico &~ M! ; IE ! 3

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Além disso, informou ainda que continua em andamento a negociacdo com a
Secretaria Municipal de Cultura de SP acerca da libera¢do do valor de RS 26,0 MM,
correspondendo ao montante remanescente do complemento or¢camentdrio
necessario para o ano de 2025.

2) Apresentagdo dos demonstrativos e aprovagdo das contas do 32 Trimestre de
2025 para o Contrato do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Iniciou-se pela apresenta¢do dos relatdrios do Theatro Municipal de S3o Paulo e o
Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano, apresentou o relatdrio que
compara o or¢ado ao efetivamente realizado, previamente encaminhado aos
Conselheiros, informando inicialmente que os depdsitos dos patrocinadores Nubank e
Caixa estavam previstos para ocorrerem ainda no 32 trimestre mas foram postergados
para o 42 trimestre, sem afetar a previsdao de capta¢do do ano de 2025. Registrou-se
ainda que a proposta de remanejamento or¢camentdrio apresentada a FTM foi
aprovada, e as demonstragdes ja espelham esta mudanca.

Com relagdo as despesas, foi destacado que o comportamento como um todo estd
dentro do previsto (62%), sendo que, no grupo de Recursos Humanos (63%), observou-
se que o pagamento do dissidio retroativo ainda ndo foi realizado, em decorréncia de
ainda nao termos concluido as negocia¢Ges do complemento de repasse.

Nos grupos de Prestadores de Servicos (68%), Custos Administrativos/Institucionais
(70%) e Programa de EdificagBes (50%), os gastos estdo dentro do previsto,
destacando-se a rubrica de Conservagdao e Manutengdo de Edificagdes, que tem tido
alguns projetos contingenciados em decorréncia da indefinicdo de liberagdo do
complemento or¢camentario.

Ja no grupo da Temporada Artistica e Programa Educativo (61%), os gastos também se
encontram dentro do previsto, com destaque para a rubrica do Comité Curador
Interdisciplinar (113%), que ultrapassou o valor previsto por ter tido uma duracdo
maior para viabilizar a antecipacdo do lancamento da Temporada 2026.

Seguiu-se a apresentacdo pelo Diretor Administrativo-Financeiro, Rafael Balassiano,
pelo Gerente de Contabilidade, Marcelo Rosa e pelo gerente de Controladoria,

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
S&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Leandro Barreto, do Balango Trimestral e o Demonstrativo de Resultados do Trimestre,
ambos previamente encaminhados aos Conselheiros. Durante o exame foram
esclarecidas as questGes suscitadas pelos Conselheiros, especialmente no que
concerne ao aumento dos gastos da Temporada, por conta da realizagdo das éperas e
da turné do Balé na Franca, além do ajuste de provisdo apds a atualizacdo das causas
trabalhistas.

Ato continuo, o Conselho passou a deliberagdo da matéria.

v Deliberagdo. O Conselho aprovou as contas do 32 Trimestre de
2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo, na forma do parecer que segue anexo.

N3o havendo nada mais a ser deliberado, agradeceu-se a participacdo das pessoas
presentes e declarou-se encerrada a reuniao, tendo sido redigida a presente ata.

; I . —
Menica R _P)}mijaf U
Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro
Rafael 8 Balassians

Rafael Balassiano
Secretario

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
S&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatorio Trimestral — 32 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 09 de
outubro de 2025, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribui¢cdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 32
Trimestre do Theatro Municipal de Sdo Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstrages refletem adequadamente a situagao
financeira e patrimonial da Organizagdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovac¢do do Conselho de Administracao, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordindria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 32 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condigbes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

Menica R Braizat ..___—_—-EE'E-UjO o sapat
Monica Braizat Bruno Accioly
Conselheira Conselheiro

Rua Libero Badaro, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 09 Outubro 2025, 12:35:14

Status: Assinado

Documento: Ata CF N° 07-2025 - TMSP - Final.Pdf
Numero: 98da40bf-28bb-42a3-8c22-824332f1963e
Data da criagdo: 09 Outubro 2025, 10:52:20
Criado por: carmen@sustenidos.org.br

WV Zapsign

By Truora

Hash do documento original (SHA256): 376664624c5bffce56dad3a44373855917acdeb1e96a648cd0f29697b36fa3b0

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

BRUNO SCARINO DE MOURA ACCIOLY
Data e hora da assinatura: 09/10/2025 10:58:25
Token: ca8a04ff-0a73-4fc1-9673-9c06ac40d666

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511987522484

E-mail: bruno.accioly@Ibzadvocacia.com.br

Assinado @ via ZapSign by Truora

MONICA R BRAIZAT
Data e hora da assinatura: 09/10/2025 12:35:13
Token: 3ad10755-e3ab-4ec6-bbal-dd3e4d662163

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511981878025

E-mail: morosenberg18@gmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

Assinado @ via ZapSign by Truora

RAFAEL S BALASSIANO
Data e hora da assinatura: 09/10/2025 11:00:48
Token: 99f2591d-0c8a-40ba-827d-a6e6b1d99d83

Pontos de autenticagdo:
Telefone: + 5511933647602

E-mail: rafael.balassiano@sustenidos.org.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tnico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrénicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

3 de 3 Assinaturas

Assinatura

_;ijc E—

Bruno Scarino de Moura Accioly

Localizagdo aproximada: -23.572392, -46.664693

1P: 201.6.249.239
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

Manica R Braizat

Monica R Braizat

Localizagdo aproximada: 48.872743, 2.330600

1P:37.109.47.78

Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148
Safari/604.1

Assinatura

Rafeet 8 Balassians

Rafael S Balassiano

Localizagao aproximada: -23.542543, -46.641581

1P:177.8.169.46
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Lgsl,.’l i’i

Seritd

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento niimero 98da40bf-28bb-42a3-8c22-824332f1963e, segundo 0s Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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