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2.2) Vencimento do mandato da Presidente do Conselho 

Consultivo; 

2.3) Indicação de nomes para compor o Conselho 

Administrativo. 

 

De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou 

aberta a reunião e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretariá-lo. 

Em seguida, deu início aos trabalhos:  

 

1 – Deliberações   

1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 

Contas do 4º Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo; 

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, 

Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais 

destaques do Relatório de Metas do TMSP, indicando que superou a maioria das 

metas, dando ênfase ao cumprimento anual da meta de público, em que pese a 

dificuldade verificada no decorrer do ano. As duas metas não cumpridas são a 

captação de recursos, visto que o previsto era captar 18% do orçamento e 

captamos 15%, ficando com o índice de cumprimento de 81%, a outra foi 

relacionada a satisfação do público que estava prevista para 85%, mas atingimos 

81%. Com relação às demais metas, todas foram cumpridas ou superadas.  

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano, 

Diretor Administrativo-Financeiro, que informou o recebimento, em dezembro de 

2025, de recursos da FTM para fazer frente às despesas do CG até o mês de 

fevereiro deste ano, com a consequente assinatura do 13º Aditamento. 

Seguiu destacando que, com relação às despesas, o realizado 

anual ficou dentro do orçamento previsto (92%), sendo que, no grupo de Recursos 

Humanos (95%), foi realizado no 4º trimestre o pagamento referente ao dissídio 

retroativo, com aplicação de correção de 4,6% para os funcionários do Sindimussp 

e Sinddança e de 5,37% para os do Senalba. 

ZapSign e1f99e1f-087b-4639-a9cb-1bf37fdb8e41.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Já no grupo de Programa de Edificações (71%), os gastos 

ficaram abaixo do previsto, principalmente pela demora na liberação dos recursos 

complementares pela FTM, o que forçou a postergação de diversos projetos para 

2026. Foram destacados os maiores impactos na rubrica de Conservação e 

Manutenção de Edificações (aquisição do chiller redundante), Bombeiros 

(adequação do sistema de incêndio do Theatro), além da Manutenção Técnica, 

Artística e de itens do cenário, figurinos e objetos, nas quais foram priorizadas as 

despesas essenciais. 

A Diretora encerrou a fala apontando as dificuldades de 

captação de recursos para o Conservatório, informou que tem uma pessoa em 

Tatuí voltada exclusivamente para captar emendas parlamentares, contudo, as 

empresas, principalmente as da cidade de Tatuí não se mostram interessadas. 

 

O Presidente complementou com a indicação de que esse é um 

quadro geral diante do aumento de projetos aprovados pela Lei Rouanet, fato esse 

que gera uma dificuldade do mercado que depende de incentivo realizar essas 

captações. 

 

 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras.  

 

 

Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 

tomou conhecimento e aprovou o Relatório de 

Atividades/Prestação de Contas do 4º Trimestre 

de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo.  

 

1.2) Aprovação de contratação de empresa para prestação 

de serviços de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de São Paulo. 

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael 

Balassiano, que informou a necessidade de aprovação pelo Conselho 

Administrativo acerca da contratação de empresa para prestação de serviços de 

bombeiro civil para o Complexo Theatro Municipal de São Paulo, em virtude do 

ZapSign e1f99e1f-087b-4639-a9cb-1bf37fdb8e41.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Oficial

R$ 224,13

Estado

R$ 63,73

Secretaria Fazenda

R$ 43,73

Reg. Civil

R$ 11,79

T. Justiça

R$ 15,40

M. Público

R$ 10,84

ISS

R$ 4,69

Total

R$ 374,31

Página

000005/000026

Registro Nº

727.449

06/02/2026

Protocolo nº 448.165 de 22/01/2026 às 10:36:10h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia  contra  terceiros sob nº  727.449 em 06/02/2026 e  averbado no registro  nº  343398/97 neste  4º Oficial
de Registro Civil de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto  Lima
de Avelar - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

 

 

Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 

São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 

 

valor total do contrato ser superior ao montante de R$ 720.000,00, nos termos 

do quanto determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras. 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 

submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

 

Deliberação. Por unanimidade, o Conselho 
tomou conhecimento e aprovou a celebração 
do contrato da empresa para prestação de 
serviços de bombeiro civil para o complexo 
Theatro Municipal de São Paulo nos termos 
do item 3.3.8 do Regulamento de Compras.  

 

1.3) Adequação salarial da diretoria. 

O Presidente consultou o Conselho Administrativo a respeito 

da adequação salarial da Diretoria, para fins de redução em 5% do salário, tendo 

em vista, a necessidade da Instituição neste momento, eis que não tivemos um bom 

êxito na captação relacionada ao Musicou. O Presidente ressaltou que, em hipótese 

alguma, se trata de má avaliação do desempenho dos Diretores, somente uma 

adequação da situação atual da OS, que muito em breve será revertida. Enfatizou 

que a proposta adveio dos próprios Diretores. 

Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 
submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 

  

      Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 
tomou conhecimento e aprovou a adequação salarial 
da Diretoria Executiva e da Diretoria Administrativa 
Financeira. 
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2- Informes 

2.1) Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 

Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e do MUSICOU 

A Diretora Executiva informou que o edital do TM foi 

suspenso pelo TCM em dezembro do ano passado, não havendo previsão de 

retomada. 

No tocante a Tatuí destacou a assinatura da prorrogação do 

contrato pelo período de um ano, bem como a implantação do sistema 

eletrônico de matrícula, sendo todo o processo automático, não gerando mais 

filas no CT. 

 Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por 

encerrada, agradecendo a participação dos (as) presentes.  

 

 

André Isnard Leonardi                                            Ana Laura Diniz de Souza 

          Presidente                                                                             Conselheira 

 

 

José Alexandre Pereira de Araújo                              Magda Dourado Pucci 

                       Conselheiro                  Conselheira 

 

 

 Adline Debus Pozzebon                               

            Secretária                                                                                                                                                            
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Anexo I – Participantes 

 

Pelo Conselho de Administração: 

André Isnard Leonardi (Presidente) 

Ana Laura Diniz de Souza 

José Alexandre Pereira de Araújo 

Magda Dourado Pucci 

 

PELO CONSELHO FISCAL:  

Bruno Accioly 

Monica Rosenberg Braizat 

Paula Cerquera Bonanno 

 

PELO CONSELHO CONSULTIVO:  

 

PELA ASSOCIAÇÃO: 

Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 

Rafael Salim Balassiano – Diretor Administrativo-Financeiro 

Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 

 

Conselheiros que Justificaram Ausência 

Gabriel Fontes Paiva 

José Roque Cortese 

Odilon Wagner 

Renata Bittencourt 

Sergio Henrique Passos Avelleda 
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ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 

 

     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2025 

 

 

Ao Conselho de Administração, 

 

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 16 de 

janeiro de 2026, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 

do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 

Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2025. 

 

Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 

Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 

financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 

sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 

37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 

 

O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 

de São Paulo, Exercício de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 

pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 

encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 

Conselho de Administração. 

 

 

 

 

 

Monica Braizat           Paula Bonanno            Bruno Accioly 

 Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 
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   São Paulo, 22 de janeiro de 2026. 


 


 


 


Ilmo. Sr. 4º Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de Pessoa 


Jurídica da Comarca de São Paulo. 


 


 


 


 A Associação denominada Sustenidos Organização Social de Cultura, com 


sede e foro nesta Capital, a Rua Líbero Badaró, 293 – conj. 23-A – 23º andar – 


Centro Histórico - São Paulo – SP, representada neste ato por sua Diretora 


Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente à Rua Itambé, 


218 – apto 93 – Higienópolis – São Paulo – SP, requer à V.Sa., se digne 


determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos 


do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.  


 


 


Nestes Termos  


P. Deferimento 


 


 


 


 


 


 


___________________________________________________________ 


 Alessandra Fernandez Alves da Costa 


Diretora Executiva 
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SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA  


CNPJ Nº. 01.891.025/0001-95  


  


ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  


19 DE JANEIRO DE 2026  


  


ATA Nº. 01/2026  


  


Aos dezenove de janeiro de 2026, às 18h30, de modo 


híbrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administração que assinam a 


presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos: 


 


1- Deliberações 


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 


Contas do 4º Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo; 


1.2) Aprovação de contratação de empresa para prestação 


de serviços de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de São Paulo; 


1.3) Adequação salarial da diretoria. 


 


2- Informes 


2.1) Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e MUSICOU; 
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2.2) Vencimento do mandato da Presidente do Conselho 


Consultivo; 


2.3) Indicação de nomes para compor o Conselho 


Administrativo. 


 


De início, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou 


aberta a reunião e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretariá-lo. 


Em seguida, deu início aos trabalhos:  


 


1 – Deliberações   


1.1) Aprovação do Relatório de Atividades/Prestação de 


Contas do 4º Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo; 


O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva, 


Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais 


destaques do Relatório de Metas do TMSP, indicando que superou a maioria das 


metas, dando ênfase ao cumprimento anual da meta de público, em que pese a 


dificuldade verificada no decorrer do ano. As duas metas não cumpridas são a 


captação de recursos, visto que o previsto era captar 18% do orçamento e 


captamos 15%, ficando com o índice de cumprimento de 81%, a outra foi 


relacionada a satisfação do público que estava prevista para 85%, mas atingimos 


81%. Com relação às demais metas, todas foram cumpridas ou superadas.  


A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano, 


Diretor Administrativo-Financeiro, que informou o recebimento, em dezembro de 


2025, de recursos da FTM para fazer frente às despesas do CG até o mês de 


fevereiro deste ano, com a consequente assinatura do 13º Aditamento. 


Seguiu destacando que, com relação às despesas, o realizado 


anual ficou dentro do orçamento previsto (92%), sendo que, no grupo de Recursos 


Humanos (95%), foi realizado no 4º trimestre o pagamento referente ao dissídio 


retroativo, com aplicação de correção de 4,6% para os funcionários do Sindimussp 


e Sinddança e de 5,37% para os do Senalba. 
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Já no grupo de Programa de Edificações (71%), os gastos 


ficaram abaixo do previsto, principalmente pela demora na liberação dos recursos 


complementares pela FTM, o que forçou a postergação de diversos projetos para 


2026. Foram destacados os maiores impactos na rubrica de Conservação e 


Manutenção de Edificações (aquisição do chiller redundante), Bombeiros 


(adequação do sistema de incêndio do Theatro), além da Manutenção Técnica, 


Artística e de itens do cenário, figurinos e objetos, nas quais foram priorizadas as 


despesas essenciais. 


A Diretora encerrou a fala apontando as dificuldades de 


captação de recursos para o Conservatório, informou que tem uma pessoa em 


Tatuí voltada exclusivamente para captar emendas parlamentares, contudo, as 


empresas, principalmente as da cidade de Tatuí não se mostram interessadas. 


 


O Presidente complementou com a indicação de que esse é um 


quadro geral diante do aumento de projetos aprovados pela Lei Rouanet, fato esse 


que gera uma dificuldade do mercado que depende de incentivo realizar essas 


captações. 


 


 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras.  


 


 


Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 


tomou conhecimento e aprovou o Relatório de 


Atividades/Prestação de Contas do 4º Trimestre 


de 2025 do Theatro Municipal de São Paulo.  


 


1.2) Aprovação de contratação de empresa para prestação 


de serviços de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de São Paulo. 


O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael 


Balassiano, que informou a necessidade de aprovação pelo Conselho 


Administrativo acerca da contratação de empresa para prestação de serviços de 


bombeiro civil para o Complexo Theatro Municipal de São Paulo, em virtude do 
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valor total do contrato ser superior ao montante de R$ 720.000,00, nos termos 


do quanto determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras. 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 


submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


 


Deliberação. Por unanimidade, o Conselho 
tomou conhecimento e aprovou a celebração 
do contrato da empresa para prestação de 
serviços de bombeiro civil para o complexo 
Theatro Municipal de São Paulo nos termos 
do item 3.3.8 do Regulamento de Compras.  


 


1.3) Adequação salarial da diretoria. 


O Presidente consultou o Conselho Administrativo a respeito 


da adequação salarial da Diretoria, para fins de redução em 5% do salário, tendo 


em vista, a necessidade da Instituição neste momento, eis que não tivemos um bom 


êxito na captação relacionada ao Musicou. O Presidente ressaltou que, em hipótese 


alguma, se trata de má avaliação do desempenho dos Diretores, somente uma 


adequação da situação atual da OS, que muito em breve será revertida. Enfatizou 


que a proposta adveio dos próprios Diretores. 


Finalizadas as apresentações e debates, o Presidente 
submeteu o tema à deliberação dos conselheiros e conselheiras. 


  


      Deliberação.  Por unanimidade, o Conselho 
tomou conhecimento e aprovou a adequação salarial 
da Diretoria Executiva e da Diretoria Administrativa 
Financeira. 
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2- Informes 


2.1) Andamento do Conservatório Dramático e Musical de 


Tatuí, do Theatro Municipal de São Paulo e do MUSICOU 


A Diretora Executiva informou que o edital do TM foi 


suspenso pelo TCM em dezembro do ano passado, não havendo previsão de 


retomada. 


No tocante a Tatuí destacou a assinatura da prorrogação do 


contrato pelo período de um ano, bem como a implantação do sistema 


eletrônico de matrícula, sendo todo o processo automático, não gerando mais 


filas no CT. 


 Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunião por 


encerrada, agradecendo a participação dos (as) presentes.  


 


 


André Isnard Leonardi                                            Ana Laura Diniz de Souza 


          Presidente                                                                             Conselheira 


 


 


José Alexandre Pereira de Araújo                              Magda Dourado Pucci 


                       Conselheiro                  Conselheira 


 


 


 Adline Debus Pozzebon                               


            Secretária                                                                                                                                                            
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Anexo I – Participantes 


 


Pelo Conselho de Administração: 


André Isnard Leonardi (Presidente) 


Ana Laura Diniz de Souza 


José Alexandre Pereira de Araújo 


Magda Dourado Pucci 


 


PELO CONSELHO FISCAL:  


Bruno Accioly 


Monica Rosenberg Braizat 


Paula Cerquera Bonanno 


 


PELO CONSELHO CONSULTIVO:  


 


PELA ASSOCIAÇÃO: 


Alessandra Fernandez Alves da Costa – Diretora Executiva 


Rafael Salim Balassiano – Diretor Administrativo-Financeiro 


Adline Debus Pozzebon – Gerente Jurídica 


 


Conselheiros que Justificaram Ausência 


Gabriel Fontes Paiva 


José Roque Cortese 


Odilon Wagner 


Renata Bittencourt 


Sergio Henrique Passos Avelleda 
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IP: 189.100.95.16


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148


Safari/604.1


Assinado via ZapSign by Truora


ANA LAURA DINIZ  DE  SOUZA
Data e hora da assinatura: 20/01/2026 19:34:23


Token: 308c8a9e-e59c-4fdd-8ed7-3a8fd4dfc4cb


Assinatura


Ana Laura Diniz de Souza


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511995985586
E-mail: lauradiniz@icloud.com


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


IP: 172.225.209.49


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148


Safari/604.1
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Confirme a integridade do documento aqui.


Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número e1f99e1f-087b-4639-a9cb-1bf37fdb8e41, segundo os Termos de Uso da


ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br


Assinado via ZapSign by Truora


JOSÉ  ALEXANDRE PEREIRA DE  ARAÚJO
Data e hora da assinatura: 21/01/2026 22:52:54


Token: ddac52a9-114b-4112-a1f1-e0476397cc26


Assinatura


José Alexandre Pereira de Araújo


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511994869911
E-mail: j-alexandre-araujo@uol.com.br


Localização aproximada: -23.533307, -46.684293


IP: 146.75.191.50


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148


Safari/604.1


Assinado via ZapSign by Truora


MAGDA DOURADO PUCCI
Data e hora da assinatura: 20/01/2026 21:58:22


Token: 818bbd4e-c36f-4b26-af97-05fe031114b2


Assinatura


Magda Dourado Pucci


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511992684065
E-mail: magdapucci@gmail.com


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


Localização aproximada: -23.640445, -46.704554


IP: 179.208.188.5


Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X)


AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.1 Mobile/15E148


Safari/604.1


Assinado via ZapSign by Truora


ADLINE DEBUS POZZEBON
Data e hora da assinatura: 20/01/2026 20:15:39


Token: 6e2601d9-ea2a-47af-9ae9-aac358da966b


Assinatura


Adline Debus Pozzebon


Pontos de autenticação:


Telefone: + 5511994524922
E-mail: adline.pozzebon@sustenidos.org.br


Nível de segurança: Validado por código único enviado por e-mail


IP: 179.100.5.66


Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,


like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36
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Rua Líbero Badaró, 293, cj. 23A / Centro Histórico 


São Paulo / SP / Brasil / 01009-000 


 


ANEXO I – PARECER DO CONSELHO FISCAL 


 


 


     Relatório Trimestral – 4º Trimestre do exercício de 2025 


 


 


Ao Conselho de Administração, 


 


O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA, no dia 16 de 


janeiro de 2026, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuições 


do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 4º 


Trimestre do Theatro Municipal de São Paulo, referente ao exercício de 2025. 


 


Concluiu, com base nesse exame e à luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da 


Sustenidos, que as referidas demonstrações refletem adequadamente a situação 


financeira e patrimonial da Organização, recomendando que os citados documentos 


sejam submetidos à aprovação do Conselho de Administração, de acordo com o artigo 


37 do Estatuto, na próxima reunião ordinária a ser realizada, com o seguinte PARECER: 


 


O Conselho Fiscal, após a análise dos resultados do 4º Trimestre do Theatro Municipal 


de São Paulo, Exercício de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados 


pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se 


encontram em condições de aprovação pelas (os) senhoras (es) integrantes do 


Conselho de Administração. 


 


 


 


 


 


Monica Braizat           Paula Bonanno            Bruno Accioly 


 Conselheiro               Conselheira             Conselheiro 
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