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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 22 de janeiro de 2026.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacao Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histdrico - Sdo Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua [també,
218 - apto 93 - Higiendpolis - Sao Paulo - SP, requer a V.Sa,, se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
doart. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por
FERNANDEZ ALVES DA ASSon e e
COSTA:17783599818  Dados: 2026.01.22 09:13:29 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva
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SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

19 pE JANEIRO DE 2026

M ATANe,01/2026

Aos dezenove de janeiro de 2026, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo que assinam a
presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

AS

1- Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades/Prestagio de
Contas do 42 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdao Paulo;

1.2) Aprovagdo de contratagdo de empresa para prestacao
de servigos de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo;

1.3) Adequacdo salarial da diretoria.
I
) MP
2- Informes

2.1) Andamento do Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sao Paulo e MUSICOU;
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AS

2.2) Vencimento do mandato da Presidente do Conselho
Consultivo;

2.3) Indicagdo de nomes para compor o Conselho
Administrativo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

1 - Deliberacgoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 42 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais
destaques do Relatorio de Metas do TMSP, indicando que superou a maioria das
metas, dando énfase ao cumprimento anual da meta de publico, em que pese a
dificuldade verificada no decorrer do ano. As duas metas ndo cumpridas sao a
captagdo de recursos, visto que o previsto era captar 18% do orgamento e
captamos 15%, ficando com o indice de cumprimento de 81%, a outra foi
relacionada a satisfagdo do publico que estava prevista para 85%, mas atingimos
81%. Com relacdo as demais metas, todas foram cumpridas ou superadas.

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano,
Diretor Administrativo-Financeiro, que informou o recebimento, em dezembro de
2025, de recursos da FTM para fazer frente as despesas do CG até o més de
fevereiro deste ano, com a consequente assinatura do 132 Aditamento.

Seguiu destacando que, com relacdao as despesas, o realizado
anual ficou dentro do or¢amento previsto (92%), sendo que, no grupo de Recursos
Humanos (95%), foi realizado no 4¢ trimestre o pagamento referente ao dissidio
retroativo, com aplica¢do de correcdo de 4,6% para os funciondarios do Sindimussp

e Sinddanca e de 5,37% para os do Senalba.

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
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AS

Ja no grupo de Programa de Edificacdes (71%), os gastos
ficaram abaixo do previsto, principalmente pela demora na liberacdo dos recursos
complementares pela FTM, o que for¢ou a postergacdo de diversos projetos para
2026. Foram destacados os maiores impactos na rubrica de Conservacio e
Manutencdo de Edificagcdes (aquisicido do chiller redundante), Bombeiros
(adequagdo do sistema de incéndio do Theatro), além da Manuten¢do Técnica,
Artistica e de itens do cenario, figurinos e objetos, nas quais foram priorizadas as
despesas essenciais.

A Diretora encerrou a fala apontando as dificuldades de
captagdo de recursos para o Conservatdrio, informou que tem uma pessoa em
Tatui voltada exclusivamente para captar emendas parlamentares, contudo, as
empresas, principalmente as da cidade de Tatui ndo se mostram interessadas.

O Presidente complementou com a indicagdo de que esse é um
quadro geral diante do aumento de projetos aprovados pela Lei Rouanet, fato esse
que gera uma dificuldade do mercado que depende de incentivo realizar essas
captacoes.

Finalizadas as apresentacbes e debates, o Presidente

submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
4 tomou conhecimento e aprovou o Relatdrio de
Atividades/Prestagcdo de Contas do 42 Trimestre

de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo.

1.2) Aprovagdo de contratacdo de empresa para prestagdo
de servigos de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael
Balassiano, que informou a necessidade de aprovacdo pelo Conselho
Administrativo acerca da contratacao de empresa para prestacdo de servigos de
bombeiro civil para o Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, em virtude do

MP AP
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valor total do contrato ser superior ao montante de R$ 720.000,00, nos termos
do quanto determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a celebragédo
do contrato da empresa para prestagdo de
servigos de bombeiro civil para o complexo
Theatro Municipal de Sdo Paulo nos termos
do item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

1.3) Adequagao salarial da diretoria.

O Presidente consultou o Conselho Administrativo a respeito
da adequacao salarial da Diretoria, para fins de reducao em 5% do salario, tendo
em vista, a necessidade da Instituicdo neste momento, eis que ndo tivemos um bom
éxito na captagdo relacionada ao Musicou. O Presidente ressaltou que, em hipétese
alguma, se trata de ma avaliacdo do desempenho dos Diretores, somente uma
adequacgdo da situagdo atual da OS, que muito em breve sera revertida. Enfatizou
que a proposta adveio dos préprios Diretores.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberacao dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a adequagdo salarial
da Diretoria Executiva e da Diretoria Administrativa

AP
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2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramdtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

A Diretora Executiva informou que o edital do TM foi
suspenso pelo TCM em dezembro do ano passado, ndo havendo previsdo de
retomada.

No tocante a Tatui destacou a assinatura da prorrogac¢do do
contrato pelo periodo de um ano, bem como a implantagdo do sistema
eletronico de matricula, sendo todo o processo automatico, ndao gerando mais
filas no CT.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunidao por

encerrada, agradecendo a participacao dos (as) presentes.

Ancsé Tsnard Leonards Ana Laura Diniz De Souza
André Isnard Leonardi Ana Laura Diniz de Souza
Presidente Conselheira

José Alexandre Pereira de Araujo Magda Dourado Pucci
Conselheiro Conselheira
Adlline Debus P&jjégd‘n,

Adline Debus Pozzebon
Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao:
André Isnard Leonardi (Presidente)

Ana Laura Diniz de Souza
José Alexandre Pereira de Aratjo
Magda Dourado Pucci

PELO CONSELHO FISCAL:
Bruno Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

PELA ASSOCIACAOQ:

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva

Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Gabriel Fontes Paiva

José Roque Cortese

Odilon Wagner

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda
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SUSTENIDOS

Organizac¢ao Social de Cultura

ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatorio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 16 de
janeiro de 2026, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstra¢des refletem adequadamente a situacao
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovagdo do Conselho de Administragdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condi¢cbes de aprovagcdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administragdo.

’_,E‘lu Q —

Menica. R Braigat

Monica Braizat

Faule Cerquera Bsnanne

Paula Bonanno Bruno Accioly

Conselheiro Conselheira Conselheiro

Rua Libero Badaré, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000

9 SUSTENIDOS.ORG.BR
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(1) 0s repasses do Conlrato de Gestdo em ez folaizam RS 42.498.761,00 (RS 17.366.640,20 ocorrdo em 0111212025 & RS 25,132.120 80 em 26/12/2028)
(2) Baica do adiantamento ¢, & 1a parcela do 130 salério fita &m 26/11/2025

(3) Capitalizaco dos investimentos na reforma dos elevadores do Theatro;

(4) Colaboradores em féias redzram o passiva do sakérios a pagar em Dazembro,
(5] IRRF e, a0 meses d novembro + dssidio, dezermbrn & [RRF sobre 130 saliro;
{6} Baixa da provisdo do 130 salao & encargos + Baika parcial da provisso de féras ¢ encargos;
(7} Ajuste de provisdo decorrente de alualizacao das causas frabahistas;

(s valores neste demonsirativo ainda ndo faram auditados, & podem sofrer ajustes

ALESSANDRA

COSTA17783599818

Assinado de forma digtal por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA D cosTA: 17783599818

Dados: 2026.01.22 091405
0300

Pagina Protocolo n° 448.165 de 22/01/2026 as 10:36:10h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000014/000026 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 727.449 em 06/02/2026 e averbado no registro n°® 343398/97 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
727.449
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
06/02/2026 R$ 224,13 R$ 63,73 R$ 4373 R$ 11,79 R$ 15,40 R$ 10,84 R$ 4,69 R$0,00 R$0,00 R$ 374,31
SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
BALANGO PATRIMONIAL - THSP - 2025
[ W 40 SET our o [} D2
ATIVO emRS  %pad | emR$ Yhpat | emRS %pad | emRS  %pat | emR§  Ypat | emRS  Y%pad | emRS  Y%iparl
CIRGULANTE BI500 OB TOTODAD GTE% DRMASI  BLN| AABTOTI ARG UGN BT ATOSS66  BITH| MMD M
DISPONIVEL
Calka & Bancos 0 00% 0 0% 0 0% {0 00% 0 00 0 ook {0 0%
Fundo resenve 00% 00% 00% 00% 00% 00% . 0
Fundo dem. Jugiol ML 0% W93 0% 2N 0B 191085 0% 10BE 0% NI4T 0dn| METE 1%
hplcagdes inanceias IS ToMh MO BER NSAMS TN ITGON0  TRh DS TB MIOTE BN ST TTH
Estoques LT T R N 1 O N Y LR B R 141 1 721/ B
Oubros Cris 847 0f% 1647 00% 424 02| 252 00% 0 0m O oom 6T 0%
diantamenias Divs. A8 4% BENT 2% BTI9 BN IDBIM B JSNIG 124 2329 AW MM B
Diposio Recusel G833 00% 683y 0% 683 O0% T4 00%  T4ED 0% T4 QUM AN 1K
NAO CIRCULANTE AT04203  202% ASOLTM 122 AA3NB3S 67| AJGRBT  152% 4244200 133%  GENATSE Q3% SATEEI0 3%
Imabizado JBMT M MMM 8% 0B BN IO N2 INGTE 04 1A 6| 2MOET &%
Deprecigio Acumuizda B8 5% GROTRY) 2% MIE  4h () A¥ (10BE0 % (0829 20 (@Rem) %
Imakifzado - Sucedido 04096 M2 104054 AT 04054 N2 04054 0% DANSM BT 12919304 DS 040096 5
Degreciagao Acumuda - Sucedido | (T904108) -33% (@081 1% @IGTTT) 0T%| QINST) B8% (B4T200) -66% (G6NTH) G0N (GA10.M4) 6K
TOTAL DO ATNO BIO23 000 IESIT6L A000% 26STRTTH A000%| 2BA0868 f000% SLBLOD 000% SROTATM  1000%) 42518968 100.%
PASSIVO
CIRCULANTE N0 GTA% WITIEN  024% BN 000% 6I6ATE  M4% BVET004 0T SIGIT200  08%) J0Sk4dT O3
Fomecadores LRSI N 240002 GG 23BA0R 00| 2TIEMI OB 2GDE B4k ATHAOES 3| 19 W
Obvgeodes rmhaislas eencargas | GOT9BE3  Z8A% 625005 168% 6339 BN GAMZN MZ% BABRIG T SO0 10%[ SMOI® 2%
Obrigaodes rbuldrias \MEH5 T2 LTHEN 4Bk ABMTTE B8 1901TE  GF% 2ATASE  B0% MM T4 MBIM 4
Provisao Férias e 13* Salirios 6752 d96% 12541213 33N ABT22383  SIG%| 100305 SI0% 18A06DE  SAM% BMATEE 58| SMEAM 3%
Confeto de Gestéo (1053 7% 17608 3B (65 A SN 20% (LIBETY)  ATH G900 SBEN| 1930355 T
NAO CIRCULANTE MO 120% 28020 TE% 26T N00%| 2403 8RN 2NN T3 MMM 42| MY 1T
|Conlingéncias Trabalhistas A6 0% AmA 13 48006 16| AT 1% 300 2% 4966M  09% 0NE 0%
Sucessa - mohiizady L506E 100% 2406907 6d% R2SATET SN 20085V 7AW 1MANT 1% ATOLTE RN dEMAM 1T
PATRIMONIO SOCIAL 00 [T 00 [ o om T W
Patrimonio Socal 0 0% 0 0% 0 00k 0 0% 0 00% 0 00k 0
Superav | Defct do Exercicio 0 0% 00 0 00 0 00% 1 0 00k 0%
TOTAL DO PASSVO JNMOME 1000% INESITE A000% 264TATTI G000%| 2BATOBEE 1000% SIAAHN0 1000% SROTATH 1000% 4L51B968 1000%
Notas:
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ltem 3.3.8 do Regulamento de Compras e Contratac
Quando o valor total ou anual da contratagdo for superior a

RS5720.000,00, esta deverd ser submetida a aprovacgdo do
Conselho de Administragéo antes da celebragéo do contrato.

Valor: R$232.860,34 (mensal) / R$2.794.324,08 (anual)

Fornecedor: Sempre Vidas Servicos Ltda.
Vencimento: 16/02/2026
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

Sao Paulo, 22 de janeiro de 2026.

[Imo. Sr. 42 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Sao Paulo.

A Associacdo denominada Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, com
sede e foro nesta Capital, a Rua Libero Badaro, 293 - conj. 23-A - 232 andar -
Centro Histoérico - Sao Paulo - SP, representada neste ato por sua Diretora
Executiva, Sra. Alessandra Fernandez Alves da Costa, residente a Rua Itambé,
218 - apto 93 - Higienopolis - Sdo Paulo - SP, requer a V.Sa., se digne
determinar o registro e arquivamento dos documentos anexos, nos termos
do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02.

Nestes Termos
P. Deferimento

ALESSANDRA Assinado de forma digital por

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES
FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

COSTA:17783599818  Dados: 2026.01.22 09:13:29 -03'00'

Alessandra Fernandez Alves da Costa
Diretora Executiva

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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SUSTENIDOS

Organizagao Social de Cultura

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ Ne.01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

19 pE JANEIRO DE 2026

M ATANe.01/2026

Aos dezenove de janeiro de 2026, as 18h30, de modo
hibrido, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo que assinam a
presente ata, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

1- Deliberacoes

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestacdo de
Contas do 42 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sao Paulo;

1.2) Aprovacdo de contratagdo de empresa para prestacao
de servicos de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de Sao Paulo;

1.3) Adequacao salarial da diretoria.

2- Informes

2.1) Andamento do Conservatorio Dramatico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdao Paulo e MUSICOU;

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico ; it J

Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000
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Organizacao Social de Cultura A S

2.2) Vencimento do mandato da Presidente do Conselho
Consultivo;

2.3) Indicacdo de nomes para compor o Conselho
Administrativo.

De inicio, o Presidente, André Isnard Leonardi, declarou
aberta a reunido e convidou a mim, Adline Debus Pozzebon, para secretaria-lo.
Em seguida, deu inicio aos trabalhos:

i
fi Yy
1 - Deliberacgoes M {

1.1) Aprovagdo do Relatério de Atividades/Prestagdo de
Contas do 42 Trimestre de 2025 do Theatro Municipal de Sdo Paulo;

O Presidente passou a palavra para a Diretora Executiva,
Alessandra Fernandez Alves da Costa, que iniciou mencionando os principais
destaques do Relatério de Metas do TMSP, indicando que superou a maioria das
metas, dando énfase ao cumprimento anual da meta de publico, em que pese a
dificuldade verificada no decorrer do ano. As duas metas ndo cumpridas sdo a
captacao de recursos, visto que o previsto era captar 18% do or¢amento e
captamos 15%, ficando com o indice de cumprimento de 81%, a outra foi
relacionada a satisfacao do publico que estava prevista para 85%, mas atingimos
81%. Com relagdo as demais metas, todas foram cumpridas ou superadas.

A Diretora passou a palavra ao Diretor Rafael Balassiano,
Diretor Administrativo-Financeiro, que informou o recebimento, em dezembro de
2025, de recursos da FTM para fazer frente as despesas do CG até o més de
fevereiro deste ano, com a consequente assinatura do 132 Aditamento.

Seguiu destacando que, com relacao as despesas, o realizado
anual ficou dentro do orgamento previsto (92%), sendo que, no grupo de Recursos
Humanos (95%), foi realizado no 42 trimestre o pagamento referente ao dissidio
retroativo, com aplicagdo de corregdo de 4,6% para os funcionarios do Sindimussp
e Sinddanca e de 5,37% para os do Senalba.

Rua Libero Badar6, 293, cj. 23A / Centro Histérico
Sé&o Paulo / SP / Brasil / 01009-000 7{P
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J& no grupo de Programa de Edificacdes (71%), os gastos
ficaram abaixo do previsto, principalmente pela demora na liberacdo dos recursos
complementares pela FTM, o que forgou a postergacido de diversos projetos para
2026. Foram destacados os maiores impactos na rubrica de Conservacao e
Manutencdo de Edificagdes (aquisicido do chiller redundante), Bombeiros
(adequacdo do sistema de incéndio do Theatro), além da Manutenc¢ao Técnica,
Artistica e de itens do cendrio, figurinos e objetos, nas quais foram priorizadas as
despesas essenciais.

A Diretora encerrou a fala apontando as dificuldades de
captacdo de recursos para o Conservatorio, informou que tem uma pessoa em
Tatui voltada exclusivamente para captar emendas parlamentares, contudo, as
empresas, principalmente as da cidade de Tatui ndo se mostram interessadas.

O Presidente complementou com a indica¢do de que esse é um
quadro geral diante do aumento de projetos aprovados pela Lei Rouanet, fato esse
que gera uma dificuldade do mercado que depende de incentivo realizar essas
captacgoes.

Finalizadas as apresentacoes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
A 2 tomou conhecimento e aprovou o Relatorio de
Atividades/Prestagdo de Contas do 42 Trimestre
de 2025 do Theatro Municipal de Sao Paulo.

1.2) Aprovagdo de contratacdo de empresa para prestagdo
de servigos de bombeiro civil para o complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

O Presidente passou a palavra para o Diretor Rafael
Balassiano, que informou a necessidade de aprovacao pelo Conselho
Administrativo acerca da contratacao de empresa para prestacdo de servicos de
bombeiro civil para o Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, em virtude do
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valor total do contrato ser superior ao montante de R$ 720.000,00, nos termos
do quanto determinado no item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberagdo dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a celebragdo
do contrato da empresa para prestagdo de
servigos de bombeiro civil para o complexo
Theatro Municipal de Sdo Paulo nos termos
do item 3.3.8 do Regulamento de Compras.

1.3) Adequagado salarial da diretoria.

O Presidente consultou o Conselho Administrativo a respeito
da adequacao salarial da Diretoria, para fins de reducdao em 5% do salario, tendo
em vista, a necessidade da Instituicdo neste momento, eis que ndo tivemos um bom
éxito na captacgao relacionada ao Musicou. O Presidente ressaltou que, em hipotese
alguma, se trata de ma avaliagdo do desempenho dos Diretores, somente uma
adequacgao da situagao atual da OS, que muito em breve sera revertida. Enfatizou
que a proposta adveio dos proprios Diretores.

Finalizadas as apresentacdes e debates, o Presidente
submeteu o tema a deliberac¢do dos conselheiros e conselheiras.

Deliberacdo. Por unanimidade, o Conselho
tomou conhecimento e aprovou a adequagdo salarial

da Diretoria Executiva e da Diretoria Administrativa
MP Financeira.

AP
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2- Informes

2.1) Andamento do Conservatdrio Dramadtico e Musical de
Tatui, do Theatro Municipal de Sdo Paulo e do MUSICOU

A Diretora Executiva informou que o edital do TM foi
suspenso pelo TCM em dezembro do ano passado, ndo havendo previsao de
retomada.

No tocante a Tatui destacou a assinatura da prorrogacao do
contrato pelo periodo de um ano, bem como a implantacio do sistema
eletronico de matricula, sendo todo o processo automatico, ndo gerando mais
filas no CT.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, agradecendo a participacdo dos (as) presentes.

André Tonand Lesnards Ana Laura Diniz De Souza
André Isnard Leonardi Ana Laura Diniz de Souza
Presidente Conselheira

José Alexandre Pereira de Araujo Magda Dourado Pucci
Conselheiro Conselheira
Adline Debus Foyzebon

Adline Debus Pozzebon
Secretaria
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Anexo I - Participantes

Pelo Conselho de Administracao: M A S
André Isnard Leonardi (Presidente)
Ana Laura Diniz de Souza

José Alexandre Pereira de Aradjo
Magda Dourado Pucci

PELO CONSELHO FISCAL:

Bruno Accioly ; MP
Monica Rosenberg Braizat ¢ 2

Paula Cerquera Bonanno

PELO CONSELHO CONSULTIVO:

PELA ASSOCIACAOQ:

Alessandra Fernandez Alves da Costa - Diretora Executiva
Rafael Salim Balassiano - Diretor Administrativo-Financeiro
Adline Debus Pozzebon - Gerente Juridica

Conselheiros que Justificaram Auséncia

Gabriel Fontes Paiva 7% P
José Roque Cortese

Odilon Wagner

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos Avelleda
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ANEXO | — PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relatdrio Trimestral — 42 Trimestre do exercicio de 2025

Ao Conselho de Administracao,

O Conselho Fiscal da SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, no dia 16 de
janeiro de 2026, reuniu-se, com os representantes da entidade, conforme atribuicdes
do art. 38 do Estatuto Social, para examinar os Demonstrativos Financeiros do 42
Trimestre do Theatro Municipal de Sao Paulo, referente ao exercicio de 2025.

Concluiu, com base nesse exame e a luz dos esclarecimentos prestados pela equipe da
Sustenidos, que as referidas demonstracdes refletem adequadamente a situacdo
financeira e patrimonial da Organizacdo, recomendando que os citados documentos
sejam submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, de acordo com o artigo
37 do Estatuto, na préxima reunido ordinaria a ser realizada, com o seguinte PARECER:

O Conselho Fiscal, apds a andlise dos resultados do 42 Trimestre do Theatro Municipal
de Sdo Paulo, Exercicio de 2025 e baseado nos trabalhos e esclarecimentos prestados
pela equipe interna da Sustenidos, concluiu que as contas do referido trimestre se
encontram em condi¢bes de aprovagdo pelas (os) senhoras (es) integrantes do
Conselho de Administracdo.

_ Frilo—

Monica R Braigat

Faute Cerquera Bernanns
Monica Braizat Paula Bonanno Bruno Accioly
Conselheiro Conselheira Conselheiro
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J susmuons 'STENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA CONTRATO DE GESTAO Ne 02/FTMSP/2021

TOTAL TOTAL TOTAL
Receita / Despesa °i‘:;"":;;_:: &l . AI.I‘:;:‘; 2025 REALIZADO %1::: '| Reauzapo2e %1;2': | Reauzavo 3o %2:;: . REAIE:‘:D 4 %1:1115.“ JUSTIFICATIVA
12 TRI TRI TRI TRI
SALDO INICIAL I + Receitas O)
1 [Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 187.590207,53 1ss.650a72,81  99% 5831047195 | 31% | 25.087.08497 | 13% | 3126642985 | 17% | 70.986.485,64 | 38%
11 Repasse Contrato de Gestio 158.208.960,00] 156.208.960,00 99% 28.929.134,42 18% 25.087.084,97 | 16% 31.266.429,85 20% 70.926.310,76 | 45%
1.2 |Movimentagao de Recursos Reservados o157, ssrsezas| 100w 991.597,43 | 100% o000 | 0% 00| o% o00] 0%
1.2.1_|Constituigo Fundo de Provisionamento - 6635-4 644,811, 64081100 |  100% 6481100 | 100% o000 o% o000 ox o00] 0%
1.2.3 |Constituicdo Recursos de Contingéncia - 6636-2 346.786,43] 346.786,43 100% 346.786,43 | 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
1.3 |Outras Receitas 28.389.740,00] 28.44991098]  100% 28.389.740,10 | 100% o000 | o% 00| o% 017488 | 0%
1.3.1 [saldos anteriores para utilizagao no exercicio 283897010]  28.389.74000  100% 2838974010 | 100% o000 o% o000 o% o000 o%
1.3.2_ |Saldo anteriores para Repasse de Bilheteria de Cessdo Oneros: o 243.547,88 0% 000 | o% o000 ox% 18337300 | 0% 60.1788 | 0% [Reclassificagao de repasse de bilheteria (32 tri/2025)
1.3.3 |(-) Repasse de Bilheteria de Cessdo Onerosa 0, -183.373,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 183.373,00 0% 0,00 0% |Reclassificacdo de repasse de bilheteria (3° tri/2025)
1.3.4 |Receitas Financeiras 0,09 000 0% 000 | o% o000 o% 000 o% oo0]| o%
3454097656 2868640970 s3% 645972955 | 19% | 10.49173286 | 30% | 3aseesats| 1ox | s23s03.10] 2a%
[Recurso de Captacio Voltado a Custeio 3149221675 2562258845  s1% ss2164572 | 18% | 9s096341 | 3% | 2esasoez7| s% | 732508905 23%
/enda de Assinaturas para a Temporada 2026 antecipada e abertura de vendas avulsas semestrais.
2.1 |Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosd ~ 8.879.013,56] 1125854468  127% 227844253 | 26% | 248112948 | 28% | 2sesssazr| 20% | sesamzss| esx E‘t’:n"l'l‘;;::?o‘:::;‘:Z‘Q‘::::i‘;°"e’°“ para 2025 antecipado, permitindo melhores negoclacdes. Maior divulgaio e
Doacio pessoa fisica: iniciada Campanha Amigos do Municipal, atraindo e fidelizando doadores.
Desde 2024, foram implementadas diversas agoes para o aumento da captagao de recursos, como elaoragao Ge estratégias de
captagao, estruturagao da equipe, personalizagio de propostas, eventos de relacionamento, atingindo cerca de R$30MM em
propostas enviadas a0 mercado.
o entanto, vérios acontecimentos fora do controle da Sustenidos levaram a noticias na midia que geraram questionamentos, &
2.1.2 |Captagiio de Recursos Incentivados 19.070.000,00)  10.820.836,62 57% o00| o% 7.330.833,93 | 38% 109.051,50 | 1% 337195119 | 18% :‘"“.::’Zr""“:;"‘(‘r';oZa:’::('r":c‘?::i ;?:Z“:.’:;’;Z:gts?::; "’:::5::\:?::’:;;;;::u':z:zT;:::z::;:iLl‘: ;fo
de 2025.
| Apesar disso, o resultado de 2025 superou os anos anteriores, sendo 175% a mais do que a média de 2013 a 2024, o que mostra
um grande progresso. Além disso, esses relacionamentos criados e estreitados ainda podem gerar frutos futuros, a0
uma visio de. uranca.
2.1.3_[Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio PRONAC 350320310]  354320339|  100% 354320319 | 100% o000 o% o000 ox o00] o
2.1.4 |Outros recursos captados (receitas operacionais) 0 0,00 0% 000 o% 000 o% o0 0% 00| 0%
215 |Receitas Financeiras 304875981  306382525] 100% 638.083,83 | 21% 670.769,45 | 22% saa747,92 | 28% 91022405 | 30%
2.1.5.1 [Receita Aplicagao cc 6634-6 (REPASSE/MOVIMENTAGAO) 2388.871,40]  2.235.70856] 4% 51799787 | 22% 466.002,60 | 20% 55109725 | 23% 70051684 | 20%
2.1.5.2 |Receita Aplicagdo cc 6635-4 (PROV'SAO DIREITOS TRABALHIST] 85.730,02] 85.230,69 99% 17.813,29 21% 20.372,52 24% 23.530,81 27% 23.514,07 27%
2.1.5.3 |Receita Aplicagio cc 6636-2 (CONTINGENCIA - FUNDO DE RES 46.106,54) 3069100  67% 945924 | 21% 787809 | 17% 71770 | 16% 6.18057| 13%
2.1.5.4 |Receita Aplicagdo cc 6637-0 / 6873-X (RECEITAS OPERACIONA 66.476,39) 6279337  oax 1415162 21% 1351812 | 20% 15.641,09 | 2% 1948254 | 20%
2.1.5.5 |Receita Aplicagdo cc 6852-7 (PRONAC 2024 - Movimentagdo) 275, ma| o 27102 | 9% o000 o% 000 ox o000 o%
2.15.6 |Receita Aplicagdo cc 6931-0 (PRONAC 2025 - Captagdo) 153.000,00} 36.502,14 24% 1166848 | 8% 2038670 | 13% 47994 | 0% 396702 3%
2.1.5.7 |Receita Aplicagdo cc 6945-0 (PRONAC 2025 - Movimentagéo) 288.300,004 344.306,45 119% 66.722,21 23% 92.458,73 32% 111.132,40 39% 73.993,11 26%
2.15.8 [Receita Aplicagap cc 6952-3 (PNAB 2025 - Movimentag&o) 20,000 34.461,68 172% 000 o% 10934,19 | s5% 1392310 | 70% 9.60439 | 48%
2.1.5.9 |Receita Aplicagio cc 6932-9 (PRONAC 2025 - Movimentagio) o00] 19485198 0% 000 | 0% 3913250 | 0% 12176623 | 0% 3395321 | 0%
2.1.5.10 | Receita Aplicagdo cc 7682-1 (PRONAC 2026 - Capt o 37.246,92 0% 000 | 0% o000 o% 000 o% 37.24692| 0%
2.1.5.11 |Receita Aplicacdo cc 7684-1 (PRONAC 2026 - Mov. 0,00 176538 0% o000 | 0% o000 o% 000 0% 176538 | 0%
[TOTAL DE RECEITAS 222.131.274,09]  214.336.882,11 96% 64.770.201,50] 29% 35.578.817,83] 16% 34.766.084,04] 16% 79.221.778,74f 36%
% de captagio e receitas operacionais sobre o repasse 18,00% 14,59%
DESPESAS
6 [Total de Despesas 184.746.690,75 169.812.698,80 92% 35.485.363,10 19% 39.965.768,25 | 22% 38.928.212,45 21% 55.433.355,00 | 30%
Subtotal Custeio 176.551.601,47 164.200.562,84 93% 34.723.024,62 20% 38.303.597,98 | 22% 37.228.292,31 21% 53.945.647,93 | 31%
[Recursos Humanos - Salérios, Encargos e Beneficios 12265768948 11655190623 9% 20.683.986,75| 20% | 2581093160 21% | 27.01551547 22% | 30.032562,37] 32%
Diretoria 585.901,87] sss.07s68]  100% 139.238,30] 24% 145.584,30] 25% 143.953,15] 25% 156.302,80] 27%
[Area Meio (Presidéncia, Operagdes-Financas) sesoone2]  sssorses|  100% 139.238,39 24% 145.584,30] 25% 163.953,15 | 25% 156.302,84 | 27%
[Demais Funciondrios 12117953758 1s.1sas75,| 9w 2040245091 20% | 2543622502 21% | 2665450629 | 22% | 3seor391,9| 32
Area Meio 13.608.301,32] 13.534.649,18 99% 3.194.336,74] 23% 3.324.504,17] 24% 3.330.844,55 24% 3.684.963,72 27%
Area Fim 107.571.236,26] 101.649.925,93 94% 21.208.115,17] 20% 2211172125 21% 23.323.661,74 22% 35.006.427,77 33%
6.1.1.3 |Estagidrios 20sa7808]  1520a7,97| 7% 3818610 | 19% a1197,68| 20% 3668534 | 18% 3637885 | 18% [Redugio do quadro d raziio d e do intervalo até a efetiva reposigio das vagas.
6.1.1.4 lJovens Aprendizes 687.772,00] 629.894,47 92% 104.110,35 15% 196.924,24 | 29% 180.370,69 26% 148.489,19 | 22%
de Servigos (C i i Jul 12.981.173,75 11.861.369,87 91% 2.847.749,59 2% 3.066.605,36 | 24% 2.884.848,34 | 22% 3.062.166,58 | 24%
Limpeza, Higiene e Sanitizaio 3500207,60] 345178286 6% 836.094,58| 23% 919.653,60| 26% 86177209 | 26% 83026259 | 23%
Vigilancia / portaria / seguranca sesiasaae]  549838007| 9% 131537158) 22w | 131620255| 2% | razessaas| aax | 14a0a20s3| 2%
uridic 15000000 11398950 & ] ox e | 21 p 21% :::r\;g::uiecurrems da atuagao preventiva eficaz e da internalizagao de demandas, reduzindo a necessidade de contratagao de
6.1.2.4 |informatica 975,000, s0a40328| a3 176.803,54] 18% 307.080,76| 31% 16341630 | 17% 157.192,68 | 16% [Redugdo de valores em contratos vigentes e de pregos de equipamentos, gerando economia em relagio ao valor previsto.
6.1.2.5 [Assessoria Administrativa (RH, Prestagio de Contas e Captacad  1.1aa.0016s]  627.38650|  ss% 122.203,08] 11% 9458392| 8% 163.005.02 | 13% 267.514,48 | 23% [0 valor realizado da comissio de captago de recursos incentivados foi menor do que o previsto.
6.1.2.6 | Contabil o 0,00 0% 000] o% 000] 0% o000 o% o000] 0%
6.1.2.7 |Auditoria 30.000,00 22.290,55 74% 21.23825| 71% 1052,30| 4% 000 0% 0,00 0% \Z/glzor abaixo do previsto. O pagamento do servico de auditoria referente ao ano de 2024 ocorreu no primeiro trimestre de
6.1.2.8 |Equipe Técnica Orientagdo de Piblico 981.420, 1.119.926,25 114% 303.400,05] 31% 351.363,73| 36% 19352445 | 20% 27163802 | 28% c::::‘;:':u":::?:;f:r':e:::‘:?:m:;?r:z;::“ms es"“ia‘"‘e’“ep?r :/';::Zd“ pela FTV, que ngo estavam previstos. A
6.1.2.9 |Servicos de ajudantes e carregadores 228.480, 223.111,82 98% s6.340,00] 25% 53.784,00] 24% 58.804,42 | 26% seas3a0 | 2% |
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# SusTEMIDOS
6.1.3 |Custos Administrativos e Institucionais 4.950.352,89) 4.708.003,13 95% 1.073.647,93] 22% 1.182.546,97| 24% 1.186.556,63] 24% 1.265.251,60] 26%
6.1.3.1 JLocagdo de Imbveis, Equipamentos, Veiculos e afins 166.800,( 170.930,14 102% 37.516,76) 22% 4067839 | 24% 4252952 | 25% 50.205,47 | 30%
6.1.3.2 |Utilidades Publicas 3.189.960,00) 3.061.739,82 96% 789.234,74]  25% 781.610,12 | 25% 689.382,61 | 22% 801.512,35 | 25%
6.1.3.3 |Viagens e Estadias 33.000,00f 32.350,62 98% 8.808,31) 27% 5.094,75 | 15% 9.697,91 | 29% 874965 27%
6.1.3.4 |Material de Consumo, Escritrio, Limpeza, Uniformes, Copa e 889.815( 855.815,16 96% 170.161,31) 19% 24031562 | 27% 22461176 | 25% 220.726,47 | 25%
6.1.3.5 |Despesas Tributdrias e Financeiras 40.000,( 37.402,92 94% 14.152,51) 35% 812153 | 20% 6.630,59 | 17% 8498291 21%
6.1.3.6 JCOFINS s/ Receitas Financeiras 85.883,89) 119.003,82 139% 18.537,82] 22% 26.460,70 | 31% 30.905,64 | 36% 43.099,66 | 50% JValor orgado a menor.
6.1.3.7 |Despesas Diversas (Correios, Motoboy, Taxi e afins) 425.289( 405.523,66 95% 35.23648| 8% 76.572,86 | 18% 172.354,60 | 41% 121.359,72 | 29%
6.1.3.8 |AcBes de Capacitacdo Interna 119.605,00} 25.236,99 21% 000] 0% 3.69300| 3% 1044400 | 9% 11.099,99 | 9% |Parte das capacitagdes previstas ndo ocorreu em 2025.
6.1.4 |Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencéo e Segural  12.716.106,10 8.995.626,56 1% 2.159.560,35 | 17% 217020359 | 17% 1.989.592,45 | 16% 2.676.270,17 | 21%
6.1.4.1 |Conservagao e Manuteng3o de Edificagdes (reparos, pinturas, 7.211.500,56|  5.073.871,88 70% 1.149.253,50| 16% 1.110.41853 | 15% 1.023.71345 | 14% 1.790.486,40 | 259 | demora na liberagio dos recursos complementares forgou a postergagdo de diversos projetos para 2026. O projeto de maior
valor foi o de aquisicdo do chiller redundante (cerca de R$1,0MM).
[A demora na libe d forgou a ‘de diversos projetos para 2026. Destaque para a
6.1.4.2 |Bombeiros 3.844.502,48) 3.014.907,43 78% 696.672,40] 18% 774.140,71 | 20% 783.025,96 | 20% 761.068,36 | 20% |adequacdo do sistema de deteccio e alarme de incéndio do Theatro e a contratagdo de empresa especializada para
do preventiva.
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos 0, 0,00 0% 0,00] 0% 000 0% 000 0% 000 0%
6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, etc) 651.391,07] 613.421,69 94% 297.777,75)  46% 20535935 | 32% 97.03012 | 15% 13.254,47 | 2%
6146 Manute‘ncaf Técnica (Manutengdo Material Palco, lluminagdo 656.021,99 201.688,76 o Pl 2 sasss00| 11% 7806202 | 12% 387614 | 119 [P demorana recursos forgou a de diversos projetos para 2026. Foram priorizadas as
e Sonorizagdo) despesas essenciais.
50 Artistica 50 de i afinagdo [A demora na liberagdo dos recursos complementares forgou a postergagio de diversos projetos para 2026. Foram priorizadas as|
6.1.4.7 132.690,( 19.460,00 15% 400,00 0% 4.700,00 4% 7.760,00 6% 6.600,00 5% |despesas essenciais. A manutencio da harpa ndo foi executada devido  alta elevado custo e i il
de instrumentos) . oA Fabri .
de prazo, sendo avaliada a alternativa de envio  fabrica em Chicago.
6.1.4.8 |Manutengso de itens do cendrio, figurinos e objetos 220,000 3207680 =3 ol ox 0000| o% 000| o% 30.984,80| 149 |For2m priorizados os tens essendiais, como o restauro dos figurinos do Balé Centendrio, que tem previsio de pagamentos de
cerca de R$ 78mil para o 1° tri/2026.
6.1.5 |Temporada Artistica e Programa Educativo 23.246.279,25]  22.083.567,0] 95% 3.958.080,00] 17% 6.064.310,42] 26% 4151.779,82| 18% 7.909.397,21] 34%
6.1.5.01 | Comité Curador Interdisciplinar 136.000,00] 153.823,73 113% 73.807,13] 54% 56.016,60 | 41% 24.000,00 | 18% 0,00} 0% JO Comité Curatorial teve uma duragio maior para viabilizar a antecipagdo do langamento da Temporada 2026.
6.1.5.02 | Temporada de Opera 11.380.500,00) 10.923.954,32 96% 2.096.966,24] 18% 2.469.37543 | 22% 2.224.290,74 | 20% 413332191 36%
6.1.5.03|Orquestra Sinfénica Municipal - OSM 1.651.600,00} 1.644.380,05 100% 250.750,93] 15% 477.142,24 | 29% 393.334,54 | 24% 523.152,34 | 32%
6.1.5.04 |Balé da Cidade de S3o Paulo 2.468.181,65| 2.471.563,29 100% 380.756,93] 15% 1.266.312,30 | 51% 333.600,77 | 14% 490.893,29 | 20%
6.1.5.05 | Coro Lirico Municipal de Sao Paulo 229,000, 209.025,48 91% 24.638,26] 11% 25.221,60 | 11% 4.145,75 2% 155.019,87 | 68%
6.1.5.06 | Coral Paulistano Mario de Andrade 463.000,( 422.158,98 91% 71.949,40] 16% 296.518,61 | 64% 45.606,47 | 10% 8.08450 | 2%
6.1.5.07 |Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 184,000,004 182.767,84 99% 1.381,62| 1% 63.327,25| 34% 64.510,86 | 35% 53.548,11 ) 29%
6.1.5.08 |Orquestra Experimental de Repertério - OER 449.000,00f 424.151,24 94% 81.165,01] 18% 136.688,30 | 30% 55.527,19 | 12% 150.770,74 | 34%
6.1.5.09|Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 486.300,00f 483.534,95 99% 88.337,96] 18% 151.058,99 | 31% 98.546,00 | 20% 145.592,00 | 30%
6.1.5.10 | Despesas com Monitoramento e Pesquisas de satisfacdo 0,00] 0,00 0% 000] 0% 000 0% 000 0% 000 0%
6.1.5.11 | Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municip: 0,0 0,00 0% 0,00] 0% 0,00] 0% 000 0% 000 0%
6.1.5.12 |Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Conteido e Midia 1.162.600,00) 1.056.529,23 91% 134.229,51) 12% 206.133,66 | 18% 248.937,26 | 21% 467.228,80 | 40%
6.1.5.13 | Assessoria de Imprensa e Clippagem 36,977, 34.866,49 94% 11.816,15| 32% 8.446,55 | 23% 651348 | 18% 809031 22%
6.1.5.14 | Material Grafico para Programagao 751.000,00] 670.471,27 89% 111.826,83) 15% 203.392,47 | 27% 71.450,32 | 10% 283.801,65 | 38%
6.1.5.15 | Theatro nos Bairros 621.000, 514.971,22 83% 1.377,36) 0% 141.524,16 | 23% 41.03244 | 7% 331.037,26 | 53%
6.1.5.16 |[Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 1.000.000,00] 881.246,15 88% 103.373,27| 10% 12923693 | 13% 300.694,24 | 30% 347.941,71 | 35%
6.1.5.17 |Projetos Especiais (curadoria, editais, outros) 421.000, 372.691,24 89% 192.387,35) 46% 27.278,39 6% -60.042,95 | -14% 213.068,45 | 51%
6.1.5.18 |Atividades de Formagdo 1.430.282,60] 1.274.979,83 89% 224.195,05) 16% 33122680 | 23% 219.74571 | 15% 499.812,27 | 35%
6.1.5.19 |Exposicdo de itens do acervo 375.838,00] 362.451,74 96% 109.121,00] 29% 75.410,14 | 20% 79.886,60 | 21% 98.034,00 | 26%
6.2 |Programas de e Melhorias 8.195.089,28} 5.612.135,96 68% 762.338,48 9% 1.662.170,27 | 20% 1.699.920,14 | 21% 1.487.707,07 | 18%
6.2.1 |Equipamentos e Mobi 781,862, 724.781,69 93% saa0751| 7% 11224745 | 14% 13096782 | se% 123.06891 | 16% | Algumas aquisices previstas ndo foram realizadas. Para o mobilidrio do prédio dos CA foram usadas outras medidas visando
i e para o refeitério da PA estd sendo buscada doac3o do mobilidric
622 |informatica 342,500 285.903,34 3% el 4% ]| 7% 000| o 1038302 6% | : :zemora na liberagao dos recursos complementares, a aquisigdo do software de gestdo da manutencdo foi postergada
ara
IHouve ‘atrasos técnicos em projetos (divisérias drywall - PA; iluminagdo e instalagao da porta dos CAs). Por conta do atraso da
6.2.3 |Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 6.770.727,28) 4.523.346,03 67% 665.747,47| 10% 1.490.798,50 | 22% 1.223.152,32 | 18% 1.143.647,74 | 17% |libe d foram projetos (restauro das ferragens, encamisamento da tubulagdo de
dguas pluviais do Theatro e a instalacdo de espiculas para de pombos, além de outros).
6.2.4 |Aquisicio de Instrumentos Musicais 300,000, 78.104,90 26% 27.412,00] o% 228500 | 1% 2180000 | 14% s607,00| 2% [Houve postergagdo ha aquisigdo do xilofone (R$120mil) por questdes de prazo com o fornecedor. As estantes foram adquiridas
e estavam orgadas nesta rubrica (R$132mil), mas foram registradas na rubrica 6.2.1 - Equipamentos e Mobilidrio.
8 Ce do Fundo de de C 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 000 0% 0,00 0% 000 0%
8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,0 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
8.2 |Fundo de Contingéncia 0,00] 0,00 0% 0,00 0% 000 0% 000 0% 000 0%
9 SALDO PARA UTILIZACAO NO EXERCICIO SEGUINTE 0,00] 44.524.183,31 0,00 0,00 0% 0,00 0% 44.524.18331| 0%

[SALDO FINAL Geral + Receitas Of
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE - THEATRO MUNICIPAL

. Total Total Total Resultado 4°
Resumido Real 3° Trimestre Real 4° Trimestre | 4° Trimestre T zggi x
Julho /25 Agosto /25  Setembro /25 2025 Outubro /25 Novembro /25 Dezembro /25 2025 2024 AH
Receitas Operacionais 12.609.664 13.730.134 13.394.981  39.734.780 15.207.053 18.545.127 12.765.928 46.518.108 | 43.339.783 3.178.325 | 7%
Receita Termo de Colaboragéo (*) 10.757.087 11.868.119 11.870.750 | 34.495.956 11.861.527 15.741.248 9.348.845 | 36.951.619 | 40.192.201 (3.240.582) -8%
Bilheteria 796.128 606.043 906.556 2.308.727 1.141.557 807.697 626.284 2.575.538 | 2.944.756 (369.218)| -13%
Recursos outros 1.056.449 1.255.972 617.675 2.930.097 2.203.969 1.996.182 2.790.799 6.990.951 202.825 6.788.126 | 3347%
(-) Despesas Operacionais 12.822.778 14.065.613 13.650.736 | 40.539.127 15.451.571 18.754.155 12.964.444 | 47.170.170 | 43.972.545 3.197.625 | 7%
Pessoal e Encargos 8.435.409 9.167.695 9.630.533 | 27.233.637 9.489.311 13.212.150 8.318.853 | 31.020.315 | 27.959.784 3.060.530 | 11%
Pessoal e Encargos - Diretoria 51.811 49.676 49.689 151.176 49.689 74.440 77.347 201.475 234.996 (33.521)| -14%
Pessoal e Encargos - Areas Fim 7.421.531 8.101.546 8.467.942 | 23.991.019 8.377.265 11.708.726 7.114.108 | 27.200.099 | 26.439.092 761.007 | 3%
Pessoal e Encargos - Areas Meio 962.067 1.016.473 1.112.903 3.091.442 1.062.357 1.428.985 1.127.398 3.618.740 1.285.696 2.333.044 | 181%
Servigos de Terceiros 497.490 462.089 524.755 1.484.335 453.536 444.531 623.452 1.521.519 1.474 656 46.863 | 3%
Programagao Artistica 1.917.879 2.326.833 1.701.413 5.946.125 3.385.121 2.739.227 3.698.411 9.822.758 | 7.778.306 2.044.453 | 26%
Conservagédo e Manutengéo 1.266.054 1.381.245 1.092.803 3.740.102 1.423.802 1.626.092 (723.231)| 2.326.664 | 4.110.116 | (1.783.452)| -43%
Materiais 97.595 95.831 89.705 283.131 86.564 80.116 99.555 266.235 260.426 5.808 | 2%
Consumo e Utilidades 236.082 218.203 232.284 686.569 270.478 261.850 268.128 800.456 830.857 (30.401)| -4%
Comunicagéo 67.583 60.988 60.534 189.105 46.772 68.259 125.482 240.512 261.839 (21.327)| -8%
Viagem e Hospedagem 632 - 36.156 36.788 - 14.578 324 14.902 - 14.902 [ 0%
Veiculos - - - - - - - - - - -
Alimentagdo - - - - - - - - - - -
Outras Despesas Operacionais 83.326 73.653 92.585 249.564 64.348 56.311 183.277 303.936 326.272 (22.336)| -7%
Locagdes 19.233 19.664 29.748 68.645 18.924 18.934 33.605 71.463 64.836 6.627 | 10%
Impostos e Taxas 8.935 29.361 16.772 55.067 13.308 31.412 21.025 65.745 34.716 31.029 | 89%
Contingéncias Trabalhistas - - (565.227) (55.227) - - 113.294 113.294 321.605 (208.311) -
Contas Retificadoras - - - - - - - - - - -
Despesas Gerais 0 31.799 - 31.799 0 0) 599 599 1 598 -
Despesas Recuperadas - - - - - - - - - - -
Deprecigao e Amortizagdo 192.560 198.252 198.675 589.487 199.407 200.695 201.669 601.772 549.129 52.643 | 10%
(=) Superavit / Déficit Antes Resul. Fina (213.114) (335.478) (255.755) (804.347) (244.518) (209.028) (198.516) (652.062) (632.762) (19.300)
(+) Receitas Financeiras 222.647 354.792 267.309 844,748 291.817 272.597 345.881 910.296 808.931 101.364 | 13%
(-) Despesas Financeiras 9.533 19.314 11.554 40.401 47.299 63.569 147.365 258.234 176.169 82.064 | 47%
0 0
Resultado Operacional 0 (0) 0 0 0 (0) (0) (0) 0 (0)

Notas:

(1) Colaboradores em férias reduziram as despesas com pessoal em Dezembro.

(2) Reclassificagéo dos investimentos nos elevadores do Theatro no valor de R$ 2.501.110,58;

(3) Ajuste de provisao decorrente de atualizagdo das causas trabalhistas
Os valores neste demonstrativo ainda ndo foram auditados, e podem sofrer ajustes.
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BALANCO PATRIMONIAL - TMSP - 2025
JUL AGO SET ouT NOV DEZ DEZ/2024

ATIVO emR$ %part. | emR$ %part. | emR$ % part. emR$ %part. | emR$ %part. | emR$ % part. emR$ % part.
CIRCULANTE 18.935.040 79,8% 33.070.040 87,8% 22.144.936 83,3%| 24.487.971 84,8% 27.600.592 86,7% 47.352.966 87,7%| 37.043.129 87%
DISPONIVEL

Caixa e Bancos 0 00% 0 00% ©  00% ©  00% ©  00% ©  00% © 0%

Fundo reserva - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0%

Fundo dem. Judicial 212.155 0,9% 209.311 0,6% 211.615 0,8% 191.055 0,7% 180.296 0,6% 213.477 0,4% 346.786 1%

Aplicagbes financeiras 17.183.987 72,4% 31.549.262 83,8% 20.524.145 77,2%| 22.780.000 78,9% 22.981.216 72,2% 44.310.706 82,1%| 32.577.754 7%
Estoques 439.699 1,9% 448.300 1,2% 462.698 1,7% 491.627 1,7% 491.432 1,5% 497.101 0,9% 402.518 1%
Outros Créditos 16.427 0,1% 16.427 0,0% 42.427 0,2% 2.532 0,0% 0 0,0% 0) 0,0% 16.427 0%
Adiantamentos Divs. 1.075.921 4,5% 839.887 2.2% 897.199 3,4% 1.015.304 3,5%  3.940.195 12,4% 2.324.229 43%| 3.477.804 8%
Deposito Recusal 6.853 0,0% 6.853 0,0% 6.853 0,0% 7.453 0,0% 7.453 0,0% 7.453 0,0% 221.839 1%
NAO CIRCULANTE 4.784.203 20,2%  4.587.721 12,2%  4.433.835 16,7%| 4.382.897 15,2%  4.244.208 13,3% 6.622.755 12,3%| 5.475.839 13%
Imobilizado 3.023.047 12,7%  3.050.487 8,1%  3.095.276 11,6%| 3.243.745 11,2%  3.305.751 10,4% 3.385.456 6,3%| 2.379.677 6%
Depreciagdo Acumulada (827.672)  35%  (869.763)  -23%  (914.208)  -34%| (950.385)  -33% (1.005.850)  -32%  (1.053.289)  -2.0%| (578.429)  -1%
Imobilizado - Sucedido 10.492.936 44,2% 10.420.514 27,7% 10.420.514 39,2%| 10.420.514 36,1% 10.420.514 32,7% 12.919.314 23,9%| 10.492.936 25%
Depreciagdo Acumulada - Sucedido | (7.904.108) -33,3% (8.013.517) -21,3% (8.167.747) -30,7%| (8.321.977) -28,8% (8.476.208) -26,6% (8.628.726) -16,0%| (6.818.345) -16%
TOTAL DO ATIVO 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0%| 28.870.868 100,0% 31.844.800 100,0% 53.975.721 100,0%| 42.518.968 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 20.652.170 87,1% 34.777.531 92,4% 23.907.998 90,0%| 26.376.474 91,4% 29.517.094 92,7% 51.687.239 95,8%( 38.564.471 83%
Fornecedores 2.778.923 11,7%  2.491.102 6,6%  2.389.068 9,0%| 2.776.841 9,6%  2.659.065 8,4% 1.753.085 3,2%| 1.979.229 5%
Obrigagdes trabalhistas e encargos 6.079.683 25,6%  6.259.395 16,6%  6.338.319 23,8%| 6.131.221 21,2%  8.885.215 27,9% 5.913.195 11,0% 5.800.383 21%
Obrigagdes tributarias 1.716.945 72% 1.729.613 46% 1.814.771 6,8%| 1.901.788 6,6%  2.547.455 8,0% 3.990.283 74%| 3.126.134 4%
Provis&o Férias e 13° Salarios 11.767.152 49,6% 12.541.273 33,3% 13.722.383 51,6%| 14.973.205 51,9% 16.595.232 52,1% 8.388.776 15,5%| 8.345.171 36%
Contrato de Gestao (1.690.535) 7,1% 11.756.148 31,2% (356.543) -1,3% 593.420 2,1% (1.169.873) -3,7% 31.641.900 58,6%| 19.313.555 17%
NAO CIRCULANTE 3.067.073 12,9%  2.880.230 7,6% 2.670.773 10,0%| 2.494.393 8,6%  2.327.706 7,3% 2.288.482 4,2%| 3.954.497 17%
Contingéncias Trabalhistas 478.246 2,0% 473.233 1,3% 418.006 1,6% 395.857 1,4% 383.400 1,2% 496.694 0,9% 279.906 0%
Sucessao - Imobilizado 2.588.828 10,9%  2.406.997 6,4%  2.252.767 8,5%| 2.098.537 7,3%  1.944.307 6,1% 1.791.788 3,3%| 3.674.591 17%
PATRIMONIO SOCIAL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% L] 0,0% (0) 0,0% L] 0,0% - 0%
Patrimonio Social 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% - 0%
Superavit / Deficit do Exercicio 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0% - 0%
TOTAL DO PASSIVO 23.719.243 100,0% 37.657.761 100,0% 26.578.771 100,0%| 28.870.868 100,0% 31.844.800 100,0% 53.975.721 100,0% 42.518.968 100,0%
Notas:

(1) Os repasses do Contrato de Gestdo em Dezembro totalizam R$ 42.498.761,00 (R$ 17.366.640,20 ocorrido em 01/12/2025 e R$ 25.132.120,80 em 26/12/2025);
(2) Baixa do adiantamento ref. a 1a parcela do 130 salario feita em 28/11/2025;

[€)
(4
5

)
)
(5)
)

Capitalizagéo dos investimentos na reforma dos elevadores do Theatro;
Colaboradores em férias reduziram o passivo de saldrios a pagar em Dezembro.
IRRF ref. aos meses de novembro + dissidio, dezembro e IRRF sobre 130 salario;

(6) Baixa da provisao do 130 salario e encargos + Baixa parcial da provisdo de férias e encargos;

Assinado de forma digital por
ALESSANDRA ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES

FERNANDEZ ALVES DA DA COSTA:17783599818

. Dados: 2026.01.22 09:14:05
COSTA:17783599818  23cs

(7) Ajuste de provisao decorrente de atualizagéo das causas trabalhistas;
Os valores neste demonstrativo ainda néo foram auditados, e podem sofrer ajustes.
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PLANO DE TRABALHO 2025 - COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL
1 - METAS DE PRODUGAO

Acoes Pactuadas Indicador :lt:nbsul:;g;o Mensuragéo Periodo Previsto Realizado Observagoes
1° Trim 0 0 -
o Tri o
Numero de 6peras produzidas para o 2° Trim ! ! 100%
1.1 |Produgéo de 6peras com nova montagem Meta Produto  [ano, comprovado por meio do material de 3° Trim 3 3 100%
divulgaggo. 4°Trim 1 2 200%
Meta Anual 5 6 120%
1° Trim 1 1 100%
Remontagem de dpera apresentada no Numero de operas produzidas para o 2 T 0 0 .
1.2 gem de opera api Meta Produto  [ano, comprovado por meio do material de 3° Trim 0 0 -
Theatro Municipal nos ultimos dez anos divulgacao
9agao. 4° Trim 0 0 -
Meta Anual 1 1 100%
°Tri -
Numero de gravagdes editadas das 1° Trim 0 0
oY . ppg N
, GravagZo e edigéo em audiovisual de 6peras i’g;r?:rgsr:; l!l?;jlsr;s)ﬁzt:rlli :augl(?wsual, 20 Tffm 0 :3 —
3 p[]c:)c:ilééliiscr;?naer:]%,ocom forma de difusdo Meta Produto contetdo, comprovado por meio da 3° Trim 1 00%
p . produgéo em link ou outra forma de 4° Trim 1 1 100%
armazenamento Meta Anual 2 2 100%
1° Trim 7 7 100%
Numero minimo anual de apresentagbes pp o
Quantidade mini | de récitas d no Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim ’ ’ 100%
Operas 1.4 |Huaniidade minima anual de recitas de Meta Produto | meio de relatérios de bilheteria, borderds, 3° Trim 14 14 100%
P t
Gpera (apresentagdes) listas de presenca, fotos e/ou material de 2° Trim 12 14 7%
divulgag&o. i
Meta Anual 40 42 105%
1° Trim 80% 100% 125%
o Tri o o o
Participagdo da Orquestra Sinfonica Proporgéo sobre o nimero total de Sl i 1o0% 12o%
1.5 Munici?)acl;nas récitgs Meta Produto  [récitas, comprovado por meio do material 3° Trim 100% 100% 100%
de divulgagdo. 4°Trim 58% 58% 101%
Meta Anual 80% 88% 109%
1° Trim 100% 100% 100%
2° Trim 70% 100% 143%
16 ﬁ?r%?gla das récitas pelo maestro titular— |\, produto f’égi?:sr%? ;;;:so nimero total de 3° Trim 50% 50% 100%
4° Trim 58% 58% 101%
Meta Anual 70% 88% 125%
1° Trim 1 1 100%
- . R NuUmero de 6peras com participagdo do 2° Trim 1 100%
Produgdes de dpera com participagéo do = H
1.7 | Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, em Meta Produto i(:t)ecg;?:st(:?))r:;:;\?ar?:gi? r‘:gzliiloou 3° Trim 2 2 100%
formaggo integral ou parcial material de divulgagao. 4° Trim 1 2 200%
Meta Anual 5 6 120%
1° Trim 2 2 100%
Programas sinfonicos apresentados no Numero de programas sinfonicos com a 2° Trim 6 6 100%
2.1 | Theatro Municipal, com duas apresentagdes |Meta Produto Sorqltj:::t?oslx::::I;:)ZIMSSE;?:)I\::;IT)ZC:OS 3° Trim 1 1 100%
cada meio do material de divulgagao. 4° Trim 3 3 100%
Meta Anual 12 12 100%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes fora do Py o
A tacdes da OSM fora do Theat Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 1 ! 100%
2.2 M'zjﬁz;nafcoes 2 ora do Theatro Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, borderds, 3° Trim 2 2 100%






Wi o

listas de presenca, fotos e/ou material de

- 2 4° Trim 2 2 100%
divulgacdo
Meta Anual 5 5 100%
1° Trim 40% 40% 100%
2° Trim 40% 67% 167%
Concertos 23 Regéncia'dos con;eytos sinfonicos pelo Meta Produto ijporgﬁo sobre o nl.'m'!erg tptal de 3 Trim 50% 50% 100%
maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfonicos
4° Trim 70% 71% 102%
Meta Anual 50% 51% 102%
1° Trim 0 0 -
Numero de concertos didaticos com a 2° Trim 0 0 -
24 Cpngertos didaticos para formagéao de Meta Produto Orquestra SlnfénlcalMunlmpal, . 3% Trim 2 2 100%
publico comprovado por meio do material de
divulgagéo. 4° Trim 2 2 100%
Meta Anual 4 4 100%
1° Trim 0 0 -
° Tri o
Produgdes de gravagao profissional para NUmero anual de produgdes de gravagéo 2° Trim 2 2 100%
2 ! X pp B
25 g:‘;:gz;m;: d:g\l/t:lsg; oreeg:;ag:;: %;2’0 e com| Meta Produto profissional realizadas e finalizadas 3° Trim 0 0
gravagao p ¢ 4° Trim 1 1 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Trim 1 1 100%
2° Trim 2 2 100%
3.1 | Aquisicdo de novas obras coreograficas Meta Produto Namero de o bras cujo direito de 3° Trim 0 0 -
montagem € adquirido
4° Trim 0 0 -
Meta Anual 2 3 150%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 0 0 -
3.2 |Remontagem de obras coreograficas Meta Produto Namero de obras coreograficas ja 3° Trim 2 2 100%
dangadas pelo BCSP e remontadas
4° Trim 0 0 -
Meta Anual 2 2 100%
1° Trim 0 0 -
2°Trim 2 2 100%
33 Coreografos conviqlados, ﬁnancigdos por Meta Produto NUmero de coreé.grafos convidados por 3 Trim 0 0 N
recursos de parcerias ou captagdo periodo a ser definido
4° Trim 0 0 -
Meta Anual 2 2 100%
1° Trim 1 1 100%
Numero de temporadas executados pelo "
BCSP, considerando que uma temporada 2° Trim ! 1 100%
Balé da Cidade 3.4 | Temporadas do BCSP no Theatro Municipal |Meta Produto |pode abrigar no minimo (01) uma até 03 3° Trim 1 1 100%
(trés) diferentes coreografias na mesma 2° Trim 1 1 100%
sessao. °
Meta Anual 4 4 100%
1° Trim 6 6 100%
Numero de apresentagdes no Complexo py— o
Quantidade d tacses da BCSP Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 13 13 100%
3.5 C”a" I' 2 eThe ?preﬁe".a‘@fs a M0 | Meta Produto | meio de relatorios de bilheteria, borderds, [ 3° Trim 8 10 125%
omplexo Theatro Municipal listas de presenca, fotos e/ou material de T Py
> 2 4° Trim 4 10 250%
divulgagao.
Meta Anual 30 39 130%
o il -
Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 0 0
salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 0 0 -
Quantidade de apresentagdes da BCSP fora Municipal, comprovadas por meio de o T o
3.6 do Complexo Theatro Municipal Meta Produto relatérios de bilheteria, borderos, listas de 3° Trim 8 100%
presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 13 650%
divulgago Meta Anual 10 21 210%






1° Trim 1 1 100%
Numero de pecas executadas pelo BCSP 2° Trim 0 0 -
. . e OSM, com formagé&o integral ou parcial, 0 T y
3.7 |Montagens da OSM com Balé da Cidade Meta Produto dentro das temporadas do BCSP no 3° Trim 1 1 100%
Theatro Municipal 4° Trim 0 0 -
Meta Anual 2 2 100%
1° Trim 0 0 -
Numero de apresentagdes no Theatro -
- . 2° Trim 3 4 133%
. " . Municipal, comprovadas por meio de
41 Q“f;":“dfde,v‘:e apresentagdes do Coro Lirico | peta Produto | relatorios de bilheteria, borderds, listas de [ 3° Trim 2 2 100%
no Theatro Municipal — exceto operas presenca, fotos e/ou material de 2T 3 3 100%
divulgagéo fim °
c Liri Meta Anual 8 9 113%
oro Lirico
°Tri o
Numero de apresentacdes em outras 1° Trim 2 2 100%
Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 1 2 200%
4.2 | Municipal de Sao Paulo fora do Complexo Meta Produto Munlf:lpal, comprovagas pormeio .de 3° Trim 3 4 133%
Theatro Municipal relatorios de bilheteria, borqeros, listas de -
presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 0 1 -
divulgago Meta Anual 6 9 150%
1° Trim 3 9 300%
Numero de apresentagdes no Complexo ppe S
Quantidade de apresentagdes do Coral Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 8 8 100%
5.1 |Paulistano no Complexo Theatro Municipal — | Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, borderds, 3° Trim 2 2 100%
exceto Operas listas de presenca, fotos e/ou material de P ’
divulgaggo. 4° Trim 3 3 100%
Coral P Meta Anual 16 22 138%
oral P
°Tri N
Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 0 0
Quantidade de apresentades do Coral salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 3 100%
5.2 |Paulistano fora do Complexo Theatro Meta Produto Mun',C'P al, con?provafias pormeio .de 3° Trim 4 4 100%
Municipal relatorios de bilheteria, borgieros, listas de -
presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 3 3 100%
divulgagéo Meta Anual 10 10 100%
1° Trim 3 3 100%
. ~ Numero de apresentagdes no Complexo -
uantidade de apresentagdes do Quarteto T 2° Trim 6 6 1009
ge Cordas da Cit?ade de ée’ao Paultc)’ no Theatro Municipal, comprovadas por °
6.1 Complexo Theatro Municinal /Sala do Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, borderds, 3° Trim 4 4 100%
Conspervatc’)rio P listas de presenca, fotos e/ou material de 2° Trim 5 5 100%
divulgagéo.
:lag_e(;OddedWs"jaS Meta Anual 18 18 100%
a Cidade de Sdo
°Tri o
Paulo Numero de apresentagdes em outras 1° Trim 1 ! 100%
Quantidade de apresentagdes realizadas em salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 2 2 100%
6.2 |outros espagos fora do Complexo do Theatro | Meta Produto Munlg P al, corr]provafias por meio .de 3° Trim 2 3 150%
Municipal relatorios de bilheteria, borfieros, listas de -
presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 3 3 100%
divulgagéo Meta Anual 8 9 13%
1° Trim 4 4 100%
Numero de apresentagdes no Complexo Py ’
Quantidade de apresentagdes da Orquestra Theatro Municipal, comprovadas por 2° Trim 3 3 100%
7.1 | Experimental de Repertério no Complexo Meta Produto [ meio de relatérios de bilheteria, borderos, 3° Trim 3 3 100%
Theatro Municipal g:i;‘:ilsggzépcl"esenga, fotos e/ou material de 2° Trim 2 5 300%
Orquestra Meta Anual 12 16 133%
Expert de T 2 2 100%
Repertério Numero de apresentagdes em outras nim °
Quantidade de apresentages da Orquestra salas, exclui-se todo o Complexo Theatro 2° Trim 4 4 100%
7.2 | Experimental de Repertério fora do Meta Produto Munl’cl_pal, corr_]prova_das por meio _de 3° Trim 0 1 -
Complexo Theatro Municipal relatérios de bilheteria, borQeros, listas de -
presenca, fotos e/ou material de 4° Trim 0 1 -
divulgagao Meta Anual 6 8 133%
1° Trim 2 2 100%
2° Trim 6 6 100%

Numero de eventos ou producdes






Projeto Novos Modernistas: diversidade de

[RITTIVAVEV VRV VN v

8.1 linguagens Meta Produto | culturais definidas em conjunto com a 3° Trim 6 6 100%
Secretaria Municipal de Cultura 2 Trim 5 5 100%
Meta Anual 20 20 100%
1° Trim 2 2 100%
2° Trim 2 2 100%
8.2 |Projetos especiais (via edital ou curadoria) Meta Produto | Numero de projetos contemplados 3° Trim 4 21 525%
4° Trim 0 1 -
Meta Anual 8 26 325%
1° Trim 4 4 100%
2°Trim 2 2 100%
Especiais 8.3 | Teatro no Theatro Meta Produto Namero de mon.teggens teatrais realizadas 3° Trim 2 100%
no Theatro Municipal
4° Trim 8 9 113%
Meta Anual 16 17 106%
1° Trim 0 0 -
Apresentagao/evento especifico realizado 20 Trim 0 0 N
no Theatro Municipal, comprovado por
8.4 | Semana da crianga Meta Produto | meio de bilheteria, borderds, listas de 3° Trim 0 0 -
zir‘cle;zr;%aé‘b fotos e/ou material de 2° Trim 3 3 100%
Meta Anual 3 3 100%
1° Trim 80% 89% 111%
Total de publico presente/ lugares -
P tual d %0 do publi disponibilizados (pagos e gratuitos) *100, 2° Trim 80% 87% 109%
8.5 a:::;:nltj:ga:;cu')agao © publico nas Meta Resultado [ comprovado por meio de relatérios de 3° Trim 80% 88% 110%
ot borrts ourecbosde [T | e | e | oo
Meta Anual 80% 87% 109%
1° Trim 400 573 143%
Numero absoluto de grupos atendidos -
pelas visitas educativas, com 20 Trim 480 515 107%
9.1 |Numero de visitas educativas realizadas Meta Produto | agendamento prévio, ao Complexo do 3° Trim 480 568 118%
Theatro Municipal, comprovados por -
meio de listas de presenca. 4° Trim 440 443 101%
. Meta Anual 1.800 2.099 1M7%
° 1° Trim 5.500 9.833 179%
Numero de pessoas atendidas nas visitas 2° Trim 7.500 8.547 114%
. _— L . guiadas ao Theatro, comprovadas por Py o
9.2 |Quantidade de publico nas visitas orientadas | Meta Resultado melo de relatérios lista de presenca, 3° Trim 7.500 9.862 131%
fotos. 4° Trim 6.500 7.159 110%
Meta Anual 27.000 35.401 131%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 4 4 100%
rmagéo de Publico [10.1 Numero de bai(ros visitados no programa Meta Produto Numero absolugo de bairros atendidos no 3 Trim 2 2 100%
Theatro nos Bairros Theatro nos Bairros
4° Trim 2 2 100%
Meta Anual 8 8 100%
1° Trim 0 0 -
2° Trim 30 30 100%
1.1 Meta Produto [ Numero absoluto de Bolsas oferecidas 3° Trim 0 29 -
4° Trim 0 28 -
Quantidade de bolsas oferecidas para os Meta Anual 30 30 100%
— nucleos de jovens criadores, pesquisadores P
e monitores 1° Trim 0 0 -
2°Trim 30 30 100%
Formagao 1.2 Meta Resultado | Numero absoluto de bolsistas atendidos 3° Trim 0 29 -
4° Trim 0 28 -






Meta Anual 30 30 100%

1° Trim 27 31 115%

2° Trim 69 138 200%

11,3 |Alividades de formago: mesas, debates, | e, proguto  |Numero de atividades realizadas 3° Trim 32 125 391%
palestras, encontros, cursos, oficinas, etc

4° Trim 32 85 266%

Meta Anual 160 379 237%

2-METAS CONDICIONADAS A DISPONIBILIDADE DE RECURSOS ADICIONAIS

Atributo da

Acoes Pactuadas Indicador o Mensuragao Periodo Previsto Realizado
mensuragao

1° Trim - - #VALUE!
o Tri B - !
Numero de éperas produzidas para o 2° Trim #VALUE!
12.1 | Produg&o de 6peras com nova montagem Meta Produto  [ano, comprovado por meio do material de 3° Trim - - #VALUE!
divulgagso. 4° Trim - - #VALUE!
Meta Anual 1 - #VALUE!

Operas -
1° Trim - - #VALUE!
. . 2° Trim - - #VALUE!
Remontagem de dpera apresentada no Meta Produt Nimero de Speras produgldas para o 30 Tri #VALUE!
12.2 Theatro Municipal nos ltimos dez anos eta Produto  |ano, conlprovado por meio do material de rim - - !
divulgagéo. 4°Trim - - #VALUE!

Meta Anual 0 - -

1° Trim - - #VALUE!
0 Tril - - !
Numero de festivais realizados por ano, 2° Trim H#VALUE!
131 Festival Big Bang Meta Produto comprovado por meio de material de 3° Trim - - #VALUE!
divulgacéo 4° Trim - - #VALUE!
Meta Anual 1 - #VALUE!
1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
13.2 Apresentagdes do Projeto Opera Mirim Meta Produto Numero de apresentagoes realizadas 3° Trim - - #VALUE!
4° Trim - - #VALUE!
. Meta Anual 8 - #VALUE!

Especiais -
1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
133|  Realizagdo de tumés nacionais ou Meta Produto Namero de tumés realizadas 3° Trim - - #VALUE!

internacionais da OSM
4° Trim - - #VALUE!
Meta Anual 1 - #VALUE!
1° Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
13.4 Reallgaqao dg tunjés nacionais ou Meta Produto Numero de turnés realizadas 3° Trim - - #VALUE!
internacionais do BCSP

4° Trim - - #VALUE!
Meta Anual - - #VALUE!
1° Trim - - #VALUE!
. - 2° Trim - - #VALUE!

Concerto final da competicéo para jovens Namero de concertos feallzados porano, -
14.1 solistas Meta Produto comprovado por meio de material de 3° Trim - - #VALUE!
divulgagéo 4°Trim - - #VALUE!
e Meta Anual 1 - #VALUE!
o 10 Trim - - #VALUE!
2° Trim - - #VALUE!
142 Realizagdo de programa de bolsas para Meta Produto Numero de bolsas de estudo concedidas 3 Trim N N HVALUE!

jovens solistas

anualmente






JUvene sunoas

4° Trim - - #VALUE!
Meta Anual 7 - #VALUE!
1° Trim - - #VALUE!
Numero absoluto de exposi¢des de itens -
NG d (oSes de itens d dos acervos da Central Técnica e do 2° Trim - - H#VALUE!
Acervo 15.1 umero de exporzgﬁ:: daesl €ns do acenvo | \eta Produto Centro de Documentagéo realizadas, 3° Trim - - #VALUE!
comprovadas por meio de material de T N N 1
divulgagao 4° Trim #VALUE!
Meta Anual 1 - #VALUE!

3-METAS PARA APURAGCAO

DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Previsdo

Acoes Pactuadas Indicador Mensuragéo Periodo . Previsdo Justificativa
Trimestral
Definigao da linha curatorial e distribui¢do de Data de divulgagéo para a FTMSP da 12 T . . -
- ’ R, p— - -
datas da programagéo para o ano Ilrsgar;:;r:t%gal grglztg:lgia%gs d:t:;(iljae 2°Trim 05 de maio | 06 de maio -
16.1 | subsequente de concertos sinfonicos e pelo | Meta Produto P! ng T ¢ inf“)ni Ium r?u > 3° Trim - - -
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de concertos sinfonicos & pe'o menos prE
6pera goreograﬁas do BCSP e 3 titulos de rim - - -
opera Meta Anual | 05 de maio | 06 de maio -
Planejamento 1° Trim - - -
N " " 2° Trim - - -
Definigao da programac&o para o ano Documento de programag&o anual
subsequente, de concertos sinfonicos e pelo subsequente relativa a concertos 3° Trim - - -
16.2 Meta Produto
*" | menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de sinfonicos e ao menos 2 coreografias e 3 o 05 de 05 de
6pera pelo menos 3 titulos de 6pera operas 4° Trim outubro outubro -
05 de 05 de
Meta Anual | tubro outubro 3
1° Trim - - -
2° Trim - - -
3° Trim - - -
Justificativa: Desde 2024, foram implementadas diversas agdes para o aumento da captagéo de
Montante total da receita operacional e recursos, como elaoragéo de estratégias de captagéo, estruturagéo da equipe, personalizagéo de
recursos captados sobre total de repasse propostas, eventos de relacionamento, atingindo cerca de R$30MM em propostas enviadas ao
Percentual de captagéo (receitas anual x 100, comprovado por meio de mercado.
estdo eficiente de 171 operacionais, outras receitas ndo Meta Resultado notas de faturamento de locagéo de No entanto, varios acontecimentos fora do controle da Sustenidos levaram a noticias na midia que
recursos " |incentivadas e recursos incentivados) sobre espago e cessdo onerosa, contratos, geraram questionamentos, e muitos potenciais patrocinadores preferiram nao seguir com as
o total do orgamento anual recursos incentivados efetivamente 4° Trim 18% 81% negociagdes com o Theatro. Destacamos o caso da Shell, que ja tinha um contrato de patrocinio
captados e outros instrumentos vigente, mas decidiu rescindi-lo, reduzindo em R$3,0MM que estavam previstos para dezembro de
congéneres. 2025.
Apesar disso, o resultado de 2025 superou os anos anteriores, sendo 175% a mais do que a
média de 2013 a 2024, o que mostra um grande progresso. Além disso, esses relacionamentos
criados e estreitados ainda podem gerar frutos futuros, ao estabelecermos uma visdo de
estabilidade e seguranca.
Meta Anual 18% 15% 83%
10 Trim | 1 avaliagéo 81 95%
realizada
20Trim | 1 avaliagao 83 98%
realizada
3oTrim | 1avaliagéo 96%
Avaliacio d tisfacio do publi realizada
184 ;’: Ia?saaore:rsaa:dsaa:?ﬁfesfrapllnjqeﬁ; po;ra Meta Resultad Justificativa: O que se observa no quarto trimestre de 2025 é que houve uma leve queda na
. ?d qut 1z i It P eta Resultado satisfagé@o do publico, em relagéo aos demais trimestres do ano. O NPS permanece na zona de
0dos 0s corpos artisticos. 1 avaliacdo exceléncia, ou seja, acima dos 75 pontos. Neste trimestre, trés dos seis corpos artisticos ficaram
. ~ 4° Trim realiza%a 89% na zona de exceléncia, com seus NPS acima de 75 pontos (Coral, OER e Quarteto).
Sah_sfagao e As criticas observadas neste trimestre sdo voltadas mais para os aspectos artisticos, voltadas para
'rmagé&o de publico a adaptagéo do espetaculo, em termos cénicos e de diregdo. Algumas criticas séo voltadas ao
atendimento ao publico e comportamento do publico durante a apresentagéo.
Meta Anual 85 95%
1° Trim 15% 18% 121%
Quantidade de ingressos pp ’ o o
P tual de i it gratuitos/quantidade de ingressos 2° Trim 15% 17% "3%
18.2 a;’g:gnz':gég ingressos graluitos por Meta Produto | emitidos *100, comprovado por meio de 3° Trim 15% 15% 100%
bilheteria, borderés, listas de presenca, o ’ ’ o
fotos e/ou material de divulgacao 4° Trim 5% 20% 132%






Meta Anual 15% 17% 112%
1° Trim 0 0 -
Iﬁg‘f'iasds?o‘:\:i:os Avaliagéo anual do corpo técnico, de 2° Trim 0 0 -
técnicos, de 191 Avalga(;ao de Qe§empenho das equipes Meta Produto producao e administrativo, rea]nzada 3% Trim 0 0 N
produgdo e técnica e administrativa internamente, com metodologia a ser e y 007
administrativos validada em conjunto com a FTMSP rim 1 %
Meta Anual 1 1 100%
° Tri N
Realizagéo [Inventario e/ou catalogagao) 1° Trim 0 0
*2 + (classificagdo)*1 + (tratamento)*2 + 2° Trim 0 100% 1%
201 Gestgo do Apervo 'I.'heatrol Muplcnpal Meta Produto (guarda)*3 + (valorizag&o/exposi¢éo ou 3° Trim 0 0 N
(partituras, livros, discos, figurinos e outros) acesso) *2], ponderados pelos
equipamentos Theatro Municipal (4), 4° Trim 0 100% 17%
estio do acervo Praca das Artes (2) e Central Técnica (4). Meta Anual 90% 100% 1%
audiovisual Registro em video de, no minimo, 02 (duas) 1° Trim 0 0 -
apresentagdes de cada Corpo Artistico. Nao 20 Trim 5 5 100%
valendo sobreposigéo de Corpos Artisticos Porcentagem de produgdes registradas °
20.2 | que atuarem juntos. O total de registros em [Meta Produto |em video e classificadas, incorporadas ao 3° Trim 0 0 -
videos de apresentagdes é de 12 gravagdes acervo T Py
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes por 4° Trim 6 6 100%
semestre Meta Anual 12 12 100%
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SUSTENIDO

JRGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Prestacao de Servico de Bombeiro Civil - CTMSP

Contrato Atual:

* Fornecedor: Sempre Vidas Servicos Ltda.

* Valor: R$232.860,34 (mensal) / R$2.794.324,08 (anual)
 Vencimento: 16/02/2026

Referéncia: Item 3.3.8 do Regulamento de Compras e ContratacOes
Sustenidos

* Quando o valor total ou anual da contratag¢do for superior a
RS720.000,00, esta deverd ser submetida a aprovagdo do
Conselho de Administracdo antes da celebracéo do contrato.





Ato convocatério 150-2025 / CTMSP SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Objeto: Contratacao para Prestacao de Servicos de Bombeiro Civil do CTMSP

Detalhe: EDIFICIO DESCRICAO QTD DE POSTOS
Posto Lider Diurno, escala 12x36 - Horario 01
flexivel (Segunda a domingo)

THEATRO Postos Diurnos, escala 12x36 - 07:00h as 19:00h 02
MUNICIPAL (Segunda a domingo)
Postos Noturnos, escala 12x36 - 19:00h as 02
07:00h (Segunda a domingo)
Postos Diurnos, escala 12x36 - 07:00h as 19:00h
. 02
(Segunda a domingo)
PRACA DAS ARTES
Postos Noturnos, escala 12x36 - 19:00h as 02
07:00h (Segunda a domingo)
i Posto Diurno, escala 12x36 - 07:00h as 19:00h 01
EDIFICIOS DOS (Segunda a domingo)
CORPOS
ARTISTICOS Posto Noturno, escala 12x36 - 19:00h as 07:00h 01
(Segunda a domingo)
CENTRAL TECNICA | Posto Diurno, escala 12x36 - 07:00h as 19:00h 01
DE PRODUCOES | (Segunda a domingo)
ARTISTICAS CHICO | posto Noturno, escala 12x36 - 19:00h as 07:00h 01
GIACCHIERI (Segunda a domingo)

Foi adicionado um posto para atendimento no prédio dos Corpos Artisticos.

Prazo: de 23/12/2025a 12/01/2026





Ato convocatério 150-2025 / CTMSP SUSTENIDOS

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Colocagao Participantes Valor Mensal Valor Anual

Mapa de 1° Sempre Vidas Servicos Ltda RS 284,384.38 | RS 3,412,612.56

Apuracao: 2°  |Avante Bombeiros Sv Esp Ltda | R$ 320,339.60 | RS 3,844,075.20

3° Verzani & Sandrini S.A. RS 384,653.03 | RS 4,615,836.36

Impacto: +RS 51mil mensais (22%) em relagdo ao contrato atual.

e Contrato de 24 meses
Negociagao comercial em andamento

Previsdo de inicio do contrato: 17/02/2026
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