








Este relatorio consolida a

durante o exercicio de 2025.
Na qualidade de gestora do Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo, do
Conservatério de Tatui e do programa

— ' | b A | Musicou, a Sustenidos reafirma seu

Este documento cumpre
o rito de prestacao de contas aos
NOSSOS parceiros governamentais,
privados e a sociedade civil, detalhando
a aplicacao rigorosa de recursos e 0s
resultados de uma governanca pautada
pela transparéncia absoluta. Em 2025,
reafirmamos o papel da
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Prezados parceiros, espectadores,
alunos e comunidade,

O ano de 2025 representou um marco de
consolidacéo para a Sustenidos. Nossas
acées reafirmaram o compromisso de
realizar atividades culturais inovadoras e
de exceléncia, promovendo a cidadania, a
diversidade, a democratizagcdo do acesso
€ a preservagao da memoria.

No Complexo Theatro Municipal de S&o Paulo,
além de producdes operisticas premiadas,
concertos com artistas convidados de renome
e turnés internacionais do Balé da Cidade, o
projeto Municipal Circula levou a exceléncia
dos corpos artisticos para além do edificio
historico. As visitas educativas e os Ateliés
Abertos, realizados no teatro e na Central
Técnica, ampliaram o acesso as atividades

do Complexo. Concluimos as obras de
modernizaggo do teatro, conquistando o Selo
de Acessibilidade do espaco. A salvaguarda
do patrimbnio avancou substancialmente com

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

o restauro dos figurinos

do icbnico Balé do IV Centenario
e o tratamento técnico do acervo
do Conservatdrio Dramatico

e Musical.

No Musicou, 2.543 pessoas foram
diretamente impactadas pelo
projeto, preenchendo 1.616 vagas
nos cursos regulares e envolvendo
927 participantes em nossas
oficinas tematicas e de férias.

A consolidacéao dos espacos
MusicoulLab inseriu a tecnologia
na vivéncia educacional,
garantindo equipamentos para
producéo de audio, gravacao

e exploracéo timbristica.
Estabelecemos Projetos Especiais
a partir de acordos de cooperacéo
com ONGs, APAEs e escolas
publicas, assegurando um
planejamento pedagdgico voltado
a formacéo integral e acolhedora.

O Conservatorio de Tatui teve
novas ofertas de cursos livres e
cursos coletivos introdutdrios para
atender a um publico mais amplo,
além de iniciar o novo curso de
Teatro Musical, com duragdo de
dois anos. Os grupos artisticos

de bolsistas se apresentaram

ao lado de grandes, além de
apresentarem a épera Carmen no

2. MENSAGEM DA DIREGAQ

Festival de Campos de Jordao.

As parcerias com o municipio de
Tatui foram fortalecidas, por meio
de atividades especificas voltadas
para alunos da rede publica de
ensino e da presenca dos grupos
musicais do Conservatorio nos ja
tradicionais eventos do calendario
da cidade. As apresentacdes
artisticas mobilizaram milhares de
pessoas, estreitando os vinculos
entre nossos professores, alunos e
as comunidades locais.

A dimens&o do nosso impacto
reflete-se também na economia
criativa, com a geracao de 896
empregos diretos nos projetos
geridos pela Sustenidos.

A capacitacdo de nossas equipes
focou no letramento anticapacitista,
com estratégias pedagogicas
inclusivas para pessoas com
deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista e TDAH.

Agradecemos a todos que
caminharam conosco ao longo
deste ciclo, e que nos ajudam a
multiplicar as oportunidades
de fruicéo e criagdo cultural
em todo o pais.

A Diretoria Sustenidos
Organizacao Social de Cultura



8

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

Somos uma organizagao referéncia
na concepc¢ao, implantacao e
gestao de politicas publicas na
area da cultura. Atualmente,
gerimos o Conservatorio de Tatui,
o Complexo do Theatro Municipal
de Sao Paulo e o Musicou, e ja
fomos gestores do Projeto Guri,
maior programa sociocultural
brasileiro, de 2004 a 2021.

Entre os nossos projetos especiais
destacam-se o MOVE, um inter-
cambio entre jovens musicos
voluntarios do Brasil, Noruega,
Malawi e Mogcambique; o festival
Big Bang, que apresenta producgoes
musicais nacionais e internacionais
de vanguarda para o publico
infantojuvenil e o Concurso de
canto lirico Joaquina Lapinha,
voltado exclusivamente para
artistas negros e indigenas.

As trocas culturais e o
dialogo com diferentes

realidades estao no centro

do que nos impulsiona.

Acreditamos no poder trans-formador
da arte como caminho para o
desenvolvimento humano de geragcoes
em formacao. Com criatividade e
responsabilidade, promovemos
atividades de exceléncia nas areas

de difusao, formacgao e preservacao
cultural, cultivando ambientes que
valorizam a diversidade, a cooperacao
e a equidade, reafirmando nosso
compromisso em fortalecer o acesso a
cultura e contribuindo para a construgcao
de uma sociedade mais justa e plural.

Nesse contexto, a colaboracao
internacional com a Jeunesses
Musicales Internationales (JMI), a
maior organizagcao mundial dedicada
ao desenvolvimento musical de jovens,
é fundamental. Criada em 1945, a ONG
belga reune organizagcdes musicais de
cerca de 70 paises e possibilita a troca
de experiéncias e o intercambio de
estudantes e profissionais.

3. 0 QUE MOVE A SUSTENIDOS
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“Em 2024, sob a gestao
~==“da Sustenidos, o Theatro
Municipal de Sao Paulo ganhou
o prémio da Associagao
Paulista de Criticos de Arte
(#APCA), na categoria de
Mdsica Erudita, com a 6pera

O.Olhar de Judith.
r§ I~ 4 Prémio Lauro Machado
' Prémio Concerto Coelho/Concerto
2018 P e " ¥
em 2018 no Prémio INOVACAO MELHORGPERA. X

" Melhores ONGs - o
prémio é o maior
reconhecimentodo

terceiro setor no
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Brasil e foi criado para Em 2021, recebeu 2022 Em 2025, a 6pera Carmen, encenada
valorizar organizacoes a Certificacao Em 2023, o Concurso no Theatro Municipal de Sao Paulo,
filantrépicas por suas A+ do Selo Doar, 100 Melhores ONGs Joaquina Lapinha recebeu recebeu o Prémio Lauro Machado
praticas de gestao e de Gestao e de Cultura do Brasil o Prémio Concerto, na Coelho da Revista Concerto como

transparéncia. Transparéncia. em 2022. categoria Inovacgao. Melhor Opera do Ano.



Conservatorio de Tatui

5.042 pessoas
reunidas no

30° FETESP

desempenho
institucional de 2025

é validado pelos
seguintes indicadores
quantitativos:

©

253 bolsas
de estudo

Complexo Theatro
Municipal de Sao Paulo

35.530
atendimentos

62.090 visitantes

Musicou

gerados direta e
indiretamente pelo Musicou
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Implementacao do curso
de especializacao em

Teatro Musical,

o primeiro da area
oferecido em uma
instituicao publica no
interior do Estado

de Sao Paulo

@

A Orquestra Sinfénica
Municipal fez sua primeira

apresentacao
internacional no

Teatro Colon,
em Buenos Aires

@

Implantacao de novos espacos

Musicoulab

nos nucleos de Santa Maria-
na (PR) e Nova Palmeira (PB)
para a realizacao de oficinas
voltadas a musica, tecnologia,
gravacao e edicao de audio

@

Les Indes Galantes,
foi eleita a

Melhor Opera
do Ano

pela Revista Concerto.

it

Apresentacoes
didaticas

dos grupos artisticos e
pedagdgicos do Conservatoério
de Tatui para estudantes de

escolas publicas e privadas da
regiao de Tatui, incluindo a APAE.




Musicou

Em 2025, o Musicou reafirmou seu compromisso com
0 acesso democratico a cultura e a ensino musical.
Com atuacao em 12 nucleos espalhados pelo Brasil,
0 programa ofereceu cursos regulares e oficinas para
criangas, jovens, adultos e idosos, levando a musica

a diferentes territorios e realidades sociais — dos
sertdes da Paraiba ao interior de Mato Grosso do Sul,
passando pelo norte do Parana e pelo noroeste de
Minas Gerais.

Inclusao e acessibilidade

Ainclusao e a acessibilidade foram pilares fundamentais
ao longo do ano, com um investimento especial na formagéo
continuada das equipes. Em 2025, todo o calendario de
capacitacoes de colaboradores do segundo semestre foi dedicado
ao tema da educacdao inclusiva, reunindo especialistas de renome
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nacional para compartilhar abordagens pedagdgicas para o ensino
de musica para pessoas com TEA, TDAH, deficiéncia visual e
deficiéncia auditiva. Entre as formadoras estiveram Viviane Louro,
Anna Maria Padilha, Karla Cremonez, Carol Araujo e Carla Mauch,
com letramento em anticapacitismo. Como resultado, os nucleos
Musicou passaram a oferecer atendimento a turmas com pessoas
com deficiéncia em praticamente todos os territérios, com equipes
preparadas e infraestrutura adequada.

MusicoulLab em expansao

A expansdo do MusicouLab marcou um avango importante
em 2025: os nucleos de Santa Mariana (PR) e Nova Palmeira (PB)
receberam a implantacado do laboratério/estudio musical, ampliando
as possibilidades de producao sonora, gravacao e experimentacido
tecnolégica. Os estudantes passaram a vivenciar na pratica o
processo de producéo fonografica da captacdo de audio a edicdo
e mixagem. Nesses espacos também funcionou o Musicou Orienta,
que oferece mentoria voltada a pratica musical, ao desenvolvimento
de repertério e a orientacdo sobre carreira e produc¢do fonografica.

Parcerias estratégicas

As parcerias estratégicas seguiram como um diferencial do
Musicou. A colaboracdo com APAEs, ONGs e escolas municipais
possibilitou atendimento pedagdgico inclusivo e diversificado em
praticamente todos os nucleos: em Porecatu e Andira, manteve-se
a parceria com as APAEs locais; em Andir3, firmou-se ainda novo
acordo com a Secretaria de Cultura para o atendimento de criangas
do Projeto Esperanca; em Santa Mariana, o Musicou expandiu suas
atividades para a Turma Especial da Escola Municipal Pedro Moreira
da Silva e para as criancgas atendidas pela ONG Cantinho da Crianga;
e em Pedra Lavrada, as aulas de canto, instrumentos e pratica de
conjunto tornaram-se parte das atividades eletivas das escolas
municipal e estadual do municipio.

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

1.616 alunos(as) matriculados(as)

em cursos regulares nos 12 nucleos

12 nucleos ativos 76 empregos diretos

5.593 pessoas mobilizadas

2.230 pessoas alcancadas

927 participantes

357 participantes

Todas as acoes foram 100% gratuitas

Confira aqui o relatdrio anual de atividades de 2025 do ¢ gereco do limk?
Musicou [QR code / link 7]
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Musicou Convida

O projeto Musicou Convida trouxe residéncias artisticas de alto
impacto para os nucleos. O acordeonista e pesquisador Gabriel Levy
percorreu todos os nucleos da Paraiba com a oficina "A Musica do
Mundo”, culminando em um encontro coletivo entre os cinco nucleos
da regido. Em Euclides da Cunha Paulista, o arte-educador Paulo Vitor
Poloni integrou musica, artes cénicas e expressao corporal. Em Arinos,
o Duo Rafa e Ani mergulhou no universo caipira, contextualizando o
repertério em perspectiva literaria e regional. Em Trés Lagoas, o cantor
e compositor Paulo Padilha conduziu pratica vocal, instrumental e
composicdao coletiva. Nos quatro nucleos do Parana, o percussionista
Marcus Vieira promoveu a oficina “Sons do Corpo e a Percussao
Alternativa”, com improvisacao e criacdo a partir de sons vocais,
percussao corporal e objetos do cotidiano.

Veja os videos do Musicou Convida aqui: https://www.youtube.com/
watch?v=HAgSnhUtyms&list=PL DEMJjNleqzzR6pAf5xWs3dOeUacHXMpQ

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025
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Musicou Visita

O Musicou Visita levou educadores e atividades musicais a
escolas publicas, CRASes, APAEs e outros espacos comunitarios
em todos os municipios atendidos, alcancando 2.230 pessoas
— estratégia fundamental para ampliar o0 acesso ao projeto e
sensibilizar novas comunidades para a formacao musical. Ao
longo do ano, as Mostras de Processo reuniram alunos, familias e
comunidades em apresentacdes que celebraram o aprendizado
coletivo ao final de cada semestre, transformando conquistas
individuais em experiéncia compartilhada.

1. PROJETOS E IMPACTOS / MUSICOU 21
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Theatro Municipal
de Sao Paulo

Em 2025, o Complexo Theatro Municipal de Sao Paulo
viveu um ano de conquistas histéricas e artisticas

que vao muito além dos palcos. A temporada reuniu
estreias que marcaram a histéria da épera no Brasil,
uma presenca internacional inédita da Orquestra
Sinfénica Municipal no Teatro Colon de Buenos Aires,
a obtencao do Selo de Acessibilidade, marco de uma
luta iniciada com o inicio da gestao Sustenidos, e um
alcance comunitario que levou arte de exceléncia a
mais de 100 locais periféricos da cidade. Com 190.739
pessoas como publico presente, 226 espetaculos e
apresentacoes realizados e 93,48% dos indicadores
de contrato cumpridos, o ano confirma a solidez e

a consisténcia do projeto cultural conduzido pela
Sustenidos a frente do Complexo, que retine o Theatro
Municipal, a Praca das Artes, a Central Técnica de
Producgdes Artisticas Chico Giacchieri e seis corpos
artisticos permanentes.

1. PROJETOS E IMPACTOS / THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO




Temporada de 6pera historica

A temporada de 2025 foi marcada por producdes de alta
complexidade artistica e por uma aposta clara na diversidade de
repertdrio e elenco. Les Indes Galantes, de Jean-Philippe Rameau,
concebida no @mbito do Ano Cultural Franca—Brasil, foi o projeto
mais ambicioso do ano: uma producao de envergadura internacional
que reuniu artistas e corpos estaveis de diferentes nacionalidades.
Porgy and Bess, de George Gershwin, foi apresentada pela
primeira vez com montagem inteiramente concebida pelo Theatro
Municipal, com elenco majoritariamente negro e direcao cénica
de Grace Pass6 — um avanco simultdneo em termos artisticos e
institucionais. Macbeth, dirigida por Elisa Ohtake, foi indicada ao
Prémio APCA de Melhor Opera, enquanto o double bill Le Villi e
Friedenstag marcou a primeira apresentacao desta ultima obra na
América Latina. Ja a Carmen recebeu o Prémio Lauro Machado
Coelho da Revista Concerto como Melhor Opera do Ano.

Primeira turné internacional da OSM

A Orqguestra Sinfénica Municipal, sob regéncia de Roberto
Minczuk, realizou em 2025 sua primeira apresentacao internacional,
no Teatro Coldn de Buenos Aires, representando um marco histérico
que consolida a projecao da orquestra além das fronteiras do pais. A
temporada também foi caracterizada por um compromisso explicito
com a ampliacdo do repertdrio feminino: obras de Sofia Gubaidulina,
Lili Boulanger, Camille Pépin, Florence Price, Jessie Montgomery,
Ellen Zwilich e Roxanna Panufnik ocuparam o programa da orquestra
ao longo do ano.

Balé da Cidade com circulacao
internacional inédita

A companhia realizou em 2025 um de seus anos de maior
mobilidade artistica: 37 apresentacdes no Complexo Theatro
Municipal, turné na Franca com passagem pelo Théatre de la
Ville em Paris, turné na Colémbia com apresentacdes em Cali,

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

190.739 pessoas 400 mil
seguidores

10.132 pessoas

226 espetaculos e apresentacoes
63 apresentacoes fora do Complexo

103.867 pessoas atendidas pelo Nucleo de Educacao
35.530 pessoas em visitas educativas e tematicas

93,48% dos indicadores de contrato cumpridos
R$ 181,35mi em receita anual



Medellin e Bogota, além da Noite de Gala do Festival de Danca

de Joinville. O grande destaque da temporada foi Réquiem SP,
criacao de Alejandro Ahmed que reuniu, de forma inédita, o Balé
com a Orquestra Sinfénica Municipal e o Coral Paulistano. O

ano também foi marcado pelo lancamento de um edital inédito
para a contratacdo de bailarinas negras, iniciativa que repercutiu
amplamente na imprensa e que reafirmou a diversidade como valor
estrutural da gestao.

Quarteto de Cordas comemora 90 anos

O Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo celebrou
sua trajetdria nonagenaria com uma temporada comemorativa,
apresentando-se no Théatre de la Ville de Paris e realizando um
Concurso de Composicao para Quarteto de Cordas que recebeu 94
inscricdes de 11 estados brasileiros, resultando na estreia de trés
obras inéditas no concerto de encerramento do ano.

Conquista do Selo de Acessibilidade

Apds anos de trabalho técnico, negociacdes com cinco
instancias regulatérias e cerca de R$ 5 milhdes investidos
em adaptacdes, o Theatro Municipal obteve em 2025 o Selo
de Acessibilidade, um marco que reafirma o compromisso da
Sustenidos com o principio de que um patriménio historico s6
cumpre plenamente seu papel quando esté acessivel a todas
as pessoas. Rampas, pisos elevados, corrimaos, plataformas
elevatorias, banheiros adaptados e sinalizago tatil agora fazem
parte de um edificio de 113 anos que foi preservado €, ao mesmo
tempo, atualizado para receber o publico de hoje.

Municipal Circula

Em 2025, o programa Municipal Circula mobilizou 10.132
pessoas, levando os seis corpos artisticos do Theatro a oito
apresentacdes em CEUs de diferentes regides da cidade, sempre

1. PROJETOS E IMPACTOS / THEATRO MUNICIPAL DE SAQ PAULO 2]
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com abertura de grupos artisticos locais, escolhidos por sua
qualidade e afinidade com as linguagens apresentadas. O programa
de exibi¢ao do filme Pedro e o Lobo, voltado a iniciagdo musical

de criangas e jovens, alcangou 6.534 pessoas em 192 sessdes
realizadas em 110 locais distintos. O ciclo se completou com o
retorno de 1.052 pessoas ao Theatro Municipal para assistiraum
ensaio aberto da 6pera Joao e Maria, uma viagem de mao dupla
entre o centro histérico e as periferias da cidade.

Nucleo de Educacao

Com 103.867 participantes ao longo do ano, o Nucleo de
Educacao consolidou-se como uma das mais ativas frentes de
democratizacdo do Theatro Municipal. Os ateliés abertos Repertoério
das Maos e Dobras, Picotes e Desdobramentos reuniram 4.686
participantes em encontros semanais gratuitos, culminando na
exposicdo coletiva Entre Seres e Coisas, inaugurada em dezembro
de 2025. As residéncias artisticas do JAMAC e das Pequenas
Operas alcangaram 1.561 pessoas. O Theatro de Portas Abertas
recebeu 62.090 visitantes, e as visitas educativas e tematicas
atenderam 35.530 pessoas em 2.110 grupos.

Programa Jovens Criadores,
Pesquisadores e Monitores

Em sua quinta edicdo, o programa recebeu 1.045
candidatos para 30 vagas de formacdo distribuidas em 14 areas —
a maior oferta de especialidades desde sua criacéo, incluindo
pela primeira vez areas como Multimidia e Pianista Colaborador
no Coral Paulistano. Com 800 horas de atividades planejadas por
especialistas do Complexo, o programa segue formando jovens
que atuam no cotidiano real do Theatro, do processo criativo a
execucao técnica.

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

Nicleo de Acervo e Pesquisa

O Nucleo encerrou 2025 com 99,5% de cumprimento do
indicador contratual, superando a meta de 90%. Mais de 30 mil
itens foram inventariados e catalogados, incluindo o tratamento
integral dos 228 figurinos do Balé do IV Centenario € a higienizacao
e triagem de cerca de 3 mil objetos cénicos. O Portal do Acervo
disponibiliza hoje 5.558 fichas catalograficas para consulta publica,
mais de 60 pesquisadores foram atendidos ao longo do ano, e foi
publicado o quarto volume da colecao indice de Fontes, dedicado a
trajetérias de mulheres e estudos de género no acervo do Theatro
Municipal de Sao Paulo.

1. PROJETOS E IMPACTOS / THEATRO MUNICIPAL DE SAQ PAULO 29
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Conservatorio
de Tatui

Em 2025, o Conservatoério Dramatico e Musical "Dr. Carlos
de Campos” de Tatui, gerido pela Sustenidos por meio de
Contrato de Gestao com a Secretaria de Cultura, Economia
e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, completou
mais um ano reafirmando sua posicao como uma das mais
importantes instituicées de formacao artistica gratuita

do pais. Com 3.105 estudantes atendidos, 109 cursos
oferecidos, 691 atividades realizadas e um publico presencial
superior a 44 mil pessoas, a instituicao equilibrou exceléncia
técnica, diversidade de repertério e abertura a comunidade,
dentro e fora dos seus muros histéricos em Tatui.

Expansao da oferta de cursos e pioneirismo

O ano foi marcado por avancos significativos na estrutura formativa
da instituicdo. O Conservatério langou o curso de Especializagcdo em
Teatro Musical, o primeiro oferecido em uma instituicéo publica no
interior do Estado de Sao Paulo, inaugurado com uma aula-show da

1. PROJETOS E IMPACTOS / CONSERVATORIO DE TATUI
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dramaturga Fernanda Maia que percorreu a trajetéria do teatro
musical brasileiro do século XIX & contemporaneidade. Foram
abertos ainda trés cursos coletivos anuais de instrumento (canto,
violao e percussao) sem limite de idade, e 0 novo curso de
Especializacao em Viola Caipira, com mestres da cultura tradicional
e pesquisadores académicos como convidados. O curso de
Musicografia Braille também foi reformulado como especializagao,
com foco na formacao de professores e estudantes de musica para
a educacao inclusiva.

71 anos celebrados com grandes
nomes da musica brasileira

As comemoragdes do 71° aniversario do Conservatorio de
Tatui reuniram todos os grupos artisticos em uma semana de
apresentacdes ao lado de nomes como Sandra Sa, Marlui Miranda,
Clarice Assad, André Mehmari e Vanessa Moreno. Uma celebracéao
que evidenciou tanto a vitalidade artistica da instituicdo quanto o
alcance de sua rede de relagcdes com o cenario musical nacional.

“"Carmen” no Festival de
Inverno de Campos do Jordao

A apresentacao da 6pera Carmen de calca jeans, coma
Orquestra Sinfénica e o Coro do Conservatdrio de Tatui e solistas
da Companhia Ubuntu, na 552 edi¢ao do Festival de Inverno de
Campos do Jordao, projetou a instituicdo em um dos palcos mais
prestigiados da musica erudita brasileira — resultado direto da
parceria com a FOSESP.

302 edicao do FETESP

O Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo
completou sua 302 edicdo com uma programacao que extrapolou o
Conservatério e ocupou escolas, centros culturais e ruas de Tatui.

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

Com 5.042 pessoas de publico e 30 atividades em 7 dias, o festival
reuniu grupos de universidades como USP, UNICAMP e UNESP,
escolas de teatro de diferentes cidades paulistas, duas companhias
profissionais e um show de Cida Moreira. O Jornal BULI, publicacao
diaria escrita pelos proprios estudantes durante o festival, alcancou
1.504 leitores virtuais, superando em trés vezes a meta prevista.

Concursos que revelam novos talentos

A 42 edicdo do Concurso Estudantil de Dramaturgia recebeu 52
inscricdes de 13 cidades do Estado (humero recorde), com uma
banca formada por artistas e pesquisadores de renome nacional. O
3° Concurso Jovem de Musica de Camara e o 3° Concurso Jovem

7. PROJETOS E IMPACTOS / CONSERVATORIO DE TATUI 3
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de Conjuntos Populares reuniram grupos de Tatui e de outras
cidades, com destaques para estudantes da prépria instituicdo que
conquistaram primeiros e terceiros lugares. O Concurso de Pianos
mobilizou 95 inscritos. Essas iniciativas consolidam o Conservatério
como polo de incentivo a criagao e a profissionalizagcéo de novos
artistas no Estado.

Inclusao como pratica estrutural

O Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) acompanhou diretamente
31 estudantes com diferentes necessidades incluindo TEA,
sindrome de Down, deficiéncia intelectual, baixa visdo e cegueira
total, com bolsistas especializados em suporte pedagdgico
presencial. O curso de Musicografia Braille atende estudantes com
e sem deficiéncia visual, e diversas atividades formativas ao longo
do ano aprofundaram o letramento da equipe docente em praticas
anticapacitistas e educag¢do musical inclusiva.
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Grupos Artisticos de Bolsistas

O Conservatorio mantém dez grupos artisticos de bolsistas
como espinha dorsal de sua atuagcdo em difusao cultural: Orquestra
Sinfbnica, Banda Sinfonica, Coro, Big Band, Grupo de Percussao,
Camerata de Violdes, Grupo de Musica Raiz, Jazz Combo, Grupo
de Choro e Cia. de Teatro. Em 2025, todos os grupos realizaram
sua cota de concertos, com varios superando as metas previstas.
A Banda Sinfénica alcangou 132% de publico, o Grupo de Mdusica
Raiz atraiu 444% acima do publico esperado impulsionado por
apresentacdes ao ar livre e em espag¢os comunitérios, e o Grupo de
Percussao registrou 185% da meta de audiéncia. A Cia. de Teatro
estreou Opera do Malandro, a partir de Chico Buarque, com direcéo
de Aysha Nascimento e colaboracao de artistas como o musico
Salloma Salomao.

Semana da Mdsica

Na sua 642 edicao, o evento anual promoveu um intercambio
entre estudantes do Conservatério e de quatro universidades
publicas paulistas: UNICAMP, USP Sao Paulo, USP Ribeirdo Preto e
UNESP. Ao longo de cinco dias, musicos de diferentes instituicdes
dividiram palco em concertos de camara, coral, percussao e
repertoério popular, fortalecendo lagos académicos e ampliando o
horizonte formativo dos estudantes.

Concertos Didaticos

As 12 apresentacoes didaticas realizadas em setembro e
outubro levaram grupos artisticos do Conservatério a estudantes
de escolas publicas da regido incluindo a APAE de Tatui, com
um publico total de 2.201 criancas e jovens. A agao cumpre uma
funcao dupla: apresentar o trabalho desenvolvido pelos grupos
e proporcionar aos estudantes da instituicdo a experiéncia de se
apresentar para publicos de sua prépria geragao.

7. PROJETOS E IMPACTOS / CONSERVATORIO DE TATUI
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Concurso de
Canto Lirico
Joaquina Lapinha

Desde 2022, a Sustenidos promove o Concurso de
Canto Lirico Joaquina Lapinha, o primeiro concurso
brasileiro exclusivo para cantores negros e indigenas,
com a maior premiacao do género no pais.

O nome do concurso homenageia a primeira atriz e cantora lirica
brasileira e negra a ganhar destaque internacional, Joaquina Maria da
Conceigao Lapa —a Joaquina Lapinha — considerada uma referéncia
feminina na cena lirica e uma das primeiras mulheres a receber
autorizacao para participar de espetaculos publicos em Portugal.

Em 2025, em 1° lugar, na categoria voz Feminina, Livia Cristina
Santos Correia Berrédo venceu o Prémio Maria dApparecida. Na
voz Masculina, Micael Jonathas Coutinho Oliveira foi o vencedor do
Prémio Jodo dos Reis. Ambos levaram o prémio de R$ 20.000,00
(vinte mil reais).

8. PROJETOS ESPECIAIS




Em 2°lugar, Elisa Braga levou o Prémio Zaira de Oliveira na voz
feminina. Na masculina, Carlos Eduardo Santos dos Santos levou
o Prémio Estevdo Maya-Maya. A dupla ganhou o prémio de R$
15.000,00 (quinze mil reais) cada.

Na categoria Jovem Solista, Jodo Victor Campelo Silva de Lima
venceu o Prémio Joaquim Paulo do Espirito Santo, levando o prémio
de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Além disso, na semifinal do Concurso Maria Callas, foram
premiados: Elisa Braga e Micael Jonathas Coutinho Oliveira. As
pessoas vencedoras desse prémio participaram da fase semifinal
do 23° Concurso Maria Callas, realizado em marco de 2026.

Ja no Prémio Uruntu Brasileiro, a vencedora foi Erika Muniz da
Cruz. Thiago Roberto Costa Silva participara do Concerto com o
Ubuntu Ensemble, no segundo semestre de 2025.

Os(as) ganhadores(as) de todas as categorias participaram do
Concerto de Premiacdo acompanhados por Orquestra, no Theatro
Municipal de Sdo Paulo, no dia 31/07/2025.

Primeiros(as) colocados(as) das categorias voz masculina e voz
feminina participaram como solistas da Temporada Lirica 2026 do
Theatro Municipal de Sao Paulo, e participardo de Gala Lirica no
Theatro Municipal do Rio de Janeiro em 22 de setembro de 2025,
juntamente com os(as) vencedores(as) do Concurso Maria Callas 2025
e solistas convidados(as).

Os(as) segundos(as) colocados(as) das categorias voz masculina
e voz feminina e o(a) cantor(a) premiado(a) como Jovem Solista se
apresentarao na Temporada 2026 do Teatro Procoépio Ferreira, no
Conservatoério de Tatui.
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A trajetoria de
Geisa Souza, aluna
do Musicou FUNSA],
rumo a independéncia
e ao protagonismo
artistico por meio da
pratica coletiva

da musica
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Geisa Souza, 47 anos, aluna do Musicou FUNSAI (SP) desde
2025, é deficiente visual dos dois olhos. M@e de duas meninas, ela
perdeu a visao apds sofrer violéncia doméstica e entrar em um grau
alto de depressao. Mas, foi depois de ficar sem enxergar nada que
ela passou a sentir tudo, descobrindo a alegria de recomecar a vida
através da musica.

“Essa cegueira me fez buscar ajuda. Aprendi a
andar sozinha e ficar independente”, revela Geisa.

ApOés aprender percussao em uma associagao proximo de sua
casa, ela entdo decidiu formar um grupo chamado Nascente do
Canto. Composto apenas por integrantes cegos e com pessoas de
baixa visdo, o projeto musical tinha apenas um objetivo social e de
pertencimento.

"Todas as vezes que eu saia de casa, era como se eu
renascesse e a arte mudou a minha vida. Entao, batizei
o grupo de Nascente do Canto, pois cantar passou a
ser a coisa mais importante da minha vida’,

conta com orgulho.

Apds se matricular no nicleo Musicou em Sao Paulo, junto com
um dos integrantes do grupo, ela passou a perceber que o Nascente
do Canto poderia ser mais do que apenas uma a¢ao social.

“Eu ndo tinha muita técnica instrumental e musical
antes de entrar no Musicou. La, foi um divisor de aguas.
Me apaixonei por tudo: pela histéria, pelo contexto, pela
forma que a gente foi atendido pelo pessoal. Eles tém
uma maneira de atender pessoas de um jeito humano e
acolhedor’, conta ela.

9. HISTORIAS DE SUCESSO
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“Naquele primeiro momento, eu ngo fui tratada como
uma pessoa com deficiéncia visual, mas sim como uma
aluna que estava em processo para ser uma grande
artista, que é o que a gente sentiu naquele primeiro
momento”, complementa a aluna.

Além de fazer aulas de pratica de banda, canto e percussao com
os professores Vagner, Beatriz e Carol, Geisa teve a oportunidade
de interagir com a cantora Vanessa Moreno durante a atividade do
Musicou Convida.

“Estamos muito felizes por pertencer ao Musicou,

por interagir com outros artistas. A gente comecou a
conhecer mais sobre musica, passamos a ter liberdade
para criar e nos enxergarmos como artistas. Eu quero
sempre extrair o maximo que eu puder da arte e da
musica, porque a musica te transforma e te liberta,

foi isso que transformou a minha histéria e continua
transformando”.

O reconhecimento, enfim, aconteceu

Ap06s toda a bagagem adquirida no Musicou, o grupo Nascente
do Canto foi convidado para fazer o show de abertura para a Turma
do Pagode, marcando seu primeiro caché significativo em um
momento de grande reconhecimento pelo trabalho artistico.

A apresentacdo proporcionou o primeiro bom dinheiro
que a gente ganhou. Além do valor bem pago, a gente
ficou muito feliz pelo reconhecimento de nosso
trabalho’, diz ela.

"A gente sabe que nao é facil ser artista para quem
ndo tem nenhuma deficiéncia. Mas para noés, que
somos pessoas com deficiéncia, parece que as coisas
sao piores. Por isso que almejamos ocupar todos os
espacos que pudermos”, completa a artista.
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Ela conclui enaltecendo a importancia que o Musicou teve em
sua caminhada como artista.

“Eu sempre vou dizer, junto com o Léo, que esta
comigo na lideranca do grupo, que foi maravilhoso
conhecer esse espaco, principalmente porque a gente
se sente mais preparados para alcar voos maiores,
pois os professores acreditam no nosso potencial.

Os educadores do Musicou nao olham para a nossa
deficiéncia, mas sim para o quao a gente é talentoso e
que podemos melhorar mais e mais”.

A transicao profissional e o
desenvolvimento humano de
Odair Cardoso, professor de
Viola Caipira, impulsionados
pela formacao musical no
Conservatorio de Tatui

Quando abandonou a carreira como professor de quimica e
fisica para entrar na musica, em 2018, Odair Cardoso encontrou no
Conservatorio de Tatui muito mais do que um espac¢o de formagao
artistica. Encontrou um lugar capaz de transformar sua maneira de
enxergar o mundo.

Integrante da primeira turma do curso de Viola Caipira
da instituicdo, Odair estudou com o mestre Zeca Collares,
acompanhando toda a trajetéria da formagao até sua conclusao.
O que comegou como uma busca por aperfeicoamento musical
rapidamente se tornou uma experiéncia que impactaria todas as
dimensdes de sua vida.

9. HISTORIAS DE SUCESSO
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Segundo Odair, o repertério passeia pela musica caipira, seresta,
musica gaucha e manifestagdes tradicionais como a congada,
refletindo a diversidade artistica que marcou a formac¢éao do grupo

“O Conservatério ajudou a dentro do Conservatoério de Tatui.

mudar a visdo pequena que eu
tinha da musica e da arte, de
maneira geral. Eu fui moldado

"A proposta artistica reflete justamente a diversidade
de referéncias que o Conservatodrio ajudou a cultivar

ao longo dos anos. No ano passado, o Trio Trincheira

levou esse repertorio para apresentacées em Cotia e
também para o palco do Teatro Procépio Ferreira, em
Tatui”, conta ele.

nédo s6 musicalmente, mas
como um ser humano, mais
sensivel a outras realidades e
pessoas.”

O langamento do album marca um importante passo na trajetéria

A mudanca de perspectiva coincidiu
do trio e ja esta disponivel em todas as plataformas digitais.

com uma das decisdes mais importantes de
sua trajet6ria. Odair deixou a profissao

de professor de quimica e fisica para apostar
integralmente na musica.

Ao olhar para tras, a caminhada de Odair revela que o
Conservatorio de Tatui vai muito além das salas de aula e dos
estudos musicais. E um lugar onde caminhos se cruzam, amizades
florescem e sonhos ganham novas formas. Um espaco em que
se aprende a tocar um instrumento, mas, sobretudo, a escutar
o0 mundo, descobrir novas possibilidades e reinventar a propria
historia.

“Vivo profissionalmente de musica desde 2018,
quando abandonei meu emprego e me mudei para
Tatui. Hoje, eu atuo como professor de viola caipira e
desenvolvo diferentes projetos que dialogam com a
riqueza da musica brasileira. Entre eles estdo o Duo
Odair e Gustavo, formado por viola, violao e duas
vozes, e o projeto Odair e Eliéser, que une viola, voz e
acordeon”, conta ele.

Uma das histdrias mais marcantes da trajetdria de Odair no
Conservatério de Tatui nasceu da convivéncia com outros alunos da
instituicdo. Foi desse encontro que surgiu o Trio Trincheira, formado
por Odair Cardoso, na viola caipira, pela violoncelista Giovanna
Cortese e pelo cantor Gustavo Antunes.

Unidos pela amizade e pelo desejo de explorar diferentes
sonoridades brasileiras, os trés artistas deram vida a um projeto que
hoje se transformou no langamento do primeiro disco. O trabalho
reune composi¢des autorais e um mosaico de influéncias da cultura
popular brasileira.

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025 9. HISTORIAS DE SUCESSO



Em 2025, o trabalho da Comunicacao teve

como foco ampliar a visibilidade da atuacao da
Sustenidos junto a imprensa e nas redes sociais,
destacando seu papel na gestao de importantes
equipamentos culturais e na promoc¢ao do acesso a
cultura em diferentes territérios do pais.

Com uma abordagem que vai além da divulgacao de efemérides
e eventos pontuais, a equipe passou a priorizar pautas que
evidenciam o impacto e a relevancia do trabalho da Sustenidos no
cenario cultural. Essa mudanca de perspectiva também resultou
na revisdo de materiais institucionais como apresentacdes, textos
institucionais, releases, video institucional e contetidos para o
site, de modo a refletir com mais consisténcia o posicionamento
da organizac¢ao e sua contribuicdo para a cultura, a educacéo e a
transformacao social. Outra frente importante foi o fortalecimento
da presenca da Sustenidos no LinkedIn, com um trabalho voltado
a producao e curadoria de conteldo criado por colaboradores,

I
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Atualmente, a Sustenidos possui
como apoiadores e financiadores
o Governo do Estado de Sao Paulo,
a Prefeitura Municipal de Sao Paulo
—ambos por meio de contrato de
gestao previsto na Constituicao
Federal de 1988 - prefeituras dos
estados do Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parana e Sao Paulo,
organizacodes sociais e mais de 10
empresas. Os patrocinios e doacdes
de empresas, instituicdes e pessoa
fisica sao realizados por meio de
verba direta ou incentivos fiscais
como a Lei Federal de Incentivo a
Cultura (Lei Rouanet) e Programa
de Acao Cultural do Estado de Sao
Paulo (ProAC - ICMS).
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A organizacdo também mantém importantes parcerias com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais. Uma de
suas colaboracdes mais importantes é com a Jeunesses Musicales
Internacionales (JMI), maior organizagdo mundial dedicada ao
desenvolvimento de jovens. A ONG, criada em 1945, na Bélgica,
reune diversas organiza¢cdes musicais em cerca de 70 paises e
possibilita a troca de experiéncias, o intercambio de estudantes
de musica e o fortalecimento de acdes em nivel internacional.

A Sustenidos acredita que os patrocinios e as parcerias sédo
fundamentais para a manutencéo, fortalecimento e expansao de
suas atividades.

Quem esteve com a Sustenidos em 2025

Empresas socialmente responséaveis que apoiaram a
Sustenidos via Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet),
Programa de Ac¢éo Cultural do Estado de Séo Paulo (ProAC -
ICMS) e Verba Direta.

S e IPIROAE
He)

’ Projetos Culturais

VERBA DIRETA
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Patrocinadores Sustenidos 2025

Patrocinio Conservatorio de Tatui:

Ouro: Prata: Cobre:

@ Zanchetta cipatex- (Joroga)
Bronze: Apoio:

MARQUESPAN ¥¥sicooB

Patrocinio Complexo Theatro Municipal:

Diamante: Safira: Ouro:

C
NV +> bradesco At.asé%.d.er Lo

Cobre:

JEC

Patrocinio Musicou:

Diamante: Ouro:

@ CTGBras /! gﬁi’aringé Usina Jacarezinho
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Cotas de Patrocinio Eu Apoio

Buscando a qualidade na comunicacao e transparéncia com A Sustenidos é uma das organizacdes * euapOK)

os patrocinadores, a Sustenidos conta com uma politica interna participantes da plataforma EuApoio, que

de cotas e contrapartidas que contribui para o monitoramento e conecta pessoas e empresas a causas sociais.
cumprimento dos compromissos acordados. As contrapartidas A EuApoio é a Unica plataforma de doacoes

séo oferecidas de acordo com o investimento do patrocinador e brasileira que possui uma selecao de ONGs que atendem
estdo divididas entre as categorias: Platina, Safira, Diamante, Ouro, aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
Prata, Cobre, Bronze, Estanho, Apoiador e Doador PJ. Além de cotas definidos pela ONU. Através do site https://euapoio.com.
desenvolvidas exclusivamente para projetos especiais. br/instituicao/ sustenidos o doador pode contribuir com

valores avulsos ou mensais utilizando seu cartdo de crédito
DoacoOes de Pessoas Fisicas

A Sustenidos mantém importantes parcerias
com entidades publicas e privadas, nacionais
e internacionais, mas também acredita que a catarse
participacao da sociedade civil € imprescindivel.
Por meio do Doe Agora, disponibilizado no site da

| 1l 1 | B ‘
I
o e g

Sustenidos, os usuarios sao direcionados para

a plataforma de financiamento coletivo Catarse, @

onde encontram informacdes sobre doagdes ‘ ACORDES
diretas mensais, acompanhadas de programa Receita Federal i ‘ EIDES

de recompensas. Além disso, na se¢ao Apoie, é

possivel explorar outras opgdes de financiamento,

incluindo doacdes diretas e doacdes de Imposto de Renda (IR). Esta
Ultima, aplicavel para as pessoas que fazem a declaracdo completa 1k, AR
do imposto, com a possibilidade de destinar até 6% do IR devido, H b
com deducéo fiscal de 100% do valor investido, conforme previsto
pela Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei n°8.313/91 0 art.18). Os
interessados em doar seu Imposto de Renda podem realizar um
depésito identificado no Plano Anual Sustenidos, aprovado na Lei
Rouanet, até o ultimo dia util do ano corrente, na conta bancaria

da organizagao. A Sustenidos emitira um Recibo de Mecenato,
documento que possibilitard a deducao do Imposto de Renda
devido na declaracdo, com o ressarcimento do valor patrocinado
ocorrendo no ano seguinte, no caso de contribuintes com imposto
retido na fonte.
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Em 2025, a area Financeira da Sustenidos man-
teve seu foco no alinhamento estratégico, na
rigorosa responsabilidade fiscal e na eficiéncia
operacional. Com processos consolidados de
governancga e controle orcamentario, a organi-
zagao assegurou a otimizacao na aplicacao dos
recursos e a maxima precisao nas prestacoes
de contas. O equilibrio mantido entre receitas

e despesas garante a higidez das obrigacdes
correntes e a previsibilidade necessaria para a
sustentabilidade de longo prazo dos programas
operados. Ao combinar rigor técnico com visao
orcamentaria de futuro, a gestao financeira con-
solida a Sustenidos como uma instituicao con-
fidvel perante investidores, apoiadores e socie-
dade, fornecendo a base sélida necessaria para
a ampliacao do impacto de suas a¢des culturais
e educacionais.

Para mais informacdes, acesso ao parecer da
auditoria e detalhamento total de movimentos
financeiros, acesse o relatério completo aqui.
https://www.sustenidos.org.br/relatorios
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José Alexandre Pereira de
Araujo

José Roque Cortese
Magda Pucci

Odilon Wagner

Renata Bittencourt

Sergio Henrique Passos
Avelleda

13. FICHA TECNICA

CONSELHO CONSULTIVO

Elca Rubinstein
Presidente

Abigail Silvestre Torres

Adriana do Nascimento Araujo
Mendes

Ana Maria Wilheim

Célia Cristina Monteiro de
Barros Whitaker

Daniel Annenberg
Daniel Leicand
Gabriel Whitaker
Leonardo Matrone
Luciana Temer

Luiz Guilherme Brom
Marcos Barreto
Marisa Fortunato

Melanie Farkas
in memoriam

Wellington do C. M. de Aratjo

CONSELHO FISCAL

Bruno Scarino de Moura
Accioly

Monica Rosenberg Braizat
Paula Cerquera Bonanno
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GRUPO GESTOR

RELATORIO ANUAL SUSTENIDOS 2025

Sustenidos

Adline Pozzebon
Geréncia Juridica

Alexandre Soares

Geréncia Pedagdgica Musicou

Ana Cristina Mascarenhas
Geréncia Financeira

Fabiola Formicola
Geréncia Regional Musicou

Fernanda Solon Barbosa
Geréncia Regional Musicou

Laura Braga
Geréncia de Comunicacéao

Leandro Barreto
Geréncia da Controladoria

Marcelo Francisco Rosa
Geréncia de Contabilidade

Marina Soleo Funari
Geréncia de Captacdo
de Recursos

Rafael Massaro Antunes
Geréncia de Patrimobnio e
Logistica

Susana Cordeiro
Geréncia de Suprimentos

Yudji Alessander
Geréncia de Tecnologia e
Operacdes

Theatro Municipal
de Sao Paulo

Andrea Caruso Saturnino
Superintendéncia Geral

Ana Lucia Lopes
Geréncia de Formacéo,
Acervo e Memoria

Anibal Marques (Pelé)
Geréncia Cenotécnica

Eduardo Spinazzola
Geréncia de Patrimobnio

Elisabete Machado
Geréncia de Comunicagéo

Helen Marcia Valadares
Meireles Carvalhaes
Geréncia Geral de
Operacoées e Financas

Luciana Gabardo
Geréncia de Novos
Negdcios e Parcerias

Nathdlia Costa
Geréncia de Producéo/
Programacéo Artistica

Renata Aparecida
Barbosa de Sousa
Geréncia de Recursos
Humanos

Ruthe Zoboli Pocebon
Geréncia de Musicoteca

13. FICHA TECNICA

Conservatorio de Tatui

Gildemar Oliveira
Geréncia Geral

Antonio Salvador Beatriz
Antunes

Geréncia Artistico-Pedagdgico

de Artes Cénicas

Ariane Ramos Almeida
Geréncia de Secretaria

Camila Silva
Geréncia de Producéo
e Eventos

Renato Franca Bandel
Geréncia Artistica de Musica

Sabrina Magalhaes
Geréncia de Comunicacgéao

Valéria Zeidan Rodrigues
Geréncia Pedagogica
de Musica
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